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RESUMO

O empreendedorismo sustentavel ¢ fundamental para as transi¢des econdmicas para
modelos de produgdo mais inclusivos e ecoldgicos. Quando o empreendedorismo
sustentavel ¢ também intensivo em conhecimento, o impacto no desenvolvimento
sustentavel das regides e paises ¢ ainda maior. O objetivo dessa pesquisa ¢ identificar e
classificar os componentes criticos dentro do ecossistema empreendedor que
desempenham um papel fundamental no estimulo e apoio a criacdo e crescimento do
Empreendedorismo Sustentavel Intensivo em Conhecimento (ESIC) e elucidar os
resultados primarios de desenvolvimento sustentavel resultantes das atividades do ESIC
no ecossistema. Os estudos sobre empreendedorismo intensivo em conhecimento tém
mantido o foco no crescimento econdmico, enquanto as pesquisas sobre
empreendedorismo sustentavel combinam preocupagdes sociais e ambientais, portanto a
lacuna de pesquisa que essa pesquisa busca preencher estd na criagdo de valor nas
dimensodes socioecondmico e€ ambiental, bem como a troca de conhecimento e a
sustentabilidade podem ser geradas nos ecossistemas. Para alcangar esse objetivo, foi
utilizado metodologia com abordagens qualitativa e quantitativa. Primeiramente, foi
realizado técnicas de revisdo sistematica da literatura e estudo Delphi com 26
especialistas, composto por empreendedores sustentdveis intensivos em conhecimento
brasileiros, com formagdo académica sélida e pesquisas académicas. Na sequéncia, foi
aplicado o método multicritério Best-and-Worst,com os mesmos 26 especialistas, para
priorizacdo dos elementos do ecossistema empreendedor abrangendo as dimensdes
econdmicas, sociais e ambientais em um pais em desenvolvimento e os resultados que o
desenvolvimento sustentavel gera no ecossistema. Os resultados apontam que para o
ESIC, os elementos mais criticos do ecossistema empreendedor para seu estimulo, sdo as
politicas e instituicdes formais e a cultura empreendedora e os aspectos sociais. Em
relagdo aos resultados dos ESICs, para a criagdo de valor social, destacam-se o incentivo
ao empreendedorismo local e o nimerode oportunidade de emprego criadas. Para a
criacdo de valor ambiental, destacam-se o desenvolvimento de produtos e processos
inovadores e a adocdo da pratica de logistica reversa. Para os resultados de valor
economico, destacam-se o aumento no bem-estar econdomico € o aumento na estabilidade
de longo prazo. O ranqueamento dos elementos apresentados contribui para a
compreensdo da dindmica contextual dos ESICs em um pais em desenvolvimento,
promovendo esse tipo de empreendedorismo, que esta alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas. Os resultados podem
influenciar a elaboracdo de politicas que conectem o empreendedorismo intensivoem
conhecimento com transi¢cdes sustentaveis dentro dos ecossistemas empreendedores,
contribuindo também para a criacdo de processos de desenvolvimento sustentavel e na
criagdo de valor, oferecendo subsidios para futuras investigagdes e praticas gerenciais.

Palavras-chave: Ecossistema Empreendedor, Empreendedorismo Sustentavel,
Empreendedorismo Intensivo em Conhecimento, Desenvolvimento Sustentavel, Criagao
de Valor, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.



ABSTRACT

Sustainable entrepreneurship is essential for economic transitions towards more inclusive
and ecological production models. When sustainable entrepreneurship is also knowledge-
intensive, the impact on regions and countries' sustainable development is even more
significant. The objective of this research is to identify and classify the critical
components within the entrepreneurial ecosystem that play a fundamental role in
stimulating and supporting the creation and growth of Knowledge-Intensive Sustainable
Entrepreneurship (KISE) and to elucidate the primary sustainable development outcomes
resulting from KISE activities in the ecosystem. Kowledge-intensive entrepreneurship
studies have maintained a focus on economic growth, while research on sustainable
entrepreneurship combines social and environmental concerns, therefore the research gap
that this research seeks to fill is in the creation of value in the socioeconomic and
environmental dimensions, as well as how knowledge exchange and sustainability can be
generated in ecosystems.Qualitative and quantitative methods were used to achieve this
objective. First, a systematic literature review and a Delphi study were conducted with 26
experts, composed of Brazilian knowledge-intensive sustainable entrepreneurs with solid
academic backgrounds and academic research. Next,the Best-and-Worst multicriteria
method was applied, with the same 26 experts, to prioritize the elements of the
entrepreneurial ecosystem covering the economic, social, and environmental dimensions
in a developing country and the results that sustainable development generates in the
ecosystem. The results indicate that KISE's most critical elements of the entrepreneurial
ecosystem for stimulation are formal policies and institutions, entrepreneurial culture, and
social aspects. Regarding the results of ESICs, for the creation of social value, the
incentive to local entrepreneurship and the number ofjobs created come out. For
environmental value, the development of innovative productsand processes and the
adoption of reverse logistics practices stand out. For economic value, the increase in
economic well-being and the increase in long-term stability stand out. The ranking of the
elements presented contributes to understanding the contextual dynamics of ESICs in a
developing country, promoting this type of entrepreneurship, which is aligned with the
United Nations Sustainable Development Goals (SDGs). The results can influence the
development of policies that connect knowledge-intensive entrepreneurship with
sustainable transitions within entrepreneurial ecosystems, contributing to the creation of
sustainable development processes and value creation andoffering subsidies for future
research and management practices.

Keywords: Entrepreneurial Ecosystem, Sustainable Entrepreneurship, Knowledge-
Intensive Entrepreneurship, Sustainable Development, Value Creation, Sustainable
Development Goals.
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1. INTRODUCAO

O ecossistema empreendedor abrange arranjos complexos de varios
componentes que vao desde aspectos culturais até aspectos de mercado e capital (Huang
et al., 2023). Recentemente, académicos e profissionais tém prestado cada vez mais
atengdo aos ecossistemas empreendedores, buscando uma maior compreensdo sobre
como os fatores individuais e contextuais influenciam na atividade empreendedora
(Audretsch & Belitski, 2017; O’Connor & Audretsch, 2023; Stam & van de Ven, 2021).
Nas configuragdes tipicas de ecossistema empreendedor, o capital humano, as
universidades e os sistemas de apoio sdo considerados componentes. Isto inclui
incubadoras, parques cientificos, conexdes com a economia global, infraestruturas, ativos
financeiros e cultura empreendedora (Alves et al., 2021; Brown & Mason, 2014; Stam &

van de Ven, 2021).

A importancia dos ecossistemas empreendedores se deve pelo potencial de
formacdo de uma rede composta por fatores econOmicos e socioculturais para o
surgimento e desenvolvimento de negdcios inovadores (Trabskaia et al., 2023). Ao
moldar as condi¢des para o empreendedorismo inovador, tais componentes e as suas
interacdes parecem ter um caracter local, abrangendo condi¢des semelhantes, como a
geragao e difusdo de conhecimento, condi¢des institucionais, disponibilidade de recursos
e dindmica de mercado, atraindo e estimulando atividades econdémicas de natureza

semelhante (Isaksen & Trippl, 2017; Stam & van de Ven, 2021).

Assim, o arranjo espacial dos ecossistemas pode levar a trajetorias de
caminhos dependentes, que sdo facilitadas pela proximidade, o que promove a troca de
conhecimentos, ideias e capacidades, podendo assim fomentar o surgimento e a
concentracdo do empreendedorismo intensivo em conhecimento (Moraes et al., 2023),
tanto em economias desenvolvidas como nas economias em desenvolvimento (B. B.

Fischer et al., 2018; Pan & Yang, 2019).

O empreendedorismo intensivo em conhecimento pode ser caracterizado
como uma abordagem empreendedora em que o conhecimento ¢ aproveitado,
transformado e criado para impulsionar a inovacao dentro de um negocio (Malerba &

McKelvey, 2020). Em muitos paises e regides, o empreendedorismo intensivo em
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conhecimento desempenha um papel fundamental na promoc¢do do desenvolvimento
econdmico baseado no conhecimento (B. Fischer, Salles-Filho, et al., 2022), o que
posiciona os empreendedores intensivos em conhecimento também como figuras centrais

na luta para reduzir os problemas sociais e ambientais (Juma et al., 2023).

Este contexto ilustra a importincia do empreendedorismo sustentavel no
desencadeamento de transi¢des econdmicas para modelos de produgao mais inclusivos e
ecoldgicos (Anand et al., 2021; Hoogendoorn et al., 2019; Mufioz & Cohen, 2018; Surie,
2017; Turker & Ozmen, 2021; van Rijnsoever, 2022). Assim, o empreendedorismo
sustentdvel combina a logica institucional social, ambiental e econdmica para resolver
desafios sociais e ambientais de forma hibrida (Belz & Binder, 2017; Cornelissen et al.,
2021; Klewitz & Hansen, 2014; Maibom & Smith, 2016). Siqueira et al. (2023)
propuseram a nomenclatura Empreendedorismo Sustentavel Intensivo em Conhecimento
(ESIC)!, que é um conceito derivado de empreendedorismo intensivo em conhecimento

(Malerba & McKelvey, 2020).

Tornou-se cada vez mais evidente que as empresas procuram um crescimento
econOmico sustentavel, o que levou a um aumento do interesse entre académicos, gestores
e decisores politicos sobre como a inovagao pode desempenhar um papel significativo na
facilitacdo da transicdo para a sustentabilidade (R. Adams et al., 2016; Jordao et al., 2023;
Klofsten et al., 2024; Meissner et al., 2024). Assim, o ecossistema empreendedor ganha
destaque como um quadro abrangente e interdisciplinar que pode ser usado para integrar
as dimensdes econdmicas, ambientais, sociais e de governanga para o beneficio de todas

as partes interessadas (Audretsch, Rocha, et al., 2024; Juma et al., 2023).

Com isto em mente, os empreendimentos focados no desenvolvimento
sustentavel por meio da criacdo de valor combinado, conceito que implica em
investimentos que criam valores econdmicos, sociais € ambientais interligados e que se
reforcam mutuamente (Ostertag et al., 2021; Ranabahu et al., 2023) , estdo ganhando cada
vez mais atencdo, a medida que abragam objetivos hibridos que integram missdes sociais,
ambientais e comerciais para aumentar a competitividade e a eficiéncia (Kummitha, 2022;
Ranabahu et al., 2023). A criacdao de valor combinado ¢ um conceito que se alinha aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) delineados pelas Nagdes Unidas para

a Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel.

! Traduzido do inglés, Knowledge-Intensive Sustainable Entrepreneurship (KISE).
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O objetivo dessa pesquisa ¢ identificar e classificar os componentes criticos
dentro do ecossistema empreendedor que desempenham um papel fundamental no
estimulo e apoio a criagdo e crescimento do Empreendedorismo Sustentavel Intensivo em
Conhecimento (ESIC) e elucidar os resultados primarios de desenvolvimento sustentavel

resultantes das atividades do ESIC no ecossistema.

Estudos sublinham a necessidade de uma maior exploragdo do termo ESIC,
particularmente no que diz respeito a sua defini¢do e fundamentos teoricos (Zioto et al.,
2023), dado o seu reconhecimento como um fendmeno complexo em que os
empreendimentos encontram desafios internos e externos no desenvolvimento de missdes
hibridas (Kummitha, 2022). Além disso, o tema das transi¢des sustentaveis tem
permanecido relativamente inexplorado na literatura sobre ecossistemas empreendedores
e empreendedorismo intensivo em conhecimento (Bertello et al., 2022; Bischoff, 2021;
Jiitting, 2020). Sobre o ecossistema empreendedor, a literatura enfatiza o tema
empreendedorismo, no entanto ha lacuna de investigagdes sobre a interacdo entre os
ecossistema e suas capacidades em fomentar empreendederismo sustentavel intensivo em
conhecimento. (Siqueira et al., 2023) Compreender a complexa interacdo, caracteristicas
e trajetorias dos principaisimpulsionadores do ecossistema empreendedor tornou-se cada
vez mais crucial. Como resultado, as regides sdo incentivadas a promover ativamente o
desenvolvimento de empresas com utilizagdo intensiva de conhecimento (Hervas-Oliver
etal., 2021). Portanto, uma compreensao clara das dimensdes principais dos ecossistemas
empreendedores orientados para a sustentabilidade tornou-se um elemento central neste
discurso (Audretsch, Rocha, et al., 2024; Gomes et al., 2023; Juma et al., 2023; Stam &
van de Ven, 2021), especialmente dentro do contexto das nagcdes em desenvolvimento (B.

Fischer, Bayona-Alsina, et al., 2022).

Da mesma forma, ¢ fundamental compreender qualo tipo de resultado de
desenvolvimento sustentavel que o ESIC pode trazer para um ecossistema, ou seja, como
o ESIC contribui para o ecossistema.(Siqueira et al., 2023; Moraes et al., 2021; Vo-Thanh
et al., 2021).

12



2. OBJETIVOS

A pesquisa tem como objetivo identificar e classificar os componentes criticos
dentro do ecossistema empreendedor que desempenham um papel fundamental no
estimulo e apoio a criagdo e crescimento do Empreendedorismo Sustentavel Intensivo em
Conhecimento (ESIC) e elucidar os resultados primarios de desenvolvimento sustentavel
resultantes das atividades do ESIC no ecossistema.

Aoinvestigar a complexa relagdo entre os elementos do ecossistema
empreendedor, onde cada elemento influencia e ¢ influenciado, bem como a criagdo,
desenvolvimento e resultados do ESIC, procura ordenar a importancia destes elementos para os
esfor¢os do ESIC. Como também langara luz sobre o valor tangivel e intangivel que os ESIC trazem
para o ecossistema mais amplo, abrangendo dimensdes economicas, sociais € ambientais de criagio

de valor e dos ODS.

Em ultima andlise, esta investigacdo melhora a nossa compreensdao da
interacdo complexa entre os elementos do ecossistema, o ESIC e o desenvolvimento
sustentavel, contribuindo assim para politicas, praticas e futuras pesquisas em

empreendedorismo e sustentabilidade.
Assim, as Questdes de Pesquisa (QP) sdo:

- QPI1: Quais os principais elementos do ecossistema empreendedor que

podem estimular o Empreendedorismo Sustentavel Intensivo em Conhecimento (ESIC)?

- QP2: Quais sdo os principais resultados de desenvolvimento sustentavel que

os ESICs geram no ecossistema?

Os objetivos secundarios sdo:

Identificar elementos dos modelos do ecossistema empreendedor e do ecossistema
empreendedor sustentavelque impactam oss ESICs.

- Identificar elementos da criacdo de valor combinado (social, ambiental e

econdmico) e de contribui¢do para 0sODS dos ESICs.

Ordenar os elementos do ecossistema empreendedor, de acordo com a

importancia para os ESICs.

13



- Ordenar os resultados de criagcdo de valor combinado (social, ambiental e
econdomico) e de contribuigdo para os ODS dos ESICs, de acordo com a importancia para

0S ecossistemas.
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3. DISCUSSAO TEORICA

Esta secdo desdobra-se em quatro grandes blocos para atingir o objetivo da
pesquisa, as subsegdes serdo tratadas na seguinte sequéncia O Empreendedorismo
Intensivo em Conhecimento ¢ a Emergéncia da Sustentabilidade(3.1),0 Ecossistema
Empreendedor (32) O Ecossistema Empreendedor Sustentavel (3.2.1), A Criacao de
Valor ¢ o Desenvolvimento Sustentavel (3.3) e Os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (3.4).

3.1. O Empreendedorismo Intensivo em Conhecimento e a Emergéncia da
Sustentabilidade

A partir de uma perspectiva econdOmica, analisando a inovagdo e o
empreendedorismo do ponto de vista de uma empresa, Malerba e McKelvey (2020)
propuseram uma nova conceituacao para um tipo de empreendedores, que passaram a ser
conhecidos como empreendedores inovadores intensivos em conhecimento. Os
empreendedores intensivos em conhecimento criam, difundem e utilizam conhecimento,
introduzem novos produtos e tecnologias e utilizam os recursos e ideias do seu sistema
de inovagdo para criar novos produtos e tecnologias. Este tipo de empreendedor consegue
introduzir mudanca e dinamismo no sistema econdmico com a sua proposta de inovagao

(Malerba & McKelvey, 2020).

No empreendedorismo intensivo em conhecimento, o empreendedor aprende
e resolve problemas enquanto identifica, cria e explora oportunidades para se beneficiar
delas. O empreendedorismo envolve individuos e organizagdes que operam em redes de
c.onhecimento nacionais, regionais e setoriais. Uma rede ou contexto define as principais
complementaridades de capacidades e apoio financeiro, bem como as fontes de
conhecimento a utilizar e os tipos de oportunidades inovadoras a explorar ou criar
(Heidemann Lassen et al., 2018; Malerba & McKelvey, 2020). A Figura 1 apresenta o

modelo de processo do empreendedorismo intensivo em conhecimento.
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Fornecedores

Perfonnance Selegdo

Gestao e
Desenvolvimento Probabilidade de Dinamica de Estrutura
Das Empresas Inovagio de Mercado

Clescmlemo

Fundador &
Equipe Fundadora

Oportunidades Condigdes de Mercado

Figura 1. Modelo de processo empreendedorismo inovador intensivo em conhecimento

Fonte: Traduzido de Malerba ¢ McKelvey (2020)

O modelo da Figura 1 mostra que os empreendimentos intensivos em
conhecimento podem originar-se de uma variedade de organizagdes, incluindo
organizacoes educacionais, empresas estabelecidas, empresas de industrias relacionadas,
universidades, setor publico e ONGs. Trés caixas representam conhecimento,
oportunidades e condi¢cdes de mercado no processo empreendedor intensivo em
conhecimento. Os fundadores e os empreendimentos precisam desenvolver seu

conhecimento e aprendizado de mercado (Malerba & McKelvey, 2020).

Na gestdo e no desenvolvimento do negocio ha uma interacdo com
institui¢des e atores nos sistemas de inovacao, que afetam o empreendedorismo intensivo
em conhecimento. Varios atributos internos da empresa contribuem para explicar como
um empreendimento sobrevive e cresce, conforme ilustrado pela seta central. Ao criar
avancos em novos conhecimentos e tecnologias, as universidades e as organizagdes de
investigacdo desempenham um papel fundamental nos sistemas de inovagdo. Novas
tecnologias podem surgir com o apoio de usudrios e fornecedores (Heidemann Lassen et

al., 2018; Malerba & McKelvey, 2020).
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Além disso, os processos coevolutivos anteriores também influenciardo
diferentes tipos de desempenho, bem como as caracteristicas iniciais, o conhecimento, 0s
sistemas de inovacdo e a estratégia e organizacdo das empresas intensivas em
conhecimento. Numa industria, este tipo de empreendimento promove a concorréncia,
desafia os lideres estabelecidos e aumenta a variedade de competéncias. Novos bens e
servigos também sdo criados como resultado de novos padrdes de consumo (Malerba &

McKelvey, 2020).

Impulsionando a competitividade econdmica, as empresas intensivas em
conhecimento apresentam maiores taxas agregadas de crescimento comparada a outros
negdcios, assim o empreendedorismo orientado a inovagdo ¢ reconhecido como motor de
desenvolvimento econdmico, social e de enriquecimento dos paises e regides (Czarnitzki

& Delanote, 2013).

No contexto brasileiro, Fischer et al. (2022) identificaram consisténcia nos
empreendimentos intensivos em conhecimento em termos de mao de obra qualificada e
colaborag@o com a academia, amedida em que o conhecimento cientifico ¢ traduzido em
valor de mercado. Assim a academia, pode incentivar a melhoria da qualidade do capital
humano, bem como incentivar doutores a se tornarem empreendedores de sucesso. Na
transferéncia de tecnologia e resultados de pesquisas e desenvolvimentos, os efeitos
foram negativos, refor¢ando que ha potencial cientifico das universidades brasileiras,

porém ndo sdo bem aproveitads.

Moraes et al. (2023) abordam evidéncias que os ecossistemasempreendedores
em paises em desenvolvimento ainda ndo atingiram a maturidade,criando oportunidades
de prevencao de falhas de politicas de empreendedorismo inadequadas. As empresas que
receberam apoio politico em capacidades cientificas e estratégicas de pesquisas e
desenvolvimento, apresentaram evidéncias de superagdo comparadas as suas
concorrentes.Nesse contexto, com a crescente importancia relacionada as abordagens de
desenvolvimento sustentdvel (Neumann, 2022), o empreendedorismo intensivo em
conhecimento surge como uma possibilidade de potencializar as transigdes sustentaveis

(B. Fischer, Bayona-Alsina, et al., 2022; Kastelli et al., 2023).

O empreendedorismo sustentavel dedica-se a resolver desafios sociais e
ambientais de forma hibrida, combinando logicas institucionais sociais, ambientais e

economicas (Belz & Binder, 2017;Cornelissen et al., 2021; Maibom & Smith, 2016).
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Com a fusdo do empreendedorismosustentavel com o empreendedorismo intensivo em
conhecimento, Siqueira et al. (2023)criaram o termo ESIC, que sdo empresas que
promovem incentivos ao desenvolvimento social, ambiental e econdmico, utilizando de
conhecimento intensivo e estreito relacionamento com os ecossistemas empresariais,
estabelecendo assim criag@o de valorpara a sociedade e melhorias ao ambiente (Siqueira et

al., 2023).

As caracteristicas dos fundadores de empreendimentos ESICs estao
relacionadas ao reconhecimento de oportunidades e de suas capacidades de resposta, além
da intera¢do com fontes externas para acompanhar o ritmo das mudangas tecnoldgicas no
desenvolvimento de negdcios (Kastelli et al., 2023). Assim, a medida que seus fundadores
possuam maiores qualificacdes académicas, a assimilagdo e transformagao de
conhecimentos externos sera em maior intensidade, o que resultard em melhor

desempenho empresarial (Kastelli et al., 2023)

A literatura aborda caracteristicas de empreendimentos sustentdveis como o
empreendedorismo social, a qual instituicdes atuam em necessidades sociais nao
atendidas; instituicdes que capacitam e fomentam empreendimentos nascentes para a
sustentabilidade, como politicas, normas e financiamentos, incluso redes sociais;
mecanismos transformais que criam solugdes de sustentabilidade em grande escala
atingindo transformagdes socioecondmicas, assim os empreendedores atuam como

agentes transformadores para a mudangas macro (Johnson & Schaltegger, 2020).

Para Aliabadi et al. (2023) as empresas intensivas em conhecimento com foco
em inovacao sustentavel, sdo estabelecidas apoiadas em conhecimento técnico e recursos
humanos que produzem conhecimento diferenciado, para atingir a sustentabilidade se
apoiam em focos especificos de mercado, cooperacdo em equipe, constantes
investimentos em qualificacdo, presenca em redes sociais e suporte financeiro, além de
experiéncia em gestdo e acesso a tecnologia de ponta, assim se 0s recursos € equipes
qualificadas nao forem providas em tempo hébil as oportunidades de mercado, o processo

de sustentabilidade ¢ prejudicado.

Os estudos sobre empreendedorismo intensivo em conhecimento t€ém mantido o foco no
crescimento econdmico, enquanto as pesquisas sobreempreendedorismo sustentavel
combinam preocupacdes sociais € ambientais, o conceito ESICs alinham-se mais as
necessidades reais no que tange a criagdo de valor na dimensdo socioecondomico e

ambiental, bem como na troca de conhecimento e sustentabilidade podem ser geradas
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nos ecossistemas. As vantagens competitivas das ESICs sdo obtidas ao agregar ética e
orientagdo sustentavel a seus negodcios, no entanto a desvantagem competitiva esta na
adicao de custos adicionais que os concorrentes sem orientagdo sustentavel ndo terdo,
nesse sentido ha necessidade de uma visao clara sobre os recursostangiveis e intangiveis,
como o capital social e a busca de parcerias de cooperacao e inovadora com clusters de

empresas alinhados a essa estratégia (Bertello et al., 2022).

Para Ben Hassen (2022), o empreendedorismo baseado em conhecimento
sustentavel, necessita da mudanca cultural por meio de uma identidade coletiva com
envolvimento da sociedade na aprendizagem ativa € nos processos organizacionais, além
sistema de incentivos economicos, institucionais ¢ infraestrutura de informagao. Por outro
lado, aos paises em desenvolvimento, falta a dedicacdo em sistemas educacionais

voltados ao avango das necessidades de mercado.

Os ESICs estao inseridos em ecossistemas empreendedores, € sao
extremamente dependentes e afetados pelas caracteristicas contextuais dessas estruturas
socioeconomicas (Siqueira et al., 2023). Assim, os proximos topicos da tese apresentarao
a literatura sobre ecossistema empreendedor e sobre a prontiddo dos ecossistemas para

questdes sustentaveis.

3.2. O Ecossistema Empreendedor

Académicos e profissionais t€ém documentado a prevaléncia da atividade
empreendedora em todos os paises e regides e procuram identificar alavancas politicas
para incentivar niveis mais elevados de atividade empreendedora (Reynolds et al., 2005).
A metéafora de um ecossistema empreendedor ¢ cada vez mais utilizada por estudiosos e
profissionais para compreender o contexto do empreendedorismo em determinados

territorios (Audretsch & Link, 2012).

Os ecossistemas empreendedores surgiram na década de 1990, enfatizando a
importancia do contexto social e da realizacdo coletiva (Aldrich, 1990). Estudos
empiricos demonstraram o seu papel na criacao de valor, mas ainda ha muitas questdes
sem resposta referentes aos fatores de impacto e os relacionamentos entre esses elementos

(Stam & van de Ven, 2021).
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Nao existe uma definicdo amplamente acordada de ecossistemas
empreendedores entre pesquisadores ou profissionais (Stam & van de Ven, 2021). O
termo empreendedor refere-se a exploragao, avaliagdo e aproveitamento de oportunidades
para a criacdo de novos bens e servicos (Baumol, 1990). Enquanto alguns argumentam
que as startups ou negocios em expansao de elevado crescimento sdo os principais
motores da inovagdo, do crescimento da produtividade e do emprego, outros acreditam
que as redes de startups inovadoras ou de trabalhadores empreendedores também podem

contribuir para o empreendedorismo produtivo (Baumol, 1990).

As origens deste conceito remontam a Moore (1993), que comparou a
dindmica evolutiva das empresas ao ambiente natural, onde as espécies interagem, se
desenvolvem e evoluem. Assim, o conceito de ecossistema empreendedor baseia-se na
biologia, enfatizando a coevolucdo e a interdependéncia mutualistica entre diversas
organizacoes ¢ atores. Este ecossistema inclui relagdes cooperativas e competitivas entre
varios intervenientes, tais como empresarios, comunidades cientificas, capitalistas de
risco e departamentos governamentais (Astley & de Ven, 1983). A medida que o
ecossistema se desenvolve, surge uma rede complexa de relagdes, formando um sistema
hierarquico e fracamente acoplado que promove flexibilidade e estabilidade. Em tltima
analise, o objetivo do ecossistema empreendedor ¢ promover o empreendedorismo
produtivo que contribua para o bem-estar geral da economia (Baumol, 1990; Stam & van

de Ven, 2021).

Existem diversas defini¢des e modelos empiricos para demonstrar os
elementos do ecossistema empreendedor. O ecossistema empreendedor ¢ descrito por
(Isenberg, 2010), como a unido de setores privados e sem fins lucrativos, em conjunto
com agdes governamentais. Empreendedores de grandes empresas e empresas iniciantes
com apoio das universidades, fundagdes e organizagdes trabalhistas, iniciam o
movimento e investem em educacdo, investigagdes e formulacdo de politicas em prol do

empreendedorismo.

Para Isenberg (2010), o ecossistema empreendedor ¢ composto por seis
elementos: (1) Politica: governo e lideranca, (2) Finangas: capital financeiro, (3) Cultura:
historias de sucesso, (4) Apoio: infraestrutura, suporte profissional e instituicdes nao
governamentais, (5) Capital humano: mao de obra qualificada, rede e institui¢des

educacionais e (6) Mercados.
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Como um conjunto de atores e fatores que possuem dependéncia mutua e
buscam o desenvolvimento do empreendedorismo, Stam (2015) define o ecossistema
empreendedor como comunidades cientificas que compartilham conhecimento, recursos
financeiros advindos de investidores, recursos humanos formados por sistemas
educacionais, agdes regulatorias e licenciamento através da atuagao governamental, agoes
de parcerias pelas cadeias de suprimentos e vendas para consumidores interessados.
Através da criagdo de valor combinado, todos os elementos envolvidos no ecossistema
empreendedor se relacionam e por meio de uma interdependéncia, compartilham

vantagens ¢ complementam suas diferengas.

O Férum Economico Mundial (World Economic Forum, 2013) destaca oito
elementos, a saber: (1) Capital humano, (2) Finangas e servigos, (3) Relacionamento, (4)
Talentos, (5) Investidores, (6) Liderancas, (7) Instituigdes formais e informais, bem como

(8) Cultura.

A formacao do ecossistema ¢ desenvolvida por meio da ligacdo entre as partes
que compdem o todo, essas partes envolvidas compdem os elementos e a atuagdo
coordenada do fluxo de trabalho com o uso de recursos compdem os subsistemas. Stam
& van de Ven (2021) exploraram os elementos que compde a interagdo entre os atores do
ecossistema e elencaram o avango das pesquisas, iniciado por van De Ven (1993). Van
de Ven (1993) combinou quatro elementos, incluindo (1) arranjos institucionais de
regulamento ao empreendedorismo, (2) doacao de recursos governamentais, (3) demanda

do mercado e (4) pesquisa e desenvolvimento, fabricacao e distribui¢ao.

J& 0 modelo de Stam & van de Ven (2021) considerou dez elementos: (1)
Instituigdes formais, (2) Cultura, (3) Infraestrutura fisica, (4) Demanda, (5) Redes, (6)
Lideranga, (7) Finangas, (8) Talento, (9) Conhecimento e (10) Servicos intermediarios.
Esse ¢ um dos modelos mais aceitos e utilizados na literatura de ecossistema (Audretsch,

Rocha, et al., 2024). A Tabela 1 apresenta esses elementos com as definig¢des.
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Tabela 1. Elementos do ecossistema empreendedor

Elementos

Definicao

Institui¢des Formais

As regras do jogo na sociedade, especialmente a qualidade do governo

Cultura Empreendedora

O grau em que o empreendedorismo ¢ valorizado na regido

Infraestrutura Fisica

Infraestrutura fisica e a posi¢do geografica da regido

Demanda Potencial de demanda do mercado

Networks A conectividade dos negdcios para a criacao de novo valor

Lideranca Lideranga que fornece orientagéo e direg¢@o da acdo coletiva

Talento A prevaléncia de individuos com alto nivel de capital humano

Financgas A quantidade de capital de risco (start-up e crescimento) investido na regido

Criag@o de Conhecimento

Investimento na criagcdo de conhecimento (cientifico e tecnoldgico)

Servigos Intermediarios

A oferta e acessibilidade de servigos empresariais intermediarios

Fonte: Stam e Ven (2021)

A Figura 2

apresenta os elementos e as saidas do ecossistema empreendedor

no modelo de Stam & van de Ven (2021).

Saida

Empreendedorismo Produtivo

4

Ecossistema Empreendedor

Dotagdes de : y : < Servigos
¢ Relacionamento Lideranca H Finangas — Talento H Conhecimento |H 508
Recursos Intermediérios
Acordos o s g . ;s
St Instituigdes Formais | | Cultura Empreendedora | | Infraestrutura Fisica - Demanda
Institucionais

Figura 2. Elementos e saida do ecossistema empreendedor

Fonte: Stam & van de Ven (2021)

O que ¢ interessante do modelo de Stam & van de Ven (2021) é que eles

apresentam formas desses elementos serem operacionalizados em varidveis para medicao.

Por exemplo, as instituigdes formais podem ser medidas pelo nivel de corrupgao

percebida e pelo quadro regulamentar geral dentro dos paises. A cultura pode ser medida

pela prevaléncia de novas empresas numa regido. As redes podem ser medidas pela

percentagem de empresas que colaboram para a inovagao. A infraestrutura fisica pode ser

medida por indicadores de acessibilidade rodoviaria e ferroviaria. A procura pode ser



medida pelo rendimento disponivel per capita e por indicadores de procura potencial do
mercado. A lideranga pode ser medida pela prevaléncia de lideres de projetos de inovagao.
O talento pode ser medido pela parcela da populagdo com formagdo superior. O
financiamento pode ser medido pela quantidade de capital de risco investido na regido. O
conhecimento pode ser medido pela percentagem do PIB investido em investigacdo e
desenvolvimento. Os servigos intermédios podem ser medidos pela percentagem de
empresas de servigos empresariais na populacdo empresarial. Estes elementos e as suas
variaveis correspondentes sao utilizados para medir o resultado do empreendedorismo
produtivo, especificamente a prevaléncia de empresas de elevado crescimento numa

regido. O contexto de pesquisa para o estudo deles foram doze regides da Holanda.

O desenvolvimento do ecossistema baseia-se em recursos abundantes,
conjunto de institui¢des, recursos naturais e conhecimento transferido. Conforme Adams
(2021), o Vale do Silicio, por exemplo, herdou um ecossistema beneficiado pela sua
localizagdo com acesso a recursos provenientes de atividades anteriores, esses recursos
envolvem agéncias e leis federais que proporcionam receitas e reduzem os riscos, as
universidades que fomentam o conhecimento, os bancos que proveem financiamento, os
acordos organizacionais e a propriedade intelectual protegidas por servigos juridicos, todo
esse ecossistema formado desde a industria agricola, extrativa e logistica suportaram a
inovacdo da industria eletronica, de telecomunicacdo, da defesa e posterior foram
transformadas em meios de consumo pela demanda de tecnologia, como jogos,

computadores e celulares.

Nos ecossistemas empreendedores, os elementos conceituados como
instituicdes sdo caracterizados por meio das instituicdes de servigcos financeiros,
infraestrutura fisica e tecnologica, pesquisas e desenvolvimento, institui¢des académicas
e apoio governamental (Isenberg, 2010; Mack & Mayer, 2016; Stam, 2015). Esses atores
formam blocos de competéncias tecnoldgicas que utilizam da ciéncia e de recursos,
incluindo processos, instituigdes como universidades, setores publicos, sistemas de saude,
bancos ¢ mercado de agoes, as redes de contatos formadas fomentam os relacionamentos,
buscando suprir a falta de recursos € o compartilhamento de conhecimentos, as interagcdes
sdo orquestradas por profissionais que possuem contatos com investidores, contribuindo
na construcao de novos negdcios e nas atividades de pesquisas e desenvolvimento (P&D)

e assim influenciam positivamente o relacionamento social (Brown & Mason, 2017).
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Os recursos humanos sdo formados por meio do conhecimento regional com a
inovacao da economia local e regional, a presenga de universidades e talento humano, os
resultados sugerem que a capacitacdo inovadora ¢ conquistada por meio da unido do
conhecimento externo e investimento no desenvolvimento de conhecimento interno (Fu

& Qian, 2023).

Em infraestrutura, a literatura de Zhao et al. (2023) incluem nao sé a construgao
das infraestruturas fisicas, como também sistemas de transporte, acesso a internet e
energia elétrica e apoio a especialidades como servigos contabeis e juridicos. O acesso ao
transporte publico favorece a mobilidade e conexdes entre as pessoas, estimulando o
compartilhamento de informagdes e conhecimentos, contribuindo para a inovagao bem
sucedida. Os servigcos de apoio profissional como contratos de fornecedores,
terceirizagdes, consultorias, servigos contaveis, financeiros e de marketing permitem que
o empreendedor se concentre em seu negocio principal, eliminando preocupagdes em

barreiras burocraticas e legais (Gomes et al., 2023).

Os ecossistemas empreendedores podem ir além da funcdo de apoiar a criacao e
o crescimento de novos negdcios, sendo possivel também a promogao do envolvimento
dos empreendedores com as necessidades sociais e problemas ambientais. Assim, o

proximo subtopico abordard o ecossistema empreendedor sustentavel.

3.2.1 O ecossistema empreendedor sustentavel

Recentemente, em uma pesquisa que buscava compreender como 0s ecossistemas
empreendedores promovem o desenvolvimento sustentavel, Audretsch et al. (2024)
encontraram apenas 24 artigos que tinham como foco o ecossistema e o desenvolvimento
sustentavel simultaneamente. A maior parte das pesquisas encontradas tinham aspecto

teodrico e qualitativa, e as dimensdes mais pesquisadas eram referentes aos ODS 5 e 17.

Audretsch et al. (2024) encontraram quatro estruturas conceituais que
relacionavam ecossistema empreendedor e o desenvolvimento sustentdvel: Wurth et al.
(2022), Volkmann et al. (2021), Theodoraki et al. (2022) e Stam & van de Ven (2021). O
modelo de Wurth et al. (2022) ¢ baseado no modelo de Stam & van de Ven (2021) para
propor um programa de pesquisa transdisciplinar para pesquisa e pratica em ecossistemas.

Os autores fornecem uma estrutura com cinco mecanismos causais para programa de
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pesquisa de ecossistemas empreendedores: interdependéncias, produtos, resultados,
causalidade descendente e ligacdes inter ecossistemas. Os resultados do modelo de

ecossistema empreendedor sdo resultados de bem-estar agregados.

Ja a pesquisa de Volkmann et al. (2021) menciona explicitamente ecossistemas
empreendedores sustentaveis e desenvolvimento sustentavel, com um alinhamento com
os ODS da ONU. Para os autores, o ecossistema empreendedor sustentavel pode ser
compreendido como um ecossistema que relacionam os elementos do ecossistema com
as questdes de sustentabilidade, tendo como foco a promog¢do do empreendedorismo

sustentavel (Volkmann et al., 2021).

Theodoraki et al. (2022) também se referem ao ecossistema empreendedor
sustentdvel como uma forma de integrar os fatores ambientais e sociais na literatura de
ecossistema. Os autores utilizam como base o quadro ambiental, social e de governanca
(ASG)? como forma de mensurar os aspectos sustentaveis. O artigo apresenta um
framework que integra trés grupos de temas dentro da estrutura ASG, a saber:
configura¢do e evolugdo do ecossistema, perspectiva do sistema e sustentabilidade, e

perspectiva estratégica (Theodoraki et al., 2022).

As pesquisas adotam diferentes elementos para ecossistema empreendedor e
incluem o empreendedorismo como principal varidvel mediadora entre o ecossistema e o
desenvolvimento sustentavel. Eles também qualificam o empreendedorismo em termos
de desenvolvimento sustentdvel, usando termos como produtivo, sustentdvel ou
empreendedorismo liderado pelo desenvolvimento, e conceituam o desenvolvimento

sustentavel em termos de ODS ou as praticas ASG.

Para avancar no desenvolvimento sustentavel, Audretsch et al. (2024) propuseram a
integracdo das estruturas conceituais e os modelos existentes de ODS e ASG no nivel ontoldgico

, conforme apresentado na Tabela 2,

2 Environmental, Social and Governance (ESG)
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Tabela 2. Elementos do ecossistema empreendedor

SDG ASG
8 - Trabalho digno e crescimento econdmico

9 - Industria, inovacdo e infraestrutura

~ .. Social
12 - Consumo e produc¢do responsaveis

5 - Igualdade de género

10 - Redugdo de desigualdades

11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

6 - Agua e saneamento

7 - Energia limpa Ambiental
13- Clima

14 - Vida abaixo da agua

15 - Vida na terra

16 - Paz, justi¢a e instituicdes fortes

17 - Parcerias para os objetivos

1 - Pobreza

Governanca
2 —Fome ¢

3 —Saude
4 - Educacéao

Fonte: baseado em Audretsch et al. (2024)

Os ecossistemas empreendedores e o desenvolvimento sustentdvel sao fenomenos
multidimensionais, com conceituagdes e teorias diferentes, o que dificulta muito a
medicao de seus construtos € o teste em seus relacionamentos, levando a falta de
orientagdes claras para a elaboracao de politicas (Audretsch, Rocha, et al., 2024). Assim,
a literatura sobre o ecossistema empreendedor ¢ escassa no ambito sustentavel,
principalmente de nagdes em desenvolvimento (B. Fischer, Bayona-Alsina, et al., 2022;

Siqueira et al., 2023).

O ecossistema empreendedor sustentavel pode ser um forte impulsionador da
criagdo de valor combinado pelas ESICs. Assim, o proximo topico apresentara os
conceitos € pesquisas recentes referentes a criagdo de valor e o desenvolvimento

sustentavel.

3.3. A Criacao de Valor e o Desenvolvimento Sustentavel

A medida que os esfor¢os em busca da sustentabilidade ¢ a Agenda 2030 da

ONU progridem, a criacao de valor torna-se cada vez mais importante (Boruchowitch &
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Fritz, 2022; Laukkanen & Tura, 2020). A década de 1990 assistiu a uma mudanga
significativa no sentido do reconhecimento dos aspectos colaborativos e relacionais da
geracdo de valor, o que levou a introducdo de conceitos inovadores, como constelagdes
de valor, redes de valor, valor partilhado, valor combinado, beneficio mutuo e valor

sustentavel (De Martino, 2021; Emerson, 2003).

A proposta de valor combinado, por exemplo, ¢ apresentada por Emerson
(2003), integrando a motivagao de investimentos e retornos financeiros a criagao de valor
social e ambiental. Assim, a proposta de valor combinado, projeta mudancgas e inovagao
continua desafiando transformacdes na cultura organizacional e redefinindo o valor
central das organizagdes, das comunidades e dos individuos, além do apoio mutuo na
criagdo de conhecimento e infraestrutura para todos os negocios. Este tipo de valor inclui
dimensdes como valor social, valor ambiental e cocriagdo para compreender e avaliar a
natureza multifacetada da criacdo de valor (Audretsch, Belitski, et al., 2024; Zioto et al.,

2023).

Na maioria dos casos, o valor combinado refere-se ao resultado triplo, um
conceito introduzido por Elkington (1998) que descreve como as organizagdes podem
criar valor em multiplas frentes. Segundo Elkington (1998), os modelos de negdcios
devem gerar valor social, ambiental e econdmico, contribuindo assim para o
desenvolvimento sustentdvel. Como explicam Porter e Kramer (2011), as empresas criam
valor compartilhado formando clusters envolvendo clientes, fornecedores e concorrentes.
Isso resulta em maiores beneficios para a organizacdo e para a sociedade. Este paradigma
permite que redes colaborativas gerem valor social e econdmico (Porter & Kramer, 2011).
O conceito de valor combinado implica que todos os investimentos criam valores
econOmicos, sociais € ambientais a0 mesmo tempo que estdo inerentemente interligados

e se reforcam mutuamente (Ostertag et al., 2021; Ranabahu et al., 2023)

Analisando os diferentes tipos de criagao de valor de forma distinta, o valor
econdmico refere-se ao valor financeiro de ativos como bens e servigos, sendo ainda
percebida como modelo dominante nas politicas globais e desenvolvimento de negocios,
a criagdo e apropriacdo de valor nessa perspectiva ¢ conceituada por uma nova acao,
produto ou servico baseado na troca econdmica para as organizagdes, individuos e
sociedade e a apropriagdo € o resgaste de valor por esses atores envolvidos (Ritala et al.,

2021).
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J& a criagdo de valor integrada ao ambiental refere-se a forma como as
atividades empresariais afetam o ambiente e o capital. Este tipo de valor gera vantagem
competitiva, desde o aumento nos lucros, maior valia dos ativos, inovagdo e estratégias
diferenciadas, como solugdes na cadeia de suprimentos, gestao de descartes e recuperagao
de materiais, custos na fabricacdo, gestao do ciclo de vida dos produtos, conformidade
regulatoria e legitimidade organizacional (Park et al., 2010). A legitimidade
organizacional ¢ apontada como meta necessaria e fator critico para o sucesso no
empreendedorismo, as organizacdes que possuem legitimidade sdo moralmente
responsaveis, receptivas aos interesses das partes interessadas, como investidores,
sociedade e governamental, além de profissionalmente qualificadas. A legitimidade
aplicada a programas de sustentabilidade envolve métricas para a efetividade, orientacdo

do programa e atitudes dos colaboradores (Park et al., 2010; Thomas & Lamm, 2012).

Ja o valor social refere-se ao bem-estar da sociedade. A ldgica moral aborda
a resolucao de problemas sociais em prejuizo ao ganho econdmico, ao contrario os
objetivos corporativos prezam pelos problemas sociais onde hé interesse econdmico em
soluciona-los, bem como o valor social ndo pode ser definido em um Unico conceito que
se aplica a todas as organizagdes, caberd a cada organizagdo desenvolver sua propria

percepeao, niveis de interesse, contextos e desafios institucionais (Annosi et al., 2024).

Zahra et al. (2014), por exemplo, denominam negdcios sociais internacionais
as organizacdes que buscam solucdes sociais em escala global, sdo orientadas a criacao
de valor financeiro, social e ambiental, equilibrando a missao social e a margem de lucro,
causando assim impacto social sustentavel, uma vez que produzem lucratividade e
mudancga no sistema social, assim os custos a principio da criagdo de valor social sdo
normalmente compensados pela sobrevivéncia e sucesso a longo prazo. Ou ainda, as
instituicdes de finangas sociais sdo negdcios que geram impactos positivos na sociedade,
no meio ambiente ou desenvolvimento sustentavel, atrelado a retornos financeiros,
atraindo o interesse governamental, do mercado financeiro e sociedade. A pesquisa
identificou que os empreendedores podem contribuir na mudanga de paradigma acerca da
desconfian¢a em investimentos sociais, criando sinergias e comunica¢ao que aumentando

a legitimidade e assim aumento dos investimentos (Rizzi et al., 2018).

Dada a natureza intangivel da criagcdo de valor nas esferas social e ambiental,

os economistas argumentam que, de forma geral, o valor econdomico ¢ mais tangivel e,
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por isso, acaba sendo muito mais facil de medir do que o valor ambiental e social

(Boruchowitch & Fritz, 2022).

Com base em Kummitha (2022), os empreendimentos com foco na criagdo de
valor combinado podem abordar questdes sociais e, a0 mesmo tempo, criar valor para
populacdes marginalizadas. Ranabahu et al. (2023) argumentam que tais empresas podem
aliviar a pobreza, fornecer instalagdes de agua e saneamento e abordar questdes de género
e alteracdes climaticas. Por meio de iniciativas como energiasrenovaveis e gestao de
residuos, o valor combinado contribui para a eficiéncia empresarial(Boruchowitch & Fritz,
2022). Embora existam diferentes abordagens tedricas para convergir os trés pilares, os
estudiosos defendem uma maior transparéncia, capacidade deresposta e uma reputagao

positiva (Boruchowitch & Fritz, 2022).

De acordo com o conceito de valor combinado, as empresas devem otimizar
o relacionamento com as partes interessadas para criar valor adicional (Ostertag et al.,
2021). Como resultado, este conceito enfatiza a importancia de fomentar parcerias e
expandir redes (Ostertag et al., 2021; Ranabahu et al., 2023). Com base nesta perspectiva,
a criacdo de valor estende-se para além dos individuos, uma vez que a investigagao mostra
que os clusters contribuem significativamente para o crescimento econdomico regional e
industrial. Ao melhorar o ambiente externo das empresas e facilitar o acesso ao
conhecimento, aos recursos, a inova¢do e a produtividade necessarios, o agrupamento

facilita a criacdo de valor combinado.

Ao estabelecer as metas de criagdo de valor combinado, Hechavarria et al.
(2017) citam que as escolhas das organizac¢des sdo influenciadas pelos valores de seus
fundadores e do seu entorno social, as metas podem ser qualitativas ou quantitativas
ligadas ao plano estratégico e a busca ndo somente nos aspectos comerciais, sociais ou
ambiental, mas no valor combinado demonstram o equilibrio do fundador em
potencializar esse conjunto de valor. O desafio também esta relacionado ao
desenvolvimento das nagdes, em paises menos desenvolvidos os empreendedores
concentram-se mais em estabelecer criagao de valor econdmico, enquanto em paises
desenvolvidos apds o atendimento das necessidades econdomicas, os empreendedores

enfatizam a criacdo de valor social e ambiental.

Os empreendedores que se envolvem na criacdo de valor combinado, atraem

investimentos, solugdes para problema sociais recorrentes e geram impacto social,
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aumentando a eficiéncia organizacional. Nas competéncias empreendedoras voltadas a
criagdo de valor combinado, os empreendedores engajados no valor financeiro, social e
ambiental precisa saber lidar com as incertezas ligadas a inovagdo, comunicacdo efetiva
com investidores, relacdes publicas, sociedade e outros atores que podem ajudar a criar
valor combinado de escala e motivagao para o crescimento organizacional, bem como

formagdo de equipes e crescimento dos colaboradores (Kummitha, 2022).

O desafio esta em convencer as diferentes partes sobre a criagdo de valor
combinado em um cenario de recursos limitados, onde se requer recursos voluntarios,
apoio governamental ou doagdes para comunidades carentes, assim os investidores ou
agentes que liberem recursos financeiros, precisam ser cuidadosamente envolvidos nessa
missdo ndo somente de ganhos econdmicos, compreendendo que a criacdo de valor

econdmico ¢ vital para a criagdo de valor social e ambiental (Kummitha, 2022).

Ao investigar como o equilibrio na criacdo de valor combinado impacta os
resultados econdmicos, como os lucros, Giones et al. (2020) identificaram que a cria¢ao
de valor social no cendrio de operagdo dos Estados Unidos ocorre as custas de impacto
financeiro, desestimulando negativamente o desejo de impacto social em novos
empreendimentos; em contrapartida a criacdo de valor ambiental ocorre de acordo com
as margens de negocios, assim os negocios criados com margens mais baixas (06-10%)
apresentaram uma tendéncia de menor interesse em impacto ambiental, enquanto os
negocios com margens mais altas (16-20%) se atentam mais a criagdo de valor ambiental;
outras conclusdes apontaram que a criagdo de valor ambiental ¢ mais aplicada a modelo
de negdcios de setores industriais do que nos modelos de servigos, como financeiro, na
conclusdo a pesquisa revela que ha sacrificio em suas metas financeiras em prol da criacao
de valor social e complementaridade entre a criacao de valor econdmico e ambiental, uma
vez que a sustentabilidade como tendéncia global abre oportunidade para o

reconhecimento e captura financeira.

Dada a forte ligagao que existe entre a criacao de valor combinada e os ODS,
o proximo topico elucidard os principais desafios de desenvolvimento sustentavel

definidos pela ONU.
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3.4. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Com base nas investigacdes, as estruturas conceituais de ecossistema
empreendedor se relacionam com o desenvolvimento sustentdvel e a criagdo de valor
combinado, a qual busca equilibrar o social, econdmico e ambiental, impulsiona o
desenvolvimento sustentavel, assim como dire¢do para contribuigdes reais e significativas
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) oferecem uma abordagem
progressiva de estruturas abrangentes e coerentes para a sustentabilidade. (Audretsch et

al. 2024; Kummitha, 2022; Redman 2018).

Nos estudos de Azmat et al. (2023), reafirmam a inter-relacio da
sustentabilidade econdmica, ambiental e social através das lentes das ODS, com destaque
para escassez de pesquisas abordando essa interconexdo e como as ODS podem

operacionalizar e fornecer um mapeamento pratico para o desenvolvimento sustentavel.

ODS representam um compromisso global significativo para enfrentar os
desafios econdémicos, sociais € ambientais mais prementes que o mundo enfrenta hoje.
Adotados pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas em 2015 como parte da Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel, estes 17 objetivos e as metas associadas visam
orientar os esforg¢os globais para um futuro mais sustentavel, inclusivo e equitativo para

todos (United Nations, 2015).

O primeiro objetivo, “Erradicacdo da Pobreza”, procura erradicar a pobreza
em todas as suas formas e dimensoes, incluindo a pobreza extrema, até¢ 2030. Este
objetivo reconhece que a pobreza ¢ mais do que apenas uma falta de rendimento — abrange
também a falta de acesso a servigos basicos, educagdo e oportunidades de participagao

nos processos de tomada de decisdo (Sachs et al., 2019).

Com base na agenda de erradicagdao da pobreza, o Objetivo 2, “Fome Zero”,
visa acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar ¢ melhorar a nutricao e promover
a agricultura sustentavel. Este objetivo reconhece a interligacdo entre a seguranca
alimentar, a nutri¢do e a agricultura sustentavel com objetivos de desenvolvimento mais
amplos, incluindo a redugdo da pobreza e a sustentabilidade ambiental (United Nations,

2023; United Nations Development Programme, 2020).

O Objetivo 3, “Boa Satide e Bem-Estar”, centra-se em garantir vidas saudaveis e

promover o bem-estar para todos, em todas as idades. Este objetivo abrange uma vasta
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gama de questdes relacionadas com a saude, incluindo satide materno-infantil, doengas

infecciosas, doencas nao transmissiveis e saide mental, entre outras (Sachs et al., 2019).

A educacao ¢ um tema central do Objetivo 4, “Educagdo de Qualidade”, que
procura garantir uma educacdo de qualidade inclusiva e equitativa e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos. Este objetivo reconhece a
educacdo como um direito humano fundamental e um motor essencial do

desenvolvimento sustentavel (United Nations Development Programme, 2020).

A igualdade de género ¢ abordada no Objetivo 5, “Igualdade de Género”, que
visa alcancar a igualdade de género e capacitar todas as mulheres. Este objetivo reconhece
que a igualdade de género ndo ¢ apenas um direito humano fundamental, mas também
uma base necessaria para um mundo pacifico, prospero e sustentavel (Sachs et al., 2019;

United Nations, 2023)

O acesso a agua potavel e a0 saneamento é o foco do Objetivo 6, “Agua Limpa
e Saneamento”, que visa garantir a disponibilidade e a gestdo sustentavel da dguae do
saneamento para todos. Este objetivo reconhece que o acesso a agua potavel e ao
saneamento ¢ essencial para a saide humana, a dignidade e o desenvolvimento economico

(United Nations Development Programme, 2020).

O Objetivo 7, “Energia Limpa e Acessivel”, procura garantir o acesso a
energia acessivel, fidvel, sustentdvel e moderna para todos. Este objetivo reconhece a
importancia do acesso a energia para a erradicagdo da pobreza, o desenvolvimento

economico e a sustentabilidade ambiental (Sachs et al., 2019).

O Objetivo 8, “Trabalho Digno e Crescimento Econdmico”, centra-se na
promocao do crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, do emprego
pleno e produtivo e do trabalho digno para todos. Este objetivo reconhece que o
crescimento econdmico deve ser inclusivo para reduzir as desigualdades e criar
oportunidades para todos (United Nations, 2023; United Nations Development
Programme, 2020).

As infraestruturas e a inovagao sao temas centrais do Objetivo 9, “Industria,
Inovacao e Infraestruturas”, que visa construir infraestruturas resilientes, promover a

industrializacao inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao. Este objetivo reconhece a
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importancia das infraestruturas e da inovagdo na promogao do crescimento economico e

do desenvolvimento sustentavel (Sachs et al., 2019).

A redugdo da desigualdade ¢ o foco do Objetivo 10, “Reducdo da
Desigualdade”, que visa reduzir a desigualdade dentro e entre os paises. Este objetivo
reconhece que a desigualdade ¢ uma barreira ao desenvolvimento sustentavel e deve ser
abordada através de politicas e agdes especificas (United Nations Development

Programme, 2020).

O Objetivo 11, “Cidades e Comunidades Sustentaveis”, centra-se em tornar
as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.
Este objetivo reconhece a importancia da urbanizagdo sustentdvel na abordagem de
desafios globais como a pobreza, a desigualdade e as alteracdes climaticas (Sachs et al.,

2019; United Nations, 2023).

O consumo e a producdo responsaveis sao temas centrais do Objetivo 12,
“Consumo e Producdo Responsaveis”, que visa garantir padrdes sustentaveis de consumo
e producao. Este objetivo reconhece que o consumo e a producao insustentdveis sao os
principais motores da degradagdo ambiental e devem ser abordados para alcangar o

desenvolvimento sustentavel (United Nations Development Programme, 2020).

O Objetivo 13, “Ag¢ao Climatica”, procura tomar medidas urgentes para
combater as alteracdes climaticas e os seus impactos. Este objetivo reconhece a
importancia de abordar as alteragdes climaticas como uma prioridade global e apela a
accdes ambiciosas para reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e construir

resiliéncia climatica (Sachs et al., 2019).

O Objetivo 14, “Vida Abaixo da Agua”, centra-se na conservagio e utilizagdo
sustentavel dos oceanos, mares e recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel.
Este objetivo reconhece a importancia dos oceanos e dos ecossistemas marinhos para a
biodiversidade, a seguranca alimentar e os meios de subsisténcia, e apela a adogao de
acOes para proteger e restaurar estes recursos valiosos (United Nations, 2023; United

Nations Development Programme, 2020).

O Objetivo 15, “Vida na Terra”, visa proteger, restaurar € promover o uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater

a desertificacdo e travar e reverter a degradacgdo da terra e travar a perda de biodiversidade.
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Este objetivo reconhece a importancia dos ecossistemas terrestres para a biodiversidade,
0s servicos ecossistémicos e o bem-estar humano, e apela a adocdo de acdes para

conservar ¢ restaurar estes ecossistemas (Sachs et al., 2019).

O Objetivo 16, “Paz, Justica e Instituigdes Fortes”, centra-se na promocao de
sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionando
acesso a justica para todos e construindo institui¢des eficazes, responsaveis e inclusivas
a todos os niveis. Este objetivo reconhece que a paz, a justi¢ca e institui¢des fortes sdo
essenciais para o desenvolvimento sustentavel e apela a agdes para promover estes valores

(United Nations Development Programme, 2020).

Finalmente, o Objetivo 17, “Parcerias para os Objetivos”, visa fortalecer os
meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel. Este objetivo reconhece que a consecug¢do dos ODS exigird esforcos de
colaboracao por parte de governos, empresas, sociedade civil e individuos em todo o
mundo, e apela a adogao de acdes para melhorar a cooperagdo e a coordenacao entre todas

as partes interessadas (Sachs et al., 2019).

Em conclusdo, os ODS representam uma agenda abrangente e ambiciosa para
enfrentar os desafios mais prementes do mundo e construir um futuro mais sustentavel,
inclusivo e equitativo para todos. A consecug¢do destes objetivos exigirda esforgos
concertados e cooperacao de todos os sectores da sociedade, mas os beneficios potenciais
— em termos de melhoria da qualidade de vida, sustentabilidade ambiental e paz e
prosperidade globais — tornam a prossecuc¢do destes objetivos um esforgo digno (United

Nations, 2015).

34



35

4. MODELO CONCEITUAL

De acordo com o referencial tedrico apresentado nos capitulos anteriores, um
modelo conceitual de pesquisa foi elaborado e ¢ apresentado na Figura 3. O modelo
apresenta a complexa relagdo entre os elementos do ecossistema empreendedor e a
criacdo, desenvolvimento e resultados do ESIC. Assim, na Questao de Pesquisa 1 (QP1),
analisamos os principais elementos do ecossistema empreendedor que podem estimular
o ESIC, e na Questao de Pesquisa 2 (QP2) os principais resultados de desenvolvimento
sustentavel que os ESICs geram no ecossistema, referentes a criacao de valor economico,
social e ambiental e aos ODS. A apresentagao visual do modelo conceitual da pesquisa

contribui para uma melhor compreensao dos objetivos da pesquisa (Whetten, 1989).

Criagdo de Valor Combinado

-~
RQ2-Resultados de desenvolvimento sustentavel

que os ESICs geram no ecossistema

Empreendedorismo Sustentavel Intensivo em Conhecimento
(ESIC)

-
RQI-Elementos do ecossistema empreendedor
que estimulam ESIC

Servigos

Relacionamento [ Lideranca H  Financeiro |+ Talentos H Conhecimento —
Intermediarios

Institui¢oes

. Cultura || Infraestrutura fisica || Demanda
Formais

Figura 3. Modelo conceitual da pesquisa

Fonte: desenvolvido pela autora baseada em Stam e van de Ven (2021)

Com a revisdo bibliografica, também foi possivel elaborar uma lista inicial
com possiveis indicadores de resultados de desenvolvimento sustentavel das ESICs,
fazendo uma associagao desses indicadores com o tipo de criacdo de valor (social,

ambiental e/ou econdmico) e com o ODS que eles contribuem.



5. ASPECTOS METODOLOGICOS

A metodologia utilizou as abordagens qualitativa e quantitativa.
Primeiramente, foram realizadas as técnicas de revisao sistematica da literatura e estudo
Delphi com especialistas. Na sequéncia, foi aplicado o Best & Worst Method (BWM)

para priorizar as dimensoes.

O detalhamento metodolégico da pesquisa € apresentado na Figura 4.

ETAPA 1 - PESQUISA BIBLIOGRAFICA

- o . TAPA 2 - ESTUDO DELPHI
- Definir os critérios de pesquisa

- Identificar os artigos nas bases de

dados - Identificar e convidar os especialistas

- Identificar os principais elementos do| - Conduzir os multiestagios interativos

ecossistema da técnica - Avaliar as alternativas de acordo com
- Identificar os principais resultados|- Sintetizar os resultados até o | Critério.

das  empresas  intensivas  em| consenso. - Encontrar a importancia dos
conhecimento elementos para cada critério

- Sintetizar os resultados para ranquear
as respostas

- Checar a confiabilidade e a validade
dos resultados

Figura 4. Etapas metodologicas da pesquisa

Fonte: desenvolvido pela autora

Na primeira etapa, foi realizada uma pesquisa bibliografica, que teve como
objetivo encontrar os principais elementos do ecossistema empreendedor, e também, os

principais resultados obtidos pelos ESICs.

A segunda etapa foi o estudo Delphi com especialistas. Os especialistas
tinham como requisitos minimos serem empreendedores sustentaveis intensivos em
conhecimento e também com formacdo académica qualificada. Os dados foram
analisados por meio dos multiestdgios contemplados na técnica Delphi. Um estudo Delphi
captura opinides de especialistas de um campo de interesse em um processo de previsao

multiestagio interativo, estruturado, mas andnimo; um moderador coloca uma questdo a
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um grupo de especialistas em um determinado assunto e, por meio de rodadas

subsequentes, tal assunto vai sendo debatido (Flostrand et al., 2020).

Na primeira rodada, a questdo geralmente ¢ aberta e cada especialista
apresenta sua opinido. O questionario da primeira rodada ¢ apresentado no Apéndice A.
O moderador coleta as informagdes, sintetiza todas elas em um painel e apresenta as
mesmas de maneira anonima para todos em uma segunda rodada. O anonimato assegura
que os participantes nao sofram consequéncias de suas opinides, que sao obtidas por um
moderador em varios questionarios formais. De posse destas novas informagdes, cada
participantes pode refletir sobre o assunto novamente, tendo assim um tempo para
complementar sua opinido ou at¢ mesmo muda-la. A ideia € existir exatamente a reflexao.
A sintese de painéis e apresentacdes continuam até que se alcance consenso. Cabe
ressaltar que consenso ndo necessariamente significa unanimidade (Flostrand et al., 2020;

Fritschy & Spinler, 2019).

A terceira etapa foi o Best & Worst Method (BWM), que ¢ a principal parte
do passo metodologico. O BWM foi desenvolvido por Rezaei para contribuir comtécnicas
de tomada de decisdo multicritério, auxiliando os tomadores de decisdo que buscam
identificar e priorizar a melhor abordagem com base em intimeras alternativas (Rezaei,
2015). O BWM tem sido frequentemente utilizado devido a sua alta consisténciae
flexibilidade de dados em relacdo aos célculos com a menor matriz de comparagdo
(Rezaei, 2015; Salimi, 2017). O BWM foi adotado com sucesso em diversas areas ¢
disciplinas (El Baz et al., 2022; Kumar et al., 2019; Singh et al., 2021) e, portanto, esta
sendo considerado uma abordagem de destaque na priorizacdo de decisdes e comparagao
de critérios (Rezaei, 2015). Com base nas respostas dos especialistas académicos e
profissionais, o driver mais importante/desejavel (Best) e o driver menos importante

(Worst) serdo identificados.

Com isso, foi realizado o ranqueamento dos elementos do ecossistema e dos
resultados: Usando uma escala de 1 (igualmente importante) a 9 (extremamente mais
importante), as respostas dos especialistas ajudaram a calibrar a classificagdo do elemento
preferido em relagdo a todas as outras alternativas. Apds o calculo dos pesos 6timos, a
classificacdo dos elementos serd realizada. Vale ressaltar que os passos metodologicos
foram realizados tanto para os elementos do ecossistema empreendedor quanto para os

resultados dos ESICs. Assim, fizemos quatro ranqueamentos distintos.
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5.1. Amostra

A amostra da pesquisa foi composta por empreendedores sustentaveis
intensivos em conhecimento brasileiros, com formacao académica sélida - com doutorado
concluido e pesquisas académicas publicadas. Nao foram aplicados fatores de exclusao

que considerem género, estatuto social, orientacdo sexual e grupos étnicos.

Os participantes fazem parte do programa PIPE (Pesquisa Inovativa em
Pequenas Empresas) administrado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo (FAPESP), que sdo empreendedores intensivos em conhecimento. O programa
PIPE teve inicio em 1997, inspirado no American Small Business and Innovations
(SBIR). O PIPE fomenta projetos empreendedores com atividade intensiva em
conhecimento e inovacao (B. Fischer, Salles-Filho, et al., 2022). Este conjunto de dados
pode vislumbrar o cendrio brasileiro antes considerado uma fonte consistente (B. Fischer,

Bayona-Alsina, et al., 2022; Moraes et al., 2023).

Para a coleta de dados inicial, foram considerados todos os empreendedores
responsaveis por projetos aprovados pelo PIPE FAPESP nos ultimos 10 anos (2014 -
2023). Os projetos foram baixados no site oficial da FAPESP, com informagdes dos
responsaveis. Inicialmente, os dados foram limpos excluindo projetos com o mesmo

empreendedor responsavel.

A lista final contém 1090 empreendedores do PIPE. As informagdes dos
empreendedores, como enderegos de e-mail, formagdo, publicagdes e experiéncia
profissional, foram coletados por meio de sites institucionais, sites governamentais e
redes sociais dos empreendedores. Um primeiro filtro aplicado foi em relacdo a formacao
dos empreendedores, sendo mantidos apenas os empreendedores com doutorado, pds-

doutorado e livre docéncia, sobrando um total de 864 empreendedores.

O segundo filtro aplicado a amostra foi em relacdo a empresa ser sustentavel.
A classificacdo inicial sobre as empresas serem sustentaveis foi realizada a partir da
descricdo detalhada disponivel dos projetos do PIPE. Quatro pesquisadores
especializados no assunto avaliaram os projetos de forma independente e classificaram as
empresas como sustentaveis ou tradicionais. Foram consideradas sustentdveis as

empresas que tiveram trés ou quatro avaliagdes como sustentaveis. O Apéndice B
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apresenta exemplos de projetos das empresas classificadas como sustentaveis pelos
especialistas. Com esse novo filtro, a amostra final contou com 402 ESICs. Desse total,
obteve-se a participacdo de 26 ESICs para as rodadas do estudo Delphi e aplicagdao do
BWM. Primeiramente, foi realizado técnicas de revisao sistematica da literatura e estudo
Delphi com os 26 especialistas. Na sequéncia, foi aplicado o método multicritério Best-
and-Worst, com os mesmos 26 especialistas, para priorizagdo dos elementos do
ecossistema empreendedor abrangendo as dimensdes econdmicas, sociais € ambientais
em um pais em desenvolvimento e os resultados que o desenvolvimento sustentavel gera

no ecossistema.

Segundo os estudos de Olawore et al. (2023), sobre o método Fuzzy-BWM, a
participag@o de 10 a 15 especialistas para o método Delphi, pode ser utilizada a fim de
atingir uma conclusao oportuna e eficiente, assim a amostra final dessa pesquisa utilizou

uma amostra relevante.
A caracterizagdo dos especialistas ¢ apresentada a seguir:
Especialista 1:

O Especialista 1 ¢ Graduado, Mestre e Doutor em Medicina Veterinaria, com
pesquisas e desenvolvimento de produtos veterinarios e saneantes. Possui MBA em
Gestao Econdmica e Estratégica de Projetos. P6s Graduada em Enfermidades Infecciosas.
Experiéncia com pesquisa e desenvolvimento de projetos. Vivéncia na drea de
regulatorios, experiéncia na elaboracao de dossié para registro, manutengao e renovagao
das licencas de funcionamento. Condu¢ao de pesquisas e desenvolvimento de novos
produtos e indicagdes. Realizando revisdes de literatura cientifica e discutindo o tema

com a area técnica e comercial.

Especialista 2:

O Especialista 2 ¢ Engenheiro de Materiais, Mestre e Doutor em Ciéncia e
Engenharia de Materiais. Atua em projetos relacionados ao desenvolvimento de
nanotecnologia para industria de 6leo e gés. Co-fundador de empresa de base tecnologica
especializada em solugdes de engenharia de superficies baseadas em nanotecnologia para
os segmentos médico, hospitalar, alimenticio e industrial oferecendo inovacdo e

sustentabilidade, prolongando o tempo de vida de ferramentas, equipamentos € maquinas.
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A empresa conquistou lugar de destaque entre as principais startups na categoria Indistria
e Tecnologia (IndTechs) com foco em Sustentabilidade e Conformidade, no Ranking 100

Open Startups.

Especialista 3:

O Especialista 3 ¢ Graduado em Ciéncias Bioldgicas, Mestre ¢ Doutor em
Imunologia Basica e Aplicada. Fundador de startup na area da saude, que utiliza a terapia

celular como ferramenta para a criagdo de produtos inovadores, contendo células-tronco.

Atua como Pesquisadora Principal em projeto do Programa de Pesquisa Inovativa celular,
as pesquisas envolvendo a terapia regenerativa com células-tronco mesenquimais para
queimaduras graves desenvolvida pelo grupo, originou artigos cientificos e também

varias reportagens tanto em midia impressa, quanto televisiva.

Especialista 4:

O Especialista 4 ¢ Graduado em Ciéncias Biologicas, Mestre e Doutor em
Agricultura Tropical e Subtropical. Pos-doutorado em Microbiologia Agricola e
Fertilidade do Solo e Adubagdo. Atuou em atividades de ensino e pesquisa no Instituto
Agrondmico. Atuou como Professor na disciplina de transformagdes microbioldgicas no
meio ambiente. Atualmente atua como Professor, Departamento de Protecao de Plantas e
nas linhas de pesquisa: biologia e fisiologia de microrganismos do solo e o efeito da
interacdo planta-microrganismos, bioprospeccdo de microrganismos benéficos e
aplicacdo biotecnologica na agricultura e meio ambiente, diversidade e ecologia
microbiana, indicadores microbianos de qualidade do solo, controle biologico e

bioinsumos.

Especialista 5:

O Especialista 5 ¢ Graduado em Ciéncias Biologicas, Mestre em Ciéncia do
Solo e Doutor em Solos e Nutricdo de Plantas. P6s Doutorado em Ciéncias Agrarias,
pesquisando as interacdes da mesofauna, sobretudo dos colémbolos edaficos, com

atributos quimicos e microbioldgicos em sistemas organicos e convencionais de produgdo
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agricola. Atua nas linhas de pesquisa: Propriedades e processos biogeoquimicos nos
ecossistemas. Possui vasta experiéncia em ecologia de comunidades (mesofauna,
macrofauna e microrganismos do solo) aplicada a manejo e conservacao do solo. Também
tem atuado com processos de compostagem, vermicompostagem e desenvolvimento de

insumos agricolas biologicos

Especialista 6:

O Especialista 6 ¢ Graduado em Ecologia e Doutor em Ecologia e
Biodiversidade. Realizou doutorado sanduiche na Universidade do Oregon-USA com
pesquisas nos temas: Defaunagdo; Frugivoria; Invasdo Biologica e Gestdo da vida
selvagem. Atuou na equipe de Assessoramento Técnico do Ministério do Meio Ambiente
e Mudan¢a do Clima e Ministério da Agricultura e Pecudria. Atualmente ¢ Diretor
Executivo em empresa de servigos ambientais, especializada em manejo de fauna silvestre
e solucdes para o manejo de fauna exoética, através da ciéncia e tecnologia propdesolugoes,

que equilibrem e assegurem produgdo agricola e conservagdo da biodiversidade.

Especialista 7:

O Especialista 7 ¢ Graduado, Mestre e Doutorado em Quimica. Possui Pos-
Doutorado em embalagens biodegradaveis com ativos capazes de aumentar a vida de
prateleira do alimento embalado. Foi coordenadora de Projetos para o desenvolvimento
de nanocelulose ¢ de espumas de fécula de mandioca e bagaco da cana-de-agtcar.
Experiéncia no tratamento de residuos industriais e urbanos para a fabricagdo de
embalagens biodegradéveis e compostiveis. E socia fundadora de startup de
Reaproveitamento de residuos agricolas para a fabricacao de embalagens biodegradaveis
e compostaveis. Atua em pesquisas € projetos de reaproveitamento de residuos para a

produgdo de embalagens e utensilios.

Especialista 8:

O Especialista 8 ¢ Graduado em Ciéncias Biomédicas, Especializado em
Patologia Clinica, Mestre em Fisiopatologia Médica, Doutorado em Ciéncias e Pds-
doutorado pela Boston University Medical School. Desenvolveu pesquisa em:

Mecanismos de morte celular, bioquimica, regulagdo de ciclo celular, biologia molecular,
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testes de possiveis agentes quimioterapicos, metabolismo de acidos graxos e glicose,
bioenergética mitocondrial, estresse oxidativo em cultura de células tumorais e ndo
tumorais de mamiferos. Atuou como Cientista Sénior na Harvard Medical School
Postdoctoral Fellow Training, no Centro de Exceléncia em P&D Ocular, desenvolveu e
colaborou com projetos translacionais de avaliagdo pré-clinica de drogas para

Degeneracdo Macular relacionada a idade e outras doencgas oculares.

Especialista 9:

O Especialista 9 ¢ Graduado em Ciéncias Agrarias ¢ Doutor em Biologia
Molecular. Atua na area de Virologia Molecular, tendo como foco principal estudos com
os baculovirus e bacteriofagos. Atua como Professor no Centro de Ciéncias Biologicas e
da Saude. Participou do projeto de sequenciamento gendmico do Baculovirus AgMNPV,
um virus amplamente utilizado no controle bioldgico, e do baculovirus SETMNPV, um
baculovirus com grande potencial de utilizacdo para o controle da lagarta-do-cartucho-
do-milho. Relacionado a produgao de biocombustivel, o projeto investigar a possibilidade
de utilizacdo de bacteriéfagos como agentes de controle bioldgico nos tanques de

fermentacao alcoolica.

Especialista 10:

O Especialista 10 ¢ Graduado em Quimica, Mestre em Quimica Organica e
Doutor em Quimica Organica. Po6s-doutorado em Nanoparticulas ¢ Hormonios Vegetais.
Pos-doutorado em Nanotecnologia e Quimica Bioldgica. Atualizagdo Cientifica na
Université Paris Descartes, Paris V, Franca. Pesquisa Associada ao Centro de
Biotecnologia do Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares. Pesquisa e Gestdo de
Projetos no Centro de Biotecnologia. Lider do Grupo de Pesquisa do CNPq. Atuagdo em
Empresas de Base Tecnologica (EBTs) como Pesquisador ¢ Empreendedor. Atua em
Pesquisa e Desenvolvimento em dareas multidisciplinares como Nanotecnologia,
Biotecnologia, Quimica Organica. Pesquisa no CNPEM Centro Nacional de Pesquisa em

Energia e Materiais.
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Especialista 11:

O Especialista 11 ¢ Graduado em Farmacia e Bioquimica, Especializado em Analises
Clinica, Mestre em Imunologia Bésica e Aplicada e Doutor em Imunologia Basica e
Aplicada. Professor de pds-graduagdo em Biologia Celular ¢ Molecular. Coordenou
projetos em programas do CNPq e FAPESP. Cofundador da Invent Biotecnologia Ltda e
Diretor Cientifico-Comercial na FastBio, atua fortemente na interface da inovacao
nacional, como empreendedor na distribuicdo de produtos e servigos de CROs globais.
Ativo no estimulo ao empreendedorismo, atua como mentor na incubadora do Supera
Parque. Ministrou disciplinas técnicas e de empreendedorismo para graduagdo e pods-
graduacdo. Experiéncia destacada na area de Biologia Molecular, com foco em
Biotecnologia, com destaque no design de sistemas para a producdo de biofarmacos e

vacinas.

Especialista 12:

O Especialista 12 ¢ Engenheiro Mecanico, Mestre em Planejamento de
Sistemas Energéticos e Doutor em Engenharia Mecanica. Pos-doutorado em Engenharia
Mecanica. Realizou pesquisas na area de eficiéncia energética, geragdo energia por fontes
alternativas de energia e redugdo de emissdo de poluentes de usinas termelétricas. Atuou
em Pesquisa no Laboratério Nacional de Biorenovaveis (LNBR), projeto SUCRE/PNUD
(2020), na combustao de biomassas residuais, eficiéncia de combustdo em caldeiras e
sistemas de cogeragdo, no desenvolvimento de tecnologia para mitigar as emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) para o aproveitamento de biomassa na geragdo de

bioeletricidade.

Especialista 13:

O Especialista 13 ¢ Graduado em Engenharia Quimica, Mestre e Doutor em
Engenharia Quimica. Tem experiéncia na area de Engenharia Quimica, atuando em
planejamento fatorial/experimental, anélise de superficies de resposta, produtos naturais,
6leos vegetais, reatores/reacdes quimicas/enzimadticas, catalise quimica e enzimatica,

processos de separagdo em geral, destilagdo molecular, andlises quimicas, liofilizagdo,
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modelagem matematica, modelos dindmicos, simuladores comerciais, desenvolvimento

de software, otimizagdo de processos.

Especialista 14:

O Especialista 14 ¢ Bidlogo, Mestre em Parasitologia, Doutor em Biologia Animal e Pos-
doutorado em Zoologia e Genética. Estabeleceu pela primeira vez na América do Sul
estudos moleculares de mixozoarios parasitos de peixes em sua fase actinosporo. Parte
de sua pesquisa de Pés-doutorado foi desenvolvida na Oregon State University, Oregon,
EUA (OSU). Trabalhou com extracao de DNA de parasitos de peixes, PCR convencional,
PCR, andlises filogenéticas, estudo do gene 18S, identificagdioe montagem de laminas
permanentes de parasitos, desenvolveu protocolos de estudos deDNA ambiental, através

da coleta de amostras de agua e sedimento de rio.

Especialista 15:

O Especialista 15 ¢ Graduado em Medicina, Doutor em Ciéncias Médicas.
Pés-Doutorado pelo MD Anderson Cancer Center, TX, EUA. Atua na medicina, membro
do conselho do Conselho Regional de Medicina do Estado de Sdo Paulo, Associagdo
Paulista de Medicina, Sociedade Brasileira de Biologia e Medicina Nuclear, membro da
Society of Nuclear Medicine, membro titular do Colégio Brasileiro de Radiologia e
Diagnostico por Imagem. Experiéncia na area de Medicina, com énfase em Medicina
Nucelar, atuando principalmente nos seguintes temas: PET/CT e SPECT/CT em

Oncologia, Terapia com Radioisotopos e Ortopedia Nuclear.

Especialista 16:

O Especialista 16 ¢ Graduado em Engenharia de Producao Quimica, Mestre e Doutor em
Engenharia de Produgdo. Atua como Professor no Departamento de Engenharia de
Produgdo na Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho. Atuou 18 anos na
Universidade de Franca (Unifran). Coordenou por 10 anos o curso de Engenharia de
Produgao no Grupo Cruzeiro do Sul Educacional, Tem experiéncia na areade Engenharia,
com énfase em Gestao de Producdo e Operagdes, atuando principalmentenos temas:

estratégias de producao e competitividade, gestdo de cadeias de suprimento elogistica,
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sustentabilidade e logistica reversa, gestdo e transferéncia de tecnologias em cadeias de
suprimentos e gestdo de inovagdo, analise de viabilidade técnica e econdmicade novos
produtos em cadeias de suprimento. Coordenou e participou de projetos de pesquisa e
projetos de extensao financiados pelo CNPq, pela Fapesp e outras agéncias defomento.
Coordenou projetos de pesquisa em inovagao (Fapesp/Finep/Secid). Coordenador adjunta
da Camara Especializada de Engenharia Quimica (CEEQ) e integrante da Comissao do
CREA Jovem SP. Possui trés patentes de inovagdo. Coordenaprojeto de pesquisa
selecionado no Mulheres na Ciéncia e Inovacao do British Council, visando o estudo da

Cadeia de Suprimentos de Plésticos provenientes das cooperativas de catadoras de lixo.

Especialista 17:

O Especialista 17 ¢ Graduado em Odontologia, Mestre ¢ Doutor em Ciéncia
e Engenharia de Materiais, Doutorado Sanduiche na Universidade de Erlangen-
Nuremberga na Alemanha e Pds-Doutorado em Ciéncia e Engenharia de Materiais.
Realizou pesquisas nos temas: biomateriais, vidros bioativos e biocompositos. Sdcio-
fundador da startup Vetra - Produtos Ceramicos de Alta Tecnologia, a empresa possui
expertise para a producao e desenvolvimento de diversos dispositivos voltados para a area
de satde. O material representa uma revolu¢do no mercado de biomateriais, o biovidro.
Este material, se destina principalmente a procedimentos de enxertia nas areas médica e
odontoldgica, também podendo ser aplicado a veterinaria e outros setores industriais

como cosmecéutica.

Especialista 18:

O Especialista 18 ¢ Graduado em Quimica com atribui¢gdes tecnologicas e
Doutor em Quimica. Doutorado Sanduiche na Universidade de Miinster, Alemanha.
Atuou em empresa com especialidade quimica para os setores industriais e de insumos
para o agronegdcio, como Quimica, Especialista de Pesquisa e Desenvolvimento e
Coordenacao de Pesquisa e Desenvolvimento. Tem experiéncia na area de Quimica, com
énfase em Tensoativos, atuando principalmente nos seguintes temas: tensoativos, liquidos
ionicos, imidazolios, nimero de agregacio e piridinios. E empreendedor na linha
GREENNEAT de produtos de limpeza, compostos dom derivados de fontes naturais e

renovaveis.
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Especialista 19:
O Especialista 19 ¢ Graduado em Quimica. Mestre em Fisico Quimica.

Doutor em Fisico Quimica. P6s doutorado no Grupo de Eletroquimica e Polimeros.
Atuagdo na coordenacdo de equipes em projetos de pesquisas e desenvolvimento na
Fundagdo Parque Tecnologico Itaipu. Desenvolve projetos de inovagdo na area de
eletroquimica aplicada, filmes de passivacdo, baterias de chumbo- acido e baterias de

niquel-sédio.

Especialista 20:

O Especialista 20 ¢ Graduado em Agronomia, Mestre em Microbiologia
Agricola e Doutor em Protecdo de Plantas. P6s doutorado na area de formulagdo e
encapsulamento de fungos entomopatogénicos. Tem experiéncia na area de Agronomia,
com énfase em Patologia de insetos, atuando principalmente nos seguintes temas:
controle microbiano, Beauveria bassiana, Metarhizium anisopliae, fungo
entomopatogénico e formulagao. Foi coordenadora no projeto em que avaliou polimeros
naturais para uso em formulag¢des encapsuladas de fungos. Participa da Edicao da IOBC
(International Organisation for Biological and Integrated Control) e atuou na pesquisa da
CABI (Centre for Agriculture and Bioscience International). Atua na Wenzel R
Consultoria em Controle Bioldgico, auxiliando as biofabricas na produgdo de de fungos
e desenvolvimento de novos produtos. Pesquisa em microbiologia na Koppert Biological

Systems.

Especialista 21:

O Especialista 21 ¢ Graduado em Medicina, Residencia Médica na area de
Oftalmologoia e subespecilizacdo em Retina e Vitreo. Doutor em Clinicas Médica. Pos
doutorado na Schepens Eye Reserach Institute, Harvard Medicla School. Pesquisa e
Professor participante da pos graduacdo da Faculdade de Ciéncias Médicas. Area de
interesse na retinopatia diabética (RD): patogénese, fatores associados e novas
alternativas terapéuticas. Atualmente, através de modelos experimentais e técnicas de
biologia molecular, investiga os fenomenos celulares e moleculares presentes nas fases

iniciais da RD e propondo novas modalidades terapéuticas para o tratamento
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farmacoldgico da RD. Obteve patente de uma noda modaliddade de tratamento

farmacologico ndo invasivo (colirio) para o tratamento de retinopatia diabética.

Especialista 22:

O Especialista 22 ¢ Graduado em Odontologia, Mestre em Odontologia em
Saude Coletiva e Doutor em Odontologia com énfase em Biologia Oral. Realizou Pos-
Doutorado em Ciéncias Biologicas Aplicadas. Especialista em Harmonizag¢ao Orofacial.
Atualmente, ¢ Pos-Doutoranda no Hospital de Reabilitagdo de Anomalias Craniofaciais.
Possui experiéncia em Saude Publica, Epidemiologia, Bioquimica e disciplinas do nucleo
basico. Atua como Professor nas disciplinas Bases Biologicas em Harmonizagao.
Pesquisas com Universidade de Cambridge, investigando a influéncia do fluoreto na
expressao de proteinas de membrana em células renais. Participou ativamente do Projeto
Fapesp PIPE-Empresa sobre o Impacto da Inovagao em Programas de Saude Bucal para
escolares, além de se envolver em iniciativas como o PIPE Fapesp-fase 1 sobre
Dentifricio Ultrafuncional e uso de associacao de agente fluoretado e inibidor de protease,
e também como pesquisadora em outro PIPE Fapesp-fase 1, desenvolvendo Comprimido
orodispersivel sublingual de resveratrol, focado no aumento da biodisponibilidade

sistémica e efeito na composi¢ao da pelicula adquirida do esmalte.

Especialista 23:

O Especialista 23 ¢ Graduado em Farmadcia, Mestre e Doutor em Mestrado
em Ciéncias Bioldgicas. Pos-doutorado Centro de Energia Nuclear na Agricultura. Possui
experiéncia de 15 anos em pesquisas sobre biologia e funcdo plaquetaria em condigdes
normais ¢ patologicas. Fundador da PLATEINNOVE BIOTECHNOLOGY, para
producao customizada de fatores de crescimento por meio da bioativacao de plaquetas,
seguindo para a transformacao de produgdo sintética com o desenho de uma plataforma
BIOTECH-EDUCATED PLATELETS, que permitiu a concep¢ao da linha de peptideos
biomiméticos. Atualmente, a PlateInnove faz parte da marca Glia Innovation, responsavel
pela area cientifica relacionada ao design de peptideos e suas aplicagdes

dermocosméticas. Resultados da pesquisa cientifica: 25 artigos publicados, 5 patentes e
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17 peptideos biomiméticos inseridos no sistema de delivery Drone sendo

comercializados.

Especialista 24:

O Especialista 24 ¢ Graduado em Matematica Aplicada, Mestrado e Doutor
em Ciéncias da Computacdo e Matemdtica Computacional e Gestdo Industrial. Pds-
Doutorado em Modelos Analiticos e de Simulagdo. Consultorias, em planejamento
agricola, focado em maximizar os lucros no agronegocio e mercado financeiro, resultando

na criacdo de uma gestora de investimentos quantitativos.

Especialista 25:

O Especialista 25 ¢ Bidlogo, Mestre em Biologia Parasitaria e Doutor em
Ecologia e Recursos Naturais. P6s-Doutorado em Laboratério de Educagdo Ambiental -
Departamento de Ciéncias Ambientais/Centro de Ciéncias Bioldgicas. Atua em Educagao
Ambiental. Fundador e desenvolvedor de aplicativo movel de mediacao de visitas a
espacos educadores e a pesquisa, promogao de cursos de formagao e atividades educativas
na area de educacdo ambiental. Pesquisador Responsavel - Programas de Inovacao
Tecnologica / PIPE - Programa FAPESP Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas.
Membro do GEPEA (Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdao Ambiental) e atuou

como Professor no curso de Engenharia Ambiental.

Especialista 26:

O Especialista 26 ¢ Graduado em Quimica, Mestre ¢ Doutor em Ciéncias.
Pos-doutorado no Laboratério Thomson de Espectrometria de Massas do Instituto de
Quimica. Pesquisador no Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(INMETRO). Realizou seu segundo Pos-doutoramento na School of Chemistry and
Biochemistry - Georgia Institute of Technology (GeorgiaTech, GA, USA). Participou do
programa PRONAMETRO- INMETRO.

A Tabela 3 apresenta um resumo das caracteristicas dos especialistas.
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Tabela 3. Caracteristicas dos especialistas

Coordenacao Anos de
Publicacdes em projetos de  Grau de . - experiéncia
N Género académicas’ pesquisa instruciio Area de atuagio na drea em
Gl i ¥ | financiada 7 | > > que atua ~
1 Feminino 25 1 Doutorado Inddstria de Produtos 10
Veterinarios
2 Masculino 6 0 Doutorado Nanotecnologia 15
3 Feminino 5 3 Pos-doutorado Medicina regenerativa 11
4 Masculino 14 1 Pos-doutorado Microbiologia agricola 20
5 Masculino 12 1 P6s-doutorado Biofertilizante - 20
residuos organicos
6  Masculino 16 3 Doutorado Biodiversidade 10
7 Feminino 9 4 Doutorado Materiais .. 20
biodegradaveis
8  Masculino 9 0 Pos-doc  Fluidos bioldgicos 25
Masculino 18 8 Doutorado Biotecnologia 22
10 Feminino 28 9 Pos-doc  Cosméticos 18
11 Masculino 8 9 Pos-doc  Biotecnologia 19
12 Masculino 7 1 Pos-doc  ndistria 30
sucroalcooleira
13 Feminino 3 0 Po6s-doc  Fontes renovaveis 23
14  Masculino 15 2 Poés-doc  Biotecnologia 21
15  Feminino 98 0 Pos-doutorado Medicina 23
16  Feminino 4 6 Doutorado Biodegradaveis 16
17  Feminino 26 6 Poés-doutorado Biomateriais 16
18  Feminino 8 0 Doutorado Biodegradaveis 25
19  Masculino 0 Poés-doc  Energia renovavel 25
20  Feminino 2 3 Pos-doc  Biotecnologia 19
21 Feminino 2 6 Doutorado Nan(?te-cnologia ¢ 24
medicina
22 Feminino 33 3 Pos-doc  Cosméticos 18
23 Feminino 16 5 Pos-doc  Biotecnologia 22
24  Masculino 6 0 Doutorado Tecnologia da 14
informagao
25  Feminino 15 0 P6s-doutorado Educagao 26
26  Feminino 51 5 Pos-doutorado Biotecnologia 19

Nota 1: Antes do projeto financiado

Fonte: desenvolvido pelos autores



6. ANALISE DOS RESULTADOS

A andlise dos resultados estd dividida em trés blocos: primeiro os resultados
da andlise bibliométrica, depois o resultado do estudo delphi, e por fim os resultados do

Best & Worst Method.

6.1. Analise bibliométrica

A pesquisa bibliométrica foi realizada no més de junho de 2024. Diversas
palavras-chave diferentes foram testadas, e as que se mostraram com os resultados mais
alinhados ao objetivo da pesquisa foram “entrepr*” e “ecosystem” e “value creation”. As
buscas foram realizadas nas bases de dados da Web of Science e da Scopus. A Tabela 4

apresenta os detalhes da busca.

Tabela 4. Detalhes da analise bibliométrica

Base de dados | Tipo de Palavras-chave Preliminary
documento results

Web of Science | Article Entrepr* E ecosystem E value 544

Scopus creation 347

Para os artigos resultantes, foi realizado um processo de verificagdo mais
especifico, buscando indicadores de criacdo de valor. Todos os indicadores encontrados
foram classificados em uma das opcdes de criagdo de valor (social, ambiental ou
economico) e relacionados aos ODS, quando aplicavel. O resultado da analise
bibliométrica foi uma tabela com os indicadores de criagdo de valor e relacdo com os

ODS, que ¢ apresentado na Tabela 5.



Tabela 5. Indicadores de criagao de valor e relagdo com os ODS
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Indicadores Social Ambiental Econdmico ODS Referéncias
Medigao e redugdo das emissdes de gases de efeito X 13.15 Lafortune et al. (2020),
estufa ’ Tremblay et al. (2020)
F,Tso de ?nerglas renovaveis, eficiéncia energética em x X 11.12.7 Tremblay et al. (2020)
instalagdes
(l:eduqio, rel:itllu?cao e ref:tllcl.agem d(ei res;dbu(l);, desvio N N o tse Lafortune et al. (2020),
e resi }105. o aterro sanitario, uso de embalagens , 12,15, Tremblay et al. (2020)
sustentaveis
B e i el R
& Riahi et al. (2024).
Avaliagdo e redugdo do impacto ambiental dos
fornecedores, uso de materiais sustentaveis, gestao X X 11,12 Tremblay et al. (2020)
responsavel da cadeia de suprimentos
Conservagao e protecdo da biodiversidade em areas de Le Blﬁmc (2015),
operagdo, mitigagdo de impactos em ecossistemas X 11,14, 15,13 Pennino et al. (2017),
peragao, mitigag P T Do Prado et al. (2022),
naturais L
Riahi et al. (2024)
Calcglo e dlvulg-aqejo da‘pegada-de‘carbono da.empre‘sa, Kocmanovi et al. (2016),
incluindo as emissdes diretas e indiretas associadas as X 13,15
. Tremblay et al. (2020)
operagdes
Desen\(olv‘hnento de prgduto§ e pro?essos inovadore.:s Tremblay et al. (2020),
combaixo impacto ambiental, investimento em pesquisa X X 9,12,7
. , Ranabahu et al. (2023)
e desenvolvimento sustentavel
Adogio da pratica de logistica reversa X 11,12 Tremblay et al. (2020)
Aumento do Numero de oportunidades de emprego L3
criadas i Kocmanovi et al. (2016),
Implantagio de programas de treinamento e X x 48 Tremblay et al. (2020)
desenvolvimento ’
Do Prado et al. (2022),
Aumento/Incentivo da Diversidade dos colaboradores .0 rado et al. ( )
lo: PCD. orientaca | X X 5,8,10 Finatto et al. (2023),
(por exemplo: género, raga, , orientacdo sexual) Ranabahu et al. (2023)
Incentivo ao voluntariado X 10 ;f:n?béﬁgae(tz?)liz()zozo)’
Combate ao trabalho infantil X 10 Tremblay et al. (2020)
Incentivo ao empreendedorismo local, apoio aos x X 8 11.17
fornecedores locais D Lafortune et al. (2020),
- - — Tremblay et al. (2020),
Investimento eminfraestrutura comunitaria X X 10, 16, 17 Kummitha (2022),
Finatto et al. (2023),
- . L - Gracia-de-Renteria et al.
Criagdo de Parcerias com organizagdes sociais X X 11,17 (2023), Riahi et al. (2024)
Tremblay et al. (2020),
Ostertag et al. (2021),
Investimento empesquisa e desenvolvimento social X 4,89 Finatto et al. (2023),
Gracia-de-Renteria et al.
(2023), Riahi et al. (2024)
Conformidade comnormas éticas e legais X 16 Tremblay et al. (2020)
Aumento (geral) de eficiéncia e redugdo de custos X 8 Tremblay et al. (2020)
Aumento nos lucros e a criagdo de novas Kocmanovi et al. (2016),
oportunidades de negdcios z mercados X 89 Tremblay et al. (2020),
p g Ranabahu et al. (2023)
Aumentos na estabilidade de longo prazo e redugdes no 3 Tremblay et al. (2020)
risco
Aumento da reputagdo e valor de marca 8 Tremblay et al. (2020)
Aumento no bem-estar econdmico 8 Tremb?ay et al. (2020),
Kummitha (2022)
5 . - Tremblay et al. (2020).
Ad de B t d bilidad ?
ogdo de Boas praticas de responsabilidade e X X 16,12 Gracia-de-Renteria et al.

transparéncia

(2023)

Nota 1: CVS — Criacao de Valor Social; CVA — Criacdo de Valor Ambiental; CVE — Criacao de
Valor Econémico; ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.



6.2. Estudo Delphi

Na primeira rodada, os empreendedores foram questionados sobre quais os
elementos do ecossistema empreendedor que desempenham um papel fundamental no
estimulo e apoio a criagdo e crescimento do Empreendedorismo Sustentavel Intensivo em

Conhecimento (ESIC).

ApoOs a primeira rodada, foi realizada uma analise de contetido seguindo as
recomendacdes de Elo e Kyngés (2008) para compilar as ideias para cada questdo. A
analise de conteudo foi realizada de forma indutiva, pois os autores analisaram as
respostas dos especialistas a cada questdo e criaram cddigos para identificar os principais
aspectos (Elo & Kyngis, 2008). Com os codigos, baseados na Tabela 5, as sobreposi¢des
foram ajustadas e as semelhancas foram agrupadas, permitindo compreender as categorias

definidas nas questoes.

Para as respostas referentes a ecossistema empreendedor, de maneira geral,
os respondentes mesclaram as dimensdes apresentadas por Isenberg (2011), Mason and
Brown (2013) e (Stam, 2015), sendo possivel identificar os elementos do ecossistema
empreendedor que desempenham papéis fundamentais no estimulo e apoio ao
Empreendedorismo Sustentavel Intensivo em Conhecimento (ESIC). Na sequéncia, ¢

apresentada uma analise consolidada dos elementos mencionados:

- Politicas e Instituigdes Formais: As politicas governamentais e as
instituigdes formais desempenham um papel crucial, criando um ambiente propicio para
o empreendedorismo sustentdvel. Isso inclui regulamentagdes favoraveis, incentivos
fiscais, subsidios para pesquisa e desenvolvimento, bem como programas especificos de

apoio governamental, como o PIPE.

- Cultura Empreendedora e Aspectos Sociais: A cultura empreendedora de
uma regido, juntamente com fatores sociais, influencia significativamente o sucesso do
empreendedorismo sustentavel. Valorizar a inovagao, a colaboragao e a sustentabilidade

como parte da cultura empresarial sdo essenciais.

- Infraestrutura: A disponibilidade de uma infraestrutura so6lida, incluindo
acesso a tecnologia, espagos de trabalho compartilhados e uma boa localizacao

geografica, pode facilitar o crescimento do ESIC.
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- Demanda de Mercado: A identificagdo e compreensdo da demanda de
mercado por solucdes sustentdveis sdo fundamentais para o sucesso do
empreendedorismo sustentdvel. A consciéncia e o interesse crescentes do publico por

produtos e servigos sustentaveis estao impulsionando esse aspecto.

- Networking e Colaboragao: A conexao com outras empresas, institui¢cdes de
pesquisa, investidores e mentores através de redes de colaboragao ¢ crucial. Essa
colaboracdo pode facilitar o compartilhamento de recursos, conhecimentos e

oportunidades, impulsionando o crescimento do ESIC.

- Capital Humano e Talentos: O acesso a talentos qualificados e lideranga
eficaz sdo fatores determinantes para o sucesso do empreendedorismo sustentavel.
Investir no desenvolvimento de habilidades e na formagdo de equipes capacitadas ¢

essencial.

- Finangas e Acesso a Capital: O acesso a financiamento adequado e
sustentdvel ¢ essencial para viabilizar as ideias e iniciativas dos empreendedores
sustentaveis. Isso inclui investidores de impacto, fundos de capital de risco e programas

de apoio financeiro governamental.

- Criacdo de Conhecimento: Investimentos em pesquisa e desenvolvimento,
bem como parcerias com instituicdes de pesquisa e educacdo, sdo essenciais para
impulsionar a inovagdo e o desenvolvimento de solugdes sustentaveis baseadas no

conhecimento.

- Servigos Intermedidrios: A presenca de uma variedade de servigos
empresariais intermedidrios, como consultorias, aceleradoras e incubadoras, pode
oferecer suporte pratico e orientacdo para os empreendedores sustentaveis em varias

etapas do desenvolvimento de seus negocios.

Esses elementos, quando integrados e fortalecidos dentro do ecossistema
empreendedor, colaboram para criar um ambiente propicio ao surgimento e crescimento
do Empreendedorismo Sustentavel Intensivo em Conhecimento, impulsionando a

inovagao e o desenvolvimento de solugdes sustentaveis para os desafios contemporaneos.

Em relag¢do aos indicadores de criacdo de valor social que os ESICs tém

potencial para gerar, uma ampla variedade de indicadores foi mencionada.
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Com base nas respostas fornecidas, a maioria dos respondentes selecionou os

seguintes indicadores de criacdo de valor social:
- Numero de oportunidades de emprego criadas.
- Implantacdo de programas de treinamento e desenvolvimento.

- Diversidade dos colaboradores (por exemplo: género, raga, PCD, orientagcdo

- sexual).
- Incentivo ao empreendedorismo local, apoio aos fornecedores locais.

- Parcerias com organizagdes sociais.

Em relagdo aos indicadores de criagdo de valor ambiental que os ESICs t€ém
potencial para gerar, de maneira geral, com base nas respostas fornecidas, a maioria dos

respondentes selecionou os seguintes indicadores:
- Uso de energias renovaveis, eficiéncia energética em instalagoes.

- Redugao, reutilizagao e reciclagem de residuos, desvio de residuos do aterro

sanitario, uso de embalagens sustentdveis.

- Redugao do consumo de 4gua, reutilizagdo de agua, gestdo sustentavel de

recursos hidricos.

- Avaliacdo e redu¢do do impacto ambiental dos fornecedores, uso de

materiais sustentaveis, gestdo responsavel da cadeia de suprimentos.

- Desenvolvimento de produtos e processos inovadores com baixo impacto

ambiental, investimento em pesquisa e desenvolvimento sustentavel.

- Adocao da pratica de logistica reversa.

Por fim, em relacdao aos indicadores de criagdo de valor econdmico que os
ESICs tém potencial de criar, a maioria dos respondentes selecionou os seguintes

indicadores:

- Aumento (geral) de eficiéncia e reducao de custos.



- Aumento nos lucros e a criacdo de novas oportunidades de negbcios e
mercados.

- Aumentos na estabilidade de longo prazo e redugdes no risco.
- Aumento da reputagdo e valor de marca.

- Aumento no bem-estar econdmico.

Na segunda rodada, todos os 26 empreendedores especialistas revisaram as
respostas compiladas, onde puderam concordar, discordar e apontar novas percepcoes ou
ajustes. Apos a segunda rodada os autores identificaram que todas as questoes obtiveram
mais de 90% de consenso. Assim, foi possivel iniciar a terceira etapa, do Best & Worst

Method.

6.3. Best & Worst Method

A andlise da parte do Best & Worst foi desenvolvida a partir do modelo
matematico disponibilizado por Rezaei (2016). O modelo ¢ apresentado em uma planilha
de Excel, com a utilizacao do suplemento do Solver para realizar os calculos por meio de
programacao linear (Rezaei, 2016). A Figura 5 exemplifica a planilha e a Figura 6 o
Solver do Excel, cujo objetivo é minimizar o valor de Ksi* (&%) a partir das equagdes

lineares estruturadas com os vetores de importancia comparativa obtidos, ou seja, AB =

(aB1, aB2, aB3, aB4......aj) € AW = (a1w, axw, azw, a4w ajw) T
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Criteria Number = 9

Names of Criteria

Select the Best

Criterion 1

Select the Worst -

Criterion 2

Criterion 3

Criterion 4

Criterion 5

Criterion 6

Criterion 7

Criterion 8

Criterion 9

Best to Others

Politicas e Institui¢des
Formais

Politicas e Instituicdes
Formais

Others to the Worst

Politicas e Institui¢des
Formais

Cultura Empreendedora ¢|
Aspectos Sociais

Infraestrutura
Demanda de Mercado
Networking e
Colaboragao
Capital Humano e
Talentos
Finangas e Acesso a
Capital

Criagdo de Conhecimento

Servigos Intermediarios

Servigos Intermediarios

Cultura
Empreendedora e
Aspectos Sociais

Infraestrutura

Demanda de
Mercado

Networking e
Colaboragdo

Capital
Humano e
Talentos

Finangas e
Acesso a
Capital

Criagdo de
Conhecimento

Servigos
Intermediarios

It ital Fi
Politicas e Institui¢des Culwura Demanda de | Networking e Capita mnangas ¢ Criagdo de Servigos
. . Empreendedorae | Infraestrutura ~ Humano e Acesso a . .
Weights Formais Aspectos Sociais Mercado Colaboragido Talentos Capital Conhecimento | Intermediarios
0,25 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,05
| Ksi* | 0,05

Figura 5. Panilha de Rezaei (2016)

Nota: escala de 1 (igualmente importante) a 9 (extremamente importante)

Fonte: desenvolvido pela autora
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Parametros do Solver X

Definir Objetivo: $A$zd )
Para: O Max. o Min. O Valor de: 0

Alterando Células Variaveis:

$C$24:$K$24;$C$26 T

Sujeito as Restricoes:

$C$24:$K$24 >=0 Adicionar
$C$30 =1
$C$32:$K$33 <= $C$26

$C§35:5K$36 <= $C$26 Alerat

Excluir

Redefinir Tudo
Carregar/Salvar
Tornar Variaveis Irrestritas Ndo Negativas

Selecionar um
Método de Solugao:

LP Simplex ¥ Opgdes

Método de Solugdo

Selecione o mecanismo GRG Né&o Linear para Problemas do Solver suaves e ndo lineares. Selecione o
mecanismo LP Simplex para Problemas do Solver lineares. Selecione o mecanismo Evolutionary para
problemas do Solver ndo suaves.

Ajuda Resolver ‘ Fechar

Figura 6. Solver do MS Excel com os dados da pesquisa visando minimizagao do valor de £* e
obtengdo dos pesos para os aspectos analisados via programacao linear pelo método simplex.

Fonte: desenvolvido pela autora

6.3.1 Best & Worst Method para o ecossistema empreendedor

Os dados coletados juntos aos especialistas que possibilitaram a estruturagao
dos vetores AB = (ag1, aB2, ag3, aB4......asj) € AW = (arw, 22w, asw, asw...ajw) | para os

elementos do ecossistema empreendedor, que sdo apresentados nas Tabelas 6 e 7.



Tabela 6. Indicacdo dos empreendedores para o aspecto considerado “Best” e avaliagao
da importancia do aspecto “Best” em relacdo aos demais — Ecossistema Empreendedor

Especialista  Best A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9
Especialista 1 Al 1 3 3 2 4 2 2 2
Especialista 2 Al
Especialista 3 A2
Especialista 4 Al
Especialista 5 A4
Especialista 6 Al
Especialista 7 A2
Especialista 8 Al
Especialista9 A2
Especialista 10 Al
Especialista 11~ A2
Especialista 12 A2
Especialista 13 Al
Especialista 14 Al
Especialista 15 A2
Especialista 16 A6
Especialista 17 A4
Especialista 18 A6
Especialista 19 A2
Especialista 20 A4
Especialista 21 A2
Especialista 22 A4
Especialista 23 Al
Especialista 24 Al
Especialista 25 A2
Especialista 26 Al

—_— L) = = R W W W WD = = W= DN~ DN~ DB =N
W = DN R = W= W WD~ NN~ =N~ W=NDDhwWw—=Ww
W W NN W W W B W W WK DN WWWN WWNWWWwWw
W W = N = W = N W = W W NN WWWN WWN — W wWw
W W N MNP W WN WM WWWNN LMD WRSDNNDPAEOQOVW
W W W N W W W = W= WK DN WW WN WWNo W Www
W W W N B W WN WD WDNDNDWWNDNWWNPRAPWW
W W = W A W W N W W W W W W WWhN WWwNbh B WwWowm
PO LD DR PR BEA,DRDVLCOUOWDRDRDNDREWRWDOVWND DR DWW

Nota: Al = Politicas e instituicdes formais; A2 = Cultura empreendedora e aspectos sociais; A3 =
Infraestrutura; A4 = Demanda de mercado; A5 = Networking e colaboracdo; A6 = Capital humano e
talentos; A7 = Finangas e acesso a capital; A8 = Criacdo de conhecimento; A9 = Servigos intermedidrios.



Tabela 7. Indicacao dos empreendedores para o aspecto considerado “Worst” e avaliagao
da importancia dos demais em relagdo ao “Worst” — Ecossistema Empreendedor

Especialista Worst A1 A2 A3 A4 AS A6 A7 A8 A9
Especialista 1 A5
Especialista 2 A8
Especialista3 A5
Especialista4 A5
Especialista 5 A9
Especialista6 A9
Especialista 7 A5
Especialista 8 A9
Especialista9 A5
Especialista 10 A5
Especialista 11 A9
Especialista 12 A5
Especialista 13 A9
Especialista 14 A8
Especialista 15 A9
Especialista 16 A7
Especialista 17 A9
Especialista 18 A5
Especialista 19 A9
Especialista 20 A8
Especialista 21 A9
Especialista 22 A9
Especialista 23 A8
Especialista 24 A9
Especialista 25 A9
Especialista 26 A9

W W W W W W N W WHN W WD WDN BAEDND LMD NN WD O;m n
W W W N W A WP WWDRN WNDDNDPRWWWWWND WWRWDN
W RN W RN W W WIN W WRNNNDNWNNDNDWNDNWRWWN
W RN WKN A WLV WLRNRDRNDNDNWNDNDNDWNDN R WW WD

N W N W W WRN = NN NN =N~ = W= N W~ —= W=
W R NN WWWN LW DNDNDWNDNDDNDNDWNDNWRWWN
W W NN W W W W W= WK N WK NN WD WW W W
W N W = W W~ N W WWwN —~ N W DNDNDWDNDDNDWWW~= DN
— = = N = = W= W= W= N R W= NN RN = =W W

O]
w

Nota: Al = Politicas e instituicdes formais; A2 = Cultura empreendedora e aspectos sociais; A3 =
Infraestrutura; A4 = Demanda de mercado; A5 = Networking e colaboracdo; A6 = Capital humano e
talentos; A7 = Finangas e acesso a capital; A8 = Criacdo de conhecimento; A9 = Servigos intermedidrios.

Para cada um dos especialistas, os vetores AB e AW foram estruturados e a
Equagdo 1 foi solucionada via programacao linear com o método simplex no solver do
Excel. O método simplex ¢ um algoritmo empregado para resolver problemas de
programacao linear, sendo util para otimizar a alocagdo de recursos limitados, com o
objetivo de maximizar ou minimizar uma fung¢ao objetivo sob um conjunto de restri¢des
lineares (Nash, 2000). Este algoritmo funciona por meio de um procedimento iterativo
que resolve o problema em um numero definido de etapas. Em cada iteragado, verifica-se
se a solugdo encontrada ¢ a ideal. O software segue um conjunto de 3 passos iterativos
para isso: inicialmente, analisa o equacionamento basico que define as condi¢des de

contorno e, em seguida, aplica esta analise ao objeto de estudo, avaliando a Equagdo 1.
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min &L s.t. ()
|ws—asjwj| <&L, para todo j;
|wj—awww| < &, para todo j;
Iw;=1, w;=>0, para todo j

A partir deste equacionamento, sdo identificados os vértices que
correspondem a solucdo da equagdo, conhecida como equacdo basica viavel. Neste caso,
trata-se de um conjunto de equagdes que visa minimizar o valor de L. Apds essa etapa, o
proximo passo € avaliar a quao otimizada ¢ essa solugdo, verificando se, entre os vértices
proximos a essa solugdo, existe algum outro vértice cuja correspondéncia e convergéncia
sejam melhores. Se houver, o processo ¢ reiniciado focando nesse novo vértice. Caso
contrario, a solucdo 6tima ¢ encontrada, podendo-se determinar esse resultado como o
melhor resultado aproximado para aquele conjunto de equacdes e condi¢des de contorno

(Nash, 2000).

Os resultados sao apresentados na Tabela 8. No modelo apresentado na Equacao
1, o &L pode ser considerado diretamente um indicador de consisténcia (Rezaei, 2016).
Valores reduzidos de ¢Lindicam um alto nivel de consisténcia. Os valores médios dos
pesos foram utilizados para a obtengao dos pesos finais para cada critério (Malek & Desai,

2019).
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Tabela 8. Resultados da andlise dos especialistas e valor de §L — Ecossistema

Empreendedor

Especialista

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 Kii*

Especialista 1
Especialista 2
Especialista 3
Especialista 4
Especialista 5
Especialista 6
Especialista 7
Especialista 8
Especialista 9
Especialista 10
Especialista 11
Especialista 12
Especialista 13
Especialista 14
Especialista 15
Especialista 16
Especialista 17
Especialista 18
Especialista 19
Especialista 20
Especialista 21
Especialista 22
Especialista 23
Especialista 24
Especialista 25
Especialista 26

0,211 0,078 0,078 0,117 0,047 0,117 0,117 0,117 0,117 0,023
0,261 0,099 0,099 0,099 0,099 0,099 0,099 0,045 0,099 0,036
0,143 0,238 0,095 0,095 0,048 0,095 0,095 0,095 0,095 0,048
0,274 0,103 0,103 0,103 0,034 0,154 0,077 0,077 0,077 0,034
0,087 0,087 0,116 0,279 0,087 0,116 0,087 0,087 0,052 0,070
0,179 0,107 0,107 0,107 0,107 0,107 0,107 0,107 0,071 0,036
0,139 0,238 0,093 0,093 0,066 0,093 0,093 0,093 0,093 0,040
0,261 0,103 0,103 0,103 0,077 0,103 0,103 0,103 0,042 0,049
0,106 0,197 0,106 0,106 0,061 0,106 0,106 0,106 0,106 0,015
0,239 0,133 0,088 0,088 0,053 0,088 0,133 0,088 0,088 0,027
0,133 0,228 0,089 0,089 0,133 0,089 0,089 0,089 0,063 0,038
0,100 0,250 0,100 0,100 0,050 0,100 0,100 0,100 0,100 0,050
0,196 0,109 0,109 0,109 0,109 0,109 0,109 0,109 0,043 0,022
0,197 0,106 0,106 0,106 0,106 0,106 0,106 0,061 0,106 0,015
0,144 0,225 0,096 0,096 0,096 0,096 0,096 0,096 0,053 0,064
0,136 0,136 0,091 0,091 0,091 0,227 0,045 0,091 0,091 0,045
0,103 0,103 0,103 0,261 0,103 0,103 0,077 0,103 0,042 0,049
0,103 0,103 0,077 0,103 0,042 0,261 0,103 0,103 0,103 0,049
0,105 0,211 0,105 0,105 0,105 0,105 0,105 0,105 0,053 0,000
0,103 0,103 0,103 0,261 0,103 0,103 0,103 0,042 0,077 0,049
0,100 0,250 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,050 0,050
0,087 0,087 0,116 0,279 0,087 0,116 0,087 0,087 0,052 0,070
0,197 0,106 0,106 0,106 0,106 0,106 0,106 0,061 0,106 0,015
0,170 0,102 0,102 0,170 0,102 0,068 0,068 0,170 0,045 0,034
0,101 0,236 0,101 0,101 0,101 0,101 0,101 0,101 0,056 0,067
0,2500,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,050 0,050

Média

0,159 0,148 0,100 0,130 0,085 0,114 0,097 0,094 0,074 0,040

Nota: Al = Politicas e instituicdes formais; A2 = Cultura empreendedora e aspectos sociais; A3 =
Infraestrutura; A4 = Demanda de mercado; A5 = Networking e colaboracdo; A6 = Capital humano e
talentos; A7 = Financgas e acesso a capital; A8 = Criacdo de conhecimento; A9 = Servigcos intermedidrios.

De acordo com as tabelas apresentadas, extraidas das opinides dos
especialistas, pode-se notar padroes de comportamento. A Tabela 8 indica que o fator
mais relevante, com a maior média, as politicas e instituicdes formais, seguidas de cultura
empreendedora e aspectos sociais, demanda de mercado, capital humano e talentos,
infraestrutura, finangas e acesso a capital, criacdo de conhecimento, networking e
colaboracao e, por fim, servigos intermediarios como o menos relevante. Esse resultado
estd alinhado com os resultados apontados na Tabela 6, onde o Best foi indicado pelos
entrevistados. Politicas e instituicdes formais apareceram 11 vezes com o mais

importante, seguidos de cultura empreendedora e aspectos sociais, que apareceram 9
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vezes, demanda de mercado, que apareceu 4 vezes e capital humano e talentos que

apareceu 2 vezes.

6.3.2 Best & Worst Method para a criacdo de valor social

Para os indicadores de criagdo de valor social, os dados coletados juntos aos
empreendedores especialistas que possibilitaram a estruturacdo dos vetores AB = (agi,

ag2, a3, aB4......asj) € AW = (a1w, a2w, a3w, asw ajw) | sdo apresentados nas Tabelas 9 e

10.

Tabela 9. Indicacao dos empreendedores para o aspecto considerado “Best” e avaliagao
da importancia do aspecto “Best” em relagdo aos demais — Criagdo de Valor Social

Especialista Best A1 A2 A3 A4 AS
Especialistal A4 4
Especialista2 A4
Especialista3 Al
Especialista4 A4
Especialista5 Al
Especialista6 Al
Especialista7 A5
Especialista8 A4
Especialista9 A3
Especialista 10 A4
Especialista 11 Al
Especialista 12 Al
Especialista 13 A4
Especialista 14 A3
Especialista 15 A4
Especialista 16 A4
Especialista 17 Al
Especialista 18 A4
Especialista 19 A3
Especialista20 Al
Especialista21 Al
Especialista22 Al
Especialista23 A4
Especialista24 A4
Especialista25 Al
Especialista26 A4

W R NNRREPNNRPRPPDPENWNRRWNNDPAMARRENIR WW
WNWNDDDOOWWWNWWWPSEANEENWWWNORAE
W WININWWPRARRERPWWBANENWNWENWWWNWWWW
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W U NN WWWNREDEBENBAENNWWWNEREDRPWWNWDND

92}

Nota: A1 = Numero de oportunidades de emprego criadas; A2 = Implantagao de
programas de treinamento e desenvolvimento; A3 = Diversidade dos colaboradores; A4
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= Incentivo ao empreendedorismo local, apoio aos fornecedores locais; A5 = Parcerias
com organizagdes sociais.

Tabela 10. Indicacdo dos empreendedores para o aspecto considerado “Worst” e
avaliagdo da importancia dos demais em relagdo ao “Worst” — Criacao de Valor Social

Especialista Worst A1 A2 A3 A4 A5
Especialista 1 A2 3 2 4 2
Especialista 2 A2
Especialista 3 A2
Especialista4 A2
Especialista 5 A5
Especialista 6 A2
Especialista7 A5
Especialista 8 A2
Especialista9 A5
Especialista 10 A5
Especialista 11~ A2
Especialista 12 A2
Especialista 13 A2
Especialista 14 A5
Especialista 15 A2
Especialista 16 A2
Especialista 17 A5
Especialista 18 A5
Especialista 19 A2
Especialista 20 A2
Especialista 21 A2
Especialista 22 A5
Especialista 23 A2
Especialista 24 A2
Especialista 25 A5

Especialista26 A2 3 1 3 4 2

UNNDNMDONNDDNNDIDNDWWWNNDRMNDW
WR P WRRRPRNNRRPRNRRPRRPRNRREPNRWERRIRLPR
N NN WWWWNNDNWWNWNWWWNWNWW
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Nota: A1 = Numero de oportunidades de emprego criadas; A2 = Implantagao de
programas de treinamento e desenvolvimento; A3 = Diversidade dos colaboradores; A4
= Incentivo ao empreendedorismo local, apoio aos fornecedores locais; A5 = Parcerias
com organizagdes sociais.

Novamente, para cada um dos especialistas, os vetores AB e AW foram
estruturados e a Equacao 1 foi solucionada via programacao linear com o método simplex
no solver do Excel. A Tabela 11 apresenta os resultados da analise para cada um dos

especialistas e o valor de &L indicando consisténcia para os modelos estudados.
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Tabela 11. Resultados da anélise dos especialistas e valor de §L— Criag@o de Valor Social

Especialista Al A2 A3 A4 AS Ksi*

Especialista 1 0,154 0,077 0,154 0,385 0,231 0,077

Especialista 2 0,164 0,075 0,164 0,433 0,164 0,060

Especialista 3 0,357 0,071 0,143 0,214 0,214 0,071

Especialista 4 0,192 0,068 0,192 0,397 0,151 0,055

Especialista 5 0,339 0,218 0,145 0,218 0,081 0,097

Especialista 6 0,417 0,167 0,167 0,167 0,083 0,083

Especialista 7 0,184 0,105 0,184 0,342 0,184 0,026

Especialista 8 0,184 0,184 0,342 0,184 0,105 0,026

Especialista 9 0,167 0,083 0,167 0,417 0,167 0,083

Especialista 10 0,326 0,196 0,196 0,196 0,087 0,065
Especialista 11 0,357 0,071 0,143 0,214 0,214 0,071
Especialista 12 0,184 0,105 0,184 0,342 0,184 0,026
Especialista 13 0,385 0,077 0,154 0,154 0,231 0,077
Especialista 14 0,159 0,159 0,409 0,159 0,114 0,068
Especialista 15 0,184 0,105 0,184 0,342 0,184 0,026
Especialista 16 0,147 0,059 0,147 0,500 0,147 0,088
Especialista 17 0,431 0,157 0,157 0,157 0,098 0,039
Especialista 18 0,221 0,147 0,147 0,379 0,105 0,063
Especialista 19 0,184 0,105 0,342 0,184 0,184 0,026
Especialista 20 0,457 0,065 0,130 0,174 0,174 0,065
Especialista 21 0,417 0,083 0,167 0,167 0,167 0,083
Especialista 22 0,339 0,218 0,145 0,218 0,081 0,097
Especialista 23 0,184 0,105 0,184 0,342 0,184 0,026
Especialista 24 0,188 0,125 0,188 0,313 0,188 0,063
Especialista 25 0,433 0,164 0,164 0,164 0,075 0,060
Especialista 26 0,167 0,083 0,167 0,417 0,167 0,083
Média 0,266 0,118 0,187 0,276 0,152 0,062

Nota: A1 = Numero de oportunidades de emprego criadas; A2 = Implantacio de
programas de treinamento e desenvolvimento; A3 = Diversidade dos colaboradores; A4
= Incentivo ao empreendedorismo local, apoio aos fornecedores locais; A5 = Parcerias
com organizagdes sociais.

De acordo com as tabelas apresentadas, percebe-se que o elemento de criacao
de valor social que os ESICs tém maior potencial para criar ¢ o incentivo ao
empreendedorismo local, seguido de nimero de oportunidade de emprego criadas,
diversidade dos colaboradores, parcerias com organizagdes sociais e, por ultimo,
implantacdo de programas de treinamento e desenvolvimento. Esse resultado estd
alinhado com os resultados apontados na Tabela 9, onde o Best foi indicado pelos
entrevistados. Incentivo ao empreendedorismo local apareceu 12 vezes, nimero de
oportunidades de emprego criadas 10 vezes, diversidade dos colaboradores 3 vezes e

parcerias com organizagdes sociais 1 vez.
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6.3.3 Best & Worst Method para a criacdo de valor ambiental

Para os indicadores de ciragdo de valor ambiental, os dados coletados juntos
aos empreendedores especialistas que possibilitaram a estruturagdo dos vetores AB = (a1,
ag2, ap3, aB4......asj) € AW = (aiw, a2w, a3w, asw ajw) | sdo apresentados nas Tabelas 12

e 13.

Tabela 12. Indicacdo dos empreendedores para o aspecto considerado “Best” e avaliagao
da importancia do aspecto “Best” em relacdo aos demais — Criagdo de Valor Ambiental

Especialista  Best A1 A2 A3 A4 AS A6
Especialista 1 A5 2 3 5 4 1 2
Especialista 2 A6
Especialista3 A5
Especialista4 A5
Especialista 5 A5
Especialista 6 A6
Especialista7 A5
Especialista 8 A5
Especialista 9 A5
Especialista 10 A5
Especialista 11~ AS
Especialista 12 A5
Especialista 13 AS
Especialista 14 A5
Especialista 15 A5
Especialista 16 A5
Especialista 17 A5
Especialista 18 A5
Especialista 19 A5
Especialista 20 A6
Especialista 21 A5
Especialista 22 A5
Especialista 23 A5
Especialista 24 A5
Especialista 25 A5

Especialista26 AS 2 2 3 2 1 2
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Nota: A1 = Uso de energias renovaveis; A2 = Redugdo, reutilizagdo e reciclagem de
residuos; A3 = Reducdo do consumo de agua; A4 = Avaliacao e reducdo do impacto
ambiental dos fornecedores; A5 = Desenvolvimento de produtos e processos inovadores;
A6 = Adogao da pratica de logistica reversa.



Tabela 13. Indicagdo dos empreendedores para o aspecto considerado “Worst” e

avaliagdo da importancia dos demais em relacdo ao “Worst” — Criacdo de Valor
Ambiental

Especialistal A3 3 2 1 3 5 3
Especialista2 A3 3 2 1 3 3 5
Especialista3 A3 3 3 1 3 4 3
Especialistad A3 3 4 1 3 7 3
Especialista5 A4 2 2 2 1 2 2
Especialista6 A4 2 2 2 1 3 3
Especialista7 A4 2 2 2 1 3 2
Especialista8 A3 3 2 1 3 5 3
Especialista9 A3 3 3 1 3 5 3
Especialistal0 A4 2 2 2 1 3 2
Especialistall A4 2 2 3 1 3 2
Especialistal2 A3 3 3 1 3 5 3
Especialistal3 A3 2 2 1 2 3 2
Especialistal4 A4 2 2 2 1 3 2
Especialistal5 A4 3 3 3 1 4 3
Especialistal6 A2 4 1 4 3 7 4
Especialistal7 A4 3 3 3 1 5 3
Especialistal8 A4 2 2 2 1 5 2
Especialistal9 A3 2 2 1 2 4 2
Especialista20 A4 3 3 3 1 3 6
Especialista2l A4 3 3 3 1 4 3
Especialista22 A4 2 2 2 1 2 2
Especialista23 A4 3 3 3 1 4 3
Especialista24 A6 2 2 2 2 2 1
Especialista25 A4 3 3 3 1 5 2
Especialista26 A3 3 2 1 3 4 2

Nota: A1 = Uso de energias renovaveis; A2 = Redugdo, reutilizagdo e reciclagem de
residuos; A3 = Reducdo do consumo de agua; A4 = Avaliacao e reducdo do impacto
ambiental dos fornecedores; A5 = Desenvolvimento de produtos e processos inovadores;
A6 = Adogao da pratica de logistica reversa.

Para cada um dos especialistas, os vetores AB e AW foram estruturados e a

Equacdo 1 foi solucionada via programacao linear com o método simplex no solver do

Excel. A Tabela 14 apresenta os resultados da andlise para cada um dos especialistas e o

valor de ¢L indicando consisténcia para os modelos estudados.
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Tabela 14. Resultados da analise dos especialistas e valor de &L — Criacao de Valor
Ambiental

Especialista Al A2 A3 A4 AS A6 Ksi*

Especialista 1 0,195 0,130 0,053 0,098 0,328 0,195 0,062
Especialista 2 0,179 0,152 0,054 0,120 0,179 0,315 0,043
Especialista 3 0,176 0,176 0,059 0,118 0,294 0,176 0,059
Especialista 4 0,157 0,118 0,047 0,118 0,402 0,157 0,071
Especialista 5 0,158 0,158 0,158 0,105 0,263 0,158 0,053
Especialista 6 0,136 0,136 0,136 0,091 0,227 0,273 0,045
Especialista 7 0,137 0,137 0,137 0,098 0,353 0,137 0,059
Especialista 8 0,195 0,130 0,053 0,098 0,328 0,195 0,062
Especialista 9 0,133 0,133 0,067 0,133 0,333 0,200 0,067
Especialista 10 0,156 0,156 0,156 0,089 0,289 0,156 0,022
Especialista 11 0,179 0,179 0,119 0,066 0,278 0,179 0,079
Especialista 12 0,133 0,133 0,067 0,133 0,333 0,200 0,067
Especialista 13 0,156 0,156 0,089 0,156 0,289 0,156 0,022
Especialista 14 0,156 0,156 0,156 0,089 0,289 0,156 0,022
Especialista 15 0,143 0,143 0,143 0,071 0,357 0,143 0,071
Especialista 16 0,141 0,071 0,141 0,081 0,424 0,141 0,141
Especialista 17 0,133 0,133 0,133 0,067 0,333 0,200 0,067
Especialista 18 0,161 0,161 0,161 0,065 0,290 0,161 0,032
Especialista 19 0,171 0,171 0,081 0,114 0,293 0,171 0,049
Especialista 20 0,148 0,148 0,111 0,056 0,148 0,389 0,056
Especialista 21 0,143 0,143 0,143 0,071 0,357 0,143 0,071
Especialista 22 0,158 0,158 0,158 0,105 0,263 0,158 0,053
Especialista 23 0,143 0,143 0,143 0,071 0,357 0,143 0,071
Especialista 24 0,238 0,143 0,143 0,143 0,238 0,095 0,048
Especialista 25 0,132 0,132 0,198 0,060 0,347 0,132 0,048
Especialista 26 0,164 0,164 0,073 0,164 0,273 0,164 0,055

Média 0,159 0,145 0,115 0,099 0,303 0,180 0,058

Nota: A1 = Uso de energias renovaveis; A2 = Reducao, reutilizacdo e reciclagem de
residuos; A3 = Reducdo do consumo de agua; A4 = Avaliagdo e reducdo do impacto
ambiental dos fornecedores; A5 = Desenvolvimento de produtos e processos inovadores;
A6 = Adocao da pratica de logistica reversa.

De acordo com as tabelas apresentadas, percebe-se que o elemento de criacao
de valor ambiental que os ESICs t€ém maior potencial para criar ¢ o desenvolvimento de
produtos e processos inovadores, seguido de adoc¢do da pratica de logistica reversa, uso
de energia renovaveis, a redugdo, reutilizagdo e reciclagem de residuos, a redugdo do
consumo de agua e a avaliagdo e reducdo do impacto ambiental dos fornecedores.
Resultado esse que € coerente com os apresentados na 12, onde os Best foram indicados.
O desenvolvimento de produtos e processos inovadores apareceu 23 vezes e a adogdo da

pratica de logistica reversa 2 vezes.
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6.3.4 Best & Worst Method para a criaciao de valor economico

Para os indicadores de cragdo de valor econdmico, os dados coletados juntos
aos empreendedores especialistas que possibilitaram a estruturagao dos vetores AB = (agi,

aB2, B3, AB4......asj) € AW = (aiw, a2w, asw, asw ajw) | sao apresentados nas Tabelas 15

e 16.

Tabela 15. Indicagdo dos empreendedores para o aspecto considerado “Best” e avaliacao
da importancia do aspecto “Best” em relacao aos demais — Criagao de Valor Econdmico

Especialista Best Al A2 A3 A4 AS
Especialista 1 A3 31 2 2
Especialista2 A3
Especialista3 A3
Especialista4 A5
Especialista 5 A5
Especialista 6 A3
Especialista 7 A3
Especialista 8 A5
Especialista9 A5
Especialista 10 A3
Especialista 11~ A3
Especialista 12 A5
Especialista 13 A5
Especialista 14 A3
Especialista 15 A5
Especialista 16 A5
Especialista 17 A2
Especialista 18 A5
Especialista 19 A5
Especialista 20 A5
Especialista 21 A3
Especialista 22 A5
Especialista 23 A5
Especialista 24 A2
Especialista 25 A5

Especialista 26 A3 4 3 1 3 3

w
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Nota: A1 = Aumento da eficiéncia; A2 = Aumento nos lucros e criacdo de novas
oportunidades; A3 = Aumento na estabilidade de longo prazo; A4 = Aumento da
reputagdo e valor de marca; A5 = Aumento no bem-estar econémico.
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Tabela 16. Indicagdo dos empreendedores para o aspecto considerado “Worst” e
avaliagdo da importancia dos demais em relacdo ao “Worst” — Criacdo de Valor
Econdmico

Especialista Worst Al A2 A3 A4 AS
Especialista 1 Al 1 3 3 2 2
Especialista 2 Al
Especialista 3 Al
Especialista 4 Al
Especialista 5 A3
Especialista 6 Al
Especialista 7 Al
Especialista 8 Al
Especialista9 Al
Especialista 10 A3
Especialista 11 Al
Especialista 12 Al
Especialista 13 Al
Especialista 14 Al
Especialista 15 Al
Especialista 16 Al
Especialista 17 A4
Especialista 18 Al
Especialista 19 A4
Especialista 20 Al
Especialista 21 Al
Especialista 22 A4
Especialista 23 Al
Especialista 24 A3
Especialista 25 Al

Especialista 26 Al 1 3 5 3 2

—_ DN = N = = W= N = = e e e = N = e e = N e e e
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W = DN B W WWNe PN PRERDNDDNDDND~DNDWLWDD =D RN
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Nota: Al = Aumento da eficiéncia; A2 = Aumento nos lucros e criacdo de novas
oportunidades; A3 = Aumento na estabilidade de longo prazo; A4 = Aumento da
reputacao e valor de marca; A5 = Aumento no bem-estar econdmico.

Para cada um dos especialistas, os vetores AB e AW foram estruturados e a
Equacdo 1 foi solucionada via programacao linear com o método simplex no solver do
Excel. A Tabela 17 apresenta os resultados da analise para cada um dos especialistas e o

valor de ¢L indicando consisténcia para os modelos estudados.
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Tabela 17. Resultados da andlise dos especialistas e valor de §L — Criagdo de Valor
Econdmico

Especialista Al A2 A3 A4 A5 Ksi*
Especialista 1 0,081 0,145 0,339 0,218 0,218 0,097
Especialista 2 0,081 0,145 0,339 0,218 0,218 0,097
Especialista 3 0,083 0,167 0,417 0,167 0,167 0,083
Especialista 4 0,071 0,143 0,214 0,214 0,357 0,071
Especialista 5 0,188 0,188 0,125 0,188 0,313 0,063
Especialista 6 0,125 0,188 0,188 0,188 0,313 0,063
Especialista 7 0,098 0,206 0,353 0,137 0,206 0,059
Especialista 8 0,105 0,184 0,342 0,184 0,184 0,026
Especialista 9 0,105 0,184 0,184 0,184 0,342 0,026
Especialista 10 0,188 0,188 0,125 0,188 0,313 0,063
Especialista 11 0,105 0,184 0,184 0,184 0,342 0,026
Especialista 12 0,105 0,184 0,184 0,184 0,342 0,026
Especialista 13 0,077 0,154 0,231 0,154 0,385 0,077
Especialista 14 0,091 0,182 0,364 0,182 0,182 0,000
Especialista 15 0,093 0,209 0,140 0,209 0,349 0,070
Especialista 16 0,059 0,147 0,147 0,147 0,500 0,088
Especialista 17 0,190 0,333 0,190 0,095 0,190 0,048
Especialista 18 0,075 0,164 0,164 0,164 0,433 0,060
Especialista 19 0,164 0,164 0,164 0,075 0,433 0,060
Especialista 20 0,075 0,164 0,164 0,164 0,433 0,060
Especialista 21 0,083 0,167 0,417 0,167 0,167 0,083
Especialista 22 0,184 0,184 0,184 0,105 0,342 0,026
Especialista 23 0,093 0,209 0,140 0,209 0,349 0,070
Especialista 24 0,188 0,313 0,125 0,188 0,188 0,063
Especialista 25 0,083 0,167 0,167 0,167 0,417 0,083
Especialista 26 0,083 0,167 0,417 0,167 0,167 0,083

Média 0,111 0,186 0,231 0,171 0,302 0,060

Nota: Al = Aumento da eficiéncia; A2 = Aumento nos lucros e criacdo de novas
oportunidades; A3 = Aumento na estabilidade de longo prazo; A4 = Aumento da
reputagdo e valor de marca; A5 = Aumento no bem-estar econémico.

De acordo com as tabelas apresentadas, percebe-se que o elemento de criagao
de valor econdmico que os ESICs tém maior potencial para criar ¢ o aumento no bem-
estar econdmico, seguido de aumento na estabilidade de longo prazo, aumento nos lucros
e criacdo de novas oportunidades, aumento da reputacdo e valor da marca e, por fim,
aumento da eficiéncia (Tabela 17). Esse resultado estd alinhado com os resultados
apontados Best pelos entrevistados (Tabela 15). Aumento no bem-estar econdmico
apareceu 14 (quatorze) vezes, aumento na estabilidade de longo prazo 10 vezes e aumento

nos lucros e criacdo de novas oportunidade 2 (duas) vezes.
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7. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa buscou investigar a complexa relacdo entre os elementos do
ecossistema empreendedor e a criacdo, desenvolvimento e resultados dos ESICs. Assim,
o estudo buscou identificar e classificar os componentes criticos dentro do ecossistema
empreendedor que desempenham um papel fundamental no estimulo e apoio a criacdo e
crescimento do ESIC e elucidar os resultados primarios de desenvolvimento sustentavel

que resultam das atividades do ESIC dentro do ecossistema.

Os resultados foram apresentados explorando metodologias complementares,
sendo o estudo Delphi e o Best & Worst Method. A amostra da pesquisa foi composta 26
(vinte e seis) empreendedores sustentaveis intensivos em conhecimento brasileiros, com
formacdo académica solida - com doutorado concluido e pesquisas académicas

publicadas.

No estudo Delphi, os especialistas identificaram os elementos do ecossistema
empreendedor que desempenham papéis fundamentais no estimulo e apoio ao ESIC, e os
principais indicadores de criacdo de valor social, ambiental e economica que os ESICs
tém potencial para gerar. De acordo com os especialistas, as principais dimensdes do
ecossistema sdo: politicas e instituigdes formais, cultura empreendedora e aspectos

sociais, infraestrutura, demanda de mercado, networking e colaboragao, e capital humano.

Para os indicadores de criagdo de valor, os especialistas apontaram diversas
possibilidades. Para os indicadores de criacao de valor social: nimero de oportunidades
de emprego criadas; implantacdo de programas de treinamento e desenvolvimento;
diversidade dos colaboradores (por exemplo: género, raga, PCD, orientagdo sexual);
incentivo ao empreendedorismo local, apoio aos fornecedores locais; parcerias com
organizacoes sociais. Os indicadores de criacdo de valor ambiental apontados foram: uso
de energias renovaveis, eficiéncia energética em instalacdes; reducdo, reutilizagdo e
reciclagem de residuos, desvio de residuos do aterro sanitario, uso de embalagens
sustentaveis; reducao do consumo de agua, reutilizagdo de agua, gestdo sustentavel de
recursos hidricos; avaliacao e reducao do impacto ambiental dos fornecedores, uso de

materiais sustentaveis, gestao responsavel da cadeia de suprimentos; desenvolvimento de
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produtos e processos inovadores com baixo impacto ambiental, investimento em pesquisa

e desenvolvimento sustentavel; adogdo da pratica de logistica reversa.

Por fim, em relagdo aos indicadores de criagdo de valor econdmico que os
ESICs tém potencial de criar, a maioria dos respondentes selecionou os seguintes
indicadores: aumento (geral) de eficiéncia e reducdo de custos; aumento nos lucros e a
criacdo de novas oportunidades de negocios e mercados; aumentos na estabilidade de
longo prazo e reducdes no risco; aumento da reputagdo e valor de marca; aumento no

bem-estar econdmico.

A andlise do Best & Worst Method foi realizada para o ecossistema
empreendedor, e para a criagdo de valor social, ambiental e economica. Para os elementos
do ecossistema empreendedor fundamentais no estimulo e apoio ao ESIC, os especialistas
ordenaram a importancia dos elementos, sendo, do mais importante para 0 menos
importante: politicas e institui¢des formais; cultura empreendedora e aspectos sociais;
demanda de mercado; capital humano e talentos; infraestrutura; financas e acesso a
capital; criacdo de conhecimento; networking e colaboracdo; servigos intermediarios.
Essa classificacao responde a primeira pergunta de pesquisa, de ¢ “Quais os principais
elementos do ecossistema empreendedor que podem estimular o Empreendedorismo

Sustentavel Intensivo em Conhecimento (ESIC)?”.

Os ecossistemas empreendedores € o desenvolvimento sustentavel sdo
fenomenos complexos e multidimensionais, com diferentes conceituagdes e teorias. Essa
diversidade dificulta a medicdo de seus construtos e o teste de suas inter-relagdes,
resultando em uma caréncia de diretrizes claras para a formulagao de politicas (Audretsch,
Rocha, et al., 2024). A literatura sobre ecossistemas empreendedores sustentdveis €
particularmente escassa em paises em desenvolvimento (B. Fischer, Bayona-Alsina, et

al., 2022).

Os resultados indicam que as politicas governamentais e as instituicoes
formais como sendo fundamentais para criar um ambiente favoravel ao
empreendedorismo sustentdvel, aparecendo como elemento mais importante (Best) na
resposta de 11 (onze) especialistas. Isso abrange regulamentacdes vantajosas, incentivos
fiscais, subsidios para pesquisa e desenvolvimento, além de programas governamentais

especificos de apoio, como o PIPE. Esse resultado ¢ coerente com o indicado por outros
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autores, que ndo analisaram empresas sustentaveis (e.g., Isenberg, 2010; Stam, 2015;

Stam & van de Ven, 2021).

Em relacdo a cultura empreendedora e aos aspectos sociais, este elemento foi
considerado o mais importante (Best) por 9 especialistas. Assim, de acordo com a
pesquisa, a cultura empreendedora de uma regido, juntamente com fatores sociais,
influencia significativamente o sucesso do empreendedorismo sustentavel. Valorizar a
inovagdo, a colaboragdo e¢ a sustentabilidade como parte da cultura empresarial, ¢
essencial. O empreendedorismo sustentavel baseado em conhecimento requer uma
mudanga cultural através de uma identidade coletiva, com o envolvimento da sociedade
na aprendizagem ativa € nos processos organizacionais, além de um sistema de incentivos
econOmicos, institucionais e infraestrutura de informacao (Hechavarria et al., 2017). Por
outro lado, nos paises em desenvolvimento, ha uma caréncia de sistemas educacionais

voltados para o avango das necessidades do mercado (Ben Hassen, 2022).

Em relagdo a demanda de mercado, este elemento foi considerado o mais
importante (Best) por 4 especialistas. A identificacdo e compreensdo da demanda de
mercado por solucdes sustentaveis sdo essenciais para o sucesso do empreendedorismo
sustentavel. O crescente interesse e consciéncia do publico por produtos e servigos
sustentaveis estdo impulsionando esse aspecto. A literatura sobre empreendedorismo
inovador, mesmo quando ndo focada na sustentabilidade, também destaca o potencial e a
demanda de mercado pelo produto ou servigo como um fator importante (Stam, 2015;

Stam & van de Ven, 2021).

Na anélise do Best & Worst Method para a criacdo de valor social que os
ESICs tém maior potencial para criar, a ordem de importancia, do maior para o menor, ¢:
incentivo ao empreendedorismo local; nimero de oportunidade de emprego criadas;
diversidade dos colaboradores; parcerias com organizagdes sociais; implantagdo de

programas de treinamento e desenvolvimento.

O valor social estd relacionado ao bem-estar da sociedade. A l6gica moral
enfoca a resolu¢do de problemas sociais em detrimento do ganho econdmico, enquanto
0s objetivos corporativos priorizam os problemas sociais que oferecem interesse
econOmico para serem resolvidos. Além disso, o valor social ndo pode ser definido por

um unico conceito aplicavel a todas as organizagdes. Cada organizagao deve desenvolver
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sua propria percepg¢do, niveis de interesse, contextos e desafios institucionais (Annosi et

al., 2024).

Assim, o incentivo ao empreendedorismo local, apoio aos fornecedores locais
foi considerado o indicador de cria¢do social mais importante (Best) por 10 especialistas.
Assim, ao apoiar empreendedores e fornecedores locais, as empresas ajudam a fortalecer
a economia local. Isso pode levar a criagao de empregos, aumento da renda e melhoria da
qualidade de vida na comunidade. Incentivar o empreendedorismo local também pode
ajudar a reduzir desigualdades econdmicas, proporcionando oportunidades para pequenos
negocios e individuos que, de outra forma, poderiam ter dificuldade em competir com
grandes corporagdes. Apoiar fornecedores locais pode reduzir a pegada de carbono
associada ao transporte de mercadorias a longas distancias. Isso contribui para praticas
mais sustentdveis e a preservacao do meio ambiente. O incentivo ao empreendedorismo
local pode fortalecer a coesdo social e a identidade comunitaria. Pequenos negocios locais
frequentemente mantém relagdes mais proximas e pessoais com seus clientes, criando

uma rede de apoio e confianga.

Adicionalmente, ao promover a criagao de novos negdcios locais, a economia
torna-se mais diversificada e resiliente a crises econdmicas. A dependéncia de poucas
grandes empresas ¢ reduzida, o que pode proteger a comunidade contra impactos
econdmicos negativos. Pequenos empreendedores locais também, muitas vezes, trazem
inovac¢ao e produtos ou servi¢os que refletem a cultura e as necessidades especificas da
comunidade. Isso pode enriquecer a diversidade cultural e fomentar a inovagao adaptada
ao contexto local. Empresas que apoiam o empreendedorismo local demonstram
responsabilidade social e compromisso com o bem-estar da comunidade. Isso pode

melhorar a imagem da empresa e fortalecer sua reputagdo junto aos consumidores e outras

partes interessadas.

O numero de oportunidades de emprego criadas foi o segundo indicador mais
mencionado pelos especialistas, aparecendo 10 (dez) vezes como principal (Best). A
criagdo de empregos ajuda a diminuir as taxas de desemprego, proporcionando as pessoas
oportunidades de trabalho estdveis e sustentaveis, o que ¢ crucial para o bem-estar
economico e social da comunidade. Novos empregos aumentam a renda das familias,
permitindo um melhor padrao de vida, acesso a melhores servigos de saude, educagdo e

outras necessidades basicas. Empregos estaveis contribuem para a estabilidade
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econdmica, reduzindo a pobreza e a vulnerabilidade econdmica. Isso cria uma base sélida

para o crescimento econdmico sustentavel a longo prazo.

A criagdo de empregos pode promover a inclusdo social, oferecendo
oportunidades de trabalho para grupos marginalizados ou desfavorecidos, como jovens,
mulheres, minorias étnicas e pessoas com deficiéncia. A criagdo de empregos oferece
oportunidades para o desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais. Isso
nao sé beneficia os individuos, mas também aumenta a produtividade e a inovacao dentro
das empresas. Empregos locais também fortalecem a coesdo comunitaria, ja& que as
pessoas tendem a investir mais em suas comunidades quando t€ém um emprego estavel e
satisfatorio. Isso pode levar a uma maior participagao civica e ao fortalecimento das redes
de apoio social. A criacdo de empregos no contexto de empreendedorismo sustentavel
geralmente estd alinhada com praticas ambientais responsaveis. Isso promove uma
economia verde, onde o crescimento econdmico e a criagdo de empregos ndo vém a custa
do meio ambiente. A criagdo de empregos pode ajudar a reduzir desigualdades
socioeconomicas, proporcionando oportunidades de ascensao econdmica para pessoas de

diferentes origens socioeconomicas.

A diversidade dos colaboradores foi um indicador de criacao de valor social
que também foi destacado pelos especialistas, aparecendo 3 (trés) vezes como principal
(Best). Promover a diversidade no local de trabalho ajuda a garantir que pessoas de
diferentes origens, géneros, etnias, idades, habilidades e outras caracteristicas tenham
oportunidades iguais. Isso promove a justica social e contribui para a redugdo das
desigualdades. Equipes diversas tendem a ser mais inovadoras e criativas. A diversidade
de perspectivas, experiéncias e ideias pode levar a solu¢des mais eficazes e inovadoras
para os desafios empresariais e sociais. Uma for¢a de trabalho diversificada reflete melhor
a sociedade como um todo. Isso pode aumentar a relevancia e a conexdo da empresa com
seus clientes e a comunidade, promovendo a inclusdo e o respeito as diferencas

(Hechavarria et al., 2017).

Adicionalmente, empresas que promovem a diversidade sdo mais atraentes
para talentos de diferentes origens. Isso pode ampliar o pool de candidatos qualificados e
ajudar a reter funcionarios valiosos, contribuindo para a sustentabilidade a longo prazo.
Ambientes de trabalho inclusivos, onde a diversidade ¢ valorizada, tendem a ter niveis
mais altos de engajamento e satisfacdo dos colaboradores. Funcionarios que se sentem

respeitados e valorizados sdo mais produtivos e leais. Empresas que promovem a
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diversidade e a inclusdo sdo vistas de forma mais positiva pelo publico e pelos
stakeholders. Isso pode melhorar a reputagdo da empresa, aumentar a confianca do
consumidor e fortalecer as relagdes com investidores e parceiros. Além disso, diversidade
no local de trabalho ¢ um componente essencial da responsabilidade social corporativa
(RSC). Empresas comprometidas com a diversidade demonstram que estao preocupadas
com o bem-estar social e ndo apenas com o lucro, alinhando-se com os principios de
sustentabilidade. Ao promover a diversidade e a inclusdo, as empresas contribuem para
uma sociedade mais coesa e harmoniosa. Isso pode ajudar a reduzir tensdes sociais e

promover uma cultura de respeito e colaboracao.

Na analise do Best & Worst Method para a criagdo de valor ambiental que os
ESICs tém maior potencial para criar, a ordem de importancia, do maior para o menor, ¢:
desenvolvimento de produtos e processos inovadores; adogdo da pratica de logistica
reversa; uso de energia renovaveis; reducdo, reutilizacdo e reciclagem de residuos;
reducdo do consumo de 4agua; avaliagdo e reducdo do impacto ambiental dos

fornecedores.

O desenvolvimento de produtos e processos inovadores foi também o
indicador de criagdo de valor sustentdvel mais mencionado pelos especialistas,
aparecendo 23 (vinte e trés) vezes como principal (Best). Produtos e processos inovadores
frequentemente utilizam tecnologias e métodos que minimizam o uso de recursos
naturais, reduzem a emissdo de poluentes e diminuem a geragdo de residuos. Isso
contribui diretamente para a preservacdo do meio ambiente e a sustentabilidade dos
recursos naturais. Inovagdes muitas vezes envolvem o uso de tecnologias que aumentam
a eficiéncia energética, resultando em menor consumo de energia e, consequentemente,
em menor emissao de gases de efeito estufa. Isso ajuda a combater as mudangas climaticas

e a promover a sustentabilidade energética.

O desenvolvimento de novos produtos pode incorporar materiais reciclaveis,
biodegradaveis ou de fontes renovaveis. Isso reduz a dependéncia de recursos nado
renovaveis e diminui o impacto ambiental associado a extragdo e processamento de
matérias-primas. Produtos e processos inovadores podem ser projetados para facilitar a
reutilizagdo, reciclagem e recuperagao de materiais, promovendo uma economia circular.
Isso prolonga o ciclo de vida dos materiais e reduz a necessidade de novos recursos,
minimizando o desperdicio. A inovagao nos processos de produgdo pode levar a métodos

mais limpos e eficientes, que utilizam menos agua, energia e outros recursos. Isso nao
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apenas reduz os custos de produgdo, mas também diminui o impacto ambiental das

operagdes industriais.

Ainda, produtos inovadores podem contribuir para a melhoria da qualidade
ambiental ao serem menos poluentes e ao promoverem a saude do ecossistema. Por
exemplo, tecnologias de controle de poluicdo e produtos que ndo contém substincias
toxicas ajudam a manter a qualidade do ar, da 4gua e do solo. Inovagdes em produtos e
processos podem ajudar as empresas a se adaptarem as mudangas climaticas e a mitigarem
seus efeitos. Tecnologias que promovem a resiliéncia climatica, como sistemas de gestao
de recursos hidricos e agricolas, sdo exemplos de como a inovagdo pode apoiar a
sustentabilidade ambiental. Empresas que desenvolvem produtos e processos inovadores
estdo mais bem posicionadas para se manterem competitivas no mercado. Elas podem
atender a crescente demanda por produtos sustentdveis e regulamentacdes ambientais

mais rigorosas, garantindo a sustentabilidade a longo prazo.

O desenvolvimento de produtos inovadores e sustentaveis pode aumentar a
conscientizacdo sobre questdes ambientais entre consumidores e outras empresas. Isso
pode incentivar comportamentos mais sustentaveis e promover uma cultura de inovagao
ambientalmente consciente. Inovagdes em produtos e processos podem ter efeitos
positivos em toda a cadeia de valor. Fornecedores, distribuidores e consumidores podem

adotar praticas mais sustentaveis, amplificando o impacto ambiental positivo.

Na analise do Best & Worst Method para a criagdo de valor econdmico que
os ESICs tém maior potencial para criar, a ordem de importancia, do maior para o menor,
¢: aumento no bem-estar econdomico; aumento na estabilidade de longo prazo; aumento
nos lucros e criacdo de novas oportunidades; aumento da reputagdo e valor da marca;

aumento da eficiéncia.

O aumento no bem-estar econdmico foi o indicador de criacao de valor
econdmico mais mencionado pelos especialistas, aparecendo 14 (quatorze) vezes como
principal (Best). O aumento no bem-estar econdmico da empresa indica que ela esta
obtendo lucro e crescendo de forma sustentdvel, o que ¢ crucial para a continuidade dos
negocios e para a capacidade da empresa de contribuir positivamente para a economia.
Empresas que tém um bom desempenho econdmico tendem a gerar mais empregos, o que
contribui para o aumento do emprego e para a estabilidade econdomica da comunidade em

que estao inseridas. Empresas economicamente prosperas tém mais recursos para investir
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em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Isso ndo s6 promove o crescimento da
empresa, mas também impulsiona a economia como um todo, gerando novas

oportunidades e solucdes.

Um bom desempenho econdmico geralmente resulta em retornos positivos
para os acionistas e investidores da empresa. Isso aumenta a confianca no negécio e atrai
mais investimentos, estimulando o crescimento e a expansao. Empresas economicamente
saudaveis t€ém mais capacidade de investir em iniciativas sociais e ambientais. Isso pode
incluir programas de responsabilidade social corporativa, projetos de conservacao
ambiental e outras acdes que beneficiam a sociedade e o meio ambiente. Empresas bem-
sucedidas economicamente tendem a ser mais competitivas no mercado. Elas tém mais
recursos para investir em marketing, desenvolvimento de produtos, expansao de mercado
e outras estratégias que as colocam a frente da concorréncia. Empresas que estdo
economicamente prosperas sao mais atraentes para profissionais talentosos. Isso permite
que a empresa recrute e retenha os melhores talentos, o que € essencial para a inovacao e

0 crescimento sustentavel.

Essas empresas estdo em melhor posi¢ao para adotar praticas sustentaveis em
suas operacoes. Isso inclui a redugdo do desperdicio, o uso eficiente dos recursos naturais
e aminimiza¢do do impacto ambiental. Também estdo mais bem preparadas paraenfrentar
crises econdmicas e adversidades. Elas tém reservas financeiras que podem ajudar a
mitigar os impactos negativos e a garantir a continuidade das opera¢des. Empresas
economicamente prosperas contribuem para o desenvolvimento econdmico desua regiao
e do pais como um todo. Elas geram riqueza, impulsionam o consumo e ajudama fortalecer

a economia como um todo.

O aumento na estabilidade de longo também ¢ um indicador de criagdo de
valor econdmico importante, tendo sido mencionado pelos especialistas por 10 (dez)
vezes como principal (Best). Os resultados desse indicador sdo bem similares aos do
indicador de aumento do bem-estar econdmico. Assim, o aumento na estabilidade de
longo prazo da empresa ¢ um indicador importante de criacdo de valor econdmico em
empreendedorismo sustentavel, pois reflete ndo apenas o sucesso presente da empresa,
mas também sua capacidade de manter-se resiliente, inovadora e responsavel ao longo do

tempo.
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Esses resultados apresentados de criagdo de valor social, ambiental e
econdmico respondem a pergunta de pesquisa 2 (dois), que ¢ “Quais sdo os principais

resultados de desenvolvimento sustentavel que os ESICs geram no ecossistema?”

7.1.  Contribuicées teoricas e praticas

A investigacao propds duas principais perguntas de pesquisas, em relagdo a
QP1: principais elementos do ecossistema empreendedor que estimulam ESICs,
conforme classificacdo na tabela 18, indica como os fatores mais relevantes: as politicas

e instituicdes formais, cultura empreendedora e aspectos sociais.

Os resultados da classificacdo, contribuem para a literatura sobre
empreendedorsimo intensivo em conhecimento e o ecossistema empreendedor no ambito

sustentavel, principalmente de na¢des em desenvolvimento.

Conforme Bertello et al. (2022), a literatura sobre empreendedorismo havia
se distanciado do desenvolvimento sustentavel e tém mantido o foco no crescimento
econdmico, ao analisar o ambito sustentavel, avancamos em uma lacuna sobre como

estimular o uso intensivo do conhecimento em empreendedorismo sustentavel.

Tabela 18. Classificacdo dos principais elementos do ecossistema que estimulam ESICs

Ecossistema Empreendedor

Politicas e Instituicdes formais

Cultura Empreendedora e aspectos sociais
Infraestrutura

Demanda de mercado

Networking e Colaboragdo

Capital humano e talentos

Finangas e acesso a capital

Criagdo de Conhecimento

Servigos intermediarios

Fonte: desenvolvido pela autora

Na classificagdo sobre Politicas e Institui¢des formais, contribui para
formulagdo de politicas, como exemplo na analise dos projetos enviados para submissao
ao PIPE-FAPESP, os especialistas podem utilizar dos resultados da literatura como

apoio, para a analise dos projetos e emissao de seus pareces, como também para a criagao
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de “Chamadas Sustentaveis”, especificas a fim de promover o desenvolvimento
empresarial e aumentar a competitividade das pequenas empresas com projetos
sustentaveis, bem como incentivar parcerias para fomentar investimentos em empresas

com projetos sustentaveis.

Em relacdo a cultura empreendedora e aspectos sociais, a classificagdo dos
especialistas formada por empreendedores sustentdveis e participantes do programa
PIPE-FAPESP, evidencia a relevancia de iniciativas da criacdo de programas de apoio a
pesquisa como instrumentos estratégicos para promover o desenvolvimento de projetos
inovadores e sustentdveis, capazes de gerar valor econdmico e social, através do

desenvolvimento de empreendedorismo sustentavel intensivo em conhecimento.

Conforme Ben Hassen, 2022, para as nag¢des em desenvolvimento ha
oportunidades da criagdo sistemas educionais que atenda o avango das necessidades de

mercados através do empreendedorismo sustentavel.

Sobre a classificagdo de demanda de mercado, exerce elemento para a
discussdo e construcdo de mercados sustentdveis, por meio de produtos e servigos

sustentaveis intensivos em conhecimento.

A medida que os empreendedores envolvidos nessa investigacdo, reconhecem
a necessidade de identificagdo e compreensao da demanda de mercado por solucdes
sustentaveis, destaca-se a percepcdo dos consumidores na busca por alternativas mais

sustentaveis e, consequentemente, na viabilidade dos negocios sustentaveis.

Ao investigar a QP2: quais os principais elementos de desenvolvimento
sustentavel que os ECIS geram no econssistema, conforme classificacdo na tabela 19,

indica elementos para a criacdo de valor social, ambiental e economico.

Em relacdo aos resultados de desenvolvimento sustentavel gerados no
ecossistema, oferece contribui¢cdes para ampliar a discuss@o sobre teoria de politicas e
institui¢des formais, enquanto ao empreendedorismo Intensivo em Conhecimento
(EICs), conforme Pelegrini (2024) podem obter altos niveis de criagdo de valor
combinado, especialmente na auséncia de um ambiente regulatorio, para as ESICs, esses
fatores foram destacados como relevantes, resultado de tendéncias de programas e
projetos governamentais que tem favorecido pequenas empresas com importancia

ambiental e social.
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Tabela 19. Classificagdo dos principais elementos do desenvolvimento sustentavel que estimulam ESICs

Criac¢ao de Valor Social

Incentivo ao empreendedorismo local
Numero de oportunidade de emprego criadas
Diversidade dos colaboradores

Parcerias com organizagdes sociais

Implantagdo de programas de treinamento

Criacao de valor ambiental

Desenvolvimento de produtos e processos inovadores
Adogao da pratica de logistica reversa

Uso de energia renovaveis

Reducdo, reutilizagdo e reciclagem de residuos

Reducdo do consumo de agua

Avaliagdo e reducdo do impacto ambiental dos fornecedores

Criagao de valor econdomico

Aumento no bem-estar econdomico

Aumento na estabilidade de longo prazo

Aumento nos lucros e criacdo de novas oportunidades
Aumento da reputacdo e valor da marca

Aumento da eficiéncia

Fonte: desenvolvido pela autora

No que diz respeito a criagao de valor social, ao classificar os principais
elementos: incentivo ao empreendedorismo local, nimero de oportunidade de empregos
criados e diversidade dos colaboradores, a investigacdo contribui com o0s
empreendedores na criacao de indicadores para o desenvolvimento € monitoramento de
seus negocios, bem como em tangibilizar resultados sociais para a reputacao de seus

negocios e capturar valor de mercado.

Na investigacao dos elementos da criacao de valor social, contribui para que
os formuladores de politicas e os envolvidos no ecossistema empreendedor,
compreendam como o uso de conhecimento intensivo e o desenvolvimento sustentavel
podem estimular o empreendedorismo local e a mapearem as oportunidades de empregos

criados.

Sobre os elementos da criacdo de valor ambiental, ao classificar os principais
elementos: desenvolvimento de produtos e processos inovadores com baixo impacto
ambiental, ado¢ao da pratica de logistica reversa e uso de energias renovavéis, estd

alinhado a literatura de Fischer et al. (2022), a qual interpreta que a inovagao colabora



com 0s ecossistemas ao conectar as regides em transicdes sustentaveis, a partir de uma

abordagem em que valoriza todo os atores envolvidos.

Na pratica, contribui para promover o empreendedorismo alinhado com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (ODS), ao identificar e
ordenar fatores como logistica reversa, energia renovaveis, reducao de residuos, consumo

de 4gua e impacto ambiental dos fornecedores.

No que diz respeito a investigagdo dos elementos da criagdo de valor
economico, contribui do ponto de vista tedrico para ampliar a discussdo envolvendo a

disponibilidade de recursos financeiros ao empreendedorismo sustentavel.

Os resultados trazem um novo debate a respeito de aspectos culturais sobre
recursos financeiros ao empreendedorismo, a qual os ESICs também estdo interessados

em obter disponibilidade de recursos de institui¢cdes financeiras privadas.

Segundo Vincentin et al. (2024), os empreendedores tradicionais tem
interesse em obter recursos de instituigdes financeiras privadas, enquanto aos
empreendedores sustentaveis destaca-se programas governamentais. A disponibilidade
financeira de bancos pode ter impacto significativo nos aspectos culturais dos elementos
do ecossistema, como também a qualidade dos programas governamentais aos

empreendedores sustentaveis.

Ao classificar o bem-estar econdmico, como principal elemento, contribui
para ampliar a discussdo sobre investigacdes sobre a capacidade de desempenho
economico das empresas sustentaveis, bem como ao elencar estabilidade de longo prazo,
tras a discussdo a analise do retorno de investimento em programas de sustentabilidade
para alinhamento dos potenciais investidores e formuladores de politica, quanto ao prazo

de retorno financeiro.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Compreender a complexa interagdo, caracteristicas e trajetorias dos principais
impulsionadores do ecossistema empreendedor tornou-se cada vez mais crucial. Como
resultado, as regides sdo incentivadas a promover ativamente o desenvolvimento de
empresas com uso intensivo de conhecimento (Hervas-Oliver et al., 2021). Portanto, uma
compreensao clara das principais dimensdes dos ecossistemas empreendedores voltados
para a sustentabilidade tornou-se central nesse discurso (Audretsch, Rocha, et al., 2024;
Gomes et al., 2023; Juma et al., 2023), especialmente no contexto das nagdes em
desenvolvimento (B. Fischer, Bayona-Alsina, et al., 2022). Da mesma forma, ¢ essencial
entender que tipo de resultado de desenvolvimento sustentavel o ESIC pode trazer para
um ecossistema, ou seja, como o ESIC contribui para o ecossistema (Siqueira et al., 2023;

Vo-Thanh et al., 2021).

Ao empregar uma metodologia robusta, envolvendo trés rodadas de interacao
com um publico relevante composto por 26 empreendedores sustentdveis intensivos em
conhecimento brasileiros, com sélida formacao académica e pesquisas publicadas, a
pesquisa contribui para a compreensao da dindmica contextual do ecossistema verde
intensivo em conhecimento em um pais em desenvolvimento. Isso facilita a promocgao
desse tipo de empreendedorismo, alinhado aos Objetivos de DesenvolvimentoSustentavel
(ODS) das Nag¢des Unidas. Os resultados podem influenciar a elaboracdo depoliticas que
conectem o empreendedorismo intensivo em conhecimento com transi¢dessustentaveis

dentro dos ecossistemas empresariais.

Porém, ¢ importante destacar as limitagdes da pesquisa. A amostra ¢ composta
exclusivamente por empreendedores que atuaram no contexto do Estado de SaoPaulo,
Brasil. O tamanho da amostra, apesar de ser representativa para o contexto dos projetos
financiado pelo PIPE, ¢ pequeno se comparado com o total de empreendedores verdes
brasileiros. Além disso, a natureza transversal do método de recolha de dados utilizado
impede o exame de padrdes longitudinais, impossibilitando uma andlise aprofundada da

dindmica em evolugdo na relagcdo entre as dimensdes examinadas ao longo do tempo.

Com isso, algumas sugestdes para pesquisas futuras podem ser consideradas:

pesquisas com amostras maiores de empreendedores, para analises de técnicas simétricas,
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como Modelagem de Equagdes Estruturais (MEE) e regressoes. Essas andlises poderiam
ser comparativos importantes para os resultados obtidos no presente estudo. Outra técnica
que também poderia ser utilizada seria a anélise difusa da propor¢ao de avaliagdo de peso
passo a passo (Fuzzy SWARA) para obter novas perspectivas objetivas e subjetivas sob
a circunstancia de informagdes de critério completamente desconhecida. Estudos
longitudinais, com indicadores secundarios dos ecossistemas também seriam
enriquecedores, auxiliando na compreensao dos fenomenos ao longo do tempo. Pesquisas
com outros estados e outras regides do pais, bem como outras Funda¢des de Projetos de
de Amparo e Inovagdo, poderiam contribuir para aprofundar analises das diferencas

culturais e do impacto econdémico.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DA PESQUISA

Ecossistema empreendedor e empreendedorismo sustentavel intensivo em
conhecimento: uma analise de elementos de fomento e resultados de

desenvolvimento sustentavel

Este projeto de pesquisa tem como objetivo identificar e classificar os
componentes criticos dentro do ecossistema empreendedor que desempenham um papel
fundamental no estimulo e apoio a criagdo e crescimento do Empreendedorismo
Sustentavel Intensivo em Conhecimento (ESIC) e elucidar os resultados primérios de

desenvolvimento sustentavel que resultam das atividades do ESIC dentro do ecossistema.

A metodologia adotara um estudo Delphi com especialistas, e, na sequéncia,
serd aplicado o Método Best-Worst (Best-Worst Method — BWM) para priorizar as
dimensdes. Assim, ¢ esperada pelo menos trés rodadas de participagao dos respondentes,
todas por um link enviado por e-mail. Caso vocé concorde em participar, ¢ fundamental

a participagdo em todas as rodadas.

As informagdes obtidas por intermédio desta pesquisa serdo confidenciais.

ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR

Um ecossistema empreendedor pode ser considerado como um conjunto de
atores interconectados, organizagdes empresariais (por exemplo, empresas, capitalistas
de risco, business angels, bancos), institui¢des (universidades, agéncias do setor publico,
orgdos financeiros) e processos que se aglutinam formal e informalmente para conectar,
mediar e governar o desempenho dentro do ambiente empreendedor local (Mason e

Brown, 2013)%.

Para Isenberg (2011)*, um ecossistema empreendedor é constituido por seis
grandes constructos, a saber: Politicas, Finangas, Cultura, Apoio, Capital Humano e

Mercados.

3 Mason, C., & Brown, R. (2013). Creating good public policy to support high growth firms. Small Business
Economics, 40, 55-73. https://doi.org/10.1007/s11187-011-9369-9

4|senberg, D. (2010). The Big Idea: how to start na entrepreneurial Revolution. Harvard Business Review,
june.
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Para Stam (2015)°, o ecossistema empreendedor é constituido por dez

elementos:

Elementos Definicao

Institui¢des Formais As regras do jogo na sociedade, especialmente a qualidade do governo
Cultura Empreendedora |O grau em que o empreendedorismo ¢ valorizado na regido

Infraestrutura Fisica Infraestrutura fisica e a posicado geografica da regido

Demanda Potencial de demanda do mercado

Networks A conectividade dos negocios para a criagao de novo valor

Lideranga Lideranga que fornece orientagdo e direcdo da agdo coletiva

Talento A prevaléncia de individuos com alto nivel de capital humano

Finangas A quantidade de capital de risco (start-up e crescimento) investido na regiao

Criacao de Conhecimento | Investimento na criagcdo de conhecimento (cientifico e tecnologico)

Servicos Intermediarios | A oferta e acessibilidade de servigos empresariais intermediarios.

Pergunta 1) Na sua opinido, como empreendedor sustentavel, quais sdo os elementos
do ecossistema empreendedor que desempenham um papel fundamental no estimulo
e apoio a criacdo e crescimento do Empreendedorismo Sustentavel Intensivo em
Conhecimento (ESIC)? Justifique sua resposta (pode mencionar elementos que nio

constem do modelo de Stam).

CRIACAO DE VALOR E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Os empreendimentos focados na criagao de valor combinado estdo ganhando
cada vez mais aten¢do, a medida que abragam objetivos hibridos que integram missdes
sociais, ambientais e comerciais para aumentar a competitividade e a eficiéncia. A criagao
de valor combinado ¢ um conceito que se alinha aos Objetivos deDesenvolvimento
Sustentavel (ODS) delineados pelas Nagdes Unidas para a Agenda 2030 para o

desenvolvimento sustentavel.

Em uma analise da literatura dos indicadores de criagao de valor e da relagao

com os ODS, uma vasta lista de indicadores foi identificada (Tabela 1).

5 Stam, E. (2015). Entrepreneurial Ecosystems and Regional Policy: A Sympathetic Critique. European
Planning Studies, 23(9), 1759-1769. http://dx.doi.org/10.1080/09654313.2015.1061484
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Tabela 1. Indicadores de criagdo de valor e relagdo com os ODS

Indicadores CVS|CVA|CVE ODS
Medicdo e reducdo das emissdes de gases de efeito estufa X 13, 15
Uso de energias renovaveis, eficiéncia energética em instalagdes X 11, 12,7
Reducio, reutilizagdo e reciclagem de residuos, desvio de residuos do aterro 1. 12.15. 6
sanitario, uso de embalagens sustentaveis T
Redugdo do consumo de agua, reutilizacio de agua, gestdo sustentavel de
recursos hidricos x| X 612
Avaliagao e reducdo do impacto ambiental dos fornecedores, uso de materiais x X 1. 12
sustentaveis, gestdo responsavel da cadeia de suprimentos ’
Conservagﬁo e prot.egﬁo da biodi\fersidade em areas de operagdo, mitigacao de % 11,14, 15, 13
impactos em ecossistemas naturais
Calculo e divulgagao da pegada de carbono da empresa X 13,15
Desenvolvimento de produtos e processos inovadores com baixo impacto X X 9.12.7
ambiental, investimento em pesquisa e desenvolvimento sustentavel T
Adocao da pratica de logistica reversa X | X 11,12
Aumento do numero de oportunidades de emprego X 1,8
Implantagdo de programas de treinamento e desenvolvimento X X 4,8
Aumento/Incentivo da diversidade dos colaboradores X X 5,8,10
Estabelecimento de agenda e planos de equidade de oportunidades e redugao X 10. 16. 17
das desigualdades nos processos ¢ atividades, especialmente na remuneragio T
Aumento/promog¢ao do consumo de alimentos saudaveis nos x 8 12.3
restaurantes/refeitorios T
Incentivo ao voluntariado X 10
Preocupagdo com a seguranca e a protecdo da satide dos clientes X 12
Compromentimento com o oferecimento de segurancga, espagos verdes,
acessibilidade e mobilidade X 8 11,16
Implementacdo de estratégias para aumentar a participacdo das mulheres em
po;gées de gI:ideranc;a - ’ o X X | 85.10.16
Combate ao trabalho infantil X 10
Incentivo ao empreendedorismo local, apoio aos fornecedores locais X X 8, 11,17
Investimento em infraestrutura comunitaria X X 10, 16, 17
Oferecimento de programas de alfabetizagdo e educagdo para a comunidade X 10, 4
Criagdo/desenvolvimento de parcerias com organizagdes sociais X X 11,17
Disponibilizagé@o de creche para facilitar a inclusdo de maes no local de trabalho| X X 8,10
Incentivo a participagdo em campanhas de ndo-violéncia contra as mulheres X 10, 16
Investimento em pesquisa e desenvolvimento social X 4,8,9
Conformidade com normas éticas e legais X 16
Aumento de parcerias com o governo e a comunidade X X 17
Aumento (geral) de eficiéncia e redugdo de custos X 8
Aumento nos lucros e a cria¢do de novas oportunidades de negdcios e mercados X 8,9
Aumentos na estabilidade de longo prazo e redugdes no risco X
Aumento da reputacdo e valor de marca X
Aumento no bem-estar econdémico X
Adogio de boas praticas de responsabilidade e transparéncia X X 16, 12
Divulgacgdo voluntaria de relatorios (relacionados ou nao a sustentabilidade) X | X X 12

Nota 1: CVS — Criagao de Valor Social; CVA — Criacdo de Valor Ambiental; CVE — Criacao de

Valor Econémico; ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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Pergunta 2) Na sua opinifo, quais sio os indicadores de criaciao de valor social que
os ESICs tém potencial para gerar? E quais os ODS associados aos indicadores
mencionados? Justifique sua resposta (pode mencionar indicadores que nao

constem da lista apresentada).

Pergunta 3) Na sua opinido, quais sao os indicadores de criacido de valor ambiental
que os ESICs tém potencial para gerar? E quais os ODS associados aos indicadores
mencionados? Justifique sua resposta (pode mencionar indicadores que nio

constem da lista apresentada).

Pergunta 4) Na sua opinifo, quais sio os indicadores de criacio de valor econémico
que os ESICs tém potencial para gerar? E quais os ODS associados aos indicadores
mencionados? Justifique sua resposta (pode mencionar indicadores que nio

constem da lista apresentada).
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APENDICE B - EXEMPLOS DE ESICs DO PIPE

Projeto: Caracterizagdo dos bioativos do complexo oleaginoso extraido da semente de
urucum (Bixa orellana) por fluido supercritico e seus efeitos in vivo no controle da

obesidade e comorbidades.

Resumo: O presente projeto serd realizado pela Rubian Xtract Servicos Ltda., empresa
incubada na INOVA/UNICAMP e associada da Incubadora de Empresas da
ESALQTEC/USP. O objetivo desta pesquisa € caracterizar os compostos bioativos
contidos no complexo oleaginoso extraido da semente de urucum (Bixa orellana) por
fluido supercritico e seus efeitos na obesidade e comorbidades. A extracdo serd realizada
por meio de técnica limpa utilizando gas carbdnico no estado supercritico. O produto
oleaginoso de urucum obtido por meio desta técnica de extracdo contém o complexo
bioativo: tocotrienol-geranilgeraniol, além de acidos graxos. Os compostos supracitados
serdo determinados por técnicas cromatograficas. A capacidade antioxidante do
complexo sera avaliada por meio do ensaio ORAClipofilico e o grau de peroxidacdo
lipidica por indice de peroxido, além de teste TBARS. O complexo oleaginoso sera ainda
avaliado quanto a citotoxicidade por teste do vermelho neutro (XTT). Sequencialmente,
o potencial bioldgico do complexo serd determinado em um experimento in vivo de
obesidade induzida por dieta. Além da composi¢ao corporal, serd investigado o impacto
do tratamento nos seguintes parametros: resisténcia a insulina por testes GTT e ITT, perfil
lipidico sérico (colesterol total e fragdes), estado inflamatério (marcadores pré e anti-
inflamatorios), estado oxidativo por meio da atividade de enzimas antioxidantes (GR,
GPx, CAT e SOD), toxicidade por meio da atividade das enzimas hepaticas (fosfatase
alcalina, AST, ALT). Serdo utilizados controles com produtos comerciais (tocoferol e
tocotrienol) para comparagdo frente aos resultados obtidos com o complexo oleaginoso
extraido neste estudo. Tendo em vista resultados preliminares, espera-se que o complexo
oleaginoso de urucum obtido por extragdo supercritica seletiva, o qual possui o diferencial
de manter sinergia natural dos compostos tocotrienol e geranilgeraniol, apresente
desempenho superior aos extratos comerciais nos testes in vitro € in Vivo.
Adicionalmente, seja um potencial agente antioxidante, hipocolesterolémico e anti-
inflamatorio, atributos fundamentais no controle da obesidade e suas comorbidades.

Deste modo podera ser empregado na industria de nutracéuticos e nutracosméticos.
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Projeto: IARA-Monitoramento da poluicao das dguas

Resumo: Solugdes inovadoras e acessiveis tanto do ponto de vista tecnologico como
financeiro que colaborem na identificacdo e mitigacdo da polui¢do dos rios, lagos,
reservatorios e demais corpos de agua sdo cada vez mais necessarias num pais como o
Brasil onde a crescente expansao demografica, industrial e agricola observada nas ultimas
décadas trouxe como consequéncia o comprometimento da qualidade da adgua. Uma
extensa pesquisa bibliografica, realizada nestes tltimos 15 anos nas bases do INPI, Fapesp
e periodicos nacionais e internacionais da Capes observou que no INPI a solicitacdo de
patente que se aproxima parcialmente deste projeto foi requerida em 201 1e arquivada em
2013 por falta de documentagdo e baseava-se numa boia fixa com comunica¢ao com a
Internet. As universidades e institutos de pesquisas empenham-se nodesenvolvimento de
sistemas informatizados para coleta e tratamento de dados em temporeal utilizando
sensores importados além do desenvolvimento de instrumentagdo de bancada para
mensuragao de alguns dos indicadores para IQA mas incapazes de medidassubmersas, nao
foi encontrada, na pesquisa bibliografica acima citada, nenhum projeto de
sondas/sensores submersos genuinamente nacionais, que ¢ O NOSSO €aso.
Internacionalmente nota-se um enorme nimero de pesquisas nesta area nos dois ultimos
anos (2015 e 2016). Segundo a Lux Research, uma empresa de consultoria estratégica, a
industria internacional de 4gua ¢ inundada com empresas de tecnologia inovadoras que
competem para permanecer ativas ressaltando que estas empresas representam um quarto
dos startups na industria indicando que esta grande safra de empresas de analise de agua
indica uma mudanga tardia controle do monitoramento da qualidade das aguas. Este
projeto tem como objetivos, além de acompanhar o estado da arte internacional, o de
propor solugdes para os principais desafios tecnologicos para o monitoramento da
poluicao das aguas e apresentar designs de produtos comercialmente interessantes para
que o combate a poluicdo seja uma atividade atrativa tanto para empresas como para
empreendimentos sociais brasileiros. Estas solugdes serdo comprovadas pela realizagao
do estudo de caso de um Sistema Computacional Ubiquo, denominado TARA, que
ilustrard o alicerce das vérias resolucdes que viabilizardo tecnologicamente os designs de
produtos propostos e tem como principal caracteristica de inovagao a integracdo do

nn

conceito da ""Internet das Coisa"" a sondas submersiveis de fabricagao nacional. Estas
sondas submersiveis, que utilizam sensores importados, possuem algoritmos embutidos

de tratamento de dados possibilitardo alcangar a expressiva vantagem competitiva
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relacionada ao baixo custo, mantendo a confiabilidade das medidas. O IARA por seu
design exclusivo, além de solucionar os problemas relacionados ao alto custo de
monitoramento torna menos intenso as dificuldades de operacdo e manutencdo. O
principal resultado esperado, sem demérito para os demais resultados intermedidrios, ¢ a
sugestdo de um conjunto de designs de produtos € uma correspondente solucao
tecnologica com alta probabilidade de sucesso para monitorizag¢ao da poluicao dos corpos
de dgua. O impacto deste projeto estd em encontrar tecnologias e designs de produtos
comercialmente interessantes para que o combate a polui¢ao seja uma atividade atrativa

tanto para empresas como para empreendimentos sociais.

Projeto: Desenvolvimento de alimentos infantis orgdnicos complementares

Resumo: Os hortifrutis s@o as principais fontes de vitaminas e componentes obrigatorios
de todo cardapio nutricionalmente equilibrado, incluindo-se o das criangas. O presente
projeto tem como objetivo produzir seis tipos comerciais de alimentos infantis organicos
complementares, com padrdes de qualidade nutricional, sensorial € microbiologico e com
vida longa de prateleira. Enfatiza-se que a agricultura organica ¢ um amplo e variado
espectro de praticas com principios bioldgica e ecologicamente corretos. Para a
elaboragdo desses alimentos serdo utilizados produtos de origem vegetal como abdbora,
arroz branco, banana-prata, beterraba, brocolis, cenoura, espinafre, feijao, inhame,
laranja-lima, mamao formosa e mandioca, cultivados na regido de Botucatu (SP).
Posteriormente serdo feitas analises nutricional e centesimal, avaliacdo sensorial com as
indicacdes de Moraes (1985) e andlise microbiologica em relacdo aos parametros
requeridos pela RDC n° 12, resolugcdo adotada pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa), além da enumeracao de bolores e de leveduras e contagem padrdo de
heterotréficos. A comercializagdo desses produtos deverd ser feita em diversas redes

varejistas, localizadas em Sao Paulo e no Rio de Janeiro.

Projeto: Rentabilidade da reabilitacdo energética de edificios

Resumo: A eficiéncia energética e o uso de fontes de energia renovaveis tém potencial
para mitigar as mudangas climaticas e irdo revelar-se uma parte muito significativa na

resolucdo deste problema. Comparando-se os custos e beneficios, demonstra-se
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claramente as vantagens de uma acdo rapida e forte que consiga integrar o crescimento
econdmico com o equilibrio ambiental e com a equidade social. Esta acao deve concentrar
esforcos nos setores mais intensivos no uso de energia. A industria da constru¢ao e o uso
de edificios t€ém grande impacto no consumo de energia, constituindo-se importantes
fontes de emissdes de didxido de carbono. Entre os proprietarios de edificios, predomina
o sentimento de que as grandes renovacgdes sdo oportunidades para tomar medidas
rentaveis de melhoria do desempenho energético. No entanto, a sua conscientizagdo em
relagdo aos beneficios da reabilitagdo energética (ou retrofit energético) de edificios esta
principalmente relacionada com a expectativa de retorno mensuravel do investimento em
cada medida de eficiéncia energética. Na auséncia de dados e orientagdes, as decisoes
tendem a ser adiadas ou tomadas no plano subjetivo. O presente projeto prevé a criacdo
de uma pequena empresa vocacionada a prestacao de servigos para o incremento da
sustentabilidade em edificios. Um dos servigos a serem oferecidos por esta empresa € a
avaliagdo da rentabilidade de medidas de eficiéncia energética e uso de energias
renovaveis em edificios. A pesquisa inovativa descrita neste projeto consiste no
desenvolvimento de um aplicativo que funcionard em plataforma web e que sera a base
para a prestacdo deste servigo. O aplicativo serd denominado Sistema de Eficiéncia
Energética em Edificios ($e3) e contara com duas instancias de utilizagdo: uma area de
livre acesso, voltada a proprietarios de edificios, e uma 4rea restrita, destinada a
profissionais homologados. O aplicativo permitira simulagdes simplificadas e gratuitas,
da viabilidade economica deste tipo de investimento em residéncias, oferecendo um
conjunto limitado de funcionalidades, e a possibilidade de alteracdo de alguns poucos
parametros utilizados nos célculos. Para avaliagcdes mais detalhadas e que abrangem todos
os tipos de edificios, os interessados poderdo solicitar os servigos de consultoria dos
profissionais homologados pela empresa que sediard o presente projeto. Estes
profissionais utilizardo a area restrita para realizar os calculos no $e3 e emitirdo relatorios,
mediante pagamento a empresa. Para alcancarem a homologacao e receberem indicacdes,
para atenderem clientes em suas respectivas regioes de atuagao, Arquitetos e Engenheiros
deverdo passar pelo processo de formagao no $e3 oferecido pela empresa. Pretende-se
que o servigo a ser desenvolvido no ambito deste projeto contribua para a promog¢ao da
eficiéncia energética e o uso de fontes de energia renovaveis em edificios no Brasil, numa
perspectiva de desenvolvimento sustentavel e contribuindo para a mitigagdo das

mudancas climaticas.
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Projeto: Molécula antioxidante no controle de doengas em plantas: o N-acetil-cisteina

(NAC)

Resumo: A proposta deste PIPE visa oferecer uma alternativa sustentdvel e
economicamente vidvel para o manejo da CVC e CC. Propde-se o desenvolvimento de
dois compostos para serem aplicados em campo, ambos baseados nos potenciais
antioxidante, antiadesivo e antibacteriano da molécula N-acetil-cisteina (NAC), um
andlogo do aminodcido cisteina e amplamente utilizado na saide humana, devido a sua
baixa toxicidade. Este composto ¢ comprovadamente eficaz na diminuig¢do do titulo
bacteriano em plantas infectadas com CVC, reduzindo os sintomas e possibilitando a
utilizacdo do fruto para o processamento de sucos mesmo em plantas em estagios
avancados de infec¢do. Para o CC devido aos efeitos desagregadores do biofilme
bacteriano ¢ proposto que a aplicagdo de NAC possa ser utilizada de maneira profilatica
em campo, impedindo a progressao da doenga. Com isso a proposta ¢ o desenvolvimento
de dois produtos para que tais objetivos sejam atingidos na lavoura: o NACsolution (para
ser pulverizado) e o NACagri (aplicado como biofertilizante). Ambos poderdo ser
utilizados inicialmente na citricultura, mas com potencial de expansdo para outroscultivos
de importancia econdmica. Ha varios anos a Fapesp financia os estudos do efeitodo NAC
nas bactérias causadoras de CVC e CC e este projeto representa a ultima etapa desde ciclo,
necessaria para que seja realizada a transferéncia de tecnologia, passando o fruto da
producdo intelectual dos ultimos anos para o produtor de citros. Pretendemos consolidar
ao final deste projeto a transformagao do conhecimento em inovagao para o beneficio da
sociedade, fornecendo um produto ecologicamente correto em comparagao com as atuais

alternativas existentes.

Projeto: Inovagdo tecnoldgica em restauracdo florestal e quantificagdo de custos e

eficiéncia comparado com metodologias tradicionais

Resumo: O desenvolvimento de tecnologia em restauracao florestal ¢ uma ciéncia de
longo prazo que vem sendo desenvolvida principalmente para os Biomas Amazonia e
Mata Atlantica no Brasil, nos ultimos 40 anos. A reconstru¢ao de uma floresta nativa e
desenvolvimento de todos os processos ecoldgicos associados nao depende apenas da

interferéncia humana e principalmente demora a apresentar resultados consistentes. A
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partir desses resultados cabe ainda aos pesquisadores aprimorar as técnicas
desenvolvidas, tanto quanto ao prazo de cumprimento dos objetivos como na reducio dos
custos associados a essas técnicas, visando a sua aplicacdo em larga escala. Nas tltimas
décadas as metodologias de restauracdo ecoldgica se modificaram bastante com o
objetivo de serem mais eficientes € menos onerosas para o restaurador. No entanto, até o
momento, ndo ha comparacdes sistemadticas entre as metodologias que estdo sendo mais
utilizadas atualmente e tecnologias inovadoras como a semeadura direta das espécies
nativas. Existem apenas algumas estimativas de custos baseadas nos valores de mercado
de forma muito generalizada. Também nao existe clareza sobre a eficiéncia das
metodologias adotadas em termos de restauracdo dos processos ecoldgicos dentro do
prazo que duram a implantagdo e a manutengdo da area, que ¢ relativamente curto (2 ou
3 anos). Essa proposta tem como objetivo quantificar e valorar todas as operacdes de
plantio e manutencao de areas implantadas, além de avaliar € monitorar a restauragdo dos
processos ecoldgicos dessas florestas em ambientes com alta resiliéncia e ambientes sem
resiliéncia, através da implantacdo de um experimento contendo 12 tratamentos que
envolvem diversas metodologias de restauragdo. Os resultados irdo mostrar quais
metodologias apresentam o melhor custo/beneficio e como isso pode ser usado ou
recomendado para as diferentes situagdes ambientais na paisagem que se pretende
restaurar. Estes resultados irdo impulsionar a cadeia produtiva da restauracio ecologica
como um todo, desde a prestagdo de servigos de elaboracao dos projetos pela empresa
proponente, como no aumento da abrangéncia de areas restauragao florestal implantadas
devido aos custos comprovadamente mais acessiveis e, portanto, impactando

positivamente os ecossistemas brasileiros.

Projeto: Desenvolvimento de sistema de detec¢ao animal antiatropelamento em rodovias

- "Passa Bicho".

Resumo: A construgdo de ferrovias, rodovias e estradas (i.e. empreendimentos lineares),
esta entre as alteragdes ambientais que causam os maiores impactos nas populagdes
animais em todo o mundo. Isso se da pela perda de individuos por atropelamentos e pelo
efeito barreira (i.e. animais apresentam comportamento de evitar as rodovias) que
provoca o isolamento de populagdes. Estimativas indicam que anualmente ocorram 475
milhdes de atropelamentos nas rodovias e estradas brasileiras, colisdes que também

afetam a seguranga dos usuarios e resultam em custos de indenizagao pelo administrador
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das rodovias. Dessa forma, prevenir esses acidentes contribui ndo apenas para a
conservagao da biodiversidade, mas também para a seguranga do usuério e a diminui¢ao
dos custos financeiros atrelados. No Brasil, as medidas de mitigagdo que vém sendo
utilizadas se restringem principalmente na instalacdo de passagens de fauna, cercas e
placas sinalizadoras, pedida pelos 6érgaos ambientais licenciadores. Uma outra opgao de
mitigacdo, amplamente utilizado nos Estados Unidos, Canadé e em paises da Europa ¢ o
sistema de deteccdo animal (SDA), que pode evitar praticamente todas as ocorréncias
envolvendo animais, porém ainda ¢ inexistente no mercado brasileiro. Nesse contexto, a
presente proposta tem como objetivo desenvolver para o mercado nacional um sistema
preditivo de atropelamentos, semelhante ao SDA, o chamado Passa-Bicho. O SDA -
Passa-Bicho funcionard por meio de sensores de movimento instalados na faixa de
dominio da rodovia, que quando acionados pela presenga de animais ou pedestres, enviara
um sinal a um poste inteligente. Entao, um painel eletronico emitira mensagens ou flashes
de luzes, indicando aos usuarios a travessia do animal ou pedestre. Tanto os sensores,
quanto os postes inteligentes utilizardo placas solares para alimentacdo e se comunicarao
por sinais de radio, o que permitird serem instalados com o minimo de impacto na rodovia.
Essa medida de mitigacao, além de apresentar uma nova tecnologia inexistente no pais,
apresenta diversas vantagens em compara¢do com as outras medidas ja existentes: 1)
permite a travessia dos animais em qualquer ponto da rodovia, ii) permite sua implantagao
com baixo impacto operacional na rodovia, sem a necessidade de passagem de cabos para
eletricidade e comunicagao, iii) pode cobrir grande extensdo da rodovia, iv) pode ser
realocado com facilidade, v) possui sua instalacdo e manutencao facilitadas pelo esquema
de kits e, vi) possui um baixo custo de instalacdo, vii) instalagdo possivel mesmo em
terrenos de topologia acidentada, viii) possibilita o registro das ocorréncias e a elaboragao
de estatisticas detalhadas sobre os eventos ocorridos nos trechos monitorados e ix)
possibilita a comunicacdo remota com a administracdo rodoviaria. O desenvolvimento do
projeto Passa-Bicho sera um grande avanco de inovagdo tecnoldgica para o sistema
rodoviario do pais, unindo conceitos de conservacao da biodiversidade, sustentabilidade

e seguranca dos usudrios.
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