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RESUMO

Diante da baixa representatividade de mulheres nos cargos de treinadoras esportivas no
alto rendimento Brasileiro, o estudo tem como objetivo investigar o processo de entrada e
formacao das primeiras e Unicas treinadoras campeds nacionais em modalidades coletivas
no Brasil. A fim de melhor compreender a inser¢ao das treinadoras, o estudo serd pautado
na teoria do modelo ecoldgico de barreiras e apoios de treinadoras, divididos em quatro
niveis: (i) individual, (ii) interpessoal, (iii) Organizacional/estrutural e (iv) contexto
sociocultural (LAVOI e DUTOVE, 2012). Para melhor assimilagdo do processo de
formagao, a pesquisadora irdse basear nos contextos de aprendizado proposto por Nelson,
Cushion e Potrac (2006), tripé no qual ¢ dividido em: (1) contexto formal; (2) contexto
ndo-formal e (3) contexto informal. O estudo utiliza uma abordagem qualitativa
caracterizado como um estudo descritivo e ¢ baseado na entrevista retrospectiva como
metodologia para a pesquisa. Utilizamos um processo de amostra intencional para
selecionar as participantes do estudo. Primeiramente, fizemos um levantamento de todas
as mulheres treinadoras atuantes em modalidades coletivas em competi¢des nacionais no
ano de 2019. Identificamos apenas quatro profissionais entre os 50 cargos analisados e
apenas duas campeas nacionais pioneiras, as quais foram de forma intencional convidadas
para participar desse estudo. Ao decorrer da investigagdo, uma treinadora brasileira se
consagrou a primeira e unica mulher campea da América no mesmo ano e convidada a
participar dessa pesquisa. Para os métodos de coleta de dados utilizamos o instrumento
Rappaport Time Line (RTL), adaptado por Langley e Knight (1999), e a entrevista
semiestruturada a fim de analisar a trajetdria e histéria de vida da treinadora. Os resultados
iniciais indicaram que a utilizagdo do RTL foi um instrumento fundamental como um
ativador de memoria para a participante. O conjunto de dados foi analisado através do
método da andlise tematica. Os resultados indicam mais suportes no contexto interpessoal
e intrapessoal do que no contexto organizacional e sociocultural. Achados que corroboram
e identificam a defasagem das camadas (iii) e (iv). Outro resultado significativo, foi a
importancia do contexto de aprendizado ndo formal, pelas relagdes criadas, facilitando o
reconhecimento da capacidade e competéncia da mulher, fundamental para sua entrada no
alto rendimento esportivo. Como aplicagdes praticas, esse estudo aponta a necessidade de
clubes criarem parceria com as federagdes, confederacdes e universidades para viabilizar
a inser¢ao de mulheres no cargo de treinadora.

Palavras-chave: Treinadoras; Alto Rendimento; Formagao; Inser¢ao.



ASBTRACT

Faced with the low representation of women in the positions of sports coaches in the
Brazilian high performance, the study aims to investigate the process of entry and
formation of the first and only national champion coaches in collective sports in Brazil. In
order to better understand the insertion of coaches, the study will be based on the theory of
the ecological model of barriers and supports for coaches, divided into four levels: (i)
individual, (i1) interpersonal, (iii) organizational/structural and (iv) ) sociocultural context
(LAVOI and DUTOVE, 2012). For a better assimilation of the training process, the
researchers will base themselves on the learning contexts proposed by Nelson, Cushion
and Potrac (2006), a tripod in which it is divided into: (1) formal context; (2) non-formal
context and (3) informal context. The study uses a qualitative approach characterized as a
descriptive study and is based on a retrospective interview as a research methodology. We
used an intentional sampling process to select study participants. First, we carried out a
survey of all women coaches working in collective sports in national competitions in 2019.
We identified only four professionals among the 50 positions analyzed and only two
pioneering national champions, who were intentionally invited to participate in this study.
During the investigation, a Brazilian coach became the first and only female champion of
America in the same year and was invited to participate in this research. The preparation
and deepening of the instrument and with the aim of evaluating the data collection methods.
We used the Rappaport TimeLine (RTL) instrument, adapted by Langley and Knight
(1999), and the semi-structured interview in order to analyze the trainer's trajectory and life
history. The initial results indicated that the use of the RTL was a fundamental instrument
as a memory activator for the participant. The data set was analyzed using the thematic
analysis method. The results indicate more supports in the interpersonal and intrapersonal
context than in the organizational and sociocultural context. Findings that corroborate and
identify the gap in layers (iii) and (iv). Another significant result was the importance of the
non-formal learning context, through the relationships created, facilitating the recognition
of women's capacity and competence, fundamental for their entry into high performance
sports. As practical applications, this study points to the need for clubs to create
partnerships with federations, confederations and universities to enable the insertion of
women in the position of coach.

Keywords: Women Coaches; High Performance level; Formation; Insertion.
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1. INTRODUCAO

A literatura internacional explora as dificuldades enfrentadas por mulheres em
posicdes de comando no esporte em torno de 15 anos (BURTON, 2015; SARTORE e
CUNNIGHAM, 2007), especialmente em relagdo as barreiras sociais € as sub-
representacdes das mulheres no mundo todo (WALKER e BOPP, 2011). Este cenario se
reflete em diversos paises, evidenciado pela desigualdade de mulheres nos cargos de
lideranca no esporte. No Reino Unido a representatividade de treinadoras nas selecdes ¢ de
apenas 4% (NORMAN, 2010a) e de 20% no sistema universitario canadense (READE;
RODGERS; NORMAN, 2009). Nos Estados Unidos estudos mostraram que o numero de
treinadoras reduziu de 90% para 43% em competi¢cdes praticadas por mulheres apos 35
anos da lei Title IX* (ACOSTA e CARPENTER, 2012). De acordo com Hargreaves (1994),
o cargo de treinador(a) ¢ umas das areas do esporte em que ha um desequilibrio
significativo de género devido a sua visibilidade e ao seu protagonismo.

A participacdo de mulheres como treinadoras esportivas tem chamado a atencao de
estudiosos, gestores e comissdes técnicas do Brasil (FERREIRA et al., 2013, 2015, 2017;
NOVALIS, 2017, 2018; PASSERO et al., 2019, 2020). Apesar do aumento na quantidade
de treinadoras esportivas ao longo dos anos em modalidades praticadas por mulheres, esse
cargo ainda ¢ maioritariamente ocupado por homens, e a propor¢ao que nos aproximamos
do alto rendimento, essa diferenga ¢ cada vez ainda maior (PFISTER, 2010). No Brasil,
sabemos que as treinadoras lideram apenas 7% de equipes de mulheres que disputam
campeonatos nacionais (FERREIRA et al., 2013). Recentemente, Passero et al. (2019,
2020) mostram que as mulheres correspondem a 24% das treinadoras que disputam a Liga
de Basquete Feminino e 17% das que comandam equipes do Campeonato Brasileiro de
Futebol Feminino. Embora existam diferencas culturais entre os paises, os dados mostram
que assim como internacionalmente, mulheres também apresentam uma baixa inser¢ao

como treinadoras no cenario brasileiro. Esse panorama revela a hegemonia dos homens em

* A Title IX, ¢ uma lei americana criada em 1972, exigiu que todo investimento realizado no esporte pelo
sistema educacional do pais fosse igual para homens e mulheres.
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cargos de lideranca e maior visibilidade em modalidades praticada por mulheres no alto
rendimento esportivo.

Apesar desse cenario alarmante, poucos estudos nacionais analisaram as trajetorias
e processos de formagao de treinadoras brasileiras. Ferreira et al. (2017) mostrou que as
treinadoras enfrentam dificuldades, tais como, o preconceito, o conflito entre vida pessoal
e vida profissional, a baixa remuneragao e a presenga majoritaria de homens em cargos de
comando esportivo brasileiro. Novais (2018) investigou as trajetorias e experiéncias de
treinadoras e auxiliares técnicas que disputaram o Campeonato Brasileiro de Futebol
Feminino e a Copa do Brasil em 2016. A autora encontrou um processo de insercao,
permanéncia e ascensdo profissional marcado pela transposi¢do de barreiras e superacao
de desafios. Além disso, as mulheres apresentaram um alto grau de capacitagcdo e um bom
desempenho quando atletas, refor¢ando a necessidade de qualificacdo para se inserirem e
permanecerem nos cargos (NOVAIS, 2018). O mesmo cenario de dificuldades foi
encontrado no trabalho realizado por Wolf (2017) e Santos (2022) ao analisar entrevistas e
depoimentos de ex-atletas que se tornaram treinadoras de futebol de alto rendimento. As
treinadoras relataram a necessidade de qualificacdo e as dificuldades em relacdo aos
salarios e ao reconhecimento social.

Diante disso, explorar os diferentes elementos que cercam a inser¢do e formagao
da mulher em cargos de comando ¢ fundamental para compreender as ferramentas que
podem fomentar a maior inser¢do ¢ manuten¢do das mulheres nesta carreira no contexto
brasileiro. Conhecer a trajetoria de mulheres, ndo apenas barreiras como também os apoios,
para que chegassem até o alto rendimento e atuassem como treinadoras esportivas em
modalidades na qual seu protagonismo ¢ maior, possibilitaria um melhor entendimento
sobre estratégias futuras para serem aplicadas. O conhecimento fornecido por essa
investigagdo ¢ importante para treinadoras que almejam e buscam atuar nos cargos de
comando no alto rendimento esportivo, bem como as qualifica¢des exigidas pelo mercado
de trabalho e as dificuldades e apoios enfrentados ao longo da carreira. Compreender esse
cendrio ¢ significante para gestores que desejam propor agdes voltadas para equidade de
género no esporte.

A partir do problema da baixa representatividade de mulher no comando esportivo,

o objetivo desse estudo € investigar a formagao e inser¢do de mulheres que atuam como
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treinadoras em equipes de alto rendimento de modalidades coletivas praticada por mulheres
no Brasil, buscando identificar as barreiras e os apoios e compreender os contextos de
aprendizado vivenciados ao longo de sua trajetoria e sua formacao.

O estudo serd organizado da seguinte forma. Primeiro, apresentamos os conceitos
que embasaram o estudo, tendo como principal referencial tedrico as autoras LaVoi e
Dutove (2012), que diz respeito a inser¢do da treinadora no alto rendimento. Em seguida,
apresentamos os conceitos de Nelson, Cushion e Potrac (2006), referencial teorico utilizado
para a investigagdo quanto a formagdo pessoal e profissional das treinadoras. E por fim,

sdo apresentados os objetivos, a metodologia, e projetos pilotos ja realizados.

2. OBJETIVO GERAL

O estudo tem como objetivo geral investigar a formagao e inser¢cao de mulheres que
atuam como treinadoras de equipes de alto rendimento de modalidades coletivas praticada
por mulheres no Brasil, buscando identificar as barreiras e os apoios € compreender os

contextos de aprendizado vivenciados ao longo de sua trajetdria e formacao.

2.1 Objetivos especificos

I. Identificar os principais elementos que corroboraram ou nao para a inser¢ao
das treinadoras no alto rendimento dentro do contexto pessoal e profissional
II. Investigar e identificar quais os contextos de formacao as treinadoras

vivenciaram ao longo de sua trajetoria

3. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico da presente pesquisa foi estruturado em quatro topicos, a
saber: (1) mulheres no esporte e na sociedade; (2) mulheres e cargo de lideranga no esporte;
(3) insercdo de treinadoras, no qual refere se aos possiveis apoios e barreiras em sua
trajetoria e (4) formacao de treinadores e treinadoras, conceitos que cercam a sua formagao

ao longo de sua trajetoria.

3.1 Mulheres no esporte e na sociedade
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A construgdo do papel social da mulher, incorporado aos padrdes tradicionais e
machistas, ao longo do século XX, limitou o acesso e desenvolvimento das praticantes em
determinadas modalidades esportivas (PFISTER, 2010). Para Mathias e Rubio (2010), a
maior preocupacdo era a destruicdo do charme e a considerada esséncia da mulher, em que
consistia em permanecer em casa e realizar os servicos domésticos e maternal no século
XX. Segundo as autoras, a determinacdo de papéis e espagos sociais femininos e
masculinos, eram usados como modelo pela ciéncia, seguido da justificativa empregada
pela medicina (MATHIAS e RUBIO, 2010). A ciéncia e a medicina, por sua vez, emergiam
teorias sobre as diferengas de mulheres € homens.

Segundo Nauright (1995), os discursos médicos diziam que a atividade fisica em
excesso poderia trazer diversos e severos problemas fisiologicos para o corpo das mulheres
ocasionando consequéncias negativas, resultando ao distanciamento e ao ndo
encorajamento da participagcdo de meninas e mulher no esporte. As investigacdes médicas
dos possiveis riscos a satide das mulheres que praticavam esporte se fizeram presentes
desde o final do século XIX, em contrapartida a preocupagao semelhante sobre a satide dos
homens ndo foi questionada (NAURIGHT, 1995). Esteredtipos e papeis de género,
construidos durante os séculos XIX e XX, determinaram os ideais de masculinidade e
feminilidade e generificaram as praticas. Kessler (2015) propés uma adequacdo de
terminologia, para romper com os ideais de género, propondo uma modificacdo de
nomenclatura de futebol como ‘feminino’ para “futebol de mulheres”. Rompendo com os
ideais da vaidade, heterossexualidade e a natureza feminina, que sdo relativos e esperados
por uma feminilidade tradicional. Portanto, o posicionamento politico da autora, ao propor
a mudanca de nomenclatura, serd adotado para se referir a ‘esporte de mulheres’ ao
decorrer do texto.

A ocupagdo das mulheres no universo esportivo se da de forma lenta e continua
sendo iniciada por modalidades individuais e que ndo eram vinculadas aos atributos de
masculinidade, como turfe, atletismo, ciclismo e natagio (GOELLNER, 2005; MOURAO
2000). Ou seja, eram modalidades individuais, que tinham em comum a falta de contato
direto com a adversaria. A imagem ideal de ser feminina estava longe de conter esforcos

fisicos, suor excessivo, competi¢des, musculos delineados, as quais envolvem a pratica de
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esportes (GOELLNER, 2005). Essas ideias foram fortalecidas pelo Decreto-Lei Federal N°

3.199 sancionados no Brasil da década de 40.

As mulheres nio se permitira a pratica de desportos incompativeis com
as condigdes de sua natureza, devendo, para este efeito, o Conselho
Nacional de Desportos baixar as necessarias instrugdes as entidades
desportivas do pais. (BRASIL, 1941, Art. 54)

Modalidades como futebol, rugby, polo, polo aquatico foram proibidos a praticas,
devido as suas supostas caracteristicas violentas, ndo era recomendada as (GOELLNER,
2005). Esportes coletivos de invasdo que haviam contato direto, alimentavam a ideia
limitada sobre colocar a mulher em risco e refor¢ando a possibilidade de lesao.

As mudancas historico-sociais possibilitam analisar a inclusdo da mulher no
esporte, sobretudo, como treinadora. Ferreira et al. (2017), propde uma analise didatica a
partir de trés perspectivas: (1) mulher e trabalho, (2) mulher e familia e (3) mulher e
esporte. Segundo Ferreira et al (2017) entende se como (1) mulher e trabalho, um processo
de divisdo natural entre os sexos, no qual cada um tem sua fun¢do, seus papéis e seus
espacos. Segundo Mathias e Rubio (2010), no inicio do século XIX, o espago da vida
privada era o lugar das mulheres, onde ser dona de casa era a condigdo da maioria delas.
No inicio do século XX, alguns acontecimentos iniciaram a mudanga do papel da mulher
na sociedade. Um movimento realizado pelas Inglesas, as quais lutaram para terem o direito
de voto, deu inicio a um acontecimento histdrico na vida das mulheres, quando em 1918 o
direito de voto foi conquistado (PINTO, 2010). Nessa época, no Brasil, o rompimento dos
papéis estabelecidos para mulher estava estreitamente associado ao esforco pessoal e
individual de mulheres, que, na maior parte dos casos intelectual, colocando-se a frente
publicamente em defesa dos direitos das mulheres (MATHIAS e RUBIO, 2010). Além
disso, ap0s vinte anos, na segunda guerra mundial, as mulheres tomaram frente de cargos
pertencentes aos homens, portanto essa realidade foi sendo modificada pela sociedade ao
passar do tempo (PERROT, 1988; PFISTER, 2004).

A segunda perspectiva esta relacionada a mulher e familia (2), uma fun¢ao central
exercida pelas mulheres (MATHIAS e RUBIO, 2010), seguida de uma logica sexista,

conservadora e heteronormativa, de forma que sua carreira nao prejudicasse sua dedicagao
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ao lar, optando pelo zelo da familia e filhos em detrimento de uma carreira profissional
(ROMARIZ, VOTRE e MOURAO, 2012). A terceira perspectiva, (3) mulher e esporte, é
notavel a partir do século XX (MATHIAS e RUBIO, 2010), através de uma crescente
urbaniza¢do e de um processo de mudanca dos hébitos de lazer da populacao.

A partir dos(as) autores(as) vemos que a perspectiva das mulheres na sociedade e
no esporte tem sido associada a ideia tradicional do papel unico social da mulher em ser
mae e dona de casa, comporta-se com delicadeza, exibir sua beleza e feminilidade,
seguindo um raciocinio reaciondrio e heteronormativo, atributos nos quais eram e sao

esperados pela sociedade e que afastaram as praticantes e as profissionais do esporte.

3.2 Mulheres e cargos de lideran¢a no esporte

A literatura internacional explora hd décadas as dificuldades enfrentadas por
mulheres em posicoes de lideranca no esporte (BURTON, 2015; SARTORE e
CUNNIGHAM, 2007). As profissionais enfrentam desafios tanto no processo de insercao,
quanto na manutencdo e progressdo da carreira. Comumente os cargos de lideranca sdo
associados a estrutura de poder na sociedade que reproduzem a hierarquia de género. Eagly
e Carli (2007) sugerem que, apesar do estilo de lideranca depender do contexto em que o
lider se encontra, historicamente a lideranca ¢ definida em termos masculinos. Os atributos
tradicionalmente associados a homens sdo esperados e supervalorizados em cargos de
lideranca e as caracteristicas de feminilidade, tradicionalmente vinculadas a mulher, sdo
indesejadas nesse contexto. Para serem competitivas em posi¢cdes de poder, mulheres
frequentemente submetem a um extenso processo qualificacdo que nem sempre € exigido
dos homens. Uma vez que alcangam os cargos de visibilidade, sdo constantemente
desafiadas em relagdo a sua capacidade de liderar.

As posicdes de lideranca no esporte, quando exercida por mulheres, sdo
discriminadas, marginalizadas e desvalorizadas (ALLISON, 2000; KANE e STANGL,
1991; KANTER, 1977b; NORMAN, 2010b; SARTORE e CUNNINGHAM, 2007). A
discriminacdo de género € notoria, além das treinadoras sofrerem por serem mulheres, a
existéncia da discriminagdo racial ou sexual € evidente, sendo muitas vezes ignoradas pelas
organizagdes (CUNNINGHAM, SAGAS e ASHLEY, 2003; GREENHILL et al., 2009;
KAMPHOFF, 2008; KERR, 2009; KERR e MARSHALL, 2007).
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As barreiras sociais enfrentadas e a sub-representagdo das mulheres no cargo de
treinadora foram bastante exploradas pela literatura cientifica (WALKER e BOPP, 2011).
Ha diversos elementos que sdo compreendidos como percepgdes negativas e que dificultam
a permanéncia no cargo de treinadora, tal como o fato da mulher se sentir mal remunerada
e desvalorizada (GREENHILL et al., 2009). ndo ser levada a sério quando ao ocupar o
cargo de protagonismo (NORMAN 2010a, 2010b, 2011), a falta de desafios (KNOPPERS
et al.,, 1991), a necessidade de provar a si mesmo em relagdo as suas capacidades e
competéncias (KILTY, 2006; SANTOS, 2022; GUIMARAES et al., 2023) e a necessidade
de ocultar aspectos relacionados a identidade, como orientacdo sexual (KAUER, 2009;
KERR, 2009; WILSON, 2007). Para ser aceita, a treinadora frequentemente se adapta as
normas estabelecidas e esperadas pela sociedade (KILTY, 2006). Os esteredtipos em
relacdo em ser lésbica transmitem uma imagem negativa no esporte, passando de uma
questdo privada, de orientagdo sexual, para uma questdo de competéncia e adversidade
(GRIFFIN, 1998).

Para explicar tais fatos, Allison (2000 e Kanter (1977b) propde que quando um
grupo de pessoas tem o acesso limitado e/ou ndo recebem oportunidades de
desenvolvimento, sdo marginalizados. Portanto, para LaVoi e Dutove (2012) os treinadores
sdo favorecidos em detrimento da marginalizacdo das mulheres treinadoras, através de
politicas, praticas, sistemas organizacionais e estruturais, que os apoiam e os sustentam.
Segundo Kanter (1977b) e Zimmer (1988), o tokenismo ¢ quando um grupo de individuo
¢ representado por menos de 15% da populagdo e, de acordo com a autora, o conceito foi
incorporado a estudos de mulheres que trabalham em cargos considerados ndo tradicionais,
tais como gestoras e treinadoras.

Para alguns estudiosos, a discrimina¢do contra a mulher, parece estar inserida em
muitos métodos de recrutamento e contratacdo organizacional (GREENHILL et al., 2009;
HASBROOK, 1988; KERR e MARSHALL, 2007; MARSHALL, 2001). Baseado apenas
em recrutamento a partir de habilidades, um estudo sobre contratacdo cega “blind hiring”
para exercer posi¢cdes de uma orquestra, identificou que, mais mulheres eram contratadas,
quando o contratante ndo podia ver o(a) musico(a) e apenas ouvia a apresentacdo, em
comparacao as audi¢des abertas (ROSENER, 1997). Esse estudo revela a desigualdade nos

processos de contratagdo e o principio de similaridade, também denominado de reproducao
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homologa KANTER, 1977a). Os contratantes seguem uma linha de raciocinio, na qual ¢
mais confortdvel de contratar alguém semelhante a eles(as) mesmos(as) (KANTER, 1977a;
STANGL e KANE, 1991). Para alguns estudiosos, a discriminagdo contra a mulher, parece
estar inserida em muitos métodos de recrutamento e contratagdo organizacional
(GREENHILL et al., 2009; HASBROOK, 1988; KERR e MARSHALL, 2007,
MARSHALL, 2001).

As posicoes nos mais altos escaldes da administragdo no esporte sdo
predominantemente ocupados por homens e de alguma forma esse sistema ¢ entendido
como um processo ‘natural’ (SHAW e HOEBER, 2003). Posi¢des que ao serem ocupadas,
em sua maioria, por homens, se torna problemadtico, contribuindo para mais uma barreira
no processo de contratacdo de treinadoras, tornando a presenca das mesmas ainda mais
dificil. Em diferentes estudos, os(as) pesquisadores(as) evidenciam a maior frequéncia de
contratacao de treinadores por meio de administradores homens, em relacdo a treinadoras,
enfatizando a reprodug¢do homologa (ACOSTA e CARPENTER, 2004; KILTY, 2006;
KNOPPERS et al., 1991; READE et al., 2009; SAGAS et al., 2006; STAHURA e
GREENWOOD, 2001; STANGL e KANE, 1991).

No Brasil, foi realizado um mapeamento da quantidade de mulheres que ocupam
os cargos das diretorias nas federacdes estaduais de futebol (PASSERO e XAVIER, 2019).
Os resultados do estudo mostram que as mulheres representam apenas 8% das diretorias
das federagdes de futebol em todo o Brasil, sendo que de 27 estados, apenas 10 (38%)
possuem a presenca de mulher em algum cargo de gestdo e apenas uma federagdo tem
como presidenta uma mulher (3,7%) (PASSERO e XAVIER, 2019).

Para possivelmente explicar a sub-representacdo das mulheres em posi¢des de
lideranca (em seu local de trabalho, na politica, em sua carreira profissional, etc.), os
estudiosos geralmente se referem ao ‘teto de vidro’ glass ceiling que representa as barreiras
organizacionais e estruturais enfrentadas pelas mulheres, onde ¢ possivel ver os cargos de
lideranca, mas impossiveis de alcangéa-los (RAGINS, TOWNSEND e MATTIS, 1998). No
entanto iremos nos basear no conceito de ‘labirinto’, metafora na qual engloba e representa,
de forma mais completa, as dificuldades enfrentadas pelas mulheres ao seguir uma carreira
de treinadora. Segundo as autoras Eagly e Carli (2007), a metafora labirinto ilustra uma

complexa jornada, ndo sendo simples ou direta, mas que requer persisténcia e consisténcia
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para enfrentar o quebra-cabeca que estara a frente. O labirinto representa a toda pluralidade
de barreiras enfrentadas pelas mulheres, ndo se restringindo as dificuldades de uma classe
média/alta, branca, cis, hétero e corporativo. A nogao de labirinto, como em sua total forma,
tem uma leitura construida sobre padrdes e praticas sociais e culturais nas organiza¢ao, em
que sua forma representa a possivel necessidade de uma direcdo para encontrar o caminho
e alcancgar a meta, muitas vezes guiado por uma pessoa. Portanto a metafora parece ser
adequada na andlise de mulheres em posi¢des de lideranga, bem como, para treinadoras

esportivas de elite.

3.3 Insercao de treinadoras

A literatura identifica poucos apoios e suportes para insercdo de treinadoras no
esporte, apresentando uma concentracdo maior em problemas, dificuldades e barreiras
(LAVOI e DUTOVE, 2012). Quando ha um sistema que apoie e forneca suporte para as
treinadoras, hd uma tendéncia para a entrada e permanéncia das mesmas, como por
exemplo, o apoio de um conjuge, colegas e amigos(as), para varios estudos sdo
fundamentais (BRUENING e DIXON, 2007, 2008; DEMERS, 2004; ROBERTSON,
2007; THORNGREN, 1990; WEISS et al., 1991; WILSON, 2007). Ser solteira e nao ter
filhos(as), sdo elementos que corroboram e apoiam as mulheres que querem ser treinadoras,
implicando em um maior equilibrio entre trabalho e vida pessoal (DEMERS, 2009;
READE et al., 2009).

Em geral, o facilitador para o suporte e apoio de uma treinadora esté relacionado a
qualquer relacionamento social estabelecido com diferentes individuos (LAVOI e
DUTOVE, 2012). O suporte e apoio do pai e da mae sdo significativos e representam um
elemento importante no processo (DIXON et al., 2008). Além do apoio familiar,
considerado fundamental, a intera¢do e a criacdo de contatos com outras pessoas também
favorecem e sustentam as mulheres no cargo de treinadora. O desenvolvimento de uma
rede de colegas pode ser benéfico e critico para a experiéncia como treinadora, quando
associado a ocasides e momentos de feedback de outros treinadores(as) (ALLEN e SHAW,
2009).

Além disso, as treinadoras citam que a existéncia de uma rede informal de

treinadoras corroboram para permanecerem em sua carreira (ALLEN e SHAW, 2009;
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GREENHILL et al., 2009; KNOPPERS et al., 1993 ; WEST et al., 2001), como por
exemplo a criacdo de comunidades praticas, onde um grupo cria ambientes possibilitando
trocas entres os pares € 0s membros buscam trazer conhecimentos confiaveis (CULVER e
TRUDEL, 2008), como também a importancia de criar uma atmosfera segura e confiavel
para elas, na comunidade pratica e em qualquer outro ambiente em que estiverem inseridas
(LEWIS et al. 2018). Outros elementos podem fortalecer e favorecer a permanéncia de
mulheres em cargos de treinadoras. Grupos que podem ser criados para gerar apoios e
suporte para as treinadoras, fazer parte de um ambiente social favoravel a autonomia da
uma sensacao de bem-estar e satisfagio (ALLEN e SHAW, 2009), o fato de se sentir
conhecido(a), valorizado(a) e conectado(a) ¢ uma necessidade central da existéncia do ser
humano (RYAN e DECI, 2000).

A preferéncia de algumas atletas por treinadoras auxilia no aumento das mesmas
(FASTING e PFISTER, 2000; MEDWECHUK e CROSSMAN, 1994). A influéncia de ter
uma mulher no comando ¢ enfatizada por pesquisadores, como uma referéncia e modelo a
ser seguido “role model”, tendo um papel fundamental para que criancas e meninas se
identifiquem e ganhem seguranga para se projetarem como liderem no futuro dentro do
esporte (MASSENGALE e LOUGH, 2010) em que ha um aumento da probabilidade das
atletas considerarem a profissio como uma opg¢do vidvel de carreira posteriormente
(MASSENGALE e LOUGH, 2010).

A auséncia de tais modelos ¢ exemplificada a partir do momento em que a
competicao esportiva toma uma propor¢cdo maior. Segundo Passero et al. (2019), a medida
em que a Liga Brasileira Feminina de Basquete torna se mais visivel e competitiva, a
auséncia das mulheres em cargos de lideranca aumenta. Dados alarmantes, levando a baixa
representatividade das treinadoras nos cargos, diminuindo assim a possibilidade de
modelos a serem seguidos futuramente. Ha uma queda brusca em relagdo a ocupacao das
assistentes técnicas, com uma diminui¢ao de mais 50% em menos de 7 anos no campeonato
nacional de basquete feminino no Brasil (PASSERO et al., 2019).

Modelos que sdo essenciais para as mulheres visualizarem uma perspectiva de
profissdo alcangével, mesmo com todas as dificuldades e barreiras de inser¢do no esporte.
Como enfatizado por pesquisadores(as) no estudo realizado sobre mulheres lideres no

esporte (MASSENGALE e LOUGH, 2010).
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Existem poucos apoios e suportes provindo de organizagdes e da estrutura do
sistema esportivo, tornando pouco favoravel para a entrada e manutengdo de treinadoras
na profissdo (LAVOI e DUTOVE, 2012). Algumas estratégias utilizadas por organizagdes
contribuem e facilitam a entrada e permanéncia das treinadoras nos cargos, exemplificadas
através da necessidade de existéncia de politicas direcionadas especialmente para
mulheres. As organizacdes esportivas, como clubes, projetos sociais e estudantis, que
tinham estratégias especificas para mulheres, tendiam a ter mais sucesso nas contratagdes
e permanéncia das treinadoras (DEMERS, 2009), horario flexivel (BRUENING e DIXON,
2007; ROBERTSON, 2007).

Politicas voltadas para o apoio relacionado a questdes familiares (ALLEN e
SHAW, 2009; BRUENING e DIXON, 2007, 2008; ROBERTSON, 2007; WILSON,
2007), como a criacdo de um ambiente favoravel em relacdo aos compromissos familiares,
politicas que amparam custos a infancia das criangas (ALLEN e SHAW, 2009).
Fornecimento de licenga maternidade e amparo aos membros da familia ou babas, quando
havia viagens, sendo mais favoravel a reter treinadoras de alto nivel (ROBERTSON, 2007).
Estratégias nas quais foram percebidas como facilitadoras no aspecto organizacional
(BRUENING e DIXON, 2008; ROBERTSON, 2007).

Além disso, a relagdo entre a assisténcia financeira para o desenvolvimento
profissional (ALLEN e SHAW, 2009) e a educagdo de treinadoras, comandada e lecionada
por mulheres (DEMERS, 2009), sao achados significantes e atraentes para a continuidade
de treinadoras potenciais e veteranas. Em suma, uma estrutura organizacional que inclui
uma mulher em posi¢cdo de poder, aumenta a probabilidade de contratacdo e permanéncia
de uma treinadora (ACOSTA e CARPENTER, 2012; GREENHILL at al., 2009; SAGAS,
CUNNINGHAM e TEED, 2006).

Por meio da revisdo de literatura, LaVoi e Dutove (2012) propde um modelo
(Figura 1) que representa os apoios e as barreiras, que podem favorecer ou impedir a
inser¢do e a permanéncia das treinadoras. As dificuldades sdo complexas e
multidimensionais, podem afetar as mulheres de continuarem, ou prevenir que as mesmas
desistam do cargo. O modelo original ¢ elaborado por Bronfenbrenner (1977), em que
demonstra a teoria do sistema ecoldgico do desenvolvimento humano. A primeira

adaptacdo foi realizada por Sallis et al. (2008), para representar o contexto da atividade
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fisica. Com base em ambos os modelos, LaVoi e Dutove (2012) readaptaram e aprimoram
para a nova versdo nomeada de ‘Modelo Ecologico de Barreiras e Suportes para

Treinadoras’ (Figura 1), em que identificam quatro diferentes niveis que influenciam a

entrada de treinadoras no sistema esportivo:
(1) Individual/intrapessoal (microssistema): inclui fatores psicolégicos, pessoais e

bioldgicos, tais como, emogdes, crengas, valores e a personalidade do individuo;

(i1) Interpessoal (mesossistema): ¢ compreendido pelos relacionamentos pessoais,

tais como com a familia, amigos, parentes e colegas de trabalho;

(iii)) Organizacional/estrutural  (exossistema): ¢ definido pela politica

organizacional, praticas profissionais, uso do espago e oportunidades;

(iv) Contexto sociocultural (macrossistema): sistemas culturais e normas existentes

que afetam a treinadora indiretamente, por exemplo, os esteredtipos de género associados

a masculinidade e lideranca tradicionais.

Figura 1. Modelo ecolédgico de barreira e apoios para mulheres treinadoras.
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Dentro de cada nivel, LaVoi e Dutove (2012) identificaram os suportes e apoios
que podem ser vivenciados pelas treinadoras ao decorrer de sua carreira, niveis que podem
ser relacionados e conectados entre si, de maneira dindmica. A escolha da teoria do sistema
ecologico ocorre por diferentes razdes, por ser abrangente, por representar um sistema de
relacdes pessoais e estruturais em que a treinadora esta inserida, reforcando as interagdes
e 0 impacto entre os niveis, retratados pela trajetoria e desenvolvimento da treinadora, tanto
em ambito pessoal quanto profissional.

Apesar do modelo (Figura 1) englobar diversos panoramas, uma limitacao
reconhecida ¢ de como avaliar as interagdes entre os niveis, devido ao dificil controle das
variaveis atreladas a mudangas de politicas, de culturas e esteredtipos de género (SALLIS
et al. 2008). Dada a limitacdo, explorar o modelo através do conhecimento fornecido por
essa investigacao, permitird caracterizar e identificar os apoios e barreiras provenientes das
camadas, como também a interagdo entre os niveis, que favorecem ou ndo as treinadoras
de alto rendimento.

A investigacao utilizando o modelo ¢ significativo, a partir da analise dos caminhos
percorridos pelas treinadoras, os resultados tém potencial que permitem as verificacdes e
aplicagdes de estratégias e politicas que possam ser ampliadas e desenvolvidas para o
aumento de treinadoras no contexto do alto rendimento esportivo. O modelo foi baseado
na literatura de lingua inglesa, LaVoi e Dutove (2012) reconhecem as possiveis alteragdes
que ele pode/deve sofrer em diferentes paises. Portanto, O modelo aplicado pode trazer
uma adaptacdo ou um possivel mapeamento das barreiras e apoios nos quatros niveis,
vivenciados na inser¢ao de mulheres no cargo de treinadora no contexto do alto rendimento

Brasileiro.

3.4 Processos de formagao de treinadores e treinadoras

A busca do auto perfeccionismo ¢ uma dificuldade enfrentada na progressao de
carreira das treinadoras, caracteristica ndo necessariamente exigida ao contratarem
treinadores (KILTY, 2006). Segundo a autora, essas barreiras internas enfrentadas pelas
mulheres, resultam na sensa¢do que, para ser inserida no mercado de trabalho em uma
posicdo de visibilidade, ¢ preciso ter conhecimentos e qualificagdo em diversas areas.

Nesse sentido mulheres tendem a buscar mais conhecimento e se qualificar o dobro por
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duvidarem de suas proprias competéncias (KILTY, 2006). Consequentemente, as
treinadoras, em comparacdo aos homens, na maioria das vezes tém uma série maior de
qualificacdes (READE et al., 2009).

Para se tornar um(a) treinador(a) esportivo as vivéncias, experiéncias, ambientes e
grupos diversos auxiliam no desenvolvimento do mesmo(a), bem como seus
conhecimentos profissionais e pessoais. Uma variedade de modelos conceituais foi
desenvolvida por estudiosos(as), para melhor compreensao do profissional nos tltimos 30
anos (HORN, 2008; LYLE, 2002, COTE et al., 1995; CHELLADURAI, 2007; SMOLL et
al., 2002). A partir das diferentes perspectivas teodricas investigadas pela literatura
internacional, destacam se: lideranca, gestdo, relacionamento treinador(a)-atleta,
motivagdo e educacgdo, refor¢ando a complexidade para aplicacdo no dia a dia de trabalho
do(a) treinador(a) (COTE e GILBERT, 2009). O entendimento desses diversos modelos
tedricos € necessario, para uma melhor compreensao perante as habilidades exercidas ao
comandar uma equipe. Portanto, estudiosos tem dedicado mais aten¢do aos processos pelos
quais treinadores(as) aprendem (TOZETTO et al., 2017).

No contexto da formacdo de treinadoras, ¢ importante diferenciar os termos
‘educacdo’ e ‘aprendizado’. Para Rogers (2002), a educag@o ¢ manifestada pelo “processo
de aprendizado assistido ou guiado”. O aprendizado estd focado na pessoa em que se espera
que ocorra a mudanga, sendo um ato ou processo de transformag¢do comportamental, de
conhecimento, de habilidades e atitudes que sd@o adquiridas no processo de aprendizado
(BOYD, 1980), podendo ser manifestado através de experiéncias, reflexdes, estudos ou
instrugdes (BUCKLEY et al., 2009). Sendo assim, ao decorrer da vida humana ocorrem
variados processos de aprendizado, porém ndo sdo todos que podem ser considerados
educacionais (JARVIS, 2004).

O termo aprendizado para Nelson, Cushion e Potrac (2006), engloba todas as
formas pelas quais os(as) treinadores(as) adquirem esse conhecimento para sua pratica
profissional, ndo sendo restrito somente ao conceito educacional. Diante disso, ¢
importante ressaltar que o aprendizado ocorre ao longo da vida. De acordo com Jarvis
(2004, p. 313), “O mais potente disso ¢ a educacao ao longo da vida, baseada na no¢ao no
mundo de acelerar mudangas, aprender deve ser um processo continuo desde o nascimento

até a morte [...]".
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Deste modo, o aprendizado dos(as) treinadores(as) ndo ocorre apenas dentro do
ambiente educacional (CUSHION et al. 2003). A busca desses conhecimentos pode ocorrer
de diferentes maneiras em diferentes contextos, sendo adquiridos ao longo da vida do(a)
treinador(a). A organizacdo dessas fontes de conhecimentos serd organizada a partir da
estrutura proposta por Coombs e Ahmed (1974) de aprendizado formal, ndo formal e
informal.

Para conceituar os diferentes contextos e a formas de aprendizado, o estudo de
revisdo de Nelson, Cushion e Protac (2006) sugere um tripé que, apesar de serem
argumentados de forma separada, devem ser conceituados como formas de aprendizado
interligadas (LA BELLE, 1982):

(1) contexto formal, ambiente que conta com uma estrutura institucionalizada de
ensino-aprendizagem, fundamentado no aprendizado em cursos de graduacdo e pOs-
graduagao.

(2) contexto ndo-formal, embasado em busca de conhecimento e formacdo
profissional por meio de minicursos, palestras, clinicas e workshops em uma area
especifica estabelecida.

(3) contexto informal, situagdo em que o aprendizado ocorre em lugar indefinido
e o individuo busca conhecimentos de forma independente em livros, redes sociais, como

outros(as) treinadores(as), entre outros.
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Figura 2. Contextos e situagdes de aprendizagem de treinadores(as).

Formal

Fonte: Elabora pelas autoras (adaptado de Tozetto et al., 2017; Nelson et al., 2006).

A fim de adquirir os conhecimentos dentro desses contextos, hd necessidade de
atitudes e outras competéncias dentro do ambiente em que ele(a) esté inserido (VIRGILIO
etal.,2017). Para o aprendizado de adultos treinadores(as), a literatura sugere que a ensino-
aprendizado depende amplamente das experiéncias e entendimento de aprendizados
anteriores (KEMBER et at. 2003; 2004).

Outros estudos apontam que para um(a) treinador(a) obter um alto nivel de
exceléncia ¢ necessario diferentes tipos de conhecimento. Diante disso, a revisdo de
literatura de Coté e Gilbert (2009, p. 316) permite propor uma definicdo integrativa de

eficacia do(a) treinador(a), “A aplicagdo consistente de conhecimento integrativo
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profissional, interpessoal e intrapessoal a fim de melhorar a competéncia atlética, a
confianga, a conexdo e o carater em um contexto especifico de treinamento.

Segundo Cété e Gilbert (2009, 2013) para buscar esses conhecimentos e alcangar o
nivel de maestria como treinador(a), ha trés diferentes formas que os sustentam:

(1) conhecimento profissional, que além do conhecimento da area das ciéncias do
esporte, envolve o conhecimento especifico de cada esporte (ABRAHAM et al., 2006);

(i1) conhecimento interpessoal, relacionado a capacidade de relacionar-se com os
demais personagens do contexto esportivo, através das relacdes cotidianas do(a)
treinador(a) com seus(as) atletas, comissao técnica, pais e outros profissionais;

(iil) conhecimento intrapessoal, relacionado a autocompreensdo, a partir de um

processo de reflexdo e introspeccao (ICCE, 2013).

Figura 3. Areas do conhecimento.

v’ Esporte
v’ Atletas
Conhecimento v’ Ciéncias do esporte
Profissional v’ Teorias e metodologias do

treinador e treinadora
v Habilidades fundamentais

Conhecimento v" Contexto social
Interpessoal v’ Relacionamentos

v’ Filosofia do treinador e
treinadora
v Formac3o ao longo da vida

Conhecimento
Intrapessoal

Fonte: Elaborada pela autora (adaptado de ICCE, 2013).

Além de ensinar habilidades especificas, adquiridas através do conhecimento
profissional (JONES, 2007), para alcangar o sucesso como treinador(a), € preciso
habilidades para criar e manter relagdes saudaveis compreendidas na esfera interpessoal

(BECKER, 2009; JOWETT, 2007), e capacidades para autorreflexdes e autoavaliagcdes ao
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decorrer de sua carreira, entendidas como o conhecimento intrapessoal (GILBERT e
TRUDEL, 2001).

Portanto, a inten¢do ao utilizar os contextos de aprendizagem para a leitura da
formagdo de treinadoras, ndo sera maped-las e sim buscar compreender o contexto de
aprendizado e a area do conhecimento em que ela mais se identifica. Entendendo que ndo
h4a uma Unica forma de tornar se treinadora de alto rendimento, mas sim diferentes
caminhos trilhados, que compreendem as ligacdes entre as diferentes formas de

aprendizados.

4. METODOLOGIA

Para abordar com profundidade e explorar a complexidade do estudo apresentado,
utilizamos uma abordagem qualitativa, envolvendo um processo cientifico descritivo e
interpretativo. O método qualitativo de pesquisa permite o aprofundamento em questdes
de historia de vida, relacionado ao contexto histdrico social (MUYLAERT et al., 2014). A
metodologia selecionada para a realizagdo desse trabalho foi a entrevista retrospectiva, do
tipo semiestruturada, em que solicitamos as entrevistadas que relatassem, por meio de um
roteiro guia, fatos de sua trajetdria relacionadas a sua vida profissional e pessoal.
Procedimento que vem ganhando popularidade no contexto esportivo, por se tratar de uma
metodologia que se concentra relatos biograficos.

O método selecionado viabiliza a compreensao e identificacdo das barreiras e dos
apoios das participantes em cargos de comando no alto rendimento. Bem como, suas

formagdes e qualificagdes adquiridas ao longo de sua carreira.

4.1 Participantes

O primeiro desafio metodologico desse estudo foi identificar as mulheres que atuam
como treinadoras de alto rendimento no Brasil. Devido ao protagonismo do papel do(a)
treinador(a) em modalidades coletivas, restringimos nossa analise as modalidades de
futebol, futsal, basquetebol, handebol e voleibol. Portanto, participardo desse estudo
treinadoras que atuam no alto rendimento de modalidades coletivas praticadas por

mulheres no Brasil. Foi utilizado o ano de 2019 como referéncia, para a selecdo e o
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mapeamento das treinadoras, atualmente o ano mais recente que contém todos os

campeonatos nacionais finalizados at¢ o momento do presente estudo. A selecdo das

treinadoras foi feita através da coleta de dados realizada em dezembro de 2019 nas

plataformas das confederagdes das modalidades coletivas praticadas por mulheres.

Acessamos os sites das confederacdes das respectivas modalidades para coletar

para mapear os(as) treinadores(as), como apresenta a Tabela 1.

Tabela 1. Informagdes das modalidades, confederacao e site referentes a coleta de dados

realizada em suas respectivas confederacdes realizado no ano de 2019.

Informacio do Modelo de Coleta de Dados das/os Treinadores(as) - 2019

MODALIDADE CONFEDERACAO

Liga de Basquete

Basquetebol Feminino - LBF®
Confederagao Brasileira

Futebol de Futebol - CBF®
Futsal Confederacao Brasileira

" de Futsal - CBFS®
Confederagao Brasileira
Handebol de Handebol - CBHb®
Voleibol Confederagao Brasileira

de Voleibol - CBV®

SITE

www.Ibf.com.br

www.cbf.com.br

www.cbfs.com.br

www.cbhb.org.br

www.cbv.com.br

COLETA DE DADOS

Coleta dos nomes dos(as)
treinadores(as) em todas as sumulas

Coleta dos nomes dos(as)
treinadores(as) em todas as sumulas

Coleta através de contato direto
com os(as) treinadores(as)

Coleta de documentos oficiais
diretamente do site das equipes
participantes, fornecidas pela
CBHDL®.

Coleta de documentos oficiais
diretamente do site das equipes
participantes, fornecidas pela
CBC®.

Fonte: Elaborada pela autora.

A Tabela 1 apresenta as plataformas e o processo de coleta dos dados. Dado que os

sites das confederacdes ndo seguem um mesmo padrdo, e que nem todas disponibilizam as

mesmas informacdes, utilizamos diferentes procedimentos em cada site.
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Para a coleta do futsal, ao acessar o site da Confederacao Brasileira de Futebol de

Saldo — CBFS®, identificamos que ndo havia nenhum documento oficial indicando as

equipes participantes e seus(as) treinadores(as). Portanto, entramos em contato com

alguns/algumas treinadores(as) participantes, os quais nos informaram o niimero total de
equipes e os(as) treinadores(as) atuantes na Copa do Brasil de Futsal Feminino em 2019.

Ao finalizar a coleta, tabulamos os dados na planilha do Microsoft Excel®, a

fim de identificar as modalidades em que haviam presenga de treinadoras no comando das

equipes.

Tabela 2. Frequéncia de treinadores e treinadoras em campeonatos de alto rendimento de

nivel nacional de modalidades coletivas praticadas por mulheres em 2019.

Campeonatos Nacionais de Alto Rendimento - Modalidades Coletivas (Mulheres) - 2019

CAMPEONATO MODALIDADES EQUIPES TREINADORES TREINADORAS

Liga Nacional de Handebol Feminina

Handebol 6 6 0
(LHB)
Liga de Basquete Feminino (LBF) Basquetebol 10 10 0
Superliga Feminina Voleibol 12 12 0
Copa do Brasil Feminina Futsal 6 5 1
Campeonato Brasileiro de Futebol

Futebol 16 13 3

Feminino
TOTAL 50 46 4

Fonte: Elaborada pela autora.

A Tabela 2 representa a quantidade de equipes, treinadores e treinadoras nos
campeonatos de alto rendimento brasileiro praticado por mulheres apresentaram no ano de

2019. Na ultima coluna “treinadoras”, apenas as modalidades de futsal e futebol
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apresentaram mulheres no comando de equipes, totalizando em apenas 4 treinadoras de um
total de 50 cargos de treinadores(as) das cindo modalidades.

Nosso objetivo inicial com esse estudo era analisar as treinadoras das cinco
modalidades de alto rendimento no Brasil. Contudo, ao coletar os dados em 2019, foram
encontradas apenas 4 treinadoras que atuaram no alto rendimento e todas comandaram
equipes das modalidades de futsal e futebol. Escolhemos intencionalmente as duas
treinadoras campeds brasileiras para participar desse estudo. Para justificar a escolha,
consideramos que a dissertagdo de Mariana Novais (2018) ja& havia investigado as
treinadoras do futebol praticado por mulheres no Brasil.

Portanto, para manter a inovacdo do presente estudo, selecionamos as duas
primeiras e unicas mulheres que foram campeds nacionais em suas respectivas modalidades
no ano de 2019. Para a identificagdo das treinadoras, utilizaremos os codinomes, treinadora
1 e treinadora 2. As treinadoras selecionadas conquistaram o Campeonato Brasileiro de
Futebol Feminino e a Copa do Brasil de Futsal respectivamente®. Tendo isso em vista, ao
longo do estudo uma treinadora brasileira se consagra como a primeira e unica mulher a
vencer a Taca Libertadores da América Feminina no mesmo ano. Por consequéncia, a
treinadora foi convidada a participar dessa pesquisa e aceitou. Desta forma, de maneira
intencional, uma terceira treinadora compos o conjunto final de trés participantes, sendo a
mesma identificada como treinadora 3.

Ao aceitarem a participagio do estudo, que foi aprovado pelo Comité de Etica,
CAAE: 18722619.6.0000.5404, as treinadoras terdo que assinar as duas vias do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, que correspondem a uma via para a participante € uma

via para a pesquisadora.

4.2 Instrumentos para coleta de dados

Para realizar as coletas de dados, serdo utilizados dois instrumentos, a linha do

tempo (RTL) e a entrevista semiestruturada que serdo realizadas em um unico encontro.

b Em outros formatos de competi¢des nacionais, outras treinadoras ja foram campeds, porém nesse
formato atual de competicao, na qual estamos tratando as treinadoras mencionas foram as primeiras e Unicas.
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Ambas serdo aplicadas em dois momentos da entrevista, e serdo aplicadas via internet ou

presencialmente, a depender da disponibilidade da participante.

4.2.1 Rappaport Time Line (RTL)

A Linha do Tempo - Rappaport Time Line (RTL), foi inicialmente utilizada em uma
entrevista formal para explorar a historia de vida de artistas (RAPPAPORT, ENRICH e
WILSON, 1985). O instrumento foi adaptado por Langley e Knight (1999) para ser
utilizado no contexto esportivo. O instrumento corresponde a uma ferramenta simples a
qual pesquisadores(as) tém utilizado, (DUARTE, 2013; DUARTE e CULVER, 2014;
TOZETTO et al., 2017), como também tem sido aplicada por psicélogos(as) do esporte na
interacdo com treinadores(as) (SPARKES; SMITH, 2014; DUARTE; CULVER, 2014).

Nesse estudo, o instrumento sera utilizado para explorar a histéria de vida das
treinadoras, tendo o passado com o seu principal foco. A RTL serd como um estimulador
de memoria e servird como um guia para orientar a entrevista posterior em profundidade
(DUARTE, 2013). A estrutura da linha do tempo serd empregada em um papel em branco,
com uma linha horizontal, no qual o inicio indica o nascimento e o lado oposto o presente
momento (DUARTE e CULVER, 2014). Deste modo, por ser uma forma moderna e por
elucidar de forma clara, a aplicagdo do RTL apresentara de forma cronologica os
acontecimentos marcantes da vida de uma pessoa (SPARKES; SMITH, 2014).

Ao entrar em contato com as treinadoras, elas serdo instruidas a preencher a linha
do tempo detalhada com fatos, eventos e pessoas que foram significantes em sua vida,
relacionando o tempo em que ocorreram. Pediremos para que essas informagdes sejam
apresentadas de forma cronologica, informando o ano, idade ou periodo em que

aconteceram.

4.2.2 Entrevista Semiestruturada

A fim de proporcionar uma relacdo mais proximal entre a pesquisadora e a
entrevistada, a entrevista serd um instrumento norteador para compreensdo das
complexidades dos casos. Para uma investigacdo profunda do fendmeno estudado, a
entrevista abrange a possibilidade de exploragao dos diferentes tipos de informagdes (YIN,

2010). A partir de um roteiro preestabelecido pela pesquisadora, a entrevista
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semiestruturada ird direcionar o didlogo com a participante. Mesmo com sua estrutura
predeterminada, a entrevista semiestruturada tem caracteristica flexiveis, possibilitando a
expressdao de opinides, ideias e sentimentos por parte dos(as) participantes (SPARKES;
SMITH, 2014).

Para auxiliar a entrevista, a pesquisadora utilizara trés componentes: (i) questdes
que sdao provenientes de seus problemas de pesquisa; (ii) formulagdes e possiveis
interpretacdes tedricas para os dados; (iii) a realidade que cerca o estudo, mostrando as
evidéncias e veracidade (ALVES e SILVA, 1992).

Ap6s a aplicagcdo da RTL pessoalmente ou a distancia, sendo ela preenchida no
local e momento mais adequado para a participante, a entrevista sera realizada em seguida,
no segundo momento do mesmo encontro. A entrevista serd conduzida pela pesquisadora,
pessoalmente ou a distancia. Os relatos das treinadoras, serdo gravados e transcritos na

integra, produzindo um grande volume de dados para analise a posteriori.

4.3 Aprofundamento da pesquisadora sobre o instrumento

A proposta em contar parte de uma histdria de vida e de maneira deliberada propoe
um desafio que requer diferentes habilidades para o(a) pesquisador(a). O desafio para a
entrevistadora ao entrevistar a participante ¢ continuo e esta presente ao longo de toda a
entrevista. Sendo assim, o poder de escutar em profundidade o que emerge dos(as)
participantes, a0 mesmo tempo em que estd em interagdo com eles(as), selecionando o que
tem de importante e singular na entrevista e que ira agregar em sua pesquisa (GIBBS, 2009,
CALLAHAN 1996). Portanto, realizamos diferentes etapas antes da entrevista, para
aumentar a pratica dessas habilidades, que sdo necessarias para criar confianc¢a na condugao
das entrevistas pela pesquisadora, e verificar a aplicabilidade dos instrumentos.

O aprofundamento da pesquisadora com o instrumento de coleta de dados foi
realizado em dois momentos. O primeiro momento ¢ composto de duas etapas: (i) a
pesquisadora fez uma revisdo de literatura sobre a linha do tempo (RTL), baseada em dois
estudos, Duarte e Culver (2014) e Tozetto et al. (2017), como um possivel instrumento de
aplicagdo; (ii) as autoras discutiram e analisaram o instrumento proposto e sua forma de
aplicacdo. Apods esse primeiro momento, a RTL foi incluida como instrumento para coleta

de dados, junto a entrevista semiestruturada.
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No segundo momento, para avaliar a aplicagdo de ambos os instrumentos, mais
quatro etapas foram acrescidas no processo de aprofundamento: (i) duas autoras fizeram
suas respectivas RTL guiada pela pergunta: “Preencha a linha do tempo informando fatos,
pessoas, eventos e outros que foram significantes no seu processo de formacdo e insercao
como treinadora esportiva”, e em seguida trocaram as fotos da RTL via e-mail. Apds uma
semana as autoras realizaram a entrevista uma com a outra via internet, utilizando a
plataforma Skype®. A experiéncia permitiu que a pesquisadora desenvolvesse suas
habilidades de entrevistadora com um suporte e vivenciasse a sensagdo de ser entrevistada
utilizando seu roteiro, tal processo ¢ nomeado de bracketing interview (ROLLS e RELF,
2006). Na etapa dois (ii), o projeto piloto foi aplicado em uma aluna de doutorado, a mesma
enviou sua linha do tempo em um arquivo em pdf via e-mail, ambas marcaram a entrevista
uma semana depois via Skype®. A aluna em questdo estuda a formagdo de treinadores e
treinadoras, e pode auxiliar no processo de construcao e teste do piloto.

Na terceira etapa (iii), entramos em contato com as treinadoras da série A2 do
Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino, as treinadoras aceitaram o contive, sendo
assim pedimos para que preenchessem a RTL via e-mail, esperamos cerca de um més e
ndo obtemos a resposta. Portanto, decidimos em manter a aplicagdo da RTL e a entrevista
em um tnico momento, para garantir a obten¢ao dos dados de forma direta. Na tltima etapa
(iv), foi realizado o projeto piloto na qualificagdo com uma auxiliar técnica da série Al do
Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino. A pesquisadora entrou em contato com a
participante via telefone, € marcou a entrevista online, a qual durou em torno de trés horas.
Foi aplicada a RTL e a entrevista em um unico encontro. A entrevistada permitiu a
gravacao para as analises a posteriori.

Apos a realizacdo de todas as etapas descritas acima, a pesquisadora iniciou as
entrevistas com as trés participantes selecionadas. Para treinadora 1, a aplicagdo da RTL e
a entrevista semiestruturada foi realizada via Skype® em um Unico momento. Para as
treinadoras 2 e 3, a aplicacdo da RTL e a entrevista semiestruturada foram realizadas

presencialmente em um tnico encontro.

4.4 Confiabilidade do estudo
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Para assegurar a qualidade dos resultados do estudo, Lincoln e Guba (1985) propde
a analise da confiabilidade da coleta de dados. Nos resultados que serdo apresentados, as
autoras se apoiaram em dois diferentes aspectos para garantir a fidedignidade dos dados:
(1) a competéncia e (2) a ética (ROSSMAN e RALLIS, 2003).

Para abordar as questdes de competéncia, Lincoln e Guba (1985) sugerem quatro
conceitos que podem ser usado para determinar a qualidade de estudos qualitativos: (i)
credibilidade; (ii) capacidade de transferéncia; (iii) grau de dependéncia e (iv) capacidade
de confirmagao.

Os critérios para a selecdo das participantes sdo condizentes com a pergunta no
nosso estudo, apresentando o aspecto de credibilidade. Para o aspecto (ii), no que diz
respeito a capacidade de transferéncia, os resultados dos achados podem ser utilizados em
outros contexto e ambientes relacionados ao esporte de mulheres (sobretudo futebol), bem
como na realizagdo de outras pesquisas. Quando trata se sobre o grau de dependéncia,
podemos enfatizar a escolha dos instrumentos de entrevista, a RTL e a entrevista
semiestruturada, sendo ambas ferramentas flexiveis, com possibilidades de ajustes,
enfatizando a adaptabilidade e diminuindo o grau de dependéncia dos dados. Para o Gltimo
aspecto, a capacidade de confirmacao, refere-se as etapas realizadas antes do inicio da
coleta, em que a entrevista foi gravada e transcrita na integra pela pesquisadora e entregue
a entrevistada, para que a mesma confirme, reajuste ou acrescente qualquer informagao
desejada.

Ao definir as participantes para o estudo, desde o primeiro contato até o momento
da entrevista, a pesquisadora a tratou de forma ética (LOCKE et al., 2007). Agiu com lisura
ao informar cada detalhe da pesquisa, manteve uma conduta integra e respeitou o
anonimato solicitado pela entrevistada. O estudo foi aprovado pelo Comité de Etica, ¢ a
via da participante e da pesquisadora referentes ao Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido foram devidamente assinadas.

A pesquisadora aplicou um projeto piloto para qualificagdo, com uma participante
que atua no alto rendimento, na qual colaborou para garantir a qualidade das entrevistas
com as participantes selecionadas do estudo, a fim de utiliz4-la como meio de treinamento,
vivenciando e aproximando o ambiente de entrevista, assegurando melhores qualidades

nos levantamentos de dados a posteriori.
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4.5 Analise de dados

A analise de dados qualitativa busca a compreensao intelectual de um conteudo o
qual foi produzido pela entrevistada e transcrito pela pesquisadora. Em um primeiro
momento, a coleta e analise preliminar imediatamente apos. A entrevista de dados ocorreu
simultaneamente (BAXTER et al., 2008), ocasionando o desenvolvimento de hipdteses
temporarias durante a entrevista, permitindo contribuindo para uma analise mais eficaz
(THOMAS et al., 2009).

A analise desse estudo foi feita por uma treinadora de futebol, mulher, atuando nas
categorias de base de um clube participante da série Al do futebol feminino nacional.
Experiencia na qual possibilita a mesma viver o processo didrio em que ¢ ser uma
treinadora no alto rendimento dentro de um clube de elite do futebol, contribuindo para
uma melhor identificacdo da analise dos dados, de forma a elucidar as vivéncias de cada
treinadora entrevistada.

Apoés a transcricdo, o conjunto de dados foi analisado através dos métodos
compreendidos na analise tematica (BRAUN, CLARKE e WEATE, 2016). Esse método
possibilita a identificagdo, a analise e o relato de padrdes agrupados em temas, que serdo
realizados a partir de seis etapas: (1) a familiarizagdo com os dados; (2) geracao de codigos
iniciais; (3) elaboracdo de temas; (4) revisao dos temas; (5) definicdo e nomeagao dos temas
e (6) elaboracdo da avaliacdo. Apesar da complexidade, por meio da sua liberdade tedrica,
a analise tematica permite uma pesquisa flexivel e util, e corresponde a uma ferramenta
que fornece dados minuciosos e ricos (BRAUM e CLARKE, 2006).

Diferente de outros métodos analiticos, a andlise tematica ndo busca limitar padrdes
em dados qualitativos, vantagem a qual ¢ oferecida devido a flexibilidade ao explorar os
dados, permitindo a pesquisadora uma compreensdo de forma implicita e explicita dos
contetidos apresentados. Para assegurar o processo sistemadtico, e garantir a qualidade e
fidedignidade dos resultados, serd aplicado o modelo apresentado na Figura 4, sem deixar
de considerar o envolvimento e a importancia da pesquisadora no processo (BRAUN e
CLARKE, 2006).

Considerando a interpretacdo da pesquisadora e para melhor conduzir seu olhar ao

analisar os conteudos dos dados, os temas foram identificados em dois niveis, sendo eles:
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semantico, interpretacdo e descricdo dos significados e estruturas de forma simples, ou, ao

nivel latente identificando e examinando as ideias e a analise com embasamento tedrico na

qual guiara nossos resultados e discussoes.

Desse modo, as etapas que serdo apresentadas a seguir, ndo sendo consideradas

lineares, mas sim um processo recursivo. Dependendo da necessidade, ¢ possivel transitar

entra cada

etapa, sendo para frente ou para trds. Portanto, para guiar os passos para as

andlises dos dados, a Figura 4 abaixo apresenta as diferentes etapas resumidas.

Figura 4. Etapas da analise tematica

eTranscri¢ao

eAnotagdo iniciais

eLeitura profunda

1. A familiarizagao
)] com os dados

2’. C.ieragap dg pr— 6. Elaboragdo
L EETITEETEE (‘o Agrupar os codigos da avaliagdo
em temas eAperfeicoar e

eCodificar os dados tempordrios eVerificar se os dados estabelecer eAnilise final

de forma « Reunir os dados codificados representa nomes para oSelecdo de exemplos

sistematica relevantes no tema precisamente os temas cadatema dos dados

« Agrupar dados provisério .pGropostos . *Relacionar os dados

erar o mapa tematico com o referencial
relevantes de andlise

tedrico proposto

Fonte: Elaborada pela autora (adaptado de Braun e Clarke, 2006; Lima, 2018).

A Figura 4 representa as seis etapas da andlise tematica proposta por Braun e Clark

(2006). Essas etapas se relacionam de maneira direta, possibilitando a flexibilidade de

avaliagdo e recapitulagdo das fases anteriores:

1.

A familiariza¢do com os dados: ¢ composta pela transcri¢ao e anotagdes dos
dados. Exige uma leitura profunda, imersa e repetida que permite a
familiarizagdo com os dados, buscando significado e padrdes guiado pela sua
pergunta de pesquisa.

Geracao de cdédigos iniciais: apos ter se familiarizado com os dados coletados,
essa etapa envolve a criagdo de codigos e agrupamento de dados mais

significativos. E um processo fundamental e presente na analise qualitativa,
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para posteriormente identificar os temas que sdo em sua maioria mais amplos.
(Figura 5¢, Figura 69 e Figura 7°)

3. Elaboracio de temas: a etapa trés tem inicio apds a codificac¢do e agrupamento
de todos os dados. A criacdo de temas amplos ¢ a consequéncia da classificacao
dos diferentes codigos, que resultam em temas provisorios.

4. Revisdo dos temas: a quarta etapa ¢ o refinamento e verificacdo dos codigos
em relacdo aos temas propostos. Essa etapa envolve a revisdo dos dados
agrupados e a andlise se eles se relacionam de forma coerente com os temas
provisorios. Através do refinamento e verificagdo ¢ possivel criar o mapa
tematico de analise.

5. Definicao e nomeac¢ao dos temas: ao ter o mapa tematico elaborado a etapa
cinco requer a nomenclatura definitiva dos temas, identificando a esséncia de
cada um deles.

6. Elaboracido da avaliacdo: ao ter realizado as cinco etapas, a fase seis € a
analise final de todo o conjunto de dados e a escrita do seu relatorio. E
fundamental fornecer um relato conciso, coeso e logico, apresentando
argumentos que confrontem sua pergunta pesquisa embasado em seu

referencial tedrico.

Ao realizar a Ultima etapa, confrontamos e arguimos os dados com os referenciais
teoricos adotados. Portanto, os resultados serdo organizados e divididos em dois topicos, a
saber:

Topico 5.1 — A trajetoria e a insercio da treinadora no alto rendimento
esportivo: o envolvimento com os dados ocorreu através do método dedutivo, em para
analisar e entender a insercao da participante no esporte de alto rendimento, bem como sua
trajetoria até se tornar treinadora, utilizamos o ‘modelo ecologico de barreiras e apoios de
treinadoras’ (LAVOI e DUTOVE, 2012). Ao realizar as etapas de 1 a 5 e analisar os dados,

quatro tematicas emergiram, representadas por falas relatadas da treinadora e organizadas

¢ Apéndice 1 — Figura 5. Processo de elaboragio dos codigos e tematicas Treinadora 1
d Apéndice 2 — Figura 6. Processo de elaborag@o dos cddigos e tematicas Treinadora 2
¢ Apéndice 3 — Figura 7. Processo de elaboragio dos codigos e tematicas Treinadora 3
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em quatro diferentes niveis apresentados por LaVoi e Dutove (2012): (i) individual; (ii)
interpessoal; (iii) organizacional e (iv) contexto sociocultural.

Topico 5.2 — O processo de formacio de treinadora de alto rendimento
esportivo: para compreender o processo de formagdo da entrevistada até que se tornasse
treinadora de alto rendimento e confrontar com os dados coletados, foram conceituados
trés contextos de aprendizado que se interligam: (1) contexto formal; (2) contexto ndo-
formal e (3) contexto informal (NELSON, CUSHION e PROTAC, 2006).

As pesquisadoras reconhecem a limitagdo e as criticas da andlise tematica, a qual
as refere ao restrito desenvolvimento de diretrizes especificas e o poder interpretativo
limitado. Porém, identificamos mais pontos positivos do que negativos que podem trazer
uma analise perspicaz e adequada para responder sua pergunta de pesquisa. Utilizando uma
abordagem temadtica rigorosa, pudemos resumir de forma 1til dados robustos, distinguindo

as semelhancas e diferencas entre eles.

5. RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 A trajetoria e a inser¢do da treinadora de alto rendimento esportivo

No total, quatro tematicas emergiram apos a analise dos dados. No que se refere a
trajetoria, experiéncias e relagdes entre individuos que a participante viveu ao longo de sua
vida, até se tornar treinadora de alto rendimento.

Os temas gerais serdo apresentados juntamente com as informacgdes extraidas da
linha do tempo da Treinadora 1 (TL")f, Treinadora 2 (TL?)¢ ¢ Treinadora 3 (TL?)", e da
entrevista transcrita, identificado como Treinadora 1 (T'), Treinadora 2 (T?) e Treinadora
3 (T?) e relacionados ao referencial que sustentam essa analise. Portanto, para guiar os
passos para as analises dos dados, a Figura 8 abaixo apresenta as quatro diferente tematica

que emergiram da analise de resultados

f Apéndice 1 — Imagem 1. Rappaport Time Line Treinadora 1
¢ Apéndice 2 — Imagem 2. Rappaport Time Line Treinadora 2
b Apéndice 3 — Imagem 3. Rappaport Time Line Treinadora 3
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Figura 8. Quatro tematicas da analise de resultados

INDIVIDUAL

SOCIO INTERPESSOAL

CULTURAL

ORGANIZACIONAL

Fonte: Elaborada pela autora (Indicado a partir do modelo de LaVoi e Dutove, 2012).

5.1.1 Individual - De dentro para fora: quais razées (apesar do que) te levaram a

fazer parte disso?

O inicio no esporte ¢ marcado por suas vivéncias e experiéncias ao longo da vida.
Para as Treinadoras 1, 2 e 3 a infancia e a familia foram fundamentais para a inser¢dao no
esporte: “[...] entdo, ¢ muito presente para mim. Os meus primeiros contatos com o futebol
foram no estadio aos domingos [...] € depois que ele se tornou s6cio a gente ia todos os
finais de semana, virava um programa de familia do fim de semana.” (T'), como também
o inicio da préatica esportiva na rua para a Treinadora 1: “Futebol de rua amigos/familia”
(TL'), para Treinadora 2 a rua e a escola foram ambientes nos quais ela conseguiu praticar
a modalidade de forma livre: “[...] a rua porque talvez sejam as primeiras lembrangas que
eu tenho jogando bola. Entdo, a rua foi um espaco em que eu me inseri em um grupo de
pessoas, meus amigos e sempre fui lideranga." (T?); “Entdo, eu ja me lembro jogando bola
na rua de pedra, mesmo sem asfalto a gente jogava, depois eu me lembro muito na escola,
eu comecei a me destacar porque eu ia bem em todos os esportes.”(T?) e para Treinadora
3: "Uns moravam na rua de tras, entdo ia brincar de carrinho, todo mundo brincava, € como
eles eram a maioria e persuasivo, a gente fazia o que eles queriam, e a gente jogava bola, e

eu gostava ja de futebol." (T?).
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Essas atitudes e suportes familiares e de amigos foram mantidos ao passar dos anos,
mesmo quando a Treinadora 1 passa a ser parte de uma equipe: “Eu tinha vontade de jogar
porque meus colegas participavam e minha mae me deu uma surpresa de aniversario, foi
na escolinha conversar com o professor” (T'). O estudo realizado por Dixon et al. (2008),
investigou o impacto da influéncia do pai e da mae no esporte praticado por meninas e
mulheres a curto e longo prazo. Os achados desse estudo resultaram em uma influéncia
significativa, que levou o maior envolvimento e permanéncia de meninas e mulheres no

esporte (DIXON et al., 2008). Como mostra no relato abaixo.

“[...] Eu jogava na rua. E o jogo que batia no corddo da cal¢ada e nio saia, 0 jogo
de encontrar os amigos no fim de tarde. E sim, a gente fazia as coisas na frente
das casas, nas ruas de paralelepipedo, esperava os colegas que estudavam de
tarde para fazer o jogo e era aquela coisa de chegar 07/08 horas as maes sairem
para rua chamando e acabava com o jogo. E eu sempre joguei junto com os
“guri’’ na pracinha os torneios de ruas, quadras; tinha o meu time que fomos
criados juntos, jogamos e nunca tive nenhum problema, sempre foi muito
natural; na escola eu jogava também e nao tinha essa de ‘’ndo pode’’. [fala com
emogio, entusiasmada]”. (T%).

As relagdes familiares, os lagos criados referente ao esporte na infancia sempre
foram muito presentes para as trés treinadoras. A importancia do incentivo e apresentagao
do futebol para a treinadora 3 foi muito marcante: “Minha mae me leva, se ndo me engano
eu deveria ter 7 a 8 anos a primeira vez que minha mae me leva no estadio, e ver assim
“Cara Ponte Preta, que daora...”. (T?).

E evidente o papel da mie e do pai como incentivadores(as) da pratica esportiva.
No decorrer dos primeiros contatos com o esporte das trés treinadoras, a mae e o pai
mantiveram essa influéncia e comportamentos positivos durante toda infancia e
adolescéncia, motivando a permanéncia nos estudos conciliados com o treinamento
esportivo. Para Dixon et al. (2008), ha diferentes maneiras de incentivar a participacao
continua da crianga, levando em eventos esportivos e até mesmo o simples fato de ensinar

a valorizagao da participagao de atletas esportivos. Momentos nos quais a Treinadora 1 cita
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abaixo, relembrando e contando o incentivo da made e do pai para praticar o esporte
correlacionado com a disciplina nos estudos, sempre dando apoio para conseguir manter a

pratica esportiva.

“[...] porém, eu perdia o contetido e como acontecia; meu pai pegava o caderno
das minhas amigas da escola, levava para o trabalho e fazia um fax para o quartel
onde a gente estava hospedada e eu fazia os exercicios. Ndo tinha essa de video
e ligar para o telefone era carissimo, mas as minhas colegas me passavam toda
matéria e isso aconteceu por dois anos. Entdo, eu mobilizei toda a escola,
professores e colegas para poder sair e jogar, ¢ uma coisa que me marca.”. (T').

O estimulo dentro de casa foi manifestado de diversas maneiras para as Treinadoras
1, 2 e 3. Para a treinadora 3, sua mae a motivou e demonstrou que o esporte ¢ um lugar
seguro para pratica “Quando eu volto para o Brasil o meu primeiro lugar eu jogo com as
meninas ¢ no clube que minha mae trabalha, como se fosse a Sabesp de SP.” (T?).
Transparecendo confianca para pratica esportiva, para gostar, praticar € se manter no
esporte com seguranca. A interferéncia do pai e da mae corrobora para meninas se
envolverem com o esporte, normalizando essa experiéncia em termos de género,
viabilizando o processo e principalmente dando lhes liberdade de escolha para participacao

esportiva (DIXON et al., 2008). para todos e para todas:

“[...] meus pais sempre me deram muito apoio, meu pai era meu segundo fa
(risos) porque o meu irmo ia e o meu pai ia junto. E muito legal lembrar disso
porque geralmente os pais ndo querem que as filhas joguem e etc. E meu pai me
levava, ia assistir jogo. Quando eu ia para o campo, para quadra jogar ele ficava
14, as vezes até escondidinho, assistindo e sempre torcendo muito por mim. E
minha mae, na verdade, nunca foi ver o jogo, foi ver depois que eu era treinadora,
mas meu pai sempre esteve presente. E a minha familia sempre muito envolvida
com esporte, eu vivia esporte em casa, era noticiario do esporte, o dia todo a
gente vivendo isso". (T?).

“Desde a primeira escolinha minha mae estava do meu lado, incentivando, me
colocando para cima e dizendo que ‘’sim, eu poderia jogar com os meninos’’,
poderia ser treinadora, fazer o curso, ir para os Estados Unidos da América
aprender coisas diferentes e se tudo desse errado eles iriam esta ali. Entdo, eu
tive muito apoio da minha familia, meus amigos sempre torceram por mim,
sempre vibram com as minhas conquistas, com as minhas vitorias”. (T').
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Além da mae da Treinadora 1 e 2 serem grandes incentivadoras do esporte, elas
foram mentoras importante no trajeto da busca de conhecimento e rendimento escolar,
esteve encorajando as sempre em estudar e se qualificar “A minha mae sempre foi muito
exigente comigo, eu sempre gostei de jogar e quando eu entrei no Clube B em 1997, eu
tinha uns 14 para 15 anos e ¢ uma idade da escola né... eu estava na oitava série e qualquer
nota vermelha a primeira coisa que ela me tirava era do futebol.”. (T1). Como também a
mae da treinadora 2: "Agora, se eu falhasse em uma dessas tarefas, tinha prejuizo na hora
de jogar bola, ndo tinha tanta liberdade para ocupar a rua do jeito que eu gostaria porque
eu ficava na rua o dia inteiro. Tinha isso muito organizado.” (T?). Essa heranga foi
estimulada desde crianga, do mesmo modo que a necessidade de se qualificar para alcancar

uma posicao bem reconhecida.

“E desafiador, o tempo inteiro desafiador e tendo que comprovar todos os dias a
sua capacidade. E comprovagio em cima de comprovagio, se ndo for a campe,
ndo ganhar todos os jogos; eu vejo que a cobranga em cima do desempenho ou
do conhecimento por ser mulher, indiretamente ¢ muito grande porque parece
que precisa esta sempre sendo a melhor mesmo tendo o mesmo conhecimento
do homem que esta do seu lado, seu adversario porque todo mundo estuda, se
dedica, mas as vezes as coisas vao dar certo e outras ndo. Eu sinto que...eu ndo
quero chamar de cobranga, mas desconfianga sobre a sua capacidade o tempo
inteiro porque vocé precisa esta comprovando toda hora, ndo diretamente”. (T").

Para Kilty (2006) todas as barreiras internas enfrentadas pelas mulheres, resultam
na busca incessante por conhecimento e qualifica¢do, para ser inserida no mercado de
trabalho em uma posi¢ao de visibilidade, obrigando a se qualificar o dobro por duvidarem
se suas proprias competéncias. Por consequéncia, na maioria das vezes as mulheres sdao
mais qualificadas que os homens (READE et al., 2009). Ao buscarem conhecimento para
se capacitarem, muitas dificuldades sdo encontradas dentro dos préprios cursos.

Competéncias que sdo colocadas a prova dentro do ambiente formativo para
licengas de treinadores(as) no Brasil, onde as mulheres se sentem desafiadas por homens
que duvidam de seu potencial (GUIMARAES et al., 2023). Mesmo com as barreiras dentro

dos cursos, ao passo que as treinadoras se afirmam, sdo ouvidas e aceitas nesse ambiente
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(GUIMARAES et al., 2023). Para a Treinadora 2 o desafio ainda se tornou maior, por nio
ter boas condicdes financeiras, e ser rejeitada pelo seu entorno, estudar se tornou ainda
mais motivador e desafiador para ela. A trajetoria trilhada pela mulher se torna ainda mais
desafiadora e complexa quando simbolizada por identidade de género, raca e de classe
social inferior, na qual as autoras referem-se a metafora labirinto (CARLI ¢ EAGLY;

2016).

“Eu ndo era o perfil de quem entrou na universidade publica. Eu era pobre, feia
e eu era muito diferente das pessoas que estudavam comigo, em todos os
aspectos eu perdia e minha vida sempre foi muito regada a competicao. E eu me
sentia muito diminuida nesse ambiente, as pessoas tinham preconceito por eu ser
dessa maneira. E a inica maneira que dependia de mim e ndo de um contexto
social era estudar e eu era a melhor da sala. Para mim, isso era competir.” (T?).

Contudo, segundo a treinadora 1 e seus relatos de experiéncia, o dado apresentado
ndo ¢ suficiente para que mulheres ocupem essas posi¢des de lideranga, reforgando assim
a baixa possibilidade que treinadoras tem para ocupar os cargos de lideranca no ambito do
alto rendimento. Para Barreira (2021), a chegada de mulheres ao cargo de lideranga, nao
assegura o caminho final do labirinto para que as demais mulheres consigam chegar,
contudo pode possibilitar novas politicas que encorajem e estimulem mais mulheres no

comando.

“Se ha um homem e uma mulher no futebol e no futebol feminino o Homem A
foi demitido do Clube C, ele tem 100% de possibilidade de um novo emprego
porque ele pode continuar no feminino que ele entrou conheceu a modalidade,
mas ele pode assumir o time masculino a qualquer momento, pode voltar para
categoria de base onde ele trabalhava sub 20, pode treinar um su b17, ir para um
profissional, ser assistente, treinador no masculino. Entdo ele tem 100% de
chances do futebol, eu nao! Eu tenho os meus 50% do futebol feminino e se no
futebol feminino eu ndo lutar, trabalhar para ter mulheres trabalhando estou
dando um tiro no meu proprio pé porque eu acho que futebol feminino tem que
ser dominado pelas mulheres assim como o basquete feminino, voleibol
feminino porque eu ja li sobre. No basquete as mulheres trabalham somente nas
categorias de base, quando chega no nivel profissional elas ndo tem mais
espago”. (TY).
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Para Treinadora 3, as barreiras sdo explicitas no dia a dia existindo um preconceito
de género, e duvidando de sua competéncia e capacidade por ser mulher e vencer um jogo,
podendo dificultar sua permanéncia no cargo: “[...] era pais Arabe, os caras sdo dificeis,
tinha jogo que eu ganhava e o treinador nio vinha cumprimentar. E muito machismo. Vou
para o Brasil, eles estdo demorando para me pagar, estdo nem ai comigo, eu voltei para o
Brasil.” (T3). Um estudo realizado por Santos (2022), indica a experiéncia de cinco
treinadoras brasileiras repleta de barreiras por serem mulheres, sendo o machismo um dos
mais citados. Os relatos de barreiras para a Treinadora 3 s3o inumeros em sua carreira, a

mesma conta como foi recebida como treinadora para uma equipe profissional masculina.

“Eu assumo um time masculino. L4 ¢ um time quse profissional, amador. Os
caras que tinham contrato, 14 eram contratos anuais. Eu chego no clube tem 6
caras, 3 que ficaram, porque todos sairam, quando souberam que era uma mulher
que ia assumir. Acho que tem até aqui a foto de quando eles me anunciam
(mostra a foto do clube D/Pais A = 15.06.2017). Eu cheguei em casa eu chorei,
cara eu chorei. Eles me anunciam e ¢ férias. Eu venho para o Brasil. E os caras
todos saem do clube D.” (T?).

Ferreira et al. (2017) citou o preconceito como uma das maiores dificuldades para
permanéncia e inser¢do das mulheres no cargo de treinadora: “Chego 14 para comecar a
temporada, somente 6 jogadores! Chego em casa e converso com a minha amiga, que
jogava e treinava, e ela fala: “calma fica tranquila, as coisas vao melhorar” e eu me senti
muito frustrada nesse dia.” (T%). Segundo Allen ¢ Shaw (2009), a conexdo com outras
pessoas que possam te auxiliar no desenvolvimento e enfrentamento de ocasides criticas,
podem ser benéficas, através de feedbacks e conselhos de outros(as) treinadores(as). A
amiga da Treinadora 3 foi um suporte essencial para que a mesma continuasse a atuar como
treinadora: “Eles comecam a falar entre eles, comeg¢am a falar, a falar. Uns 20/30 dias de
treino, porque eu cheguei bem antes de comegar o campeonato, eu tinha mais de 40 caras
querendo ir treinar no clube.” (T3).

O contexto na infancia e o ambiente escolar proporcionou muito aprendizado
através de algumas experiéncias negativas em relacdo a dificuldades e barreiras, para as 3

treinadoras.
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“O momento da crianga ja estava resolvido, eu tinha uns 10 /11 anos, foi 1994,
até tenho uma reportagem, se quiser ver...minha mae guardou ‘A inica menina
jogando em uma escolinha’’ foi uma reportagem de pagina das zero horas.
Fiquei dois anos na escolinha jogando e foi muito legal porque os “’guri’’ eu
conquistei rapidamente, as criangas gostam de jogar independente se ¢ menino
ou menina. E posteriormente foi uma conversa com os meus pais, principalmente
com a minha mde que sempre tomou iniciativa, ndo que meu pai ndo me
apoiasse, mas sabe como ¢ pai gaicho né [risos], tem toda aquela coisa,
machismo, superprote¢do enfim... a questdo era de como eu seria recebida pelos
pais dos meninos, de jogar e tudo [...]”. (TY).

As experiéncias negativas que ndo foram relevantes ao ponto de impedir a pratica
esportiva, “[...] mas deu tudo certo; eu saia para jogar com eles, entrava antes para trocar
de roupa, me arrumava e me trocava em banheiro diferente; a gente dava um jeito e foi
muito legal [...]”. (T'). Por outro lado, o ambiente escolar foi um ambiente hostil para

Treinadora 3.

“Na aula da educacdo fisica, nas aulas normais, ficavam puto comigo, me
xingando, falando eu te amo, na época eles cantavam até uma musica que era do
Falcdo: “homem ¢é homem, menino ¢ menino, macaco ¢ macaco, mulher ¢é
mulher, veado ¢ veado”, tipo me zuando, querendo dizer que eu era sapatdo, algo
nesse sentido. No comego eu ficava brava, mas eu estava nem ai, jogava bola no
intervalo, entrava para sala de aula suando, encardida.” (T°).

Mesmo passando por insultos homoféobicos quando crianga a Treinadora 3 resistiu
e ndo se importava continuando a sua pratica esportiva. Ao passar por experiéncias, tanto
positivas para treinadora 1, de apoio familiar a enfrentar essas barreiras, quanto negativas
para treinadora 3, como os insultos homofobicos, seus valores e crengas foram construidos
e consolidados, tornando as mais resilientes e resistentes a qualquer desafio.

Para LaVoi e Dutove (2012), os fatores psicolégicos, pessoais e bioldgicos, tais
como, emogdes, crengas, valores e a personalidade do individuo, sdo elementos presentes
na camada individual. Tais fatores nos quais também corroboraram para os

desenvolvimentos de algumas competéncias enquanto crianga para a Treinadora 2.
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A rua porque talvez sejam as primeiras lembrangas que eu tenho jogando bola.
Entdo, a rua foi um espaco em que eu me inseri em um grupo de pessoas, meus
amigos e sempre fui lideranga. Diante disso, era muito legal porque eu me
divertia, organizar as coisas, ‘’botava’’ ordem, brigava na porrada mesmo
(risos), faz parte disso, do processo de se impor. E a0 mesmo tempo era um
momento de se relacionar com um grupo e de se desenvolver, eu tinha uma
paixdo muito grande por jogar, queria jogar o tempo todo, entdo eu estudava e
sempre criava um ambiente para jogar e para competir. Essa coisa do competir
foi muito forte também, porque a gente tinha grupos, chamava criangas de outras
ruas e tal, mas eu lembro que eu sempre tive essa coisa da lideranga muito forte,
isso ¢ uma coisa da minha familia. Minha mae era lider da igreja, entdo eu ia
com ela nas reunides, era lider junto com ela, meu pai era lider no trabalho dele,
meus irmdos.” (T?).

Portanto, a constru¢ao desses elementos nas experiéncias durante a infancia das trés
Treinadoras fortificou e fez elas permanecerem no esporte. Elementos, como a paixdo, na
qual foi intrinsicamente construido dentro delas, foi essencial para a permanéncia no
futebol. Segundo Santos (2022), o encurtamento da carreira ocasionado por lesdo, ndo €
motivo de afastamento das jogadoras, pelo ao contrario, ¢ tido como uma oportunidade em
permanecer perto do que elas mais amam.

Para Treinadora 3, o encerramento da carreira precoce foi um dos motivos que a
estimulou a ser treinadora: “Foi em 2005 isso, tiveram duas, o primeiro ndo foi exposto, o
segundo foi. Foi onde eu parei de jogar, que eu virei treinadora[...].” (T?). Cenario me que

a Treinadora 2 também viveu, € mesmo assim continuou no esporte.

“[...] eu acredito que tenha encurtado minha carreira porque acabei sofrendo uma
lesdo muito cedo. Isso acabou me atrapalhando e eu tive essa lesdo do adutor,
mais um periodo para vocé ver, enfim esse foi o problema, mas ao mesmo tempo
acredito que tudo foi... parece que foiescrito na minha vida.” (T?).

As realizagdes pessoais, como a constituicdo de uma familia, para a Treinadora 2,
pode ser um fator que impega a ascensao de sua carreira. Segundo Santos (2022), hd uma

grande dificuldade em conciliar a vida familiar e profissional da mulher que quer ser
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treinadora, geralmente sendo necessario deixar de viver desejos pessoais para escolher os

profissionais.

“Agora, em relagdo a familia eu acho que atrapalha, ndo sei se ¢ bem essa
palavra, atrapalhar. Eu acho que a carreira esportiva da mulher como eu sou
inserida e mergulhada nesse processo ¢ desafiador vocé pensar em ter filho.
Porque se ver em um processo evolugdo e interromper ¢ muito... eu ndo consigo
hoje ver, ja tive vontade de parar para ter filho, mas ndo consegui ver isso, ndo
consegui. Talvez tenha sido...espero que eu nao me arrependa disso, mas ja teve
momentos de eu querer ser mie € ndo consegui por causa, também por causa do
futsal. Para ndo interromper esse processo de evolucao que a gente vem tendo, ¢
hoje...s6 se eu adotar. Isso é um fantasma que me assombra!”. (T2).

Para alcangar o cargo de treinadora, um dos elementos que corroboram ¢ o fato de
ser solteira e ndo ter filhos(as), sendo mais viavel o equilibrio entre o trabalho e vida
pessoal (DEMERS, 2009; READE et al., 2009). Portanto a Treinadora 2 renuncia a desejos
pessoais em detrimento a sua carreira profissional. A vivéncia e conhecimento enquanto
atleta das trés treinadoras foi desenvolvido de diversas maneiras, inclusive com

experiéncias positivas e negativas.

“[...] eu sempre tive treinadores homens, nunca tive mulher treinadora na parte
competitiva, todos os anos em que eu joguei futsal e futebol de campo no Clube
B, nunca teve uma mulher me treinando e eu levei aquilo como desafio; entendo
do jogo, sei dar treino, sei o feeling da parte pratica s que eu preciso organizar
as minhas ideias e foi no curso que eu fiz isso [...]". (TY).

Para Treinadora 1, a falta de exemplos e modelos de treinadoras a serem
inspirados e levados como projecdo de carreira futuras corroborou para ela se desafiar
como treinadora. Por outro lado, o conhecimento titico encorajou a Treinadora 3 a se
inserir no cargo: “O treinador fala para mim: “que tal...?” porque eu sempre fui de falar
sobre as taticas, sempre fui corneteira jogando, fui folgada, (rs). Ele fala: “estou precisando
de uma treinadora para o sub14. Que vocé acha de ser minha treinadora?”. Eu comeco a
ser treinadora. (T%). Como também a inquietagdo e curiosidade da treinadora 2 enquanto

atleta tornou aquela experiéncia desafiadora e intrigante.
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“O primeiro treinador que eu tinha era recreador, o melhor na recreagdo e ele
ndo levava a sério e eu tinha uma experiéncia/vivéncia de atleta, odiava fazer
pega a pega no aquecimento. Aquilo para mim ndo tinha conexdo com o jogo,
odiava aquilo porque eu sabia que tinha pouco tempo para treinar, melhorar e
evoluir. Vocé ndo desliga a cabeca do atleta. E aquilo me irritava porque eu ndo
aprendia muito. Bom, esse treinador saiu, entrou outro e ele ndo me convencia
porque eu perguntava as coisas e ele falava: ©* qualquer coisa que vocé fizer esta
bom’’, isso me deixava louca porque eu queria evoluir, ser melhor, ajudar minha
equipe e as vezes nao tinha condigdo porque eu ndo sabia o que fazer, tudo era
intuitivo e tudo o que eu fazia era “’ok’’, isso me chateou bastante porque eu ndo
tinha um treinador bom.” (T?).

As habilidades e os conhecimentos adquiridos como atleta, sejam por meio
educacional ou por meio de experiéncias, sdo elementos que corroboram para a participante
se sentir mais confiante e persistente (DEMERS, 2009; INGLIS, DANYLCHUK e
PASTORE, 2000; MESSNER, 2009; WEISS et al., 1991; WEST et al., 2001). A
participag@o como atleta em diferentes equipes, propiciou o desenvolvimento de diferentes

aprendizados, despertando um sentimento de autoconfianca.

“[...] eu formei na ULBRA em 2006 ¢ me desliguei do futsal, mas continuei
jogando todos esses anos até 2009; joguei no Clube E, Clube F, que tinha aquela
taca Brasil, aquelas coisas 4. Entdo, eu sempre treinava a noite e montei a escola
do Clube G, mas ¢ aquela coisa o professor de educagao fisica ganha em mil
trabalhos, tem mil coisas para fazer”. (T!).

Devido ao salario baixo como atleta e na profissdo de educadora fisica, se faz
necessario a busca por mais empregos para a treinadora. Cendrio no qual foi relatado pelo
estudo de Wolf (2017) e Novais (2022) em que treinadoras vivem a desvalorizacdo salarial
e reconhecimento enquanto profissionais. A mesma dificuldade encontrada pela
Treinadora 3, na qual voltou para o Brasil, ndo conseguindo se sustentar: “[...] abro minha
geladeira, tinha queijo e 4gua s6. Vou para o Brasil, eles estdo demorando para me pagar.”

(T3). Mesmo com o distanciamento em ser jogadora profissional, a responsabilidade a



50

encorajou em se tornar treinadora, e sua insercao foi viabilizada por sua passagem como

atleta:

“No meu ultimo ano da faculdade o nosso treinador da faculdade saiu no meio
do ano, formou em julho ¢ em outubro tinha Copa Unisinos que era um
campeonato tradicional de futsal que todas as faculdades jogavam. E quando ele
saiu ndo tinha treinador e falaram: “’vai tu’’, mas eu queria jogar porque eu
jogava e a gente descobriu que a capitd podia ser treinadora ao mesmo tempo”.

(Th.

Segundo o modelo ecoldgico, ser ex-atleta de sucesso corrobora no que diz
respeito a camada individual, um meio de insercdo na carreira de treinadora (LAVOI e
DUTOVE. 2012). Inser¢do na qual ¢ citada pela treinadora 3: “[...] e eu vou para o treino,
eu tor¢o meu tornozelo muito forte quando estava jogando no Clube H, quebrei meu pé,
como gostava da tatica meu treinador me convida para ser treinadora do Sub 14.” (T%). A
experiéncia de atleta ¢ importante e relevante para a entrada da Treinadora 1 e 3 no cargo

de treinadora.

“Voltar o clube como treinadora para mim ¢ um privilégio, faz parte da minha
historia; hoje nds estamos 14 no museu do Inter e ¢ muito legal ter um museu de
futebol feminino [...] E foi muito bacana porque como eu voltei como treinadora
fui lembrada né, por esse fato diferente, inusitado”. (T!).

Segundo estudiosos(as), o acumulo de capital social, dentre eles o esportivo e o
simbdlico, sdo positivos para as mulheres quando se trata de dificuldades encontrada nos
caminhos percorridos até alcancarem o que almejam (SISJORD, FASTING e SAND,
2020). Ao perceber o pedido de seu ex-treinador, a Treinadora 3 se sente realizada e
oportunizada dentro do clube em que jogou: “Eu simplesmente comego no melhor time do
mundo né, eu tive a chance de jogar no melhor time né.” (T?). Para as treinadoras 1 € 3, ao
receber o convite para ser treinadora no clube em que as formou como jogadora, e que
criou identidade, as fez se sentir pertencente, e confiante para trabalhar no cargo como
treinadora.

Para as treinadoras os suportes no que se refere a camada individual, est4 cercado
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através de lagos criados na infancia junto a familia. O incentivo e o estimulo do pai e da
mae durante a infancia foram essenciais para criar identidade e permanéncia das
participantes no esporte. A rua e a escola foram lugares em que tiveram a pratica deliberada
da modalidade. Viveram experiéncia negativas, como preconceito de género, de classe
social e machismo, as quais as tornaram mais fortes, resilientes e desafiadas para enfrentar
as adversidades. Ser ex-jogadora e ter a carreira interrompida as motivou para entrarem na
profissdo. As experiencias como atletas no ambito individual gerou autoconfianga para
atuarem como treinadora.

No que se refere a barreiras na camada individual, o baixo salario e desvalorizagao
gerou renuncias durante as trajetorias das treinadoras. Como também a falta de
autoconfianga em seu proprio potencial causada por duvidarem de suas capacidades. A

rentincia de sonhos ¢ vista como barreira, como por exemplo a constitui¢ao de uma familia.

5.1.2 Interpessoal - O que ela ndo vé ela ndao almeja!?

A maioria dos suportes e apoios estdo relacionados a interagdo e conexao com as
pessoas (LAVOI e DUTOVE, 2012). Desde a infancia as Treinadoras 1, 2 e 3, além de sua
familia, tiveram a presenga de pessoas determinante em suas vidas, de maneira geral foram
professores da disciplina de educacado fisica. Para a Treinadora 1 houve o incentivo ao
inserir em outras modalidades, “[...] o professor Paulo me fez correr maratonas, me
colocava em todas as competi¢des, atletismo, handebol, futebol”. (T?!).

Para Treinadora 2 a insercdo e incentivo aconteceu através da criagdo de um
campeonato, “Eu tive professores tdo bacanas que eles inclusive fizeram campeonato e eu
acabei participando, ai a gente conseguiu montar um time de menina para jogar[...]” (T?).
e esse incentivo e apoio foi tdo grande que a levou entdo a escolher educagio fisica como
graduacdo, “Entdo, o meu encantamento com a educagao fisica ele foi muito grande porque
eu tive muitos mediadores positivos para fazer educacao fisica e me deu certeza de que eu
queria fazer uma graduagdo.” (T?).

Para Lavoi e Dutove (2012) a interagdo social e apoio para uma treinadora esta
diretamente ligado ao ambito social em que vive, sendo um fator determinante para sua
continuidade. As experiéncias sociais para a Treinadora 3 gerou identidade e paixdo em

jogar, reverberado pelos(as) professores(as) que a mantiveram por perto: “Em educagio
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fisica eu era apaixonada pelo esporte. Entdo vdlei eu fazia, basquete eu fazia, tudo que era
esporte que jogavam com outras equipes os professores vinham atras de mim. Entdo assim,
todos os professores de todas as escolas, e sempre eu ia jogar bola, no esporte.” (T?).

E em sua trajetéria conheceu um professor no qual a marcou, “O professor de
educacaio fisica, incentivava muito o futebol feminino, era aposentado € me marcou muito.
Ele tirava dinheiro do bolso dele, ele ja faleceu, mas foi um cara que foi muito importante
para mim.” (T?). Portanto, para a trés Treinadoras os(as) professores(as) de educagio fisica
foram fundamentais para a continuidade e sequéncia no esporte, por unanimidade o
incentivo deles(as) tornou o processo confiante a ponto de abrir caminhos para
possibilidades futuras de estudos.

A presenca de mulheres na trajetoria da Treinadora 1 e 2 foi encorajadora e
indispensavel para que seguissem seus sonhos profissionais: “Minha irmd foi uma
referéncia, me proporcionou entrar na escola de aplicacdo e me deu esse ’Up’’. Ela tinha
um pensamento diferente e eu acho que isso me influenciou muito ndo s6 nessas questdes
de carreira, ser uma profissional, enfim [...]” (T?). Professoras também foram citadas como
um bom exemplo e modelo de incentivo e persisténcia para seguir no esporte “E a
professora Valesca também sempre me incentivou muito na sequéncia[...]”. (T'); “[...] a
professora por acreditar muito no meu potencial enquanto eu era adolescente entdo ela e
encorajava demais e me dava oportunidade para jogar e fazer o que eu queria[...]” (T?).

Notamos a importancia e influéncia em ter mulheres lideres como uma referéncia
e modelo a ser seguido (role model), aumentando as possibilidades e enxergando a
profissdo como uma opgdo viavel de carreira a ser seguida (MASSENGALE e LOUGH,
2010). Outra professora inspirou as entrevistadas a seguir em frente com a carreira

esportiva.

“Eu tinha muita facilidade, mas eu sempre procurava estudar; até hoje eu tenho
contato com minha professora de quimica. Eu tinha muita facilidade nas exatas,
fisica, quimica e ela ¢ muito presente para mim porque ela me incentivava muito,
apesar de ndo ser uma professora da parte esportiva, ele vibrava muito com as
minhas conquistas”. (T%).

“Com 16 anos eu tive uma lesdo no joelho que teve que fazer uma reconstru¢ao
do ligamento e essas professoras foram fantéasticas, foram na minha casa, me
levaram para fazer a cirurgia, acompanharam meu processo, me ajudaram em
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todos os aspectos que vocé possa imaginar porque elas acreditavam primeiro por
uma questdo de cuidado e porque elas acreditavam que eu era um talento e
que podia ainda dar muitos frutos.” (T?).

A permanéncia dentro do esporte e estudos ¢ diretamente ligado a pessoas que
incentivam as treinadoras. Para Treinadora 1, as barreiras de género criada pelas proprias
criangas da escola foram enfrentadas com ajuda externa: “[...] dois professores(as) que me
incentivaram muito, sempre me deram muito apoio, se eu decidisse que iria jogar ndo tinha
essa de “’menina ndo pode’’, eles entravam no consenso de que todo mundo jogava junto
e brincava junto”. (T'). Como também a permanéncia da Treinadora 3 foi incentivada pela
sua ex-companheira: “[...] eu tinha uma companheira, ela sempre me incentivou e foi a
primeira a falar que eu tinha que fazer e que eu era boa no que fazia. Ela acreditava mais
em mim do que eu mesma.” (T?).

Para varios estudos, a permanéncia e entrada da treinadora, em sua maioria, € regida
por apoios de pessoas ao seu entorno, como por exemplo, um(a) conjuge, colegas e
amigos(as), tornando um fator primordial (BRUENING e DIXON, 2007, 2008; DEMERS,
2004; ROBERTSON, 2007; THORNGREN, 1990; WEISS et al., 1991; WILSON, 2007).

A rede de contatos para as trés treinadoras foi construida ao decorrer de suas
trajetorias. Para a Treinadora 2, sua amiga a impulsionou para seguir estudando, mesmo
com dificuldades financeiras “[...] meu pai ndo me incentivou a ir para fora do estado por
uma questao financeira, mas no ano seguinte eu ‘’bati o pé’’ e falei que iria. Conheci uma
amiga no colégio que falou: "vem, vocé€ vai ganhar bolsa, a gente d4 um jeito’’ e eu acabei
encarando esse desafio e fui.” (T?).

Relacionamentos pessoais, tais como a familia, amigos, parentes e colegas de
trabalho (LAVOI e DUTOVE, 2012), proporcionaram oportunidades para qualificacdes e
entrada em equipes como jogadora e treinadora. “[...] essa mesma amiga que descobriu a
professora 14 de futsal foi a amiga que descobriu o futsal do Clube B”. (T1). Como a criagdo
de colegas no meio do futebol foi importante para a Treinadora 3, “Conheci Romeu no
meio do futebol. Ele conhecia meu trabalho né. Vou para Dubai por indicagao dele, e volto
em 2013, e vou dar summer camp para escola nos Estados Unidos da América, por

indica¢do de um cara.” (T°).
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Para a Treinadora 1, 2 e 3, as boas atuagdes como treinadoras e o desenvolvimento
de uma rede de colegas foram benéficos, ocasionando novas oportunidades e ampliou ainda
mais suas relagdes com outros(as) treinadores(as). Para Treinadora 2, sua inser¢ao inicial
no cargo foi através de escolas, e entdo seu bom desempenho resultou em um convite para
atuar na comissdo técnica de uma equipe masculina: “Entdo, como eu comecei a me
destacar nas escolinhas da periferia, 0 Homem B me chamou para fazer parte do time
masculino e eu comecei a dar treino de preparagdo fisica”. (T?). E posteriormente
resultando a sua entrada como treinadora: “Homem C me convidou para assumir como
treinadora o feminino junto com a Mulher E.” (T?).

As institui¢des permitem relagdes importantes para treinadores(as), bem como o
desenvolvimento de competéncias e ampliacao da rede de colegas (ALLEN e SHAW,

2009).

“O primeiro ano foi de descoberta, mas logo em seguida surgiu a oportunidade
de um estagio na escolinha. Eu estava no terceiro semestre ¢ a Gestora 1 me
perguntou: ©* o guri que estava dando aula saiu, vocé quer fazer estagio?”’. Eu
treinava de manha, a escolinha era de tarde e eu ja ficava no clube para fazer
meu estagio e depois pegava meu 6nibus para faculdade. Foi uma coisa meio
“’sem querer’’, mas foi a forma que eu entrei no estagio da faculdade. Confesso
que no inicio quando eu entrei para esse estagio, comecei a ver que eu nao
gostava da parte fisica, ndo era para mim. Eu gostava da parte técnica, de auxiliar
o professor da turma com as aulas de fundamentos, ndo da parte fisica.” (T").

Outras pessoas também tiveram um papel importante em sua vida, “[...] o Homem
D me chamou e falou: “’tenho trés bolsas para iniciar o time de futsal feminino da federal”’
e se vocé entrar na pos-graduagio pode vir junto [...]”. (T!). Essas relagdes contribuiram
para sua permanéncia e incentivo nos estudos esporte, proporcionando diferentes
oportunidades para continuar no cargo de treinadora, “treinadora POA FC”. (TL!).
Tornando treinadora da cidade em que morava a convite da gestora 1 em que trabalharam
juntas “[...] a Gestora 1 fez uma parceria com o Clube I [...] foi a primeira vez que eu recebi
a responsabilidade de treinar uma equipe competitiva para o nosso campeonato gaucho na
época [...]”. (T"). Para Allen e Shaw (2009), a criagio de uma rede de colegas pode

favorecer ou desfavorecer a treinadora, ocasionado pelo feedback de outros treinadores(as).
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As relagdes criadas pela Treinadora 1 depende ao quanto de receptividade e acesso
ela demonstra, bem como a estrutura e ambiente em que ela estd inserida. Conexdes que
permitem oportunidades e autonomia, entretanto o ambiente social e suas relagdes varia de
acordo com cada treinador(a) e organizacdo (ALLEN e SHAW, 2009).

A trajetéria profissional das trés treinadoras foi marcada por competéncia e por
indicagdes das pessoas que identificaram seus potenciais. Ao ganhar espaco e mostrar suas
capacidades, através de resultados, as oportunidades e indicagdes ficaram mais evidentes.
Para Treinadora 3, o resultado durante sua atuagdo no cargo foi colocado em evidéncia,
assumindo a equipe principal no alto rendimento: “Entdo eu fui camped nacional com o
Sub14 masculino no outro pais. Eu fago estdgio e ja assumo o time profissional, o time
principal. O time masculino de uma cidadezinha perto de uma cidade grande. Que deve

jogar serie C/D.” (T°).

“[...] apds essa temporada ndo renovei, mas foi quando veio o convite do Clube
A, eu ja estava entrando no cenario porque o clube B naquele ano da série A2
minha equipe tinha o melhor ataque, melhor defesa, os nimeros eram muito
superiores a outras equipes dentro da competi¢ao, muito superior ao time que foi
campedo; acho que o Clube J, era superior ao Clube K e chamou atengao de
quem acompanhava um pouquinho do futebol feminino na época.”. (T?).

Tais resultados e desafios tornaram a Treinadora 2 confiante e resiliente dentro do
processo: “Eu diria que hoje eu sou uma mulher muito mais forte, dificil as pessoas
duvidarem tanto do meu trabalho, ja passei dessa fase.” (T?).

Para Becker (2009) e Jowett (2007), as habilidades em criar e manter relagdes
saudaveis sdo primordiais para alcancar a exceléncia como treinador(a), e que estdo
compreendidos na esfera interpessoal. Para a Treinadora 1 as boas praticas e bons
relacionamentos no passado a levaram a receber um convite para comandar uma equipe da
serie A1 do campeonato brasileiro feminino de futebol: “[...] e a Mulher C chegou até mim
através da Mulher D, porque a Mulher D ¢ gaticha, era daqui. Eu fui treinadora da Mulher
D, ela devia ter uns 13 anos”. (T").

Na sua trajetoria, ao perceber a presenca de uma mulher no cargo de comissao da

equipe nacional, a Treinadora 1 notou a possibilidade de ser inserida nesse ambiente,
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refor¢cando a importancia da presenca de uma mulher em cargos de comissdo técnica de
alto rendimento “[...] se perguntasse sobre uma treinadora na época falava da Mulher F
[...]”. (T"). Novamente notamos mais um exemplo da importincia de mulheres em cargos
de lideranca para motivar mais meninas ¢ mulheres a buscarem essas carreiras. O exemplo
de mulheres em cargos de treinadora ¢ favoravel e benéfico para meninas e mulheres que
almejam o cargo (LAVOI e DUTOVE, 2012) e modelo a ser seguido (MESSENGALE e
LOUGH, 2010).

Para Treinadora 1 e 3, fazer cursos e estar em contato com outras pessoas de sua
area foi essencial para a sua inser¢do no esporte de alto rendimento como auxiliar técnica
da selegdo brasileira “[...] o treinador da sele¢ao Brasileira na época, me ligou perguntando
se eu fiz a licenca, que a Mulher F passou o meu contato e ele estava trocando o assistente
técnico e precisava saber se eu ia ficar no Brasil porque se eu ficasse ele queria contar
comigol[...]”. (TY).

Como também para a Treinadora 3, em que ao comegar a fazer a licenga da UEFA,
houve uma oportunidade em ser inserida no futebol feminino de base: “La ¢ obrigatorio
ter, se vocé ndo é formado pela federagdo/UEFA vocé ndo pode treinar. E uma licenga.
Comego a fazer meus cursos, eu comego a dar treino, me apaixonei, sub 14 feminino.
Ficando no Clube H por 4 anos.” (T°). E apds sua experiencia, capacitagdo em cursos e
rede de contatos, ela se torna mais visivel: “[...] quando eu comego a 3* temporada, s6 que
em 2019, a Mulher B foi chamada para trabalhar na selecdo, e ela ja tinha trabalhado
comigo, e ela me chama para ser sua auxiliar.” (T%). Para Guimaraes et al., (2023), as
relacdes criadas dentro do curso e licencas proporcionados pela confederacdo se torna
essencial para viabilizar a entrada das mulheres em cargos de treinadoras.

Portanto, a rede de contatos se torna o aspecto mais importante para inser¢ao no
cargo de treinadora, refor¢ado pelo apoio e suporte que a camada interpessoal proporciona
(LAVOI e DUTOVE, 2012). A caminhada para se capacitar e se qualificar foi continua e
sempre presente na vida das trés treinadoras.

A progressdo na carreira de uma treinadora estd atrelada ao sucesso no desempenho
de uma equipe, consequentemente o nivel de confianga das pessoas ao seu redor e da
propria organizagdo aumentam, devido ao bom desempenho obtido pela treinadora

(ROBERTSON, 2007; WEST et al., 2001). O resultado positivo também reforgou a
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confian¢a da treinadora para continuar trilhando sua carreira “[...] € para mim no meu
primeiro ano na elite do futebol Brasileiro, série Al entrar em uma briga por um titulo
foi... no tem como ndo ser o titulo Brasileiro[...]”. (T").

Segundo a entrevistada, através da experiéncia vivida na época, ser a primeira
mulher camped em ambito nacional, titulo de tal importancia, no qual elevou e viabilizou
a chegada de mais mulheres como protagonistas: “[...] acho que veio para ser um marco
significativo para as mulheres no futebol ¢ isso que eu vejo e fico feliz por ter participado
desse evento historico que para mim claro que foi inexplicavel as sensagdes de um titulo
nacional”. (T'). Relato de experiéncia em que reforga e corrobora com a importéncia de ter
mulheres em destaque exercendo cargos de lideranca, a fim de gerar expectativas e

projecdes de carreira futuras, como treinadoras e outras profissdes de protagonismo.

“E ninguém sabia quem era a treinadora, primeira mulher camped. Entdo, acho
que cresceu muito a midia, canais, profissionais que olharam o futebol feminino
como um nicho de mercado, hoje nds ja temos jornalistas, canais e outros meios
que falam s6 sobre futebol feminino, mas 14 atrds em 2018/2019 isso ndo
acontecia, s6 se falava dos grandes”. (T*).

Experiencia também vivida pela Treinadora 2, relatos de experiéncia que foram

pivos para sua continuidade e afirmag@o na carreira como treinadora:

“Em 2007 a gente ganhou uma Taga Brasil na primeira divisdo. Foi uma baita
conquista né, foi o que eu falei isso muda a referéncia. O hino nacional, toca
diferente em uma competig@o nacional, a gente conseguiu ser campeao nacional
antes de ser paulista. E isso mudo inclusive o nosso jeito de trabalhar, essa
motivagdo para ser melhor ainda. Tanto ¢ que em 2018 a gente foi campedo
paulista. A gente cumpriu a tarefa de mostrar um grande produto, mostrar que
mulher sabia jogar futsal, podia ocupar aquele espago e que o cargo de treinadora
podia ser ocupado por uma mulher. Acho que isso foi muita coisa de uma vez,
mostrar um jogo bom, convencer que o nosso produto era bom e ainda mostrar
que a mulher podia estar no comando. Foi uma satisfagdo imensa conseguir dar
conta das campeas, foi tdo legal, tdo bacana que no mesmo ano a gente fez a
final da taga Brasil e foi aquele jogo historico que ninguém vai esquecer, do 5 a
5 e a proje¢do daquele jogo, alcangar um milhdo ¢ meio de pessoas, em uma
unica partida de futsal de mulheres foi para entrar para historia mesmo.” (T?).
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Ao conseguir o sucesso através do resultado, para Treinadora 2 foi de fundamental
importancia sua apari¢ao, sendo representativo para a sociedade o fato de ser uma mulher
treinadora alcangando o éxito de estar entre os(as) melhores do mundo. Se tornando o
modelo a ser seguido, que para estudiosos ¢ indispensavel para que haja continuidade e
perspectiva de proje¢do para atletas considerar uma op¢ao alcangavel de carreira

(MASSENGALE e LOUGH, 2010).

“Ju, chegar no topo, esta nessa lista, vamos comegar do inicio. Para mim foi um
baque esta na lista com treinadores do mundo inteiro inclusive de equipes
masculina, para mim ali ja foi um reconhecimento tremendo e junto com esse
reconhecimento vem uma responsabilidade muito grande de estar a frente desse
trabalho porque ndo basta estar né, uma mulher geralmente quando ela ocupa
um cargo desse ¢ ela se destaca dessa maneira, ela vai ser mais observada ainda.
Entao, eu acredito que tudo isso veio junto no pacote vem o fato a comemoragao
a conquista de estar entre os melhores € a0 mesmo tempo vem essa
responsabilidade de ser a inica mulher de ter que provar para todo mundo que
vocé esta ali ndo € por um acaso, mas por tudo que vocé€ conquistou, por tudo
que vocé vem trabalhando, resultado de todo um processo com esse que a gente
acabou de falar aqui. E que as vezes as pessoas, as vezes ndo, as pessoas nao
conhecem isso, ndo sabem de onde eu vim. E ja vem aquela responsabilidade de
ter que provar e saber que vocé ¢ uma referéncia a mulher, a gente ndo tem essas
referéncias mulheres e hoje eu estou me tornando uma referéncia entdo eu sei o
quanto isso ¢ de tamanha responsabilidade, carrego isso comigo. Assim, o tempo
de comemoragdo ao mesmo tempo de ’poxa, preciso continuar sendo melhor’
de motivacdo para continuar sendo cada dia melhor, cada dia poder alcangar
mais pessoas ¢ continuar sendo uma referéncia que essas pessoas buscam né,
uma referéncia mulher no esporte, na modalidade futsal.” (T?).

Para Treinadora 3, apesar de ser a primeira mulher a conquistar a América, se
manter no processo ¢ com credibilidade ¢ desafiador, pelo fato de ser desafiada a todo
tempo por ser uma mulher no comando. Suas competéncias e capacidades sdo colocadas a

prova necessitando provar sempre a si mesmo que ¢ capaz (KILTY, 2006).

“Nao quero ser prepotente, mas eu quero ser referéncia porque a gente ndo tem
muitas mulheres na sele¢do. Manter a exceléncia ¢ muito dificil. Mesmo campea
da Libertadores. Eu fiz entrevistas com varias pessoas e ¢ dificil ndo por
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incompeténcia, mas se manter porque vocé ¢ mulher e seu sentimento ¢ muito
diferente do que um cara. A mulher A, foi camped de tudo, ¢ estd fora do
mercado. Se acontecesse a mesma coisa que aconteceu, com um cara ele ndo iria
estar fora. E ele consegue ter mais oportunidades para se manter. Eu quero que
as pessoas conhegam o jeito Treinadora 3 de ser.” (T°).

Apesar de todos os desafios apresentados, modelos de treinadoras de sucesso se
fazem necessarios para mulheres se projetarem futuramente dentro do cargo, considerando
como alcangavel, enfatizado pelos autores sobre mulheres lideres no esporte
(MASSENGALE e LOUGH, 2010).

No que se trata a suportes interpessoais a presenca de mentorias, tais como
professores, professoras, companheiras e colegas de trabalho agem como suporte para
ascensdo nas carreiras das treinadoras. Também a presenga da figura mulher como “role
model”, possibilitando a projecao e incentivo na carreira esportiva. Para as trés treinadoras
a realizagdo de cursos e licengas foram fundamentais para a sua inser¢do no cargo. Sendo
um ambiente no qual, apesar de ser colocada a prova, contribuiu para mostrar suas
competéncias para as pessoas da drea, em conjunto com o bom networking criado.

Ha necessidade de resultados se faz necessario para ser bem quista, ao passo que o
éxito pode ser colocado a prova, e ndo reconhecido pelas pessoas que estdo envolvidas no
processo de contratagdo, simplesmente por serem mulheres, tornando o mesmo uma
barreira. O exemplo de ndo ter mulheres treinadoras se torna provocador, desafiando as
para serem uma referéncia, tido como suporte, a0 mesmo tempo que nao ter perspectiva de

carreira gera inseguranca e davidas, sendo visto como uma barreira.

5.1.3 Organizacional - Ser mulher é desafiar o sistema: Hora de mudangas!?

Quando ha um sistema organizacional esportivo que fornece suporte e apoia as
treinadoras, ha uma tendéncia de maiores interesses, permanéncia e entrada das mesmas
(BRUENING e DIXON, 2007, 2008; DEMERS, 2004; ROBERTSON, 2007,
THORNGREN, 1990; WEISS et al., 1991; WILSON, 2007). A Treinadora 1 notou uma
acdo estimulada pela Confederacdo Brasileira de Futebol Academy (CBF academy), que a
incentivou e a manteve em seu propoésito “[..] somente na licenga Pro, acho que foi nesse

ano que langaram um programa °’futebol para mulheres’’, ndo lembro o nome, mas foi da
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CBF academy onde todas as mulheres tém direito a 50% de desconto nos cursos”. (T!).
Essa fala reforga a importancia de o sistema organizacional encorajar e criar oportunidades
para meninas e mulheres se tornarem treinadoras: “[...] agora na ultima licenga eu tive a
possibilidade de entrar nesse programa de incentivo para mulheres”. (T!).

Para Treinadora 1 e 2, investir e cuidar da sua carreira sempre foram metas pessoais,
“E anteriormente foi um investimento meu, sempre quis estar mais preparada e um passo
a frente[...]”. (T"). Tais implicagdes praticas se fazem necessarias e importantes para
viabilizar a entrada das mulheres nos cursos de capacitagao.

Contudo, anteriormente a auséncia de incentivo para a inser¢do das mulheres em
cursos de treinadoras dificultam a entrada delas, ndo oportunizando as mulheres de
menores condi¢des socioecondmicas. Para Treinadora 2, ha necessidade de se manter em
varios empregos foi necessario para continuidade de seu investimento pessoal: “[...] foi
muito complicado para mim e eu precisava me estruturar financeiramente porque
eu trabalhava apenas 20 horas no projeto. Entdo, acabei passando no concurso, no Embu.”
(T?). Mesmo sem nenhuma ajuda financeira organizacional, a treinadora 2 conseguiu se

qualificar e buscar novos conhecimentos.

“Eu fui na cara e na coragem para Joinville, nunca tinha ido para o Sul do pais.
Decidi investir legal, com dinheiro do meu bolso, estava muito inquieta porque
0 que eu vi na Gama Filho ndo estava resolvendo mais, ja estava conseguindo
debater de igual para igual e precisava de algo diferente e sabia que o Ferretti
era muito bom e decidi ir, estdgio, mergulhar, processo...vou.” (T?).

A Treinadora 2 enfrentou muitas dificuldades enquanto treinadora da equipe: “Ao
mesmo tempo, eu estou querendo um patrocinio individual e ndo veio ainda a0 mesmo
tempo os patrocinios para os homens treinadores estdo vindo. Tanto para modalidade
quando para as pessoas.” (T?). Ao identificar a falta de estrutura e ajuda financeira tomou

a decisdo de assumir também a parte de gestdo do projeto.



61

“A sempre foi né¢, uma vida dupla de multiplas tarefas porque se eu nio fizesse
isso, tomasse conta da gestdo, ndo ia chegar. Eu entendi que precisava melhorar
o extra quadra para dentro de quadra fluir, a0 mesmo tempo que tentava
patrocinio, melhorar estrutura, trazer atleta de fora, melhorar o alojamento das
meninas para que elas tivessem mais motivada e mais felizes para aprender o
que a gente estava disposto a ensinar.” (T2).

Ao perceber a necessidade e a essencialidade de ter uma boa estrutura a treinadora
2 passou a investir em melhorar o projeto, que consequentemente a traria resultados
promissores futuros enquanto treinadora. Aumentando assim sua chance de ser bem-
sucedida de permanéncia no cargo de lideranca. Ter uma mulher no poder dentro de uma
estrutura organizacional, aumenta as chances de continuidade de uma treinadora no cargo.
(ACOSTA e CARPENTER, 2012; GREENHILL at al., 2009; SAGAS, CUNNINGHAM
e TEED, 2006).

“Entdo eu comecei a fazer parte do projeto gestdo, fazer acontecer. Acabei
conseguindo levar para ir para secretaria também, entdo a gente ficava o tempo
inteiro... até vim com os projetos na manga né, para mostrar.”’ ndo, cuida do
futsal’’. E eu comecei a ter dedicagdo exclusiva com o futsal. Entdo, eu
conseguia correr atrds de patrocinio, organizar o projeto, escrever as leis de
incentivo, treinar a equipe.” (T?).

Entretanto, as oportunidades oferecidas por organizacdo esportivas siao
praticamente inexistentes. Para conseguir entrar e ser aceita a Treinadora 3 passou pelo
processo de trabalhar em troca de horas de estagio, sem receber qualquer estrutura ou ajuda
financeira para ser inserida, “[...] fui em alguns treinos que era para fazer exercicios e ela
me chama. Eu pergunto se posso fazer estagio aqui? Falo que vai ser gratuito, que ndo vao
ter que me pagar nada, eu s6 vou ter que ter minhas horas, terdo que apenas assinar para
mim. Eles falaram beleza, assino tudo.” (T?).

Por consequéncia as mulheres tendem a mudar o objetivo de ser treinadora ou
procurar meios de entrada diferentes: “E sempre batia na trave ‘’a gente ndo vai montar o
adulto’’ e aquilo foi me desmotivando, fiquei 5 anos dentro do clube ralando, fui atrés de

alguma coisa diferente e descobri a Tetra Brasil”. (T!). Foi quando a Treinadora 1 mudou
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os planos e passou a buscar meio de entrada em outro pais para trabalhar como treinadora
de futebol, porém nao no alto rendimento.

Quando um grupo de pessoas nio recebe oportunidade de desenvolvimento, sdo
marginalizadas (ALLISON, 2000; KANE e STANGL, 1991; KANTER, 1977b;
NORMAN, 2010b; SARTORE ¢ CUNNINGHAM, 2007). Ao nao ter oportunidades ao
longo de sua carreira para ser inserida no alto rendimento, a Treinadora 1 foi colocada de
lado por ser mulher, abrindo uma lacuna e favorecendo a entrada de homens no cargo de
comando. Além da marginalizagdo da mulher, a insercdo de treinadores ¢ sustentada pelas
politicas, praticas e sistemas organizacionais, consequentemente distanciando a entrada de
treinadoras (NOVAIS, 2022; SANTOS, 2022; LAVOI e DUTOVE, 2012).

Segundo a literatura, ha uma tendéncia de contratagdo através da teoria da
similaridade. Estudos evidenciam a contratagdo de mais treinadores por meio de gestores
homens, do que treinadoras, salientando o principio de similaridade, denominado
reproducdo homoéloga (ACOSTA e CARPENTER, 2004; KILTY, 2006; KNOPPERS et
al., 1991; READE et al., 2009; SAGAS et al., 2006; STAHURA e GREENWOOD, 2001;
STANGL e KANE, 1991). Reproducao homologa na qual € reforcada na contratagdo para
treinadora 1, quando a mesma tem a oportunidade através de resultados para entrada no
alto rendimento, também foi indicada e contratada por mulheres gestora: “E a Mulher C
chegou até mim através da Mulher D porque a Mulher D ¢ gaucha, era daqui. Eu fui
treinadora da Mulher D ela devia ter uns 13 anos; a Mulher C conheceu um pouco do meu
trabalho e me chamou para trabalhar no Clube A”. (T!). Iniciando assim sua primeira
atuacdo no Campeonato Brasileiro Feminino Al de futebol feminino essas evidéncias sdo
alarmantes e problematicas, dado que dificultam e contribuem para mais um impedimento
na entrada de mulheres em cargos de treinadoras. Considerando que os cargos de alto poder
na gestdo do esporte sdo ocupados majoritariamente por homens (SHAW e HOEBER,
2003), e que reforcam a reproducdo homdloga, em que homens tem a tendéncia de contratar
somente homens (KANTER, 1977a).

Segundo a literatura as organizagdes carecem de fomento e politicas de inducdo que
favoregam a entrada das treinadoras (LAVOI e DUTOVE, 2012). Para a Treinadora 1, um

dos fatores que contribuiu para sua entrada no alto rendimento foi a obrigatoriedade da
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Conmebol em que os clubes de futebol masculino fossem obrigados a ter uma equipe

feminina disputando algum campeonato, a nova regra entra em vigor no ano de 2019.

“O Clube B ensaiou esse retorno e a gestora 1 me chamou para voltar para o
Clube B como treinadora. Fui atleta por quase 10 anos e voltei em 2017 nesse
retorno do projeto de reativar a agdo de departamento de futebol feminino. [...]
Foi quando eles anunciaram que em 2019 seria exigido[...]. Entdo, tiveram
clubes que deram de ombros para essa informagdo, mas eles anunciaram em
2017 para que os clubes tivessem dois anos de adaptagdo e retorno”. (T*).

Além da obrigatoriedade ter impulsionado a volta da Treinadora 1 ao alto
rendimento, o fator de ter uma gestora comandando do projeto também corroborou para a
inser¢do dentro do contexto do alto rendimento. Segundo a literatura, a perspectiva e
expectativa apresentada pelas treinadoras, ocorreu no periodo de transi¢do, momento que
antecedeu a vigéncia da nova regra (PASSERO et al., 2020).

Existem poucos apoios e suportes provindo de organizagdes e da estrutura do
sistema esportivo, tornando pouco favoravel para a entrada e manutengdo de treinadoras
na profissao (LAVOI e DUTOVE, 2012). Algumas estratégias utilizadas por organizagdes
contribuem e facilitam a entrada e permanéncia das treinadoras nos cargos, exemplificadas
através da necessidade de existéncia de politicas direcionadas especialmente para
mulheres. As organiza¢des esportivas, como clubes, projetos sociais e estudantis, que
tinham estratégias especificas para mulheres, tendiam a ter mais sucesso nas contratagdes
e permanéncia das treinadoras (DEMERS, 2009), horario flexivel (BRUENING e DIXON,
2007; ROBERTSON, 2007).

A tinica meng¢do no que diz respeito a suporte organizacional, foi a obrigatoriedade
imposta pela Conmebol em 2019, no qual impds aos clubes criarem equipes femininas para
conseguirem participar da Taca Libertadores da América. Imposi¢do na qual corroborou
com a criagdo de mais equipes femininas, abrindo portas para inser¢do de treinadoras.

Para as barreiras a cerca da camada organizacional, foi mencionado a falta de
incentivo por meio de politicas publicas, como lei de incentivo, 0 ndo investimento por

parte das organizacdes nas respectivas modalidades. Para as treinadoras, a falta de
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patrocinio, como também colaboragdo com bolsas para estudos, atrapalhando o processo
de formacao, e consequentemente insercao das treinadoras no alto rendimento.

A contratagdo por meio da teoria da similaridade corrobora para a entrada das
treinadoras no alto rendimento, ao passo que atrapalha colocando sempre o homem em

primeira opcao de contratacdo, independente de seu resultado enquanto treinadora.

5.1.4 Contexto Sociocultural - Reproduzir ou repensar?

A camada do modelo ecologico que compde as barreiras e os suportes provindos
do contexto sociocultural ¢ composta por barreiras em sua maioria (LAVOI e DUTOVE,
2012). Correspondendo aos achados do estudo, em que as falas das entrevistadas também
apresentam um cenario parecido, marcadas por marginalizacdo e sexismo que dificultaram
o inicio esportivo da Treinadora 1 “[...] tem toda aquela coisa, machismo, super prote¢ao
enfim... a questdo era de como eu seria recebida pelos pais dos meninos, de jogar e
tudo[...]”. (T"). Relatos sofridos também pela Treinadora 2, “Como a gente é um esporte
referéncia na cidade e eu sou treinadora desse projeto, a gente sofre muito com pessoas que
ndo querem nos ver como referéncia, mulher referéncia da cidade.” (T?).

Sentimento em que ¢ reforcado pelos papéis tradicionais de género, atitudes
mantidas por meio da hegemonia masculina e que excluem as mulheres do ambiente
esportivo, deixando as de lado (BURKE e HALLINAN, 2006; HASBROOK, 1988;
KANE, 1995; MESSNER e BOZADA-DEAS, 2009; NORMAN, 2011; SAGAS et al.,
2006; THEBERGE, 1993; WEST et al., 2001).

“Eu vou dar o exemplo do Brasileiro e da Libertadores, eu gesticulo muito e falo
muito, mas eu falo com respeito com os arbitros, sou uma pessoa que falo muito
palavrdo mas eu falo para mim e nunca faltei com respeito com as minhas
jogadoras, nunca falei um palavrdo para elas. As vezes quando estou brava eu
falo pra mim mesma: [mencionou uma Para vocé ver como eu reclamo comigo
mesma. E eu tomei um amarelo porque eu falei para o Gandula no jogo contra o
Inter ’Vamos [mencionou uma palavra grosseria]". Nao deveria ter falado esse
palavrdo. E o arbitro vem e me amarela. Na mesma situagdo, o treinador ao lado
ndo toma punigdo.” (T?).
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A Treinadora 3 relata o quanto ¢ prejudicada em relacdo a resultado de jogo por ser
treinadora, mesmo referindo se a mulher arbitrando o jogo: “Entdo assim, o fato de eu ser
mulher, treinadora j& me atrapalhou muito quanto a arbitragem. Na Libertadores eu ndo
podia falar que as arbitras mulheres vinham.”. (T?).

A treinadora 1 relata experiéncias recorrentes na infancia utilizando o termo se
“submeter” para conseguir jogar bola na rua. Experiéncias nas quais a levaram ser resiliente

ao processo de inser¢ao no esporte ja enquanto crianga.

“E eu sempre joguei, as vezes jogava melhor que os “’guri’’ e era aquela coisa;
jogava na rua, no colégio. Na época ndo tinha futebol para menina, a gente se
submetia a jogar junto e ¢ claro que escuta muita bobagem. Hoje fala muito em
bullying, mas ouvia muita coisa como ‘’'menina ndo pode jogar’’; s6 que tinha
os amigos que defendiam “’se ela ndo jogar eu ndo jogo’’, sempre teve uma
parceria apesar das dificuldades de crianga. Jogava nos campinhos com latinha
de azeite da mae” (T").

Portanto, os esteredtipos e papeis de género tradicionais construidos durante o
século XIX e XX, limitam a inser¢do de mulheres no esporte. A pratica esportiva de
mulheres e a presenga em cargos de lideranga e poder sdo associados as ideias de virilidade
e masculinidade, que foram atribuidos e impostos pela sociedade “Se fosse homem...eu
sempre brigo, as vezes me perguntam ‘’porque vocé sempre defende’’... para mim, se eu
tenho uma comissao técnica hoje... hoje eu quero ter a minha comissao técnica porque eu
quero mulher”. (T!).

Ao relatar a sensacdo da necessidade de ser homem para conseguir ocupar um cargo
de treinadora no alto rendimento, A Treinadora 1 reforca a imposi¢do social em ter que
desempenhar de forma masculina para ser lider. Eagly e Carli (2007) sugerem que, apesar
do estilo de lideranca depender do contexto em que o lider se encontra, historicamente a
lideranca ¢ definida em termos masculinos.

A metéfora labirinto representa a complexa jornada que a treinadora enfrenta para
ser inserida no alto rendimento (EAGLY e CARLI, 2007). Segundo as autoras, ¢ um
caminho que requer resisténcia, persisténcia e resiliéncia, caminho que ¢ sustentado por

padrdes, praticas sociais e culturais das organizagdes. O labirinto simboliza os percursos
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intrincados e percorridos pelas mulheres. De acordo com as autoras, muitas vezes desviar
o caminho ¢é necessario para alcangar a sua meta (EAGLY e CARLI, 2007).

Para Griffin (1998), as competéncias profissionais sdo julgadas pela sociedade a
partir de sua orientacdo sexual, o fato de ser 1ésbica pode te definir como uma imagem
negativa no esporte. A Treinadora 2 vive em seu ambiente momentos de questionamento
referente sua orientacdo sexual, eventos os quais acontecem por lideres e gestores ao seu

entorno.

“Hoje eu ja acho que a gente estd em um processo diferente, um outro grupo
gestor que tem muito mais preconceito, que te testa o tempo inteiro, faz piada
com isso, a gente passou por momentos muito ruins nesses ultimos dias. De
vivenciar isso do secretario que deveria ser uma pessoa de maior referéncia hoje
na pasta, falando da minha sexualidade para pessoa que eu ndo conhego, isso €
o cumulo! Isso ¢ uma invasdo de privacidade, entdo hoje tem sido uma coisa
muito ruim, hoje com o grupo gestor que ndo entende a diversidade e nao
respeita as opgdes de quem esta envolvido com a equipe, vejo com um pouco de
receio isso, mas também como eu falei: *” muito blindada, eu me vejo como uma
pessoa muito forte, assim como eu defendi meu grupo 14 da rua hoje eu estou
aqui defendendo as minhas meninas, inclusive a mim mesmo. Acho que isso nao
tem que ser levado em consideragdo quando se estd falando de competéncia,
trabalho, ndo tem que ser medido por isso, opgao sexual ndo tem nada a ver.”
(T?.

A tendéncia ¢ que para as treinadoras serem aceitas pela sociedade, elas se modelem
as normas estabelecidas e esperadas pela sociedade (KILTY, 2006). Porém, apesar dos
insultos em seus relatos, tais acontecimentos nao a abalam, tornando a resiliente e forte ao
processo de estar inserida no meio esportivo como treinadora Iésbica.

Na camada sociocultural ndo foi relatado nenhum suporte. Por outro lado, o
preconceito de género, a marginalizagdo, a homofobia, os estereotipos de género e
lideranca, foram mencionados pelas trés treinadoras como barreiras encontradas ao longo

de suas trajetorias.

Por meio da analise de resultados e discussoes referente aos suportes e barreiras das
treinadoras participantes, o modelo ecologico de barreira e apoios para as treinadoras

pioneiras em titulos nacionais e da américa em 2019 (Figura 6) ¢ sugerido. Existindo
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interagdes das camadas diferenciagdo de forga, prioridade ou sequéncia para cada apoio e

barreira.

Figura 6. Modelo ecologico de barreira e apoios para as treinadoras pioneiras em titulos

nacionais e da américa em 2019.
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Fonte: Elaborada pela autora (adaptado de LaVoi e Dutove, 2012).
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5.2 O processo de formagdo da treinadora de alto rendimento esportivo

O processo de formacao da Treinadora 1, 2 e 3 foi diversificado e continuo ao longo

de sua trajetdria como treinadora. Para apresentar os achados da andlise, dividiremos em

trés diferentes contextos de aprendizado: (1) contexto formal; (2) contexto ndo formal e (3)

contexto informal (NELSON, CUSHION e POTRAC, 2006), representados na Tabela 3.

Tabela 3. Relatos de experiéncias vivenciadas relacionados a idade das treinadoras e ao
contexto de aprendizado, formal, ndo formal e informal (NELSON, CUSHION e
POTRAC, 2006).

Tabela de relatos e experiéncias vivenciadas nos contextos de
aprendizado relacionados com a idade da treinadora
Contextos Relatos da treinadora
17 anos - “Graduacédo Ed Fisica.” (T').
25 e 26 anos - “Pos Graduagdo Futebol e Futsal.” (T*).
Formal “Graduagdo em Ed Fisica pela UFSCAR/Unesp” (T).
“Mestrado em fisiologia do Exercicio pela UFSCAR/Unesp.” (T).
25 e 26 anos - “Curso STFP-RS.” (T").
27 anos — “Curso Fernando Ferretti na Krona Futsal.” (T').
34 anos - “Licen¢a B— CBF Academy”. (Volta da Tetra Brasil) Intervalo temporada. (T').
Nio 35 anos - “Licenga A — CBF Academy”. (Desligamento Inter). (T').
39 anos - “Licenga Pro — CBF Academy”.(Desligamento Ferrovidaria). (T").
Formal |2014- “Estigio Fernando Ferretti — Gama Filho” (T?).
“Meeting Futsal”’- Busca de referéncias (Paulinho Cardoso) (T).
2004 — Licenga C — (Assumiu categoria Subl4) UEFA (T°).
2010 — Licenga B — (Assumiu categoria Sub17) UEFA (T°).
2017 — Licenga A — (Assumi time principal) UEFA (T).
17 anos - “[...] fago estdgio da faculdade como professora da escolinha de futebol.” (T').
27 anos - “Professora de Ed. Fisica do ensino fundamental.” (T").
27 anos - “Criagdo escolinha Grémio como proprietdria e gestora.” (T').
Informal | Recreacdo Infantil - (T).
Concurso Publico - Escolinha da prefeitura - (T?).
“Professora Universitaria FECAF.” (T?).
Palestrante no SESC - (T?).

Fonte: Elaborada pela autora (adaptado dos resultados da RTL e da Entrevista).
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Ao analisar a Tabela 3, é notorio o envolvimento da treinadora 1 e 2 com os trés
contextos ao longo de sua vida. O contexto ndo formal e informal é caracterizado com
menos experiéncias do que o contexto ndo formal. Para Jarvis (2004), esses processos de
aprendizagem ocorrem durante a vida do ser humano, porém nao sdo todos que podem ser
considerados educacionais.

O que diz respeito ao contexto informal, em que compreende na busca independente
de conhecimento (NELSON, CUSHION e POTRAC, 2006), os achados apontam que a
maioria de suas experiéncias sdo os contatos e aprendizados com outros(as) treinadores(as),
como relatado na Tabela 3 no contexto ndo formal, onde a maior parte da formagao das
trés treinadoras permearam. As Licengas realizadas pela Treinadora 1 foram em momentos
de sua vida em que ndo estava atuando efetivamente como treinadora, conseguindo assim,
tempo e dedicacdo total para aprender e para trocar entre pares. Para Treinadora 3, a
necessidade de realizar as licencas foi em consequéncia de assumir categorias diferentes
em momentos de sua vida. Esses resultados refor¢am que o aprendizado de treinadores(as)
adultos(as) ndo ocorre apenas em um ambiente instrutivo, mas sim entre as trocas dos pares
(CUSHION et al. 2003).

A Treinadora 1 e 2 relata a sua autorreflexdo e as mudancas de paradigmas,
ressaltando a importancia de se capacitar o tempo todo, e estar pronta” independente de
seu momento na carreira, enxergam como um investimento pessoal imprescindivel: “Eu
fui na cara e na coragem para Joinville, nunca tinha ido para o Sul do pais. Decidi investir
legal, com dinheiro do meu bolso, estava muito inquieta porque o que eu vi na Gama
Filho[..]” (T?) E para Treinadora 1, além do seu investimento ela sentia a necessidade de
estar prepara para a oportunidade: “E anteriormente foi um investimento meu, sempre quis
estar mais preparada e um passo a frente porque eu imaginava que as vezes a gente espera
a oportunidade bater na porta para ver ‘’se eu tivesse feito’’. (T'). Estratégia na qual é
utilizada para acessar os cargos de lideranga, se faz necessario a capacitagdo e investimento
pessoal por entenderem como um meio de entrada (Novais et al., 2022; Santos, 2022).

Para Treinadora 2, houve uma necessidade de busca de conhecimento assim que

aceitou o desafio de se tornar treinadora.
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“[..] comecei a assistir jogos dos outros times, foram varios pequenos fatores. E
ai eu fiz o estagio do Ferreti, os cursos da Gama Filho, um instituto forte. E
conforme eu assistia os cursos eu refletia para aplicar nas meninas, entdo ir para
esses cursos ¢ comegar a entender o que eles estavam falando foi um divisor de
aguas porque no comeco eu ia. Eu tentava entender e assimilar o que eu entendia
ali, depois de uns dois anos que eu ia nesses cursos eu ja estava conseguindo
compartilhar as minhas experiéncias, ver o que eles estavam falando e o que eu
estava fazendo. Entdo, foi uma consolidagio dessas ideias, quando em fiz o curso
do Ferretti em 2014, ja tinha se passado cinco anos, foi um divisor de aguas
porque nesse ano tinha a liga nacional e eu queria chegar bem na liga porque eu
sabia que ia enfrentar equipes do Sul que jogava um futsal diferente do nosso.
Entdo, eu sabia da diferenga e que se eu nio tivesse com a equipe preparada a
gente ia se dar mal.” (T?)

Esses resultados refletem a importancia do conhecimento intrapessoal, em que se
relaciona a autocompreensao, a partir de um processo de reflexdo e introspeccao (ICCE,
2013). Para a Treinadora 1 a mudanga ocorreu em sua maioria nos desligamentos dos
clubes, so foi possivel a partir do momento em que ela vivenciou e experimentou diversos
contextos de aprendizado, permitindo o acesso e expansdo de pensamentos, reforgado pela

fala:

“A minha ndo permanéncia no Clube A foi por uma escolha, uma conversa com
o clube, ndo teve o mesmo sentido do Clube B, na qual eu fui desligada, mas
mais uma conversa com mudanga de pensamento e onde eu também pensava em
me reinventar de novo, buscar um novo desafio e acho que hoje esse novo
desafio é exatamente eu estar no mercado”. (T!).

Para Boyd (1980), o foco de aprendizado estd na pessoa em que espera que ocorra
a mudanga, sendo ele manifestado através de experiéncias anteriores (KEMBER et al.,
2003: 2004), reflexdes, estudos ou instru¢des (BUCKLEY et al., 2009).

Ao diversificar a busca de conhecimento, permitindo o relacionamento e troca com
os(as) treinadores(as), a autorreflexdao e a busca por formacao especializada, relatados na
A Treinadora 1 enfatiza a importancia de construir a relagdo entre eles, preparando uma

base segura para se tornar treinadora de alto rendimento.
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“E hoje os meus colegas de pos-graduagdo; a gente tem treinador no Brasil
inteiro, eu também me formei 14 com aqueles caras que hoje esta treinando Clube
L, Clube M, Clube G, Clube B e Clube N e n6s estivamos naquele sonho juntos.
muitos viraram coordenadores, supervisores, sdo grandes dentro das equipes € a
gente comegou junto nessa pos 14 atras com o Homem D que deu esse ponta pé
inicial. (T").

Para buscar conhecimento ¢ preciso explorar diferentes formas que estdo
diretamente ligadas ao nivel de maestria de um(a) treinador(a), maneiras nas quais sao
compreendidas por trés diferentes tipos de conhecimento integrativos (COTE e GILBERT,
2009): (i) profissional; (ii) interpessoal e (ii) intrapessoal.

Os achados revelam que a Treinadora 1 buscou conhecimentos especificos da
modalidade em todos os diferentes contextos de aprendizado (formal, ndo formal e
informal) (Tabela 3). Esses resultados mostram a importdncia do conhecimento
profissional, que se refere ao conhecimento especifico de cada esporte (ABRAHAM et al.,
2006).

Atitudes e agdes que também foram recorrentes ao criar lagos e relagdes, que
competem ao contexto informal (Tabela 3) de aprendizado, em que as relagdes
interpessoais sempre tiveram presente em sua vida. Portanto, para Coté e Gilbert (2009) o
desenvolvimento do conhecimento interpessoal ¢ a capacidade de relacionamento com
outras pessoas, fortalecendo conexdes, através do dia a dia. E para sua entrada no contexto
de alto rendimento, a realizacdo dos cursos da Licenga da CBF — Academy foram
fundamentais para ser vista e reconhecida por mais profissionais: “e o Homem E, treinador
da seleg@o Brasileira na época, me ligou perguntando se eu fiz a licenca, que a Mulher F
passou o meu contato e ele estava trocando o assistente técnico[...]Jconvite do Homem E
para ser assistente técnica na sele¢do em 2016”. (T?).

Os achados apresentam a importancia da presenca de todos os contextos de
aprendizado. A interacdo e a transferéncia os tornam influentes no processo de ensino
aprendizado. As potencialidades de aprendizado e busca de conhecimento sao manifestadas
pela participante enquanto crianca, atleta, estudante e treinadora.

O processo de formagao das treinadoras permeia nos trés diferentes contextos de
aprendizado, formal, ndo formal e informal. Ressaltando a maior parte das qualificagdes

dentro do contexto ndo formal. As trés treinadoras relatam a necessidade de se qualificar,
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e estarem preparadas para as oportunidades. Por serem colocadas a prova a maioria do
tempo em diversos contextos, as treinadoras enxergam as qualificacdes essenciais para
acessdo em suas carreiras, reforcando a importancia de ndo parar de estudar independente

do contexto de aprendizado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Fatores como, apoio familiar e a passagem como atleta viabilizaram a entrada das
entrevistadas como treinadoras. O incentivo do pai e da mae ao longo da infancia foram
fundamentais para as participantes se manterem no esporte. Como por exemplo, o incentivo
do pai e da made em estudar e buscar conhecimento desde crianca, deixou um aspecto
intrinseco manifestado na infancia, a busca incessante por cursos e qualificacdes diversos,
gerador pelos desafios durante a trajetoria das participantes, as beneficiou e garantiu a
entrada no alto rendimento esportivo como treinadoras. Em contrapartida, o baixo salario,
salario atrasado como treinadora, a falta de perspectiva e proje¢ao de carreira as distanciou
de exercer a fungdo no alto rendimento.

Seguir a carreira esportiva como atleta na infancia e adolescéncia, com o suporte e
apoio familiar, permitiu inser¢do como treinadoras. A criacdo de uma rede de contatos e
relagdes interpessoais, foram construidas ao longo da carreira como jogadoras e marcadas
pela capacidade e habilidade de manté-las. Sobretudo, as conexdes com pessoas nos cursos
de qualificagdes nacionais, permitindo a visibilidade e realcando a capacidade e
competéncia dentro da modalidade. Elementos que foram fundamentais e ocasionaram a
entrada das treinadoras no alto rendimento esportivo. Sendo assim, o contexto de
aprendizado ndo formal torna-se imprescindivel para a entrada de treinadoras no alto
rendimento esportivo.

De modo geral, a estrutura do sistema ndo favoreceu a entrada das treinadoras no
alto rendimento. Na contramao de mudangas, os aspectos organizacionais, que poderiam
ter o papel de viabilizar e oportunizar a entrada de mulheres nos cargos de lideranga,
exerceram o papel inverso, contribuindo com as barreiras e dificuldades enfrentadas pelas
treinadoras. Consequentemente, dificultaram o aumento de treinadoras como referéncias,
ndo possibilitando a mulher exercer o papel de exemplo, enquanto funcdo de modelo “role
model”, para meninas e mulheres que querem seguir a carreira. Entretanto, a falta de
modelo treinadora faz com que a motivagdo aumente, tal como a responsabilidade de ser
referéncia para mais meninas e mulheres, ocasionando assim a necessidade e demanda de

estudar e qualificar durante a trajetéria.
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Nao had apoios presentes no contexto sociocultural, as treinadoras foram
marginalizadas, sofreram discrimina¢do homofoébicas e de género em algumas experiéncias
citadas na infancia e dentro do contexto do alto rendimento. Enfatizando o desafiador e
dificil percurso enfrentado pelas mulheres para serem treinadoras de alto rendimento,
refor¢ado pela teoria do labirinto. A nogao de labirinto, como em sua total forma, tem uma
leitura construida sobre padrdes e praticas sociais e culturais nas organizagdo, em que sua
forma representa a possivel necessidade de uma dire¢do para encontrar o caminho e
alcancar a meta, muitas vezes guiado por uma pessoa. Portanto a metdfora parece ser
adequada na analise de mulheres em posi¢des de lideranca, bem como, para treinadoras
esportivas de elite.

As trés treinadoras entrevistadas tém a cor de pele branca, indicando seguramente
que ¢ ainda mais dificil para as mulheres de cor de pele negra, tanto assim que elas parecem
nem ocupar esses espacos. Se faz necessario futuros estudos para denunciar essas
auséncias.

Os processos de formacdes das treinadoras sdo marcados pela interacdo dos
contextos de aprendizado e conhecimento, e a alta diversifica¢do entre eles. Ficando em
mais evidéncia a qualificacdo através do contexto ndao formal, dado importante, no qual se
faz necessario o incentivo através de bolsas para que mais mulheres consigam acessar os
cursos e licencas. Ressaltando que ndo ha apenas um caminho certo a ser trilhado, os
achados representam os apoio e barreiras que viabilizaram ou impediram o processo de

inser¢gdo e formacdo de treinadoras de alto rendimento no Brasil
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APLICABILIDADE

Os achados desse estudo corroboram e reforcam a importancia de apoios para as
mulheres que querem comegar a sua carreira esportiva como treinadora. Os resultados
sugerem a importancia da criacdo de ambientes seguros que possibilitam o contato entre
outros treinadores e outras treinadoras. Outros resultados destacam a importancia de
oportunizar cursos e licengas para treinadoras, através de bolsa de estudo e da criacdo de
um ambiente mais equilibrado em relagdo a quantidade de homens e mulheres. A igualdade
numérica de ambos os géneros pode ocasionar uma maior visibilidade, como também a
necessidade de mulheres docentes, refor¢ando o papel de modelo que a mulher exercer
para outras meninas e mulheres.

Da mesma maneira, os clubes e organizacdes esportivas sdo agentes fundamentais
nesse processo de oportunizar a inser¢do de mulheres nos cargos de comissdo técnica. A
comegar pela busca de igualdade numérica de género na participacdo dos cargos da
diretoria esportiva, para assim evitar a reprodu¢do homologa. A possibilidade da politica
de inducgdo na presenca de mulheres em cargos de comissdao técnica no que se refere a
posicdes de comando técnico. Como também, ao viabilizar o acesso de meninas e mulheres
que almejam em ser treinadoras, fazendo parcerias com universidades e com
confederacdes/federagdes que oferecem cursos de licenga de treinador(a), oportunizando
um acompanhamento ou estagio no clube.

Esses esfor¢os podem aumentar o nimero e melhorar as experiéncias de mulheres

treinadoras no alto rendimento.
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APENDICE 01

Imagem 1. Processo de criagao da Rappaport Time Line da Treinadora 1
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Figuras 5. Processo de constru¢do e elaboracdo dos codigos e das temadticas das
participantes a partir da entrevista e linha do tempo da Treinadora 1

SER

CONTEXTO
Eleleile]

ATLETA
MAE= e AMIGOS AMIGA ESCOLA
APOI0. | —— CONTATO DE RUA INDICAR PROPRIA
CONTATO
GESTORA GESTR
MULHER
INFANCIA =
INCENTIVO
CRIACAO
PROJETO
ESCOLA
T

CULTURAL

~ RELACOES PROFESSOR
= . Y PESSOAIS
Treinadora _—
1
fj \
x"’d N

/S

\
SER ATLETA

\

NECEiﬁElDADE ORGANIZACIONAL | |- comiss&o s6 mulheres —
CAPACITACAO 4

abiuportas=
mais mulheres midias




90

APENDICE 02

Imagem 2. Processo de criagdo da Rappaport Time Line da Treinadora 2
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Figuras 6. Processo de constru¢do e elaboracdo dos codigos e das temadticas das
participantes a partir da entrevista e linha do tempo da Treinadora 2
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APENDICE 03

Imagem 3. Processo de criagdo da Rappaport Time Line da Treinadora 3
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Figuras 7. Processo de constru¢do e elaboracdo dos codigos e das temadticas das
participantes a partir da entrevista e linha do tempo da Treinadora 3
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ANEXOS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

PROCESSO DE FORMAGAO E DE ENTRADA DE MULHERES COMO TREINADORAS ESPORTIVAS
EM MODALIDADES COLETIVAS NO BRASIL

Pesquisadora responsdvel: Julia Gravena Passero
Orientadora: Larissa Rafaela Galatti

Numero do CAAE:

Vocé estd sendo convidada a participar como voluntdrio de uma pesquisa. Este
documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar seus
direitos como participante e é elaborado em duas vias, uma que devera ficar com vocé e outra
com o pesquisador.

Por favor, leia com atencdo e calma, aproveitando para esclarecer suas duvidas. Se
houver perguntas antes ou mesmo depois de assind-lo, vocé podera esclarecé-las com o
pesquisador. Se preferir, pode levar este Termo para casa e consultar seus familiares ou outras
pessoas antes de decidir participar. Ndo haverd nenhum tipo de penalizacdo ou prejuizo se
vocé ndo aceitar participar ou retirar sua autorizagdo em qualquer momento.

Justificativa e objetivos:

No Brasil, nos ultimos anos, a discussdo das mulheres em cargos esportivos de
lideranga tem sido mais abordada. A maioria dos estudos nacionais investigam os desafios e
caminhos encontrados por mulheres treinadoras no futebol. Entretanto, diante dessa lacuna
da drea, parece necessario que mais estudos se debrucem na investigagdo da presenga de
mulheres em cargos de lideranga em outros esportes, em especial na identificacdo do processo
de insercdo feminina na drea esportiva, ajudar a compreender de que modo as mulheres
adquiriram o espago no meio esportivo em cargos fora das quatro linhas. E também um
modelo de estudo que pode oferecer um alicerce para futuros curso de formacgdo e lei de
incentivo para que as mulheres consigam cada vez mais conquistar seu espago em cargos de
lideranga.

Desta forma, o objetivo desse estudo é analisar o processo de formagdo e de entrada

das treinadoras nos clubes esportivos nacionais.

Procedimentos:

Participando do estudo vocé estd sendo convidada a: responder uma entrevista
semiestruturada, formulada pelas pesquisadoras, com duragdo de aproximadamente quinze
minutos. A entrevista serd respondida apenas uma vez pela participante no seu local de
trabalho ou via internet. Os dudios gravados serdo de uso exclusivo para esse projeto,
armazenados nos computadores do Laboratério da Faculdade de Educagdo Fisica da UNICAMP,
no qual somente as pesquisadoras terdo acesso, durante 5 anos, a contar da data de gravagdo,
e serdo descartados apds o tempo previsto.

Desconfortos e riscos:

Nao haverdo riscos previsiveis decorrente a sua participagdo referente a entrevista.
Vocé poderd ter acesso a todas as informagdes referentes aos resultados desta pesquisa, em
qualquer etapa do estudo, bem como se retirar do estudo a qualquer momento, sem nenhum
prejuizo.

Beneficios:

Rubrica da pesquisadora: Rubrica do participante: Pagina 1de3
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Essa pesquisa ndo possui beneficios diretos aos participantes envolvidos e os
beneficios indiretos do estudo sdo delineados pelo aumento e aprofundamento do
conhecimento sobre o processo de formacdo e de entrada das treinadoras nos clubes

esportivos nacionais.

Sigilo e privacidade:

Vocé tem a garantia de que sua identidade sera mantida em sigilo e nenhuma
informacdo sera dada a outras pessoas que ndo facam parte da equipe de pesquisadores. Na
divulgacdo dos resultados desse estudo, seu nome nao sera citado.

Ressarcimento e Indenizagdo:

Pela participacdo nesse estudo vocé ndo receberd qualquer valor em dinheiro, mas
tera a garantia ao direito a indenizagdo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa. A
pesquisadora se deslocara até a participante dentro da sua rotina normal de trabalho, por esse
motivo ndo ha necessidade de ressarcimento.

Contato:
Em caso de dlvidas sobre a pesquisa, vocé poderda entrar em contato com a
pesquisadora:

Julia Gravena Passero

Endereco profissional: Faculdade de Educagdo Fisica, Universidade Estadual de Campinas. Av.
Erico Verissimo, 701. Bardo Geraldo, Campinas/SP. CEP 13083-851.

Telefone: (11) 99413-9794

E-mail: juliapassero@gmail.com

Em caso de dentncias ou reclamacdes sobre sua participagdo e sobre questdes éticas do
estudo, vocé podera entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica em Pesquisa (CEP)
da UNICAMP das 08:30hs as 11:30hs e das 13:00hs as 17:00hs na Rua: Tessdlia Vieira de
Camargo, 126; CEP 13083-887 Campinas — SP; telefone (19) 3521-8936 ou (19) 3521-7187; e-
mail: cep@fcm.unicamp.br.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

O papel do CEP é avaliar e acompanhar os aspectos éticos de todas as pesquisas
envolvendo seres humanos. A Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), tem por
objetivo desenvolver a regulamentag¢do sobre protecdo dos seres humanos envolvidos nas
pesquisas. Desempenha um papel coordenador da rede de Comités de Etica em Pesquisa
{CEPsI] das instituicdes, além de assumir a fungdo de drgdo consultor na drea de ética em
pesquisas.

Consentimento livre e esclarecido:

Apds ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos,
beneficios previstos, potenciais riscos e o incomodo que esta possa acarretar, aceito participar
e declaro estar recebendo uma via original deste documento assinada pelo pesquisador e por
mim, tendo todas as folhas por nés rubricadas:

Nome do(a) participante:

Contato telefénico:

E-mail:

Rubrica da pesquisadcra: Fi[iubrica do parttc-ipante: Pagina2de3
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Data: / /

(Assinatura do participante)

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolugdo 466/2012 CNS/MS e
complementares na elaboragdo do protocolo e na obtengdo deste Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma via deste documento ao
participante. Informo que o estudo foi aprovado pelo CEP perante o qual o projeto foi
apresentado. Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos nesta pesquisa
exclusivamente para as finalidades previstas neste documento ou conforme o consentimento
dado pelo participante.

Julia Gravena Passero

Larissa Rafaela Galatti

Data: / /

96



A

(U UNICAMP - CAMPUS QLo

CAMPINAS asil

CEPUNICAMP

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: PROCESSO DE FORMAGAO E DE ENTRADA DE MULHERES COMO
TREINADORAS ESPORTIVAS EM MODALIDADES COLETIVAS NO BRASIL
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Riscos e Beneficios" foram obtidas dos documentos apresentados para apreciagao ética e das informagoes
inseridas pelo Pesquisador Responsavel do estudo na Plataforma Brasil.

Introdugéo: A dimenséo de género esta presente no amplo contexto que a pratica de exercicio fisico
abrange, nas atividades fisicas voltadas para saude, nos esportes amadores, na educagéo fisica escolar, no
esporte de alto rendimento, entre outras. Dessa forma, ha uma grande importancia para que o tema seja
abordado por pesquisa cientificas da area, facilitando a melhor compreenséo de tal tema. A introdugéo da
mulher atleta no esporte, por exemplo nos Jogos Olimpicos (JO), ocorreu de forma tardia em comparacédo
aos homens. Para Giglio e colaboradores (2018) a insergéo da mulher nos JO ocorreu apds quatro edigdes,
com uma baixa participac¢ao feminina de 1,6%, enquanto com 98,4% a grande predominancia masculina até
1908. Coubertin idealizador dos jogos olimpicos modernos, tentou deixar a participagéo das mulheres de
fora dos jogos (GIGLIO et al., 2018). A primeira atleta mulher brasileira e sul-americana a participar de uma
edigéo dos JO foi a nadadora Maria Lenk, em 1932 com 17 anos (MOURAQ, 2004). Porém somente ap6s
30 anos da primeira participacdo da mulher brasileira atleta, houve entéo a insergdo das mulheres em
cargos técnicos. No Brasil a ex-atleta Benedicta Oliveira foi a primeira a abrir o caminho no comando em
equipe esportiva feminina de alto nivel como treinadora no Clube
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Espéria, no ano de 1963, e apds dois anos foi convidada para ser treinadora da selegao brasileira de
atletismo (OLIVEIRA, 2002). Compreende se que a dificuldade da insergdo das mulheres como treinadoras
esta contectado a diversos fatores, sendo um deles o aspecto cultural. Para Knijnik (2003), um dos fatores
influenciadores no fortalecimento da insercdo das mulheres nos diversos segmentos da sociedade,
especialmente no esporte, foi devido ao movimento feminista das décadas de 60 e 70 nos EUA, que fez
com que a ocupacao de postos, antes exclusivos dos homens, tais como treinadora, dirigente, arbitra etc,
fossem cada vez maior na participagdo das mulheres nesses cargos. No entanto, pode-se observar que
houve uma estagnagéo nesse processo. Estudos com dados estatisticos demonstram essa estagnagéo e a
baixa representacdo das mulheres no esporte. Como exemplo, no Canada as mulheres treinadoras
representam apenas 20% no Canadian Interuniversity Sports (READE, RODGERS, NORMAN, 2009). Nas
selegbes femininas no Reino Unido, a representacéo de treinadoras é de apenas 4% (NORMAN, 2010a).
Em diferentes modalidades, no Brasil, apenas 7% dos treinadores principais sdo do sexo feminino
(FERREIRA, SALLES, MOURAO, MORENO, 2013). Nos Estados Unidos, apds a insercdo no Title IX, lei
que obriga o governo a investir seus recursos igualmente nas modalidades femininas e nas masculinas, foi
encontrado uma queda drastica na proporcéo de treinadora, de 90% para 43% em equipes femininas
(ACOSTA; CARPENTER, 2010; ACOSTA; CARPENTER, 2002). De acordo com os resultados, apés a
obrigatoriedade do title I1X, a participagdo das atletas mulheres no esporte aumentou. Portanto a
competitividade entre as modailidades cresceu. De acordo com Fasting, Sand, Nordstrand (2017) a
propor¢éo das mulheres em cargos de lideranca diminui, 2 medida que se aproxima do alto rendimento
esportivo. Poderiamos explicar esses resultados pelo fendmeno chamado de “teto de vidro”. A expressao
tem sido freqlientemente usada para descrever barreiras invisiveis através das quais as mulheres podem
ver posicoes de elite e lideranca, mas ndo podem alcanca-las (RAGINS, TOWNSEND, MATTIS, 1998). Essa
barreira invisivel que persiste tanto na sociedade quanto no esporte, pode estar relacionada a associagao
entre autoridade e masculinidade que existe em cargos esportivos hierarquicos (Norman, 2010b). Para
melhor compreenséo da estagnagdo na insercdo das mulheres em cargos de lideranca, Kilty (2006),
defende a teoria que a mulher treinadora enfrenta quatro diferentes barreiras. (1) Ha4 uma suposicdo de
desigualdade de competéncia, em que os treinadores masculinos sdo mais competentes que os técnicos do
sexo feminino. Consequentemente, uma treinadora sempre sente a necessidade de se provar
constantemente. (2) Contratag@o provindo de um principio de similariedade, ou seja, ha uma tendéncia das
pessoas contratarem individuos semelhantes a si mesmas, considerando o fato de ser mais facil e
confortavel ao contratar (Kanter, 1993; Stangl,
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Kane, 1991). Portanto, técnicos e diretores do sexo masculino tendem a contratar mais homens para cargos
de lideranca em esportes, sendo assim um ciclo vicioso. (3) Homofobia, também é uma barreira enfrentada
por treinadoras do sexo feminino no esporte, ambiente onde a maioria é dominado pelos homens, havendo
uma discriminagéo contra as mulheres, sendo as mesmas percebidas como lésbicas em posi¢cdes de
lideranca no esporte e (4) falta de modelos do sexo feminino, para que possa encorajar as jovens a buscar
posicdes de lideranca no esporte. Diante dessas quatro barreiras que as mulheres enfrentam, ha diversos
questionamentos e respostas a serem descobertas, do porque a participacao feminina ainda é restrita pela
base da pirdmide hierarquica do esporte. No Brasil, nos dltimos anos, a discussdo das mulheres em cargos
esportivos de lideranca tem sido mais abordada. A maioria dos estudos nacionais investigam os desafios e
caminhos encontrado por mulheres treinadoras no futebol (NOVAIS, 2018; VARGAS, CAPUTO, SILVA,
2017; WOLF, 2017). Diante dessa lacuna da area, parece necessario que mais estudos se debrucem na
investigacdo da presenca de mulheres em cargos de liderangca em outros esportes, em especial na
identificacdo do processo de insergédo feminina na area esportiva, ajudar a compreender de que modo as
mulheres adquiriram o espago no meio esportivo em cargos fora das quatro linhas. E também um modelo de
estudo que pode oferecer um alicerce para futuros curso de formacéo e lei de incentivo para que as
mulheres consigam cada vez mais conquistar seu espago em cargos de lideranga. FORMACAO DE
TREINADORES NO BRASIL E recomendado o dominio de diferentes conhecimentos e experiéncias
vivenciadas assimiladas no processo de formagédo do treinador (CORTELA et al., 2017; SANTOS,
MESQUITA 2010; MESQUITA, 2017). A absorcao de conhecimento e competéncias é proporcionado pela
utilizacéo de diversas estratégias no processo de formacéo de treinadores. Segundo Nelson, Cushion e
Potrac (2006) existem trés contextos para a aprendizagem dos treinadores: (i) contexto formal, ambiente
que conta com uma estrutura institucionalizada de ensino-aprendizagem, fundamentado no aprendizado em
cursos de graduacéo e pods-graduagéo; (ii) contexto ndo-formal, embasado em busca de conhecimento e
formagéo profissional por meio de minicursos, palestras, clinicas e workshops em uma area especifica
estabelecida; (i) contexto informal, situagdo em que o aprendizado ocorre em lugar indefinido e o individuo
acumula conhecimentos, ha necessidade de atitudes e outras competéncias dentro do ambiente em que ele
esta inserido (VIRGILIO, GALATTI, TOZETTO, SCAGLIA, 2017). Outros estudos apontam que para um
treinador obter um auto nivel de exceléncia é necessario diferentes tipos de conhecimento. Segundo Coté e
Gilbert (2009, 2013) ha trés tipos de conhecimento para alcanc¢ar o nivel de maestria como treinador: (i)
conhecimento profissional, além do conhecimento da area das ciéncias do esporte, ha um conhecimento
especifico do esporte
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(ABRAHAM, 2006); (ii) conhecimento interpessoal, conhecimento obtido através das relacdes cotidianas do
treinador com seus atletas, comissao técnica, pais e outros profissionais; (iii) conhecimento intrapessoal,
auto compreenséo, junto com o processo de reflex&o e introspecgéo (ICCE, 2013). No Brasil ha uma baixa
producéo cientifica que retrata sobre o treinador esportivo. Para Galatti et al (2016), apesar da
profissionalizagdo do treinamento esportivo no Brasil, ndo houve um aumento na producéo cientifica na area
da Educacao Fisica e Esporte, mesmo havendo um crescimento de 80% das publicagdes sobre treinadores
entre 2008 e 2015 no resto do mundo. Para que os profissionais possam atuar no cargo de treinador no
Brasil, € necessario gue o individuo possua o Conselho Regional de Educac&o Fisica (CREF) de acordo
com a Lei 8.650/93 (BRASIL, 1993) exceto para treinadores de futebol (MILISTETD et al., 2016), em
contrapartida, a atuacdo como treinador pode se dar de modo voluntério no resto do mundo (ICCE, 2013).
Para mulheres treinadoras os nimeros sé@o alarmantes. Na Europa, a proporcéo de mulheres treinadoras
varia de 13% a 17% (FASTING; SAND; NORDSTRAND, 2017), mesmo cenario encontrado no Campeonato
Brasileiro de Futebol feminino, no qual apenas 15% séo treinadoras (PASSERO, 2018). Compreende se que
a preocupacao com essa tematica no século XXl, & essencial, identificar e analisar o processo de formacéo,
de acordo com os contextos para aprendizagem do treinador, e as barreiras enfrentadas pelas mulheres
atuantes, em busca da equidade na carreira de treinador esportivo no Brasil. POLITICAS ESPORTIVAS
PARA INSERCAO DAS MULHERES COMO TREINADORAS A insergdo de mulheres treinadoras no
esporte & baixa. Pouco se sabe de politicas publicas para fomentar e facilitar a ocupacéo das mulheres
como treinadora no esporte. Na Ameérica do Norte, especificamente nos Estados Unidos e no Canada, ha
uma grande preocupagdo com o processo de inser¢do feminina na area esportiva. Como exemplo, centros
de estudos e pesquisa especializados foram criados, com o objetivo de oferecer um alicerce para que as
mulheres consigam conquistar seu espaco em cargos esportivos hierarquicos. Nos estados Unidos, o
Tucker Center - for research on girls and women in sport (TUCKER CENTER, 1993)., foi criado com intuito
de fomentar a investigacdo académica e educacgdo de pds graduacgdo, desenvolvendo e aumentando a
presenca de mulheres e garotas no esporte. No Canada, a Associagdo de Treinadores Canadenses (CAC,
1970) criou um programa chamado Women in Coach, uma campanha nacional para aumentar o namero de
oportunidades para treinadoras, em todos os niveis do esporte. Dirigido pelo CAC, o programa conta com o
apoio de muitas pessoas e organizagcdes comprometidas com a melhoria do ambiente de coaching para
mulheres no esporte. Em contrapartida, no Brasil, ndo ha nenhum tipo de politica pdblica que facilite a
insercdo da mulher treinadora. Mesmo com uma recomendacao do Comité Olimpico Internacional, no qual
todas as instituigbes que atuam sob as suas normativas, deveriam
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ter, pelo menos, 10% de mulheres até o ano 2000, e 20%, até o ano 2005 nos seus orgdo executivos,
todavia dados evidenciados por Gomes (2008), foi encontrado apenas (4%) da participa¢do das mulheres
no Comité Olimpico Brasileiro. Pode se perceber que a insercéo de leis e politicas publicas para facilitar a
insercdo das mulheres treinadoras no Brasil é inexistente. Para Sandra Romariz (2008) além do preconceito
em relagdo ao envolvimento da mulher em cargos de prevaléncia masculina, a auséncia de um incentivo por
meio de politicas para haver uma insercéo feminina nos cargos de comando esportivo pode ser um fator
influenciador que atrapalha o acesso de mulheres treinadoras em equipes esportivas.

Hipétese: Presume que ha poucas mulheres como treinadoras, mesmo havendo uma formagéo qualificada,
ha inumeras dificuldades que elas enfrentaram para se tornarem treinadoras , tais como, preconceito,
machismo, desconfianga por ser incapaz entre outras.

Metodologia Proposta: 1* Etapa A primeira fase do procedimento a ser utilizado neste projeto sera de cunho
quantitativo, no qual sera realizada a coleta de dados das mulheres que trabalham como treinadoras em
modalidades coletivas no Brasil. O mapeamento sera feito através das simulas dos jogos oficiais, online ou
na sede da modalidade. Sera feito uma analise longitudinal, para comparar o aumento ou ndo das mulheres
ao decorrer dos anos. O mapeamento no futebol feminino ja foi realizado (PASSERO, 2018) e no
basquetebol também (artigo submetido na revista de Psicologia Del Deporto). Desta forma, sera
complementado esse banco com os dados do handebol, voleibol e futsal. 2* Etapa Sera aplicada uma
entrevista semiestruturada, que abordara dois assuntos, o primeiro refere se a compreenséo da formacao
das treinadoras. No qual as questbes serdo abordadas nos possiveis contextos de formacgéo: formal,
informal e ndo-formal (NELSON, CASHION, POTRAC, 2006). A segunda abordagem da entrevista
contemplara a dimensao na compreensao da entrada das mulheres nos cargos de treinadoras. As questbes
serdo baseadas nas quatro barreiras atribuidas por Kilty (2006), para melhor compreender a insergao das
mulheres em cargos de lideranca: (1) Ha uma suposicao de desigualdade de competéncia (2) Contratagdo
provindo de um principio de similariedade (3) Homofobia (4) falta de modelos do sexo feminino.
Participantes do estudo Apds o mapeamento, serdo convidadas a participarem da pesquisa treinadoras que
atuam dentro dos cinco esportes coletivos: basquetebol, futebol, futsal, handebol e voleibol. As entrevista
semiestruturada serao realizadas pessoalmente ou utilizando o programa Skype®. No entanto, as
participantes poderdo fazer parte do estudo apenas apds manifestagéo por escrito do Termo de Livre e
Consentimento Esclarecido pelo Comité de Etica e Pesquisa da
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Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Estadual de Campinas.

Objetivo da Pesquisa:

Obijetivo Primario: Identificar quais sdo os processo de formacéo e de entrada no campo esportivo das
treinadoras de cinco modalidades esportivas (basquetebol, futebol, futsal, handebol e voleibol).

Objetivo Secundario: 1. Formacé&o das treinadoras 1.1 Analisar quais so os processos de formacéo que as
treinadoras das cinco modalidades possuem; 1.2 Identificar quais qualificacGes informais no processo de
formagdo houveram como treinadora; 1.3 Identificar e analisar a possivel existéncia de incentivos pulblicos
ou bolsas para a qualificag@o das treinadoras; 2. Processo de entrada das treinadoras 2.1 Identificar as
dificuldades enfrentadas pelas mulheres como treinadoras nas equipes; 2.2 Analisar como se deu o
processo de entrada das treinadoras; 2.3 Identificar e analisar a possivel existéncia de algum incentivo (por
lei ou de politica) para a entrada das mulheres como treinadoras nas equipes;

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos: Segundo informacgées do pesquisador, ndo haver&o riscos previsiveis decorrente a sua participagao
referente a entrevista. Vocé podera ter acesso a todas as informacgdes referentes aos resultados desta
pesquisa, em qualquer etapa do estudo, bem como se retirar do estudo a qualquer momento, sem nenhum
prejuizo.

Beneficios: Essa pesquisa ndo possui beneficios diretos aos participantes envolvidos e os beneficios
indiretos do estudo sdo delineados pelo aumento e aprofundamento do conhecimento sobre as treinadoras
de esportes coletivos de auto rendimento no Brasil.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

Este protocolo se refere ao Projeto de Pesquisa intitulado " PROCESSO DE FORMAGAQ E DE ENTRADA
DE MULHERES COMO TREINADORAS ESPORTIVAS EM MODALIDADES COLETIVAS NO BRASIL”,
cuja Pesquisadora responsavel é a aluna de pos-graduacgo Julia Gravena Passero (nivel mestrado), com a
colaboragéo da Profa. Dra. Larissa Rafaela Galatti (Orientadora) e da Profa. Dra. Julia Barreira Augusto (Co-
orientadora). A Instituicdo Proponente é a Faculdade de Educacao Fisica (FEF) da UNICAMP. Segundo as
Informacdes Béasicas do Projeto, a pesquisa tem orgamento estimado em R$ 500,00 (Quinhentos reais) e o
cronograma apresentado contempla inicio da coleta
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de dados (entrevistas) no dia 15/01/2020, com defesa do mestrado no dia 02/11/2020. Serédo abordados ao
todo 10 pessoas.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Foram analisados os seguintes documentos de apresentacao obrigatéria:

1 - Folha de Rosto Para Pesquisa Envolvendo Seres Humanos: Foi apresentado o documento
"assinada.pdf' devidamente preenchido, datado e assinado.

2 - Projeto de Pesquisa: Foram analisados os documentos "Julia_projeto.pdf” de 09/08/2019 " e
"PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_1389940.pdf" de 03/10/2019. Adequado.

3 - Orcamento financeiro e fontes de financiamento: Informacdes sobre orcamento financeiro incluidas nos
documentos "Julia_projeto.pdf’ " e " PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_1389940.pdf".

Adequado.

4 - Cronograma: Informacdes sobre o cronograma incluidas nos documentos "Julia_projeto.pdf’ " e "
PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_1389940.pdf”. Adequado.

5 - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido: Foi apresentado o documento " TCLE.pdf’. Adequado.
6 — Atestado de matricula da Pesquisadora responsavel “ AtestadoMatricula_2sem2019.pdf”. Adequado.

7 — Carta de reposta as pendéncias “Repostas_pendencias.pdf’. Adequado.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:
As pendéncias foram sanadas.

Consideracoes Finais a critério do CEP:
- O participante da pesquisa deve receber uma via do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, na
integra, por ele assinado (quando aplicavel).

- O participante da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma e sem prejuizo ao seu
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cuidado (quando aplicavel).

- O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado. Se o pesquisador
considerar a descontinuacao do estudo, esta deve ser justificada e somente ser realizada ap6s analise das
razdes da descontinuidade pelo CEP que o aprovou. O pesquisador deve aguardar o parecer do CEP
quanto a descontinuagao, exceto quando perceber risco ou dano nédo previsto ao participante ou quando
constatar a superioridade de uma estratégia diagnéstica ou terapéutica oferecida a um dos grupos da
pesquisa, isto é, somente em caso de necessidade de agdo imediata com intuito de proteger os
participantes.

- O CEP deve ser informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o curso normal do
estudo. E papel do pesquisador assegurar medidas imediatas adequadas frente a evento adverso grave
ocorrido (mesmo que tenha sido em outro centro) e enviar notificacdo ao CEP e a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — ANVISA - junto com seu posicionamento.

- Eventuais modificagbes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e
sucinta, identificando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas e aguardando a aprovacio
do CEP para continuidade da pesquisa. Em caso de projetos do Grupo | ou |l apresentados anteriormente a
ANVISA, o pesquisador ou patrocinador deve envia-las também a mesma, junto com o parecer aprovatério
do CEP, para serem juntadas ao protocolo inicial.

- Relatérios parciais e final devem ser apresentados ao CEP, inicialmente seis meses ap0s a data deste
parecer de aprovagéo e ao término do estudo.

-Lembramos que segundo a Resolugdo 466/2012 , item XI.2 letra e, “cabe ao pesquisador apresentar dados
solicitados pelo CEP ou pela CONEP a qualquer momento”.

-O pesquisador deve manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e
responsabilidade, por um periodo de 5 anos apés o término da pesquisa.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagées Basicas PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 03/10/2019 Aceito
do Projeto ROJETO_1389940.pdf 16:53:44
Outros Repostas_pendencias.pdf 03/10/2019 |JULIA GRAVENA Aceito
16:52:19 |PASSERO
TCLE /Termos de |TCLE.pdf 03/10/2019 |JULIA GRAVENA Aceito
Assentimento / 16:41:24 |PASSERO
Justificativa de
Auséncia
Cronograma Cronograma_mestrado.pdf 09/08/2019 |JULIA GRAVENA Aceito
09:46:21 _ |PASSERO
Projeto Detalhado / |Julia_projeto.pdf 09/08/2019 |JULIA GRAVENA Aceito
Brochura 09:45:54 |PASSERO
| Investigador
Outros AtestadoMatricula_2sem2019.pdf 09/08/2019 |JULIA GRAVENA Aceito
09:39:43 | PASSERO
Folha de Rosto assinada.pdf 08/08/2019 |JULIA GRAVENA Aceito
16:37:04 |PASSERO

Situacdo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Néo

Endereco: Rua Tessélia
Bairro: Barao Geraldo

UF: SP
Telefone: (19)3521-8936

CAMPINAS, 17 de Outubro de 2019

Assinado por:

Renata Maria dos Santos Celeghini

(Coordenador(a))

Vieira de Camargo, 126

CEP:
Municipio: CAMPINAS
Fax: (19)3521-7187

cep@fem.unicamp.br
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