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SOBRENOME, Nome do autor. Titulo: subtitulo (se houver). Ano. n°f. Trabalho de
Concluséo de Curso (Graduagdo em [nome do curso].) — Faculdade de Ciéncias
Aplicadas. Universidade Estadual de Campinas. Limeira, ano.

RESUMO

O papel de um analista de desempenho no futebol vem progredindo cada vez mais
ao decorrer do tempo. Sendo importante para fornecer informacfes que possam
auxiliar o trabalho da comissao técnica, tanto no planejamento dos treinamentos
guanto nas tomadas de decisfes sobre o comportamento do time durante os jogos. O
analista de desempenho tem diversas fungbes para a comissdo técnica,
principalmente para o treinador, auxiliando com informacBes sobre equipes e
jogadores adversarios, com relatérios do proprio time apos os jogos, além de realizar
analise de mercado que, na maioria das vezes, busca um jogador em outros times
com caracteristicas solicitadas pelo treinador. A analise de mercado pode ser feita
pelo proprio analista de desempenho ou por um analista de mercado, caso o clube
tenha um. Apesar de o analista de desempenho ser responsavel pela coletanea de
dados sobre o préprio time ou adversarios, a Ultima palavra sempre sera do treinador,
pois é sua responsabilidade reunir informacdes, ndo s6 do analista de desempenho,
bem como de seus assistentes e do preparador fisico. Podemos dizer que o analista
de desempenho é um cargo de confianga, pois muitas vezes o treinador solicita um
analista que ja trabalhou com ele para sua comissdo. O departamento de analise
realiza uma discussao sobre os dados do préprio time e adversarios, apos entrarem
em um acordo isso € encaminhado & comissdo técnica, sendo assim necessario a
presenca do treinador em meio as discussfes sobre a coletanea realizada pelo
departamento de analise, pois ndo adianta discutir e elaborar relatérios ou compilados
que o treinador ndo tenha interesse, assim €& possivel viabilizar melhor o que é
solicitado, facilitando o processo. A relacdo com o treinador é fruto de um trabalho
diario, envolvendo treinos e jogos, isso faz com que seja possivel observar a forma
com que o treinador gosta de trabalhar, facilitando o método de analise, que pode ser
realizado muitas vezes através de videos, sendo de treinos ou jogos, inclusive jogos
adversarios, viabilizando assim a plataforma de jogo adversaria e como se comportam
durante uma partida; no caso de analisar o préprio time através de videos é possivel

observar erros taticos que podem resultar em lance de perigo ao time adversario,



porém, viabiliza observar como o time esta se comportando e como atua de melhor
forma. Em alguns casos € possivel que ocorra uma divergéncia de opiniées, como em
situacdes de videos, que sao feitos pelo analista, porém, com base no que o treinador
deseja, caso o treinador ndo aprove algo que esta no video, que muitas vezes é
utilizado para corrigir algumas posturas em campo, como movimentacdo errada,
espacamento, entre outros erros. Além disso, nha maioria das vezes o video sobre o
time adversario é reproduzido na prelecdo, com base no que foi solicitado pelo
treinador, assim os atletas podem observar melhor como o time adversario se
comporta em campo e também nas bolas paradas, caso seja necessario o treinador
solicita previamente algumas mudancas com base na forma que ele deseja que o time
adversario seja observado ou com base no que ele deseja que o proprio time se
estruture em campo. O departamento de andlise deve repassar todas as informacdes
a comissao técnica, inclusive em alguns casos, como alguns jogos, é possivel que um
auxiliar figue no mesmo lugar que a analise de desempenho, sendo assim possivel
repassar algumas informacgdes ao treinador principal, principalmente no intervalo de
jogo. A relacdo entre o departamento de analise e os jogadores acontece de maneira
mais cautelosa, passando alguns videos do comportamento do jogador em campo e
passando a ele como isso pode ser melhorado, tudo com base no que o treinador
deseja do atleta, sendo possivel até que o proprio treinador explique ao atleta tal

movimentacdo através do video feito pelo departamento de analise.

Palavras-chave: Palavra-chave 1. Palavra-chave 2. Palavra-chave 3. Palavra-chave
4. Palavra-chave 5.
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1 INTRODUCAO

1.1 O analista de desempenho no futebol

A funcdo do analista de desempenho em esportes de alto rendimento é
algo que vem sendo cada vez mais utilizado por um treinador em sua respectiva
modalidade, no caso do futebol o analista ja é fundamental na maioria dos times de
todo o mundo, isso também faz com que os aparelhos utilizados para a anélise se

desenvolvam cada vez mais.

A maioria dos clubes ndo consideravam a analise de jogo algo primordial
em sua comissdo técnica, porém, com o decorrer do tempo isso mudou e pés
competicdo/treino deve se realizar uma analise sobre o que foi executado, a partir de
variaveis técnicas e taticas (DUARTE, 2017).

Ha diferentes métodos de analise, como os softwares, alguns mais basicos
e outros mais elaborados, que facilitam a coleta, além de relatérios que sao feitos pos-
jogo, como algumas anotacfes sobre 0 que se passou taticamente e tecnicamente
dentro do campo de jogo, entendido por sua natureza complexa e ao final da andlise
completa é importante que tudo seja esteja em coeséo, sendo assim possivel fornecer

todos os dados solicitados por algum membro da comissao técnica.

Os sistemas de software também se desenvolveram ao decorrer do tempo,
guando o analista de desempenho iniciou no meio futebolistico era complicado uma
analise de jogo completa com todos os dados da partida, porém, com 0S novos
softwares se inserindo nessa area ocorreu uma grande mudanca (SILVA, CASTELO
e SANTOS, 2011).

Com base em todos esses aspectos citados € possivel notar que o analista
tem a tarefa de coletar tudo que Ihe é possivel, tanto do adversario como do préprio
time, como plataforma ofensiva/defensiva, bola parada e transi¢cdes; além disso é
necessario analisar os jogadores adversarios e observar pontos fortes e fracos,
podendo assim buscar éxito no resultado final, assim fica visivel que o departamento
de andlise pode desde estar auxiliando em possiveis contratacdes até a relatorios
sobre adversarios e jogos. A analise de jogo deve ser vista como uma solucéo a
jogadores e comissdo técnica, ndo como um problema visto por alguns clubes.
(DUARTE, 2017).
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1.2 O treinador no futebol

O treinador € o grande responsavel pela deciséo final em sua comisséo
técnica e gestdo de seus atletas, sendo necessario exercer uma funcdo coesa, que
pode facilitar para que o grupo tenha uma boa percepcdo sobre ele, é o grande
protagonista na analise de jogo de sua equipe, delegando outras funcbes, como a
analise adverséaria, a membros de sua comissao (SILVA, CASTELO e SANTOS,

2011).

Um treinador deve se conhecer e refletir, viabilizando assim suas
competéncias, como a relacdo interpessoal, onde o treinador deve saber lidar com
seus atletas, preparando e estimulando atletas e membros da comisséo técnica,
através de prelecdes/instrucdes facilitando assim entendimento entre as partes e
unindo o grupo em prol da equipe (CRISPIM-SANTOS e RODRIGUES, 2008).

Um treinador também é responsavel por implantar sua filosofia, que é
essencial para o decorrer de suas atividades no clube, a comissao técnica deve estar
completamente de acordo com tal filosofia que o treinador resolva executar, sendo
assim possivel que todos caminhem na mesma direcdo e os atletas comprem a ideia,

gerando uma coesédo essencial entre comissao técnica e atletas.

Os treinadores esperam transmitir mais informacfes aos atletas em
competicdo, porém ha congruéncia com a informacdo passada na prelecéo,
concluindo assim que as informagdes se tornam essenciais seja qual for o momento
(CRISPIM-SANTOS e RODRIGUES, 2008).

Egerland (2013), considera imprescindivel que o(a) treinador(a) esteja
atento as imprevisibilidades que o jogo esportivo coletivo apresenta para otimizar seus
treinamentos e tomadas de decisdo durante uma partida competitiva, comungando
essa tarefa com seu corpo de auxiliares, isso também vem ocorrendo atualmente, pois
a comissao técnica é responsavel por abastecer o treinador com informacdes sobre o

gue pode auxiliar na semana de treinos e no jogo contra o proximo adversario.

A partir da andlise de jogo, em suma, o(a) treinador(a) define estratégias -
modos de preparacdo de uma equipe para enfrentar os adversarios - e taticas, formas
como os jogadores(as) ocupam o campo de jogo, desejadas (LUCAS, 2001; SILVA,
2011; THIENGO, 2020).
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Martens (1981), Potrac (2002) e Silva (2017), especificam que o éxito do
trabalho do(a) treinador(a) em uma equipe esportiva ndo esta diretamente relacionado
apenas ao numero de vitérias, mas também & gestdo de recursos e estratégias,
provindas da interpretacdo e andlise dos fatores envolvidos nas distintas fases e
momentos de jogo com o intuito de contornar as inumeras problematicas dele

emergidas (Scaglia, 2003).

Pereira (2006) reforca que o(a) treinador(a) deve ter, de modo claro, as
ideias sobre as acbes técnico-taticas de sua equipe para constru¢do de um modelo
de jogo, a partir do desenvolvimento de uma analise sobre 0 adversario isso acaba se
tornando mais viavel, pois assim é possivel implantar um modelo de jogo que seja
interessante conforme o adversério, viabilizando assim sessdes de treino, exposi¢ao
a situacdes-problemas (Leitdo, 2009). E o modelo de jogo, dessa forma, quem
norteara os objetivos das analises de jogo, baseado na exteriorizacdo dos saberes
técnico-taticos dos(as) jogadores(as), nas ideias de jogo trabalhadas pelo(a)
treinador(a) e nas tomadas de decisdbes de ambos(as) durante as partidas

competitivas (Garganta, 1997).

A exigéncia por resultados, porém, ainda € um fator relevante na avaliacao
do trabalho do treinador, realizando um bom trabalho é possivel que eleve seu
patamar e seja cada vez mais reconhecido, inclusive com possibilidades melhores;
caso ndo consiga bons resultados € possivel que isso resulte em um desligamento do
clube onde trabalha e isso pode fazer com que o mercado nao seja favoravel a ele.
Por conta disso € necessario um treinador possuir todos 0s requisitos ja citados e ter

uma comissao técnica que seja confiavel e absorva o melhor dos atletas
1.3 A relagéo treinadores comissdao técnica-analista de desempenho

No caso do analista de desempenho, os treinadores consideram o scouting
essencial para suas estratégias, podendo assim identificar pontos fracos e fortes do
adversario e da propria equipe. (SILVA, CASTELO e SANTOS, 2011)

O analista de desempenho é um dos membros da comisséo técnica do
treinador, podendo ser um funcionario fixo do clube ou solicitado pelo proprio treinador

gue o clube venha a contratar.
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O treinador € o chefe da comissao técnica, responsavel por delegar as
funcdes a seu critério, em algumas situacdes € possivel que o analista tenha que
realizar um video sobre algum tema que o treinador decide abordar sobre o adversario
na semana de treinos, esse video é passado ao treinador, que visualiza e d4 o seu
parecer sobre, estando tudo nos conformes é apresentado o video aos atletas, essa
apresentacao pode ser feita pelo treinador ou o proprio analista, no caso de algumas

equipes.

A andlise de desempenho é fundamental ao treinador, caso um treinador
novo chegue ao clube é necesséario que o departamento de analise tenha uma
conversa com 0 mesmo e assim esclarecer os pontos, pois é preciso coesao entre as
partes e caso tenha que ser alterada a forma de andlise € melhor saber o quanto

antes, facilitando assim o entendimento sobre o novo treinador e suas filosofias.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo Geral

Explicar como é construida a relagdo entre treinador e comisséo técnica a

partir das funcdes desempenhadas pelo departamento de analise.
2.2 Objetivos Especificos

e Relatar como séo produzidas as informagdes de desempenho da
equipe e jogadores;

e Descrever quais as ferramentas utilizadas nos processos de andlise;

e Evocar quais as informacgdes utilizadas para o treinador;

e Realc¢ar a importancia da analise de desempenho, em especifico a de

video, na constituicdo do modelo de jogo.
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3. Metodologia

Os procedimentos metodolégicos do trabalho estdo assentados por uma
abordagem qualitativa, de cunho descritivo-exploratério, uma vez se tratando de um
estudo de caso empirico com observacao participante (MARCONI; LAKATOS, 2017).
Uma pesquisa descritiva-exploratdria tem por objetivo relatar e interpretar fatos que
dialoguem com os objetivos e o marco teérico do estudo, relacionando grande
quantidade de informacdes a partir do contexto investigado com crencgas, atitudes e
fendmenos reverberados nele. (GIL, 2002; MARCONI; LAKATOS, 2017; TRIVINOS,
2017).

Ao realcar, a partir da exploracédo preliminar, as bases teéricas da pesquisa,
realizou-se uma descricdo documental e dos procedimentos de analise de
desempenho voltados ao futebol no contexto de alta performance (GIL, 2002). Ao se
utilizar da observacdo participante, a pesquisa admite a participacdo direta do
investigador sendo ele, inclusive, parte integrante da pesquisa, haja vista que a
descricao dos processos correspondentes a atividade profissional exercida pelo autor
(MARCONI; LAKATOS, 2017).

Assim, neste estudo de caso foram evidenciados os processos de analise
de jogo, a gestdo de ferramentas tecnologicas, bem como a filtragem de informacdes
e o0 modus operandi da transmissdo de dados e conhecimentos a comissao técnica
de uma equipe profissional, filiada a Federacdo Paulista de Futebol, e que disputa a
primeira divisdo do principal campeonato do estado de S&do Paulo, com enfoque no

relacionamento estabelecido com o treinador.
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4. Resultados e Discussoes

A funcdo da analise de desempenho na semana de treinos e jogos, as
ferramentas utilizadas e relatérios com base na prépria equipe e adversarios,
importancia da filmagem em treinos e jogos, viabilizando assim a compreenséo de

gue cada informacéo é essencial.
4.1 Softwares de Analise

A andlise de desempenho esta evoluindo cada vez mais e muitos clubes
de elite estdo utilizando softwares avancados, responsaveis por coletar e armazenar
todos os dados necessarios, viabilizando assim uma analise mais completa. Um dos
mais utilizados no Brasil € o Hudle SportsCode (Figura 1), responsavel por mapear e
coletar os dados referentes a performance dos atletas de forma simples e eficaz, e

vem sendo usado por diversos clubes europeus de diferentes divisdes.

Atualmente os sistemas estéo evoluindo, o préprio SportsCode possui uma
possibilidade de medicdo no sistema, que possibilita através do video, analisar as
variacoes taticas de cada plataforma, a tendéncia € que isso se torne cada vez mais

comum aos softwares de andlise de desempenho.

B 4 1

Figura 1 — Interface do sistema Hudle SportsCode (retirada de SportsCode Gaelic
Football)

No caso dos times de equipes profissionais cujos orcamentos financeiros
sao limitados, é possivel que seja utilizado algum software como o LongoMatch, que
inclusive foi utilizado pelo departamento de analise da Associagdo Atlética
Internacional de Limeira nos ultimos dois anos em que trabalhei no clube, esse

software é uma versdo menos ampla e mais manual, porém de baixo custo.
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Figura 2 — Interface do sistema LongoMatch (retirada de Margal Truss)

O Wyscout e o Instat também séo utilizados na anélise de desempenho no
futebol, com particularidades. O Wyscout, que inclusive € usado pela Federacéo
Paulista de Futebol, auxilia muito na observacdo de jogadores que estdo sendo
monitorados pelo clube, viabilizando ac¢des técnicas e taticas, possibilitando assim que
seja possivel elaborar um relatério sobre o jogador ou até mesmo um video de suas
acles, porém, nem sempre viabilizam todos 0s jogos e ndo é o mais adequado para
uma analise de jogo, sendo necessario um analista de desempenho para filmar o jogo

de sua equipe e, assim, poder realizar as analises.

Ja no caso do Instat, que também na maioria das vezes € fornecido pela
FPF a clubes de Al e A2 do Campeonato Paulista, é possivel receber um relatério
completo do jogo em até trés dias pOs ele ocorrer, porém, sem imagens e apenas
dados sobre a partida, facilitando assim uma parte da entrega das estatisticas
coletivas ou individuais sobre a partida, porém, é possivel realizar uma comparacao
estatistica entre os atletas que disputam a mesma competi¢do, viabilizando uma
possivel transferéncia futura através desses dados (Figura 4). Esses softwares sao
utilizados por grande parte dos clubes brasileiros, o Wyscout inclusive € uma

plataforma reconhecida mundialmente, demonstrando ser essencial.
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Além dos softwares citados, também existe o Sistema Catapult, que além de
realizar uma analise por video, também consegue, é baseado na Global Position
System (GPS), colocando antenas dentro dos estadios que fazem a triangulacéo da
posicéo vinda de um emissor de alta-frequéncia colocado no atleta. Como resultado,
fornecem mapas de calor da posicdo do jogador no jogo todo ou periodos e a
velocidade em funcéo do tempo além da distancia percorrida acumulada, associadas

as acodes técnicas do jogo, como passes, finalizacdes, certas ou erradas.
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Figura 5

A construcdo do modelo de jogo no futebol estd fundamentado por dois
cenarios, segundo Macas (1997): o primeiro, atrelado as ideias de jogo do(a)
treinador(a) sobre sua prépria equipe; o segundo, caracterizado pela concretizacéo,
de fato, de como a equipe vem executando as ideias de jogo. A analise de jogo
auxiliarq, também, na comparacdo entre esses cenarios e avaliacao individual e
coletiva no que diz respeito aos objetivos propostos pelo(a) comandante (Garganta,
1997).

A sofisticacdo da andlise de jogo no futebol tem sido, desde o inicio do século
vigente, pelo aperfeicoamento de softwares, capazes de coletar, armazenar e
administrar informagfes em quantidades exorbitantes e modo preciso. Tamanha
complexidade da gestdo de dados provenientes de jogos e sessdes de treinamento
fomentou a insercao da figura do analista de jogo — ou de desempenho, como tem se
popularizado no Brasil — para exercer funcbes antes repartidas pelo treinador(a) e

seus auxiliares mais proximos (Leitdo, 2004).

4.2 Relatérios
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Os itens deste capitulo sdo referentes aos processos construidos na
Associacdo Atlética Internacional de Limeira, local de desenvolvimento do nosso

estudo de caso.

Transmissdo dos
dados/conhecimento

Elaboragdo dos

4 Coleta de dados
relatorios

Filtragem de Gestado dos
informacgdes softwares

4.2.1 Relatério de Jogo

O departamento de andlise é responsavel por elaborar diversos relatérios,
seja de jogos realizados, adversarios ou jogadores, pode-se observar na imagem
acima um relatério sobre o primeiro tempo de um jogo entre Associacdo Atlética
Internacional de Limeira x Sport Club Corinthians Paulista. Esse relatério pode ser
entregue a comissdo de campo ainda no intervalo, demonstrando assim como foi o

rendimento e o que pode melhorar a partir disso.

Esse relatério gerado é feito com base no que o departamento de analise
destacou no primeiro tempo, utilizando algumas ferramentas que sdo essenciais,
como Ipad e o Longomatch, ferramenta utilizada pelo nosso departamento de andlise,
sendo possivel gerar a posse de bola da equipe em trés setores do campo e fornecer
dados referentes a eficiéncia dos passes, finalizagbes e cruzamentos, viabilizando se
a equipe esta agindo de forma coesa com o que foi proposto. A imagem a seguir
demonstra em como deve estar esse relatorio ao final do primeiro tempo.
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3 1 1 a
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aq 1 1 o
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TOTAL: 8 TOTAL: 6
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CRUZAMENTOS CERTOS: 1
CRUZAMENTOS ERRADOS: O
Figura 7

4.2.2. Analise da equipe adverséria

O relatério adversério pode se basear de forma escrita ou por videos, que

normalmente sao utilizados pelo treinador na prelecdo ou semana do jogo.

No caso do relatério por video € possivel notar falhas e acertos do
adversario, fica mais claro a todos como que o adversario se porta dentro de campo,

o0 modelo de jogo utilizado, como plataforma defensiva e ofensiva da equipe,

Um fator muito importante nessa andlise adversaria € a bola parada, que
faz com que o treinador baseie sua equipe dentro da area na forma que o adversario
ataca ou defende, podendo inclusive criar algumas jogadas através da marcacgéo

adversaria.

O relatério escrito demonstra os sistemas de jogo nas fases ofensiva,
defensiva e nas caracteristicas que o adversario se baseia, pontos fracos e fortes,
normalmente esse € entregue somente a comissao técnica de campo, como treinador

e auxiliares, que através disso passam as instrucdes e plano tatico aos atletas.
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Figura 8 — retirada do Wyscout

4.2.3. A analise de desempenho nos treinos

O treino semanal deve ocorrer conforme o proximo adversario da equipe,
que é totalmente observado pelo departamento de analise, viabilizando assim o
treinador a realizar treinos em funcdo de como a equipe adversaria se baseia em

campo.

A comissao técnica completa deve estar ciente de como serd a semana de
treinos, para isso é realizada uma reunido, que tem como pauta o préximo adversario
e quais serao os treinos realizados para se obter um bom resultado, o departamento
de andlise passa todas as informacdes coletadas ao restante da comissdo técnica,

gue assim deve entrar em consenso e decidir como abordar a semana de treinos.

Sendo assim, o departamento de analise deve auxiliar no gramado com as
informacdes necessarias, além de obter a filmagem dos treinos, que pode demonstrar

se a equipe esta assimilando a ideia de jogo ou se deve haver corre¢ao.

A filmagem do treino é de extrema importancia para que o treinador possa
observar se o grupo de atletas esta entendendo o modelo de jogo, viabilizando assim
corrigir movimentacdes incorretas de cada jogador ou até mesmo do coletivo, que
pode ndo estar apto ao modelo de jogo proposto pelo comandante. S&o realizados

treinos reduzidos que visam auxiliar na movimentacdo que o treinador deseja que
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ocorra em campo, isso faz com que o jogador possa ir se adaptando ao modelo de

jogo e facilita sua movimentacdo em um futuro jogo coletivo.
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Figura 9



31

Figura 10

4.3.5 Reuniao final com o treinador
Dois dias antes do jogo costuma ocorrer uma reunido entre a comissao
técnica para visualizar possiveis mudancas e variagdes taticas conforme o adversario
se comporta em campo. A analise de desempenho passa todas as informacfes
necessarias sobre como a equipe adversaria pode se comportar em campo,
viabilizando assim alternativas ao restante da comisséo técnica, que em acordo com

o treinador decide qual a melhor abordagem para o préximo confronto.
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CONSIDERACOES FINAIS

Objetivos atingidos como?
Principais achados: construir relacéo ou relatorios

Possibilidades de estudos
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