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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo realizar uma analise critica e profunda
acerca do ecossistema empreendedor da cidade de Sao Carlos, localizada no
interior do estado de S&o Paulo. O cerne em questdo sera a identificagdo do
ecossistema da cidade, analisando seu contexto historico e as caracteristicas do

ambiente socioecondmico.

Potencial de producao cientifica, investimentos em pesquisa, dados de
comércio nacional e internacional também sao fatores relevantes e importantissimos
para desenhar as oportunidades que o ecossistema pode oferecer, para

empreendedorismo e inovagao.

Durante o estudo, abordaremos o significado de ecossistema
empreendedor e de inovagao, visando esclarecer suas origens e funcionalidades,
trazendo exemplos globais que possam ajudar no entendimento da cidade de S&o

Carlos.

Utilizando de ferramentas de coleta de dados, o estudo contara com
indicadores relevantes ao tema, para que ao final seja possivel, além de uma viséo
holistica sobre a cidade em si, trazer recomendacdes que serdo relevantes para o

desenvolvimento do ecossistema supracitado.

Palavras-chave: Ecossistema. Empreendedor. Inovagdo. Sao Carlos. Pesquisa
cientifica. Desenvolvimento socioecondmico
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ABSTRACT

This work aims to conduct a critical and in-depth analysis of the
entrepreneurial ecosystem in the city of Sdo Carlos, located in the interior of the state
of S&o Paulo. The core focus will be identifying the city's ecosystem by analyzing its

historical context and the characteristics of its socioeconomic environment.

The potential for scientific production, investments in research, and national
and international trade data are also highly relevant factors in outlining the

opportunities the ecosystem can offer for entrepreneurship and innovation.

Throughout the study, we will address the meaning of an entrepreneurial
ecosystem and innovation, aiming to clarify their origins and functionalities while

presenting global examples to aid in understanding the city of Sado Carlos.

By employing data collection tools, the study will include indicators relevant to
the topic, allowing for a holistic view of the city and providing recommendations that

will be crucial for the development of the aforementioned ecosystem.

Keywords: Entrepreneurial ecosystem. Innovation. S&o Carlos. Scientific research.
Socioeconomic development.
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1 INTRODUGAO A CIDADE DE SAO CARLOS - SP
1.1 Linha do tempo da histéria de Sao Carlos

A trajetodria historica de Sao Carlos se inicia no final do século XVIII, ja que
houve a abertura de uma trilha que levava minas de ouro de Cuiaba a Goias e usava
as regides de Piracicaba, Rio Claro e Araraquara como rota. Em 1831 houve a
demarcacao da Sesmaria do Pinhal, em que as principais casas pertenciam a

herdeiros da familia Arruda Botelho.

No século XIX, momento em que a regiao ainda era um bairro da Vila de
Araraquara houve o surgimento de fazendas para o cultivo de cana de agucar e
café, ja que as terras eram férteis e atraiam a atengéo de fazendeiros. Assim houve
uma concentragdo de mao-de-obra e consequentemente uma movimentagao de

atividades rurais e urbanas.

O café tornou-se o principal produto de exportagdo da regido por conta do
surgimento das fazendas entre 1831 e 1857. Em 1884 ha a chegada da ferrovia que
propicia um melhor escoamento do café cultivado até o porto de Santos, além disso
a area central da cidade ganhou mais atengdo e destaque. Isso fez com que Sé&o

Carlos adquirisse um desenvolvimento econdmico acelerado.

Em 1865 Sao Carlos passa a ser considerada uma vila e em 1880 torna-se
cidade, com um pouco mais de 16 mil habitantes e uma consideravel infra-estrutura

urbana para a época.

No final do Século XIX, Sdo Carlos recebeu uma grande onda de imigrantes
aleméaes e italianos, vindos através do Conde do Pinhal. Assim, as lavouras de café
receberam mais mao de obra e a regido central da cidade teve um aumento
populacional. Os imigrantes italianos possuiam tanta influéncia em Sao Carlos no
inicio do século XX, que o governo italiano manteve um vice-consulado na cidade.

As informagdes acima podem ser encontradas no site oficial da prefeitura da cidade.

Em 1929 houve a crise cafeeira, ela levou os imigrantes a deixarem as
atividades rurais para se estabelecerem nas areas urbanas como comerciantes,
operarios, marceneiros e atuantes na constru¢ao civil. Os lucros dos fazendeiros

foram aplicados em empresas que fortaleceram a infraestrutura da cidade e
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consequentemente criava condi¢des para industrializacdo. Entre as décadas de 30 e
40, o setor industrial tornou-se a principal atividade econdémica da cidade. Vale
ressaltar que neste periodo houve a chegada de migrantes de outros centros
urbanos paulistas (IBGE, 2023).

Vale ressaltar que o ambito académico e cientifico houve um grande
desenvolvimento neste periodo, a criacado da Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar) em 1968 e da Escola de Engenharia de Sdo Carlos (EESC) em 1953,
consolida a cidade como um dos principais polos brasileiros de desenvolvimento de

ensino e pesquisa tecnoldgica (IBGE, 2023).

Na metade final do século XX, o Ministério da Agricultura enxergou a
necessidade de desenvolvimento da agricultura brasileira, dado que houve abertura
para o mercado externo, crescimento acelerado da populagao brasileira, aumento da
renda per capita, dentre outros fatores. Assim, em 1973 foi fundada a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) para suprir a escassez de
conhecimentos técnicos e cientificos e auxiliar no desenvolvimento agropecuario
brasileiro. A Embrapa possui dois centros de pesquisa em S&o Carlos - SP, a
Embrapa Instrumentacdo Agropecuaria e a Embrapa Pecuéaria Sudeste (GALA,
2021). Na imagem 1, é possivel observar uma linha do tempo com os marcos da

fundacdo destas instituicbes importantes para o desenvolvimento tecnolégico da

cidade.
Imagem 1: Linha do tempo com marcos importantes da cidade de Sao Carlos
Vila 580 Carlos do Pinhal é Fundagio da Universidade
elevada a condigdo de Municipio Federal de Sae Carlos (UFSCAR)
1880 1968
1953 1973
Fundacédo da EESC USP, uma das Fundagéo da Empresa Brasileira
cinco maiores unidades da de Pesquisa Agropecuaria
Universidade de 5ao Paulo (EMBRAPA)

Fonte: autoria prépria
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Nos dias atuais, Sdo Carlos € uma cidade com um alto indice de
desenvolvimento nos setores de tecnologia e educagdo. Possui uma area de 1136
km? e uma populacédo de aproximadamente 255 mil habitantes, conforme o censo de
2020. Em 2021, o PIB per capita era de R$55.044,88. Este dado coloca Sao Carlos
na posicdo 117° de 645° no Estado de Sdo Paulo e na posigao 766° de 5570° no
Brasil (IBGE, 2021). Mesmo com estas colocagbes a nivel estadual e nacional, Sdo
Carlos possui o maior PIB de sua regido, com um total de R$11 bilhdes registrados
em 2022 (SEADE, 2022).

1.2 Ecossistema empreendedor

Trazendo a anadlise para o contexto deste trabalho, ou seja, a partir da
trajetdria historica de S&o Carlos, um ecossistema empreendedor pode ser definido
como o conjunto interconectado de atores, instituicdes e recursos que colaboram
para fomentar a criagdo, o desenvolvimento e a sustentabilidade de novos negdcios.
De acordo com lIsenberg (2011), esses atores incluem desde universidades,
empresas e investidores até redes de suporte, politicas governamentais e cultura
empreendedora local.

Em Sao Carlos, destaca-se a presengca de universidades como a
USP(Universidade de Sao Paulo) e a UFSCar (Universidade Estadual de Sao
Carlos), essenciais para a geragado de conhecimento e a formagao de talentos. Além
disso, ha uma forte atuacdo de incubadoras de empresas, como o CITE (Centro de
Inovagéao, Tecnologia e Empreendedorismo), e parques tecnolégicos, como o Parque
EcoTecnoldégico Damha, que oferecem suporte para o desenvolvimento de startups
inovadoras. Investidores, organizacbes governamentais e a comunidade
empreendedora local também desempenham papéis fundamentais, criando um
ambiente cultural favoravel a inovacdo e ao risco, necessario para O

desenvolvimento de novos negdcios na cidade.

De maneira geral, ecossistemas empreendedores sao necessarios para o
crescimento econémico sustentavel porque criam oportunidades seguras para que
ideias inovadoras sejam incentivadas, desenvolvidas e levadas a mercado depois de
testadas. Tal cenério, na cidade de estudo, é tido como de extrema importancia

quando se fala em crescimento de pdlos de inovagao e tecnologia no Brasil.
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1.3 Caracteristicas economicas e sociais de Sao Carlos

Segundo dados do SEBRAE (2024), Sado Carlos possui uma populagéo de
256.915 habitantes, sendo 87.086 empregados, com remuneragdo média de
R$4.120,00, contando com 23.030 matriculas em ensino superior e 42.313
empresas ativas. A tabela abaixo mostra uma comparagado da cidade com outras

cidades de porte parecido no estado de Sao Paulo.

Tabela 1: Comparativo de indices socioecondmicos de cidade do estado de Sdo Paulo .

S30 José dos

Municipio

Populacéo

Numero de Empregados

% da Populagéo empregada

Numero de Matriculas em

Ensino Superior

% da Populagéo com

Matricula em Ensino Superior

Remuneragao Média

Empresas Ativas

Empresas / Populagao

Sao Carlos Campinas  Sorocaba Araraquara
Campos

256.915 1.223.237 | 695.328 737.310 240.542
87.086 433.812 223.742 202.854 81.860
33,90% 35,46% 32,18% 27,51% 34,03%
23.030 81.321 46.822 41.749 19.630
8,96% 6,65% 6,73% 5,66% 8,16%
4.120 5.366 3.810 4.866 3.442
42.295 196.899 116.367 106.569 35.900
0,165 0,161 0,167 0,145 0,149

Fonte: SEBRAE 2024.

Tal comparagcdo mostra a relevancia da presenca dos institutos de ensino

superior na cidade, tendo entre as cidades listadas, o maior percentual -

aproximadamente 9,00% -, de sua populagdo matriculada no ensino superior.
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Seguindo na linha de entendimento do perfil econdbmico da cidade, vale
entender como se da a evolugdo da representatividade dos diferentes setores

econdmicos na cidade de Sao Carlos, dados estes presentes na tabela 2.

Tabela 2: Evolugédo da representatividade dos diferentes setores econdmicos na cidade de Sao Carlos.

2018 2019 2020

Administragcéo
[o]0]o] o] 5,71%

5,92% 5,86% 5,95% 5,99% 5,57% 5,13%

Agricultura 2,89% 2,92% 3,18% 3,66% 3,65% 3,57% 3,18%

Comércio 20,13% 20,97% 21,08% 20,99% 20,21% 20,02% 19,85%

Industria 28,70% 27,70% 27,04% 27,71% 28,32% 29,14% 25,64%

Servicos 42,57% 42,48% 42,85% 41,69% 41,83% 41,70% 46,20%

Fonte: SEBRAE 2024.

‘

Como elucidado acima, Sao Carlos tem uma evolugdo notéria na
representatividade de seu setor de servigos, que ja € o de maior participagcao, além
de uma queda em seu setor industrial. Vale notar que tais dados compreendem o
periodo da pandemia do Covid-19 (UNASUS 2023).

Outro fator extremamente relevante para o desenvolvimento de ecossistemas
empreendedores e de inovagcao € a formagao académica da populagdao do local.
Segundo dados do INPE (SEBRAE 2024), em 2022 a cidade de Sao Carlos teve
31,42% de seus graduados advindos da area de “Engenharia, Producdo e
Construgao”, 17,76% em “Negodcios, Administragdo e Direito”, 13,20% em
“‘Educacao”, 13,08% em “Saude e bem-estar’ e 8,35% em “Ciéncias Naturais,
matematica e estatistica”, 7,21% em “Computagdo e Tecnologias da Informacéao e
Comunicagao (TIC)", 4,32% em “Ciéncias sociais, comunicagdo e informagao”,
2,24% em “Agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria” e 1,97% em “Artes e

humanidades”.
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Ainda em referéncia aos indicadores educacionais da cidade de Sao Carlos, o
Dataviva (“Plataforma de visualizagdo dados focada em Big Data” da Univesidade
Federal de Minas Gerais), permite-nos consultar a divisdo de matriculados em
ensino superior por cada Universidade do municipio em questéo, esclarecidos pela

na imagem 2.

Imagem 2: Proporgéo de matriculados em Ensino Superior por instituicdes de ensino em Sao Carlos.

Universidades em S&o Carlos (2017)
Matriculados: 19,5 Mil

Universidade Universidade De Sao
Federal De Sao Paulo
Carlos

27,9%

ao1a | a1 | 26
2010 | 2011 | 20

Dados fornecidos por INERPMEC

Piica e
.
- 7 A

12 213 | 2014 | 2015 | 2016 IZDﬁ'I

Fonte: Data Viva.

Isto posto, vamos aos dados referentes ao perfil de inovacdo da cidade de
Sao Carlos. Segundo o “Report Sanca Hub” - mapeamento do ecossistema de
empreendedorismo de Sao Carlos, que tem por objetivo facilitar a conexado entre
startups, empresas, grupos, iniciativas, pessoas e projetos, gerando inovagao e
oportunidades através da colisdo de ideias - A cidade possui 235 Startups e
Empresas de Tecnologia, contando ainda com 12 Polos Educacionais, 22 espagos
de Inovagao e Coworkings, 126 Comunidades, ONGs e Grupos da cidade e também
239 Organizagdes Universitarias. Sendo que 9 dessas Startups da cidade foram
premiadas em 2023 no Prémio Startups do Futuro promovido pelo Sebrae for
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Startups e Wylinka, que visou listar 103 startups do estado de Sdo Paulo com alto

potencial de crescimento e impacto no ecossistema de inovagao.

Ainda em relagcdo ao “Report Sanca Hub”, Sdo Carlos possui 1 empresa
tech/startup a cada 1.093 habitantes, ficando muito a frente da média brasileira, de 1
a cada 33.000 habitantes, e até mesmo a frente de Israel, que possui 1 empresa a
cada 1.400 habitantes.

Além disso, também vale citar que, segundo a Fapesp, Sdo Carlos é a cidade
com maior numero de projetos por 100 mil habitantes no programa de pesquisa
inovativa, ficando muito a frente de outras cidades paulistas. Pode-se observar isto

na imagem 2, que traz dados de uma coletanea vinda desde 1998 até 2014.

Imagem 3: Propor¢éo de Projetos de Pesquisa por 100 mil habitantes.

EMPRESAS BASEADAS EM CONHECIMENTO

Numero total e proporcédo por 100 mil habitantes
de projetos do programa Pesquisa Inovativa
em Pequenas Empresas (Pipe), da FAPESP, em

199,43 cinco municipios paulistas entre 1998 e 2014

43,67
2872 2312 )
W Numero de projetos por 100 mil habitantes

Numero total de projetos

6,27
—

. SAO JOSE D0S RBERAD
skopAuLO SAO CARLOS @

Fonte: FAPESP

O SEADE (Fundacéao Sistema Estadual de Analise de Dados) traz mais um
dado interessante de analisarmos: O salario médio por cada subdivisdo de tipo de
emprego. A imagem 3 traz os valores dos tipos de emprego que possuem salario

acima da média do municipio.



Imagem 4: Divisdes da SEADE com salarios acima da média para Sao Carlos.
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Atividades ligadas a0 patriménio cultural e ambiental R$5.090
Fabricacdo de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos € dpticos R$4.931
Preparacio de produtos téxteis R$4.824
Fabricacdo de maquinas & equipamentos R3$4.782
Fabricacdo de produtos diversos R$4.726
Fabricagdo de produtos do fumo RS$4.685
Eletricidade, gés e outras utilidades R$4.637

Pesquisa e desenvohlvimento cientifico R$19.545
Atividades de sedes de empresas & de consultoria em gestdo empresaral R$8.635
Educacio R$8.508
Afividades dos servigos de tecnologia da informacio RS2.381
Afividades de servigos financeiros R$7.537
Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias R§7.124
Captaggo, tratamento e distribuicdo de agua R$6.885
Fabricagio de outros equipamentos de transporte, exceto veiculos automotores R$6.435
Administracdo plblica, defesa e seguridade social RS6.079
Atividades de ridio e de televisdo R$5.522
Manutencdo, reparacdo e instalacdo de maquinas e equipamentos RS5.442
Fabricagdo de magquinas, aparelhos e materiais elétricos R$5.345
Quitras atividades profissionais, cientificas e técnicas RS$5.287

Fonte: SEADE

Com tais dados, podemos ver o quanto atividades relacionadas a maiores
graus de conhecimento técnico e tedrico tendem a ter maior remuneragao na cidade
de Sao Carlos, sendo que as 3 categorias mais bem remuneradas séo “Pesquisa e
desenvolvimento cientifico”, “Atividades de sedes de empresas de consultoria em

gestao empresarial” e “Educacgéao”.
2 CARACTERISTICAS DO ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR

Segundo o SEBRAE (2024) “O indice Sebrae de Desenvolvimento Econémico
Local - ISDEL é uma medida criada a partir da Abordagem DEL, com o intuito de
representar de forma quantitativa o estagio de desenvolvimento dos municipios
brasileiros”. Portanto, o indice ISDEL é uma potente ferramenta para analisarmos o

desenvolvimento do ecossistema econdmico de cidades brasileiras.

Na tabela 3 temos os indices ISDEL, Capital Empreendedor, Tecido
Empresarial, Governanga para o Desenvolvimento, Organizagdo Produtiva e
Insercdo Competitiva da cidade de Sao Carlos e também de outros importantes
municipios do estado de Sao Paulo, complementados pelos mesmos indices

referentes ao estado como um todo.
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Tabela 3: Indicadores de desenvolvimento econdmico de cidades e do estado de Sao Paulo.

Valor do ISDEL e suas Dimensdes por Municipio - 2021

Municipio/UF ISDEL Capital Teado Governanca parao  Organizacdo Insercao
Empreendedor Empresanal Desenvolvimento Produtiva Competitiva

Campinas/SP

Ribeirdo Preto/SP 0,588 0,300
Sdo Carlos/SP 0,563 0,351
S&do José dos Campos/SP 0,562 0,319 0,567

Valor do ISDEL e suas Dimensges por Unidade de Federacgdo - 2021

ISDEL Capital Tecido Governanca para ¢ Organizagio Insergio
Empreendedor Empresanal Desenvolvimento Produtiva Competitiva

Fonte: SEBRAE

Para situar a classificagdo de cada indicador, a imagem 5 mostra qual a

classificagado que cada cor das Tabelas 3 e 4.

Imagem 5: Legenda de cores das tabelas 3 e 4

Faixas de desenvolvimento econémico

Baixo Médio Alto Muito Alto
+

4
0 0,15010,151 0,31010,311 o, 47010,471 0,63010,631 1

Fonte: SEBRAE

Em relacdo a cidade de Sao Carlos, percebe-se que a mesma fica atras das
médias estaduais nos seguintes indicadores: Tecido empresarial, indicador que
classifica as redes formais e informais de empreendedores e empresas, que
unem-se para atuar em prol de seu interesses; Organizagao Produtiva, que classifica
como cada municipio organiza suas atividades econbémicas visando gerar

produtividade e riqueza.

Ao mesmo tempo, também nota-se que a cidade de S&o Carlos possui um
Capital Empreendedor avantajado em relagcdo ao estado e as demais cidades

propostas na comparagado, sendo esse um indicador que mede “o estoque de
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capacidades empreendedoras do territério, manifestado pela quantidade e qualidade

de empresas, empreendedores e liderangas.” (Sebrae 2024).

Trazendo subdimensdes para o ISDEL, a tabela 4 elucida clusters

importantes para a criagao do score supracitado.

Tabela 4: Subdimensdes do ISDEL para Sao Carlos

Subdimensdes do ISDEL - 2021

Dimensdo Subdimensio

F

Capital Empreendedor

Capital Empreendedor

Capital Empreendedor

Tecido Empresarial

Tecido Empresarial

Governanga para o Desenvolvimento
Governanga para o Desenvolvimento
Governanga para o Desenvolvimento
Governanga para o Desenvolvimento
Organizagdo Produtiva

Organizagdo Produtiva

Organizagao Produtiva

Organizagao Produtiva

Organizagio Produtiva

Insergao Competitiva

Insergao Competitiva

Insergao Competitiva

Insergdo Competitiva

Condigtes Empresariais
Educacgio

Educagdo Empreendedora
Redes de Empresas

Valores Solidarios
Articulagdo

Gestdo Fiscal

Participagdo e Controle Social
Planejamento

Estrutura Produtiva

Impacto Ambiental

Inovagao

Potencial de Consumo e Crédito
Saneamento

Comércio Internacional
Complexidade

Conectividade

Turismo e Economia Criativa

0,314
0,583

0.430

0.352

0.525

0,215
0.387

0,237
0.210

Fonte: SEBRAE

Com esses dados podemos ver que os indices de educacdo empreendedora
e governanga para o desenvolvimento - articulagdo passam longe do ideal, sendo
classificados como “Muito Baixo” de acordo com o ISDEL. Portanto, esses séo 2
pontos importantes ao pensarmos em possiveis pontos de melhorias para o

desenvolvimento de Sao Carlos.
3 CARACTERISTICAS DE INVESTIMENTOS NO ECOSSISTEMA

Foram analisadas as informacdes disponiveis no banco de dados do Crunchbase,
um repositério com informagdes relevantes sobre investimentos. Dentro do que

estava disponibilizado para a cidade de Sao Carlos - SP, foi possivel identificar
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algumas caracteristicas interessantes relacionadas a alguns paréametros, sdo eles:
empresas que receberam investimentos, perfis dos investidores e montante
investido em rodadas de investimentos ao longo dos anos. Vale ressaltar que foram

considerados dados a partir do inicio dos anos 2000.

Ao analisar as empresas que mais receberam investimentos nos ultimos
anos, foi possivel separar as categorias mais relevantes. Elas podem ser

visualizadas no grafico da Imagem 6.

Imagem 6: Empresas com Maior Numero de Investimentos Separadas em Categorias.

Categorias de Empresas com Maior Numero de Investimentos
10

[o NS )

Quantidade
Lh

SaaS/Servicos Digitais Saude/Tecnologia Médica Industrial/Automacao

Categoria

Fonte: Crunchbase. Autoria Propria.

As principais categorias s&o SaaS/Servigos Digitais, Saude/Tecnologia
Médica e Industrial/Automacdo. Pode-se visualizar que existem servigos financeiros,
saude e industria, trés setores distintos mas que possuem uma ligacao, a insergao
da tecnologia e automagao em seus produtos e servigos. As trés empresas de mais
destaque, uma em cada area, sao: Arquivei (SaaS); Brain4Care (Saude) e Gryfo

(Automacéo).

Essas empresas possuem a tecnologia no cerne de suas operagdes e

consequentemente refletem como um grande criador de oportunidades de mercado
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a partir delas. As startups sdo muito atraentes para investidores e corroboram para o
fortalecimento da cidade de S&o Carlos como um pélo de inovagao que pode
atender demandas nacionais e até globais, possuindo uma escalabilidade

consideravel.

Os perfis dos investidores podem ser identificados a partir do grafico da

Imagem 7.

Imagem 7: Localizagéo dos Investidores em S&o Carlos-SP.

Localizagdo dos Investidores

Local (Séo Carlos)

Fora de SP (Brasil)

Internacional

o
N
IS
(o))
w
-
o

12

Fonte: Crunchbase. Autoria Propria.

Com o grafico acima, € possivel visualizar que Sao Carlos possui uma
predominancia de investidores localizados no Estado de Sao Paulo e
internacionalmente. Isso traz a percepgcdo de que ha um apelo global grande,
principalmente relacionado ao fato de existirem centros produtores de conhecimento
reconhecidos internacionalmente, como a USP e a UFSCAR, além de que existem
startups com grande relevancia para estes investidores. Além disso, ha a presencga
do Y Combinator, um renomado fundo de investimentos em escala global. Em
relacdo a influéncia do estado de S&o Paulo porque o fator geografico interfere
fortemente, ja que a proximidade faz com que as oportunidades sejam vistas e

alcancadas de maneira facilitada.
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Apesar dos bons numeros nas duas localidades citadas acima, ndo ha muitos
exemplos de investidores de outros estados brasileiros (apenas 3) e locais (ha
apenas 1 com o perfil de investidor anjo). Isso faz com que Sao Carlos seja uma
cidade dependente de investimentos externos, porém com um mercado dentro do

préprio pais interessante para ser atacado.

Em relagdo ao montante investido nos ultimos anos, é possivel obté-los na
Tabela 5.

Tabela 5: Montante investido em Sao Carlos ao longo dos anos.

ANO INVESTIMENTOS
2016 $ 114.532.634,00
2017 $ 52.406.317,00
2018 $ 114.532.634,00
2019 $ 9.806.058,52
2020 $ 13.444.808,50
2021 $ 53.855.394,00
2022 $ 149.077,00
2023 $ 500.000,00
2024 $ 1.300.000,00
Total Geral $ 360.526.923,00
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Fonte: Crunchbase. Autoria Proépria.

E possivel perceber que houve um grande investimento entre 2016 e 2021 e
que foram concentrados em algumas empresas, a Arquivei por exemplo conseguiu
arrematar mais de 52 milhdes de ddélares em apenas uma rodada em 2016. O
cenario neste periodo mostra otimismo com o cenario empreendedor na cidade, com
grande interesse no mercado tecnolégico de startups. E possivel perceber quedas
significativas em anos de incerteza politica e econémica no pais e até mesmo os
impactos da pandemia de COVID-19, ja que apds o ano de 2022 os investimentos
tiveram uma queda brusca. Isto se da porque apdés um periodo de crise global os

investidores priorizam investimentos mais seguros e previsiveis.
4 PROPRIEDADE INTELECTUAL

Foi realizada uma analise com base nos dados de propriedade intelectual do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), na cidade de Sao Carlos - SP. Os

primeiros dados analisados estao na Imagem 8.

Imagem 8: Grafico de Patentes de Inveng&o x Ano em S&o Carlos - SP.
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Fonte: INPI. Autoria Prépria.

Patentes de Invengado correspondem a solugdes inovadoras registradas no
depdsito de patentes e possuem validade de 20 anos. Ao analisar o grafico da

Imagem 8, é possivel identificar que houve uma grande variagdo nesse numero nos
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ultimos 20 anos, com um crescimento significativo no inicio dos anos 2000, atingindo
quase 40 patentes de invencgao registradas em 2006 e 2007 e um decrescimento no
inicio dos anos 2010, com o menor indice em 2015. Porém, a partir de 2016 ha um
crescimento e estabilizagcdo até os dias atuais. Estes numeros robustos no numero
de patentes de invencdo tém correlagdo com as duas principais universidades da
cidade, USP e UFSCar e garantem um incentivo ao empreendedorismo tecnoldgico

e fomento as empresas locais.

Na Imagem 9, é possivel verificar o0 numero de patentes de modelos de
utilidade neste século. Este tépico corresponde a inovagdes que complementam

produtos ja existentes, como melhorias técnicas por exemplo.

Imagem 9: Grafico de Modelos de Utilidade x Ano em S&o Carlos - SP.
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Fonte: INPI. Autoria Prépria.

Os dados de modelos de utilidade sao mais discretos, se comparados os de
patentes de invengao. Pode-se visualizar uma grande variagao ao longo do tempo,
com um pico de 19 registros em 2011. Os menores registros se dédo com anos de
2003, 2004 e 2021, com 5 em cada. Porém, nos ultimos dois anos, houve uma
estabilidade de 13 registros em 2022 e em 2023. Apesar dos numeros serem
variaveis, ha uma constancia na existéncia no deposito destes registros ao longo
deste século, o que traz um suporte na inovacado incremental na industria,
principalmente em pequenas e médias empresas, isso traz a sensagéo de que elas

podem ser praticas e adaptaveis. Além disso, patentes de modelos de utilidade sao
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uma fonte mais acessivel de inovagao e muito Util para a industria de manufatura e

bens de consumo.

A terceira analise realizada esta contida no grafico da imagem 10. Nele é
possivel visualizar o numero de programas de computador no mesmo periodo de
tempo. Os programas de computador sao registros de software, diferentemente das
patentes, estes dados sao registrados e n&o patenteados, com uma protecao ligada

ao codigo-fonte e sua utilizagéo.

Imagem 10: Grafico de Programas de Computador x Ano em S&o Carlos - SP.

20
18
16
14
12
10

8

Programas de Computador

6
4
2
0

® o G > 93 > N L WD 2 0 A 2 9 O N AL
N Q\QQQ QQQ ’\’\'\\'\'\'\'\%"L‘L"L
FESETEEL TS P AP P P

Ano

Fonte: INPI. Autoria Prépria.

Os dados de programas de computador sdo baixos no inicio dos anos 2000,
crescem um pouco no inicio da década seguinte com um pico no ano de 2014.
Porém, os anos p6s-2020 possuem maior constancia na faixa alta do grafico. E
possivel dizer que a relacdo de crescimento do grafico esta relacionada com o
aumento do desenvolvimento tecnolégico mundial, principalmente nas ultimas duas
décadas. A presenca de dados de PRG (Programas de Computador) em S&o Carlos
corrobora com a ideia de que ha um crescimento no setor tecnoldgico e da

digitalizagao da industria.

Os ultimos dados consultados e analisados estdo presentes na Imagem 11,

um grafico da relagdo entre o numero de desenhos industriais entre 2000 e 2003.
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Desenho industrial € o conceito de design aplicado a um determinado produto, seu

objetivo é unir os carateres de inovagao, ornamento e aplicagao industrial.

Imagem 11: Grafico de Desenho Industrial x Ano em S&o Carlos - SP
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Fonte: INPI. Autoria Prépria.

Os numeros deste depdsito em Sao Carlos sdo modestos, ha um certo
crescimento no inicio dos anos 2000, uma diminuicdo nos anos 2010 e uma
tendéncia de crescimento nos ultimos 3 anos. No mundo contemporéneo atual, é
essencial que haja um investimento neste ambito, ja que produtos exclusivos e
personalizados atraem cada vez mais publico. Além disso, é importante salientar
que a aplicagédo de design em protétipos de inteligéncia artificial pode ser algo
crescente nos proximos anos, abrindo um novo caminho para o desenvolvimento do

desenho industrial.

O impacto no ecossistema de Sao Carlos se da no crescimento de startups
de tecnologia, consumo e imobiliario. Vale ressaltar que ha varios programas de
incentivo do governo federal para o desenho industrial, como o Design Export, uma
iniciativa do SEBRAE que apoiou 60 empresas brasileiras em 2023, na sua quarta

edicao.
5 CONEXOES CIENTIFICAS DO ECOSSISTEMA

Sao Carlos, reconhecida como a "Capital da Tecnologia" do Brasil pela lei

12.504 de Outubro de 2011, é um polo estratégico de inovagcdo e
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empreendedorismo, com uma densa concentracdo de startups, empresas
tecnolégicas e instituicbes académicas. A cidade abriga mais de 235 startups e
conta com 22 espacgos de inovagao, incluindo coworkings e centros tecnoldgicos,
além de ser sede de grandes iniciativas académicas como a USP S&o Carlos e a
UFSCar. Essas universidades ndo sé formam profissionais qualificados, mas
também lideram projetos de pesquisa que impulsionam o mercado tecnoldgico,

criando um ambiente de sinergia entre ciéncia e empreendedorismo.

O sistema municipal de ciéncia, tecnologia e inovacdo em Sao Carlos é
consolidado e reflete o protagonismo local no planejamento estratégico de C, T & I.
Contudo, desafios relacionados a governanga institucional e a falta de politicas
publicas perenes ainda limitam o potencial do ecossistema. A cidade se beneficia de
uma tradicdo de esforgos institucionais, como a criacdo de distritos industriais,
parques tecnolégicos e o Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(COMCITI), que integram academia e setor produtivo, promovendo inovagédo e

desenvolvimento sustentavel.

As universidades desempenham papel central no ecossistema local, com um
histérico de transformacgdes desde a chegada da USP, em 1948, e da UFSCar, em
1968. Hoje, Sao Carlos abriga cerca de 2,5 mil doutores, muitos atuantes em
empresas tecnoldgicas e na academia. Essa expertise cientifica se traduz em
projetos de impacto global, como a instalagdo de um centro de pesquisa em
inteligéncia artificial financiado pela IBM, FAPESP e USP. Esses esfor¢os fortalecem
a cidade como ber¢co de inovagdo, combinando pesquisa de ponta e

desenvolvimento de solug¢des aplicaveis ao mercado.

Iniciativas como o Sanca Hub tém sido fundamentais para integrar startups,
empresas e instituicbes académicas. Relatérios indicam que Sao Carlos apresenta
uma densidade de empresas tecnoldgicas por habitante maior que a de paises como
Israel, reforgando sua competitividade global. Além disso, eventos como o Finep Day
destacam a relevancia estratégica da cidade no cenario nacional, conectando atores
e promovendo novas oportunidades de financiamento e inovagdo. Essa articulagao

reforga o papel de Sado Carlos como modelo de ecossistema tecnoldgico no Brasil.
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6 CONCLUSAO E RECOMENDAGOES

Ao passarmos pela trajetoria historica, entendermos as caracteristicas sociais
e também econdbmicas da cidade de Sao Carlos, podemos entender o
funcionamento de seu ecossistema empreendedor, e classificar a cidade como um
importante polo de inovagao no Brasil. A presenga de duas grandes universidades
(USP e UFSCar), além de parques tecnolégicos e incubadoras, faz com que a
cidade seja um ambiente muito propicio para o surgimento de startups e projetos
inovadores, podendo ser comparada inclusive com paises que internacionalmente

reconhecidos por seus avangos tecnoldgicos, a exemplo de Israel.

Vale ressaltar a importancia da transicdo econémica que Sao Carlos passou a
partir da década de 30, quando deixou de focar seus investimentos na producgao de
agricultura, e voltou-se a industrializacédo e urbanizagdo, consolidando esse novo
perfil com o surgimento das instituicbes de ensino superior supracitadas, nas
décadas de 50 e 60. Esse avango trouxe um impacto na atracdo de talentos,
investimentos, inovagdo e aumentou o potencial de influéncia da cidade a nivel

regional e estadual.

Em relacdo as recomendacgdes de melhorias da cidade, um ponto importante é
em relagcao aos investidores, atualmente ha uma concentracido de investimentos no
estado de Sao Paulo e na regiao sudeste, quando olha-se para o cenario nacional.
Internacionalmente, ha uma concentracdo de investimentos dos Estados Unidos.
Assim, mercados importantes que podem ser explorados sdo: investidores internos
(em Sé&o Carlos-SP) através de fundos de capital semente e investidores anjo, por
exemplo; investidores nacionais de outras regides brasileiras e também investidores

de outros paises.

Também é recomendado fortalecer investimentos de politicas publicas com
incentivos a atores protagonistas do ecossistema, além de programas de incentivo a
educacao empreendedora. Assim os atores, como as principais empresas industriais
e de tecnologia, startups e universidades publicas e privadas. Através desses
incentivos, o estimulo ao registro de propriedade intelectual pode ser aumentado e o

desenvolvimento de tecnologias de inovagao pode alavancar o ecossistema local.
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