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“Mahalo: “Gratiddo” como um modo de viver.”
- Desconhecido
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RESUMO

Este trabalho tem como propésito guiar a lideranca do Projeto Social Mahalo rumo a
sua formalizacdo como uma instituicdo de direito privado sem fins lucrativos que tem
por objetivo social a promogéo ao voluntariado. Diante desse cenario, é viabilizada a
possibilidade de maior reconhecimento e respectiva potencializagdo do seu impacto
na comunidade. Com esse intuito, foi realizada uma pesquisa descritiva qualitativa
documental, tendo como base a legislagao brasileira, a fim de apresentar e explicar
os procedimentos necessarios para tal, bem como seus beneficios. Por conseguinte,
a expectativa apos a realizacdo do plano proposto € que o projeto cresca em
credibilidade perante a sociedade e se torne cada vez mais atrativo para o
investimento de empresas e doagbes, uma vez que gera incentivos fiscais para
entidades que colaboram com os recursos. Dessa forma, se estabelecera como uma

referéncia na Baixada Santista, no estado de Sao Paulo e no Brasil.

Palavras-chave: Formalizagdo; Voluntariado; Legislagdo; Reconhecimento;
Investimento.



DA CRUZ, et al. Formalization of the Mahalo Social Project. 2024.Trabalho de
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Aplicadas. Universidade Estadual de Campinas. Limeira, 2024.

ABSTRACT

The present work has the purpose of guiding the leadership of Mahalo Social Project
aiming its formalization as a non-profit private institution that promotes the social
objective of volunteering. Facing this scenario, there is a possibility of greater
recognition and major potential of its impact on the community. In that case, a
descriptive qualitative documental research was done, based on Brazilian law, in
order to present and explain the needed procedures and the possible benefits.
Therefore, the expectation after implementing the proposed plan is that the project
not only gets more recognition in society but also becomes more attractive for
companies to invest and donate since it allows tax deductions of organizations
collaborating with resources. Thereby, the organization will be established as a

reference at Baixada Santista, in the State of S3o Paulo and Brazil.

Keywords: Formalization; Volunteering; Law; Recognition; Investment.
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1 INTRODUGAO

O Terceiro Setor é constituido por instituicdes privadas sem fins lucrativos e
nao governamentais que promovem agdes de carater socioambiental, que séo
popularmente conhecidas por ONGs (Organizagdes Nao Governamentais), termo
utiizado pela ONU (Organizacdo das Nacbes Unidas). Perante a legislagcao
brasileira, por sua vez, estas sdo designadas como Organizagdes da Sociedade Civil
(OSCs), conforme Lei n® 13.019 de 2014.

No Coddigo Civil, Lei n° 10.406 de 2002, as entidades privadas sem fins
lucrativos podem assumir formas juridicas através de “associacdes” ou “fundagdes”,
sendo respectivamente constituidas pela unido de pessoas organizadas para fins
nao econémicos ou por patriménio destinado a fins publicos ou sociais. Ademais,
com o intuito de facilitar parcerias com o Poder Publico e receber outros beneficios,
essas entidades tém como possibilidade se qualificarem como OSCIPs
(Organizacédo da Sociedade Civil de Interesse Publico), se atenderem os requisitos
previstos pela Lei n® 9.790 de 1999.

Sob esse angulo, as Organizagbes Nao-Governamentais (ONGs) alcangaram
significado na década de 1980 no Brasil, acompanhando o movimento democratico.
Embora ja existissem ONGs, foi a partir de tal década que as organizagdes se
popularizaram, inicialmente apoiando causas especificas, com trabalho voluntario,
com objetivo de aumentar a justica e solidariedade. Ainda hoje existem organizagbes
pequenas, com gestdbes amadoras e um impacto restrito a pequenas regides
municipais, mas outras ocupam tamanho e proporgdes significativas no cenario
politico, social e econbmico, movimentando grandes quantias de dinheiro e
trabalhadores.

O crescimento dessas organizacbes apresenta grande valia para o
atendimento e suprimento de necessidades e caréncias ndo resolvidas pelo Estado
enfrentadas pela sociedade, aliviando sintomas da desigualdade, objetivando
melhorar as condicdes sociais, reduzir a pobreza e defendendo interesses sociais.
Hoje, “organizacdes da sociedade civil assumem fungdes de respostas as demandas
sociais a partir de valores como solidariedade local, auto-ajuda e ajuda mutua”
(MONTANO, 2007). Atualmente, possuem maior autonomia, com estruturas mais

politizadas, com fontes de financiamento e pautas sociais proprias.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.406-2002?OpenDocument

1"

Segundo o Mapa das Organizagdes da Sociedade Civil, do IPEA, atualmente,
ha 781.921 OSCs formais, ou seja, com Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ), em atividade no Brasil.

Sob esse cenario, dada a importancia do trabalho realizado por essas
organizagbes e o impacto que elas trazem para a vida das pessoas que sao
alcangadas, o presente trabalho tem por objetivo contribuir com a comunidade, a
partir da entrega de um plano de agao a diretoria do Projeto Social Mahalo com as
diretrizes para formalizar o projeto legalmente, com o propdsito de atrair mais
investimentos, parcerias e voluntarios.

O projeto tem por objetivo prestar auxilio a pessoas em vulnerabilidade social
da regido da Baixada Santista, com a realizacdo de acdes beneficentes, como a
doagao de agasalhos, distribuicdo de alimentos, eventos voltados ao publico jovem,
entre outros. Dito isso, vale ressaltar que este projeto social caracteriza-se pela
promoc¢ao do voluntariado, de acordo com o Art. 1° da Lei n° 9.608 de 1998, visto
que consiste na prestacdo de atividades nao remuneradas, que nao geram vinculo
empregaticio aos prestadores (BRASIL, 1998).

Atualmente, o Mahalo conta com 125 voluntarios, com uma média de 30 a 40
participantes por cada acdo, 5 membros na equipe de coordenacido e uma lider. O
plano elaborado neste trabalho visa instruir os responsaveis sobre os procedimentos
necessarios para formalizacdo, de modo a gerar impactos positivos significativos
tanto no desempenho geral do projeto, como na popularizagdo das agdes, a fim de
atingir um publico muito maior na regidao em que se encontra. Vale ressaltar que a
representante do Projeto Mahalo foi a unica envolvida no desenvolvimento do
presente trabalho, concedendo informagdes e validando a proposta.

Desta forma, o trabalho busca analisar a organizagdo como um todo para
identificar formas de potencializar o impacto da mesma, aumentando o alcance e a
eficiéncia na sociedade. De acordo com as informagdes fornecidas pela
representante do Projeto Mahalo, o principal problema a ser resolvido é a falta de
credibilidade do projeto. Possui alto grau de informalidade na condugdo das
atividades, auséncia de CNPJ, sede e hierarquia bem definida. Isso gera duvidas
acerca dos objetivos propostos, além da perda de investidores significativos,
parcerias e voluntarios. E importante cumprir os requisitos legais para que as
empresas sintam seguranga e enxerguem uma oportunidade ao injetar capital e

insumos na instituicdo. Ao tornar sua estrutura similar @ uma organizagédo, a
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sociedade acredita que os recursos alocados estdao sendo destinados ao local
correto e de acordo com os principios de Compliance e Governanga Corporativa.
Portanto, recomenda-se enquadrar o projeto como uma Associagao e uma OSCIP.

A visdo do grupo para o futuro € de atragdo de maiores investimentos,
parcerias e voluntarios, o que possibilitaria maior qualidade dos produtos oferecidos
e servigos prestados a populagao vulneravel; maior nimero de pessoas impactadas,
maior diversidade de atividades realizadas, criagdo de mais departamentos no
projeto, o que gera maior especializagdo e consequente eficiéncia em cada um,;
oportunidades de abatimentos de impostos para empresas, alocagdo de tempo e
esfor¢co que hoje sao gastos desnecessariamente com comunicagao e logistica, em
evolucdo e avaliagdo de processos; conscientizagdo de membros e ndo membros
quanto a sua realidade e a do pais, inspiracdo dos jovens em contato com o projeto
a também fundarem seus projetos sociais, estreitamento de relagbes entre os
membros do Mahalo, desenvolvimento de soft skills, competéncias técnicas, senso

de comunidade e solidariedade.
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2 SITUAGCAO PROBLEMATICA
2.1 O Projeto Mahalo

O Mahalo € um projeto social sem vinculos politicos, religiosos e objetivos
financeiros, que nasceu em 2022, com o objetivo de auxiliar pessoas em situagbes
de vulnerabilidade social e econdmica na regiao da Baixada Santista, em Sao Paulo.
O projeto apresenta uma organizacgao totalmente colaborativa em seus processos de
arrecadagao, armazenamento, logistica, voluntarios e as proprias agdes sociais.

O projeto atualmente conta com a lider e fundadora do projeto, responsavel
pela maior parte da organizagdo das agdes e supervisdo interna, e cinco
coordenadores responsaveis por diversas tarefas, como recepcdo de novos
voluntarios, atualizagdo das midias sociais, planejamento de novas ag¢des sociais e
logistica. Conta também com um grupo com um pouco mais de cem voluntarios, que

ajudam com doagdes ou presencialmente nas atividades.
2.1.1 Relevancia para a Comunidade

O projeto, apesar de apresentar uma estrutura simplificada, é fundamental
para o bem estar e desenvolvimento das comunidades onde atua, pois contribui para
a reducado da desigualdade social, com acdes focadas em areas de baixa renda,
oferecendo conhecimento sobre saude e empreendedorismo; melhoria na qualidade
de vida, com programagdes culturais e de assisténcias, principalmente em datas
festivas e comemorativas para criangas e adultos; constru¢ao de uma uniao social,
cultivando o espirito coletivo de apoio entre as pessoas da comunidade;
fornecimento de produtos de higiene, alimentos e vestimentas para pessoas em
situagdo de vulnerabilidade; inclusdo de grupos marginalizados, como criangas com
necessidades especiais e minorias étnicas; e resiliéncia comunitaria, oferecendo

apoio em tempos de crises para pessoas afetadas por desastres naturais.
2.1.2 Acoes Beneficentes

O Projeto Mahalo, ao longo desses 2 anos de funcionamento, realizou agdes
sociais voltadas para diferentes publicos.
Entre maio de 2022 e margo de 2023, foram realizadas a¢des voltadas para o

publico feminino, em um bairro de baixa renda na cidade Sao Vicente-SP, com rodas
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de conversa sobre saude materna, assisténcia psicologica, SPA e oficina de

artesanato.

Figura 1 - SPA - Cuidado com as Unhas

Fonte: Imagem retirada do Instagram do Projeto Mahalo

Nos meses de junho a agosto de 2022 e 2023, foram realizadas iniciativas
voltadas as pessoas em situagao de rua, atuando na distribuicdo de agasalhos,
comidas e bebidas, cobertores, ragdo para os cachorros, além de kits de higiene. A
atuagao abrangeu as cidades de Santos, Sdo Vicente e Praia Grande, no Estado de
Sao Paulo.
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Figura 3 - Kits de Higiene Pessoal

Fonte: Imagem retirada do Instagram do Projeto Mahalo

Além das ag¢des acima, se destaca também a agao na Aldeia Piagaguera, em
Peruibe-SP, que consistiu na concessao de doagdes através de apadrinhamento,
com a elaboragao de brincadeiras, piquenique e trocas culturais; e assisténcia, com

o fornecimento de cestas basicas em 2022 e 2023.

mpanha de Apadrinhamento

Figura 4 - Sacolas da Ca

Fonte: Imagem retirada do Instagram do Projeto Mahalo

Ademais, ha eventos realizados exclusivamente para criangas em datas
festivas, como Natal, Dia das Criancas e Pascoa, desde 2022. Com distribuicao de
chocolates, brinquedos inflaveis, comida, conscientizagcao sobre saude bucal, pintura
de rosto, desenhos, entre outras atividades. As cidades contempladas por essas

acdes sdo Sao Vicente e Cubatio, no Estado de Sao Paulo.
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Figura 5 - Conscientizagao sobre Sade Bucal

Fonte: Imagem retirada do Instagram do Projeto Mahalo

Por fim, vale mencionar também as agdes de ajuda apos catastrofes naturais,
como a arrecadagado de dinheiro para a compra de agua e ragao para pessoas e
animais afetados pelas chuvas e enchentes na regido do Litoral Norte em Sao Paulo
durante margo de 2023, e do Estado do Rio Grande do Sul, que ocorreram neste
ano de 2024.
Eiua - Agao Rio Grandedo Sul

— — —

Fonte: Imagem retirada do Instagram do Projeto Mahalo
2.1.3 Problemas

Desde sua fundacdo, o projeto enfrenta certas adversidades em sua
administracdo, como a dificuldade de arrecadacdo de doagdes financeiras que
fomentam as iniciativas, como compra de materiais, aluguéis de brinquedos e
transporte. De acordo com a lider e os coordenadores do projeto, a informalidade

acaba afastando a possibilidade de firmar parcerias com pequenas e médias
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empresas das cidades em que o projeto atua, pois o fato de ndo apresentar registros
oficiais para funcionamento como Associagao traz dificuldades em obter auxilio do
setor privado. Depende quase sempre de pequenas contribuicbes de voluntarios,
que séo insuficientes para os custos com tudo que é planejado para a ag&o social,
afetando sua atuacdo e impacto na sociedade por limitagcbes orcamentarias e
dificuldades de gerar receitas. Os membros acreditam que com a formalizagédo do
Mahalo o cenario ficara mais facil e atrativo para as pequenas empresas locais
ajudarem financeiramente o projeto, devido ao aumento de credibilidade.

Além disso, a falta de uma estrutura organizacional bem definida desencadeia
falhas de comunicacdo entre os membros e coordenadores, e a distribuicdo de
tarefas e responsabilidades ndo segue um critério hierarquico, prejudicando o

processo de elaboragdo dos eventos e sobrecarregando mais alguns do que outros.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA
3.1 Associagao

O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) define
Associagdes como organizagdes que buscam promover a “assisténcia social,
cultural, representacdo politica, defesa de interesses de classe e filantropia"
(SEBRAE, 2013b). Trata-se de pessoa juridica, composta pela unido de pessoas
que se organizam para a realizagao de atividades que n&o buscam lucro. Todos os
recursos captados retornam para o desenvolvimento das atividades da Associacgao.
Nesse sentido, ndo ha remuneragdo para os associados. Sd0 mantidas, portanto,
com as contribuicdes dos socios, cobranca pelos servigos prestados, doagdes, entre

outros. Sdo entidades de direito privado.
3.1.1 Requisitos

Para formar uma Associacdo, além de reunir pessoas com objetivos comuns,
€ necessario seguir os procedimentos estabelecidos para sua criacdo. Deve-se
elaborar o projeto de estatuto social e realizar a convocagéo, por edital (anexo B), da
Assembleia Geral para a definigdo da Associacao. Durante a Assembleia, o primeiro
passo € eleger a mesa diretora, com um presidente e um secretario entre os
membros presentes, responsaveis pela condug¢ao dos trabalhos. Por conseguinte, é
feita a leitura do estatuto social elaborado, para discussao entre os presentes sobre
eventuais modificagbes e, depois, aprovagdo. Uma vez realizados todos esses
passos, € preciso redigir uma ata, na qual constem todos os fatos de maior
relevancia ocorridos durante a Assembleia. O documento deve ser assinado por

todos os presentes.
3.1.2 Estatuto Social

O Estatuto Social, tratado no topico anterior, € um documento que ira
constituir e regulamentar os direitos e deveres da Associacdo criada e de seus
membros. E nele que serdo incluidas as informagdes acerca dos objetivos da
Associacao, suas regras e funcbes de seus associados. Entre os assuntos tratados
também estdo a denominacdo da Associacdo, sede, duracdo do Estatuto,
composicao do capital social, destinagdo dos lucros, Assembleia Geral, Conselho de

Administracdo, Conselho Fiscal, Conselho Consultivo e respectivas fontes de
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recursos financeiros. Vale ressaltar que o contrato social deve conter a assinatura de

advogado regularmente inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

3.1.3 Gestao

Figura 7 - Hierarquia de Associagao

Assembleia
Geral

Diretoria

Conselho Fiscal

Fonte: Elaborado pelo autor

O modelo acima propde uma estrutura geral para as Associagdes. Na base,
temos o Conselho Fiscal, cuja atividade consiste em verificar o cumprimento das
normas legais por parte de sua administragdo (compliance), principalmente aquelas
relacionadas a gestdo e movimentagao financeira. Embora n&o seja obrigatorio para
as Associagoes, tal departamento € muito recomendado, pela importancia de um
alinhamento com os aspectos legais e também porque €& obrigatério para as
OSCIPs, algo posteriormente proposto para o Projeto Mahalo nesse plano de agéo.

Logo acima deste conselho temos a Diretoria, parte que cuida da
administragcdo da Associacao, ou seja, da condugao de suas atividades. Geralmente
€ composta por um presidente e alguns diretores, com prazos de mandato
estabelecidos pela entidade, com ou sem possibilidade de reeleicao.

Por fim, temos a Assembleia Geral, normalmente composta por todos os
membros com direito a voto que estejam em dia com suas obrigacdes sociais. E
nela que serdo tomadas as decisdes relevantes, que impactam a organizagao.
Podem deliberar, por exemplo, sobre a construgdo de um novo estatuto social,
admissao e exclusdo de membros, aprovacao das contas da entidade, etc.

E comum que em grandes organizagbes também exista um “Conselho de
Administragédo” ou “Conselho Consultivo”, que basicamente fazem o papel da

Assembleia, mas sem que todos os membros precisem estar presentes.
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3.2 OSCIP

A OSCIP (Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico) € uma
qualificacao juridica que pode ser atribuida a entidades privadas sem fins lucrativos
que visam nao sO estabelecer uma relacdo de parceria com o Governo em seus
diferentes ambitos (estadual, municipal e federal), mas também se tornarem mais
acessiveis para receberem doagdes de empresas privadas. Dessa forma, é
necessario que a entidade comprove o papel social de suas atividades na sociedade
e atenda a uma série de requisitos previstos na Lei Federal n°® 9.790 de 1999, a qual
a Lei Municipal de Santos n° 2965 de 2014 se refere.

Sob esse cenario, na legislagdo brasileira, o “Termo de Parceria” tem como
objetivo firmar juridicamente um vinculo de cooperacao entre o Poder Publico e a
OSCIP através de obrigagdes, direitos e responsabilidades. Em suma, € necessario
um programa formalizado pela entidade alinhado com pelo menos um dos objetivos
sociais previstos no Art. 3° especificando suas metas, cronogramas, meios,
indicadores, resultados esperados, os quais futuramente serdo analisados e

avaliados por uma comissdo comum das duas partes (BRASIL, 1999).
3.2.1 Requisitos

Para qualificar-se como Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico,
o Projeto Mahalo deve estar registrado e funcionando regularmente como
Associagao ha no minimo 3 anos. Além disso, deve possuir pelo menos um dos
objetivos sociais descritos na Lei n® 9.790 de 1999. Neste caso, o Projeto Mahalo se
enquadra no objetivo de “promogao do voluntariado”, pois consiste na prestacéo de
atividades de cunho social ndo remuneradas e que nao geram vinculo empregaticio
aos prestadores.

Ademais, de acordo com o Art. 4°, a Associacdo deve ser regida por um

estatuto que disponha sobre:

a) Os principios da Administragdo Publica: legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia:

De acordo com o Instituto Conex&do Sociocultural (2024), o principio da

Legalidade corresponde a estar de acordo com o que a Lei estabelece; o da
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Impessoalidade corresponde a adotar praticas para manter a imparcialidade na
administragcdo da organizacgao, evitando o beneficio tendencioso; o da Moralidade
corresponde a prezar por decisdes éticas em todas as atividades realizadas; o da
Publicidade corresponde a divulgar todos os dados e informagdes de relevancia
conhecida para que qualquer individuo possa ter acesso, proporcionando
transparéncia; o da Economicidade corresponde a busca do melhor custo-beneficio
financeiro para os processos da OSCIP; o da Eficiéncia corresponde a estipular os
objetivos da entidade e seus respectivos critérios de avaliagdo, para analise da

eficacia das agdes conduzidas.

b) A obrigagcdo da transferéncia do patriménio liquido para uma organizagao
igualmente qualificada na Lei, de preferéncia com o mesmo objeto social,
caso a entidade seja encerrada;

c) A formagédo de um Conselho Fiscal que tenha expertise para gerar e opinar
sobre relatérios financeiros e contabeis para os 6rgaos superiores;

d) A obrigagdo da transferéncia do acervo patrimonial adquirido com recursos
publicos, caso haja a perda da qualificagdo como OSCIP, para uma
organizagado igualmente qualificada na Lei, de preferéncia com o mesmo
objeto social,

e) Possiveis remuneragdes para os dirigentes executivos da entidade e para os
que realizam servigos especificos a ela;

f) As prestacdes de contas da entidade, que devem seguir as normas abaixo:

- Os principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de
Contabilidade;

- A publicacao dos relatérios e demonstragdes financeiras, ao fim do periodo,
que contenham as certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS;

- Arealizacao de auditoria para fiscalizar a execucédo do Termo de Parceria;

- A prestagcdo de contas dos recursos e bens publicos recebidos, conforme o
Art. 70 da Constituicao Federal de 1988.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art70p
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3.2.2 Termo de Parceria

O Termo de Parceria, abordado do Art. 9° ao 15 da Lei n°® 9.790 de 1999, é
um documento (anexo M) que estabelece um vinculo entre o Poder Publico e a
OSCIP para realizacdo de atividades de interesse publico. Dessa forma, para ser
instituido, € necessario que o representante da Associacdo Mahalo, juntamente com

o representante da entidade parceira:

a) Detalhe o programa de trabalho planejado;

b) Estabeleca metas, cronograma e resultados esperados do programa;

c) Estipule critérios de avaliagao e indicadores de resultados;

d) Especifique as receitas e gastos que serdo gerados no decorrer do projeto,
detalhando as remuneragdes que serdo pagas, oriundas ou relacionadas com
o Termo de Parceria;

e) Elabore um relatério do programa que, por meio dos indicadores propostos,
compare as metas, receitas e gastos previamente estipulados e os
resultados, receitas e gastos objetivamente atingidos;

f) Publique o relatério abordado acima na imprensa oficial do Municipio de
Santos, do Estado de Sao Paulo ou da Unido. Caso nao contenham os dados

obrigatorios, a instituicdo esta sujeita a punigao.

Diante desse cenario, € relevante mencionar que o Termo e o programa serao
supervisionados pelo Poder Publico e pelos Conselhos de Politicas Publicas da
respectiva area. Ao identificarem qualquer irregularidade na utilizacdo de bens e
recursos publicos, informardo o Tribunal de Contas e o Ministério Publico, sob
possibilidade de punigao.

Ja os resultados conquistados serdo avaliados em um relatério por uma
comissao formada em combinado entre o Poder Publico e a OSCIP, e o mesmo sera
enviado as autoridades competentes.

Por fim, a OSCIP esta proibida de participar de qualquer campanha politica.
Além disso, mediante requerimento, o Ministério Publico concedera acesso publico

aos interessados nas informagdes pertinentes a OSCIP.
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3.2.3 Gestao

De acordo com (SEBRAE, 2014), as OSCIPs s&o dirigidas pelos seus
proprios membros, divididos em trés funcdes: Assembleia Geral de Associados,
Diretoria e Conselho Fiscal. A Assembleia é o 6rgdo soberano de decisdo, cada
associado tem direito a um voto de decisdao na formulagdo de politicas. Quanto a
Diretoria, consiste no o6rgao subordinado a Assembleia que tem como
responsabilidade a administragdo da Associacdo. Por fim, o Conselho Fiscal é
responsavel pela fiscalizagdo da entidade como um todo, levando em consideragao
a administragao, parte financeira, prestacao de contas e cumprimento de decisdes e

politicas que foram acordadas pela Assembleia.
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4 METODOLOGIA

Através de uma pesquisa descritiva qualitativa documental, o presente
trabalho tem como intuito a entrega de um plano de agao para a diretoria do Projeto
Mahalo, a fim de os orientar acerca dos requisitos e procedimentos exigidos pela
legislagéo brasileira para a sua formalizagdo como uma pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos, denominada de Associacao, e sua posterior qualificacao
como Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP).

Sob esse angulo, a coleta de informagdes foi realizada através da analise da
legislacao brasileira, em seus ambitos municipal, estadual e federal, levando em
consideragcdo as caracteristicas do Projeto Mahalo, como seu objetivo social,
localizacao e situacéo atual. Além disso, de modo a validar os procedimentos para o
registro como Associagcado e afins, foram realizadas consultas junto ao cartério de
Santos-SP. Para a contextualizagao do plano, foi produzida uma pesquisa descritiva
que tem como propdsito conceituar os termos da formalizagdo, seus objetivos e

beneficios.
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5 SOLUGAO PROPOSTA E PLANEJAMENTO DE INTERVENGAO

Em um primeiro momento, foi escolhida uma organizagéao ja conhecida por um
dos membros do grupo de estudo. A lider do Projeto Mahalo foi contatada e relatou
as principais dificuldades hoje vividas pela instituicdo. Assim, o grupo definiu a
problematica destacada e os meios para resolugdo da mesma.

O proximo passo foi a pesquisa na Constituicdo Federal de 1988 e nos sites
do Governo acerca de leis e regras existentes para formas de organizagdo nao
governamentais sem fins lucrativos. Foi realizado um estudo sobre as atividades do
Mahalo para definicdo da forma de registro mais adequada em uma etapa inicial. Os
membros do grupo foram separados em subgrupos para facilitar a pesquisa entre os
diversos topicos. A conclusao foi de que primeiro deve-se transformar o projeto em
uma Associagao, contendo CNPJ, sede, estatuto a reger as atividades e hierarquia
interna. Depois, a organizagdo deve obter a qualificagdo como Organizagao da
Sociedade Civil de Interesse Publico, o que oferece mais vantagens para sua

atuacgao. A solugao foi validada pela representante do projeto.
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6 RESULTADOS ALCANCADOS

Desde o momento em que surgiu a ideia do tema até aquele em que se
iniciou, efetivamente, a construgéo do trabalho, o objetivo dos integrantes sempre foi
apenas um: potencializar. Potencializar ndo apenas um grupo de pessoas que
objetivava tornar-se pessoa juridica (0 que ja seria muito), mas mais ainda: os
impactos positivos que as atividades que desenvolvem trazem para a comunidade
local. A partir da proposta de formalizacdo do projeto social Mahalo, trazida no
presente trabalho, vislumbramos uma série de beneficios para o projeto em si, para
as pessoas diretamente impactadas por ele, para a Universidade e para a relagéo
que essa mantém com a sociedade, tendo em vista que trata-se de uma
universidade publica, mantida com dinheiro publico e que, portanto, apenas devolve
aos seus financiadores o beneficio de que desfrutam ao realizar obras como essa.
Além disso, por conta de todas as pesquisas que se fizeram necessarias, o
desenvolvimento desse plano de agéo proporcionou mais conhecimento aos alunos
que compdem o grupo, fortalecendo sua base de repertdrios e tornando ainda mais
sélido o percurso rumo a formagao de bacharéis em Administragao.

Primeiramente, ao tornar-se Associacdo e, posteriormente, OSCIP, duas
propostas presentes nesse trabalho, o projeto tera a capacidade de atrair mais
investimentos e fomentos de diversas esferas, o que, consequentemente, resultara
em um maior alcance e permitira que um numero maior de pessoas sejam
alcancgadas pelas atividades de carater social desenvolvidas. Com esse alcance e a
eventual atracdo de novos voluntarios que almejem desempenhar atividades no
projeto, ele pode, inclusive, espalhar-se para outras regides e formar uma rede de
atividades de cunho social por diversas localidades para além da Baixada Santista.

Em segundo lugar, pesquisas como essa, gratuitas e que auxiliam pessoas
sem conhecimento especifico na area de Administracdo a se formalizarem, trazem
uma boa reputacido a Universidade por levarem seu nome durante a consecu¢ao do
trabalho, no contato com a comunidade. No caso especifico deste trabalho de
conclusao de curso, a Unicamp foi capaz de extrapolar os municipios de Campinas,
Limeira e Piracicaba, onde atua, e alcancar a populagao presente no litoral de Sao
Paulo. Todas essas acdes demonstram que a Universidade tem assumido um
compromisso nao apenas com servidores, docentes e alunos, mas com a

comunidade que a cerca.
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Por fim, a elaboragdo desse projeto permitiu que alunos do curso de
Administracdo pudessem aprender mais nao apenas sobre o ambiente corporativo,
mas também acerca de questdes e procedimentos ligados as regras governamentais
e suas diretrizes, que, intrinsecamente, o permeiam. O contato com as acdes
desenvolvidas pelo grupo que constitui 0 Mahalo permitiu um olhar mais humano e
reflexdes acerca de solidariedade, empatia e a necessidade existente de maior

amparo social a sociedade.

6.1 Procedimentos de Formagao de Associagao

O primeiro passo do procedimento de criagdo da Associacao € realizar uma
busca de disponibilidade do nome empresarial na REDESIM', servigo digital
integrado ao Governo Federal que possui a premissa de agilizar a abertura de
empresas, realizando um unico processo digital. Algumas fontes ainda citam ser
necessario a pesquisa em conjunto aos cartérios, como o Centro de Distribuicdo de
Titulos e Documentos de Sao Paulo (CDT). Entretanto, a informag&o do inicio do
processo na REDESIM foi confirmada ao grupo pelo cartério de Santos-SP.

O segundo passo é entregar os documentos necessarios ao Cartério de
Registro de Pessoa Juridica, com firma reconhecida em cartério, sendo esses o
requerimento de formacado de Associagao (anexo D); o estatuto social (anexo A); a
ata de constituicdo da Assembleia Geral (anexo C); os termos de posse (anexo E) e
a relacdo de membros atuais da Diretoria e de membros fundadores (anexo F). E
importante mencionar que o estatuto social possui um valor para ser registrado em
cartério. No caso da cidade de Santos, o cartério cobra R$ 197,02 por estatuto social
de até 5 paginas e um adicional de R$ 11,41 por pagina extra.

ApOs o registro, a ultima etapa € cadastrar a Associagao na Receita Federal,
também no portal REDESIM, para que seja possivel a emissdao do CNPJ.
Acessando o site, € necessario entrar com uma conta Gov BR para que seja
possivel iniciar as etapas.

O primeiro passo é realizar a coleta de dados, que prestara informagdes ao
sistema da REDESIM sobre questdes tributarias e procedimentos necessarios. Ao

final desse processo, sera gerada a documentagdo, que sera entregue a Junta

" BRASIL. Empresas e Negdcios. RedeSim. DF, Brasilia: Gov BR. Disponivel em:<
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/redesim>. Acesso em: 10 de jun. 2024
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Comercial ou Cartério. Sera gerado também um protocolo de solicitagdo, sendo

possivel realizar o acompanhamento da solicitagao no sistema.
6.1.1 Beneficios de Associagao

Dentre os beneficios gerados pela criagdo de uma Associagéo, temos que os
mais relevantes sao a criagcdo de um Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)
e maior credibilidade diante a comunidade. Um registro CNPJ permite a criagao de
contas bancarias. O acesso as contas fica sob responsabilidade do representante
legal, que € definido em eleigdes da Associagdo. Ainda, a organizagdo como
Associagdo ganha capacidade de firmar contratos e parcerias com entidades
publicas, privadas ou até mesmo sem fins lucrativos; realizar workshops e
treinamentos para seus colaboradores ou para seu publico-alvo. A maior
credibilidade se deve ao fato de que a organizagdo passa a existir no meio legal,
podendo ter sua existéncia confirmada por qualquer individuo com acesso a seus
registros.

A evolugdo de um projeto social informal para uma Associagdo indica o
interesse em uma possivel expansao das atividades e formacado de estruturas de
organizagao mais complexas, beneficiando todos os membros, assim como a prépria

comunidade.
6.2 Procedimento de Qualificagdo como OSCIP

Cumprindo os requisitos citados acima, para solicitar a qualificagcdo, o
representante legal da Associacdo deve se cadastrar no site do Ministério da
Justica, via sistema SEI?, como usuario externo e escolher o processo “Entidades
Sociais: Qualificagdo como OSCIP”. Em seguida, preencher o protocolo eletrénico,
anexando os documentos exigidos de acordo com o Art. 5° da Lei n°® 9.790 de 1999,
o Art. 1° do Decreto n° 3.100 de 1999 e o Art. 3° da Portaria MJ n° 362. de 2016.

Vale mencionar que antes de iniciar esse procedimento, existem algumas
orientagdes por parte do Ministério. Primeiramente, o requisitante deve se atentar
que é essencial o fornecimento de um endereco eletronico valido para o recebimento

de intimacdes, além de que n&o sera possivel o envio de informagdes adicionais fora

2 BRASIL. Ministério da Justica e Seguranca Publica, Sistema Eletronico de Informagdes. Brasilia, DF: Gov BR.
Disponivel em:
<https://sei.mj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_logar&id_orgao_acesso_externo=0>.
Acesso em: 10 de jun. 2024.
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do processo eletrénico. Durante o preenchimento, todos os documentos devem estar

legiveis, com firma reconhecida em cartério e devidamente digitalizados, respeitando

a sequéncia das paginas e no formato padrdao PDF. O CNPJ da entidade sera a

referéncia para todas as etapas. Ademais, em casos de assinatura eletrénica, é

preciso que esteja especificado tal formato abaixo do nome do representante legal
em todos os documentos (BRASIL, 2020).

Diante disso, os documentos que devem ser anexados sao:

Requerimento do pedido de qualificagdo como OSCIP, assinado pelo
representante legal, conforme o anexo G;

Estatuto social de OSCIP que esta de acordo com os arts. 1° ao 4° da Lei n°
9.790 de 1999 , conforme o anexo H. Vale mencionar que documento deve
estar assinado pelo representante legal e por advogado inscrito na OAB;

Ata de eleicao da diretoria atual da Associagao, registrada em cartorio, de
acordo com o anexo |;

Declaragao de funcionamento regular ha pelo menos 3 anos, conforme anexo
J;

Declaracao de que a organizagao nao possui titulo de Utilidade Publica, como
OSCIP e OS, titulos estaduais ou municipais, Certificagcado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social ou qualquer titulo que ndo seja compativel
com a legislagao, de acordo com o anexo K;

Balango Patrimonial e Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE),
assinado pelo contador e pelo representante legal, referente ao ano anterior
ao pedido de qualificagao e conforme as Normas Brasileiras de Contabilidade;
Declaragao de isencé&o do imposto de renda, assinada por seu representante
legal, de acordo com o anexo L;

Comprovante de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)

retirado do site da Receita Federal®.

Segundo o Ministério da Justica e Seguranga Publica (2020), assim que

solicitado o protocolo eletrénico, o representante legal da Associagao Mahalo deve

imprimir a certiddo do pedido que tera validade de 180 dias, retirada diretamente do

3 BRASIL. Receita Federal. Emissdo de Comprovante de Inscricdo e de Situagdo Cadastral. DF, Brasilia: Gov Br.
Disponivel em:<https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/Cnpjreva_Solicitacao.asp>. Acesso em:
10 de jun. 2024
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sistema SEI. Por fim, o Ministério da Justica sera responsavel pela decisdo da
solicitagdo dentro de um prazo de 30 dias. Sendo aprovada, o mesmo tera 15 dias
para emissao da qualificagcdo como OSCIP. Vale ressaltar que o pedido podera ser

recusado se ndo atender os requisitos citados.

6.2.1 Beneficios de OSCIP

A Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) esta prevista
no ordenamento juridico brasileiro, como forma de facilitar parcerias e convénios
entre os niveis de Governo e 6rgaos publicos. No que tange as vantagens de se
regularizar como uma OSCIP, estdo: deducao fiscal das empresas doadoras,
parcerias e convénios, estrutura legal, agilidade nos processos, remuneragéo dos
dirigentes e recebimento de bens apreendidos em processos.

A Medida Proviséria n°® 2.158-35 de 2001, descrita no artigo 59, regulamenta
que as organizagbes qualificadas como OSCIPs também podem, assim como as
organizagdes portadoras do titulo de Utilidade Publica Federal, receber doagdes de
empresas dedutiveis do imposto de renda. Portanto, doacdes realizadas as OSCIPs
podem ser deduzidas do imposto de renda das empresas doadoras tributadas sob o
regime de Lucro Real, até o limite de 2% sobre o lucro operacional dessas
empresas, antes de computada a sua dedugao, conforme estabelecido pelo Inciso llI
do paragrafo 2° do Art. 13° da Lei n° 9.249 de 1995. A regulamentagao facilita
também as parcerias e convénios com os 6rgaos federais, estaduais e municipais,
além de fornecer uma estrutura legal para a organizagao.

A Lei Federal n° 9.970 de 1999, que concede a legitimidade ao funcionamento
das OSCIPs, define uma forma propria para compras e contratos, mantendo os
principios da Lei Federal n® 8.666 de 1993, mas permite uma maior celeridade nos
processos, tornando-os legitimos e rapidos. Isso permite um carater privado nas
negociagdes entre OSCIP e os fornecedores, aumentando o poder de barganha da
instituicdo. A Lei permite também a remuneragédo dos dirigentes da entidade que
atuem efetivamente na gestdo executiva e para todos que prestam servigos
especificos, sem a perda do beneficio fiscal.

Ademais, as OSCIPs s&o passiveis de recebimento de doacdes de
mercadorias apreendidas conforme sua atividade-fim, em quantidades compativeis

com a sua necessidade, demanda ou publico. A solicitacdo devera ser realizada pelo
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titular ou responsavel pela gestdo de material e patriménio do 6rgao publico e pelo
representante legal, que conste no ato constitutivo da entidade ou ata de posse da

diretoria atual.
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7 CONCLUSAO

O desenvolvimento do estudo permitiu agregar informacgdes relevantes acerca
do processo de formalizagdo de um projeto social, sendo este o Projeto Mahalo.
Foram definidos conceitos relacionados a atividade da organizacdo, focada no
voluntariado e assisténcia social. Foi destacado pelo estudo que um dos problemas
de maior relevancia enfrentados pela organizagcdo seria a dificuldade de obter
recursos e doagdes para manutencio das atividades e eventos realizados. Assim,
foi observado que a formalizagdo poderia oferecer uma gama de alternativas para a
solucdo desse desafio enfrentado pelo projeto, assim como possibilitar um
crescimento maior da organizagdo como um todo. Por conseguinte, foram descritos
conceitos e processos para registro como Associagao Civil, baseados em normas
presentes na Constituicdo Federal e leis municipais do municipio de Santos, assim
como 0s conceitos e processos necessarios para que uma Associagao Civil se torne
uma OSCIP. Através da pesquisa, foi possivel desenvolver um plano de acio para
auxiliar o Mahalo em suas problematicas, beneficiando o seu grupo seleto de apoio,
com direcionamentos para o melhor uso de seus recursos e a melhoria dos servigos
€ processos, 0 que consequentemente impacta na conscientizagdo e engajamento
do publico.

O presente trabalho criou resultados considerados satisfatérios sob a 6tica de
que foi produzido um plano de agao que auxilia o Projeto Mahalo no processo de
formalizagdo. O plano criado é capaz de fornecer um passo a passo detalhando o
procedimento de registro junto a érgéos oficiais se baseando em conceitos legais.
Uma facilidade visualizada durante a producao do trabalho foram estudos recentes
realizados pelo SEBRAE sobre o tema. Uma dificuldade encontrada foi a
disparidade de informacdes entre algumas fontes, como o site CDTSP, no qual ndo
constavam informacdes atualizadas sobre o sistema REDESIM.

O trabalho como um todo contribuiu para que os envolvidos pudessem refletir
sobre seus pontos fortes, areas de interesse e valores pessoais. Cada um teve a
oportunidade de desenvolver habilidades de comunicacéo, trabalho em equipe,
pesquisa e aplicagao de teorias e conceitos. Pela formalizagdo de uma organizagéo
se tratar de um assunto singular, novo para todos os integrantes do grupo, através

das pesquisas do estudo foram obtidos conhecimentos importantes e especificos
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relacionados a area de formacdo do curso de Administragcdo, que contribuirdo de

maneira significativa para as carreiras profissionais no futuro.
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ANEXO A - MODELO DE ESTATUTO SOCIAL DE ASSOCIAGAO

TiTULO I: CARACTERISTICAS
Art. 1 -

Fica constituida uma associacdo de carater e finalidade social e filosofica, sob a
denominacao de SOCIEDADE FILOSOFICA **, doravante denominada ASSOCIACAO.

§ Unico

A ASSOCIACAO, regida por este Estatuto e por seu Regimento Interno, ndo possui fins
lucrativos nem remunera seus associados, em nenhum nivel diretivo.

Art. 2
A ASSOCIACAO tem por objetivos fundamentais:

i. promover e incentivar a realizacdo de atividades sociais, recreativas, culturais e
esportivas entre os Associados;

ii. realizar obra de aproximacéao e cordialidade entre os Associados, despertando neles o
senso de sociabilidade e de cooperagao;

iii. trabalhar pela elevagédo do nivel cultural e social dos Associados, e pela sua melhoria
técnico-profissional;

iv. organizar atividades voltadas ao lazer e bem-estar dos associados;

v. realizar convénios com outras entidades com objetivo de prestacdo de servigos que
proporcionem beneficios aos seus Associados.

Art. 3

A ASSOCIACAO nao tem carater politico partidario, religioso ou ideoldgico, sendo vedada a
pratica de qualquer discriminagdo racial, social, religiosa, partidaria e ideolégica em suas
dependéncias ou atividades, indistintamente.

§ Unico

S3o0 principios da ASSOCIACAO:

i. avalorizacdo e a descoberta do ser humano diante da ASSOCIACAO;
ii. abusca pela liberdade, em todos os seus aspectos.

Art. 4

A ASSOCIACAO podera realizar todas as transacdes moveis e imobiliarias Uteis e
necessarias a realizagao do fim a que se referem os artigos anteriores.

§ Unico
A ASSOCIACAO pode vender os bens imdveis adquiridos somente:

i. para a aquisicdo de outros iméveis que melhorem as capacidades de alojamento do
primeiro, e desempenhem uma fungcado de melhoria na concretizacado do objeto social;

ii. quando o imovel em questdo for considerado inadequado para o cumprimento da
missdo que lhe é atribuida neste Estatuto e a ASSOCIACAO tiver necessidade
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financeira de reforcar as suas estruturas de servigco comunitario e a realizacao do fim da
actividade.

Art. 5

A ASSOCIACAO podera estabelecer Unidades, com autonomia administrativa, e Postos
Avancados em todo o territério nacional, na qual as atividades associativas serao realizadas.

§1°

As Unidades serao agrupados em Territorios, de acordo com a conveniéncia e os interesses
da ASSOCIACAO, sendo responsabilidade de um Lider de Territério, escolhido na reunido
do Grande Conselho para ser representante dos associados junto a Diretoria Nacional.

§2°

O Lider de Territério devera para os conflitos entre as Unidades, e dar andamento aos
recursos contra decisdes das Administragées ou dos Conselheiros locais, em nome da
Diretoria Nacional e do Grande Conselho da ASSOCIACAO.

§3°

Os Postos Avangados, Unidades e Territérios responderéo diretamente a Sede Nacional da
ASSOCIACAO, sita a ***.

TITULO II: MEMBROS
Art 6°
A ASSOCIACAO tera as seguintes categorias de membros:

i.  efetivos ou companheiros: membros que estejam aptos a participar nas atividades da
ASSOCIACAO, bem como votar e ser votado;

ii. aspirantes, que, tendo sido indicados por um companheiro, estejam em processo de
admissdo como membros efetivos da ASSOCIACAO.

§1°

Aos membros que tenham comprovado, diante da ASSOCIACAO e de seus membros,
respeito e dignidade suficientes para lidera-la por atos e palavras sera concedido o titulo de
Conselheiros, com os encargos a ele inerentes, conforme critérios previstos neste Estatuto,
no Regimento Interno e em demais normas da ASSOCIACAO que o regulamentem.

§2°

O titulo de Conselheiro sera concedido por tempo indeterminado, podendo ser retirado no
caso de grave violagdo a este Estatuto ou ao Regimento Interno, ou por rendncia ao titulo
pelo associado.

Art. 7

E direito de cada membro participar na vida da ASSOCIACAO, da forma e nos limites
previstos neste Estatuto, no Regimento Interno e demais normas regulamentares.
§ Unico

O associado, para passar devera ter comprovada participacdo em eventos da
ASSOCIACAO nos ultimos 12 meses, atestada por um dos Conselheiros que estiver
dirigindo a Unidade na qual este deseja se filiar.
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Art. 8

Constitui-se em dever de cada associado supervisionar o funcionamento e o desempenho
da atividade associativa, zelando pelo bom uso dos recursos, pelo bem estar dos seus
membros e pela realizagdo dos objetivos da ASSOCIACAO.

§ unico

Os processos de admissdo e exclusdo de membros serdo regidos por este Estatuto e pelo
Regimento Interno, cabendo ao associado direito a ampla defesa e ao contraditorio.

TITULO lIl: DA Diretoria

Art. 9

As Unidades possuem os seguintes 6rgaos de gestao:
i Conselheiros;

ii. Diretoria;

iii. Assembleia.

§1°

Cada Unidade sera administrado por uma Diretgria, subordinada aos Conselheiros locais,
que devera zelar pelas atividades da ASSOCIACAO naquele local, solucionando os conflitos
na sua jurisdicao.

Art. 10

S&0 6rgdos da ASSOCIACAO, em nivel nacional:
i.  Grande Conselho;

i.  Diretoria Nacional.

§1°

O Grande Conselho, formado por todos os membros escolhidos como Conselheiros pela
ASSOCIACAO, se reunira periodicamente para eleger a Diretoria Nacional e os Lideres de
Territorio e deliberar a respeito de assuntos de sua competéncia.

§2°

A Diretoria Nacional, formada por um Presidente, um Secretario e um Tesoureiro, nos
moldes, atribuicdes e fungdes das Diretoria das Unidades, tera como fungdes:

i a administracao dos recursos da Sede Nacional,

ii. amediacdo entre os interesses das Unidades e Territdrios.

§ Unico

Os Lideres de Territério e os Vice-lideres terao assento a Diretoria Nacional, com direito a
voto nas decisdes do colegiado.

Art. 11

Os Conselheiros s&o os responsaveis pela coordenacdo da ASSOCIACAO em sua area de
jurisdicdo, operando diretamente ou por delegacao.
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Sao fungdes dos Conselheiros locais, em numero de trés ou cinco:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

XiVv.

XV.

XVi.

§2°

orientar a Diretoria e estabelecer diretrizes para a ASSOCIACAO ;

rever, quando solicitado pelos associados, os atos da Diretoria, reformando-os se for o
caso;

apreciar e emitir parecer sobre os relatérios e contas da Diretoria, encaminhando-os a
Assembleia Geral, realizada de forma Extraordinaria, para aprovagdo se julgar
necessario;

autorizar despesas extraordinarias e investimentos, observado o disposto neste
Estatuto e no Regimento Interno;

decidir sobre penalidades que deverdo ser aplicadas aos associados, a pedido da
Diretoria ou mediante denuncia expressa;

zelar pela fiel observancia deste ESTATUTO e deliberar em casos omissos;

indicar ao Grande Conselho nomes de membros para receber o titulo de Conselheiros
e assumir os encargos deste titulo perante a ASSOCIACAO.

resolver a respeito de submeter a Assembleia a destituicdo de Diretores, e ao Grande
Conselho, do titulo e encargo como Conselheiros da ASSOCIACAO, observadas as
disposi¢des constantes deste ESTATUTO;

decidir sobre as eliminagdes de associados, propostas pela Diretoria;

decidir a aceitacdo de contribuicbes, doacgdes, legados e subvengdes vinculadas a
quaisquer encargos ou condi¢des que limitem o seu livre emprego, uso e gozo pela
ASSOCIACAO ou que representem obrigagdes de retorno a qualquer tempo;

fixar valores e condi¢cdes de pagamento para a mensalidade, taxa de admissao ou
outras correlatas;

apreciar e homologar a admissédo de novos Associados para a ASSOCIACAO, quando
proposto por um dos Conselheiros ou por um dos associados, bem como a respectiva
joia e condicao de pagamento;

julgar recursos encaminhados pelos Associados;
eleger substituto no caso de vacancia de cargo da Diretoria;

autorizar a Diretoria a renunciar direitos, hipotecar ou onerar bens do acervo
patrimonial da ASSOCIACAO;

autorizar a Diretoria a contrair empréstimos acima do limite atribuido a mesma.

Os Conselheiros seréo escolhidos dentre associados respeitados entre seus pares na
ASSOCIACAO, que serdao indicados pela Assembleia a qual pertencem ao Grande
Conselho, para aprovacgao ou veto.

§3°
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Quando houver mais de um Conselheiro em cada Unidade esta sera comandada pelo
Conselheiro que tenha recebido esse titulo ha mais tempo, que tera o titulo de Lider da
Assembleia, respeitando-se a antiguidade como critério sucessorio.

§ 4°

Os Postos Avancados serdo vinculados a uma Unidade, sendo comandados por um
Conselheiro nomeado pelo Lider da Assembleia.

§5°

A Diretoria, eleita pelos associados dentre membros escolhidos pelos Conselheiros locais,
sera responsavel pela Diretoria ordinaria da ASSOCIACAOQO, devendo prestar contas de seus
atos aos Conselheiros ou ao Grande Conselho, quando solicitado por tais érgaos.

§6°

Quando um dos membros da Assembleia, por pedido formal, solicitar aos Conselheiros
parecer a respeito de questdes administrativas, os membros deverao reunir-se para decidir a
questao.

§7°

As reunides dos Conselheiros poderdao ser abertas ou secretas, a critério do Lider da
Assembleia, buscando sempre o consenso entre seus membros.

§8°

Quando ndo se conseguir consenso a respeito de uma questao sera feita votagcéo secreta,
exigindo-se maioria absoluta de votos para aprovar a questao.

§9°

Questdes envolvendo membros da ASSOCIACAO sempre serdo discutidas em reunido
secreta.

Art. 12

O Grande Conselho, composto por todos os Conselheiros da ASSOCIACAO, reunir-se-a
anualmente, em edig¢ao ordinaria, ou extraordinariamente, quando convocado pela Diretoria
Nacional ou por no minimo 2 de seus membros para:

i eleger os membros da Diretoria, por maioria absoluta de votos, quando do fim de seus
mandatos;

ii. julgar os recursos das decisdes dos Conselheiros e dos Lideres de Territério;
iii. divulgar os relatérios dos Conselhos Fiscais e de atividades realizadas.
§1°

Nas reunides do Grande Conselho deverdo ser discutidas as questdes relacionadas com a
unidade administrativa da ASSOCIACAO e seus principios, seguindo o disposto no art. 11
deste Estatuto.

§2°

Todos os Conselheiros da ASSOCIACAO terdo direito & voz nas discussées do Grande
Conselho, mas s6 terao direito a voto:

i os Lideres de Territorio;
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ii. um Conselheiro por Unidade, escolhido pela Assembleia que representa..
§3°

Os resultados das reunides do Grande Conselho deverdo ser condensados em relatorio
especifico, que devera ser comunicado, obrigatoriamente, as Unidades pelos representantes
15 dias subsequentes.

§4°

O mandato dos membros da Diretoria Nacional sera de 3 anos, permitida a reeleicédo e
reconducgao ao cargo indefinidamente.

Art. 13

A Diretoria local, 6rgéo responsavel pela Diretoria dos recursos da ASSOCIACAOQ, seja em
nivel local ou nacional, € composta por um Presidente, um Secretario e um Tesoureiro,
escolhidos dentre os membros efetivos para exercer mandato por um periodo de 3 anos.

§1°

Os membros da Diretoria poderao ser reconduzidos ao cargo por tempo indeterminado, ou
destituidos de suas fungdes a qualquer momento, por decisdo dos Conselheiros locais.

§2°
Sao funcgbes da Diretoria:

i. deliberar sobre assuntos relativos as atividades ordinarias, definidas em regulamento
interno, dando cumprimento as diretrizes do Conselho de Conselheiros;

ii. preparar as demonstragdes financeiras e a programacao das atividades da igreja,
apresentando-as ao Conselho de Conselheiros até 30 de abril de cada ano;

iii. apresentar relatorios semestrais ao Conselho de Conselheiros sobre o seu trabalho;

iv. deliberar sobre tudo o que for submetido a apreciacdo do Presidente, podendo contar,
nesse caso, com a colaboracdo de profissionais e terceiros qualificados, mediante
aprovacao do Conselho de Conselheiros.

§3°

Sao fungdes do Presidente:

i Convocar a Diretoria;

ii. Submeter ao Conselho de Conselheiros as iniciativas a serem empreendidas;
iii. Propor programas de carater social e espiritual;

iv. Representar a ASSOCIACAO junto as autoridades e entidades espirituais;

v.  Assinar os atos relativos 8 ASSOCIACAO.

§ 4°

Sao funcgbes do Secretario:

i.  asuperintendéncia da escrituracdo e da correspondéncia da ASSOCIACAO;
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ii. aredacdo das atas das reunides da Assembleia, preparando a agenda dos temas a ser
discutidos;

ii. a manutencéo do controle do Rol de Membros da ASSOCIACAO:

iv. a substituicdo do Vice-Presidente, nas fungdes de natureza administrativa, em suas
faltas e impedimentos.

§5°
Sao funcdes do Tesoureiro:

i a guarda dos bens sociais, e 0 pagamento, mediante recibo, de contas visadas pelo
Presidente;

ii. asuperintendéncia da escrituracao;

iii. a extragcdo de balancetes trimestrais e anuais;

iv. a prestacao de contas aos Conselheiros e a Assembleia, quando solicitado.
§6°

Os Conselheiros locais, por iniciativa prépria ou a pedido de 5 dos membros da Assembleia
Geral local, poderao proceder a substituicdo de um ou de todos os membros da Diretoria.

Art. 14

A Assemblgia, local ou nacional, € composta por todos os membros ativos da
ASSOCIACAO, podendo ser convocada de forma ordinaria ou extraordinaria para tratar de
assuntos que lhe forem pertinentes.

§1°

A Assembleia sera convocada pela Diretoria para:

i tomar conhecimento dos negocios sociais e do relatério da Diretoria;

ii. aprovar ou rejeitar os relatérios de atividades realizadas pela ASSOCIACAO.
§2°

A indicagao de associados para se tornar Conselheiros se realizara, obrigatoriamente, pela
Assembleia, sendo confirmada na reunidao do Grande Conselho posterior a indicagao.

§3°

Os membros da Assembleia ndo podem reclamar quaisquer direitos de propriedade sobre
os bens adquiridos pela ASSOCIACAO, nem tém qualquer obrigacdo legal para com a
mesma.

Art. 15

Todos os membros efetivos da ASSOCIACAO podem ser expulsos somente por resolucéo
dos Conselheiros de cada Unidade, ou pelo Grande Conselho, por violagdo expressa dos
principios da ASSOCIACAO, disposto neste Estatuto, no Regimento Interno ou em normas
da ASSOCIACAO..

§ unico
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Das decis6es dos Conselheiros e das Administragdes locais cabe recurso, por escrito, aos
Lideres de Territério e ao Grande Conselho.

TITULO IV: FINANCAS E PATRIMONIO
Art. 16

Os exercicios sociais se iniciam em 1° de janeiro e terminam em 31 de dezembro de cada
ano.

Art. 17

A ASSOCIACAO se utilizara dos seguintes recursos para exercer suas atividades:
i.  subvengdes, donativos e contribuicbes dos associados;

i. bens mdveis e imoéveis que a ASSOCIACAO possua ou vier a possuir;

iii. quaisquer outros valores adventicios permitidos pela Legislagao brasileira.
Art. 18

As Assembleias, em cada Unidade, e o Grande Consglho, nacionalmente, elegerao trés
membros para compor o Conselho Fiscal da ASSOCIACAO naquele nivel.

§1°

O Tesoureiro fornecera ao Conselho Fiscal, de trés em trés meses e no fim de exercicio,
balancete da tesouraria, acompanhado dos livros e comprovantes.

§2°

O Conselho Fiscal, por sua vez, prestara relatério a Diretoria, local ou nacional, a cada fim
de exercicio fiscal, fazendo-o acompanhar dos balancetes da tesouraria.

Art. 19

O Grande Conselho recebera os relatérios dos Conselhos Fiscais de cada Unidade,
consolidando-os em um relatorio geral, a ser publicado anualmente pela Sede Nacional da
ASSOCIACAO, juntamente com os quantitativos de membros e de Unidades.

Art. 20

Nenhuma compensagdo sera dada a nenhum associado pelo trabalho realizado na
ASSOCIACAO.

TITULO V: REGRAS FINAIS
Art. 21

A ASSOCIACAO tera duragdo por tempo ilimitado, podendo ser extinta por decisdo unanime
de seus associados em reunido extraordinaria do Grande Conselho.

Art. 22

Em caso de liquidacdo da ASSOCIACAO os bens que constituem o fundo seréo devolvidos
a outra entidade designada pelo Grande Conselho, desde que com finalidades semelhantes
aos da ASSOCIACAO.

Art. 24
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Aplicam-se nos casos omissos as disposigOes previstas no Regimento e no Regulamento
Interno da ASSOCIACAO e em demais normas previstas por esta, bem como o Cdédigo Civil
e a Legislagao brasileira.

CIDADE, 00, MES, ANO.
NOME COMPLETO — ASSOCIADOS FUNDADORES
ASSINATURAS
TESTEMUNHAS
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ANEXO B - MODELO EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL

Edital de Convocacao de Assembleia Geral de Associagao
Assembleia Geral Ordinaria/Extraordinaria
Nome da associagao

N° CNPJ:

(Se convocada pelo Conselho Diretor)

A NOME DA ASSOCIACAO, com sede em ____ (endereco completo), através de sua
Diretoria, devidamente representada por seu _ NOME DO REPRESENTANTE,
CONVOCA através do presente edital, todos os demais Associados para a Assembléia
Geral ordinario/extraordinaria, que sera realizada em __ , no dia _/ [/ , as
horas, com a seguinte ordem do dia:

(Se convocada por % dos membros)

Nos termos do artigo 60 do Codigo Civil, a NOME DA ASSOCIACAO, com sedeem
(endereco completo), através de % dos seus membros, abaixo-assinados, CONVOCA
através do presente edital, todos os demais Associados para a Assembléia Geral
ordinario/extraordinaria, que sera realizadaem ___,nodia__/ / ,as__ :  horas, com
a seguinte ordem do dia:

(Se convocada por outro 6rgao)

Nos termos do Estatuto, a NOME DA ASSOCIACAO, com sede em ___ (enderego

completo), através de __ (outro érgao ex. Conselho fiscal), devidamente representada por

seu _ NOME DO REPRESENTANTE, CONVOCA através do presente edital, todos os

demais Associados para a Assembléia Geral ordinario/extraordinaria, que sera realizada em
,hodia__/ / ,as___:  horas, com a seguinte ordem do dia:

i. (Exemplo: Elei¢cao e Posse da Diretoria)
ii. (Exemplo: Esclarecimentos e deliberagoes afins a nova diretoria)
ii. (Exemplo: Prestagcao de contas da administragao)

Conforme previsto em nosso Estatuto, se na primeira chamada n&o for contabilizado o
numero minimo de participantes, sera realizada nova chamada, apds decorridos
(minutos, horas) do horario marcado para o seu inicio.

(Se assembleia extraordinaria)

Em segunda chamada, a Assembleia Geral se instaura com qualquer numero de
participantes.

Os Associados que nao puderem comparecer na data e no horario marcados poderao
nomear procuradores, através de instrumento com firma devidamente reconhecida em
Cartério, para representa-los, dando-lhes, inclusive, poder para votar em seu nome.

Lembro-lhes que estardo impedidos de tomar parte nas deliberacbes desta Assembleia
Geral todos aqueles que se encontrem em débito com suas obrigacbes associativas.

Contando com a presenca e participacdo de todos Associados, subscreve-se o presente
edital de convocagéao.

Local de assinatura, data.


https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10726028/artigo-60-da-lei-n-10406-de-10-de-janeiro-de-2002
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1035419/c%C3%B3digo-civil-lei-10406-02

(se convocada pelo conselho diretor)

Nome da Associacao
Neste ato representada pelo CARGO NOME
(se convocada por % dos associados)

Assinatura dos associados que vao assinar a convocagao:

(se convocada por outro 6rgao)

Nome da Associacao

Neste ato representada pelo Nome, representante do 6rgao:

48
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ANEXO C - MODELO ATA DE ASSEMBLEIA GERAL

Nome da associagao

Aos / / , @S __: , no seguinte local: , reuniram-se em Assembleia
Geral, na qualidade de fundadores, os abaixo-assinados, conforme lista de presenca anexa,
tendo por finalidade, Unica e exclusiva, fundar uma associagao civil de direito privado, sem
fins econdmicos, sem cunho politico ou partidario, denominada , com sede em

A Assembleia Geral foi instaurada em OU primeira chamada OU segunda chamada, dando
inicio aos trabalhos pediu-se aos presentes que indicassem uma pessoa para presidir a
Assembléia Geral.

Assim, foi indicado (a) pelos presentes como Presidente o (a) senhor (a) , que,
assumindo, designou a mim, , para secretariar os trabalhos e redigir a presente
ata.

Foram discutidos os seguintes pontos de pauta:

1. Criacao da Associagao

2. Discussao e aprovacao do Estatuto Social da Associacao

3. Eleicao (e posse) dos membros da administragdo da Associagao

4.

Apés a leitura do edital de convocacao e da ordem do dia pelo (a) Presidente, iniciaram-se
as discussoes.

Deliberagdo 1. Constituiciao da Associagao

ApoOs as discussbes acerca da proposta de denominagdo social e de enderego para
instalacdo da sede da entidade, foi submetido a votagao, que foi imediatamente aprovado
por unanimidade, da seguinte forma:

Nome:
Sede:
Devendo iniciar suas atividadesem _/ [/
Deliberagao 2. Aprovacgao do Estatuto Social

Foram distribuidas copias do projeto de Estatuto Social da Assembleia, o qual, apds ser
integralmente lido e debatido, foi submetido a votacéo.


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/128510890/constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-constitui%C3%A7%C3%A3o-da-republica-federativa-do-brasil-1988
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(Se ha intervengodes a acrescentar)

Foram realizadas as seguintes intervengdes a respeito:

Ao final, decidiu-se pela OU aprovacgéo integral do texto OU aprovagéo parcial do texto OU
rejeigdo integral do texto.

(Se aprovacgao parcial do texto)

Com a inclusdo das seguintes alteragbes ao texto original:

Tendo sido obtido o seguinte resultado:
Votos favoraveis:

Votos contrarios:

Abstengbes:

(Se aprovado parcial ou integralmente o texto)

Assim, segue em anexo o Estatuto Social aprovado, como parte inseparavel da presente
ata, para todos os fins de direito, ficando, portanto, definitivamente constituida a associagao.

(Se rejeigao integral do texto)

Decidiu-se, entéo, pelo seguinte procedimento para a redagédo de novo projeto do estatuto:

Deliberagao 3. Eleigcao e posse OU Eleicdo dos membros da administragdo da
Associagcao

A sequir, realizou-se a eleicdo dos membros da administracdo da Associacao, tendo sido
coletada a inscrigdo dos interessados em concorrer, foi apresentado aos presentes a lista de
candidatos, submetendo-os a votagao.

Apo6s a contagem dos votos, presenciado por todos, a administracdo da Associagéo ficou
composta da seguinte forma:

Cargo:
Candidatos:

Eleito: (Nome), estado civil, nacionalidade, profissédo, data de nascimento, RG,
expedido por, CPF, residente e domiciliado em __

Quantidade de votos para o eleito: votos
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Apos declarados eleitos, foram, neste ato, empossados e legitimados a exercerem as
funcdes OU sem limitagdo de tempo OU para o periodo de / / a
/. /

Deliberagao 4.

Em relacdo a este ponto da pauta, foram realizadas as seguintes intervencdes pelos
presentes:

ApOs as discussdes, deliberou-se pelo seguinte:

Cumpridas as formalidades legais, o (a) presidente declarou definitivamente constituida a
associagao civil, sem fins lucrativos, denominada , regida pelo Estatuto Social e
investidos em suas fungbes os membros acima dispostos, OU sem limitagdo de tempo OU
pelo periodo [ a [/

Assim, nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembléia, da qual foi lavrada a
presente ata para que se cumpram os fins legais.

Local de assinatura, data.

Presidente

NOME

Secretario (a)

NOME

Membros OU eleitos OU empossados nesta assembleia geral:

Nome:

Cargo:

Assinatura:
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ANEXO D - MODELO REQUERIMENTO DE FORMAGAO DE ASSOCIAGAO

REQUERIMENTO AO CARTORIO DO REGISTRO DE TiTULOS E DOCUMENTOS

llmo. Sr. Oficial do Cartério do Registro de Titulos e Documentos.

A ASSOCIACAO (NOME DA ASSOCIACAO E DA CIDADE), com sede nesta cidade, @ Rua
, no__ por seu
Diretor-Presidente abaixo-assinado, (nome, qualificagdo e enderego residencial), juntamente
com o advogado (nome e no de registro OAB), vem requerer a V. Sa. se digne determinar
seu registro como sociedade civil, motivo pelo qual anexa os seguintes documentos:

01 - Ata da Fundacao assinada pelo Diretor-Presidente, com firma reconhecida.
02 - Estatuto Social aprovado, assinado pelo Diretor-Presidente, com firma reconhecida.

03 - Relagao da Diretoria atual com os nomes, nacionalidade, estado civil e profissao de
seus membros, assinada pelo Diretor-Presidente, com firma reconhecida.

04 - Relacao dos Socios Fundadores com os nomes, nacionalidade, estado civil, profissdo
dos mesmos, assinada pelo Diretor-Presidente, com firma reconhecida.

05 - Dois exemplares do Diario Oficial do Estado, em que constou a publicagao do Extrato
do Estatuto, devidamente assinalada com uma flecha.

Pede deferimento.

Localidade, data e assinatura do Diretor-Presidente e do Advogado, com

firmas reconhecidas.

Observacao: Todas as folhas deverao ser rubricadas.
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ANEXO E - MODELO TERMOS DE POSSE

Os membros abaixo discriminados e firmados, eleitos na Assembleia Geral, realizada na
presente data, tomam posse da (colocar os orgdos ex.Diretoria Executiva, Conselho
Deliberativo e Conselho Fiscal) da entidade denominada: (Razdo Social/Denominagao
Completa), CNPJ no (...), Endereco da sede, Complemento do endereco, Cidade / Estado,
para o mandato que compreendera o periodo de (colocar data do inicio e término
do mandato, com dia, més e ano).

DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente - (nome completo sem abrevia¢des, nacionalidade, estado civil, profissao,
endereco

residencial completo, no RG/érgao expedidor e no CPF/MF).

Vice- presidente - (nome completo sem abreviag¢des, nacionalidade, estado civil, profissao
endereco

residencial completo, no RG/érgao expedidor e no CPF/MF).

CONSELHO FISCAL

Conselheiro - (nome completo sem abreviagdes, nacionalidade, estado civil, profissdo
endereco no RG/6rgao expedidor e no CPF/MF)

Conselheiro Suplente - (nome completo sem abreviagdes, nacionalidade, estado civil,
profissdo

endereco no RG/6rgao expedidor e no CPF/MF).

O presente termo retrata fielmente todos os fatos havidos. Nada havendo a acrescentar,
segue subscrito por todos os eleitos.

, de , .Cidade e data

* *

Presidente Vice-presidente

*Conselheiro Fiscal *Suplente do Conselho Fiscal



1 - e (nome completo), .........cceeeeee. (estado civil), ..ocevvriiiinnnn.
CPF . ,RG , residente @ ...........cou..... , ha cidade de .......
Estadode .......ccocenvn... X

2 - (nome completo), ....cccceeveeenn. (estado civil), .........ceeee.
CPF . ,RG residente & ..........coeeeeeee, na cidade de .......
Estado de ..................... X

3 - (nome completo), ....cccceeeee. (estado civil), ...
CPF e, ,RG oo, residente a .........ccc........ , ha cidade de .......
Estado de ..................... :

4 - e (nome completo), ....cccceeeeenn. (estado civil), .........ccceee.
CPF e, ,RG oo, , residente a .................... , ha cidade de .......
Estadode ......cccceeeeee

ANEXO F - MODELO DE RELAGAO DE FUNDADORES

(nome da sociedade)

RELAGAO DOS SOCIOS FUNDADORES

Local e data
Diretor Presidente

Diretor Secretario
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ANEXO G - MODELO REQUERIMENTO OSCIP

Excelentissimo Senhor Ministro de Estado da Justica,

O (A) (nome da entidade), fundada ou
instituida em (data), sediada em (cidade) e cadastrada no
CNPJ sob o no , vem por meio deste, requerer a Vossa

Exceléncia a qualificagdo como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
instituida pela Lei n° 9.790, de 23 de margo de 1999, regulamentada pelo Decreto no 3.100,
de 30 de junho de 1999, por se tratar de entidade dedicada a
(indicar a finalidade da entidade), para a que apresenta a

documentagdo anexa.
(local e data)

Atenciosamente,

(Assinatura do atual Presidente, ou representante legal por meio de procuragéo)
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ANEXO H - MODELO ESTATUTO SOCIAL DE OSCIP

CAPi_TULOI
DA DENOMINAGCAO, SEDE E FINS

Art 1° AO) .......... (nome da entidade) também designada (o) pela sigla,
.......... (se usar sigla), constituida(o) em ..........de .........de ......... (data) sob a forma
de.......... (Associagdo ou Fundagéo), é uma pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, e duragéo por tempo indeterminado, com sede no Municipio de.......... Estado
de.......... e foro em.......... .

Art. 2° A (O) .......... (entidade) tem por finalidade(s) .......... .(Deve constar

ao menos uma das finalidades estabelecida no art. 3° da Lei 9.790/99. E importante
estabelecer as finalidades da entidade de modo claro e objetivo, listando apenas aquelas
as quais a entidade de fato se dedica).

Paragrafo unico. A(O) .......... (entidade) nao distribui entre os seus
sbcios ou associados, conselheiros, diretores, empregados ou doadores eventuais
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagées, participagao
ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e
os aplica integralmente na consecug¢ao do seu objetivo social. (Conforme o art. 1°, 0
Paragrafo unico, da Lei n°® 9.790/99).

Art. 3° No desenvolvimento de suas atividades, a (0) .......... (entidade)
observara os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e da eficiéncia e nao fara qualquer discriminacao de raga, cor, género
ou religiao. (Conforme o art. 4°, inciso I, da lei 9.790/99).

Paragrafo unico. A(O) .......... (entidade) se dedica as suas atividades
por meio ... (forma pela qual exerce suas atividades: execucgao direta de projetos,
programas ou planos de agdes, por meio da doagao de recursos fisicos, humanos e
financeiros, ou prestacao de servigos intermediarios de apoio a outras organizagées
sem fins lucrativos e a 6rgaos do setor publico que atuam em areas afins).
(Conforme o art. 3° paragrafo tnico, da Lei 9.790/99).

Art. 4° A(O) .......... (entidade) tera um Regimento Interno que, aprovado pela
Assembléia Geral, disciplinara o seu funcionamento.

COMO OPCAO:

Art. 4° A Instituicao disciplinara seu funcionamento por meio de Ordens
Normativas, emitidas pela Assembléia Geral, e Ordens Executivas, emitidas pela Diretoria.

Art. 5° A fim de cumprir sua(s) finalidade(s), a Instituicdo se organizara em
tantas unidades de prestacdo de servigos, quantas se fizerem necessarias, as quais se
regerao pelas disposicdes estatuarias.

Paragrafo unico. Os servigos de educacao ou de saude a que a entidade
eventualmente se dedique serdo promovidos gratuitamente e com recursos proéprios,
observando-se a forma complementar de participacdao das organizagoes de que trata
a Lei n° 9.790/99, sendo vedado o condicionamento da prestagcao de servigo ao
recebimento de doacgdo, contrapartida ou equivalente. (recomendagcdo com base no
art. 3% inciso Ill e IV, da Lei 9.790/99, e no art. 6° do Decreto 3.100/99, para as entidades
que tenham dentre suas finalidades a prestagao de servigos educacionais ou de saude).
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CAPITULO II
DOS SOCIOS

Art. 6° AO) .......... (entidade) € constituida (o) por numero ilimitado de
socios, distribuidos nas seguintes categorias: .......... (fundador, benfeitor, honorario,
contribuintes e outros).

Art. 7° Sao direitos dos sdcios .......... (especificar quais socios) quites com
suas obrigacdes sociais:

| - votar e ser votado para os cargos eletivos;

Il - tomar parte nas Assembléias Gerais.

(outras julgadas necessarias).

Art. 8° Sao deveres dos soécios:

| - cumprir as disposi¢cdes estatutarias e regimentais;
Il - acatar as decisbdes da Diretoria.

(outras julgadas necessarias)

Art. 9° Os so6cios nao respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelos
encargos da Instituicao.

Art. 10 A(O) .......... (entidade) sera administrada (o) por :
| - Assembléia Geral;
Il - Diretoria;

lll - Conselho Fiscal (conforme o art. 4° inciso lll, da Lei 9.799/99).

Paragrafo unico.

Possibilidade 1 - A Instituicao nao remunera, sob qualquer forma, os
cargos de sua Diretoria e do Conselho Fiscal, bem como as atividades de seus
socios, cujas atuagoes sao inteiramente gratuitas. (Conforme o art. 4° inciso VI, da Lei
9.790/99).

ou

Possibilidade 2 - A Instituicao remunera seus dirigentes que
efetivamente atuam na gestao executiva e aqueles que lhe prestam servigcos
especificos, respeitados,
em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado na regiao onde exerce suas
atividades. (Conforme o art 4°, inciso VI, da Lei 9.790/99).

Art. 11. A Assembléia Geral, 6rgao soberano da Instituicao, se constituira
dos socios em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Art. 12. Compete a Assembléia Geral:

| - eleger a Diretoria e o Conselho Fiscal;

Il - decidir sobre reformas do Estatuto, na forma do art. 33;

[l - decidir sobre a extingdo da Instituicdo, nos termos do artigo 32;

IV - decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou permutar
bens patrimoniais;

V - aprovar o Regimento Interno;

OPCAQO

VI - emitir Ordens Normativas para funcionamento interno da

Instituicdo. (outras julgadas necessarias).

Art. 13. A Assembléia Geral se realizara, ordinariamente, uma vez por ano
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para:
| - aprovar a proposta de programacao anual da Instituicdo, submetida pela
Diretoria;
Il - apreciar o relatério anual da Diretoria;
Il - discutir e homologar as contas e o balango aprovado pelo Conselho
Fiscal. (outras julgadas necessarias).
Art. 14. A Assembléia Geral se realizara, extraordinariamente, quando
convocada:

| - pela Diretoria;

Il - pelo Conselho Fiscal;

Il - por requerimento de .......... (numero) de sdcios quites com as
obrigagdes sociais.

Art. 15. A convocagao da Assembléia Geral sera feita por meio de edital
afixado na sede da Instituigdo e/ou publicado na imprensa local, por circulares ou outros
meios convenientes, com antecedéncia minima de .......... dias.

Art. 16. A instituicao adotara praticas de gestdao administrativa,
necessarias e suficiente, a coibir a obtencao, de forma individual ou coletiva, de
beneficios e vantagens pessoais, em decorréncia da participagao nos processos
decisorios. (Conforme o art.4° inciso I, da Lei 9790/99).

Art. 17. A Diretoria sera constituida por um Presidente, um Vice-Presidente,
Primeiro e Segundo Secretarios, Primeiro e Segundo Tesoureiros.

§1° O mandato da Diretoria sera de .......... anos, sendo vedada mais de
uma reeleigcdo consecutiva.

§2° Nao poderao ser eleitos para os cargos de diretoria da entidade os
sbécios que exercam cargos, empregos ou fungdes publicas junto aos 6rgaos do
Poder Publico. (recomendagdo com base no art. 4°, paragrafo tnico, da Lei 9.790/99).

Art. 18. Compete a Diretoria:

| - elaborar e submeter a Assembléia Geral a proposta de programacao
anual da Instituicao;

Il - executar a programacgao anual de atividades da Instituicao;

Il - elaborar e apresentar a Assembléia Geral o relatério anual;

IV - reunir-se com instituicdes publicas e privadas para mutua colaboragao,
em atividades de interesse comum;

V - contratar e demitir funcionarios;

COMO OPCAO:

VI - regulamentar as Ordens Normativas da Assembléia Geral e emitir
Ordens Executivas para disciplinar o funcionamento interno da Instituigéo.

Art. 19. A Diretoria se reunira no minimo uma vez por més.

Art. 20. Compete ao Presidente:

| - representar a(o) .......... (entidade) judicial e extra-judicialmente;
Il - cumprir e fazer cumprir este Estatuto e o Regimento Interno;
Il - presidir a Assembléia Geral;
IV - convocar e presidir as reunides da Diretoria.
(outras julgadas necessarias)

Art. 21. Compete ao Vice-Presidente:
| - substituir o Presidente em suas faltas ou impedimentos;
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Il - assumir o mandato, em caso de vacancia, até o seu término;
Il - prestar, de modo geral, sua colaboragdo ao Presidente.
(outras julgadas necessarias)

Art. 22. Compete ao Primeiro Secretario:

| - secretariar as reunides da Diretoria e da Assembléia Geral e redigir as
atas; Il - publicar todas as noticias das atividades da entidade.

(outras julgadas necessarias)

Art. 23. Compete ao Segundo Secretario:
| - substituir o Primeiro-Secretario em suas faltas ou impedimentos;
Il - assumir o mandato, em caso de vacancia, até o seu término;
Il - prestar, de modo geral, sua colaboragado ao Primeiro-Secretario;
(outras julgadas necessarias).

Art. 24. Compete ao Primeiro Tesoureiro:

| - arrecadar e contabilizar as contribuicdes dos associados, rendas, auxilios
e donativos, mantendo em dia a escrituragao da Instituicao;

Il - pagar as contas autorizadas pelo Presidente;

[l - apresentar relatérios de receitas e despesas, sempre que forem
solicitados; IV - apresentar ao Conselho Fiscal a escrituragao da Institui¢éo, incluindo os
relatérios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais
realizadas; V — conservar, sobre sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a
tesouraria;

VI - manter todo o numerario em estabelecimento de crédito.

(outras julgadas necessarias)

Art. 25. Compete ao Segundo Tesoureiro:
| - substituir o Primeiro Tesoureiro em suas faltas ou impedimentos;
Il - assumir o mandato, em caso de vacancia, até o seu término;
Il - prestar, de modo geral, sua colaboragdo ao Primeiro Tesoureiro.
(outras julgadas necessarias)

Art. 26. O Conselho Fiscal sera constituido por .......... membros e seus
respectivos suplentes, eleitos pela Assembléia Geral.

§ 1° O mandato do Conselho Fiscal sera coincidente com o mandato da
Diretoria.

§ 2° Em caso de vacancia, o0 mandato sera assumido pelo respectivo
suplente, até seu término.

Art. 27. Compete ao Conselho Fiscal:

| - examinar os livros de escrituragao da Instituigao;

Il - opinar sobre os balangos e relatérios de desempenho financeiro e
contabil e sobre as operagées patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os
organismos superiores da entidade; (conforme art. 4°, inciso Il da Lei 9.790/99);

Il - requisitar ao Primeiro Tesoureiro, a qualquer tempo, documentagido comprobatéria das
operacgdes econdmico-financeiras realizadas pela Instituicdo; IV - acompanhar o trabalho
de eventuais auditores externos independentes; V - convocar extraordinariamente a
Assembléia Geral.

(outras julgadas necessarias)

Paragrafo unico. O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente a cada ...
meses e, extraordinariamente, sempre que necessario.
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CAPITULO IV
DO PATRIMONIO

Art. 28. O patrimdnio da (0) .......... (entidade) sera constituido de bens
moveis, imodveis, veiculos, semoventes, agdes e titulos da divida publica.

Art. 29. No caso de dissolugao da Instituicdo, o respectivo patriménio
liquido sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei
9.790/99, preferencialmente que tenha o0 mesmo objetivo social.

Art. 30. Na hipotese da Instituicao obter e, posteriormente, perder a
qualificagao instituida pela Lei 9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido
com recursos publicos durante o periodo em que perdurou aquela qualificagao, sera
contabilmente apurado e transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos
da mesma Lei, preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social. (Conforme o
art. 4°, inciso V, da Lei 9.790/99).

CAPITULO V
DA PRESTACAO DE CONTAS

Art. 31. A prestacdo de contas da Instituicao observara as seguintes
normas: (Conforme o art. 4°, inciso VII, da Lei 9.790/99);

| - os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

Il - a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do
exercicio fiscal, ao relatério de atividades e das demonstragdes financeiras da
entidade, incluindo as certidoes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS,
colocando-os a disposicao para o exame de qualquer cidadao;

lll - a realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos
independentes se for o caso, da aplicagao dos eventuais recursos objeto de Termo
de Parceria, conforme previsto em regulamento;

IV - a prestagdao de contas de todos os recursos e bens de origem
publica recebidos sera feita, conforme determina o paragrafo unico do art. 70 da
Constituicao Federal.

(podem ser adicionados outros incisos relativos a presta¢ao de contas)

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 32. A(O) .......... (entidade) sera dissolvida(o) por decisdo da Assembléia
Geral Extraordinaria, especialmente convocada para esse fim, quando se tornar impossivel
a continuacao de suas atividades.

Art. 33. O presente Estatuto podera ser reformado, a qualquer tempo, por
decisdo da maioria absoluta dos sécios, em Assembléia Geral especialmente convocada
para esse fim, e entrard em vigor na data de seu registro em Cartério.

Art. 34. Os casos omissos serao resolvidos pela Diretoria e referendados
pela Assembléia Geral.
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ANEXO | - MODELO DE ATA DE ELEIGAO DA DIRETORIA

AOS ..vvvnn dias do més de ............. de ......... ,8S ciann.. horas, reuniram-se na sede desta
entidade os associados da Associacéo....... , convocados para Assembleia Geral,
especificamente para tratarem da seguinte ordem do dia:

1. Elei¢cdo da nova diretoria;

2. Posse dos eleitos.

Iniciado a eleicdo, apurou-se a aprovacao, pelos votos da maioria dos associados com
direito a voto e presentes & Assembleia, da chapa ....... (Unica, ou se houver mais chapas,
indicar qual o nome da chapa vencedora), formada pelos seguintes membros, para um
mandato de ....... (......) @anos:

Para presidente, ....... (nome completo e identidade);
Para vice-presidente, ..........

Para tesoureiro, .........

Para secretario, .........

(discriminar os demais cargos preenchidos)

Estando os eleitos presentes, foram empossados de imediato, passando a partir desta data
a exercer os poderes e responsabilidades determinados pelo estatuto.

A reunido encerrou-se, sendo por mim, ...... (nome), lavrada a ata, sendo lida, conferida e
rubricada por todos os presentes.

Localedata: ........cceeenn....

Assinaturas: .......ccooeevevneeenn.
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ANEXO J - MODELO DECLARAGAO DE FUNCIONAMENTO REGULAR

DECLARAGAO DE FUNCIONAMENTO ENTIDADE SEM FINS LUCRATIVOS

Atesto, para fins de obtencido da Declaracdo de Utilidade Publica Estadual, que a
(NOME DA ASSOCIACAOQ), entidade sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
XXXXX, com sede na Cidade de XX, Estado de XX, (ENDERECO), (CEP), encontra-se em
pleno, continuo e regular funcionamento ha mais de 03 (trés) anos contados anteriormente a
data de proposi¢cao do Projeto de Lei n° 464/2020, cumprindo sua finalidade e demais

obrigagbes estatutarias nos termos da lei.

(ESTADO), (DIA) de (MES) de (ANO)

ASSINATURA
NOME
Cargo
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ANEXO K - MODELO DE AUTODECLARAGAO OSCIP

Eu, (nome do representante legal), (cargo do representante legal) da entidade social
XXXXXXX, inscrita no CNPJ sob o n® xxxxxxxx, declaro, para fins de atendimento ao artigo
18 da Lei n°® 9.790/99, e considerando o interesse em obter a qualificagdo ou manutengao
como Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) federal, que a entidade
social (nhome da entidade):

nao possui titulo de Utilidade Publica Municipal ou Estadual;
ndo possui qualificagdo como OSCIP estadual e/ou municipal;

ndo possui qualificagdo como O.S. estadual e/ou municipal;

()

()

()

() nao possui certificagcdo CEBAS na area de educagao;

() nao possui certificacdo CEBAS na area de assisténcia social
()

ndo possui certificacdo CEBAS na area de saude
Nem outra qualificagao ou certificagdo que esteja em desacordo com a Lei n° 9.790/99.
Atenciosamente,
Assinatura do Responsavel

Nome do responsavel legal

Cargo do responsavel legal
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ANEXO L - MODELO DECLARACAO DE ISENCAO DO IR

Eu, , RG/CNH no
, 0rgdo expedidor: , UF: , CPF ,

endereco , CEP , cidade de
telefone(s) () , DECLARO ser

isento(a) da apresentacao da Declaragao do Imposto de Renda Pessoa Fisica (DIRPF) no(s)
exercicio(s) por ndo incorrer em nenhuma das hip6teses de

obrigatoriedade estabelecidas pelas Instrugcdes Normativas (IN) da Receita Federal do Brasil
(RFB). Esta declaragdo estda em conformidade com a IN RFB no 1548/2015 e a Lei n°
7.115/83*. Declaro ainda, sob as penas da lei, serem verdadeiras todas as informagdes
acima prestadas.

, de de 20

Assinatura
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ANEXO M - MODELO TERMO DE PARCERIA
PAPEL TIMBRADO DA ENTIDADE PROPONENTE

Termo de Parceria, que entre si celebra a (0) NOME
COMPLETO DA ENTIDADE PROPONENTE e a (o)
NOME COMPLETO DA ENTIDADE PARCEIRA),
visando a mutua cooperacdo técnica para viabilizar os
(EXEMPLO: TREINAMENTOS REALIZACAO DA
CAMINHADA) da modalidade esportiva de XXXXXX

A NOME COMPLETO DA ENTIDADE PROPONENTE, pessoa juridica de direito (publico
ou privado) interno, inscrita sob n° CNPJ N° 0000000000, com sede a (ENDERECO
COMPLETO DA ENTIDADE PROPONENTE - rua, bairro, cidade, cep, estado) neste ato
representado pelo (a) NOME DO DIRIGENTE DA ENTIDADE PROPONENTE, Carteira de
Identidade n°® xxxx, CPF xxxxx, e a NOME COMPLETO DA ENTIDADE PARCEIRA, situada
na (ENDERECO COMPLETO DA ENTIDADE PROPONENTE - rua, bairro, cidade, cep,
estado), CNPJ N° 0000000000, neste ato representado pelo seu Presidente OU Diretor,
NOME DO DIRIGENTE DA ENTIDADE PARCEIRA, Carteira de Identidade 0000000000,
CPF 0000000000, resolvem celebrar o presente termo de Parceria, de acordo com as
seguintes clausulas e condigcbes a seguir especificadas:

Clausula Primeira: Das consideracoes

O presente termo de parceria visa a cooperagao entre os participes
visando o estimulo as atividades desportivas, através de apoio a modalidade NOME DA
MODALIDADE ESPORTVA.

A (O) NOME COMPLETO DA ENTIDADE PARCEIRA ¢ gestora (NO
CASO DE SECRETARIA DE ESPORTE do esporte do municipio de XXXX.

A (O) NOME COMPLETO DA ENTIDADE PROPONENTE, desenvolve o
programa “NOME DO PROJETO”, com a modalidade esportiva XXXXX masculino OU
feminino e necessita de parceria para desenvolver o projeto.

Clausula Primeira:

Este Termo de parceria vigorara durante o periodo de Execugao do Projeto
“Esporte é Prevencgdo”, autuado sob o nimero (NUMERO DO PROCESSO), no Ministério
do Esporte.

Clausula Segunda: Do objeto

O presente instrumento tem por objeto, viabilizar os DESCREVER O
OBJETO DA PARCERIA EXEMPLO: treinamentos, bem como oferecer as instalagbes
fisicas, compreendidas como ginasio, vestiario e banheiros, para utilizagao pelas criangas e
adolescentes participantes do Projeto de Iniciagdo Esportiva de Participagdo na modalidade
handebol feminino.

Clausula Terceira: S&o atribuicbes da (do) NOME COMPLETO DA
ENTIDADE PARCEIRA, executadas pela NOME COMPLETO DA ENTIDADE
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PROPONENTE:

a) Ceder o uso da quadra poliesportiva NOME DO LOCAL, bem como seu
vestiario e banheiro;

b) Capacitar os profissionais contratados e supervisionar os treinos
executados pela NOME COMPLETO DA ENTIDADE PROPONENTE, fazendo relatério
bimestrais, que serdo entregues a NOME COMPLETO DA ENTIDADE PROPONENTE para
envio ao Ministério do Esporte.

Clausula Quarta — Sao atribuicdes da NOME COMPLETO DA ENTIDADE
PROPONENTE:

a) Executar o projeto “NOME DO PROJETO”, submetido a analise do
Ministério do Esporte, constante do Processo 00000000000, apds a liberagédo de recursos;

b) Arcar com as despesas de pessoal e alimentagado para execugao da
modalidade handebol feminino;

¢) Encaminhar ao Ministério do Esporte os relatérios de supervisdo
realizados pela NOME COMPLETO DA ENTIDADE PARCEIRA;

Clausula Quinta — Este termo podera ser denunciado pelos participes, a
qualquer tempo, desde que haja comunicag¢ao prévia de, no minimo, trinta dias, no caso de
descumprimento de qualquer uma de suas clausulas ou condicées.

Clausula Sexta — Fica eleito o foro de Justica da Comarca de
CIDADE/ESTADO, com expressa renuncia de qualquer outro, para serem dirimidas as
questdes relativas ao presente TERMO ou de sua interpretacao.

E por estarem justos e de acordo, assinam o presente termo de parceria
em duas vias de igual teor e forma.

ATENGCAO: Encaminhar cépia do RG e CPF e documentos (fotos, reportagens, etc,
que conste a logomarca, nome da instituicdo, a atividade esportiva pleiteada), para a
comprovacao de que a entidade parceira executa atividades na modalidade esportiva
pleiteada pela entidade proponente.

Municipio, xxx de xxxxx de 201X

NOME DO DIRIGENTE DA ENTIDADE PROPONENTE
CARGO

NOME DO DIRIGENTE DA ENTIDADE PARCEIRA
CARGO





