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RESUMO

A formacéo continuada dos Coordenadores de Gestao Pedagogica e professores da
Rede Estadual Paulista, fica a cargo das Diretorias de Ensino por meio de seus
Nucleos Pedagdgicos, que sédo unidades de apoio a gestdo do curriculo e tem como
objetivo promover acdes formativas que subsidiem a pratica dos professores em sala
de aula. O planejamento, elaboracéo e execuc¢ao das acdes formativas realizadas nas
Diretorias de Ensino na forma de orientagfes técnicas e cursos descentralizados sao
de responsabilidade dos Professores Especialistas. Neste contexo, 0 presente estudo
tem como objetivo geral, analisar como s&o desenvolvidos os processos formativos
na Diretoria de Ensino Campinas Oeste, conduzidos pelos Professores Especialistas
em Curriculo que atuam como formadores de professores e Coordenadores de
Gestdo Pedagogica em projetos de formacdo continuada da Rede Publica Estadual
de Ensino de S&o Paulo. Foram sujeitos da pesquisa dezessete Professores
Especialistas em Curriculo que atuam como formadores nas diversas areas do
conhecimento do Nucleo Pedagdgico da Diretoria de Ensino Campinas Oeste. A
abordagem utilizada nesta pesquisa é qualitativa e a coleta de dados se deu por meio
de um questionério eletrénico contendo 21 perguntas (19 de multipla escolha e 02
guestdes abertas) e de 03 entrevistas semiestruturadas contendo 09 questbes
abertas. Adotou-se a analise textual discursiva como metodologia analitica. Os
resultados obtidos indicam uma predominancia do sexo feminino atuando como
formadores do Nucleo Pedagdgico na Diretoria de Ensino Campinas Oeste e uma
parte expressiva atuando ha mais de 5 anos na fungéo. A pesquisa apontou que as
atribuic6es dos Nucleos Pedagdgicos das Diretorias de Ensino atendem a anélise dos
indicadores de desempenho, elaboracao de orientacdes técnicas que tem por objetivo
a melhoria da pratica docente e, dessa forma, o desempenho discente nas avaliacbes
internas e externas e esté articulado com o 6rgéo central. Assim, podemos entender
gue as acoes formativas desenvolvidas na Diretoria de Ensino Campinas Oeste pelos
Professores Especialista em Curriculo atendem as demandas da Secretaria da

Educacao de Sao Paulo.

Palavras-chave: Formacdo continua; Formacdo de formadores; Professor

Especialista em Curriculo.



ABSTRACT

The continued training of Pedagogical Management Coordinators and teachers from
the S&o Paulo State Network is the responsibility of the Teaching Directorates through
their Pedagogical Centers, which are support units for curriculum management and
aim to promote training actions that support the practice of teachers in the classroom.
The planning, preparation and execution of training actions carried out in the Teaching
Directorates in the form of technical guidelines and decentralized courses are the
responsibility of Specialist Teachers. In this context, the present study has the
analyzing how training processes are developed in the Campinas Oeste Teaching
Directorate, conducted by Curriculum Specialist Teachers who act as teacher trainers
and Pedagogical Management Coordinators in continuing training projects of the State
Public Education from Sao Paulo. The subjects of the research were seventeen
Curriculum Specialist Teachers who work as trainers in the different areas of
knowledge of the Pedagogical Center of the Campinas Oeste Teaching Directorate.
The approach used in this research is qualitative and data collection took place through
an electronic questionnaire containing 21 questions (19 multiple choice and 02 open
guestions) and 03 semi-structured interviews containing 09 open questions. Discursive
textual analysis was adopted as an analytical methodology and the results obtained
indicate a predominance of females acting as trainers in the Pedagogical Center at the
Campinas Oeste Education Directorate and a significant proportion having worked in
the role for more than 5 years. The research pointed out that the duties of the
Pedagogical Centers of the Teaching Directorates are responsible for the analysis of
performance indicators, preparation of guidelines that aim to improve teaching practice
and, consequently, student performance in internal and external evaluations and is
coordinated with the central body. Thus, we can understand that the training actions
developed at the Campinas Oeste Education Board by Curriculum Specialist Teachers

meet the demands of the Sdo Paulo Department of Education.

Keywords: Continuous training; Training of trainers; Curriculum Specialist Teacher.
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APRESENTACAO

Este trabalho despertou da necessidade de pensar sobre os processos
formativos em que estdo inseridos os Professores Especialistas em Curriculo (PEC)
nas Diretorias de Ensino. O tema “O olhar dos formadores sobre 0s processos
formativos desenvolvidos na Diretoria de Ensino Campinas Oeste” reflete um pouco
da realidade diaria do formador de formadores, imersos em um amontoado de
atribuicoes e responsabilidades.

Minha primeira experiéncia na area da educacdo ocorreu em 2005, quando
ingressei como professor titular de cargo na escola estadual Alferes Mario Pedro
Vercellino (na cidade de Boituva) ministrando aulas de quimica para o ensino médio
regular e para a Educacdo de Jovens e Adultos®. Neste periodo, meu objetivo era
cursar o mestrado e me mudar para a cidade de Campinas para ficar préximo dos
meus familiares.

Em 2006 consegui a remocdo do meu cargo para a escola estadual Carlos
Lencastre na cidade de Campinas e fui aprovado no mestrado em quimica da
Universidade de Sao Paulo. Ao ingressar no mestrado, no primeiro semestre de 2006,
fui designado junto a Diretoria de Ensino Campinas Leste para participar do Projeto
Bolsa Mestrado?, que integrava o Programa de Formagé&o Continuada de Educadores
da Secretaria da Educacdo, com a finalidade de propiciar aos profissionais da
educacdo a continuidade de estudos em cursos de pdOs-graduagdo “stricto sensu”
(CRUZ, 2013, p. 36).

Na Diretoria de Ensino Campinas Leste tive a oportunidade de auxiliar os
Assistentes Técnicos Pedagdgicos (ATP)® em suas atividades diarias, elaborando e

implementando o Plano de Trabalho da Oficina Pedagdgica®, propondo e

1 Os jovens e adultos que nédo tiveram a oportunidade de iniciar ou concluir os ensinos Fundamental ou
Médio na idade adequada, de acordo com a legislacdo, podem ter acesso a essas etapas da
escolaridade por meio de cursos e avaliagfes voltadas a modalidade de ensino de Educacéo de Jovens
e Adultos. Disponivel em: _https://www.educacao.sp.gov.br/educacao-jovens-adultos. Acesso em
08/01/2024.

2 O Professor em sala de aula era designado, sem prejuizo de vencimentos e demais vantagens do
cargo, por até 30 (trinta) meses, junto a Diretoria de Ensino de jurisdi¢cdo do cargo, com fundamento no
artigo 64, inciso Il, da Lei Complementar n°® 444, de 27 de dezembro de 1985, ficando liberado da carga
horaria de até 16 (dezesseis) horas semanais, para frequentar o curso de pés-graduacéo. A integra
sobre o Projeto Bolsa Mestrado consta no Decreto n° 48.298 de 03 de dezembro de 2013. Disponivel
em:

https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2003/decreto-48298-03.12.2003.html.  Acesso
em 08/01/2024.

8 Antiga nomenclatura para os atuais PEC.

4 Antiga nomenclatura para o atual Nucleo Pedagdgico



https://www.educacao.sp.gov.br/educacao-jovens-adultos.
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2003/decreto-48298-03.12.2003.html
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desenvolvendo ac¢des de formacdo continuada além de prestar assisténcia e apoio
técnico-pedagogico as equipes escolares em suas demandas cotidianas. Com relagcéo
ao processo de formacgao continuada dos professores, os formadores atuavam na
Diretoria de Ensino, em sua maior parte, atrelados aos componentes curriculares em
gue eram formados (SOUZA, 2008, p 14).

Neste sentido, € interessante pensar sobre minha relagcdo com a Diretoria de
Ensino e com os processos formativos que tive oportunidade de participar atuando no
Nucleo Pedagdgico como bolsista do Projeto Bolsa Mestrado. Motivado pela
experiéncia de acompanhar e auxiliar o trabalho dos ATP no Nucleo Pedagdgico da
Diretoria de Ensino Campinas Leste, tomei a decisdo de me inscrever no processo
seletivo para ocupar a funcdo de professor coordenador da oficina pedagdgica
(PCOP)°> em quimica da Diretoria de Ensino Campinas Oeste (DERCO) no inicio de
2009. Apods passar por todas as etapas do processo letivo, em marco do mesmo ano
fui designado PCOP.

Durante esses 14 anos atuando no Nucleo Pedagdgico, tive a oportunidade de
observar que grande parte dos professores, funcionarios e diretores que atuam nas
escolas da Rede Estadual de Campinas, e os proprios estudantes de licenciatura que
realizam estagio supervisionado, desconhecem o papel das Diretorias de Ensino na
formacéo em servico dos diversos profissionais da Secretaria da Educacao do Estado
de S&o Paulo (SEDUC-SP).

Este trabalho é, portanto, resultado de uma longa trajetéria na educacao, de
alguém que acredita que o compartilhamento dos saberes nas acfes formativas
realizadas nas Diretorias de Ensino com os Coordenadores de Gestao Pedagdgica
(CGP) e professores das mais diversas disciplinas que compdem o curriculo sdo a
chave para o desenvolvimento de boas a¢fes pedagdgicas na educacao publica.

5 Antiga nomenclatura para os atuais PEC.
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1. INTRODUCAO

Nas 91 Diretorias de Ensino espalhadas por todo o estado de Sao Paulo, a
formacao dos professores e dos CGP fica a cargo dos Nucleos Pedagdgicos, que sédo
unidades de apoio a gestado do curriculo da rede publica estadual de ensino, que
atuam preferencialmente por intermédio de seus PEC em articulacdo com as Equipes
de Superviséo de Ensino (SAO PAULO, 2011), oferecendo apoio e acompanhamento
na gestdo do ensino e das politicas publicas educacionais da SEDUC-SP.

Neste contexto, cabe as Diretorias de Ensino por meio de seus Nucleos
Pedagogicos, implementar e acompanhar programas e projetos educacionais da
SEDUC-SP, identificar necessidades e propor acfes de formacdo em consonancia
com as diretrizes da SEDUC-SP e com as demandas apontadas pelas unidades
escolares.

As atividades de formacédo realizadas nas Diretorias de Ensino séo
desenvolvidas, na maioria das vezes, por meio de Orientacdes Técnicas (OT) e cursos
descentralizados, com a presenca dos CGP das unidades escolares e dos docentes
das areas de Linguagens e Cddigos, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas e
Matematica, geralmente nas dependéncias das Diretorias de Ensino ou em uma
instituicdo parceira, para discutir temas referentes a avaliacdo da aprendizagem em
processo, indicadores de avaliacdo interna e externa, projetos interdisciplinares,
curriculo oficial do Estado de S&o Paulo dos anos iniciais, finais e ensino médio dentre
outros temas.

Geralmente, as OT ocorrem nas Diretorias de Ensino de duas formas: direta e
indireta (ETELVINO; 2017). Nas orientacdes técnicas diretas, os professores das mais
diversas disciplinas sdo convocados®, por meio de publicacdo em Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo (DOESP) para participar da formacéo na Diretoria Regional de
Ensino ou em uma instituicdo parceira com um especialista da sua area de atuacao
como formador. Ja nas orientacdes técnicas indiretas, os CGP das unidades escolares
sdo convocados também por meio de publicagdo no DOESP, na maioria das vezes
separados por segmento de atuagdo (anos iniciais, finais e ensino médio) com a
funcdo de serem multiplicadores junto aos professores em suas unidades escolares.

As acOes de formacéo realizadas na DERCO ocorrem de forma direta e indireta

6 Tanto na orientacdo técnica direta, quanto na indireta, os profissionais convocados sdo dispensados
de ministrar as aulas (professores) e ou de cumprir sua carga horaria (8 horas diarias) no caso dos
CGP para participarem da reunido.
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e sao de responsabilidade dos PEC em parceria com os Supervisores de Ensino. Os
PEC identificam, propdem, executam e acompanham as acfes de formacéo para os
CGP e professores, dentro de sua area de atuacdo, levando em consideracdo as
especificidades dos diferentes publicos convocados, atendendo as demandas
elencadas pelos CGP, diretores e pelos professores das diversas disciplinas, além de
estar em consonancia com as diretrizes e demandas estabelecidas pela SEDUC-SP.

Considerando que o planejamento, elaboracdo e execucdo das formacoes
realizadas na DERCO na forma de OT e cursos descentralizados s&o de
responsabilidade dos PEC, é importante entender como estas iniciativas oficiais de
formacdo estdo sendo elaboradas, organizadas e desenvolvidas por estes
profissionais (PEC) a partir de uma analise de suas percepcfes em relacdo as suas
acoes de formacéo.

Para refletir sobre esta temética, além da apresentacdo e do capitulo
introdutorio, este trabalho estd organizado da seguinte forma: o capitulo 2, buscou
trazer pontos importantes a respeito de alguns aspectos relacionados aos saberes do
professores, conhecimentos profissionais e a formacéo docente.

O capitulo 3 apresenta a estrutura basica organizacional da SEDUC-SP (por
meio dos 6rgdos centrais e regionais) e faz um resgate histérico da criacdo das
Diretorias de Ensino no estado de Sdo Paulo com destaque especial para a criacdo
da DERCO e seu Nucleo Pedagadgico.

No capitulo 4 sdo explicitados como foi o processo de coleta dos dados -
guestionario eletrénico e entrevistas, bem como metodologia utilizada para analise
dos dados.

O capitulo 5 realiza por meio da sistematizacdo dos dados levantados na
pesquisa (questionario eletrénico) a caracterizac¢do do perfil profissional de todos os
PEC do Nucleo Pedagogico e dos processos formativos que sdo desenvolvidos na
DERCO.

O Capitulo 6 realiza a analise das entrevistas com os PEC que atuam
direta/indiretamente com o ensino de Ciéncias da Natureza e Matematica,
considerando as formacbes que séo elaboradas, organizadas e desenvolvidas na
DERCO. Por fim, sdo apresentadas algumas consideracodes finais sobre o trabalho.

Apoés a apresentacdo de como estdo estruturados os capitulos desta tese,
podemos apresentar a nossa pergunta de pesquisa (nosso objetivo principal):

Como séo desenvolvidos os processos formativos na Diretoria de Ensino
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Campinas Oeste, conduzidos pelos Professores Especialistas em Curriculo que
atuam como formadores de professores e coordenadores de gestdo pedagodgica em
projetos de formacgéo continuada da Rede Publica Estadual de Ensino de Sao Paulo?
Para responder esta questdo e com o proposito de aprofundar as discussdes
propostas na presente tese, tracamos como objetivos:
i. investigar como os PEC que atuam na DERCO planejam, organizam e
implementam suas a¢des de formacao para CGP e professores.
ii. compreender qual € o olhar dos PEC sobre as acdes de formacdo que
desenvolvem no cotidiano da DERCO e sua contribuicdo na pratica docente.
iii.  identificar as dificuldades que os PEC encontram no processo de proposicao e
elaboracao das acdes de formacgéo de sua autoria e como se da a articulacao
necessaria para que estas atendam também as demandas da SEDUC-SP.
iv. avaliar se o resultado proposto de cada acdo formativa depende da atuacdo

dos agentes formadores.

1.1 Situando o trabalho no contexto de pesquisa

Para melhor entender o objeto de estudo desta tese, foi realizado o
levantamento de literatura sobre o assunto no website da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, Biblioteca Digital de Teses e
Dissertac¢des, Universidade Estadual de Campinas, Universidade de Sdo Paulo e na
plataforma Scientific Electronic Library desenvolvida pela Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de S&o Paulo. Em cada sitio visitado, foram utilizadas as
seguintes palavras-chave: formacdo de formadores, assistente técnico pedagogico,
professor coordenador da oficina pedagdgica, professor especialista em curriculo,
Diretoria de Ensino e formagéo continuada em servico.

Com base nos resultados encontrados, realizou-se a procura pelos titulos dos
trabalhos que tivessem relagcdo com a formacdo de formadores atuantes nas
Diretorias de Ensino como sujeitos de pesquisa. Os trabalhos foram organizados
(Quadro 1) e a leitura dos mesmos possibilitou ampliar o olhar sobre a pesquisa a ser
desenvolvida, levando em consideracao diferentes perspectivas referentes aos
processos formativos em que estao inseridos os formadores de formadores. Neste

contexto, destacamos alguns pontos importantes de cada dissertacao pesquisada.
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Titulo Autor/Dissertacéo ou Ano Instituicdo
Tese
Oficina pedagdgica: Rosineide Albuquerque Pontificia
necessidades e objeto da da Silva 2006 Universidade Catolica
atividade em contradicdo Disserta¢cdo Mestrado de Sé&o Paulo
O perfil e a atuacao do Assistente Valéria de Souza Pontificia
Técnico-Pedagogico na rede de Dissertacao Mestrado 2008 Universidade Catdlica
ensino do Estado de Séo Paulo de Sé&o Paulo
Oficina pedagdégica como espaco Marceline de Lima Pontificia
formativo da docéncia Dissertacdo de Mestrado 2008 Universidade Catélica
de Sé&o Paulo
A formagéo do formador: sujeitos Fabricia Barea Gomes Universidade Cidade
formadores a sujeitos em 2008 de Sao Paulo
formacéo Dissertacdo Mestrado
Soraia Calderoni Universidade Cidade
A formacéo dos formadores: uma Statonato de Séo Paulo
andlise do processo formativo Dissertacdo de Mestrado 2010
A formacao continuada de Wellynton Rodrigues da Pontificia
professores na concepgéo de Silva Universidade Catdlica
agentes formadores em Oficina Dissertacdo de Mestrado 2012 de Sao Paulo
Pedagdgica do Estado de Séo
Paulo
Sentidos e significados sobre o Fernando Mansano Cruz Pontificia
estudo e o planejamento para Dissertacdo Mestrado Universidade Catdlica
formacéo de formadores: uma 2016 de Séo Paulo
experiéncia com professores
coordenadores do nucleo
pedagégico
Formacdo continua do professor Tania de Fatima Rocha Pontificia
coordenador pedagdgico no Dissertacao Mestrado Universidade Catdlica
ambito regional da rede estadual 2017 de S&o Paulo
paulista: entraves e
possibilidades
A formacao continua docente na Adelina Braga Matsuda Universidade Federal
rede estadual paulista: As Dissertacdo de Mestrado de Sao Paulo —
relacdes entre o professor 2018 Escola de Filosofia,
coordenador do Nucleo Letras e Ciéncias
Pedagdgico, o professor Humanas
coordenador e o professor
Professores Especialistas em Silvia Aparecida de Jesus Pontificia
Curriculo (PEC) na formacéao Lima Universidade Catdlica
permanente de professores na Dissertacdo de Mestrado 2023 de Séo Paulo
rede de ensino estadual de Sao
Paulo: atuacdo e competéncias

Fonte: elaborado pelo autor.

A pesquisa de Silva (2006),

‘investiga a formacdo em servico dos profissionais em educacdo da
Secretaria Estadual de Educacdo do Estado de S&o Paulo. A pesquisa
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discute as contradicdes entre o objeto construido em uma videoconferéncia
e as necessidades declaradas pelos sujeitos da atividade de formacéo de
educadores na Oficina Pedagdgica no programa de formacgédo Ensino Médio
em Rede. O estudo esta fundamentado pela Teoria da Atividade Sécio-
Histérico-Cultural com metodologia de cunho critico colaborativo, que
defende que os participantes da pesquisa tenham voz para a construcdo
critica e colaborativa de suas a¢des”. (SILVA, 2006, p.15)

Souza (2008)

“focaliza o trabalho do Assistente Técnico-Pedagégico e as condi¢cbes de sua
realizacdo nos locais de atuacdo deste profissional, ou seja, as Oficinas
Pedagdgicas das Diretorias de Ensino do Estado de S&o Paulo e possui como
objetivos a) tracar um perfil do Assistente Técnico-Pedagdgico e de suas
condicdes de trabalho; b) identificar seu papel no sistema educacional
paulista; c) resgatar a historia, por meio dos registros e documentos oficiais
das Oficinas Pedagogicas no Estado de S&o Paulo, seu locus de atuacao
profissional. Os resultados permitem as seguintes constatacdes: ha fissuras
no processo identitario dos ATP, que se véem mais como executores dos
programas de formagdo, limitados a atender e executar as politicas
educacionais propostas em nivel central; ndo ha um processo autdnomo de
atuacgéo profissional no que se refere a politica de formagéo continuada de
professores em ambito local, que Ihes permita atuar como interlocutores das
necessidades formativas dos professores; estes profissionais se percebem
mais como facilitadores/mediadores do processo de formagéo, do que como
formadores de professores; a formagdo continuada de fato exercida
aproxima-se mais de um "socorro eventual” do que uma agao planejada para
este fim (SOUZA, 2008, p. 7)

O estudo de Lima (2008),

“analisa a formacéo continuada de professores de Ciéncias da rede publica
estadual de S&o Paulo e tem como cenério a Oficina Pedagdgica da Diretoria
de Ensino da Regido de Braganca Paulista, identificando os pressupostos de
formacao continuada via Oficina Pedagogica, com vistas a renovagao da
pratica docente. A metodologia ap6ia-se numa abordagem de natureza
gualitativa, materializada por uma reviséo bibliografica e documental acerca
da formacdo continuada de professores, em especial de professores de
Ciéncias.” (LIMA, 2008, p. 5)

Stonato (2010) realiza um analisa do processo de formacao profissional dos
PCOP

“gque desenvolvem praticas de formacdo continuada na conjuntura do
programa do governo estadual de Sdo Paulo — o Programa Ler e Escrever?.
Os resultados obtidos indicam que o principal motivo que conduziu os PCOP
ao exercicio de sua fung@o esta vinculado ao reconhecimento profissional.
No que se refere a formagdo propiciada pelo Programa Ler e Escrever,
observa-se que por uma série de contingéncias sua formacao teve como
objetivo prepara-los para fazer chegar aos professores os contetdos que lhes
foram apresentados, tornando-os multiplicadores de principios e métodos do
Programa (STONATO, 2010, p. 5).

7 Ler e Escrever é um conjunto de linhas de acéo articuladas que inclui formacdo, acompanhamento,
elaboracao e distribuicdo de materiais pedagdgicos e outros subsidios, constituindo-se dessa forma
como uma politica publica para o Ciclo |, que busca promover a melhoria do ensino em toda a rede
estadual. Sua meta € ver plenamente alfabetizadas, até 2010, todas as criangcas com até oito anos de
idade (22 série/3°.ano) matriculadas na rede estadual de ensino, bem como garantir recuperacéo da
aprendizagem de leitura e escrita aos alunos das demais séries/anos do Ciclo | do Ensino
Fundamental. Disponivel em: http://lereescrever.fde.sp.gov.br. Acesso em 08/01/2024.
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A pesquisa de Silva (2012),

“focaliza as acBes de formacdo continuada de professores no ambito das
Oficinas Pedagédgicas da rede estadual de ensino de Sdo Paulo, na
perspectiva dos agentes gestores das acdes de formacdo de uma Diretoria
de Ensino da cidade de Sao Paulo. A pesquisa teve por objetivo identificar e
analisar as concepcfes dos agentes formadores, responsaveis pelos
processos de tomada de decisdes, planejamento, divulgacdo, implementagéo
e consecucdo das acbes formativas, além do recrutamento e selecédo dos
professores alvos dos cursos.” (SILVA, 2012, p.8)

Cruz (2016) da enfoque ao trabalho do ATP, analisando as condi¢fes de sua

realizagé@o dentro das Diretorias de Ensino, mais especificamente, nas Oficinas

Pedagogicas para,

Rocha (2017),

“a) tracar um perfil do Assistente Técnico-Pedagdgico e de suas condi¢bes
de trabalho; b) identificar seu papel no sistema educacional paulista; c)
resgatar a historia, por meio dos registros e documentos oficiais das Oficinas
Pedagdgicas no Estado de S&o Paulo, seu locus de atuacado profissional.”
(CRUZ, 20186, p. 9)

“investiga a configurac&o da formac&o proposta pelas Diretorias Regionais de
Ensino aos professores coordenadores dos Anos Finais do Ensino
Fundamental e Médio da rede estadual de ensino de S&o Paulo. A
pesquisadora apresenta a relacdo entre as atribuicdes prescritas para o PC
e a configuracdo do processo formativo proposto pelas Diretorias de Ensino
e analisa, por meio dos documentos oficiais, a articulagéo entre os 6rgaos
regionais e a SE quanto aos processos formativos propostos aos CGP dos
Anos Finais do Ensino Fundamental e Médio.” (ROCHA, 2017, pg. 6)

A pesquisa de Matsuda (2018)

analisa as relacdes de trabalho na formacao continua de docentes entre o
professor coordenador do Nucleo Pedagégico, o CGP e o professor que atua
nas escolas da rede estadual paulista. Foi tracado um panorama da
composicao politica da SEDUC-SP, nos seus 23 anos de mandato
peessedebista e a investigagdo empirica recorreu a entrevistas
semiestruturadas com 2 professores coordenadores do Nucleo Pedagégico,
2 professores coordenadores e 8 professores que lecionam nos anos finais
do Ensino Fundamental. (MATSUDA, 2018, p. 8)

Lima (2023), apresenta como sujeito de pesquisa os PEC da SEDUC-SP, que

atuam como formadores dos professores buscando colocar em prética o curriculo da

rede de ensino. A pesquisa visa responder a seguinte questdo: Quem Sao 0s

formadores de professores da rede de ensino estadual de S&o Paulo, tendo como

objetivo geral identificar o perfil, atribuices, estratégias, metodologias e as

competéncias na atuacéao como formadores de professores do Ensino Fundamental Il

e Ensino Médio nas Diretorias de Ensino da rede estadual de S&o Paulo. (LIMA, 2023,

p. 10)
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A leitura destes estudos mostrou-se valiosa, por permitir ampliar a visdo sobre
0 que vem sendo estudado sobre os processos formativos de formadores de
formadores e como este trabalho de pesquisa pode contribuir com reflexdes
importantes sobre as ag¢des formativas desenvolvidas nas Diretorias de Ensino.

Neste contexo, destacamos o trabalho de Silva (2012), que se aproxima desta
pesquisa com relacdo ao estudo das acdes de formacao continuada de professores,
na perspectiva dos PEC, realizada em uma Diretoria de Ensino. Essas ag0es
formativas investigadas por Silva (2012) estdo ligadas aos processos formativos dos
Anos Iniciais (especificamente com relacdo a alfabetizacdo), enquanto que
pretendemos entender os processos formativos desenvolvidos ha DERCO por todos
os agentes formadores (que atuam nos Anos Iniciais, Finais e Ensino Médio) do
Nucleo Pedagdgico.

Ja os estudos de Lima (2008) e Souza (2008) colaboraram com a compreensao
sobre a historicidade da funcdo do PEC e das mudancas de configuracdo do Nucleo
Pedagdgico ao longo do tempo na SEDUC-SP. No entanto, podemos complementar
as pesquisas de Lima e Souza no que se refere a compreensdo de como se
configuram os processos formativos na DERCO por meio dos PEC, quando propdem,

elaboram e desenvolvem suas acfes formativas para os professores e CGP.
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2. SABERES DOCENTE

Neste capitulo buscamos trazer uma reflexado a respeito de alguns aspectos
relacionados aos saberes docentes e a formacao docente. Assim, uma formacéao de
professores eficiente deve reconhecer a importancia dos saberes docentes e oferecer
oportunidades para que os professores desenvolvam esses saberes de forma
integrada e contextualizada, preparando-os para os desafios complexos da pratica
educativa.

No que se refere aos saberes dos professores,

Tardif (2010) inicia sua obra intitulada “saberes docentes e formacgao
profissinal” com a seguintes questdes: quais sdo os saberes que servem de
base ao oficio de professor? Noutras palavras, quais sdo os conhecimentos,
o0 saber-fazer, as competéncias e as habilidades que os professores
mobilizam diariamente, nas salas de aula e nas escolas, a fim de realizar
concretamente as suas diversas tarefas? Qual é a natureza desses saberes?
(TARDIF, 2010, p. 9)

Responder a essas questdes ndo € uma tarefa simples, visto a pluralidade e
complexidade de sua analise. Neste sentido, este capitulo busca trazer pontos
importantes a respeito de alguns aspectos relacionados aos saberes do professores,
conhecimentos profissionais e a formacéao docente.

Para Tardif (2010), os saberes dos professores é plural e temporal, adquirido
nos contextos de sua historia de vida e de sua trajetoria profissional. O saber temporal,
segundo o autor significa dizer que ensinar supde aprender a ensinar, ou seja,
aprender a dominar progressivamente os saberes necessarios a realizacdo do
trabalho docente (TARDIF, 2010, p .19). Dessa forma o professor vai construindo o
seu saber com o passar do tempo. Provavelmente, um estudante de licenciatura que
realiza estagio supervisonado possua saberes diferentes de um professor que acabou
de entrar no magistério e esse de outros professores que ja estao lecionando ha algum
tempo ou em vias de se aposentar.

Com relacdo a pluralidade, Tardif (2010) classifica os saberes docentes em
quatro tipologias: saberes da formacao profissional, saberes disciplinares, saberes
curriculares e os saberes experienciais. As definicbes de cada saber docente, de

acordo com o autor, sdo apresentadas resumidamente no quadro 2.
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Quadro 2 - Saberes docentes segundo Tardif (2010).
Saber Definicao

Saberes da Formacéo Profissional Conjunto de saberes que, baseados nas ciéncias e na
erudicdo, sdo transmitidos aos professores durante o
processo de formacao inicial e/ou continuada. Também se
constituem o conjunto dos saberes da formacéo profissional
os conhecimentos pedagdgicos relacionados as técnicas e
métodos de ensino (saber-fazer), legitimados
cientificamente e igualmente transmitidos aos professores
ao longo do seu processo de formacao.

Saberes Disciplinares Sdo o0s saberes reconhecidos e identificados como
pertencentes aos diferentes campos do conhecimento
(linguagem, ciéncias exatas, ciéncias humanas, ciéncias
biolégicas, etc.). Esses saberes, produzidos e acumulados
pela sociedade ao longo da histéria da humanidade, sdo
administrados pela comunidade cientifica e o acesso a eles
deve ser possibilitado por meio das instituicbes
educacionais.

Saberes Curriculares Sdo conhecimentos relacionados a forma como as
instituicbes  educacionais fazem a gestdo dos
conhecimentos socialmente produzidos e que devem ser
transmitidos aos estudantes (saberes disciplinares).
Apresentam-se, concretamente, sob a forma de programas
escolares (objetivos, conteldos, métodos) que o0s
professores devem aprender e aplicar.

Saberes Experienciais Sao os saberes que resultam do proprio exercicio da
atividade profissional dos professores. Esses saberes séo
produzidos pelos docentes por meio da vivéncia de
situagdes especificas relacionadas ao espaco da escola e
as relacdes estabelecidas com alunos e colegas de
profissdo. Nesse sentido, “incorporam-se a experiéncia
individual e coletiva sob a forma de habitus e de habilidades,
de saber fazer e de saber ser’.

Fonte: Tardif (2010) p.39.

Os saberes experienciais, aqueles adquiridos na pratica diaria do professor,
tem uma posicdo de destague entre 0os saberes docentes. Essa énfase se justifica
pela ideia de que a prética diaria dos professores fornece uma compreensao Unica e
contextualizada do ambiente de ensino, que nem sempre pode ser percebida por
conhecimentos mais tedricos ou formais.

Essa forma pluralista dos saberes docentes e a relacdo existente entre eles
abordadas por Tardif € reafirmada por Gauthier e colaboradores (2006, p. 28) ao
pontuar que “é muito mais pertinente conceber o ensino como a mobilizag&o de varios
saberes que formam uma espécie de reservatério no qual o professsor se abastece
para responder as exigéncias especificas de sua situagdo concreta de ensino.”

Ainda de acordo com Gauthier e colaboradores (2006), esse ‘“reservatorio” no
qual o docente se “abastece para responder as exigéncias especificas de sua situacéo
concreta de ensino” ndo era considerado junto as pesquisas realizadas com o foco

principal nos motivos pelos quais os alunos obtinham sucesso ou insucesso, sendo o0
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desempenho dos estudantes associados, durante décadas, a fatores externos a

escola ou a sala de aula.

Uma possivel causa para esse esquecimento a respeito da agao decisiva do
professor no processo de ensino, ainda de acordo com o autor, seria 0 nao
reconhecimento da docéncia como uma profissao, dotada de caracteristicas
e saberes especificos, 0 que tornaria o professor responsavel diretamente
pelo resultado do seu fazer em sala de aula. (GAUTHIER et al, 2006, p. 55)

Da ideia da nao profissionalizacdo docente emerge a perspectiva de que para
ser professor € necessario apenas o dominio do conteudo, ter talento, bom senso,
seguir a intuicdo, ter experiéncia e cultura. Ainda de acordo com 0s autores, como
estes saberes poderiam ser aplicadas a qualquer outra profissdo e nenhuma delas
consegue abranger a complexidade que envolve a acdo de um professor, a docéncia
seria, a partir dessa perspectiva, um “oficio sem saberes” (GAUTHIER, et al, 2006, p.
55).

Neste contexto, a partir dessa perspectiva de um “oficio sem saberes” e do néo

reconhecimento da docéncia como uma profissdo, Gauthier destaca:

Quer se trate de um momento Unico ou repetido infinitas vezes, a experiéncia
do professor ndo deixa de ser uma coisa pessoal e, acima de tudo, privada.
Embora o professor viva muitas experiéncias das quais tira grande proveito,
tais experiéncias, infelizmente, permanecem confinadas ao segredo da sala
de aula. Ele realiza julgamentos privados, elaborando ao longo do tempo uma
espécie de jurisprudéncia composta de truques, de estratagemas e de
maneiras de fazer que, apesar de testadas, permanecem em segredo. Seu
julgamento e as razdes nas quais ele se baseia nunca sao conhecidos nem
testados publicamente. (GAUTHIER, et al, 2006, p.33)

Os saberes experienciais dos professores, segundo Tardif (2011), sdo

‘resultado de um processo de construgdo individual, mas, ao mesmo tempo,
sdo compartilhados e legitimados por meio de processos de socializacdo
profissional. Nesse aspecto, a interacéo entre os professores desencadearia
um processo de valorizagdo e de reconhecimento desses saberes como
saberes de uma classe e ndo de um profissional em especifico. Esse
processo ndo parece suficiente no sentido de garantir que a sociedade
reconhega que os professores possuem um saber que lhes é caracteristico,
Unico (TARDIF, 2011, p. 51).

De acordo com Tardif (2011) e Gauthier e seus colaboradores (2006), é
necessario, que 0s saberes experienciais dos professores sejam investigados
utilizando métodos cientificos para que possam ser divulgados e reconhecidos como
o saber profissional dos professores.

O estudo sobre os saberes profissionais dos professores, aqueles necessarios
ao desenvolvimento da pratica educacional, ndo € recente e apresenta uma
complexidade em razéo dos inUmeros aspectos a serem considerados (GIROTTO JR,

2015).
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Girotto Jr (2015) pontua que:

A proposta de que os professores necessitam de saberes especificos para o
desenvolvimento da pratica profissional surge a partir da ideia da
profissionalizacéo da profissdo docente e a partir de um momento em que se
considera que o professor ndo pode mais ser visto como um mero replicador
de conhecimentos adquiridos em sua formacéo inicial e que sdo a ele
fornecidos por instituicbes detentoras de conhecimento, tais como as
universidades ou os centros de formagéo. (GIROTTO JR, 2015, p. 21)

Neste contexto, deve-se reconhecer para o professor um saber préprio, distinto
e exclusivo de um grupo, conhecimento esse que legitima o exercicio da fungéo
profissional (ROLDAO, 2007). Girotto Jr (2015) aponta ainda que o cenario de
formacdo dos docentes que comeca a ser pensado tem por objetivo a fuga da
formacdo docente segundo um modelo denominado por Tardif (2010) como modelo

aplicacionista que considera:

“que os cursos de formacao para o magistério sdo globalmente idealizados
segundo um modelo aplicacionista do conhecimento: os alunos passam certo
namero de anos a assistir as aulas baseadas em disciplinas e constituidas de
conhecimentos proposicionais. Em seguida, ou durante essas aulas, véo
estagiar para aplicarem esses conhecimentos. Enfim, quando a formacéo
termina, eles comegcam a trabalhar sozinhos, aprendendo seu oficio na
pratica e constatando, na maioria das vezes, que esses conhecimentos
proposicionais ndo se aplicam bem na acg&o cotidiana. (TARDIF, 2010, p.270)

Segundo Girotto Jr (2015):

A mudanca na perspectiva do desenvolvimento profissional, considerando
gue o professor necessita dos conhecimentos adquiridos na formagéo inicial,
mas que também atua como produtor de conhecimentos através de sua
pratica, faz emergir a ideia de que o contexto escolar é também um local de
producd@o e mobilizagdo de saberes tendo a universidade a responsabilidade
de uma das etapas de formacdo mas ndo a Unica. Deste modo, a formacao
inicial fornece um conjunto de conhecimentos para que o professor tenha a
capacidade de desenvolver a tarefa de ensino ndo mais como um técnico,
mas como um ator intelectual. (GIROTTO JR, 2015, p. 21)

Desta maneira, os cursos de formacéo inicial, de acordo com os autores citados
neste capitulo, ndo séo as Unicas fontes de saber dos professores, pois sua pratica €
resultado da relacéo existente entre os seus diferentes saberes que se estabelecem
por meio dos conhecimentos adquiridos: em seu percurso escolar, nas relacdes
estabelecidas com seus estudantes e outros professores, na sua vida social e no seio
familiar.

O professor neste cenario deve perceber-se como um ser que pensa, que
constroi seu proprio conhecimento e que € capaz de estabelecer relagcbes entre a

teoria e a pratica (TARDIF, 2010). Ainda, segundo o autor:

Noutras palavras, o trabalho dos professores de profissdo deve ser
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considerado como espaco pratico especifico de producao, de transformacéao
e de mobilizacdo de saberes e, portanto, de teorias, de conhecimento e de
saber-fazer especificos ao oficio de professor. Essa perspectiva equivale a
fazer do professor — tal como o professor universitario ou pesquisador da
educacdo - sujeito do conhecimento, um ator que desenvolve e possui
sempre teorias, conhecimentos e saberes de sua propria acdo. (TARDIF,
2010, p.234)

Neste contexto, em termos de qualificacdo profissional, deve-se proporcionar
aos docentes formacéo continua, mas que leve em consideracao os conhecimentos
profissionais adquiridos no seu fazer pedagogico, no seu processo de formacéo e de
atuacao profissional.

De acordo com Stonato (2010) os programas, projetos e publicacdes voltados
a formacéo de professores tém ganhado espaco nas diversas esferas formativas e é
neste universo que vimos emergir um novo tipo de profissional, denominado pelos
documentos oficiais como formador.

A opcéo por colocar a expressdo "formador de formadores” no foco desta
pesquisa surge em funcéo do integrante que atua nos cursos de formacao continuada
e OT da SEDUC-SP, em especial na DERCO que é o PEC. Neste contexto, surge a
necessidade de reflexdo sobre as percepcdes dos PEC frente a formacdo do
formadores e a construcdo do conhecimento, mediante a pratica por eles vivenciada.

Neste contexto, Novoa (2004), ao perguntar quem forma o formador, responde
que:

O formador forma-se a si préprio, através de uma reflexdo sobre os seus
percursos pessoais e profissionais (autoformacgéo); o formador forma-se na
relacdo com os outros, numa aprendizagem conjunta, que faz apelo a
consciéncia, aos sentimentos e as emocgdes (heteroformacéo); o formador
forma-se através das coisas, dos saberes, das técnicas, das culturas, das
artes, das tecnologias e da sua compreensdo critica (eco-formagdo).
(NOVOA, 2004, p.16)

E nessa tarefa complexa que o formador forma-se a si proprio e consitui-se por
meio de suas experiéncias, de suas relacbes com o0s outros e, principalmente,
conjugando saberes, técnicas, culturas, artes, tecnologias e de sua compreensao

critica. Nessa perspectiva, concordamos com Stonato (2010)

“‘que para que seja construido um novo modelo de atuar, é preciso que o
profissional educador adquira um olhar refletido sobre sua prépria préatica
como formador e isso demanda tomar a acdo formativa, e todas as suas
implicac6es, como objeto de estudo e reflexdo critica.” (STONATO, 2010, p.
56)
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As Diretorias de Ensino séo consideradas espacos essenciais para a formacao
continua de professores e CGP dentro da estrutura basica da SEDUC-SP, sendo
responsavel por coordenar e supervisionar as atividades educacionais em uma
determinada regido do estado de Sao Paulo, bem como desempenha um papel central
na promocao de iniciativas de formacéao.

Neste contexto, apresentaremos como estdo organizadas as estruturas
bésicas da SEDUC-SP e das Diretorias de Ensino e como elas se relacionam na
proposicdo e execucdo de acles formativas para professores e CGP, por meio do
Nucleo Pedagdgico e seus agentes formadores (PEC).

Para descrever o perfil dos PEC, suas atribui¢ges, o contexto histérico no qual
estdo inseridos dentro da estrutura organizacional da SEDUC-SP, foi necessario
utilizar como metodologia a analise documental, por meio de uma vasta consulta e
uma andlise aprofundada de documentos oficiais® (resolucdes, decretos e leis)
publicados em DOESP.

Durante o levantamento de analise documental para a construcdo do resgaste
histérico da criacdo das Diretorias de Ensino no estado de S&do Paulo, com énfase na
criacdo da DERCO nos deparamos com os Anuarios do Ensino do Estado de Séo
Paulo. Estes documentos fazem parte do acervo do Arquivo Publico do Estado de Séo
Paulo® que é responsavel pela formulagédo de politicas publicas de gestdo documental
para o Governo do Estado.

Os Anuarios!® do Ensino do Estado de Siao Paulo

foram produzidos entre os anos de 1907 e 1937 pela Diretoria Geral da
Instrucdo Pdblica, subordinada a Secretaria dos Negdcios e do Interior, e
também pela Diretoria do Ensino, ligada a Secretaria da Educacgéo e Saude
Publica e o conteldo destas publicagdes sdo compostos por informacdes
provenientes dos relatérios anuais, expedidos pelas Delegacias Regionais de

8 Na Pesquisa Orientada, vocé deve primeiramente clicar no ano que deseja pesquisar. Selecionado,
aparecera a lista das Resolugbes, decretos e leis referentes ao ano selecionado. Logo, basta clicar
sobre uma delas para que apareca as informacdes procuradas. Fonte:
http://www.educacao.sp.gov.br/lise/sislegis/pesqorient _ano.asp. Acesso em 08/01/2024.

9 O Arquivo Publico do Estado de Séo Paulo, criado em 1892, é um dos maiores arquivos publicos
brasileiros. Vinculado a Secretaria de Projetos, Orgcamento e Gestdo, é o 6rgdo responsavel pelo
desenvolvimento e coordenacdo da politica estadual de arquivos por meio da gestdo, preservacéo e
acesso aos documentos publicos. Fonte: http://www.arquivoestado.sp.gov.br. Acesso em 08/01/2024.

10 O principal objetivo da publicacdo era o de fornecer ao Secretario de Estado, responsavel pelos
assuntos sobre educacédo, um diagnéstico da realidade escolar da capital e das cidades do interior tais
como: movimento de alunos, do corpo docente, das unidades escolares, das despesas, entre outras.


http://www.educacao.sp.gov.br/lise/sislegis/pesqorient_ano.asp
http://www.arquivoestado.sp.gov.br/
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Ensino da capital e do interior do estado. (OLIVEIRA, 2021, p. 87)

Todos estes documentos encontram-se digitalizados para consulta,
organizados por ano de publicagcéo e 0 acesso pode ser feito por meio eletrdnico apos
um cadastro no site do Arquivo Publico do Estado de S&o Paulo. Cabe destacar que
nao ha ferramenta de busca por palavra-chave nos documentos disponiveis para
consulta, que em sua origem foram datilografados. Para compor o sistema eletrdnico
todos os anuérios foram digitalizados e transformados em formato portéatil de
documento a partir dos documentos originais.

Para direcionar e orientar o trabalho de consulta em documentos oficiais,
principalmente leis, decretos, resolucdes e portarias da SEDUC-SP, contamos com a
colaboracéo e total apoio do professor Antdénio Admir Schiavo e sua vasta experiéncia
em legislacéo na educacao paulista, participando de forma efetiva de todo o processo
de transformacéo da SEDUC-SP ao longo de 43 anos de trabalho na rede estadual
paulista.

O professor Antdnio Admir Schiavo € licenciado em matematica e pedagogia
pela faculdade de ciéncias e letras Plinio Augusto do Amaral e especialista em gestdo
educacional pela Unicamp. Foi professor efetivo da rede estadual de ensino no
periodo de 1976 a 1985; depois diretor de escola na rede estadual de ensino paulista
de 1986 a 1994 e supervisor de ensino em 1994. Atuou como delegado!! de ensino
de Amparo de 1995 a 1999 e foi dirigente regional de ensino da Regido Campinas
Oeste de junho de 1999 até abril de 2007 e de julho de 2009 a junho de 2019.

Neste contexto, suas contribuicdes e sugestdes foram muito importantes para
o desenvolvimento da analise documental com relacdo ao estudo, interpretacao e
entendimento das leis, decretos e resolugdes e por ter participado “in loco” de todo
processo de estruturacdo e reestruturacao das antigas delegacias de ensino até as

atuais Diretorias de Ensino da rede estadual paulista.

3.1 Secretaria da Educacao de S&o Paulo (SEDUC-SP)
A SEDUC-SP,

“possui a maior rede de ensino do Brasil, com 5,3 mil escolas autbhomas e
vinculadas, aproximadamente 3,5 milhdes de alunos e 234 mil servidores nos
guadros do magistério, apoio escolar e da Secretaria da Educacado. Sdo 190
mil professores e 5 mil diretores de escolas distribuidos em 91 Diretorias
Regionais de Ensino, que se agrupam em 15 Polos Regionais (SAO PAULO,
2024)

11 Antiga nomenclatura para os atuais Dirigentes Regionais de Ensino.
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Foi reestruturada e definida pelo Decreto nimero 57.141 de 18 de julho de

2011, ap6s um processo de estudos e pesquisa iniciado em 2008 e direcionado pela

Fundacdo do Desenvolvimento Administrativo (FUNDAP), orgdo vinculado a
Secretaria de Gestéo Publica de S&o Paulo (SAO PAULO, 2011)

Em 2008, a FUNDAP foi contratada para elaborar os estudos de uma reforma
administrativa da rede estadual e realizou em profundidade um exame da
situacdo da Pasta. Para isso, promoveu mais de uma centena de entrevistas
com servidores dos 6rgdos centrais e das Diretorias de Ensino, fez dezenas
de reunibes com dirigentes, técnicos e servidores de todos os niveis
hierarquicos, analisou processos, Vvisitou escolas, ouviu diretores,
supervisores de ensino, professores e pessoal de apoio ao magistério. O
resultado desse estudo mostrou o que nao ia bem e precisava mudar, com
base no seguinte diagnéstico: A estrutura da Secretaria estava desatualizada,
pois sua reforma mais recente datava de 1976. Além de anacrfnica, ela
também se encontrava descaracterizada por inUmeras adaptacdes formais e
informais, improvisacdes e transformacfes realizadas para atender as
necessidades imediatas da educacao. A rede estadual respondia a comandos
sobrepostos e paralelos, que dificultavam a articulagdo indispensavel ao
processo descentralizado de ensino e aprendizagem. Onde a
descentralizagéo estava presente, no entanto, mostrava-se fragil na gestéo
de recursos locais e no apoio ao dia a dia das escolas.” (SAO PAULO, 2013,
p.13).

Como resultado desta pesquisa, constatou-se que 70% das atividades

realizadas nas Diretorias eram de natureza administrativa, ocorriam de forma

desorganizada e com prejuizo ao trabalho docente. Diante deste cenario,

“a nova estrutura organizacional da SEDUC-SP tem como premissa a gestao
de resultados com foco no desempenho do aluno, estando todas as unidades
da estrutura articuladas e direcionadas para 0 seu ponto mais importante — a
sala de aula, onde acontece todo o processo de ensino-aprendizagem. As
Diretorias de Ensino, segundo o diagndstico, deveriam ser estruturadas e
fortalecidas para oferecer apoio adequado ao funcionamento efetivo das
escolas e para exercer papel proativo na gestdo do ensino e na supervisao
das politicas educacionais. Quanto as escolas, deviam se concentrar no
processo de ensino e aprendizagem, reduzir as atividades administrativas e
racionalizar projetos complementares ao ensino.”(SAO PAULO, 2013, p.14)

Referente a reestruturacado administrativa,

Neste contexto,

“as escolas teriam uma diminuicdo dos encargos administrativos para se
concentrarem no processo de ensino- aprendizagem e os 0rgdos centrais se
concentrariam na “inteligéncia” e no monitoramento da educacéo, com a
responsabilidade de oferecer recursos e comandos a rede. Dessa forma, a
estrutura basica da SEDUC-SP quanto a sua atuacao, foi elaborada para
garantir a centralizacdo, a descentralizagdo, a articulacdo e a
responsabilidade comum.” (ROCHA, 2017, p.49)

E centralizada ao definir politicas e metas educacionais, ao propor o contetido
educacional, organizar o ano letivo, definir politicas, diretrizes e normas,
aplicar e gerir recursos. Mas € descentralizada na execugdo do ensino e
aprendizagem, na aplicacdo e gerenciamento dos recursos locais. E
articulada na definicdo de prioridades, estratégias e politicas, na gestdo de
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recursos e na realizacdo de politicas; e, finalmente, é de responsabilidade
comum para obtencdo dos resultados e metas da educacao e monitoramento
e avaliacdo de tais resultados. (SAO PAULO, 2013, p.15)

No novo modelo, as atividades da SEDUC-SP estédo baseadas em processos
continuos de agregacao e desagregacao de recursos e informacgdes distribuidos em

trés niveis, da seguinte forma:

CENTRAL - As unidades da estrutura central da Secretaria respondem pela
“inteligéncia”, ou seja, formulam as politicas e diretrizes, bem como o
planejamento, programas, estabelecem metas a serem atingidas e
monitoram os resultados de maneira global. Esse nivel se caracteriza pela
deciséo, formulacéo e estratégia.

REGIONAL (Diretorias de Ensino) — O papel do nivel regional é o de atuar
como agente facilitador e de comunicagéo entre o nivel local e o central nas
entregas de produtos e servigos que as escolas requerem para exercer seu
papel de ensino-aprendizagem. As Diretorias orientam o ensino nas escolas
sob sua jurisdicdo, em todos os aspectos, monitoram e avaliam os resultados,
e redirecionam as atividades em funcdo das avaliagbes. Esse nivel se
caracteriza pela atuacao tatica e operacional.

LOCAL (escolas) — O papel das escolas é o de exercer o processo de ensino-
aprendizagem, aplicando recursos, materiais e métodos didatico-
pedagdgicos e avaliagbes para assegurar que 0s alunos obtenham
proficiéncia em habilidades cognitivas dentro dos par@metros estabelecidos
pelo Estado nas metas definidas especificamente para cada escola. E
responsével pela geragéo primaria de informacfes de gestdo. Esse nivel se
caracteriza pela atuacdo operacional. (MARTINS, 2018, p. 56)

A nova estrutura estabelece que

“cada 6rgao deva atuar em um determinado macroprocesso, evitando, desta
forma, as superposi¢des de fun¢gBes e comandos no nivel central e na sua
interface com os 6rgaos regionais. As atividades administrativas e financeiras
ficam concentradas em uma unidade exclusiva para este fim, desonerando
as outras unidades centrais para que se concentrem Nno Seu Processo
especifico.” (SAO PAULO, 2011, p. 8)

O primeiro nivel hierarquico da SEDUC-SP (Figura 1)

contempla o gabinete, 6rgdos de assessoria e planejamento e cinco
coordenadorias relacionadas aos cinco macroprocessos fundamentais para
a atuacdo da Secretaria: Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Bésica,
Coordenadoria de Informacdo, Monitoramento e Avaliagdo Educacional,
Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos, Coordenadoria de
Infraestrutura e Servicos Escolares, Coordenadoria de Orgcamento e Financas
e Escola de Formacéo e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de Séo
Paulo. (MARTINS, 2018, p. 57)

No Gabinete da Secretaria

“estdo preservadas as estruturas e funcdes tradicionais da chefia de gabinete
(consultoria juridica, assessoria de comunicagcdo) e a criagcdo de uma
Assessoria Técnica e de Planejamento. Cada uma das coordenadorias
exercerd uma funcé@o especifica, evitando dessa forma superposicdo de
funcdes e comandos no nivel central.” (SAO PAULO, 2011, p. 8)
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Figura 1 - Organograma atual da SEDUC-SP — Estrutura basica (SAO PAULO, 2011).
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A Coordenadoria de Gestédo da Educacao Basica tem como responsabilidade

gerir o processo educacional, ou seja, tem a funcéo de viabilizar a acdo educativa,

definindo curriculo, materiais didaticos, procedimentos educacionais, e orientando as

escolas para a obtencdo das metas de desempenho fixadas (SAO PAULO, 2018),

enquanto que a Coordenadoria de Informag&do, Monitoramento e Avaliagéo

Educacional,

“é 0 orgdo responsavel pela coleta e disseminagdo das informacdes
educacionais da Secretaria, pelo monitoramento de suas acdes e pela
avaliacdo dos resultados obtidos, bem como pela administracdo dos seus

recursos de tecnologia da informacéo e comunicacgéo.

A Coordenadoria de Infraestrutura e Servigos Escolares é entendida como o
6rgao responsavel por garantir o provimento de materiais e servigos, bem
como a adequacdo dos ambientes fisicos nas escolas, que viabilizam e
compdem o processo educacional. Nessa unidade serdo feitas todas as
aquisicbes das demais unidades centralizadas e a orientacdo para as
compras realizadas nas Diretorias de Ensino e escolas.
A Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos é responsavel pela
gestdo dos quadros de pessoal da Secretaria, desde o0 seu dimensionamento,
selecdo, provimento e desenvolvimento e a Coordenadoria de Or¢camento e
Financas se responsabiliza pela area financeira, desde a programacao
orcamentaria até a execucao financeira. (SAO PAULO, 2011, p. 9)

Na estrutura organizacional da SEDUC-SP, as 91 Diretorias de Ensino atuam

como 0Orgaos regionais e sao intermediarios entre a SEDUC-SP e as mais de 5,3 mil

escolas distribuidas por todo o estado de S&o Paulo. Tém suas atribuicdes descritas

no Decreto 57.141 de 18 de julho de 2011 e contam com diversas unidades de apoio
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em sua estrutura basica (Figura 2).
Para atender esse grande numero de escolas distribuidas em todo o Estado de
Sao Paulo, as Diretorias de Ensino estdo subdivididas em 3 regides de grande

abrangéncia: capital, grande Sao Paulo e interior.

DIRETORIA
DE ENSINO

EQUIPE DE SUPER- NUCLEO
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ASSISTENCIA NUCLEO DE APOIO
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Figura 2 - Organograma da Diretoria Regional de Ensino (SAO PAULO, 2011).

Na area de abrangéncia da Capital estdo distribuidas 13 Diretorias de Ensino:
Centro, Centro Oeste, Centro Sul, Leste 1, Leste 2, Leste 3, Leste 4, Leste 5, Norte 1,
Norte 2, Sul 1, Sul 2 e Sul 3.

Ja na grande Séo Paulo, sdo 15 Diretorias de Ensino: Caieiras, Carapicuiba,
Diadema, Guarulhos Norte, Guarulhos Sul, Itapecerica da Serra, Itapevi,
ltaquaquecetuba, Maua, Mogi das Cruzes, Osasco, Santo André, Sao Bernardo do
Campo, Suzano e Taboao da Serra.

Na area de abrangéncia do Interior Paulista estao distribuidas 63 Diretorias de
Ensino: Adamantina, Americana, Andradina, Apiai, Aracatuba, Araraquara, AssIs,
Avaré, Barretos, Bauru, Birigui, Botucatu, Braganca Paulista, Campinas Leste,
Campinas Oeste, Capivari, Caraguatatuba, Catanduva, Fernandopolis, Franca,

Guaratingueta, Itapetininga, Itapeva, Itararé, Itu, Jaboticabal, Jacarei, Jales, Jal, José
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Bonifacio, Jundiai, Limeira, Lins, Marilia, Miracatu, Mirante do Paranapanema, Mogi
Mirim, Ourinhos, Pendapolis, Pindamonhangaba, Piracicaba, Pirajui, Pirassununga,
Presidente Prudente, Registro, Ribeirdo Preto, Santo Anastacio, Santos, Sao Carlos,
Sao Jodo da Boa Vista, Sdo Joaquim da Barra, Sao José do Rio Preto, Sdo José dos
Campos, Sao Roque, Sdo Vicente, Sertdozinho, Sorocaba, Sumaré, Taquaritinga,
Taubaté, Tupa, Votorantim e Votuporanga.

As Diretorias de Ensino tem como objetivo oferecer apoio adequado ao
funcionamento efetivo das escolas, exercer papel proativo na gestdo do ensino e na

supervisao das politicas educacionais.

Entre as atribuicdes prescitas destacamos aquelas relacionadas ao
gerenciamento do processo de ensino-aprendizagem no cumprimento de
politicas publicas, diretrizes e metas da educagdo paulista e ao
monitoramento de desempenho das escolas para o atendimento das metas
da SEDUC-SP (ROCHA, 2017).

Para entendermos a estrutura destes 6rgdos regionais de ensino, o papel

7

desempenhado por eles e suas atuais caracteristicas, € necessario conhecer o
processo de constituicdo das Diretorias de Ensino no Estado de S&o Paulo, suas

atribuicdes e as mudancas ocorridas ao longo do tempo.

3.2 Diretoria de Ensino e suas estruturacoes
A rede estadual paulista de ensino basico (a maior do sistema publico do pais)

ja nasceu grandiosa devido a riqgueza do Estado. Esta rede,

“surge com o Ato Adicional a Constituicdo imperial, de 1834, que transferiu
para as provincias do Império a responsabilidade pela instru¢do primaria, até
entdo de competéncia do governo central. Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro, com mais recursos, em especial S&do Paulo e Rio, entdo beneficiados
pela cultura do café (carro-chefe da economia imperial), tinham reservas em
cofre para o financiamento de suas respectivas redes. As redes visavam
atender preferencialmente aos filhos da aristocracia e, em segundo lugar,
formar mé&o de obra para a industria nascente. Decretado o fim da escravidéo,
0 pais recebe os imigrantes estrangeiros, principalmente europeus e
japoneses, e ganham espaco outras correntes politicas, nascidas também em
Sao Paulo. Os senhores rurais se “aburguesam”, a indUstria emprega um
namero crescente de operdrios, e todos esses fendmenos provocam a
ruptura da homogeneidade do padrdo aristocratico de educacdo. Disto
resultou a elevacdo da escola a condicdo de instituicdo fundamental da
sociedade moderna e a ampliagdo da oferta dos servicos educacionais,
sobretudo na esfera da instrug&o popular (SAO PAULO, 2013, p.20).

No caso paulista, no final do periodo imperial e inicio do periodo republicano

constata-se a

intencdo do governo do estado de constituir os elementos necessarios para
0 estabelecimento de um sistema de ensino que seria responsavel pela
criacdo, manutencao e organizacdo das escolas em todo o Estado de Sao
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Paulo. Fazia-se necessario estabelecer procedimentos de padronizacdo
institucional, por meio de uniformizacéo da organizacdo e estabelecimento de

fungbes de inspegé015 encarregadas de garantir a efetiva aplicagdo, nos
distritos e municipios, das normas estabelecidas para a regulamentacédo do
ensino (GANDINI, RISCAL, 2007, p. 113).

Neste contexto, em 8 de dezembro de 1920 sdo criadas as Delegacias

Regionais de ensino por meio da Lei n® 1.750:

Artigo 6.° - Ficam criadas 15 delegacias regionais do Ensino e elevado a 35
0 nimero dos inspetores escolares, uns e outros nomeados livremente pelo
Governo entre professores diplomados, de reconhecida competéncia.

§ 1.° - Os delegados regionais s@o obrigados a residir nas sedes das
respectivas regides, e os inspectores onde lhes determinar o diretor geral da
Instrugdo Publica, podendo uns e outros ser removidos pelo Governo.

§ 2.° - Para cada delegacia regional, excetuada a da Capital, sera nomeado
pelo Governo um secretério, escolhido entre os professores em exercicio
(SAO PAULO, 1920).

O estado de Sao Paulo entdo passar a contar com 15 Delegacias Regionais,
com sede nas seguintes cidades: Araraquara, Bauru, Botucatu, Campinas, Capital,
Casa Branca, Catanduva, Guaratinguetd, Itapetininga, Piracicaba, Ribeirdo Preto,
Santos, Santa Cruz do Rio Pardo, S&o Carlos e Taubaté. Cada Delegacia Regional
de ensino compreendia uma quantidade de municipios sob sua jurisdicdo, conforme
apresentado no quadro 3 (em respeito as fontes originais, foi mantida a ortografia da
época dos titulos de obras, documentos e citacdes).

Todas as Delegacias Regionais de Ensino ficavam encarregadas da
organizacao técnica e da fiscalizagdo do ensino pré-primario, primario, secundario e
normal, tanto das escolas publicas quanto das escolas privadas e eram comandadas
por Delegados Regionais. Competia ao Delegado Regional de Ensino, entre outras
atribuicdes; a responsabilidade por distribuir com equidade os inspetores escolares
nas escolas que por eles seriam visitadas.

Aos inspetores escolares competia, entre outras atribuicdes; executar e fazer

executar as ordens legais do diretor geral da Instrucdo Publica e dos Delegados

150 Annuério do Ensino de 1935-1936, apresenta um retrospecto do periodo de 1846 a 1936, por meio
do qual se pode verificar que inicialmente, de 1846 a 1851, a administracéo da educacéo era realizada
por comissdes de inspetores municipais; de 1851 a 1868, por meio de inspec¢édo individual, com a
divisdo da provincia em distritos; de 1868 a 1874, através da inspecao simultanea dos inspetores de
distrito e presidentes das Camaras; de 1892 a 1897, com uma nova divisdo de distritos, inspecdo
individual, por inspetores técnicos remunerados; de 1897 a 1906, inspec¢do individual associada a
fiscalizagcdo municipal, sem divisdo de distritos. Os inspetores eram escolhidos por disputas
politicas locais. Disponivel em:

http://www.arquivoestado.sp.gov.br/site/acervo/repositorio digital/anuarios ensino. Acesso em
09/01/2024.
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Regionais, além de fiscalizar as escolas que lhes fossem distribuidas, no que
concerne a técnica do ensino, disciplina dos alunos e a idoneidade, assiduidade e

eficiéncia do professor.

No Anuario de 1935-1936 sdo apresentadas uma série de agbes da rede
estadual, que incluiam a reunido dos delegados para estudo dos temas
relacionados a orientagédo e fiscalizacao, reunides pedagogicas de diretores
e inspetores (com a participacdo de autoridades escolares) para estudo de
temas pedagogicos e de administracdo como também a publicacdo de
boletins relacionados a orientacdo do ensino. A organizacdo administrativa
da rede estadual de ensino em Sdo Paulo torna-se cada vez mais complexa
e mais ativa a partir de 1935, estabelecendo-se como centro gerador nao
apenas da politica educacional do Estado bem como impulsionador de
debates pedagogicos no espaco escolar (GANDINI, RISCAL; 2007, p. 118).

Desde entéo, as Delegacias de Ensino passaram por algumas transformacgdes
importantes ndo sé com relacdo a nomenclatura, mas também com alteracdes em
suas regides de abrangéncia, em sua estrutura basica (como a criacdo de um nucleo
formador - foco desta pesquisa) e em suas atribuicdes. Neste contexto, destacamos
por meio do decreto 7.510, de 29 de janeiro de 1976, a reorganizacao das Delegacias
de Ensino em duas Coordenadorias de Ensino: a) Coordenadoria da Regiao

Metropolitana da Grande S&o Paulo, b) Coordenadoria de Ensino do Interior.



36

Quadro 3 - Delegacias Regionais de Ensino do Estado de Sdo Paulo em 1921.

Delegacia de Ensino

(SEDE) Municipios
Araraquara Araraquara, Jaboticabal, Guariba, Mattdo, Monte Alto, Bebedouro,
Barretos, Monte Azul, Olympia, Pitangueiras, e Viradouro
Bauru Baurd, Santo Manoel, Agudos, Albuquerque Lins, Lengéis, Pennapolis,
Pirajuhy, Piratininga e Avahy.
Botucatu Botucatl, Sorocaba, Laranjal, Campo Largo, Pereiras, Piedade, Pilar,
Porto feliz, troté, Anhamby, Avaré, Bom Sucesso, Conchas, Itatinga, Rio
Bonito e Itahy.
Campinas Campinas, Amparo, Pedreira, Serra Negra, Soccorro, Monte Mo6r, Mogy
Mirim, Espirito Santo do Pinhal, Itapira e Mogy-Guassu
Capital, Sdo Roque, Cotia, Una, Aracariguama, Parnahyba, Santo
Capital Amaro, Itapecerica, Sdo Bernardo, Juquery, Jundiahy, Itatiba. Atibaia,

Braganca, Piracaia, Nazareth, Joanopolis, Mogy das Cruzes, Santa
Izabel e Guarulhos

Casa Branca

Casa Branca, Séo José do Rio Pardo, Caconde, Cajurl, Mococa, Santa
Rosa, Santo Antonio d' Alegria, Tambahu, Pirassununga, Descalvade
Leme, Palmeiras, Porto ferreira, Santa Cruz da Concei¢do, Santa Rita
de Passa Quatro e Sdo Joao da Boa Vista.

Catanduva

Catanduva, Rio Preto, Ariranha, Itajoby, Novo Horizonte, Santa Adelia,
Tabapuan e Taguaritinga

Guaratingueta

Guaratingueta, Pindamonhangaba, Cunha, Lorena, Piquete, Sdo Bento
do Sapucaby, Cachoeira, Silveiras, Queluz, Aréas, Bananal, Cruzeiro,
Jatahy, Pinheiros e S0 José do Barreiro.

Itapetininga

Itapetininga, Tatuhy, Angatuba, Capdo Bonito do Paranapanema,
Guarehy, Sarapahy, Sdo Miguel Archanjo, Faxina, Apiahy, Itaporanga,
Itararé, Ribeira, Ribeirdo Branco e Itabera

Piracicaba

Piracicaba, Ytu, Cabreuva, Capivary, Indaiatuba, Rio das Pedras, Salto,
Sao Pedro, Limeira, Araras, Rio Claro e Santa Barbara

Ribeirdo Preto

Ribeirdo Preto, Orlandia, lgarapava, ltuverava, Jardinopolis, S&o
Joaquim,Sertdozinho, Altinopolis, Brodowski, Franca, Patrocinio do
Sapucahy, S&o Siméo e Cravinhos

Santa Cruz do Rio
Pardo

Santa Cruz do Rio Pardo, Ipaussi , Cerqueira Cesar, Fartura, Oleo,
Piraju, Santa Barbara do Rio Pardo, Sdo Pedro do Turvo, Palmital,
Assis, Campos Novos de Paranapanema, Conceicdo de Monte Alegre,
Ourinhos, Platina, Salto Grande do Paranapanema, Concei¢cdo de
Monte Alegre, Ourinhos, Platina, Salto Grande do Paranapanema e
Espirito Santo do Turvo.

Santos

Santos, S&@o Vicente, Itanhaen, Sdo Sebastido, Caraguatatuba, Villa
Bella, Caninéia, Yporanga e Xiririca

Sao Carlos

Séo Carlos, Jahu, Dois Corregos, Barra Bonita, Bariry, Bica de Pedra,
Brotas Mineiros, Pederneiras, Anapolis, Boa Esperanca, Dourado,
Ithinga, Itapolis, Ribeirdo Bonito e Sdo Jodo da Bocaina

Taubaté

Taubaté, Lagoinha, Natividade, Redempc¢éo, Sao Luiz do Parahytinga,
Tremembé, Ubatuba, Jacarehy, Buquira, Guararema, Igaratd,
Parahybuna, Salesopolis, Santa Branca, Sao José dos Campos,
Jambeiro e Cacapava

Fonte: Em respeito as fontes originais, foi mantida a ortografia da época dos titulos de obras,
documentos e citagdes (SAO PAULO, 1921).

De acordo com o decreto, compete a cada Coordenadoria, em suas respectivas

areas territoriais de atuacéo, as atribuicdes de,

“implementar o plano de educacédo proposto pela Secretaria da Educacao;
analisar de forma continua as necessidades de aperfeicoamento e
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atualizacdo do pessoal docente, técnico-pedagédgico e administrativo do
sistema escolar e detectar problemas particulares do sistema escolar que
demandassem estudos especiais por parte da Coordenadoria de Estudos e
Normas Pedagodgicas, supervisionar, prestar assisténcia técnica e fiscalizar
as escolas municipais e particulares, nas areas de 1.° e 2.° Graus, Educagéo
Pré-Escolar, Educacéo Especial e de Ensino Supletivo, realizar os trabalhos
necessarios ao controle das atividades administrativas e pedagogicas da
sede, das escolas e das instituicdes auxiliares e verificar as condicdes para
autorizacdo e funcionamento dos estabelecimentos estaduais, municipais e
particulares de Ensino de 1.° e 2.° Graus, Educacéo Pré-Escolar, Educacéo
Especial e de Ensino Supletivo.” (SAO PAULO, 1976)

Nesta reorganizagao, a Coordenadoria de Ensino da Regiao Metropolitana da
Grande Sao Paulo apresenta 7 Divisbes Regionais de Ensino, com total de 34
Delegacias de Ensino (quadro 4) e a Coordenadoria de Ensino do Interior apresenta
10 Divisdes Regionais de Ensino, com total de 77 Delegacias de Ensino (quadro 5 e
6). Neste contexto, cabe destacar que a Delegacia de Campinas se divide em: 12 e 22
Delegacias de Ensino de Campinas, sendo que 0s municipios de Amparo e Mogi Mirim

gue antes estavam sob sua jurisdicdo passaram a ter Delegacias proprias.
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Quadro 4 - Delegacias da Coordenadoria de Ensino da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo

em 1976.

Divisdo Regional

Delegacia de Ensino

Divisdo Regional de Ensino da Capital 1

12 Delegacia de Ensino
22 Delegacia de Ensino
32 Delegacia de Ensino
42 Delegacia de Ensino

Divisdo Regional de Ensino da Capital 2

52 Delegacia de Ensino
62 Delegacia de Ensino
72 Delegacia de Ensino
82 Delegacia de Ensino
92 Delegacia de Ensino
102 Delegacia de Ensino
112 Delegacia de Ensino

Divisdo Regional de Ensino da Capital 3

122 Delegacia de Ensino
132 Delegacia de Ensino
142 Delegacia de Ensino
152 Delegacia de Ensino
162 Delegacia de Ensino
172 Delegacia de Ensino
182 Delegacia de Ensino

Divisdo Regional de Ensino 4 - Norte, sede
em Guarulhos

Delegacia de Ensino de Caieiras
12 Delegacia de Ensino de Guarulhos
22 Delegacia de Ensino de Guarulhos

Divisdo Regional de Ensino 5 - Leste, sede
em Moji das Cruzes

Delegacia de Ensino de Suzano
Delegacia de Ensino de Moji das Cruzes

Divisdo Regional de Ensino 6 - Sul, sede em
Santo André

Delegacia de Ensino de Diadema

Delegacia de Ensino de Sédo Caetano do Sul
Delegacia de Ensino de Maua

12 Delegacia de Ensino de S&o Bernardo do Campo
22 Delegacia de Ensino de Santo André

3?2 Delegacia de Ensino de Santo André

Divisdo Regional de Ensino 7 - Oeste, sede
em Osasco

Delegacia de Ensino de Osasco

Delegacia de Ensino de Itapevi

Delegacia de Ensino de Carapicuiba
Delegacia de Ensino de Itapecerica da Serra

Fonte: (SAO PAULO, 1976).

O decreto 39.902 de 01 de janeiro de 1995, altera o decreto n° 7.510, de 29 de

janeiro de 1976 e reorganiza as atribuicbes dos 6rgaos regionais e as competéncias

das autoridades nele previstas com o objetivo de descentralizar a execugéo das suas

acOes buscando agilidade nas decisdes. Por este decreto, a Delegacias de Ensino

sao novamente reorganizadas (quadros 7, 8 e 9) e seu niumero aumentou em todo o
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estado. Cabe destacar que o numero de Delegacias de Ensino em Campinas dobrou,

sendo agora denominadas 12, 22, 32 e 42 Delegacias de Ensino de Campinas.

Quadro 5 - Delegacias da Coordenadoria de Ensino do Interior em 1976 (continua).

Divisdo Regional Delegacia de Ensino
Delegacia de Ensino de Santos
Divisdo Regional de Ensino do Litoral Delegacia de Ensino do Guaruja

Delegacia de Ensino Sdo Vicente
Delegacia de Ensino Caraguatatuba
Delegacia de Ensino de S&o José dos Campos
Delegacia de Ensino de Pindamonhangaba
Divisdo Regional de Ensino do Vale do Delegacia de Ensino de Taubaté

Paraiba Delegacia de Ensino de Guaratingueta
Delegacia de Ensino de Lorena
Delegacia de Ensino de Cruzeiro
Delegacia de Ensino de Sorocaba
Delegacia de Ensino de Votorantim
Delegacia de Ensino de Itu
Delegacia de Ensino de Tatui
Divisédo Regional de Ensino de Sorocaba  |Delegacia de Ensino de Sdo Roque
Delegacia de Ensino de Itapetininga
Delegacia de Ensino de Itapeva
Delegacia de Ensino de Avaré
Delegacia de Ensino de Botucatu
Delegacia de Ensino de Apiai
12 Delegacia de Ensino de Campinas
22 Delegacia de Ensino de Campinas
Delegacia de Ensino de Casa Branca
Delegacia de Ensino de Americana
Delegacia de Ensino de Amparo
Delegacia de Ensino de Moji Mirim
Divisdo Regional de Ensino de Campinas |Delegacia de Ensino de Jundiai
Delegacia de Ensino de Braganca Paulista
Delegacia de Ensino de Piracicaba
Delegacia de Ensino de Rio Claro
Delegacia de Ensino de Pirassununga
Delegacia de Ensino de Limeira
Delegacia de Ensino de Ribeirdo Preto
Delegacia de Ensino de Santa Rosa do Viterbo
Delegacia de Ensino de S&o Joaquim da Barra
Delegacia de Ensino de Franca
Delegacia de Ensino de ltuverava
Divisdo Regional de Ensino de Ribeirdo Delegacia de Ensino de Barretos

Preto Delegacia de Ensino de Araraquara

Delegacia de Ensino de Taquaritinga
Delegacia de Ensino de Séo Carlos
Delegacia de Ensino de Jaboticabal
Delegacia de Ensino de Bebedouro
Delegacia de Ensino de Bauru
Divisdo Regional de Ensino de Bauru Delegacia de Ensino de Lencdis Paulista
Delegacia de Ensino de Jau
Delegacia de Ensino de Lins

Fonte: (SAO PAULO, 1976).
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Divisdo Regional

Delegacia de Ensino

Divisdo Regional de Ensino de Séo
José do Rio Preto

Delegacia de Ensino de Santa Fé do Sul Delegacia
de Ensino de Jales

Delegacia de Ensino de Fernanddépolis
Delegacia de Ensino de Votuporanga
Delegacia de Ensino de Sao José do Rio Preto
Delegacia de Ensino de Nova Granada
Delegacia de Ensino de José Bonifacio
Delegacia de Ensino de Catanduva

Delegacia de Ensino de Novo Horizonte
Delegacia de Ensino de Olimpia

Delegacia de Ensino de Monte Aprazivel

Divisdo Regional de Ensino
Aracatuba

Delegacia de Ensino de Andradina
Delegacia de Ensino de Aragatuba
Delegacia de Ensino de Penapolis
Delegacia de Ensino de Birigui

Delegacia de Ensino de Pereira Barreto

Divisdo Regional de Ensino
Presidente Prudente

Delegacia de Ensino de Adamantina
Delegacia de Ensino de Oswaldo Cruz
Delegacia de Ensino de Santo Anastacio
Delegacia de Ensino de Dracena

Delegacia de Ensino de Regente Feij6o
Delegacia de Ensino de Rancharia

Delegacia de Ensino de Presidente Venceslau
Delegacia de Ensino de Presidente Prudente

Divisédo Regional de Ensino de
Marilia

Delegacia de Ensino de Marilia

Delegacia de Ensino de Garga

Delegacia de Ensino de Ourinhos

Delegacia de Ensino de Santa Cruz do Rio Pardo
Delegacia de Ensino de Assis

Delegacia de Ensino de Tupa

Fonte: (SAO PAULO, 1976).
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Quadro 7 - Delegacias Regionais de Ensino da Coordenadoria de Ensino da Regido Metropolitana da

Grande Sao Paulo em 1995.

Delegacias de Ensino

12 Delegacia de Ensino

12 Delegacia de Ensino de Guarulhos

22 Delegacia de Ensino

22 Delegacia de Ensino de Guarulhos

3?2 Delegacia de Ensino

Delegacia de Ensino de Mogi das Cruzes

42 Delegacia de Ensino

Delegacia de Ensino de Suzano

52 Delegacia de Ensino

Delegacia de Ensino de Itaquaquecetuba

62 Delegacia de Ensino

Delegacia de Ensino de Diadema

72 Delegacia de Ensino

Delegacia de Ensino de Maua

82 Delegacia de Ensino

12 Delegacia de Ensino de Santo André

92 Delegacia de Ensino

22 Delegacia de Ensino de Santo André

102 Delegacia de Ensino

12 Delegacia de Ensino de S&ao Bernardo do Campo

112 Delegacia de Ensino

22 Delegacia de Ensino de Séao Bernardo do Campo

122 Delegacia de Ensino

Delegacia de Ensino de S&o Caetano do Sul

132 Delegacia de Ensino

Delegacia de Ensino de Ribeirdo Pires

142 Delegacia de Ensino

Delegacia de Ensino de Carapicuiba

152 Delegacia de Ensino

Delegacia de Ensino de Itapecerica da Serra

162 Delegacia de Ensino

Delegacia de Ensino de Itapevi

172 Delegacia de Ensino

Delegacia de Ensino de Cotia

182 Delegacia de Ensino

Delegacia de Ensino de Taboéo da Serra

192 Delegacia de Ensino

Delegacia de Ensino de Barueri

202 Delegacia de Ensino

12 Delegacia de Ensino de Osasco

212 Delegacia de Ensino

22 Delegacia de Ensino de Osasco

Delegacia de Ensino de Caieiras

Fonte: (SAO PAULO, 1995).



42

Quadro 8 - Delegacias Regionais de Ensino da Coordenadoria de Ensino do Interior em 1995

(continua).

Delegacias de Ensino

Delegacia de Ensino de Guaruja

12 Delegacia de Ensino de Ribeiréo Preto

Delegacia de Ensino de Santos

22 Delegacia de Ensino de Ribeirdo Preto

Delegacia de Ensino de Séo Vicente

Delegacia de Ensino de Santa Rosa de Viterbo

Delegacia de Ensino de Itanhaém

Delegacia de Ensino de S&o Carlos

Delegacia de Ensino de Cruzeiro

Delegacia de Ensino de S&o Joaquim da Barra

Delegacia de Ensino de Guaratingueta

Delegacia de Ensino de Taquaritinga

Delegacia de Ensino de Lorena

Delegacia de Ensino de Sertdozinho

Delegacia de Ensino de Pindamonhangaba

Delegacia de Ensino de Batatais

Delegacia de Ensino de Taubaté

Delegacia de Ensino de Itapolis

Delegacia de Ensino de Jacarei

Delegacia de Ensino de Porto Ferreira

Delegacia de Ensino de Caraguatatuba

Delegacia de Ensino de Bauru

12 Delegacia de Ensino de Séo José dos
Campos

Delegacia de Ensino de Jau

22 Delegacia de Ensino de S&o José dos
Campos

Delegacia de Ensino de Lengois Paulista

Delegacia de Ensino de Apiai

Delegacia de Ensino de Lins

Delegacia de Ensino de Avaré

Delegacia de Ensino de Catanduva

Delegacia de Ensino de Botucatu

Delegacia de Ensino de Fernandopolis

Delegacia de Ensino de Itapetininga

Delegacia de Ensino de Jales

Delegacia de Ensino de Itapeva

Delegacia de Ensino de José Bonifacio

Delegacia de Ensino de Itu

Delegacia de Ensino de Monte Aprazivel

Delegacia de Ensino de Sdo Roque

Delegacia de Ensino de Nova Granada

Delegacia de Ensino de Tatui

Delegacia de Ensino de Novo Horizonte

Delegacia de Ensino de Votorantim

Delegacia de Ensino de Nhandeara

Delegacia de Ensino de Piraju

Delegacia de Ensino de Santa Fé do Sul

12 Delegacia de Ensino de Sorocaba

12 Delegacia de Ensino de Sao José do Rio Preto

22 Delegacia de Ensino de Sorocaba

22 Delegacia de Ensino de Sao José do Rio Preto

Delegacia de Ensino de Itararé

Delegacia de Ensino de Votuporanga

Delegacia de Ensino de Americana

Delegacia de Ensino de Olimpia

Delegacia de Ensino de Amparo

Delegacia de Ensino de Mirassol

Delegacia de Ensino de Braganca Paulista

Delegacia de Ensino de Andradina

Fonte: (SAO PAULO, 1995).
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Quadro 9 - Delegacias Regionais de Ensino da Coordenadoria de Ensino do Interior em 1995
(concluséo).

Delegacias de Ensino
1.2 Delegacia de Ensino de Campinas Delegacia de Ensino de Aracatuba
2.2 Delegacia de Ensino de Campinas Delegacia de Ensino de Birigui
3.2 Delegacia de Ensino de Campinas Delegacia de Ensino de Penapolis
4.2 Delegacia de Ensino de Campinas Delegacia de Ensino de Pereira Barreto
Delegacia de Ensino de Casa Branca Delegacia de Ensino de General Salgado
1.2 Delegacia de Ensino de Jundiai Delegacia de Ensino de Adamantina
2.2 Delegacia de Ensino de Jundiai Delegacia de Ensino de Dracena
Delegacia de Ensino de Limeira Delegacia de Ensino de Osvaldo Cruz
Delegacia de Ensino de Moji Mirim Delegacia de Ensino de Presidente Prudente
Delegacia de Ensino de Piracicaba Delegacia de Ensino de Presidente Venceslau
Delegacia de Ensino de Pirassununga Delegacia de Ensino de Rancharia
Delegacia de Ensino de Rio Claro Delegacia de Ensino de Regente Feijé
Delegacia de Ensino de S&o Jodo da Boa Delegacia de Ensino de Santo Anastacio
Vista
Delegacia de Ensino de Araras Delegacia de Ensino de Mirante do
Paranapanema
Delegacia de Ensino de Sumaré Delegacia de Ensino de Assis
Delegacia de Ensino de Capivari Delegacia de Ensino de Garca
Delegacia de Ensino de Araraquara Delegacia de Ensino de Marilia
Delegacia de Ensino de Barretos Delegacia de Ensino de Ourinhos
Delegacia de Ensino de Bebedouro Delegacia de Ensino de Santa Cruz do Rio
Pardo
Delegacia de Ensino de Franca Delegacia de Ensino de Tupi
Delegacia de Ensino de Ituverava Delegacia de Ensino de Paraguacu Paulista
Delegacia de Ensino de Jaboticabal Delegacia de Ensino de Miracatu
Delegacia de Ensino de Registro

Fonte: (SAO PAULO, 1995).

O decreto n° 43.948, de 9 de abril de 1999 dispbe sobre a alteracédo da
denominagdo e da reorganizagdo das Delegacias de Ensino da Secretaria da
Educacao. As Delegacias criadas pelo Decreto n® 7.510, de 9 de janeiro de 1976, que
integram o Anexo | e Il do Decreto n° 39.902, de 1° de janeiro de 1995 passam a
denominar-se Diretorias de Ensino e suas areas de abrangéncia e jurisdicdo séo
reorganizadas. Por este novo decreto, o estado de S&o Paulo contava com 89
Diretorias de Ensino, sendo 28 na Capital e grande S&o Paulo e 61 Diretorias no
Interior. Em Campinas, as 12, 28, 32 e 42 Delegacias de Ensino séo reorganizadas em
2 Diretorias de Ensino: Campinas Leste com abrangéncia na cidade de Campinas e
Campinas Oeste com abrangéncia na cidade de Campinas e nos municipios de
Valinhos e Vinhedo.

Neste contexto, a Ultima reorganizacédo da Secretaria da Educacdo com relagéo
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as Diretorias de Ensino, areas de abrangéncia e nomenclatura estdo apresentadas no
decreto 57.141 de 8 de julho de 2011. No decreto o niumero de Diretorias no estado
passa de 89 para 91 (quadro 10 e 11) e sdo alteradas algumas areas de abrangéncia
e jurisdicdo. No caso especifico de Campinas, a Diretorias de Ensino Leste além do
municipio de Campinas passa a ter em sua jurisdicdo o municipio de Jaguaritna e a
Diretoria de Ensino Campinas Oeste manteve os municipios de Campinas, Valinhos
e Vinhedo.

Atualmente, a Diretoria de Ensino Campinas Oeste conta com 97 escolas,

sendo 6 no municipio de Valinhos, 3 em Vinhedo e 88 em Campinas.

Quadro 10 - Diretorias Regionais de Ensino da Coordenadoria de Ensino da Regido Metropolitana da
Grande S&o Paulo.

Diretoriade Ensino — Regido de:

Centro Leste 5 Carapicuiba Maué

Centro Oeste Norte 1 Diadema Mogi das Cruzes

Centro Sul Norte 2 Guarulhos Norte Osasco

Leste 1 Sull Guarulhos Sul Santo Andre

Leste 2 Sul 2 Itapecerica da Serra S&o Bernardo do Campo
Leste 3 Sul 3 Itapevi Suzano

Leste 4 Caieiras ltaquaquecetuba Tabodo da Serra

Fonte: (SAO PAULO, 2011).

Quadro 11 - Diretorias Regionais de Ensino da Coordenadoria de Ensino do Interior.

Diretoriade Ensino — Regido de:
Adamantina Caraguatatuba Lins Séo Carlos
Americana Catanduva Marilia S&0 Jodo da Boa Vista
Andradina Fernanddpolis Miracatu S&o Joaquim da Barra
Apiai Franca Mirante do Paranapanema | S&o Jose do Rio Preto
Aracatuba Guaratingueta Mogi Mirim S&o0 Jose dos Campos
Araraquara Itapetininga Ourinhos Séo Roque
Assis Itapeva Pené&polis S&o Vicente
Avaré Itararé Pindamonhangaba Sertaozinho
Barretos Itu Piracicaba Sorocaba
Bauru Jaboticabal Piraju Sumaré
Birigui Jacarei Pirassununga Taquaritinga
Botucatu Jales Presidente Prudente Taubaté
Braganca Paulista Jau Registro Tupa
Campinas Leste Jose Bonifacio Ribeir&o Preto Votorantim
Campinas Oeste Jundiai Santo Anastacio Votuporanga
Capivari Limeira Santos
Fonte: (SAO PAULO, 2011).
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3.3 Nucleo Pedagogico e seus formadores

Em 1987, durante o governo de Orestes Quércia, a SEDUC-SP implantou os
Nucleos Pedagogicos, com a nomenclatura de “Oficinas Pedagdgicas”. No
documento, que fornece informagfes basicas sobre a Oficina Pedagodgica, em sua
justificativa, destaca o papel das Diretorias de Ensino como espacos para a reflexao

e a troca de experiéncias entre professores (SOUZA, 2008).

Anteriormente, ja havia nas Diretorias de Ensino professores da rede atuando
como monitores em cursos oferecidos pela SE. No entanto, somente em 1987
oficializou-se este espaco regional de formacado continuada com a justificativa

de complementar a formacgéo inicial. (SAO PAULO, 1987 apud
SOUZA, 2008, p. 70).

Outro aspecto que aparece no documento, é que seria necessario para o
professor participar de orientacdo pedagodgica, ja que:

‘os cursos de formacdo de professores tém deixado lacunas que,
infelizmente, dificultam a realizagdo de um trabalho pedagdgico satisfatério,
tanto para o professorado como para o corpo docente. A melhoria da pratica
docente pressupfe uma orientacdo pedagdgica segura e a utilizacdo de
recursos e materiais didaticos que apoiem e instrumentalizem o professor no
desenvolvimento dos contetdos curriculares. (SAO PAULO, 1987, p.2)

Segundo Souza (2008), outro aspecto que merece destaque, apontado na
justificativa, € o fato de que as Oficinas Pedagdgicas diminuiriam a distancia entre os
orgaos centrais e a escola, e assumiriam o papel de formacédo junto aos professores

com as seguintes atribuigoes:

“promover encontros e cursos visando a capacitacdo e o aprimoramento da
formacéo do educador; possibilitar a reflexdo e troca de experiéncias entre 0s
professores; possibilitar a discussdo e estudo de metodologias alternativas
para os diversos componentes curriculares; oferecer orientacdo técnica e
recurso didatico que apoiem e instrumentalizem o professor na sua atividade
docente; dinamizar o trabalho pedagdgico através de projetos especiais
(confeccéo de jornal, exposi¢cbes, banco de textos), e facilitar ao professor a
localizagédo, o empréstimo e a producdo de material pedagdgico” (SOUZA,
2008, p. 72).

O documento ainda aponta que,

“as Oficinas Pedagdgicas sdo espagos privilegiados onde os professores
podem discutir coletivamente as suas dificuldades e buscar solu¢fes para os
problemas cotidianos. Portanto, os objetivos das Oficinas Pedagdgicas
seriam, promover encontros e cursos visando a capacitacdo e o
aprimoramento da formacédo do educador; possibilitar a reflexdo e troca de
experiéncias entre os professores; possibilitar a discusséo de metodologias
alternativas para os diversos componentes curriulares; oferecer orientagédo
técnica e recurso didatico que apbiem e instrumentalizem o professor na sua
atividade docente entre outros.” (LIMA, 2008, p. 89-90).

As Oficinas Pedagodgicas deveriam ser compostas de monitores de area ou

componentes curriculares, supervisores de ensino, um auxiliar administrativo e um
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responsavel pelo acervo.

O governador Mario Covas,

“ao assumir o governo em janeiro de 1995, deu inicio a uma série de medidas
de modernizacdo da gestao publica e, em 1995, foi criada a funcdo de
Assistente Técnico Pedagdgico por meio da Resolucédo SE n° 57, de 10 de
marco de 1995. Nesta resolucdo, os professores das diferentes areas do
conhecimento seriam designados pelo Dirigente Regional de Ensino de cada
diretoria de Ensino para compor o quadro das Oficinas Pedagdgicas,
cumprindo 40 horas semanais de trabalho como ATP, antes denominados
monitores de area ou de componente curricular.” (ROCHA, 2017, p. 68).

Segundo Souza (2008),

O ATP seria o responsavel por diagnosticar as necessidades formativas e
implementar programas de formagdo. Esses profissionais tém uma
contribuicdo decisiva para a construcdo da identidade institucional da
Diretoria de Ensino enquanto polo permanente de Educacdo Continuada. Em
articulagdo com a Equipe de Supervisdo, espera- se que desenvolvam
atividades de apoio pedagégico que permitam as Unidades Escolares
diagnosticar a sua situacédo de ensino-aprendizagem e implementar acdes de
intervencdo que assegurem a melhoria do processo ensino-aprendizagem,
diminuindo os seus indices de evas&o e repeténcia. (SAO PAULO, 1996 apud
Souza, 2008).

Durante o governo de José Serra,

“foi publicada a Resolugdo SE 91 de 19 de dezembro de 2007, alterando a
denominacdo de Assistente Técnico Pedagodgico para Professor
Coordenador da Oficina Pedagdgica, nomenclatura novamente alterada por
ocasido da reestruturacdo da Secretaria da Educa¢@o mediante o Decreto n®
57.141 de 18 de julho de 2011, que denominou a Oficina Pedagdgica como
Nucleo Pedagégico e o PCOP como PCNP”. (ROCHA, 2017, p. 69).

As atribuicbes dos PCNP na rede estadual de ensino de Sdo Paulo estédo
descritas na Resolucdo SE n° 75, de 30 de dezembro de 2014 e entre elas podemos

destacar:

“oferecer subsidios tedricos e operacionais de sustentacdo da pratica do
CGP; organizar e promover OT visando a esclarecer e orientar os CGP
guanto a observancia dos principios que fundamentam o curriculo e os
conceitos de competéncias e habilidades; realizar intervengdes pedagdgicas
oferecendo contribuicbes tedricas e/ou metodoldgicas que visem a
construcéo do espaco dialégico de formagdo”. (SAO PAULO, 2014)

Ainda neste contexto, por meio da Lei Complementar n® 1374 de 30 de marcgo
de 2022, que instituiu planos de carreira e remuneracéo para os professores de ensino
fundamental e médio, para os Diretores Escolares e para 0s Supervisores
Educacionais da Secretaria da Educacao, surge a funcdo de Professor Especialista
em Curriculo, deixando de existir a nomenclatura PCNP:

Artigo 7° - Ficam criadas as seguintes func6es de Especialista em Educacéo
e Gestéo Educacional:

| - Coordenador de Equipe Curricular;

Il - Professor Especialista em Curriculo;
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lIl - Coordenador de Gestao Pedagdgica;

IV - Coordenador de Organiza¢éo Escolar.

IV - Vice-Diretor Escolar. (NR)

Inciso IV com redacdo dada pela Lei Complementar n° 1.396, de 22/12/2023.
8 1° - As fungBes de que trata este artigo serdo desempenhadas de acordo
com os graus diferenciados de formacao, responsabilidade e experiéncia
profissional requeridos para seu exercicio, observados os requisitos minimos
e as atribuicbes especificadas no Anexo | desta lei complementar.

§ 2° - Para fins do disposto neste artigo, a quantificacdo das fungdes,
observado o mdédulo de pessoal da unidade escolar e da Diretoria de Ensino,
serdo estabelecidas em regulamento, cabendo ao Secretario da Educacéo
definir as unidades a que se destinam.

8§ 3° - O exercicio das fung8es previstas nos incisos | a IV deste artigo podera
ser retribuido pelo pagamento de Adicional de Complexidade de Gestao -
ACG, nos termos dos artigos 52 a 60 desta lei complementar (SAO PAULO,
2022).

De acordo com Rocha (2017),

“uma das principais atribuicbes do Nucleo Pedagdégico na pessoa dos PEC é
a articulacdo do processo formativo do CGP quer seja na oferta de espagos
formativos, como orienta¢des técnicas gerais centralizadas na Diretora de
Ensino, por grupo de escolas (setores/polos) ou nas escolas, quer seja em
acbes de acompanhamento das atividades desenvolvidas na escola. Os
Nucleos Pedagdgicos na estrutura das Diretorias de Ensino sdo responsaveis
pela conducdo do processo formativo e pela implementacdo de politicas
publicas.” (ROCHA, 2017, p.76)

O artigo 6° da resolucdo SEDUC-SP 62 de 14 de julho de 2022, estabelece o
mddulo méximo de PEC para cada Diretoria de Ensino (Tabela 1), excepcionalmente

para o0 ano de 2022, devido a quantidade de profissionais formadores que hoje

integram os quadros das 91 Diretorias de Ensino. O mddulo, observada a amplitude

maxima em cada Diretoria de Ensino, devera ser distribuido na seguinte

conformidade:

| — até 2 Professores Especialistas em Curriculo para a Educacéo Especial;
Il — até 2 Professores Especialistas em Curriculo para Programas e Projetos
da Pasta;

lIl - 1 Professor Especialista em Curriculo para as Diretorias de Ensino que
contarem com escolas indigenas, quilombolas, Programa de Educacao nas
Prisdes e Fundacédo Casa,;

IV— até 2 Professores Especialistas em Curriculo para a Area de Tecnologia
Educacional; responsaveis pelos PROATEC, Curriculo do Componente de
Tecnologia e Inovacdo, e dos CIEBP (Centro de Inovacdo de Educacéo
Basica Paulista) quando houver na Diretoria de Ensino;

V - até 2 Professores Especialistas em Curriculo para a Area do CONVIVA; 1
Professor Especialista em Curriculo para Projeto de Vida e Projeto de
Convivéncia (anos iniciais);

VI — de 2 a 5 Professores Especialistas em Curriculo para o segmento do 1°
ao 5° ano do Ensino Fundamental nas Diretorias que tiverem este segmento.
Considerando a demanda ainda poderdo contar com mais de 1 (um)
Professor Especialista em Curriculo, destinado a Alfabetiza¢&o)

VIl — de 11 a 16 Professores Especialistas em Curriculo para as disciplinas
do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e para as disciplinas do Ensino
Médio, ja considerando Projeto de Vida. As disciplinas de Lingua Portuguesa
e de Matematica, e Educacdo Fisica, poderdo contar com mais de 1 (um)
Professor Especialista em Curriculo para cada disciplina;
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VIII — O Professor Especialista em Curriculo, destinado a Lingua Inglesa
devera acompanhar também os anos iniciais;

IX — Garantindo os itens de | a VIII e considerando o contexto da Diretoria de
Ensino, o Dirigente Regional de Ensino poderd designar Professores
Especialistas de Curriculo para as especificidades que houver maior
necessidade (SAO PAULO, 2022).

As 91 Diretorias de Ensino da Rede Estadual Paulista, ttm uma estrutura
organizacional semelhante com fung¢des e cargos especificos. O que as diferem em
todo estado, é a quantidade de municipios e escolas sob sua jurisdicao e este fator
tem impacto na quantidade do modulo de PEC permitido em cada Diretoria de Ensino.

No caso da DERCO, o médulo maximo permitido em 2022 era de 29 PEC,
perdendo apenas para Maua, Norte 1 e Sul 3 com modulo méximo de 30. Ainda que
0 modulo da DERCO fosse de 29 PEC, em dezembro de 2022, seu Ndcleo
Pedagogico contava com 24 PEC e 01 Diretor de Nucleo apresentados na tabela 2
com as quantidades em cada componente.

Ainda de acordo com a tabela 2, podemos perceber que ndo ha no Ndcleo
Pedagdgico da DERCO PEC de Fisica, Filosofia e Sociologia. Completar o médulo é
um desafio para as Diretorias de Ensino de forma geral, pois quando séo designados
PEC, os professores perdem o direito a aposentadoria especial, devem atuar 40 horas
semanais na Diretoria de Ensino e em visitas as unidades escolares, contam com 30
dias de férias (15 em janeiro e 15 em julho) perdendo assim 0s recessos escolares.

Segundo Silva (2012, p.89), esse € um fator comum, por varios motivos, em
especial pesam as questbes salariais e a distancia entre a Diretoria e as escolas.
Outro fator agravante que cabe destaque, é a falta de profissionais em alguns

componentes curriculares, como por exemplo, Fisica.
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Tabela 1 - Quantidade méxima do médulo de PEC nas Diretoria Regionais de Ensino.

Diretoria de Ensino

Quantidade de

Diretoria de Ensino

Quantidade de

PEC PEC
Adamantina 16 Leste 5 26
Americana 26 Limeira 21
Andradina 13 Lins 12
Apiai 19 Marilia 23
Aracatuba 19 Maua 30
Araraquara 23 Miracatu 8
Assis 20 Mirante do Paranapanema 11
Avaré 13 Mogi das Cruzes 24
Barretos 09 Mogi Mirim 24
Bauru 27 Norte 1 30
Birigui 11 Norte 2 25
Botucatu 17 Osasco 19
Braganca Paulista 20 Ourinhos 19
Caieiras 20 Penéapolis 15
Campinas Leste 27 Pindamonhangaba 20
Campinas Oeste 29 Piracicaba 11
Capivari 20 Piraju 10
Caraguatatuba 18 Pirassununga 17
Carapicuiba 27 Presidente Prudente 21
Catanduva 16 Registro 22
Centro 22 Ribeiréo Preto 27
Centro Oeste 21 Santo Anastécio 14
Centro Sul 21 Santo André 25
Diadema 21 Santos 26
Fernandopolis 16 S&o Bernardo do Campo 26
Franca 25 Séo Carlos 13
Guaratingueta 23 S0 Jodo da Boa Vista 17
Guarulhos Norte 28 S&0 Joaquim da Barra 7
Guarulhos Sul 27 S&o José do Rio Preto 22
Itapecerica da Serra 24 S&0 José dos Campos 26
Itapetininga 22 Sao Roque 19
Itapeva 14 Sao Vicente 26
Itapevi 20 Sertdozinho 17
Itaguaquecetuba 24 Sorocaba 27
Itararé 8 Sull 28
Itu 22 Sul 2 26
Jaboticabal 8 Sul 3 30
Jacarei 21 Sumareé 21
Jales 16 Suzano 24
Jau 15 Tabodo da Serra 25
Jose Bonifécio 18 Taquaritinga 17
Jundiai 25 Taubaté 21
Leste 1 28 Tupa 13
Leste 2 29 Votorantim 13
Leste 3 26 Votuporanga 16
Leste 4 26

Fonte: (SAO PAULO, 2022).
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Tabela 2 - Quantidade de PEC na DERCO.

Componente Quantidade Componente Quantidade
Anos Inicias 3 Histéria 1
Arte 1 Inglés 1
Biologia 1 Lingua Portuguesa 2
Ciéncias 1 Matematica 2
Conviva 2 Programas e Projetos da Pasta 2
Educacéo Especial 2 Projeto de Vida / Projeto de Convivéncia 1
Educacao Fisica 2 Quimica 1
Geografia 1 Tecnologia Educacional 1

Fonte: elaborada pelo autor (ano de referéncia - 2022).

Considerando que os PEC sdo os sujeitos responsaveis pela formacdo de
professores e dos CGP na estrutura organizacional da SEDUC-SP, articulando as
demandas do 6rgao central com as demandas especificas das Diretorias de Ensino e
das unidades escolares, precisamos refletir quais sdo os conhecimentos e saberes
necessarios aos PEC para desempenhar seu papel como formador.

O primeiro ponto de destaque tem relacdo com a formacao continuada. O PEC
deve buscar continuamente oportunidades de aprendizagem e de atualizacdo em sua
area de atuacao, por meio de cursos de atualizacdo, especializagdo , OT entre outros
promovidos pela SEDUC-SP ou por outras instituigdes.

Outro aspecto importante, € o conhecimento sobre teorias de aprendizagem,
métodos de avaliacdo, entendimento dos curriculos escolares, competéncias a serem
desenvolvidas e os padrées educaionais estabelecidos.

E importante que o PEC esteja atualizado quanto aos recursos tecnoldgicos e
ferramentas que possam ser utilizados pelos professores no desenvolvimento das
aulas e a articulacdo com o componente curricular. Deve ser capaz de ouvir, de se
comunicar de forma clara e objetiva e de apoiar os professores e CGP em suas acfes
formativas.

Conhecer as necessidades dos estudantes publico alvo da educacao especial,
dos estudantes com diferentes origens culturais e econémicas e ser capaz de apoiar
os professores na criagdo de ambientes inclusivos e receptivos. Pensando em todos
esses aspectos que sao necessarios aos PEC para o desenvolvimento de suas a¢gbes
formativas, cabe a seguinte pergunta: quem € 0 responsavel nessa estrutura
organizacional pela formacé&o destes profissionais?

Dentro da estrutura organizacional da SEDUC-SP, cabe a EFAPE, oportunizar
acOes de formacdo continuada para os profissionais da educacdo paulista (em

especial do quadro do magistério). Neste contexto, Etelvino (2017) destaca:
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. a EFAP atualmente é o principal meio utilizado para a formacao
continuada dos professores da rede estadual, por se tratar de uma formacéo
em massa. Nesse espaco on line, os docentes e outros profissionais da
educacéo realizam a formacéo a partir de plataformas/ambientes virtuais de
aprendizagem, em que ha disponivel uma grande variedade de tipos e
tematicas de cursos de aperfeicoamento e atualizagdo. Apesar das tematicas
pertinentes e de ter uma grande estrutura de formacdo em massa, o
aprofundamento teérico e pratico poderia ser melhor, os cursos séo de curta
duracdo, com baixa ou nenhuma carga horaria presencial e, apesar da
vinculacéo entre a EFAP e as universidades publicas estaduais, esses cursos
nao tém vinculacdo a pesquisa”. (ETELVINO, 2017, p.56-57)

As OT que séo realizadas com os PEC na EFAPE, em sua maioria s&o para
implementacdo de projetos e programas da SEDUC-SP, como por exemplo o
Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo, Mecanismos de Apoio ao Processo de
Recuperagdo da Aprendizagem, e atualmente as plataformas educacionais: Matific,
Elefante Letrado, Khan Academy, Redacao Paulista, Leia SP, Tarefas SP e Me Salva.

As Diretorias, neste contexto, sdo responsaveis pela implementacao desses
programas e projetos, partindo do pressuposto que receberam formacéo para este fim
e que atuando como 6rgda regional devem operacionalizar as politicas publicas nas

escolas.
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4. COLETA DE DADOS E OPCOES METODOLOGICAS

Como parte desta pesquisa utilizamos um questionario contendo 21 perguntas
de mdltipla escolha e questdes abertas (apéndice B) que foi submetido ao Comité de
Etica em Pesquisa da UNICAMP - CEP, em 15/05/2017 e aprovado em 30/06/2017 -
Parecer n® 214932. Apds a aprovacao, no inicio da coleta de dados, o primeiro passo
foi apresentar os objetivos da pesquisa e o link do formulario com as questbes em
uma reunido semanal de rotina para os sujeitos da pesquisa (PEC - responsaveis pela
formacao dos professores e de professores coordenadores na DERCO).

Em seguida, foi enviado por e-mail, o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), o parecer de aprovacao pelo CEP da Unicamp e o link de acesso
as questbes de pesquisa para os 21 PEC designados no Nucleo Pedagdgico. O
formulario eletrénico ficou disponivel para preenchimento no periodo de agosto a
dezembro de 2017, sendo importante ressaltar que o preenchimento do formulario ndo
era obrigatério e que a pesquisa com os PEC foi autorizada pelo Dirigente Regional
de Ensino da DERCO (anexo 2).

Outro instrumento adotado nesta pesquisa foi a entrevista semi-estruturada
contendo 9 questbes abertas (apéndice D) que foi submetido ao Comité de Etica em
Pesquisa da UNICAMP - CEP, em 21/09/2023 e aprovado em 07/12/2023 - Parecer
n° 6563467. ApOs a aprovacao, foi realizada a entrevista (dezembro/2023) com 03
PEC - sujeitos da pesquisa, responsaveis pela formacdo dos professores (area de
ciéncias da natureza e matematica) dos anos iniciais, finais e ensino médio na DERCO
- a fim de ampliar a compreenséo geral e constituir pistas que possam permitir o
estabelecimento de uma compreensédo mais esclarecedora sobre o objeto de estudo
voltado para o ensino de ciéncias e matematica. A entrevista com os PEC foi
autorizada pela Dirigente Regional de Ensino da DERCO (anexo 4).

A abordagem utilizada nesta pesquisa é qualitativa,

“tendo em vista que esta permite ao pesquisador conhecer, com maior
profundidade, a realidade de um contexto especifico, e participante
permitindo a inser¢ao no interior de uma comunidade especifica. (BOGDAN;
BIKLEN, 2010).

Para analisar os dados coletados optamos pela Analise Textual Discursiva
(ATD) para assim produzir novas compreensdes sobre as informacgfes obtidas e
reconstruir conhecimentos sobre o tema pesquisado. Nesta abordagem
compreendemos que “analisar os dados qualitativos significa trabalhar todo o material

obtido durante a pesquisa, ou seja, os relatos e observacdes, as transcricoes de
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”

entrevistas, as analises de documentos e as demais informagbes disponiveis
(ANDRE, LUDKE, 1986).
Conforme os argumentos de Moraes e Galiazzi (2007),

A andlise textual discursiva é descrita como um processo que se inicia com
uma unitarizagdo em que o0s textos sdo separados em unidades de
significado. Estas unidades por si mesmas podem gerar outros conjuntos de
unidades oriundas da interlocugdo empirica, da interlocucdo tedrica e das
interpretacdes feitas pelo pesquisador. Neste movimento de interpretacdo do
significado atribuido pelo autor exercita-se a apropriacdo das palavras de
outras vozes para compreender melhor o texto. Depois da realizacao desta
unitarizacdo, que precisa ser feita com intensidade e profundidade, passa- se
a fazer a articulacdo de significados semelhantes em um processo
denominado de categoriza¢do. (MORAES E GALIAZZI, 2007, p.118).

Segundo Gomes (2007), a palavra categoria, em geral, se refere a um conceito
que abrange elementos e aspectos com caracteristicas comuns ou que se relacionam
entre si. As categorias nos ajudam a organizar, separar, unir, classificar e validar as
respostas encontradas pelos nossos instrumentos de coleta de dados e tanto podem
ser criadas antes como durante o processo de analise.

Moraes e Galiazzi (2007) pontuam que:

Cada categoria corresponde a um conjunto de unidades de analise que se
organiza a partir de algum aspecto de semelhanga que as aproxima. As
categorias séo construtos linguisticos, ndo tendo por isso limites precisos. Dai
a importancia de sua descri¢do cuidadosa, sempre no sentido de mostrar aos
leitores e outros interlocutores as opcdes e interpretacdes assumidas pelo
pesquisador (MORAES, GALIAZZI, 2007, p.125).

Para ajudar na elaboracéo das categorias,

“foi utilizado o recurso “nuvens de palavras”, que séo representacdes graficas
utilizadas para mostrar de forma visual, a frequéncia com que as palavras
aparecem em um texto. Quanto maior for a frequéncia de aparecimento de
uma palavra no texto, maior € o tamanho da fonte usada para exibir essa
palavra na figura que lembra uma nuvem e que é formada a partir de todas
as demais palavras do texto. Com o programa Wordle 10 é possivel variar as
fontes, as disposicfes (layouts) e os esquemas de cores para facilitar a
visualizagdo (MARIANO, 2019, p. 67).
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO — QUESTIONARIO ONLINE

5.1 Universo pesquisado e a caracterizagao do PEC
Uma das principais atribuicdes do Nucleo Pedagogico e de responsabilidade

dos PEC é a articulacdo dos processos formativos,

“como orientacdes técnicas gerais centralizadas na Diretoria de Ensino, por
grupo de escolas (setores/polos) ou nas escolas, quer seja em acdes de
acompanhamento das atividades desenvolvidas na escola. Os Nucleos
Pedagogicos na estrutura das Diretorias de Ensino sdo responsaveis pela
conducdo do processo formativo e pela implementacao de politicas publicas.”
(ROCHA, 2017, p. 75-76)

Assim, a pesquisa buscou obter informagdes gerais a respeito do contexto
formativo desenvolvido no Nucleo Pedagogico da DERCO por meio de questionario
eletrbnico respondido pelos PEC. Importante ressaltar que o preenchimento do
formulério eletrdnico ndo era obrigatdrio, mas sim desejavel. Dos vinte e um (21) PEC
designados (em 2017 quando o questionario foi aplicado) no Nucleo Pedagdgico da
DERCO, dezessete (17) responderam ao questionario, o qual foi objetivamente
analisado, utilizando-se dos critérios de sistematizacdo do processo formativo ao
longo dos ultimos cinco anos, partindo de 2012.

A primeira parte do questionario (apéndice B), referia-se a caracterizacao do
PEC com relacdo ao género, tempo de atuacdo como PEC na DERCO e o
componente curricular em que atua. Neste contexto, nota-se pela analise dos dados,
gue h& uma predominancia do sexo feminino entre os professores que exercem a
funcdo de PEC, sendo 82,4% do sexo feminino e 17,6% do sexo masculino. Esta
constatacao leva a refletir sobre estudos da feminizacdo do magistério. Apple (1995)
afirma que os estudos sobre a feminizacdo docente ndo podem estar pautados em
caracteristicas pessoais, como submisséo, por exemplo, mas devem ser entendidas
num contexto mais dinamico e complexo das relacdes patriarcais.

Para Souza (2008),

Pensar na predominancia de mulheres na fun¢do de ATP é refletir sobre o
processo de ampliacédo histérica da participacédo deste género na constituicdo
do magistério, mas, ao mesmo tempo refletir sobre o conceito de que ha uma
hierarquizag&o da autoridade masculina. O niumero elevado de mulheres na
funcdo de ATP pode ser um simples reflexo da ampliacdo da participacdo
feminina na educacéo, ou pode ser pensado a partir da quebra do conceito
de vinculo entre autoridade e género masculino. Porém, este estudo
extrapola os objetivos desta pesquisa. (SOUZA, 2008, p.96)

Outra caracteristica observada nesse grupo é o tempo de atuacgéo (tabela 03)

dos PEC no Nucleo Pedagdgico da DERCO, com 17,6 % atuando entre 0 a 4 anos;
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47,1 % atuando entre 5 a 10 anos; 29,4% atuando entre 11 e 15 anos e 5,9% atuando
entre 16 e 20 anos. Nota-se que 82,4% dos PEC atuam no Nucleo Pedagogico da
DERCO entre 5 e 20 anos, demonstrando que hd um grupo significativo que se
mantém na funcdo mesmo com as turbuléncias derivadas das mudancas politico-
partidarias®®.

Outro dado relevante a ser analisado € o investimento do PEC em uma
segunda formacgdo e em cursos de pés-graduacao. Dos 17 PEC que responderam o
formulario, 07 possuem outra graduacédo além da exigida para atuar na fungéo, sendo:
3 em pedagogia, 2 em psicologia, 1 em ciéncias sociais e 1 em historia. Com relacao
a cursos de pos-graduacédo, 12 PEC fizeram curso de especializacdo nas areas de:
saude e educacao a distancia, ensino de filosofia, psicopedagogia e administracao
escolar, matematica, educacdo fisica escolar e sexualidade humana, educacao,
lingua inglesa, arte, alfabetizacdo e lingua portuguesa e 3 fizeram mestrado, sendo 2

em educacédo e 1 em saude e sexualidade humana.

Tabela 3 - Caracterizacio do PEC: Género/Area de Atuagio/Tempo.
Caracterizacdo dos PEC

PEC Género Area de Atuacio Tempo nafuncédo (anos)
PEC1 Masculino Matemética 11a15
PEC 2 Feminino Pedagogia — Anos Iniciais 5a10
PEC 3 Feminino Pedagogia — Anos Iniciais 5a10
PEC 4 Feminino Filosofia 5a10
PECS5 Feminino Pedagogia — Anos Iniciais 11a15
PEC 6 Masculino Matemética 0a4
PEC7 Masculino Ciéncias Biolégicas 5a10
PEC 8 Feminino Educacao Fisica 16a 20
PEC9 Feminino Especialista 11a15

PEC 10 Feminino Pedagogia — Anos Iniciais 0a4

PEC 11 Feminino Educacéo Especial 11a15
PEC 12 Feminino Lingua Portguesa 5a10
PEC 13 Feminino Pedagogia — Anos Iniciais 5a10
PEC 14 Feminino Arte 5a10
PEC 15 Feminino Lingua Portuguesa 11a15
PEC 16 Feminino Lingua Portuguesa 5a10
PEC 17 Feminino Lingua Portuguesa Oa4

Fonte: elaborada pelo autor.

5.2 Caraterizacdo dos PEC em relagé&o a participagcdo em OT e cursos

Sobre os processos formativos, Rocha (2017) pontua que:

16 O PEC ocupa uma funcdo designada na Diretoria de Ensino, e quem os designa sdo os Dirigentes
Regionais de Ensino que ocupam um cargo de confian¢ca da administracdo da SEDUC-SP. Neste
sentido, qualquer alteracdo politico-partidaria sofrida na administracdo da SEDUC-SP se reflete na
escolha dos Dirigentes e por consequéncia na escolha e designacdo do PEC.
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Um processo formativo bem estruturado € caracterizado pela articulacéo
entre teoria e pratica e para Tardif (2010), os professores sofrem um processo
de alienacdo da relagdo entre a pratica docente e os saberes cientificos e
académicos, o que dificulta a reflexdo mais aprofundada sobre a pratica
docente. (ROCHA, 2017, p. 80)

Neste contexto, Garcia (1999) destaca que,

A formagdo de Professores é a area de conhecimentos, investigacédo e de
propostas tedricas e praticas que, no ambito da Didatica e da Organizacéo
Escolar, estuda os processos através dos quais os professores — em
formacdo ou em exercicio — se implicam individualmente ou em equipe, em
experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou melhoram os
seus conhecimentos, competéncias e disposicdes, e que lhes permite intervir
profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da
escola, com o objetivo de melhorar a qualidade da educac¢éo que os alunos
recebem (GARCIA, 1999, p.26).

Segundo Rocha (2017, p. 80), é muito importante que os formadores de fato se
envolvam em praticas de estudo, que no contexto formativo do PEC precisam ser
articuladas com as demais atividades e desenvolvidas de maneira que propiciem o
compartilhamento e o aprofundamento de ideias.

Neste contexto, um dado relevante a ser analisado é o investimento do PEC
em sua formacao, seja participando de OT ou cursos oferecidos pela SEDUC-SP e
instituicbes parceiras. Por meio da analise dos dados registrados no formuléario
eletronico, foi possivel constatar que 76,5% dos PEC responderam que consideram
muito importante participar de atividades profissionais para aprimoramento de sua
pratica como formador de formadores e 23,5% responderam que consideram
importante.

As respostas as perguntas relacionadas a participacdo dos PEC em
orientacdes técnicas (figuras 3 e 4) apontam que no periodo de 2012 a 2017, em
média, 52,9% dos PEC responderam que participaram em mais de doze OT, 29,4%
entre seis e oito OT, 11,8% entre trés e cinco OT e 5,9% n&o participaram de nenhuma
OT oferecida pela SEDUC-SP. Ainda com relacdo a participacdo do PEC em OT,
94,1% respondeu que sua participacdo ocorreu para aprimorar sua pratica como
formador, 88,2% para atender a solicitacdo da SEDUC-SPY/, 82,4% para busca de
contato e troca de experiéncias com outros formadores, 82,4% para a busca de
esclarecimento sobre questdes pedagodgicas e 5,9% nao participou de nenhuma

formacao.

17 Os PEC sdo convocados para participar das OT promovidas pela SEDUC-SP, portanto, sua
participacdo é uma obrigatoriedade e caso ndo seja atendida o Dirigente Regional de Ensino deve
justificar o motivo da auséncia do PEC.
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Participacdao em orientacdes técnicas de formac3do continuada
oferecidas pela Secretaria de Estado da Educacdo de S3do Paulo

outro

ndo participei

busca de esclarecimento sobre questdes
pedagogicas
busca de contato e troca de experiéncias
com outros formadores

aprimorar minha pratica como formador(a)

atender a solicitacdao da Secretaria da
Educacdo

0) 2 4 6 8 10 12 14 16

Figura 3 - Motivagdo da participacéo em orientacdes técnicas.

Participacdao em orientacdes técnicas oferecidas pela Secretaria
de Estado da Educacdo de S3o Paulo

0 1 2 3 5 6 7 8 S

£

Figura 4 - Numero de participacdo em orientacdes técnicas.

J& as respostas as perguntas relacionadas a participacdo dos PEC em cursos
presenciais ou a distancia (figuras 5 e 6) apontam que no periodo de 2012 a 2017, em
média, 17,6% dos PEC responderam que participaram em mais de doze cursos,
17,6% entre nove e onze cursos, 23,5% entre seis e oito cursos, 23,5% entre trés e
cinco cursos, 11,8% entre um e dois cursos e 5,9% nao participaram dos cursos
presenciais ou a distancia oferecidos pela SEDUC-SP. Ainda com relagdo a
participacdo do PEC em cursos presenciais ou a distancia, 88,2% respondeu que sua
participacdo ocorreu para aprimorar sua pratica como formador, 82,4% para busca de
esclarecimento sobre questbes pedagdgicas, 70,6% para busca de contato e troca de
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experiéncias com outros formadores, 52,9% para receber certificado valido para
progressao funcional'®, 41,2% por sua vontade, sem objetivo especifico e 5,9% néo

participou de cursos presenciais ou a distancia.

Participacdo em cursos presenciais ou a distdncia oferecidos pela Secretaria de
Estado da Educagdo de S3o Paulo e/ou institui¢es parceiras

Outro
ndo participei [l
para receber certificado valido para progressdo funcional

busca de esclarecimento sobre questfes pedagdgicas

busca de contato e troca de experiéncias com outros
formadores

para aprimorar minha pratica como formador(a)

por minha vontade, sem objetivo especifico

(=]
]
=y
[=2]
[0:¢]

10 12 14 16

Figura 5 - Motivagdo da participacdo em cursos presenciais ou a distancia.

18 A progressao funcional pela via ndo académica esta descrita na Resolucdo SE 36 de 1 de janeiro de
2014 e dispoe:

Artigo 2° - O processo de concessédo da Evolugédo Funcional pela via ndo académica, através do Fator
Atualizagéo, do Fator Aperfeicoamento ou do Fator Producéo Profissional, indicadores do aumento da
capacidade, da qualidade e da produtividade do trabalho profissional no magistério, observara as
pontuacdes estabelecidas para os componentes de cada fator, bem como os lapsos de validade fixados
para os titulos correspondentes, que se encontram discriminados nos Quadros 1, 2 e 3 do ANEXO |
que integra esta resolucgéo.

§ 1° - As pontuacdes dos componentes do Fator Atualizacdo e do componente Extensdo
Universitaria/Cultural do Fator Aperfeicoamento, constantes dos Quadros 1 e 2, respectivamente, serao
calculadas com base na carga horéaria indicada no certificado de concluséo do curso realizado pelo
profissional. Disponivel em:
http://www.educacao.sp.gov.br/lise/sislegis/detresol.asp?strAto=201407010036. Acesso em
09/01/2024.
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Figura 6 - NiUmero de participagdo em cursos presenciais ou a distancia.
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Com relacdo as informacdes recebidas e/ou trocadas nas orientacdes

técnicas/cursos presenciais ou a distancia (figura 7), 82,4% dos PEC apontam que

inseriram em sua pratica como formadores, topicos especificos do contetdo abordado

na OT ou curso em que participou, 76,5% apontam que inseriram em sua pratica as

metodologias de ensino, 70,6% apontam que inseriram propostas contextualizadas de

ensino, 23,5% apontam que inseriram experimentos com ou sem adaptacdo em suas

acoes formativas e 5,9% nao utilizaram nenhuma das op¢des apresentadas.

Informacdes recebidas e/ou trocadas nas orientacdes
técnicas/cursos presenciais ou a distancia e inseridas na sua
pratica

Outro:
experimentos, com ou sem adaptacdo

metodologia

topicos especificos do conteudo abordado

propostas contextualizadas NG
nenhuma [l

Figura 7 - Temas inseridos na pratica do PEC.
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5.3 Atuacéo profissional dos PEC na DERCO

O PEC tem posicédo central no que se refere a implementacdo da politica
publica de formagdo docente, sendo responsavel por coordenar todas as acdes
formativas nas Diretorias de Ensino, por meio de OT e cursos descentralizados, sendo
suas principais funcdes descritas na resolucdo SEDUC 62 de 14 de julho de 2022

(com base no Anexo | da Lei Complementar n° 1.374, de 30 de marco de 2022):

| - implementar acbes de apoio pedagdgico e educacional que orientem os
professores na conducdo de procedimentos relativos a organizacdo e
funcionamento do curriculo nas modalidades de ensino;

Il - orientar os Coordenadores de Gestdo Pedagdgica: a) na implementacao
do curriculo; b) na utilizacdo de materiais didaticos e paradidaticos.

Il - acompanhar e avaliar a execuc¢do do curriculo na perspectiva dos
principios e dos fundamentos pedagdgicos para o desenvolvimento integral
do estudante;

IV - acompanhar e orientar os Coordenadores de Gestdo Pedagdgica que,
por sua vez, formem professores em sala de aula, quando necessario, para
garantir a implementacéo do curriculo;

V - implementar e acompanhar programas e projetos educacionais da
Secretaria relativos a &rea de atuagéo que lhes é propria;

VI - identificar necessidades e propor a¢cbes de formagdo continuada de
professores e de Coordenadores de Gestdo Pedagdgica no ambito da area
de atuacao que lhes é propria;

VII - participar da implementacdo de programas de formag&o continuada, em
articulagéo com a Escola de Formacéo e Aperfeicoamento dos Profissionais
da Educacéo do Estado de Séo Paulo “Paulo Renato Costa Souza”;

VIII - apoiar, com subsidios, as reunides pedagdgicas realizadas nas escolas,
conforme tema a ser trabalhado pela equipe docente;

IX - promover encontros, oficinas de trabalho, grupos de estudos e outras
atividades para divulgar e capacitar professores na utilizacdo de materiais
pedagoégicos em cada componente curricular, area de conhecimento e
interdisciplinaridade;

X - participar do processo de elaboracéo do plano de trabalho da Diretoria de
Ensino;

Xl - elaborar o plano de trabalho do Nucleo para melhoria da aprendizagem
das escolas, a partir das necessidades identificadas nas visitas as escolas,
na andlise de indicadores de resultados das avalia¢des, nos relatérios dos
Coordenadores de Gestdo Pedagodgicas e diretrizes da SEDUC;

Xll - orientar, em articulacdo com o Departamento de Modalidades
Educacionais e Atendimento Especializado — DEMOD, as atividades de
educacéo especial e incluséo educacional no &mbito da area de atuagéo que
Ihes é propria; Xl - acompanhar o trabalho dos Coordenadores de Gestéo
Pedagdgica, no exercicio de suas atribuicbes, e na orientacdo das
metodologias de ensino utilizadas em sala de aula para avaliar e propor a¢des
de melhoria de desempenho em cada componente;

XIV - organizar o acervo de materiais e equipamentos didatico-pedagdgicos;
XV - analisar os resultados de avaliagGes internas e externas e propor
medidas para melhoria dos indicadores da educacdo basica, no d&mbito da
area de atuacao que lhes é prépria;

XVI - articular com a Coordenadoria Pedagdgica, e com as escolas a
implantacdo dos Projetos da Pasta de recuperacdo, reforco e
aprofundamento;

XVII - participar junto com os Supervisores do acompanhamento pedagégico
formativo desenvolvido pela equipe da SEDUC; e XIX - outras atividades
relacionadas as atribuigcbes do Nucleo Pedagodgico, conforme orientagcao do
Coordenador de Equipe Curricular (SAO PAULO, 2022).
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Neste contexto, a segunda parte do questionario (apéndice B) buscou analisar
como sao organizados os processos formativos desenvolvidos pelos PEC na DERCO,
sob os seguintes aspectos: tempo de estudo dedicado a organizacéo das OT e cursos,
documentos oficiais utilizados para elaboracéo das pautas formativas, quantidade de
OT e cursos oferecidos aos CGP e professores, numero de visitas as unidades
escolares, parcerias e recursos financeiros.

Com relacdo ao tempo de estudo dedicado a organizacao das OT e cursos, das
8 horas diarias de trabalho, 52,9% dos PEC responderam que utilizam em média 3
horas diarias para planejar e organizar suas a¢fes formativas, 29,5% responderam
gue utilizam em média 4 horas diarias e 17,6% responderam que utilizam em média 1
hora diaria. Cabe ressaltar que nao foi considerado o tempo gasto com acdes
burocraticas como leituras de e-mails, atendimento as solicitacbes do gabinete,
atendimento telefdnico, separacédo de materiais entre outros.

Os dados sobre a organizacdo das acOes formativas, em relagcdo aos
documentos oficiais que os PEC utilizam como referencial tedrico em suas acdes de
formacdo na DERCO estéo apresentados na tabela 4. Podemos observar que os trés
documentos mais utilizados pelos PEC s&o a Matriz de Referéncia para Avaliagéo —
Documento Basico do Saresp?®, Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacgéo
Basica e Parametros Curriculares Nacionais e estdo de acordo com o que esta
descrito no Decreto 57.141 de 18 de julho de 2011 e Resolug¢do SE 75 de 30 de
dezembro de 2014 (legislacdo vigente quando o PEC respondeu o questionario) que
diz:

Artigo 6° - As atribuicbes dos Professores Coordenadores integrantes dos
Nucleos Pedagdgicos - PEC das Diretorias de Ensino séo as estabelecidas
no Decreto 57.141, de 18-07- 2011, em seu artigo 73, cujo detalhamento,
previsto no inciso | do artigo 122 do mesmo decreto, encontra-se nas
disposicbes do artigo 5° desta resolucdo, genericamente para todo Professor
Coordenador, e nas seguintes especificacdes:

| - do compromisso de: identificar e valorizar os saberes do Professor
Coordenador - CGP da unidade escolar; fortalecer o papel do CGP como

19 O Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo (Saresp) € aplicado pela
Secretaria da Educacédo do Estado de Sao Paulo com a finalidade de produzir um diagnoéstico da
situagdo da escolaridade bésica paulista, visando orientar os gestores do ensino no monitoramento das
politicas voltadas para a melhoria da qualidade educacional.

No Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo (Saresp), os alunos do 3°,
59, 7° e 9° anos do Ensino Fundamental e da 32 série do Ensino Médio tém seus conhecimentos
avaliados por meio de provas com questdes de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Humanas,
Ciéncias da Natureza e redacédo. Os resultados sdo utilizados para orientar as a¢cbes da Pasta e
integram o célculo do Indice de Desenvolvimento da Educacéo do Estado de S&o Paulo (Idesp).
Disponivel em: https://www.educacao.sp.gov.br/saresp. Acesso em 09/01/2024.
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formador de professores; oferecer subsidios tedricos e operacionais de
sustentacdo da pratica do CGP; organizar e promover Orientacdes Técnicas
visando a esclarecer e orientar os CGPs quanto a observancia: - dos
principios que fundamentam o curriculo e os conceitos de competéncias e
habilidades; - dos procedimentos que otimizam o desenvolvimento das
habilidades e competéncias avaliadas pelo SARESP (observar, realizar e
compreender) (SAO PAULO, 2014).

Tabela 4 - Documentos utilizados como referencial para elaboragéo de a¢fes de formacéo.

Documento Oficial PEC

Matriz de Referéncia para Avaliacdo — Documento Basico Saresp 82,4%
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacédo Basica 70,6%
Par&metros Curriculares Nacionais (CGPN) 70,6%
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo: Béasica Diversidade e Incluséo 58,8%
Curriculo do Estado de Sdo Paulo: Linguagens, codigos e suas tecnologias 52,9%
Orientacdes Curriculares para o Ensino Médio (OCN) 35,3%
Curriculo do Estado de S&o Paulo: Matemética e suas tecnologias 35,3%
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil 35,3%
Outro 35,3%
Matriz de Referéncia - Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) 29,6%
Pardmetros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (CGPNEM) 23,5%
Curriculo do Estado de S&o Paulo: Ciéncias da natureza e suas tecnologias 17,6%
Curriculo do Estado de S&o Paulo: Ciéncias humanas e suas tecnologias 17,6%
Nenhum 0

Fonte: elaborada pelo autor.

Os documentos indicados no item “outro” foram os guias de livros didaticos do
Programa Nacional do Livro e do Material Didatico - PNLD e os Guias de orientacfes
Curriculares dos Anos Iniciais.

As OT realizadas na DERCO tem a duracdo minima de seis horas e maxima
de oito horas e pode reunir grande parte do corpo docente com representantes das
97 escolas onde sé&o convocados professores de disciplinas pertencentes a uma das
areas do conhecimento (Humanas, Exatas, Linguagens ou Ciéncias da Natureza) ou
os CGP dos anos iniciais, finais e ensino médio (separados por segmento).

Sobre a participacdo dos professores nas acoes formativas,

‘o Nucleo Pedagdégico solicita as escolas que convide para a reunido um
determinado numero de docentes de uma disciplina, area do conhecimento
ou que tenham relacdo com a tematica do encontro, e, geralmente, as escolas
permitem que os professores decidam entre si quais querem e podem
comparecer. As escolas por sua vez enviam um ou mais nomes, dependendo
da abrangéncia da reunido, para o Nicleo Pedagdgico, e a partir de uma
listagem os professores ser8o convocados para participar da OT. Portanto,
ndo séo todos os professores que sdo convocados, apenas uma parcela
deles, sendo assim, se houver outros professores da mesma disciplina ou
area na escola, esses ndo sdo convocados e, portanto, ndo podem ir a
reunido e devem trabalhar normalmente. Por se tratar de uma convocagao
feita pelo DOESP, caso o professor convocado ndo queira ou ndo possa
participar da reunido, também n&o poderé ir ao trabalho e ficar4 com falta,
porgue neste dia sua presenca sé pode ser validada se ele estiver em alguma
acao do Nucleo Pedagogico, assim como afirma a Resolugdo SE n° 61 de 6
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de julho de 2012.” (ETELVINO, 2017, p. 64-65)

Essa resolucdo também é valida para os CGP e disp0e sobre as OT:

Artigo 5° - O servidor convocado para participar de Orientacdo Técnica sera
dispensado das atividades/aulas, do turno/periodo de seu horario de trabalho
gue coincidir com o horario de realizacdo da Orientacdo, podendo haver
dispensa de até a totalidade das atividades/aulas do servidor, quando:

I — a carga horaria e a distancia do local de realizacdo da Orientacdo
Técnica inviabilizarem, em tempo habil, o comparecimento do participante ao
seu 6rgao/unidade de exercicio;

Il - a carga horéria da Orientacdo Técnica e 0 tempo necessario ao
deslocamento do participante perfizerem a totalidade de sua carga horaria de
trabalho no respectivo 6rgdo/unidade de exercicio (SAO PAULO, 2012).

Neste sentido, pela analise da tabela 5 € possivel observar que na DERCO
(considerando o periodo de 2012 a 2017), os PEC realizaram mais de quatro acdes
formativas por meio de OT, tanto para CGP (52,9%) quanto para professores (41,2%)
do que por meio de cursos presenciais (5,9% para CGP e professores). Esta diferenca
se justifica pelo fato das OT terem carater obrigatorio de participacdo tanto para os
CGP como dos professores, enquanto que nos cursos presenciais nao ha esse carater
obrigatério e devem ser realizados fora do horario de trabalho do CGP e dos
professores.

Cabe ressaltar que esse carater obrigatorio de participacdo na OT causa um
enorme descontentamento por inidmeros motivos, alguns professores preferem nao
participar, outros gostariam de participar, mas nem sempre tem compatibilidade de
horério, por acimulo em secretarias municipais, por lecionar em escolas privadas, ou
ainda, por terem outros empregos (ETELVINO, 2017, p. 65). No entanto se ndo houver
outro professor disponivel na unidade escolar, os professores que possuem acumulo

de cargo ou outros empregos podem ser convocados assim mesmo.

Outro fator limitador € a duracéo das reunifes, pois geralmente sdo de oito
horas, ocupando os periodos da manha e da tarde, e grande parte dos
professores afirmam que as reunifes tém mais horas de duragdo do que o
namero de aulas naquele dia. (ETELVINO, 2017, p. 65)

Os cursos presenciais oferecidos pelos PEC na DERCO conferem ao
profissional (CGP ou professor) a emissao de certificado de participacéo que pode ser
usado para evolugdo funcional via ndao académica. Apesar das OT sererm
obrigatérias, as atividades formativas realizadas por convocagdo n&o sao
consideradas para carreira docente, pois ndo ha emissdo de certificado de
participacdo (SAO PAULO, 2012).



64

Tabela 5 - Nomero de OT e Cursos realizadas na DERCO para CGP e professores.

Quantidade (por ano) OT-CGP | OT - Professores | Curso - CGP | Curso - Professores
0 5,9% 11,8% 64,7% 5,9%
1 11,8% 0,0% 17,6% 58,8%
2 17,6% 42,1% 11,8% 23,5%
3 11,8% 5,9% 0,0% 5,9%
mais que 4 52,9% 41,2% 5,9% 5,9%

Fonte: elaborada pelo autor.

Rocha (2017) destaca que,

O acompanhamento das atividades desenvolvidas pelo CGP por parte dos
PEC pressupde uma relacao de parceria e complementariedade na busca do
compartilhamento de saberes que colaborem para o desenvolvimento
profissional de ambos. Exige que os PEC estabelecam com os CGP
corresponsabilidade pelas atividades desenvolvidas no ambito escolar.
(ROCHA, 2017, p. 80)

Neste contexto, o0 acompanhamento das atividades dos CGP nas unidades
escolares por parte dos PEC da DERCO, no periodo de 2012 a 2017, apontam que
em média, 47,1% dos PEC visitam as unidades escolares sob sua jurisdi¢cdo de trés a
cinco vezes ao més, 23,5% realizam de seis a oito visitas ao més, 17,6% realizam de
uma a duas visitas ao més e 11,8% realizam de nove a doze visitas ao més.

Uma das questdes do formulério da pesquisa buscou verificar como os PEC
vém realizando as parcerias com as universidades e e/ou outras instituicoes para
organizacdo e desenvolvimento de orientacfes técnicas e cursos. A partir da analise
dos dados, verifica-se que 70,6% dos PEC responderam que buscam parcerias para
o desenvolvimento de suas OT e cursos. As universidades e instituicbes parceiras
citadas na pesquisa foram: Sesc Campinas, Acdo Civil Cidadania Brasil, Unicamp,
APAE, PUCCAMP, Cenpec, Editoras, Federacdes Esportivas e Orcamp.

Com relacédo aos recursos financeiros disponibilizados pela DERCO para a
realizacdo das a¢des de formacao, 52,9% dos PEC responderam que 0S recursos sao
para o pagamento do transporte dos CGP, 16,4% responderam que 0S recursos Sao
para o coffee break oferecido aos profissionais em formacdo e apenas 5,9%
responderam que s&o disponibilizados recursos para aquisicdo de material
permanente e materiais de estudo. A partir da andlise da figura 8, verifica-se que a
maior parte dos recursos disponibilizados pela DERCO sao para a compra de coffee
break e para pagamento de transporte para o deslocamento dos CGP e professores,
que ja sdo previstos no orcamento anual das Diretorias, enquanto que nao ha recursos

previstos no orcamento anual da DERCO para aquisicao de material permanente,
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sendo possivel adquiri-los por meio de outros recursos e projetos nem sempre

disponiveis durante o ano.

Disponibilidade de recursos financeiros para as agoes
formativas

para estudo do meio

para aquisicdo de materiais permanentes

para aquisicdo de material de estudo (livros,
revistas entre outros)

para coffee breack

para o transporte dos professores
coordenadores

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Figura 8 - Recursos financeiros disponibilizados para as a¢6es formativas na DERCO.

5.4 Analise das questdes discursivas

A partir de um estudo aprofundado das palavras destacadas nas nuvens de
palavras, as categorias resultaram da leitura flutuante das unidades de anélise que as
originaram. As nuvens de palavras (figuras 9 e 10) e as categorias correspondentes
(quadros 12 e 13) foram elaboradas a partir das respostas dos PEC as questbes 11 e
13 do questionario de pesquisa (anexo 1). Nos quadros 12 e 13, as primeiras colunas
trazem as palavras em destaque na nuvem respectiva e na segunda coluna aparece

a categoria relacionada com as palavras indicadas.
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Quadro 12 - Palavras em destaque na Figura 9 e a categoria correspondente.

Palavras em destaque nafigura 9

Categoria Correspondente

formacgéo, avaliacéo, interna, externa,

coordenadores

Formacao continuada - Avaliacdo interna e

Externa

temas, ATPC, préticas, professores, aula

Formagao continuada - Tematicas para ATPC

Fonte: elaborado pelo autor.
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Quadro 13 - Palavras em destaque na Figura 10 e a categoria correspondente.
Palavras em destaque na figura 10 Categoria Correspondente

tema, demanda, necessidade, coordenadores, Formacéo continuada — Avaliagdo Interna e

avaliacdes Externa

orientacdes, formacao, acbes, pauta, professores Formacdao continuada - Tematicas para ATPC

Fonte: elaborado pelo autor.

Resumidamente, a partir das palavras destacadas nas nuvens e da leitura
flutuante das unidades de analise que as originaram (apresentadas nos quadros 14 e
15), foram produzidas duas categorias: A (Formacao Continuada — Avaliacao Interna
e Externa) e B (Formagcdo Continuada — Tematicas para ATPC) que serdo

apresentadas a seguir.

Quadro 14 - Fragmentos das respostas dos PEC & questdo 11.

Fragmento

Unidade de Analise

Categoria

Avaliagdo Externa e Interna, Andlise
de resultados, Legislacao.

Avaliacéo Externa e Interna [...]

A

[...] Considero o trabalho para a formacdo de
coordenadores como formador de professores
aspectos como: organizacdo de pautas de
ATCGP, Reflexdo sobre os procedimentos
didaticos em sala de aula, modalidades
organizativas, gestdo do tempo em sala de
aula, avaliacdo, préticas de leitura e escrita [...]

[...] para a formacé&o de coordenadores
como formador de professores
aspectos como: organizacao de pautas
de ATCGP, Reflexdo sobre os
procedimentos didatico em sala de
aula, modalidades organizativas,
gestdo do tempo [...]

B

[...] o tema principal é a formacdo continuada
de professores que revertam em favorecimento
a aprendizagem em sala de aula, por exemplo,
temas como: estratégias metodoldgicas para a
apresentacdo e  desenvolvimento  dos
conteldos, planejamento, textos teéricos para
estudo e reflexdo sobre o ensino e
aprendizagem [...]

[...] o tema principal é a formacéo
contihnuada de professores que
revertam em  favorecimento &
aprendizagem em sala de aula, por
exemplo, temas como: estratégias
metodoldgicas para a apresentagdo e
desenvolvimento dos conteldos [...]

[...] alguns temas precisam ser recorrentes e
ndo podem ficar de fora das pautas de
formacdo. Temas como inclusdo, avaliacdo
interna e externa, conselho de classe,
procedimentos de recuperacdo, leitura séo
exemplos de temas pertinentes e fundamentais
para debate e estudo no processo de formacao
de professores coordenadores.

[...] Temas como incluséo, avaliagdo
interna e externa, conselho de classe,
procedimentos de recuperacéo, leitura
sdo exemplos de temas pertinentes e
fundamentais para debate e estudo no
processo de formacao [...]

[...] Diversidade Sexual/Educacéo Integral em
Sexualidade, Avaliacdo Interna e Externa
Insercdo de tecnologias na pratica escolar,
metodologias diferenciadas para o trabalho e
identificacdo de  Altas Habilidades e
Superdotagdo na rede publica de ensino.

[...] Avaliacdo Interna e Externa
Insercdo de tecnologias na pratica
escolar, metodologias diferenciadas
para o trabalho [...]

[...] concepcdo de ensino e aprendizagem,
Alfabetizacdo, Organizacdo de rotinas dos
professores, metodologias, Modalidades
didaticas de ensino [...]

[...] Organizacdo de rotinas dos
professores,
metodologias

, Modalidades didéaticas de ensino [...]

Fonte: elaborado pelo autor.




Quadro 15 - Fragmentos das respostas dos PEC & questdo 13.
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Fragmento

Unidade de Analise

Categoria

[...] Dentro das necessidades apontadas pela
Secretaria, Diretoria de Ensino, Unidade Escolar
e/ou constatacdo em visita, realizo pesquisas
dentro do tema, procuro agdes bem sucedidas ja
realizadas na rede para compartilhar experiéncias
e apresentar diferentes possibilidades para
adequacéo nas distintas realidades das UE.

[...] realizo pesquisas dentro do
tema, procuro agdes bem sucedidas
ja realizadas na rede para
compartilhar experiéncias e
apresentar diferentes possibilidades
para adequagcdo nas distintas
realidades das UE.

B

[...] S&o orientagBes diferenciadas quando se trata
de abordar algum conceito e/ou conteddo da
disciplina. E fundamental organizar uma pauta
para nortear e justificar a OT. Buscar estudos e
pesquisas que tratem o tema ou contetdo. Deixar
claro os objetivos propostos. Especificar na acéo
proposta no caminhar metodolégico. Ter
momentos de vivéncia da atividade com reflex&o e
registros. Ter momentos para troca de
experiéncias e de avaliacéo do encontro (OT).

[...] Especificar na agcéo proposta no
caminhar metodoldgico. Ter
momentos de vivéncia da atividade
com reflexdo e registros. Ter
momentos para troca de
experiéncias e de avaliacdo do
encontro (OT).

[...] Atendo as orientacdes da equipe CAPE/SEE —
Nucleo de Apoio Pedagdgico Especializado e as
demandas necesséarias para a formacdo dos
professores  coordenadores e  professores
especializados nas salas de recursos conforme
temas especificos.

[...] demandas necesséarias para a
formacdo dos professores e
professores coordenadores [...]

[...] Primeiramente, penso no tema, assuntos a
serem tratados e para isso é importante levar em
conta a demanda da secretaria - acdes e projetos
definidos (como por exemplo avaliacdo, sala de
leitura entre outros) - depois procuro levar em
conta a demanda das escolas, suas necessidades,
a relevancia de um dado assunto considerando a
diretoria.  como um todo. Procuro ver o0s
recursos/materiais disponibilizados pela secretaria
para desenvolvimento de tal tema, mas vou em
busca de textos diferentes que complementem o
trabalho. Estudo e comeco a pensar na parte
pratica, se bem que essa divisdo entre pratica e
estudo/teoria ndo é tdo marcada assim [...]

[...] Primeiramente, penso no tema,
assuntos a serem tratados e para
isso é importante levar em conta a
demanda da secretaria - acdes e
projetos definidos (como por
exemplo avaliagdo, sala de leitura
entre outros) - depois procuro levar
em conta a demanda das escolas,
suas necessidades, a relevancia de
um dado assunto considerando a
diretoria como um todo [...]

[...] Séo planejadas a partir das necessidades do
grupo de professores e professores
coordenadores. A pauta é elaborada pela equipe
dos anos iniciais e depois discutida pelos
integrantes.

[..] Sdo planejadas a partir das
necessidades do grupo de
professores e professores
coordenadores [...]

[...] Primeiro de acordo com a demanda. Por
exemplo, olhando os resultados das avalia¢des,
em especial a avaliacdo em processo - AAP2 ¢
possivel pensar em orientacbes para 0s

coordenadores e professores. [...]

[...] resultados das avalia¢Bes, em
especial a avaliacdo em processo -
AAP €& possivel pensar em
orientacdes para os coordenadores
e professores [...]

Fonte: elaborado pelo autor.

20 Diagnosticar o nivel de aprendizado dos estudantes matriculados na rede estadual de ensino € o
objetivo da Avaliacdo de Aprendizagem em Processo (AAP). O caderno de perguntas e respostas €
formado por uma redacdo, questdes dissertativas e de mdltipla escolha de lingua portuguesa e
matemética, tendo como base o contetdo do Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo. Os indices
extraidos sdo utilizados pela Educacdo para produzir orientagcdes aos educadores, desenvolver

programas e projetos que atuem nas

dificuldades

dos alunos.

https://www.educacao.sp.gov.br/avaliacao-aprendizagem. Acesso em 09/01/2024.

Disponivel

em:


https://www.educacao.sp.gov.br/avaliacao-aprendizagem
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A categoria A, “Formacado Continuada — Avaliacdo Interna e Externa” foi
denominada desta forma porque a partir da leitura flutuante das unidades de anélise
e da analise das nuvens de palavras, percebemos que grande parte dos PEC se
referiu a formacao sobre avaliacdo interna e externa com muito destaque.

As unidades de analise que serédo apresentadas ao longo deste texto contém
as palavras que apareceram com mais frequéncia nas nuvens de palavras (figuras 9
e 10) e que estao apresentadas nos quadros 12 e 13. Estas palavras séo: formacéo,
avaliacado(0es), interna, externa, coordenadores, tema, demanda e necessidade.
Sendo assim, reforcamos que as nuvens auxiliaram na denominacao das categorias
e na selecao de quais unidades de analise, daquelas contidas nos quadros 14 e 15,
seriam mais significantes para serem trazidas para o texto.

Ao serem perguntados se havia temas ou conceitos que séo especificos para
a organizacdo de OT para os CGP das escolas (questdo 11 — anexo 1), notamos que
a palavra avaliacdo(des) aparece em 58,8% das respostas apontadas pelos PEC, a
palavra formacédo em 35,3% das respostas, acompanhadas das palavras interna e
externa com 17,6% cada. Neste contexto, destacamos as seguintes unidades de

analise, do quadro 14:

Avaliacéo Externa e Interna [...]

[...] Temas como inclusé&o, avaliacdo interna e externa, conselho de classe,
procedimentos de recuperacéo, leitura sdo exemplos de temas pertinentes e
fundamentais para debate e estudo no processo de formacéo [...]

[...] Avaliacdo Interna e Externa, Insercdo de tecnologias na pratica escolar,
metodologias diferenciadas para o trabalho [...]

Ao serem perguntados como planejam suas ac¢oes de formacéao tanto para CGP
quanto para os professores de sua area de atuacao como formador de formadores na
DERCO (questdo 13 — anexo 1), notamos que a palavra necessidade aparece em
41,2% das respostas apontadas pelos PEC, as palavras avaliacbes, demanda, tema
e coordenadores aparecem com 29,4% cada. Neste contexto, destacamos as

seguintes unidades de analise, do quadro 15:

[...] resultados das avaliagBes, em especial a avaliagdo em processo - AAP é
possivel pensar em orientacdes para os coordenadores e professores [...]
[...] Primeiramente, penso no tema, assuntos a serem tratados e para isso é
importante levar em conta a demanda da secretaria - acbes e projetos
definidos (como por exemplo avaliacdo, sala de leitura entre outros) - depois
procuro levar em conta a demanda das escolas, suas necessidades, a
relevancia de um dado assunto considerando a diretoria como um todo [...]

Os resultados obtidos a partir da categorizacdo das respostas e das unidades

de analise destacadas no texto, sugerem que 0s temas ou conceitos considerados
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especificos para o planejamento e a organizacao das acdes formativas pelos PEC da
DERCO estdo em consonancia com parte de suas atribuicdes descritas no Decreto
57.141, de 18 de julho de 2011, e na Resolugdo SE 75 de 30 de dezembro de 2014
(legislagdo vigente em 2017 quando os PEC responderam o formulario). Entre essas

atribuicdes, destacamos

“o compromisso de organizar e promover OT visando esclarecer e orientar 0s
CGP quanto a observancia das concepcdes de avaliacdo que norteiam o
curriculo e a aprendizagem no processo - AAP e SARESP, articuladas com
as avaliagBes internas das escolas”. (SAO PAULO, 2011).

Neste contexto, cabe aos CGP

“tornar as acdes da coordenacdo pedagogica um espacgo dialégico e
colaborativo de préticas gestoras e docentes, que assegurem a andlise de
indices e indicadores externos de avaliagdo de sistema e desempenho da
escola, para tomada de decises em relacdo a proposta pedagdgica e a
projetos desenvolvidos no ambito escolar, como também a analise de
indicadores internos de frequéncia e de aprendizagem dos alunos, tanto da
avaliagdo em processo externo, quanto das avaliacbes realizadas pelos
respectivos docentes, de forma a promover ajustes continuos das ac¢des de
apoio necessarias a aprendizagem.” (SAO PAULO, 2014).

A categoria B, “Formacgéo Continuada — Tematicas para ATPC” foi denominada
desta forma porque a partir da leitura flutuante das unidades de analise e da analise
das nuvens de palavras, percebemos que grande parte dos PEC se referiu a formacao
continuada em ATPC com muito destaque.

As unidades de andlise que serdo apresentadas ao longo deste texto contém
as palavras que apareceram com mais frequéncia nas nuvens de palavras (figuras 9
e 10) e que estdo apresentadas nos quadros 12 e 13. Estas palavras sao: temas,
ATPC, préticas, professores, aula, orientacdes, formacéo, acdes, pauta e professores.
Sendo assim, reforcamos que as nuvens auxiliaram na denominacgéo das categorias
e na selecdo de quais unidades de analise, daguelas contidas nos quadros 14 e 15,
seriam mais significantes para serem trazidas para o texto.

Ao serem perguntados se havia temas ou conceitos que séo especificos para
a organizacéo de OT para os CGP das escolas (questdo 11 — anexo 1), notamos que
a palavra professores aparece em 35,3% das respostas apontadas pelos PEC, a
palavra praticas com 17,6% das respostas, a palavra ATPC com 11,8%,
acompanhadas das palavras aula e temas com 29,46% cada. Neste contexto,

destacamos as seguintes unidades de analise, do quadro 14:

[...] para a formacdo de coordenadores como formador de professores
aspectos como: organizacdo de pautas de ATCGP, Reflexdo sobre os
procedimentos didatico em sala de aula, modalidades organizativas, gestéo
do tempo [...]
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[...] formacao continuada de professores que revertam em favorecimento a
aprendizagem em sala de aula, por exemplo, temas como: estratégias
metodoldgicas para a apresentacéo e desenvolvimento dos contetdos [...]
[...] o tema principal é a formacao continuada de professores que revertam
em favorecimento a aprendizagem em sala de aula, por exemplo, temas
como: estratégias metodologicas para a apresentacdo e desenvolvimento
dos contetdos [...]

Ao serem perguntados como planejam suas a¢des de formacéao tanto para CGP
guanto para os professores de sua area de atuacédo como formador de formadores na
DERCO (questdo 13 — anexo 1), notamos que a palavra professores aparece em
53,0% das respostas apontadas pelos PEC, as palavras orientacdes, formagéo, acoes
e pauta aparecem com 17,6% cada. Neste contexto, destacamos as seguintes

unidades de analise, do quadro 15:

[...] realizo pesquisas dentro do tema, procuro a¢des bem sucedidas ja
realizadas na rede para compartilhar experiéncias e apresentar diferentes
possibilidades para adequacéo nas distintas realidades das UE.

[...] Sdo planejadas a partir das necessidades do grupo de professores e
professores coordenadores [...]

[...] Especificar na acdo proposta no caminhar metodoldgico. Ter momentos
de vivéncia da atividade com reflexdo e registros. Ter momentos para troca
de experiéncias e de avaliagdo do encontro (OT).

[...] demandas necessérias para a formacdo dos professores e professores
coordenadores [...]

Os resultados obtidos a partir da categorizacdo das respostas e das unidades
de andlise destacadas no texto, sugerem que os temas ou conceitos considerados
especificos para o planejamento e a organizacao das ac¢des formativas pelos PEC da
DERCO estdo em consonancia com parte de suas atribuicdes descritas no Decreto
57.141, de 18 de julho de 2011, e na Resolucdo SE 75 de 30 de dezembro de 2014.
Entre essas atribuicbes, destacamos:

l. oferecer subsidios tedricos e operacionais de sustenta¢céo da pratica
do CGP;

Il.  proporcionar aos CGPs a reflexdo sobre a metodologia da
observacédo de sala e os principios que a efetivam na prética;

M. promover a constru¢do de instrumentos colaborativos e de
indicadores imprescindiveis ao planejamento, a efetivacdo da
observagéo, ao feedback e a avaliacao;

IV. acompanhar o processo de ensino e aprendizagem nas unidades
escolares, bem como o desempenho de gestores, professores e
alunos;

V. verificar os registros de observacéo realizados pelo CGP da unidade
escolar sobre a Gestdo da Sala de Aula, para andlise e
monitoramento de a¢des de formacao;

VI, realizar intervencdes pedagdgicas, oferecendo contribui¢cdes tedricas
e/ou metodol6gicas que visem a construcdo do espaco dialégico de
formacéo (SAO PAULO, 2014).

Cabe destacar que, também compete aos PEC realizar acdes de formagéo com
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0s professores em sua area de atuacédo, a fim de atender as demandas peculiares de
sua componente curricular pelo qual € responsavel, visando a implementacdo do
curriculo e colaborando na construcdo e no desenvolvimento de situacdes de

aprendizagem.
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6. O PROCESSO FORMATIVO NA DERCO - RESULTADO DAS ENTREVISTAS

Por meio do estudo e codificacdo das unidades de significados que surgiram
das entrevistas, no processo de ATD, compomos duas categorias de analise para
orientar nossa investigagao, que remetem aos nossos objetivos de pesquisa, sendo:

a) planejamento do fazer formativo: escolha dos temas e organizacdo das
formacdes (categoria correspondente as questdes 1, 2, 3, 4 e 5);

b) Diretoria de Ensino como espag¢o formativo: importancia, dificuldades e
limitagOes (categoria correspondente as questdes 6, 7,8 e 9) .

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas individualmente com trés
PEC que atuam (direta/indiretamente) com o ensino nas areas de Ciéncias da
Natureza e Matematica. Todas as entrevistas foram realizadas individualmente nas
dependéncias da DERCO no més de dezembro de 2023.

Para garantir o anonimato dos participantes optamos por utilizar a codificacdo
de seus nomes conforme ja apresentado na tabela 3 (caracterizacdo do PEC:
género/area de atuacdo/tempo na funcdo — péagina 50), correspondendo as
codificagbes: PEC 2, PEC 5 e PEC 7.

A partir dos dados analisados em cada questdo da entrevista (apéndice D),
pretendemos fazer um levantamento das percepc¢des que os PEC possuem a respeito
dos processos formativos que desenvolvem na DERCO compreendendo o periodo de
2012 a 2021.

Em alguns momentos optamos por trazer um episddio completo de falas dos
PEC, contendo informacfes que foram importantes para a andlise dos dados e
atribuimos para cada trecho de fala (unidades de significados) manifestacées dos

PEC as categorias de analise jA mencionadas.

6.1 Anédlise das entrevistas.

Quando questionados sobre quantas vezes (em média) participaram de
formacdes ofertadas pela SEDUC-SP, bem como a indicacéo de alguns temas que
foram desenvolvidos nessas formacdes (questdo 1), emerge das respostas dos PEC
a categoria - planejamento do fazer formativo: escolha dos temas e organizacao das
formacdes. As palavras que aparecem como destaque s&o: avaliacdo, temas,
formacdes, fluéncia leitora, SEDUC e SARESP (figura 11).
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Figura 11 - Nuvem de palavra gerada com as respostas dos PEC a questao 1.

O tema que mais apareceu nas respostas dos PEC refere-se a avaliacdo, que
neste caso, pela predominancia da palavra SARESP?! e fluéncia leitora
compreendemos como avaliacdo externa. A frequéncia com que essas formacgdes
foram realizadas pela SEDUC-SP, foi em média de 4 a 5 durante todo o periodo em
gue o PEC 7 atua na DERCO, e mensalmente para os PEC 2 e PEC 5.

“Via SEDUC umas 4 ou 5 no maximo nesse periodo que estou na diretoria de

ensino. E a maioria dos temas foi curriculo mesmo, implementacdo do
curriculo e uma delas que foi sobre educacao e satude.” (PEC 7)

“‘As formacdes ofertadas foram mensais pela SEDUC com 0s seguintes
temas desenvolvidos: ATPC — organizacdo e formacdo dos professores,
RENALFA - Compromisso Crianca Alfabetizada, Fluéncia Leitora,
Modalidades Didéaticas de leitura, Materiais Digitais, Avaliacdes
Educacionais: SARESP, Avaliagdo de Saida Censitaria (Fluéncia Leitora),
Avaliacao Diagnéstica.” (PEC 2 e PEC 5)

Quando gquestionados, quantas vezes (em média) realizaram formag¢des com
0os CGP na Diretoria de Ensino, bem como a indicagdo de alguns temas que foram
desenvolvidos nessas formacdes (questdo 2), emerge das respostas dos PEC a
categoria - planejamento do fazer formativo: escolha dos temas e organizacdo das
formacdes. As palavras que aparecem como destaque séo: orientagdo, avaliacédo e
fluéncia leitora (figura 12).

21 Disponivel em: https://saresp.fde.sp.gov.br/. Acesso em 22/04/2024.
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Figura 12 - Nuvem de palavra gerada com as respostas dos PEC a questao 2.

Abaixo, transcrevemos alguns trechos das falas dos PEC 2, PEC 5 e PEC 7.

“...e 0s temas muitas vezes foram curriculo e alguns projetos da pasta como
educacédo e saude educacdo integral sexualidade e educagcao ambiental e a
maioria foi curriculo mesmo.” (PEC 7)

“...com foco nos seguintes temas: planejamento, avaliacao diagndstica inicial,
fluéncia leitora, materiais digitais, orientacéo para a aplicacéo das avaliacdes
e orientacdo para a correcdo da avaliacdo de fluéncia Leitora...” (PEC 2 e
PEC 5)

A predominéancia do tema avaliagdo externa (SARESP e fluéncia leitora) nas
respostas das questfes 1 e 2, evidenciam o cumprimento de diretrizes e metas da
SEDUC, bem como a implementacéo das politicas publicas, atendendo ao disposto
nos itens I, Il e Il do Artigo 70 e 73 do Decreto n°® 57.141 de 18 de julho de 2011.

Artigo 70 - As Diretorias de Ensino tém, em suas respectivas areas de
circunscricdo e em articulacdo com as unidades centrais da Secretaria, as
seguintes atribuices:

| - gerir:

a) o processo de ensino-aprendizagem no cumprimento das politicas,
diretrizes e metas da educacao;

b) as atividades administrativas, financeiras e de recursos humanos, que Ihes
forem pertinentes;

Il - monitorar os indicadores de desempenho das escolas para o atendimento
das metas da Secretaria;

Il - supervisionar e acompanhar o funcionamento das escolas, observando:
a) o cumprimento de programas e politicas;

b) o desenvolvimento do ensino;

c) a disponibilidade de material didatico e de recursos humanos;

Artigo 73 - Os Nucleos Pedagdgicos, unidades de apoio a gestéo do curriculo
da rede publica estadual de ensino, que atuam preferencialmente por
intermédio de oficinas pedagdgicas, em articulagdo com as Equipes de
Supervisdo de Ensino, tém as seguintes atribuicdes:

| - implementar acbes de apoio pedagdégico e educacional que orientem os
professores na conducdo de procedimentos relativos a organizacdo e
funcionamento do curriculo nas modalidades de ensino;

Il - orientar os professores:



76

a) na implementacéo do curriculo;

b) na utilizacdo de materiais didaticos e paradidaticos;

Il - avaliar a execucgéo do curriculo e propor os ajustes necessarios; (SAO
PAULO, 2011)

Com relacdo a implementacdo de politicas publicas da SEDUC-SP,
destacamos o item II: monitorar os indicadores de desempenho das escolas para o
atendimento das metas da Secretaria (SAO PAULO, 2011).

Para monitorar os indicadores de desempenho das escolas, a SEDUC-SP faz
uso do Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Séao Paulo —
SARESP?, que é uma avaliacédo externa aplicada, desde 1996, na rede publica de
ensino paulista que oferece indicadores para subsidiar as tomadas de decisdes em
politicas publicas educacionais no estado de Sao Paulo.

Apresenta numeros expressivos, constituindo-se em uma avaliacdo que,
segundo o Sumario Executivo SARESP 2022, atingiu cerca de 7486 escolas em todo
estado. O resultado dessa avaliacéo é divulgado por meio de boletins?® do SARESP,
em um quadro que indica o desempenho da escola em relagdo & SEDUC-SP, Rede
Municipal (optativa a participacéo), Diretoria de Ensino e, por fim, os dados da escola.

O SARESP, atrelado ao indice de Desenvolvimento da Educacéo do Estado de
Sé&o Paulo - IDESP?* e a remuneracao variavel com o pagamento de bdnus por mérito,
repercute de forma direta nas acdes desenvolvidas pela SEDUC-SP, Diretoria de
Ensino e toda comunidade escolar. O IDESP é um dos principais indicadores da
gualidade do ensino na rede estadual paulista (criado em 2007) e estabelece metas
gue as escolas devem alcancar ano a ano. Os objetivos de cada escola séo tragcados
levando em considerag&o o desempenho dos alunos no SARESP e o fluxo escolar de
cada segmento.

Outro instrumento de monitoramento de indicadores de desempenho adotado
pela SEDUC-SP, é a Avaliacdo da Aprendizagem em Processo (AAP)?. Por meio
desta avaliacdo, a SEDUC-SP identifica o nivel de aprendizagem dos estudantes por
meio da aplicacéo de

“um caderno de perguntas e respostas, formado por uma redacgéo, questes
dissertativas e de multipla escolha de lingua portuguesa e matematica, tendo
como base o contetdo do Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo. Os

22 Disponivel em: SARESP (fde.sp.gov.br). Acesso em 22/04/2024.

23 Disponivel em: https://saresp.fde.sp.gov.br/ConsultaRede.aspx?opc=1&tipo=Rede+Estadual.
Acesso em 22/04/2024.

24 Disponivel em: https://www.educacao.sp.gov.br/idesp. Acesso em 22/04/2024

25 Antiga nomenclatura para atual Prova Paulista, que agora é aplicada 4 vezes ao ano (01 por
bimestre).
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indices extraidos sao utilizados pela SEDUC-SP para produzir orientacdes
aos educadores, desenvolver programas e projetos que atuem nas
dificuldades dos alunos. Nas escolas, os educadores recebem o manual
“Comentarios e Recomendagdes Pedagdgicas”, desenvolvido por
especialistas da SEDUC-SP, que contém sugestbes de trabalho para cada
etapa da escolaridade. (SAO PAULO, 2016)

Neste contexto, Matsuda (2018) aponta que:

“...as perguntas que norteiam o fazer formativo podem sugerir pistas do cerne
da acdo. O desenvolvimento de uma acédo formativa que problematize as
demandas da escola parte, na sua grande maioria, das avaliagdes externas.
E a problematizacio dos dados a partir do SARESP e, atualmente, das AAP
gue norteiam o fazer formativo, inclusive porque os mecanismos de controle,
postos em acédo pela SEDUC-SP tem incisivamente, direcionado, ainda mais,
a abordagem formativa”. (MATSUDA, 2018, pg. 79)

Quando questionados sobre quantos cursos descentralizados foram realizados
(em média) com os CGP na Diretoria de Ensino (questdo 3), emerge das respostas
dos PEC a categoria - planejamento do fazer formativo: escolha dos temas e
organizacédo das formacdes. As palavras que aparecem como destaque na questao 3

séo: formacéo, professores, anos inicias, escrita e REAGUA (figura 13).
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Figura 13 - Nuvem de palavra gerada com as respostas dos PEC a questao 3.

De acordo com as transcricbes das falas das PEC 2 e PEC 5, ndo foram
desenvolvidos cursos descentralizados em sua area de atuacado, indicando a
prioridade da realizacdo de OT que atendam a demanda da SEDUC-SP na aquisi¢cao
do Sistema de Escrita Alfabético, praticas de leitura e escrita e recomposicao da
aprendizagem nas diferentes areas do conhecimento. O PEC 7, desenvolveu um
curso, relacionado com a tematica ambiental e foco na economia de agua -

REAGUA26, que é um Programa de Apoio & Recuperacdo de Aguas, dirigido as

26 Disponivel em: https://www.saopaulo.sp.gov.br/spnaoticias/ultimas-noticias/programa-reagua-
recebe-projetos-ate-13-de-fevereiro-1/. Acesso em 22/04/2024.
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prefeituras e prestadoras de servicos autbnomos de agua e esgoto. O curso foi
proposto pelo PEC 7 em parceria com o Comité de Bacia dos Rios Piracicaba, Capivari
e Jundiai (PCJ).

“O curso foi s6 um, que foi sobre educagao ambiental com foco na economia
de agua, que foi o REAGUA.” (PEC 7)

“O foco deste ano foi a formacéo de professores dos primeiros, segundos,
terceiros e quintos anos do Ensino Fundamental com prioridade a aquisicao
do Sistema de Escrita Alfabético, praticas de leitura e escrita e recomposi¢ao
da aprendizagem nas diferentes areas do conhecimento. A formacao
contemplou aproximadamente 450 professores. Portanto, ndo foi ofertado
Cursos Descentralizados para os Anos Iniciais.” (PEC 2 e PEC 5)

Cabe ressaltar que as Diretorias de Ensino podem ofertar cursos de atualizacao
(minimo de 30 horas - presencialmente), com o objetivo de complementar a formacéo
profissional dos servidores em seus respectivos campos de atuacdo. Esses cursos
nao podem implicar 6nus financeiro aos servidores, devem ser autorizados pela
EFAPE e ao final do curso recebem certificado que pode ser utilizado para evolugéao
funcional. O curso ndo pode ser iniciado antes da concessao do ato de autorizacéo
formalizado pela EFAPE e devidamente publicado em diario oficial.

A SEDUC-SP, por meio da EFAPE, também oferece aos servidores da rede
estadual de ensino Paulista uma gama de cursos centralizados em um ambiente
virtual de aprendizagem, com carga horaria minima de 30 horas na modalidade a
distancia, com direito a certificagdo que pode ser utilizado para evolucéo funcional.
Neste contexto, os servidores optam por participar dos cursos da EFAPE, pois podem
acessar a plataforma de qualquer local e a qualquer horério e realizar as atividades
propostas dentro dos prazos estabelecidos, na maioria das vezes sem a mediacao de
um tutor.

Quando questionados sobre como selecionam o0s temas que serdo
desenvolvidos nas OT com professores e CGP (questdo 4), emerge das respostas
dos PEC a categoria - planejamento do fazer formativo: escolha dos temas e
organizacédo das formacdes. As palavras que aparecem como destaque na questao 4

sdo: avaliacdes, unidades escolares, resultados e andlise (figura 14).
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Figura 14 - Nuvem de palavra gerada com as respostas dos PEC a questao 4.

Podemos observar, outra vez, a predominancia do tema avaliacdo, que esta
em consonancia com a implementacdo das politicas publicas e o cumprimento de
diretrizes e metas da SEDUC-SP, apresentados nas discussdes das questdes 1 e 2.

Quanto a escolha dos temas que seréo desenvolvidos nas OT, o PEC 7 enfatiza
gue eles séo decididos nas reunides realizadas com os CGP, diretores escolares e
professores. Ja as PEC 2 e PEC 5, pontuam que os temas sdo selecionados a partir
das necessidades formativas diagnosticadas nos acompanhamentos (visitas) das
unidades escolares, levando em consideracdo o0s resultados das avaliacbes

diagndsticas e do Painel de Dados Escola Total.

“quando é formacgédo com os coordenadores, o tema € decidido em reunido,
de acordo com as demandas tanto nas reunides dos diretores ou de
acompanhamento nosso, que € feito o diagndstico....com os professores,
geralmente é diagndstico da necessidade e conforme a avaliagdo das
atividades das formacgdes anteriores.” (PEC 7)

“Os temas séo selecionados a partir das necessidades formativas verificadas
nos acompanhamentos das unidades escolares, pela analise dos resultados
das avalia¢gBes diagnoésticas e pela andlise do Painel de Dados — Escola Total,
gue evidencia os resultados obtidos pelas unidades escolares nas avaliagdes
e destaca as habilidades em defasagem ou de melhor rendimento.” (PEC 2 e
PEC 5)

Os temas apontados pelos PEC 2, PEC 5 e PEC 7, bem como a maneira como
foram selecionados, estdo de acordo com as atribuigcdes prescritas na Resolucado SE
n° 75 de 30 de dezembro de 2014. A resolucao enfatiza que o PEC tem como

compromisso, promover e organizar OT visando,

“orientar os CGP quanto a observancia dos principios que fundamentam o
curriculo, os procedimentos que otimizam o desenvolvimento das habilidades
e competéncias avaliadas pelo SARESP, as concepcdes de avaliagdo que
norteiam o curriculo e a aprendizagem no processo.” (SAO PAULO, 2014)
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Na fala das PEC 2 e PEC 5 encontramos um elemento novo na estrutura da
SEDUC-SP que é o Painel Bl - Escola Total?’. No contexto da educacdo em Sé&o
Paulo, o Bl educacdo, representado pela plataforma Escola Total, € uma ferramenta
que fornece indicadores em tempo real. Esses indicadores permitem a imediata
tomada de decisdo e o planejamento para a melhoria da aprendizagem e da
frequéncia dos estudantes. Atualmente, o Painel Bl — Escola Total disponibiliza
informagdes sobre: aluno presente, prova paulista, redacdo paulista, tarefa SP,
prepara SP, Khan Academy, Matific e Alura (disponivel no sitio ativo:

https://www.proatitude.com/|/bi-educacao-sp/ ).

Quando questionados sobre como organizam as OT que serao realizadas na
DERCO (questao 5), emerge das respostas dos PEC a categoria - planejamento do
fazer formativo: escolha dos temas e organizacdo das formacdes. As palavras que
aparecem como destaque sdo: professor, formacédo, planejamento, sequéncia,

formativa, pauta, organizadas e OT (figura 15).
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Figura 15 - Nuvem de palavra gerada com as respostas dos PEC a questao 5.

Abaixo, transcrevemos alguns trechos das falas dos PEC 2 e PEC 5.

“‘As OT séo organizadas por meio da elaboragdo coletiva de uma pauta
formativa compreendida como: um planejamento do percurso formativo que
o formador pretende desenvolver no decorrer da formagéo. Tais conceitos
estdo vinculados ao Livro: Ensinar Tarefa para Profissionais — Beatriz
Cardoso e Ler e Escrever na Escola: O Real, o Possivel e o Necessério de
Délia Lerner.” (PEC 2)

“Cada tema abordado pode durar tempos distintos e o professor precisa saber
gue existe uma sequéncia de formacdo, receber um cronograma dessa
formacao, que como ja foi dito, atendera uma demanda. Podem ser usadas
algumas estratégias formativas como: Dupla Conceitualizacdo, Estudo de

27 Disponivel em: https://www.proatitude.com/l/bi-educacao-sp/. Acesso em 22/04/2024.
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Caso, Leitura de situacdes Problemas, entre outros.” (PEC 5)

As falas das PEC 2 e PEC 5, indicam de alguma forma a aplicabilidade de um
planejamento para a organizacao da OT; entretanto, podemos observar pelo discurso
da PEC 2 que esse planejar segue a logica prescrita pela SEDUC-SP, quando indica
gue o0s conceitos que serdo desenvolvidos durante a OT estdo vinculados ao
referencial teérico do Programa Ler e Escrever?,

O programa Ler e Escrever,

“...faz parte do cotidiano das salas de aulas, na tentativa de reverter o quadro
de fracasso escolar ocasionado pelo analfabetismo e pela alfabetizacéo
precéria dos alunos dos anos iniciais do ensino fundamental, conforme
informa o sitio?® oficial do programa. Os materiais que comp8em o Ler e
Escrever foram distribuidos por turma e compreendem: Orientacdes
Curriculares do Estado de S&o Paulo; Guias de Planejamento e Orientagfes
Didaticas para o Professor Alfabetizador; Caderno de Planejamento e
Avaliacdo do Professor Alfabetizador; Coletdnea de Atividades do aluno
(inclusive para Projeto Intensivo no Ciclo — PIC — adotado pelas unidades
escolares com maior nimero de alunos com defasagens na aprendizagem);
Livro de Textos do aluno; acervo de literatura infantil; assinaturas de revistas
para o publico infantil; letras moveis; globo terrestre; calculadoras.”
(OLIVEIRA, 2012, p. 50)

Neste contexto, podemos pensar que a organizacdo da OT promovida pela
PEC 2, segue a estrutura de estudo e analise dos materiais do Programa Ler e
Escrever e dialoga com a PEC 5 quando sugere partir de um cronograma formativo
que atendera uma demanda, entre eles a leitura de situacfes problema, presentes no
curriculo oficial do Estado de S&o Paulo e EMAI.3°

Com relacdo as dificuldades encontradas pelos PEC no processo de
proposicdo e elaboracdo de acdes de formacdo de sua autoria e a articulacao
necessaria para que estas também atendam as demandas da SEDUC (questéo 6),
emerge das respostas dos PEC a categoria - Diretoria de Ensino como espaco
formativo: importancia, dificuldades e limitacdes. As palavras que aparecem como
destaque s&o: demandas, Seduc, formagéo, dificuldades e orientagdes (figura 16).

“A dificuldade maior € a gente encontrar agenda porque sdao muitas
formacdes durante o ano letivo e quando é de proposicao minha ou uma

28 Disponivel em: https://lereescrever.fde.sp.gov.br/. Acesso em 22/04/2024.

2% Disponivel em: http://lereescrever.edunet.sp.gov.br/. Acesso em 22/04/2024.

80 O EMAI compreende um conjunto de acdes que tém como objetivo articular o processo de
desenvolvimento curricular em Matematica, a formag&o de professores, a avaliacdo de desempenho
dos estudantes e elementos chave de promocdo da qualidade da educacdo. Disponivel em:
https://www.educacao.sp.gov.br/conheca-o-emai-material-didatico-que-introduz-matematica/. Acesso
em 22/04/2024.
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proposicao mais exclusiva a gente encontra dificuldade na agenda...”(PEC 7)

“Em alguns momentos temos demandas institucionalizadas que precisam ser
replicadas. Assim, a forma¢édo do PC torna-se informativa e ndo formativa
como: orientacBes para a aplicacdo da Avaliacdo da Fluéncia Leitora,
Sondagem de Escrita, entre outros. Sdo demandas pontuais da SEDUC.”
(PEC 2 e PEC5)
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Figura 16 - Nuvem de palavra gerada com as respostas dos PEC a questao 6.

As respostas dos PEC 2, PEC 5 e PEC 7 transcritas acima, evidenciam que a

maior dificuldade encontrada no processo de proposicao e elaboragcéo de acdes de

formacdo de sua autoria, faz referéncia direta, com as demandas pontuais e as pautas

desenvolvidas pela SESUC-SP. Se acao formativa de autoria ndo dialoga com a

demanda formativa imposta pela SEDUC-SP, o PEC ndo encontra tempo para realiza-

la, pois esta imerso em inUmeras atribuicdes descritas na Resolucdo SE n° 75 de 30
de dezembro de 2014.

Por outro lado, podemos pensar que a

“configuracéo dos espacos formativos pela DERCO atende ao prescrito aos
GGP na medida em que apontam para um processo formativo destinado a
oferecer subsidios praticos para que os CGP cumpram as tarefas a eles
atribuidas pelo sistema educacional, visando a implementacdo dos
programas de governo.” (ROCHA, 2017, p. 115)

Essa configuracdo do espaco formativo vai ao encontro da fala da PEC 2 e

PEC 5 que diz que a formagcdo do CGP torna-se muitas vezes “informativa” e nao

formativa.

Para exemplificar a situacao, Stonato (2010) pontua que:

“...torna-se importante relatar uma experiéncia que tivemos ao acompanhar
uma reunido de HTPC, em uma escola coordenada por um dos PCs cuja
formacdo era atribuicdo de um dos sujeitos desta pesquisa, ainda que a
observacéo sistematica das HTPCs néo fizesse parte da metodologia deste
trabalho. Nessa oportunidade, examinamos 0s materiais que estavam sendo
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trabalhados na HTPC, ou seja, pautas e recursos pedagégicos.Observamos
gue as mesmas atividades que haviam sido utilizadas pelos formadores da
CENP, no curso do PIC, junto aos PCOPs, estavam sendo utilizadas na
escola para as professoras. Esse fato levou-nos a suspeitar que o desenho
da formacao, dada na SEE-SP, estava sendo reproduzido ipsis literis. A partir
dessa observacao, julgamos necessario e pertinente requisitar o envio das
pautas regularmente, trabalhadas nas reunides com os PCs. Nossas
suspeitas se confirmaram; as pautas eram repetidas, sem a preocupacao
com as adequacdes que seriam necessdarias ao publico-alvo (STONATO,
2010, pg. 76).

Quando questionados sobre qual o significado e a importancia de suas acoes

de formacédo desenvolvidas com os CGP e professores (questdo 7), emerge das

respostas dos PEC a categoria - Diretoria de Ensino como espaco formativo:

importancia, dificuldades e limitagcdes. As palavras que aparecem como destaque s&o:

formacéao, escrita, leitura, foco, professores e sala de aula (figura 17).
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Figura 17 - Nuvem de palavra gerada com as respostas dos PEC a questao 7.

Sobre o significado e a importancia das acbes formativas realizadas na

DERCO, a PEC 2 acredita que essas formac¢des podem contribuir para ampliar a

pratica pedagdgica do professor, aprofundando os saberes que os professores ja

possuem e que de alguma maneira possam articular os conhecimentos em sua

pratica na sala de aula.

“As formacdes poderdo contribuir para ampliar a pratica pedagogica,
aprofundar os saberes que os professores ja possuem e propor a articulacéo
de conhecimentos que possam ser usados em sala de aula. Um exemplo
dessa formacéo foi a formacdo dada com foco nos projetos de leitura e escrita
para a recuperacéo da leitura e da escrita”. (PEC 2)

Etelvino (2017), afirma que as OT realizadas pela Diretorias de Ensino tem

grande importancia, pois os professores se relinem para a discussao de temas sobre
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a docéncia, aprendizagem, autoavaliacdo, formulacdo e apresentacdo de projetos,
dentre outros temas, além disso, € um momento de compartilhar experiéncias e
davidas (ETELVINO, 2017, p. 63). Ainda neste contexto, Stonato (2010) reforca o
significado e a importancia dessas ac¢fes formativas,

“A SEESP, por meio dos encontros de formacao oferecidos aos PCOPs, tem
a expectativa de que eles se tornem cada vez mais capazes de desenvolver
competéncias profissionais que favorecam o desempenho do papel de
formador exercido pelos professores coordenadores das escolas; de utilizar
estratégias metodolégicas de formacédo apoiadas na discussdo da pratica
pedagdgica no trabalho coletivo, no aprendizado em parceria, na resolugao
de situacbes-problema reais ou simuladas; e de ampliar seus conhecimentos
sobre o processo de aprendizagem da leitura e escrita nos seus diferentes
usos e formas. (STONATO, 2010, p.39)

Neste contexto, a formacdo em servico realizada pelo Ndcleo Pedagdgico
mostra sua importancia, pois ao retirar o professor um dia da sala de aula para
participar da formacdo na Diretoria de Ensino (escola ou instituicdo parceira),
possibilita a estes profissionais 0 encontro com seus pares de unidades escolares
diferentes, possibilitando a troca de vivéncias e experiéncias do cotidiano escolar.
Essa ideia, vem ao encontro da fala do PEC 7, quando afirma que as formacdes
realizadas pela Diretoria de Ensino, € uma oportunidade para que os professores
possam interagir com o 6rgédo regional trazendo a realidade vivida dentro da sala de

aula.

“Bom, vou comecar pela importancia enquanto ndo consigo ver o significado.
A importancia maior é a gente conseguir alinhar as a¢des, a formacdo nem
sempre € no cunho de eu passar uma certa informacéo, mas a gente trabalha
com a construg&o coletiva e o foco maior € o alinhamento das agdes... E uma
oportunidade para que possamos interagir como 6rgéo regional e quem ta na
realidade dentro da sala de aula ou nas escolas como no caso da
coordenacéo”. (PEC 7)

Quando questionados se € possivel verificar se o resultado de cada acao
formativa depende exclusivamente de sua atuacdo como agente formador (questao
8), emerge das respostas dos PEC a categoria - Diretoria de Ensino como espaco
formativo: importancia, dificuldades e limitacdes. As palavras que aparecem como
destaque séo: formacédo, professores, PEC, acdo formativa, depende e resultado
(figura 18).
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Figura 18 - Nuvem de palavra gerada com as respostas dos PEC a questao 8.

O PEC 7 acredita que € possivel identificar se o resultado proposto de cada
acao formativa depende de sua atuacdo como agente formador, quando realiza

formacao com grupos especificos nas unidades escolares (geralmente em polos).

“E possivel sim quando a gente observa, a gente faz formagdo em grupos
especificos ou em polos e ha algumas peculiaridades entre um e outro.

A gente vé essa acdo direcionada conforme a formacdo nas unidades em
formas diferentes, as unidades sado distintas, os polos sdo distintos e
conforme € a formac&o, ha esse trabalho direcionado na escola. E possivel
sim identificar.” (PEC 7)

N&o ha uma avaliacéo feita diretamente com os gestores escolares sobre os
resultados das acfes formativas. Na maioria das vezes, o parecer é dado pelos PEC
em forma de relatérios sobre as OT e 0 acompanhamento realizado com os GCP e
docentes nas escolas. No caso das OT realizadas na DERCO, ainda h4 o
preenchimento de uma avaliagcdo pelo qual o CGP ou professor pode registrar
sugestdes, elogios ou reclamacdes.

Para a PEC 5, os resultados das acdes formativas ndo depende
exclusivamente de sua atuacdo como agente formador e sim da compreensao dos
aspectos discutidos nas formacdes, tanto pelo CGP quanto pelo professor. Destaca
também que a falta de professores nas unidades escolares contribui para os desvios
no foco formativo, pois o nimero elevado destes profissionais causa uma alteracao

na rotina escolar.

“N&o depende apenas do PEC os resultados, pois depende da compreensao
do PC e do professor do que foi discutido nas formacdes e também do
cotidiano escolar que em muitas vezes acaba impondo demandas que
contribuem para os desvios de foco formativo como: falta de professores.”
(PEC 5)
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Quando os professores faltam as aulas, ou quando ainda néo foram atribuidas
as aulas de determinados componentes curriculares, quem deve ministrar essas aulas
sdo os gestores escolares (com maior predominancia do CGP), comprometendo
assim o seu trabalho formativo. Essa determinacéo esta na Resolugdo SEDUC n° 11,
de 1 de fevereiro de 2022, que dispbe sobre a prioridade de atendimento aos
estudantes nas unidades escolares da rede estadual de ensino caso ndo disponham

de um professor eventual.

Artigo 2° - Para o atendimento prioritario aos estudantes em sala de aula,
todos os docentes que se encontrem designados como Vice Diretor de Escola
e Professor Coordenador, bem como os docentes que atuam nos projetos da
pasta deverao, a titulo eventual e em sua unidade escolar de exercicio, reger
classe ou ministrar aulas, livres ou em substituicdo, que se encontrem
disponiveis em virtude de inexisténcia de docente, ainda que ndo de sua
habilitacdo, exceto a disciplina de Educacédo Fisica que exige habilitagdo
especifica, até que as mesmas sejam atribuidas. (SAO PAULO, 2022)

Quando questionados se é possivel identificar limitagbes impostas pela
legislacdo em relacéo a liberdade de proposicdo em suas ac¢des formativas (questao
9), emerge das respostas dos PEC a categoria - Diretoria de Ensino como espaco
formativo: importancia, dificuldades e limitacées. As palavras que aparecem como
destaque sé&o: mudancas, impostas, legislacao, limitacdes e dificuldades (figura 19).
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Figura 19 - Nuvem de palavra gerada com as respostas dos PEC a questao 9.

De acordo com as falas dos PEC 5 e PC 7, ndo ha um impedimento legal que
limite a liberdade de proposicdo em suas acfes formativas, no entanto, o PEC 7
pontua que muitas vezes a limitacéo esta na autorizacao/aprovacao da acao formativa
pelo superior imediato (Coordenador de Equipe Curricular), ou ainda pelo superior
mediato (Dirigente Regional de Ensino).

Neste contexto cabe destacar, que a proposicao das acoes formativas que néao
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atendam demandas especificas da SEDUC-SP, devem ser autorizadas pelo Dirigente
Regional de Ensino, conforme consta no artigo 14 da Resolucdo n° 62 de 11 de
dezembro de 2017, para que ocorra a publicacdo da convocacdo no Diério Oficial,
bem como a declaracdo de efetivo exercicio dos servidores participantes.

“N&o. Quanto a liberdade de proposicdo eu ndo vejo limitagcdes, nenhuma
guanto a legislacdo. Muitas vezes a gente tem limitacdo pelo superior, por
guem vai aprovar ou ndo essas formacgdes, mas de forma legal ndo temos
limitagbes na proposi¢do”. (PEC 7)

“A legislagdo ndo limita as agbes formativas, mas identifico dificuldades
impostas, como mudancas de prazo para entrega, mudancas de projetos que
modificam todo o planejando da acéo construida.” (PEC 2)

A PEC 2 aponta um aspecto importante e limitador nas proposi¢coes de acdes
formativas pelos formadores da DERCO. Esse limitador esté relacionado com as

inUmeras tarefas presentes no cotidiano dos PEC, tais como:

“implementar a¢des de apoio pedagdgico e educacional, orientar os CGP na
implementacdo do curriculo e na utlizagcdo de materiais didaticos e
paradidaticos, implementar e acompanhar programas e projetos
educacionais da SEDUC-SP. (SEDUC, 2011).

Bem como acompanhar o trabalho dos CGP na orientacdo das metodologias
de ensino utilizadas em sala de aula para avaliar e propor acdes de melhoria de
desempenho em cada componente entre outras funcdes, considerando que as
formacdes e acompanhamento devem atender um universo de 97 escolas (07 no
municipio de Valinhos, 03 em Vinhedo e 87 em Campinas).

Uma limitagdo imposta pela legislacdo e que ndo foi apontada pelos
entrevistados, diz respeito a carga horaria das OT, bem como sua periodicidade
durante o ano letivo. De acordo com a Resolucdo n° 62 de 11 de dezembro de 2017,
a carga horaria € de, no minimo 6 e no maximo 8 horas de atividades diarias, ndo
podendo ultrapassar a duracdo de até 2 dias consecutivos ou intercalados por
semana, além de ndo exceder a 6 convocacdes por servidor ao longo do ano letivo.
(SAO PAULO, 2017)
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta Tese foi responder a seguinte questdo de pesquisa: Como sao
desenvolvidos os processos formativos na Diretoria de Ensino Campinas Oeste,
conduzidos pelos Professores Especialistas em Curriculo que atuam como
formadores de professores e coordenadores de gestdo pedagogica em projetos de
formacao continuada da Rede Publica Estadual de Ensino de Séo Paulo.

Para responder essa questao, levantamos quatro objetivos 1. Investigar como
0os PEC que atuam na DERCO planejam, organizam e implementam suas ac¢fes de
formacéo para CGP e professores, 2. Compreender qual é o olhar dos PEC sobre as
acOes de formacéo que desenvolvem no cotidiano da DERCO e sua contribuicdo na
pratica docente, 3. Identificar as dificuldades que os PEC encontram no processo de
proposicdo e elaboracdo das acdes de formacdo de sua autoria e como se da a
articulacéo necessaria para que estas atendam também as demandas da SEDUC-SP
e 4. Avaliar se o resultado proposto de cada acéo formativa depende da atuacdo dos
agentes formadores.

A fim de verificar cada um dos objetivos, o texto da pesquisa foi construido e
apresentado em seis capitulos.

No capitulo 1, apresentamos o contexto de producdo, a questao de pesquisa,
a definicdo dos objetivos a serem alcancados e a analise de pesquisas correlatas

sobre o tema. Neste ponto, concordamos com Rocha (2017) que,

O levantamento de pesquisas correlatas revelou que poucos sao os trabalhos
gue investigam experiéncias de formacdo continua com formadores de
formadores, em especial os formadores que atuam nos Nucleos Pedagdgicos
das Diretorias de Ensino do Estado de Sao Paulo. Entretanto, hd inimeros
trabalhos sobre a funcéo do CGP e suas fragilidades para exercer o papel de
formador no espaco escolar. (ROCHA, 2017, p. 15)

Acreditamos que o papel do PEC como formador de formadores ainda € pouco
reconhecido e valorizado nas Diretorias de Ensino e nas unidades escolares, bem
como pela prépria SEDUC-SP, no sentido de direcionar o olhar para as necessidades
formativas desses profissionais a quem € atribuida uma funcédo com pouco respaldo
formativo no ambito do sistema de ensino (ROCHA, 2017, p. 15), o que pode levar a
menos interesse por parte dos pesquisadores em estudar essa funcéo especifica.

No capitulo 2, buscamos fundamentagéo tedrica em Tardif (2010, 2011) e
Gauthier (2006) que pontuam os saberes que os docentes necessitam mobilizar para
desenvolver sua pratica educativa. Entender a relacédo entre os saberes docentes e

as formagbes dos PEC é fundamental para promover préaticas pedagogicas eficazes
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e atualizadas, pois por meio dos Nucleos Pedagdgicos, os PEC desempenham um
papel importante na formacdo e no apoio aos professores. Eles colaboram na
implementagdo de politicas educacionais, no desenvolvimento curricular, na
orientagcdo pedagdgica e na formacéo continuada dos docentes.

Neste contexto, cabe ao PEC,

“promover a sistematizacao dos saberes e estimular uma atitude critica e
reflexiva por parte do educador em relacdo as suas préprias experiéncias,
suas leituras de mundo e de teorias pedagdgicas, de modo a favorecer a
proposicdo de atividades relevantes.” (STONATO, 2010, p. 73)

Além disso, os PEC podem facilitar espacos de reflexdo e colaboracéo entre os
CGP e professores nos espacos formativos das Diretorias de Ensino, promovendo a
troca de experiéncias, a discussao de desafios comuns e a construcdo coletiva de
solucdes. Portanto, a relacdo entre os saberes docentes e as formacdes dos PEC é
essencial para o aprimoramento da pratica pedagdgica, pois ao trabalharem em
conjunto, professores, CGP e PEC podem fortalecer seus conhecimentos, habilidades
e atitudes.

No capitulo 3, foi apresentada a nova estrutura organizacional da SEDUC-SP,
com o objetivo de apresentar os seus diferentes niveis hierarquicos, no que tange a
articulacdo entre os 0rgdos centrais, regionais e locais. Neste ponto podemos
destacar o papel das Diretorias de Ensino como agente facilitador e de comunicacao
entre o nivel local (escolas) e central (gabinete do secretario e suas coordenadorias)
nas entregas de produtos e servigcos que as escolas requerem para exercer seu papel.
Neste contexto, cabe as Diretorias orientar o ensino nas escolas sob sua jurisdicéo,
monitorar e avaliar os resultados educacionais e direcionar atividades em funcao das
avaliacdes (sejam elas internas ou externas).

Com relagéo a estrutura organizacional da SEDUC-SP foi possivel tragcar um
panorama das 91 Diretorias de Ensino e sua distribuicdo por todo o estado de S&o
Paulo distribuidas em trés grandes regides: Diretorias de Ensino da Capital, Diretorias
de Ensino da Grande S&o Paulo e Diretoria de Ensino do Interior, que juntas somam
5,4 mil escolas e aproximadamente 3,5 milhdes de alunos.

Para compreendermos a estrutura destes 6rgaos regionais de ensino e o papel
desempenhado por eles e suas atuais caracteristicas, foi necessario conhecer o
processo de constituicdo das Diretorias de Ensino no estado de S&o Paulo fazendo
um resgate historico de sua criacdo até a implantacédo dos Nucleos Pedagogicos.

Como resultado deste levantamento, podemos destacar a criacdo das 15 primeiras
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Diretorias de Ensino (anteriormente denominadas Delegacias de Ensino) no Estado
de Sao Paulo em 1920 e a implantacdo dos Nucleos Pedagodgicos (anteriormente
denominadas Oficinas Pedagogicas) em 1987, oficializando assim um espaco regional
de formacdo continuada e que a sua criagdo remonta a histéria do sistema
educacional paulista.

Depois do capitulo 4, com o descritivo de como foi organizada a coleta de dados
(por meio de questionario de pesquisa e entrevista semiestruturada), quem s&o 0s
sujeitos da pesquisa e a metodologia de pesquisa qualitativa (com andlise dos dados
por meio da Analise Textual Discursiva), apresentamos o capitulo 5, em que foi
possivel caracterizar o perfil, a atuacdo profissional dos PEC da DERCO e as
possiveis contribuicbes do seu trabalho para a prética pedagodgica dos CGP e
professores.

O resultado da analise destes dados indica uma predominéancia do sexo
feminino atuando como formadoras no Nucleo Pedagogico da DERCO, uma parte
expressiva atuando ha mais de 5 anos na funcéo, indicando que ha um grupo
significativo que se mantém na funcdo mesmo com as turbuléncias derivadas das
mudancas politico-partidarias.

Sobre o investimento do PEC em cursos de pés-graduacao, dos 17 PEC que
responderam 0 questionario eletrénico, 12 apontam que fizeram curso de
especializacdo. Este nimero elevado demonstra a importancia que o PEC confere a
prépria formacgao continuada, como aporte tedrico e de ampliacdo de conhecimentos.
E importante destacar, que este investimento dedicado a sua carreira profissional
pode ter sido incentivado pela legislacédo que possibilita a evolucéo funcional pela via
nao académica.

Este elevado niumero também pode ter relacdo com a oferta de um curso de
especializacdo pela SEDUC-SP em parceria com trés universidades publicas (USP,
UNICAMP e UNESP). Iniciado em 2010 - A Rede S&o Paulo de Formacdo Docente
(REDEFOR),

“tinha como objetivo proporcionar aperfeicoamento profissional e formacao
continuada em nivel de pés-graduacdo e ofereceu doze cursos nas
disciplinas do curriculo para professores e trés cursos de gestdo para CGP,
diretores de escola e supervisores de ensino. Com dura¢éo de um ano em
cada edicdo (2010- 2011 e 2011-2012), ofereceu cerca de 30 mil vagas.”
(ROCHA, 2017, p. 58)

Neste ponto cabe destacar que, no sistema organizacional da SEDUC-SP, a

estruturacdo de cursos de formagdo continuada é de responsabilidade da EFAPE.
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Os cursos oferecidos pela EFAPE sao elaborados como projetos para fins
especificos por consultores, profissionais da rede e especialistas contratados
para esse fim. Desse modo, a EFAPE nédo possui uma equipe fixa para a
elaboracdo dos contetdos dos cursos e, em geral, estes sdo fruto de
parcerias com universidades, fundagdes e outras instituicbes como no caso
do REDEFOR. (ROCHA, 2017, p. 57)

Com relacéo as orientacdes técnicas, concordamos com Etelvino (2017) que,
h& poucos incentivos para que o professor se dedique a esta formacao, pois apesar
de obrigatoria, as atividades de formacdo realizadas por convocagcdo ndo Ss&o
consideradas para carreira docente (ETELVINO, 2017, p. 65), para fins de evolucéo
funcional, pois ndo ha emisséo de certificado.

Outro aspecto dificultador relacionado as orientagfes técnicas, sdo 0 pouco
namero de convocacgdes que a legislacdo permite, geralmente quatro ao ano, e que
sao evidenciados pelos PEC da DERCO na tabela 5, considerando que 52,9% dos
PEC realizaram mais que 4 orientacdes técnicas para CGP e 41,2 % para professores.
Além do numero limitado de convocacdes, nem sempre € possivel garantir a
participacdo de todos os professores, pois nessas formacgOes geralmente Ssao
convocados 1 representante da area/ou disciplina.

Essa limitacdo no numero de professores para participar das orientacdes
técnicas esté relacionado ao tamanho dos espacos formativos disponiveis na DERCO
e 0 grande numero de escolas sob sua jurisdicdo. Atualmente, a DERCO consta com
4 salas reservadas para as acdes formativas, sendo 2 delas com capacidade para 40
pessoas e as outras 2 com capacidade para 66 pessoas.

Caso um PEC que tenha seu componente curricular no ensino médio, por
exemplo; ao propor uma acao formativa para seus professores, terd um publico de no
minimo 66 professores, considerando apenas 1 professor por escola que atenda o
ensino médio, ou seja nem todos os professores do componente curricular poderiam
participar da formacéo. Se for uma reunido para CGP, considerando a convocacao
para 0s anos iniciais, finais e ensino médio, o publico estimado para formagéo seria
de mais de 200 pessoas.

Outro ponto que merece destaque esta relacionado com a auséncia desse
professor na escola para atender a convocagao da DERCO. Ao ser convocado, as
aulas que o professor deveria ministrar no dia da convocag¢ao devem ser conduzidas
por um professor eventual, e na falta deste o trio gestor da escola (Diretor, Vice-Diretor
e CGP) devem se organizar para que essas aulas sejam de fato cumpridas. Essas

substituicdes acarretam grandes alteragdes na rotina da escola, no processo formativo
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do CGP e no atendimento as ocorréncias de convivéncia que sao realizadas pelos
Diretores e Vice-Diretores.

Considerando todos os fatores apresentados acima na proposicao e realizagao
das ac¢bes formativas nas Diretorias de Ensino, concordamos com Stonato (2010) que,

Na trajetéria de formacdo de muitos PCOPs3!, existe uma grande defasagem
entre o que conseguem fazer e o que poderiam fazer, enquanto formadores
junto aos professores coordenadores3?das escolas. Sob nossa 6tica, este
fator, aliado as inGmeras tarefas presentes em seu cotidiano, conforme
apontamos, pode leva-los a adocéo de um modelo de formagéo transmissivo,
deixando de lado seu verdadeiro papel de formador. Embora a reflexao seja
sobre a formacao dos PCOPs, talvez 0 mesmo modelo aconteca em relacdo
as formacédo que os PCOPs participam como formandos (STONATO, 2010,
p. 73).

O modelo de formagéao transmissivo pode ser entendido, como a transmisséo
de conteudos que sao reproduzidos em diferentes esferas: os PEC transmitem para
os CGP, em forma de OT, aquilo que receberam dos técnicos da SEDUC-SP, e os
CGP, por sua vez, transmitem o que receberam dos PEC para os professores nas
ATPC (STONATO, 2010, p. 83).

Concordamos com Etelvino (2017) que,

Além dos aspectos estruturais, a legislagdo também traca determinados
objetivos para a formacao de professores por meio do Nucleo Pedagégico
para as reunides para Orientacdo Técnica, dentre 0s principais estdo: a
reflexdo sobre os resultados da avaliagdo SARESP, acompanhamento da
evolucéo dos indicadores da educacao béasica (IDESP e IDEB), aplicacdo do
curriculo do estado de Séo Paulo e orientagdo para o trabalho com alunos,
principalmente aqueles com dificuldades de aprendizagem. Por conseguinte,
todo o processo de formagdo esta voltado para coadjuvar com as agoes,
politicas publicas e programas implementados pela SEESP, principalmente
aqueles relacionados a pratica docente como a implantacdo do Curriculo
(ETELVINO, 2017, p.66).

No capitulo 6, o resultado da andlise das entrevistas, indica mais uma vez, que
os temas das orientagBes técnicas realizadas na DERCO por meio do Nucleo
Pedagogico estdo relacionados com o resultado da avaliacdo do SARESP e a
aplicacao do Curriculo do Estado de Séo Paulo.

Da aplicacdo do SARESP, resultam diferentes produtos: boletins e relatérios
de desempenho, relatorios técnicos e relatérios pedagdgicos. Nas orientacdes
técnicas desenvolvidas na DERCO, os PEC realizam uma analise pedagdgica dos
resultados no seu componente curricular, com foco nos principios curriculares e na

organizacdo das matrizes de referéncia, por meio da analise de questdes que

31 Antiga nomenclatura para os atuais PEC.
32 Antiga nomenclatura para os atuais CGP.



93

descrevem a habilidade investigada e classificam os estudantes em niveis de
proficiéncia®3.

Neste contexto, podemos considerar que o planejamento, organizacdo e
implementacdo de acdes de formacdo para os CGP e professores realizadas pelos
PEC na DERCO partem da escolha de temas que estejam em consonancia com a
demandas impostas pela SEDUC-SP (SARESP, Curriculo do Estado de Séo Paulo,

Fluéncia Leitora e AAP).

Podemos dizer que a configuracdo dos espagos formativos pela DERCO
atende ao prescrito aos PEC na medida em que apontam para um processo
formativo destinado a oferecer subsidios praticos para que os PEC cumpram
as tarefas a eles atribuidas pelo sistema educacional, ou seja, a eles
prescritas visando a implementacéo dos programas de governo. (ROCHA,
2017, p. 115)

Sobre o significado e a importancia das acdes formativas realizadas na
DERCO, a PEC 2 acredita que essas formacGes podem contribuir para ampliar a
pratica pedagogica do professor, aprofundando os saberes que os professores ja
possuem e que de alguma maneira possam articular os conhecimentos em sua

pratica na sala de aula.

“As formacdes poderdo contribuir para ampliar a pratica pedagdgica,
aprofundar os saberes que os professores ja possuem e propor a articulagéo
de conhecimentos que possam ser usados em sala de aula. Um exemplo
dessa formacéo foi a formacao dada com foco nos projetos de leitura e escrita
para a recuperacao da leitura e da escrita”. (PEC 2)

No entanto, ndo ha uma forma direta de avaliar o impacto das formacdes
realizadas na DERCO pelos PEC e se as mesmas contribuem para ampliar a préatica
pedagdgica dos professores. Uma melhoria significativa ou um declinio acentuado nas
avaliacdes de desempenho dos estudantes ndo dependem Unica e exclusivamente da
de sua atuacdo como agente formador.

Em relacéo as dificuldades que os PEC encontram no processo de proposicao
e elaboracao das acdes de formacao, cabe destacar alguns pontos importantes, para
além dos que foram apontados na analise das entrevistas. O primeiro deles se refere
as restricbes orcamentarias, jA que ndo ha mais nenhum recurso financeiro para
estabelecer contratacdo de palestrantes externos, aquisicdo de materiais didaticos,

recursos tecnoldgicos e até mesmo o coffee break. Todo material e equipamento que

33 Os pontos da escala do SARESP, por sua vez, sdo agrupados em quatro niveis de proficiéncia —
Abaixo do Basico, Bésico, Adequado e Avancado — definidos a partir das expectativas de aprendizagem
(conteudos, competéncias e habilidades) estabelecidos para cada ano/série. Disponivel em:
https://file.fde.sp.gov.br/saresp/saresp2014/Arquivos/RELATORIO _PEDAGOGICO_ CIENCIAS CIEN
CIAS DA NATUREZA.pdf. Acesso em 22/04/2024.
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os PEC dispdem para o desenvolvimento de suas a¢es formativas sao os existentes
na DERCO.

O segundo ponto esta relacionado a falta de tempo, pois os PEC tém uma carga
de trabalho significativa (40 horas semanais), que inclui ndo apenas a realizacéo de
formacdes, mas também atividades administrativas e de apoio direto aos professores
e gestores escolares em visitas as escolas. A falta de tempo pode dificultar a
organizagéo, elaboracao e a realizagéo de formag¢des com maior aprofundamento nas
discussbes que seréo desenvolvidas.

Organizar os locais adequados, datas e horarios que atendam a maioria dos
professores e CGP das 97 escolas para participarem de uma orientacdo técnica na
DERCO ¢ o terceiro desafio que destacamos. Cada formacdo proposta exige uma
logistica por parte do PEC com relacdo a adequacdo dos espacos que serao
utilizados, dos materiais e equipamentos que serdo disponibilizados, da autorizacao
para a convocacao e espaco para o coffee break.

O quarto desafio tem relacdo com a variedade de necessidades e niveis de
experiéncia dos grupos de professores. Os PEC precisam adaptar as formacdes para
atender essas diferentes necessidades e experiéncias, muitas vezes relacionadas a
formacdo inicial dos professores. Para atender a falta de professores da rede paulista,
a SEDUC-SP realiza a contratacdo de bacharéis, que em sua maioria desconhecem
0 que € a sala de aula em uma escola publica, os principios do curriculo e a didatica
no processo de ensinar e aprender.

Por dltimo destacamos o desafio de garantir o engajamento e a motivacao dos
professores e CGP durante as formacfes. Os PEC precisam desenvolver estratégias
eficazes para manter o interesse dos participantes, pois muitos estéo participando da
formacao por terem sido convocados em diario oficial, muitas vezes em dias que ndo
teriam aulas na escola ou com carga superior a que teria se estivesse ministrando
suas aulas.

Podemos concluir que por mais que a autonomia na elaboragao, organizacao
e proposicao de acdes formativas realizadas na DERCO possam ser parcialmente
comprometidas no que se refere a formulacéo de acdes para problemas especificos,
realizacéo de atividades e eventos fora da Diretoria, os PEC podem direcionar o foco
da formacéo para as questdes relacionadas a realidade das escolas (ETELVINO,
2017, p. 67), as demandas dos professores e CGP e de sua autoria.

Assim, esperamos que tenhamos contribuido para a reflexéo sobre os estudos
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no campo de formacédo de formadores na DERCO considerando o periodo de 2012 a
2022. Esperamos que novas pesquisas sejam realizadas sobre 0s processos
formativos desenvolvidos nas Diretorias de Ensino, considerando a nova roupagem
das funcbes prescritas para os PEC na resolucdo SEDUC 12 de 8 de fevereiro de

2024 e o surgimento da plataforma de monitoramento Bl Escola Total.
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APENDICES

A — TCLE (Questionario)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O olhar dos formadores sobre os processos formativos da Diretoria de Ensino
Campinas Oeste
Pesquisador responsavel: Paulo Rogério da Silva
Orientadora: Adriana Vitorino Rossi
Numero do CAAE: 68518117.4.0000.5404

Vocé esta sendo convidado a participar como voluntario de um estudo. Este
documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar
seus direitos e deveres como participante da pesquisa e é elaborado em duas vias,
uma que devera ficar com vocé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atencdo e calma, aproveitando para esclarecer suas
davidas. Se houver perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera
esclarecé-las com o pesquisador. Se preferir, pode levar para casa e consultar seus
familiares ou outras pessoas antes de decidir participar. Se vocé n&o quiser participar
ou retirar sua autorizacdo, a qualquer momento, ndo havera nenhum tipo de
penalizacdo ou prejuizo.

Justificativa e objetivos:

Esta pesquisa esta interessada em investigar como se organiza o processo de
formacao continuada dos professores coordenadores sob o olhar de seus formadores
(professores coordenadores do Nucleo Pedagdgico) na Diretoria de Ensino Campinas
Oeste. Buscamos entender como iniciativas oficiais de formacdo continuada vém
sendo organizadas na Diretoria de Ensino Campinas Oeste pelos professores
coordenadores do Nucleo Pedagdgico para atender os diversos profissionais da rede
e investigar como os diferentes estagios em que estes profissionais se encontram sao
considerados nas propostas de formacao que vem sendo praticadas. Sendo assim, a
hipétese desse trabalho é conhecer as percepcdes dos formadores em relacdo as
suas acdes de formacao e suas concepc¢des de formacao continuada.

Procedimentos:

Participando do estudo vocé esta sendo convidado a responder um questionario
em formato on line que estara disponivel no site da pesquisa, cujo endereco eletrénico
sera enviado para o seu email, ap6s devolver esse termo assinado pelo correio ou por
email (neste caso digitalizado).

Este questionario sera aplicado aos professores coordenadores do Nucleo
Pedagogico da Diretoria de Ensino Campinas Oeste e sera respondido de forma
andnima e voluntaria. Em nenhum momento, os voluntarios serdo identificados,
garantindo-se total sigilo e anonimato. Vocé nao tera acesso as respostas nem a
identificacdo dos demais participantes da pesquisa.

O questionario tem questdes abertas e/ou fechadas para coleta de informacgoes,
gue serdo posteriormente analisadas e terdo resultados divulgados, exclusivamente
para finalidade cientifica e académica, que caracterizara o Unico propdsito de uso
desse material. O tempo estimado para responder o questionario € de 30 minutos.
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Se concordar em participar dessa pesquisa, vocé devera assinar este Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido e envia-lo para o Pesquisador Responsavel
digitalizado por email, via correio ou pessoalmente na UNICAMP (o endereco do
laboratério responsavel por esta pesquisa segue no final deste Termo). Apds a
confirmacédo do seu aceite através da assinatura deste Termo, sera liberado o seu
acesso ao questionario on line e a entrevista, caso opte por isso.

Desconfortos e riscos:

Participar desta pesquisa ndo oferece desconfortos ou riscos fisicos e
psicolégicos previsiveis. Em todo caso, se vocé sentir qualquer incomodo pelo teor
das questdes, vocé ndo deve participar desta pesquisa. Os participantes da pesquisa
responderdo o questionario, de forma anénima e espontanea, visando contribuir para
a coleta de dados desta pesquisa, sendo que o tempo estimado de preenchimento
para o questionario € de 30 minutos.

Ressaltamos ainda, ser dever do Pesquisador Responsavel suspender a
pesquisa imediatamente ao perceber qualquer risco ou danos a saude de qualquer
participante da pesquisa da pesquisa, consequente de sua participacdo, nao previsto
no termo de consentimento.

Beneficios:

A participacgdo do voluntario ndo lhe trara, a priori, qualquer beneficio individual
direto. Como resultado da pesquisa esta a possibilidade de estimular e aprimorar as
acOes de formagédo continuada na Diretoria de Ensino Campinas Oeste, que podem
trazer impactos positivos na formacdo continuada dos professores coordenadores.
Ainda, os resultados globais obtidos na pesquisa poderéao contribuir para a melhoria
na conducdo de pesquisas educacionais, mediante o conhecimento do perfil
educacional dos agentes (participantes da pesquisa e pesquisadores) envolvidos
neste processo. Fica claro que qualquer esclarecimento pode ser feito antes, durante
e apods a realizacdo da pesquisa. Ndo havera nenhuma forma de reembolso em
dinheiro, ja que a participacdo na pesquisa ndo resulta em remunera¢do nem envolve
qualquer gasto ja que o pesquisador ira até Diretoria de Ensino Campinas Oeste em
que o participante da pesquisa trabalha em horéario acordado entre ambos.

Acompanhamento e assisténcia:

O Pesquisador Responsavel estara a disposi¢ao dos participantes da pesquisa
para esclarecer sobre o desenvolvimento do trabalho e os resultados obtidos que
possam ser Uteis para 0s participantes da pesquisa, inclusive para promover o
desligamento do participante da pesquisa e a exclusdo de seus dados a qualquer
momento anterior a publicacdo dos resultados, op¢do que serad prontamente
respeitada sem qualquer questionamento do motivo para desisténcia de participar da
pesquisa. Nao sdo previsiveis situacdes de desconforto ou risco posterior a
participacdo na pesquisa.

Destacamos que qualquer esclarecimento pode ser feito antes, durante e apds
a realizacdo da pesquisa. E importante esclarecer que o voluntario ficara com uma via
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Caso venha ser necessaria a complementacéo dos dados individuais sem que
haja anuéncia do participante da pesquisa, sera possivel rediscutir o delineamento do
projeto, suspendé-lo ou até encerra-lo.
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Sigilo e privacidade:

Vocé tem a garantia de que sua identidade ser4 mantida em sigilo e nenhuma
informacdo sera dada a outras pessoas que ndo facam parte da equipe de
pesquisadores. Na divulgacdo dos resultados desse estudo, seu nome nao sera
citado.

Ressarcimento:

N&do haverd nenhuma forma de reembolso em dinheiro ou pagamento de
despesas, ja que a participacdo na pesquisa nao resulta em remuneracdo nem
envolve gastos previsiveis a serem ressarcidos, pois 0 pesquisador compromete-se a
se deslocar até a Diretoria de Ensino Campinas Oeste na qual o entrevistado trabalha.
Caso ocorra algum dano efetivamente decorrente da participacao na pesquisa, havera
indenizacdo conforme determina a lei.

Armazenamento de material:
Os dados coletados serdo guardados por 5 (cinco) anos e estardo sob
responsabilidade do Pesquisador Responsavel do Projeto.

Contato com as pesquisadoras:
Em caso de duvidas sobre o estudo, vocé podera entrar em contato com:

Pesauisador Responsavel: Paulo Rogério da Silva. Fone: (19) 3772-2651. ||}

Email: paulo _quimica@professor.sp.gov.br

Orientadora: Adriana Vitorino Rossi. Fone: (19) 3521-3082.
Email: adriana@igm.unicamp.br

Endereco dos pesquisadores:

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas, Instituto de Quimica. Bloco |,
laboratério 1-125. Cidade Universitaria Zeferino Vaz, CP 6154, CEP 13083-970.
Campinas, SP - Brasil

Em caso de denudncias ou reclamacdes sobre sua participacao e sobre questdes
éticas do estudo, vocé pode entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) da UNICAMP: Rua: Tessalia Vieira de Camargo, 126; CEP 13083-
887 Campinas — SP; telefone (19) 3521-8936; fax (19) 3521-7187; e-mail:
cep@fcm.unicamp.br

Consentimento livre e esclarecido:

Apos ter tido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus obijetivos,
métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o incbmodo que esta possa
acarretar, aceito participar:

Nome do(a) participante da pesquisa:

Data:

/ / :
(Assinatura do participante da pesquisa ou nome e assinatura do seu responsavel)

Responsabilidade do Pesquisador:
Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolucdo 466/2012 CNS/MS e
complementares na elaboragdo do protocolo e na obtencdo deste Termo de
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Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma
via deste documento ao participante da pesquisa. Informo que o estudo foi aprovado
pelo CEP perante o qual o projeto foi apresentado e pela CONEP, quando pertinente.
Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos nesta pesquisa
exclusivamente para as finalidades previstas neste documento ou conforme o
consentimento dado pelo participante da pesquisa.

Data:

/ / :
(Assinatura do pesquisador)
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B — Questionario de Pesquisa

Prezado(a) Colega Professor(a) Coordenador(a) do Nucleo Pedagdgico

Atuo ha mais de 08 anos como professor coordenador do Nucleo Pedagdgico -
Diretoria de Ensino Campinas Oeste na formacdo continuada de professores de
guimica e professores coordenadores das escolas e agora estou fazendo doutorado
em ensino de ciéncias. Em meu projeto, investigamos como se organiza 0 processo
de formacao continuada dos professores coordenadores das escolas sob o olhar de
seus formadores (professores coordenadores do Nucleo Pedagdégico) na Diretoria de
Ensino Campinas Oeste. Convido vocé a participar dessa investigacéo respondendo
as questbes que se seguem, nesta etapa inicial de coleta de dados. Agradecemos
desde ja sua participacdo, que devera contribuir muito para esclarecer algumas
guestdes desta pesquisa.

1) Ha quantos anos vocé atua como formador(a) na Diretoria de Ensino Campinas
Oeste?
a)0ad4b)5al10c)11al5 d)16a20 e) mais de 20

2) Género: ( ) masculino ( ) feminino  ( ) outro:

3) Sobre sua formacao académica:

a) Graduacao da area em que atua como formador na Diretoria de Ensino Campinas
Oeste:

b) outra se existir:

4) Pos graduacao:

a) ndo possuo poés graduacao
b) especializacdo em

c) mestrado em

d) doutorado em

e) outros. Especifique: ____

5) Que grau de importancia vocé atribui a sua participacdo em atividades de formacao
continuada para sua pratica como formador na Diretoria de Ensino Campinas Oeste?
() Indiferente () Pouco importante () Importante () Muito importante

6) Com relacdo a sua participacdo em orientaces técnicas de formacao continuada
oferecidas pela Secretaria de Estado da Educacdo de Sao Paulo, assinale todas as
alternativas que indicam como isso ocorreu:

a) atender a solicitacdo da Secretaria da Educacao.

b) aprimorar minha préatica como formador(a)

c) busca de contato e troca de experiéncias com outros formadores

d) busca de esclarecimento sobre questbes pedagdgicas

€) nao participei

f) outros motivos. Especifique:

7) Nos ultimos 5 anos, de quantas orientacdes técnicas (em média) vocé participou
oferecidas pela Secretaria de Estado da Educacéo de Sao Paulo:
()0a2 ()3a5 ()6a8 ()9all ()maisdel2
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8) Com relacdo a sua participagdo em cursos presenciais ou a distancia oferecidos
pela Secretaria de Estado da Educacdo de Sao Paulo e/ou instituicbes parceiras,
assinale todas as alternativas que indicam como iSso ocorreu:

a) por minha vontade, sem objetivo especifico

b) para aprimorar minha pratica como formador(a)

c) busca de contato e troca de experiéncias com outros formadores

d) busca de esclarecimento sobre questdes pedagdgicas

e) para receber certificado valido para progressao funcional

f) ndo participei

g) outros motivos. Especifique:

9) Nos ultimos 5 anos, de quantos cursos presenciais ou a distancia (em meédia) vocé
participou oferecidas pela Secretaria de Estado da Educacédo de S&o Paulo e/ou
instituicbes parceiras:

()0a2 ()3a5 ()6a8 ()9all ()maisde 12

10) Que informacdes recebidas e/ou trocadas nas orientacdes técnicas/cursos
presenciais ou a distancia vocé inseriu na sua pratica? (Assinale quantas desejar)

a) nenhuma

b) tépicos especificos do conteudo abordado

C) propostas contextualizadas

d) metodologia

e) experimentos, com ou sem adaptacao.

f) outras. Especifique:

11) Comente abaixo se ha temas e/ou conceitos que sdo especificos para a
organizacdo de orientacdes técnicas para professores coordenadores das escolas.;
Em caso afirmativo, considera como fundamentais nesse processo?

12) Qual destes documentos oficiais vocé utiliza para preparar suas acdes de
formacdo na Diretoria de Ensino? (assinale quantos itens considerar necessario)

a) () Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica

b) () Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (CGPNEM)

c) () Parametros Curriculares Nacionais (CGPN)

d) () Orientacdes Curriculares para o Ensino Médio (OCN)

e) () Matriz de Referéncia - Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)

f) () Matriz de Referéncia para Avaliacdo — Documento Basico Saresp

g) () Curriculo do Estado de S&o Paulo: Ciéncias da natureza e suas tecnologias

h) () Curriculo do Estado de Séo Paulo: Ciéncias humanas e suas tecnologias

i) () Curriculo do Estado de Séo Paulo: Linguagens, cdigos e suas tecnologias

j) () Curriculo do Estado de Sdo Paulo: Matematica e suas tecnologias

K) () Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil

l) () Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao: Basica Diversidade e Inclusdo
m) () Outros. Especifique:

n) () Nenhum

13) Como vocé planeja suas acdes de formacdo tanto para professores
coordenadores quanto para os professores das de sua area de atuacdo como
formador(a) de formadores na Diretoria de Ensino Campinas Oeste? (Faca um breve
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relato)

14) Quantas visitas mensais (em meédia) vocé realiza nas escolas sob jurisdicdo da
Diretoria de Ensino Campinas Oeste?
()0a2 ()3ab ()6a8 ()9all ()maisde 12

15) Em média, quanto tempo das 8 diarias de trabalho vocé gasta planejando acdes
de formacéo (ndo considerar o tempo gasto com ag¢des burocréticas: leituras de e-
mails, atendimento as solicitacdes do gabinete, atendimento telefénico, separacéo de
materiais entre outros)?

a) 1 hora b) 2 horas c¢)3horas d)4horas e) maisde5 horas

16) Quantos cursos presenciais vocé oferece por ano aos professores de sua area de
atuacao na Diretoria de Ensino Campinas Oeste
a)()0b)()1c)()2d)()3e)()maisque4

17) Quantas orientacdes técnicas vocé oferece por ano aos professores de sua area
de atuacao na Diretoria de Ensino Campinas Oeste?
a)()0b)()1c)()2d)()3e)()maisque4

18) Quantos cursospresenciais vocé oferece por ano aos professores
coordenadores da Diretoria de Ensino Campinas Oeste?
a)()0b)()1c)()2d)()3e)()maisque4

19) Quantas orientacfes técnicas vocé oferece por ano aos professores
coordenadores da Diretoria de Ensino Campinas Oeste?
a)()o0b)()1 c)()2d)()3e)()maisque4

20) Vocé procura parcerias com as Universidades e/ou outras Instituicdes para
organizacédo e desenvolvimento de orientacfes técnicas e cursos.
() sim Especifique: () nao

21) Sao disponibilizados recursos financeiros para as acdes de formacao na Diretoria
de Ensino Campinas Oeste?

a) para o transporte dos professores coordenadores

b) para coffee breack

) para aquisicao de material de estudo (livros, revistas entre outros)

d) para aquisicdo de materiais permanentes

e) para estudo do meio
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C — TCLE (Entrevista)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Percepcdes de alguns formadores sobre acdes entre 2012 a 2021: o olhar dos
formadores sobre os processos formativos da Diretoria de Ensino Campinas
Oeste
Pesquisador responsavel: Paulo Rogério da Silva
Orientador: Gildo Girotto Junior
Numero do CAAE: 74665623.0.0000.8142

Vocé esta sendo convidado a participar como voluntario de uma pesquisa. Este
documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa informar
seus direitos como participante e € elaborado em duas vias, uma que devera ficar com
VOCcé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atencdo e calma, aproveitando para esclarecer suas
davidas. Se houver perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera
esclarecé-las com o pesquisador. Se preferir, pode levar este Termo para casa e
consultar seus familiares ou outras pessoas antes de decidir participar. Nao havera
nenhum tipo de penalizac&o ou prejuizo se vocé ndo aceitar participar ou retirar sua
autorizacdo em qualquer momento.

Justificativa e objetivos:

Esta pesquisa esta interessada em investigar como se organiza o processo de
formacdao continuada dos professores coordenadores das escolas, sob o olhar de seus
formadores em Curriculo - PEC) na Diretoria de Ensino Campinas Oeste. Buscamos
entender como os PEC que atuam na da Diretoria de Ensino Campinas Oeste
planejam e organizam suas ac¢des de formag&do continuada para os professores e
professores coordenadores, suas percepcdes sobre a formacdo continuada no
cotidiano da Diretoria de Ensino Campinas Oeste e a contribuicdo na pratica docente,
a partir da seguinte estratégia:

a) investigar a visdo dos PEC sobre suas agbes de formacdo continuada
desenvolvidas na Diretoria de Ensino Campinas Oeste;

b) verificar junto a estes professionais qual o significado e a importancia de suas a¢cdes
de formacé&o desenvolvidas com os professores coordenadores;

c) identificar quais os procedimentos e a forma como, concretamente, essas agdes
vém sendo executados nas orientacdes técnicas e cursos descentralizados,

d) perceber se o resultado proposto de cada acdo continuada depende da atuacao
dos agentes formadores.

Procedimentos:

Participando do estudo vocé esta sendo convidado a:

- Responder a um questionario em formato on-line que estara disponivel no site
da pesquisa, cujo endereco eletronico sera enviado para o seu e-mail, e sera
respondido de forma anbnima e voluntaria. Em nenhum momento, os voluntarios
serdo identificados, garantindo-se total sigilo e anonimato. Vocé néo tera acesso as
respostas nem a identificacdo dos demais participantes da pesquisa.

O questionario € composto de 2 questdes abertas e 19 questdes fechadas para
coleta de informacdes sobre o perfil dos formadores, que serdo posteriormente
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analisadas e terdo resultados divulgados, exclusivamente para finalidade cientifica e
académica, que caracterizard o Unico propésito de uso desse material. O tempo
estimado para responder o questionario € de 30 minutos. Todos os dados seréo
armazenados digitalmente (drive exclusivo para pesquisa) pelos pesquisadores por 5
anos apos o final da pesquisa. Apos transcorridos 5 anos do término da pesquisa, as
respostas dos questionérios serdo apagadas do drive, de forma que apds este periodo
nao mais serdo mantidos quaisquer desses arquivos.

- Participar de uma entrevista semiestruturada contendo 9 questdes sobre o
perfil dos formadores e os processos formativos desenvolvidos por esses agentes na
Diretoria de Ensino. Essa entrevista ocorrerd em um dia do ano de 2023, em data e
horéario a ser combinado entre as partes e vocé nao precisara realizar nenhum tipo de
deslocamento para a concessao da entrevista, ficando essa responsabilidade a cargo
do pesquisador. O tempo estimado para responder as questbes da entrevista é de
aproximadamente 30 minutos. Caso vVOocé aceite participar dessa pesquisa, evidencio
que todas as normas do Comité de Etica em Pesquisa serdo integralmente
respeitadas. Logo, o registro da entrevista sera feito apenas em audio. Os dados
coletados séo confidenciais e sigilosos, e quando forem publicados os resultados da
pesquisa o nome do participante nao ir4 ser revelado, usando-se um pseuddnimo para
cada um dos participantes. Os audios serao transferidos do gravador ou celular para
serem armazenados temporariamente em um HD externo (exclusivo para a tese) do
pesquisador e em seu computador particular usado para o trabalho da tese. ApoGs
transcorridos 5 anos do término da pesquisa, as entrevistas serdo apagadas do HD
externo e do computador, de forma que apds este periodo ndo mais serdo mantidos
quaisquer desses arquivos de audio (de acordo com a resolucdo 510/16 CNS/MS).

Havera diversos cuidados para que somente as pessoas que estao envolvidas
com a pesquisa tenham acesso ao questionario e as entrevistas. Dentre eles, ndo
compartilhar as respostas do questionario e o contetdo das entrevistas por meio da
internet, ndo usar pen-drives para transferéncia dos arquivos entre os pesquisadores.
Os nomes dos participantes ndo serdo revelados em nenhum momento, pois sera
usado um pseudbnimo para cada participante, de forma que ndo seja possivel
identificar nenhum participante. Ap0s a realizacdo da entrevista, ela seréa
integralmente transcrita pelo pesquisador, que também realizard a textualizacdo do
material, retirando tracos de oralidade, repetices excessivas, constru¢des coloquiais
ou improprias, uma vez que a analise destas caracteristicas ndo se insere na proposta
de trabalho. Neste processo também serdo suprimidas informagdes que identifiquem
o entrevistado e/ou outros sujeitos, sempre substituindo os nomes dessas pessoas
por pseuddnimos escolhidos pelo pesquisador.

A disponibilizacdo do questionario e 0 agendamento das entrevistas como 0s
participantes da pesquisa terdo inicio somente apés efetiva aprovacgéo pelo CEP.

Desconfortos e riscos:

Participar desta pesquisa ndo oferece desconfortos ou riscos fisicos e
psicologicos previsiveis. Em todo caso, se vocé sentir qualquer incobmodo pelo teor
das questbes presentes no formulario online de pesquisa ou do teor das questdes da
entrevista semiestruturada, vocé nao deve participar desta pesquisa. Além disso, o
pesquisador garantird aos sujeitos da pesquisa que a identidade dos participantes
sera totalmente resguardada. Aos participantes da pesquisa € garantido total
anonimato e enfatiza-se que a identidade deles permanecera em sigilo e ndo sera
revelada sob nenhuma hipotese. Ressaltamos ainda, ser dever do Pesquisador
Responséavel suspender a pesquisa imediatamente ao perceber qualquer risco ou
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danos a saude de qualquer participante da pesquisa, consequente de sua
participagéo, n&o previsto no termo de consentimento.

Beneficios:

A participacao do voluntario nao Ihe trara, a priori, qualquer beneficio individual
direto. Como resultado da pesquisa esta a possibilidade de estimular e aprimorar as
acOes de formacao continuada na Diretoria de Ensino Campinas Oeste, que podem
trazer impactos positivos na formagao continuada dos professores coordenadores das
escolas. Ainda, os resultados globais obtidos na pesquisa poderdo contribuir para a
melhoria na condugéo de pesquisas educacionais, mediante o conhecimento do perfil
educacional dos agentes (participantes da pesquisa e pesquisadores) envolvidos
neste processo. Fica claro que qualquer esclarecimento pode ser feito antes, durante
e apos a realizacdo da pesquisa. Ndo havera nenhuma forma de reembolso em
dinheiro, ja que a participacéo na pesquisa ndo resulta em remuneragdo nem envolve
qualquer gasto ja que o pesquisador ira até Diretoria de Ensino Campinas Oeste em
que o participante da pesquisa trabalha em horario acordado entre ambos e o
guestionario pode ser respondo on-line em qualquer computador.

Sigilo e privacidade:

Vocé tem a garantia de que os pesquisadores buscar&o garantir o sigilo de sua
identidade e nenhuma informacéo identificada ou identificavel sera fornecida a outras
pessoas que nao facam parte da equipe de pesquisadores.

Ressarcimento e Indenizagdao:

N&do havera nenhuma forma de reembolso em dinheiro ou pagamento de
despesas, ja que a participacdo na pesquisa ndo resulta em remuneracdo nem
envolve gastos previsiveis a serem ressarcidos, pois 0 pesquisador compromete-se a
se deslocar até a Diretoria de Ensino Campinas Oeste na qual o entrevistado trabalha.
Caso ocorra algum dano efetivamente decorrente da participacdo na pesquisa, havera
indenizacdo conforme determina a lei.

Acompanhamento e assisténcia:

O Pesquisador Responséavel estara a disposi¢ao dos participantes da pesquisa
para esclarecer sobre o desenvolvimento do trabalho e os resultados obtidos que
possam ser (teis para os participantes da pesquisa, inclusive para promover o
desligamento do participante da pesquisa e a exclusdo de seus dados a qualquer
momento anterior a publicacdo dos resultados. Esta opcdo sera prontamente
respeitada sem qualquer guestionamento do motivo para desisténcia de participar da
pesquisa. Nao sdo previsiveis situacbes de desconforto ou risco posterior a
participacdo na pesquisa.

Destacamos que qualquer esclarecimento pode ser feito antes, durante e apés
a realizacdo da pesquisa. E importante esclarecer que o voluntario ficara com uma via
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Caso venha ser necessaria a complementacéo dos dados individuais sem que
haja anuéncia do participante da pesquisa, sera possivel rediscutir o delineamento do
projeto, suspendé-lo ou até encerra-lo.

Contato:
Em caso de duvidas sobre o estudo, vocé podera entrar em contato com:
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Pesauisador Responsavel: Paulo Rogério da Silva. Fone: (19) 3772-2650 [}

Email: paulo_quimica@professor.sp.gov.br
Orientador: Gildo Girotto Junior. Fone: (19) 3521 3088.
Email: ggirotto@unicamp.br
Endereco dos pesquisadores:
UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas, Instituto de Quimica. Bloco I,
laboratério 1-125. Cidade Universitaria Zeferino Vaz, CP 6154, CEP 13083-970.
Campinas, SP - Brasil
Em caso de denudncias ou reclamacgdes sobre sua participacéo e sobre questdes éticas
do estudo, vocé podera entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica em
Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais (CEP-CHS) da UNICAMP das 08h30 as
11h30 e das 13h00 as 17h00 na Rua Bertrand Russell, 801, Bloco C, 2° piso, sala 05,
CEP 13083-865, Campinas - SP; telefone (19) 3521-6836; e-mail:
cepchs@unicamp.br.

Havendo a necessidade de intermediacdo da comunicacao em Libras vocé pode
fazer contato com a Central TILS da Unicamp no site https://www.prg.unicamp.br/tils/.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

O papel do CEP € avaliar e acompanhar os aspectos éticos de todas as pesquisas
envolvendo seres humanos. A Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP),
tem por objetivo desenvolver a regulamentacdo sobre protecdo dos seres humanos
envolvidos nas pesquisas. Desempenha um papel coordenador da rede de Comités
de Etica em Pesquisa (CEPSs) das instituicdes, além de assumir a funcéo de 6rgéo
consultor na area de ética em pesquisas

Consentimento livre e esclarecido:

Apos ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos,
métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o0 incbmodo que esta possa
acarretar, aceito participar:

Nome do(a) participante:

Data:

/ / :
(Assinatura do participante ou nome e assinatura do seu RESPONSAVEL LEGAL)

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolucdo 510/2016 CNS/MS e
complementares na elaboragcdo do protocolo e na obtencdo deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma
via deste documento ao participante. Informo que o estudo foi aprovado pelo CEP
perante o qual o projeto foi apresentado e pela CONEP, quando pertinente.
Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos nesta pesquisa
exclusivamente para as finalidades previstas neste documento ou conforme o
consentimento dado pelo participante.

Data:

/ /

(Assinatura do pesquisador)
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D — Roteiro da Entrevista

1) Durante sua atuacdo como PEC, quantas vezes (em média) vocé participou de
formacdes ofertadas pela SEDUC-SP? Indique alguns temas que foram
desenvolvidos?

2) Durante sua atuagdo como PEC, quantas OT vocé realizou (em média) com os PC
na Diretoria de Ensino? Aponte alguns temas que foram desenvolvidos na OT?

3) Durante sua atuacdo como PEC, quantos Cursos Descentralizados vocé realizou
(em média) com os PC na Diretoria de Ensino? Aponte alguns temas que foram
desenvolvidos nos Cursos?

4) Como vocé escolhe os temas que serdo desenvolvidos nas OT com os professores
e/lou PC?

5) Como vocé organiza as OT que serao realizadas na Diretoria de Ensino?
6) Quais as dificuldades que vocé encontra no processo de proposicao e elaboracao
das acoes de formacao de sua autoria e como se da a articulacdo necessaria para

que estas atendam também as demandas da SEDUC?

7) Qual o significado e a importancia de suas ac¢Oes de formacdo que sao
desenvolvidas com os PC e professores?

8) E possivel verificar se o resultado proposto de cada acdo formativa depende
exclusivamente de sua atuacdo como agente formador?

9) Vocé identifica limitacbes impostas pela legislacdo em relacdo a liberdade de
proposicado em suas ac¢oes formativas?
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ANEXOS

1 - Parecer Comité de Etica (Questionario)
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O olhar dos formadores sobre os processos formativos da Diretoria de Ensino
Campinas Deste

Pesquisador: PALULO ROGERID D& SILVA

Area Tematica:

Versao: 1
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Apresentacio do Projeto:
INTRODUGAD:

A formacdo de professores foi @ continua sendo foco de atengdo de muitos pedagogos, que com bases
ledricas @ com diferentes enfoques salientam a imporidncia dos espacos de formagdo ndo se limitarem a
momenlos de lransmissdo de conhecimentos cientificos pelo formador @ se conslituires em situagdes de
reflexdo sobre a relagdo dialética entre as praticas e a teoria que as embasa (ROQUE, 2007). Diante da
formagio continuada, defendem Borges (2000), Porto (2000) & Marques (2000) gua ha um equivoco que
deva ser cormigido, para que ndo se entanda formagdo continuada como complemeantar & formagao inicial, a
fim de suprir suas deficiéncias ou repara-las. E preciso ler presente que “formacgao inicial constitui o primairo
astagio de formagdo continuada® (BORGES, 2000). Devemos pautar a esséncia da formagio continuada
trazida por Mascimento (1997), que “tem por objetivo o desenvolvimento do professor”, associada as
palavras de Marandine (1997) no que diz respeito a sensibilizacio do professor, despertando-o, dessa
manaira, para uma busca constante de informagdes. Entendemos por formacio continuada[...] toda e
qualquer atividade de formacdo do profassor que esta aluando nos astabelecimantos de ensino, posterior a

siua formacao inicial, induindo-se ai os diversos cursos de especializacio &
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axlensdo oferecidos palas instituicies da ensino supenor e todas as atividades de formacio propostas pelos
diferenies sislemas de ensino. (NASCIMENTO, 1997). A renovagio no campo do ensino e a transformacgdo
das pralicas pedagdgicas devem incluir para tanto, a farmagio continuada come falor essencial 4 proposta
de formacio de professores (VENTURA, 2008). Indmeras perspeclivas vém se desenhando ha algum
lempo, bem como outras mais eslSo surgindo em virtude das necessidades e dificuldades encontradas, tudo
iss0 em busca de um profissional cada vez mais integrado & sua formacdo como parte essencial ao
desenvalvimento da vida profissional (VENTURA, 2006). Compreendendo o conceito de formagdo
continuada, buscaremos compreender os diferentes tipos de cursos que sio oferecidos aos educadores em
geral, junie a suas concepcdas, dimensdes, aspectos posilivos alou negativos. Candau (1997) apresenta
algumas possibilidades diferentes em que se constituem os cursos de formacio continua dos docentes. Por
axemplo, em convénic com secretarias de educagio, as universidades oferecem vagas nos seus cursos de
graduacdo para os professoras em exercicio nas redes de ensino de da educacio basica como forma de
manté-los atualizados no Ambito académico. Neste projeto, pretendemos investigar as agdes de formacgdo
continuada que acontecem na Diretoria de Ensino Campinas Oeste e o olhar de seus formadores sobre o

processao formativo.
HIPOTESE:

Considerando que a formagdo continuada dos professores e professores coordenadores da Diretoria de
Ensino Campinas Oeste é realizada por PCNP em orienlactes lécnicas e cursos descaentralizados, parece-
nos importante enlender como eslas iniciativas oficiais de foermacdo estio sendo organizadas e
desenvolvidas por estes prafissionais (PCNP) a parlir de uma analise de suas percepodes em relagdo as
suas agdes de formagio. Assim, surge a seguinte problemética: Come os PCNP que atuam na da Diretoria
de Ensina Campinas Oesle planejam e organizam suas acbes de formagdo continuada para professores e
professores coordenadores? Qual é o seu olhar sobre a formagdo continuada no cotidiano da Direloria de
Ensino Campinas Oeste & sua real contribuigio na pratica docante? Parlimos da hipdtese de que as
percepsbes dos formadores em relagio 4s suas acdes de formagio e suas concepgies de formacdo
continuada s8o reflelidas em suas pralicas e isso pode ter desdobramenios nas agdes execuladas, com
reflaxos que podem trazer (ou ndo) efeilos nas praticas dos professores que participam dessas agdes. Para
checar essa hipotese, pretendemos: a) invesligar a visdo dos professores coordenadores do NMicleo
Pedagogico sobre suas agbes de formagdo continuada desanvolvidas na Diretoria de Ensine Campinas
Oeste;
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desenvolvidas com os professores coordenadores; ¢} identificar quais os procedimentos e a forma como,
concrelaments, essas agbes vam sendo execulados nas orentaghes l&cnicas e cursos descantralizados, d)
varificar se o resultado proposto de cada agio continuada depende da atuagio dos agentes formadores.

METODOLOGIA:

Lhilizaremos a metodologia de estudo de caso qualitative (ANDRE, 2005), uma vez gue o objelivo principal
dessa pesquisa & invesligar como sa organiza o processo de formagdo conlinuada dos professores
coordenadores sob o olhar de ssus formadores (professores coordenadores do Mucleo Pedagdgico) na
Diretoria de Ensino Campinas Oesle. Para a colela de dados, convidaremos os professores coordenadores
do Micles Pedagogico da Diretoria de Ensine Campinas Oesle a responderem um guestionario em fermato
on-line am site da pesquisa. O questionaro serd composto por questdes abertas e fechadas. Consideramos
que assa lécnica de pesquisa permile que a inlerlocucio pesquisador-antrevislado seja da maneira mais
respeilosa e livre possivel, buscando organizar os esforgos de uma pesquisa qualitativa.
Concomitantermente, buscaremos nas documeniagies que sejam acessiveis (Digric Oficial da Unifo entre
oufros), fazer o levantamento da criagSo das Direlorias de Ensino e dos Nicleos Pedagdgicos para
compreendermos o contexto envalvido. Segundo André {2005): “Documentos s80 muito Oleis nos estudos
de caso porque complementam informacdes oblidas por cufras fontes e fornecem base para triangulagdo
dos dados.” Dessa maneira, aprofundaremos as interpretagies dos dados coletados visando lambém certa
imparcialidade do pesguisador, pois apesar de sua sensibilidade e empalia serem importantes no estudo de
caso, lambém & necessario que controle a influéncia de seus proprios pontos de vista na analise. Para
interpretacdo dos dados faremos uso da analise de conteddo. Essa técnica permite fazer inferéncias a
respeito daquilo que foi comunicado nas respostas aos questiondrios. Franco (2005) coloca, citando Bardin
(1977): [..] a intengdo da analise de conteddo & a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de
producio e de recepcao das mensagens, inferéncia esta que recorme a indicadores (guantitatives ou ndo).
(FRANCO, 2005, p.20) A partir da construgdo das unidades de analise, pretendemas chegar as inferéncias
que nos aproximeam daquilo que os participantes envolvidos consideram a respeito de como se organiza o
processo da formagdo continuada dos professores coordenadores das escolas sob o olhar de seus
formadores (professores coordenadores do Mucleo Pedagdgico) na Diretoria de Ensino Campinas
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Oeste. Do ponto de vista dos procedimentos melodoldgicos, buscamos alcangar uma melhor compreensao
do fendmeno investigado por meio de um questionario (Anexo 2), sendo que os dados coletados serdo
analisados e interpretados mediante a técnica de Andlise de Conteado, proposta por Bardin (2004).
Também serdo analisados dados oficiais do cadastro de aces de formacio da Secretaria de Estado da
Educacdo de S3o Paulo disponiveis em www . ascoladeformacan.sp.gov. bricadformacao, refarentes a lodas
as orientactes técnicas e cursos descentralizados realizados pela Direloria de Ensino Campinas Qaste.
Para realizacao da pesquisa com os proflessores coordenadores do Nicleo Pedagdgico (PCHNP) & acesso a
plataforma do cadastro de agbes de formacio da Secrelaria de Estado da Educacde de S8o Paulo,
conlamos com a aulerizacio do Dirigente Regional de Ensino da Diretoria de Ensino Campinas Oaste,
Antdnio Admir Schiave (Anexo 3).

CRITERIO DE INCLUSAD:

Todos os professores coordenadaores do Nucleo Pedagdgico da Direloria de Ensino Campinas Oeste atives
ou nao (aposentados) no momento em que o questionario for aplicado, que quiserem participar do estudo &
concordarem e assinarem o TCLE poderdo participar da pesguisa.

CRITERIO DE EXCLUSAD:

Serdo excluidos voluntarics que nao perlencerem a populacio descrita anteriormente (critério de inclusdo)
ou que desislirem em parlicipar a qualquer momenlo por quaisquer molivos, sem qualguer necessidade de
justificava nem dnus para o voluntario.

Objetivo da Pesquisa:
OBJETIVO PRIMARIO

Pretendemos investigar como se organiza o processo de formagdo continuada dos professores
coordenadores sob o olhar de seus formadores (professores coordenadores do Nicleo Pedagdgico - PCNP)
na Diretoria de Ensino Campinas Oesle. Para realizagio da pesquisa com o5 PCHNP e acesso a plataforma
do cadasiro de agies de formacdo da Secretaria de Estado da Educagdo de Sao Paulo, contamos com a
autorizagio do Dirigente Regional de Ensing da Diretoria de Ensino Campinas Oeste, Anténio Admir
Schiavo (Anexo 3).
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OBJETIVO SECUNDARIO:

Entender como iniciativas oficiais de formagdo continuada vém sendo organizadas na Diretoria de Ensing
Campinas Oeste pelos professores coordenadores de Mucleo Pedagogico para atender os diversos
profissionais da rede. Investigar como os diferentas estagios em que estes profissicnais se encontram s3o
considerados nas propostas de formacio que vem sendo praticadas. Conhecer as percepgdes dos
formadores em relagdo as suas agdes de formacio e suas concepcdes da formagdo conlinuada.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:
AVALIAGAD DOS RISCOS E BENEFICIOS
Riscos:

O procedimento envolvido nesta pesquisa ndo @ invasivo do ponto de vista fisico, j& que se trata de
responder um questicnario acerca de pesquisa educacional. Assim, os desconforios ou riscos 4 salde fisica
ou mental dos participantes da pesquisa, ndo =50 mensuraveis e neam previstos. Em lodo caso, s& o
participante sentir qualguer incomeodo pelo teor das quesldes, o precedimentlo sera imediatamenle suspanso
& o parlicipante podera se relirar de pesquisa, sem qualquer penalizagio efou prejuizo, de qualquer
natureza, econdmica ou psicoldgica. Cabe acrescentar que o tempo estimado para o preenchimento do
questionario é de 30 minutos & sendo realizado on-line, ndo demandara deslocaments dos participantes. E
impaortante ressallar que os pesquisadores podem suspender a pesquisa a qualquer momenio, ao parcabar
algum risco ou danos a salde de qualquer parlicipante da pesquisa, consequenie de sua parlicipacio, ndo
pravisio nesle termo. A parlicipacdo nesla pesquisa, ndo frara qualquer beneficio individual ao participante.
Entretanio, os resultados globais oblidos na pesguisa poderdo confribuir para a melhoria na condugio de
pesquisas educacionais, mediante ao conhecimenlo do perfil educacional dos agentes (participantes e
pesquisadores) envolvidos nesle procasso. Fica claro que qualquer esclarecimenio pode ser feilo antes,
durante e apds a realizagio da pesquisa. MSo havera nenhuma forma de reembolso em dinhairo, j& que a
participagdo na pesquisa ndo envolve nenhum gasto nem resulta em remunaragio.

Beneficios:
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A participagdo do voluntario ndo lhe trara, a priori, qualquer beneficio individual direto. Como resultado da
pesquisa esla a possibilidade de estimular e aprimorar as agdes de formagdo continuada na Diretoria de
Ensino Campinas Oesle, que podem trazer impactos positivos na formagao continuada dos professores
coordenadores das escolas. Ainda, os resultados globais obtidos na pesquisa poderdo contribuir para a
melhoria na condugdo de pesquisas educacionais, mediante o conhecimento do perfil educacional dos
agentes (participantes da pesquisa e pesquisadores) envolvidos neste processo. Fica claro que qualquer
esclarecimento pode ser feito antes, durante e apds a realizacdo da pesquisa. Nao havera nenhuma forma
de reembolso em dinheiro, ja que a participa¢do na pesquisa ndo resulta em remunera¢ao nem envolve
qualquer gasto ja que o pesquisador ira até Diretoria de Ensino Campinas Oeste em que o participante da
pesquisa trabalha em horario acordado entre ambos e o questionario pode ser respondo on-line em
qualquer computador.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Este protocolo se refere ao Projeto de Pesquisa “O olhar dos formadores sobre os processos formativos da
Diretoria de Ensino Campinas Oeste" cujo pesquisador responsavel é Paulo Rogerio da Silva com a
colaboragdo da pesquisadora participante Profa. Dra. Adriana Vitorino Rossi. A pesquisa foi enquadrada na
Area — Grande area 7 — Ciéncias Humanas e embasara a pesquisa de doutorado do pesquisador. A
Instituicdo Proponente é o Programa de Pés-Graduagdo Multiunidades em Ensino de Ciéncias. Segundo as
Informagdes Basicas do Projeto, a pesquisa sera desenvolvida com recursos proprios do pesquisador. O
cronograma apresentado contempla o inicio em 08/08/2017, com termino em 20/06/2018 (Previsdo para o
Exame de Qualificagdo). Serdo abordados ao todo 22 participantes.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

1 - Folha de Rosto Para Pesquisa Envolvendo Seres Humanos: apresentada, com assinatura.

2 — Projeto de Pesquisa: "O olhar dos formadores sobre os processos formativos da Diretoria de Ensino
Campinas Oeste".

3 — Orgamento financeiro — de acordo com o pesquisador a pesquisa sera realizada com recursos proprios.
4 — Cronograma — devidamente apresentado.
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mas ficou pendente o curriculo da orientadora.

Recomendacies:

De forma a garantir a integridade dos TCLE, os documentos devem apresentar a numeragdc das paginas.
Solicita-sa inserir a numeragio das paginas, de forma a indicar, também, o nimero total de paginas, por
axemplo: 1de 2; 2 da 2. Solicita-se adequagao.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes:

Aprovado.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

- 0 participante da pesquisa deve receber uma via do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, na
integra, por ele assinado (quando aplicavel).

- O participante da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizacio alguma e sem prejuizo a0 seu cuidado (quando aplicaved).

-0 pesquisador deve desanvolver a pasquisa conforme dalineada no protocolo aprovado. Se o pesquisador
considerar a descontinuacio do estudo, esta deve ser justificada & somente ser realizada apds andlise das
razes da descontinuidade pelo CEP gque o aprovou. O pesquisador deve aguardar o parecer do CEP
quanio & desconlinuagdo, axcelo quando perceber risco ou dano ndo previslo ao parlicipante ou quando
conslalar a supaerioridade de uma estralégia diagndstica ou terapéulica oferecida a um dos grupos da
pesquisa, isto 4, someanle em caso de necessidade de agdo imediala com inuilo de proteger os
participantas.

-0 CEP deve ser informado de lodos os efeilos adversos ou falos relevantes que allerem o curso normal do
esiudo. E papel do pesquisador assegurar medidas imediatas adequadas frente a evento adverso grave
ocorrido (mesmo que tenha sido am outro centro) e enviar notificacio ao CEP e 4 Agéncia Nacicnal de

Vigilancia Sanitaria — ANVISA — junto com seu posicionamento.

Endarsgo: Rua Tessilia Viera de Camarga, 126

Bairra: Bario Geraldo CEP: 13.083-887
UF: 5P Municipio: CAMPINAS
Telefone: (19535215934 Fax: (19j3521-T187 E-mail: cepi@om unicamp br

Pigies OF du 08

118



]

¢
7

\ ]

&

CEPLUMICAMP
S o o e

o mra

UNICAMP - CAMPUS

CAMPINAS

Continsacio 9o Panecer: 2 148312

Qo™

- Eventuais modificagies ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e

sucinta, identificando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas e aguardando a aprovacgdo

do CEP para continuidade da pesquisa. Em caso de projetos do Grupo | ou |l apresentados anteriormante a

ANVISA, o pesquisador ou patrocinador deve envia-las também & mesma, junto com o parecer aprovatorio

do CEP, para seram junladas ao protocolo inicial.

- Relatdrics parciais e final devemn ser apresentados ac CEP, inicialmente seis mases apds a dala deste
parecer de aprovagdo a ao lérmino do estudo.

-Lembramos que segundo a Resolucao 466/2012 | item X1.2 letra e, “cabe ao pesquisador apresentar dados
solicitados pelo CEP ou pela CONEP a gualguer momanta”.

-0 pesquisador deve manter os dados da pesquisa em arguivo, fisico ou digital, sob sua guarda e

responsabilidade, por um periodo de 5 anos apds o lérmino da pesquisa.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquiva Postagem Aular Siluacac
Informagtes Basicas| PE_INFORMAGOES BASICAS DO P | 15052017 Aceilo
do Projelo ROJETO 915183 pdf 11:11:23
Dutros comprovante_vinculo_institucional pdf 15/05/2017 |PAULO ROGERIO Aceito
11:11:04 DA SILVA

Outros AlestadoMatricula. pdf 15/05/2017 |PAULD ROGERIO Aceilo
11:08:11 DA SILVA

Outros Autorizacas Coleta_de Dados pdf 10/05/2017 |PAULO ROGERIO Aceilo
14:34:22 | DA SILVA

Outros Questionario_de_Pesquisa.pdf 10/05/2017 |PAULO ROGERIO Aceilo
14:33:36 | DA SILVA

TCLE ! Termos da | TCLE. pdf 10/05/2017 |PAULO ROGERIO Acailo
Assentimento | 14:32:38 | DA SILVA
Justificativa de
Ausdncia
Projeto Detalhado [ | Projeto_Comite_Detalhado.pdf 10/05/2017 |PAULO ROGERIO Aceilo
Brochura 14:28:54 |DA SILVA

[
Folha de Rosto folha_de_rosto.pdf 10/05/2017 |PAULO ROGERIO Acailo
14:22:38 | DA SILVA
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Situagdo do Parecer:
Aprovado

Mecessita Apreciacao da CONEP:
Mao

CAMPINAS, 30 de Junha de 2017

Assinado por:

Renata Maria dos Santos Celeghini
{Coordenador)
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2 — Autorizacdo Coleta de Dados - Questionario

|A DE ESTADO DA EDUCACAD
DIRETORIA DE ENSING — REGIAO DE CAMPINAS-OESTE
GABNETE DO DIRIGENTE REGIONAL DE ENSING
Rua Canaco Mota, o* 180 ~ Fungecso oa Cana Popular - Campras. SP .CEP 13 021.000
FONES (19) 3772270 ATT2.2777 1 3772:2778 - E mal; gecoerpe@educaoes 10 ooy bx

Autorizacdo para Coleta de Dados

Eu, Antonio Admir Schiavo, RG 5648488, CPF 723,054.108-59
Dirigente Regional de Ensino, responsivel pela Diretoria de Ensino — Regido
de Campinas Oeste, situada & rua Candido Mota, 186, Campinas - SP, declaro
estar ciente dos requisitos da Resolugdo ONS/MS 466/12 e suas
complementares ¢ declaro que tenho conhecimento dos procedimentos ¢
instrumentos aos quais os participantes da presente pesquisa serdo submetidos.
Assim, autorizo a coleta de dados do projeto de pesquisa intitulado *O olhar
dos formadores sobre os processos formativos da Diretoria de Ensino
Campinas Oeste”, sob responsabilidade do pesquisador Paulo Rogério da Silva
apds a aprovacio do referido projeto de pesquisa pelo Comité de Etica em

Pesquisa da Unicamp.

"} Hue,
Assinmm
ANTONIO ADMIR SCHAVO
mn . :‘-'

Data: 07/04:2017
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Percepgies de alguns formadores sobre agbes entre 2012 a 2021: o olhar dos
formadores sobre os processos formalivos da Direloria de Ensino Campinas Oeste

Pesquisador: PALLO ROGERIO D& SILVA

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: T4665623.0.0000.8142

Instituicio Proponents: Programa de Pos-Graduacdo Multivnidades em Ensing de Ciéncias &
Patrocinador Principal: Financiamenta Proprio

DADOS DO PARECER

Momero do Parecer: 6.502.134

Apresentagdo do Projeto:

Resuma:

A pesquisa tem como objetivo geral investigar alguns detalhes dos processos formalives execulados pela
Diretoria de Ensino Campinas Oeste

(DERCO) junte a professores e professores coordenadores (PC) da rede estadual de ensing de S50 Paulo.
Especificaments, prelende a)

compreender a relacio enfre as atribuicSes prescrilas para Professor Especialista em Curriculo (PEC) &
configuragbes do processo formativo

propesto pela DERCO; b} analisar, por meio dos documentos oficiais @ manifestactes de alguns agentes
formadores, a articulagio entre assa

Diretoria de Ensino & a Secretaria da Educagio do Estado de Sdo Paulo (SEDUC-SP) quanto aos
processos formatives propostos a professores e

PC. Esta pesquisa surgiu de uma reflexdo sobre os processos formatives em que estdo inseridos os PEC
am Diretorias de Ensino e prelende

responder: Como alguns PEC planejam, organizam & implementam suas agdes de formagio para
professores @ PC? Quais 580 suas percepcies

sobre 05 processos formativos gue desenvolvern no cotidiano da DERCO no que diz respeito as dificuldades
para proposicdo e elaboragio das

Endare¢o: Av. Belrand Rus=sll, B01, 2° Pi=a, Bloco C, Sala 5, Campinas-SP, Brasil.
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aches de sua autoria e & arliculagio destas com as demandas da SEDUC-SP? O desenvalvimento do
trabalho que & um estudo de caso com

abordagem qualilativa envolvera levantamento bibliografico e documental, com analise de material oficial
que regulamenta e registra as atividades

formafivas em ambito central e regional; as percepgdes dos PEC da DERCO serdo identificadas a partir de
suas resposlas esponlaneas a

questionario eletrdnico & entrevisla semiestruturada, incluindo analise textual discursiva para resposlas de
quesltes aberlas.

Malodologia Proposta:

LNilizaremos a metodologia de estudo de caso qualitative (ANDRE, 2005), uma vez que o objetivo principal
dessa pesquisa @ invesligar como se

organiza o processo de formacdo continuada dos professores coordenadores sob o olhar de seus
formadores (PEC) na Diretoria de Ensino

Campinas Oeste. Para a coleta de dados, convidaremos os professores coordenadores do Nucleo
Pedagdgico da Diretoria da Ensino Campinas

Oesle a responderem um questionario em formato on-line em site de pesquisa. O questiondrio sera
composlo por quastes abartas &

fechadas. Realizaremos enfrevistas semiestruturadas com os PEC das dreas de Ciéncias da MNatureza e
Matematica que serdo acessados por meaio

aletrénico e/ou telefdnico sendo que as entrevistas poderdo ocorrer na Diretoria de Ensino Campinas Oesle,
am hordrio comercial & ser acordado

pelo pesquisador e os voluntdrios. Consideramos que essa técnica de pesquisa permite que a interlocucdo
pesquisador-entravisiado seja da maneira

mais respeilosa e livre possivel, buscando organizar os esforgos de uma pesquisa qualitativa.
Concomitantemente, buscaremos nas documentagdes

que sejam acessiveis (Didric Oficial da Unido entre oulros), fazer o levantamento da criagdo das Diretorias
de Ensino & dos Micleos Pedagdgicos

para compreendermos o contexto envolvido. Segundo André (2005); “Documentos s&0 muito uteis nos
astudos de caso porque complementam

informagdes obtidas por outras fontes e fornecem base para friangulacdo dos dados.” Dessa maneira,
aprofundaremos as interpretagies dos dados

coletados visando também certa imparcialidade do pesquisador, pois apesar de sua sensibilidade e empatia
sarem importanies no esludo de caso,

Endersgo:  Av. Bairand Fusssll, B01, 2° Piza, Bloco C, Sala 5, Campinas-EP, Brasil.
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lambém & necessario que controle a influéncia de seus proprios pontos de visla na analisa. Para
interpratacdo dos dados faremos uso da andlise de

contaldo. Essa técnica permite fazer inferéncias a respeito daquile que foi comunicado nas resposias aos
quastionarios. Franco (2005) coloca,

citando Bardin (1977)...] a intencdo da analise de conledde & a inferéncia de conhecimentos relatives as
condicies de producdo e de recepgao das

mensagens, inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos cu no). (FRANCOD, 2005, p.20)A partir
da construgio das unidades de andlise,

pretendemos chegar as inferéncias que nos aproximem daquilo que os parlicipantes envolvidos consideram
a respailo de como 58 ofganiza o

processo de formacdo conlinuada dos professores coordenadores das escolas sob o olhar de seus
formadores (PEC) na Diretoria de Ensino

Campinas Oeste.

Critério de Inclusda:

Todos os PEC da Diretoria de Ensino Campinas Oeste ativos ou ndo (aposentados) no momento em gue o
questionario for aplicado e as entravistas

forem agendadas, que quiserem participar do estudo e concardarem e assinarem o TCLE poderdo participar
da pesquisa.

Critério de Exclusio:

Serdo excluides voluntarios que ndo paertenceram a populagio descrita anteriormenta ou que desistirem em
participar a qualguer momeanto por

quaisguer motivos, sem quakjuer necessidade de justificava nem dnus para o voluntario.

Objetivo da Pesquisa:

Objetive Primaria:

Pretendemos investigar como se organiza o processo de formagdo continuada dos professores
coordenadores sob o olhar de seus formadores

(Professores Especialistas em Curriculo - PEC) na Diretoria de Ensino Campinas Oeste. Para realizago da
pesquisa com os PEC (por meio de

questionario @ entravista semiestrulurada) e acesso a plataforma do cadastro de ages de formagdo da
Secretaria de Estado da Educacao de S&o

Paulo, contamos com a autorizagdo da Dirigente Regional de Ensino da Diretoria de Ensino Campinas
Oeste, Palricia Adolf Lutz.

Objetivo Secundario:
Endersgo:  Av. Belrand Russell, 801, 2° Pisa, Bloco C, Sala 5, Campinas-SP, Brasil.
Bairra: Cidade Universildna “Zelering Vaz® CEP: {3083.885
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Telefone: (19)3521-6836 E-mail: sepchs@unicamp br
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Entender como iniciativas oficiais de formagio conlinuada vém sendo organizadas na Diretoria de Ensing
Campinas Oesle palos Professores

Especialistas em Curricule para atender os diversos profissionais da rede. Investigar como os diferentes
eslagios em que estes proflissicnais se

encontram s&oc considerados nas propostas de formacéo que vem sendo praticadas. Conhecer as
percepgies dos formadores em relagdo as suas

acbes de formagio e suas concapgies de formacdo continuada.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

O procedimento envolvido nesta pesquisa ndo é invasivo do ponto de vista fisico, & que se trala de
responder um quesliondrio acerca de pesquisa

educacional e de participar de entrevisia semiestrulurada. Assim, os desconforios ou riscos & saldde fisica
ou mental dos parlicipantes da pesquisa,

nao s8o mensuraveis & nem previstos. Bm lodo caso, se o participante sentir qualquer incomodo pelo teor
das questies, o procadimanto sara

imediatamente suspanso & o parlicipante podera se relirar de pesquisa, sem gqualquer penalizagio alou
prajuizo, de qualguer naturaza, econdmica

ou psicologica. Cabe acrescentar que o tempo estimado para o preenchimento do questionario (sendo
realizado on-line) & da entrevisla & de 30

minutos, ndo demandard deslocamento dos paricipantes. E importante ressaltar que os pesquisadores
podem suspender a pasquisa a qualguer

momeanto, ao parcaber algum risco ou danos a sadde de qualquer participante da pesquisa, consequente de
sua participagio, ndo previslo neste

larma.

Beneficios:

A parlicipacdo nesla pesquisa, ndo lrard qualquer beneficio individual ao participante. Entretanto, os
resultados glaobais oblidos na pesquisa poderdo

contribuir para a melhoria na condugdo de pasquisas educacionais, mediante ao conhecimento do pearfil
educacional dos agentes (parlicipantes &

pesquisadoras) envolvidos nesle procasso. Fica claro que qualquer esclarecimenio pode ser feito antes,
durante @ apds a realizagio da pesquisa.

N&o havera nenhuma forma de reembolso em dinheiro, ja que a parlicipagdo na pesguisa ndo anvaolve
nanhum gasio nem resulta em remunaragio.

Enderego:  Av. Belrand Pussell, B)1, 2° Piza, Bloco C, Sala 5, Campinas-2P, Brasil.
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Comentarios e Consideragies sobre a Pesquisa:

Este protocolo se refere ao Projeto de Pesguisa intitulado “Percepcdes de alguns formadores sobre agbes
antre 2012 a 2021: o olhar dos formadones sobre os processos formativos da Diretoria de Ensino Campinas
Oeste”, refarente 4 pesquisa de doutorado de Paulo Rogério da Silva, com o auxilio do Professor Doutor
Gildo Girotto Junior. E mencionada a participacdo de 25 (vinle @ cinco) professores especialistas em

curricula.

A pasquisa foi enquadrada na seguinte Area Temdtica Grande Area 1, Ciéncias exatas e da lera7, Ciéncias

Humanas.

A Instituicio Proponents & Programa de Pds-graduagio Multivnidades em Ensino de Ciéncia & Matematica
(FECIM), da Unicamp.

Segundo as informacies preenchidas na Plataforma Brasil, a pesquisa ndo lera custo. O cronograma
apresentado na Plataforma Brasil define o inicio da alividade de coleta de dados para iniciar em setembro
de 2023,

Consideracoes sobre os Termos de apresentagio obrigatoria:

Documento 1 — Folha de Rosto Para Pesquisa Envolvendo Seres Humanos

- Davidamenie preanchida e assinada.

Documeantio 2 — Projelo de Pesquisa

Informagdes preanchidas pelo pesquisador na Plataforma Brasil definemn a Area Tematica Grande Area 1,
Cigncias axalas & da lerra. O conteddo constante na Plalaforma Brasil corresponde parcialmante ao do
prajato detalhada.

Documenio 3 — Orgamento financeiro e fontes de financiamanto

Foi apreseniada uma previsSo de despesas na Plalaforma Brasil coerente com o projeto detalhado.
Documenio 4 — Cronograma

- Infarmado com dala de inicio anterior & dala de relatoria deste protocola.

- Informacgdes preenchidas pelo pesquisader na Plataforma Brasil parcialmente coerentes com o Projeto
Delalhada.

Documento 5 - Termo de Consentiments Livre & Esclarecido

- PDFAWord com TCLE preenchido adequadamente.

Documento 6 - Curriculo do pesquisador principal e demais colaboradores

- Foram fernecidos na capa do Projeto Detalhado.

Endars¢o:  Av. Belrand Russ=|l, 801, 2 Piso, Bloco C, Sala 5, Campinas-5P, Brasil.
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Telefone: (19735216838 E-mail: capchs@unicamp.br

Pikggems [ da 017

126



o5, UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
= CAMPINAS CHS - UNICAMP

CERPLUMICANP
i e ol

Conbirsacio do Parecer: 6 500134

Documento 7 - Outras documentos que eventualments acompanham o Protocolo de Pesquisa
- Faram farnecidos comprovantes de vinculo das parlicipanies com a Unicamp.
- Foi apresentadas aulorizacdo da insliluicdo de ensino para a colela de dados pela pesquisa.

Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadequagtes:

Adequar projalo seguindo as orientagies abaixo:

1. Documento 4 - Cronograma: preencher atividades com més de inicio no cronograma também do projeto
detalhado. Mo projeto detalhado e na Plataforma Brasil, definir a data de inicio da realizagio das alividades
de campo posteriormente a data de relatoria deste prolocolo.

2. Infarmar custos da pesquisa (internet, luz, deslocamentos, alimentagdo, etc.), pois & dificil justificar
pesquisas com custo zero.

3. Incluir n. CAAE que agora esta disponivel.

Consideragdes Finais a critéric do CEP:

- As adequacdes ciladas acima, assim como quaisquer eventuais alleragbes na atual wersdo do protocolo,
devem sar respondidas em carla resposta. Esta carla deve ser numerada conforme a numeragio das
pendéncias apontadas (ex. 1a, 1b, 2, 3a...). Cada topico deve conter a resposta a pendéncia seguido das
alteragdes realizadas para sand-la. Ademais, os documentoss modificados devem ter as alleragbes
destacadas (ex. larja amarela sobre o lexio alterado).

OBS.1: Cartas ndo numaradas, cartas que ndo contenham resposta + solugdo clara para cada um dos
questionamentos & a submissao de documenios sam destague das alleragies podem alrasar a relatoria ou
mesmo relomar com as mesmas pendéncias em razdo da ndo resposta e da dificuldade de localizagio dos
trachos allerados.

- Duaisguer alleracies além das sugestbes e das solucdes das pandéncias apontadas também devern ser
indicadas em carla resposta @ destacadas nos documentos. Alleragies encoberlas (ndo ressalladas pelos
pesquisadores) entre as diferentes versdes do prolecolo serdo consideradas invalidas em eventuais
auditorias pelo sistema CEP-CONEP.

- Ao responder a esla pandéncia, eliminar todos os documentos ndo adequados, substituindo-os pelas

varsdes atualizadas. Do contrario, mesmo que bodas as pendéncias sejam solucionadas, o protocolo seguira
am pandéncia por conler documentagio irmegular.

Enderego:  Av. Belrand Russell, 801, 2° Pisa, Bloco C, Sala 5, Campinas-5P, Brasil.
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OBS5.2: A partir desse momento o prolocolo j& possui um CAAE. E indispenséavel a insercdo do CAAE ou do

Momero do Parecer no TCLE antes de iniciar a pesquisa. Do conlrario, o pesquisador ndo terd informado

dados suficientes para que os parlicipantes possam conferir o slalus deste prolocolo junio a Plataforma

Brasil.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Dacumanta Argquiva Pastagem Aular Siluacaa
Informacies Basicas|PE_INFORMACOES_BASICAS DO P | 02M0/2023 Acailo
do Projeto ROJETO 2217544 pdf 17:04:04
TCLE / Termos de | TCLE_CHS.pdf 021102023 |PAULO ROGERID Acailo
Assentimeanto / 17:03:09 |DA SILVA
Justificativa de
Auséncia
Outros AUTORIZACAD COLETA DADOS. pdf | 21/09/2023 |PALLO ROGERID Acailo
09:24:24 JDA SILVA

Outros ROTEIRO_ENTREVISTA.pdf 21/08/2023 |PAULO ROGERID Acailo
09:23:57 DA SILVA

Outros QUESTIONARIO_PESQUISA. paf 21/08/2023 |PAULO ROGERID Acailo
09:23:33 DA SILVA

Outros ATESTADD MATRICULA pdf 21/08/2023 |PAULD ROGERID Aceito
08:22:45 DA SILVA

Projeto Detalhade / | PROJETO. pdf 21/08/2023 |PAULD ROGERID Acaito

Brochura 09:18:23 |DA SILVA

Lnvestigador

Falha de Rosto FOLHA_ROSTO.pdf 21/08/2023 |PAULO ROGERID Acailo
09:17:47 DA SILVA

Situagdo do Parecer:

Pendenta

Mecessita Apreciacao da CONEP:

Mao

CAMPIMAS, 12 de Movembro da 2023

Assinado por:

Thomaz Eduardo Teixeira Buttignol

{Coordenador{a))

Endars¢o:  Av. Belrand Russell, 801, 2° Piso, Bloco C, Sala 5, Campinas-5P, Brasil.
Bairro: Cidade Universildria “Zelering Vaz® CEP: {3 0R3.8BE5

UF: 5P

Municipio: CAMPINAS
Telefone: (195352156834

Eamail: cepchsi@unicamp br
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4 — Autorizacao Coleta de Dados - Entrevista

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO

DIRETORIA DE ENSINO ~ REGIAO DE CAMPINAS-OESTE
GABINETE DA DIRIGENTE REGIONAL DE ENSINO
NUCLEO PEDAGOGICO

Rua Candido Mota, r* 180 - Fundagdo da Casa Popular - Campinas-9P - CEP: 13.031-385
FONES: (19) 37722777 - E-mall: dacoenpo Peducacad 40.00¢ Bt

Autorizacio para Coleta de Dados

Eu, Patricia Adolf Lutz responsavel pela Diretoria de Ensino Campinas
Oeste, Rua Candido Motta, 186 — Campinas — SP, declaro estar ciente dos
requisitos da Resolugdo CNS/MS 466/12 e suas complementares e declaro que
tenho conhecimento dos procedimentos/instrumentos aos quais os participantes
da presente pesquisa serdo submetidos. Assim autorizo a coleta de dados do
projeto de pesquisa intitulado “Percepgdes de alguns formadores sobre agdes
entre 2012 a 2021: o olhar dos formadores sobre os processos formativos da
Diretoria de Ensino Campinas Oeste”, sob responsabilidade do pesquisador
Paulo Rogério da Silva apés a aprovagao do referido projeto de pesquisa pelo

Comité de Etica em Pesquisa-Unicamp.

06/09/23

-1/1-
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5—Transcricdo da Entrevista (PEC 2)

R1: Foi mensal com os temas: ATPC, RENALFA- Compromisso Crianca Alfabetizada,
Fluéncia Leitora, Modalidades Didaticas de leitura, Materiais Digitais, Avaliacfes
Educacionais: SARESP, Avaliacdo de Saida Censitéria ( Fluéncia Leitora), Avaliacéo
Diagndstica.

R2: Foram realizadas a cada 20 dias orientacdo para os PCs com foco nos seguintes
temas: Planejamento, avaliacdo diagndstica inicial, fluéncia leitora, materiais digitais,
orientacao para a aplicacao das avaliagdes e orientagéo para a correcao da avaliagao
de fluéncia Leitora. Plantdo de duvidas para orientar o lancamento de avaliacdo de
fluéncia leitora.

R3: Nao ofertamos curso para os Anos Iniciais, pois focamos na formacdo de
professores de primeiros, segundos terceiros e quintos anos dando prioridade para a
consolidagéo da alfabetizacéo e recomposicédo de aprendizagem. Ao todo foram mais
de: 450 professores formados..

R4: Os temas sdo selecionados a partir das necessidades formativas verificadas nos
acompanhamentos das unidades escolares, pela analise dos resultados das
avaliacbes diagnosticas e pela andlise do Painel de Dados — Escola Total, que
evidencia os resultados obtidos pelas unidades escolares nas avaliacbes e destaca
as habilidades em defasagem ou de melhor rendimento.

R5: As OTs sao organizadas por meio da elaboracao coletiva de uma pauta formativa
compreendida como: Um planejamento do percurso formativo que o formador
pretende desenvolver no decorrer da formag&o. Tais conceitos estdo vinculados ao
Livro: Ensinar Tarefa para Profissionais — Beatriz Cardoso e Ler e Escrever na Escola:
O Real, o Possivel e o Necessario de Délia Lerner. Cada tema abordado pode durar
tempos distintos e o professor precisa saber que existe uma sequéncia de formacéao,
receber um cronograma dessa formacdo, que como ja foi dito, atenderd uma
demanda. Podem ser usadas algumas estratégias formativas como: Dupla
Conceitualizacao, Estudo de Caso, Leitura de situa¢cbes Problemas, entre outros. Um
bom planejamento de pauta compreende sua sua funcdo formativa e também sua
estrutura processual. E importante que ela tenha sequéncia, tenha objetivos e que
estes sejam definidos com antecedéncia. Essa pergunta precisa estar clara pois 0s
momentos de estudos continuos deverao ao final do ano fazer parte de um portfélio

formativo, que poderdo ser revisados constantemente. E importante que esse
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conhecimento seja cumulativo, que o professor se lembre do que foi aprendido
durante os ATPCs e ndo pense que cada dia € um momento isolado e sem sentido.R6:
Em alguns momentos temos demandas institucionalizadas que precisam ser
replicada.Assim, a formacdo do PC torna-se informativa e n&o formativa como:
orientacdes para a aplicacdo da Avaliacdo da Fluéncia Leitora, Sondagem de Escrita,
entre outros. Sao demandas pontuais da SEDUC.

R6: Em alguns momentos temos demandas institucionalizadas que precisam ser
replicada.Assim, a formacdo do PC torna-se informativa e n&o formativa como:
orientacdes para a aplicacdo da Avaliacao da Fluéncia Leitora, Sondagem de Escrita,
entre outros. Sao demandas pontuais da SEDUC.

R7: As formacdes poderdo contribuir para ampliar a pratica pedagogica, aprofundar
0s saberes que os professores ja possuem e propor a articulacdo de conhecimentos
gue possam ser usados em sala de aula. Um exemplo dessa formacéo foi a formacao
dada com foco nos projetos de leitura e escrita para a recuperacéo da leitura e da
escrita.

R8: Nao depende apenas do PEC os resultados, pois depende da compreenséo do
PC e do professor do que foi discutido nas formacdes e também do cotidiano escolar
gue em muitas vezes acaba impondo demandas que contribuem para os desvios de
foco formativo como: falta de professores.

R9: A legislacdo néo limita as agdes formativas, mas identifico dificuldades impostas,
como mudancgas de prazo para entrega, mudancas de projetos que modificam todo o

planejando da acdo construida.
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6 — Transcricdo da Entrevista (PEC5)

R1: As formacdes ofertadas foram mensais pela SEDUC com 0s seguintes temas
desenvolvidos: ATPC - organizagdao e formagao dos professores, RENALFA-
Compromisso Crianca Alfabetizada, Fluéncia Leitora, Modalidades Didaticas de
leitura, Materiais Digitais, Avaliacdes Educacionais: SARESP, Avaliacdo de Saida
Censitaria ( Fluéncia Leitora), Avaliacdo Diagnostica.

R2: A orientagao para os PCs foram realizadas em um intervalo de 20 dias com foco
nos seguintes temas: planejamento, avaliagdo diagndstica inicial, fluéncia leitora,
materiais digitais, orientacdo para a aplicacdo das avaliacbes e orientacdo para a
correcdo da avaliacdo de fluéncia Leitora e plantdo de davidas para orientar o
langamento dos resultados de avaliagao de fluéncia leitora.

R3: O foco deste ano foi a formacéo de professores dos primeiros, segundos, terceiros
e quintos anos do Ensino Fundamental com prioridade a aquisicdo do Sistema de
Escrita Alfabético, praticas de leitura e escrita e recomposi¢ao da aprendizagem nas
diferentes areas do conhecimento. A formacdo contemplou aproximadamente 450
professores. Portanto, ndo foi ofertado Cursos Descentralizados para 0s Anos Iniciais.
R4: Os temas sdo selecionados a partir das necessidades formativas verificadas nos
acompanhamentos das unidades escolares, pela analise dos resultados das
avaliacBes diagnosticas e pela analise do Painel de Dados — Escola Total, que
evidencia os resultados obtidos pelas unidades escolares nas avaliagdes e destaca
as habilidades em defasagem ou de melhor rendimento.

R5: As OTs sao organizadas por meio da elaboracao coletiva de uma pauta formativa
compreendida como: Um planejamento do percurso formativo que o formador
pretende desenvolver no decorrer da formacdo. Tais conceitos estdo vinculados ao
Livro: Ensinar Tarefa para Profissionais — Beatriz Cardoso e Ler e Escrever na Escola:
O Real, o Possivel e o Necessario de Délia Lerner. Cada tema abordado possui
tempos distintos e o professor precisa saber que existe uma sequéncia formativa com
estratégias metodologicas, como: Dula Conceitualizagéo, Estudo de Caso, Rotagéo
por Estacdes, entre outros. Toda a sequéncia formativa € cumulativo e o professor
precisa ter essa clareza para ndo acreditar que sejam momentos descontinuos e
descontextualizado do Curriculo Paulista.

R6: Em alguns momentos temos demandas institucionalizadas que precisam ser

replicada.Assim, a formacdo do PC torna-se informativa e ndo formativa como:
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orientacdes para a aplicacao da Avaliacao da Fluéncia Leitora, Sondagem de Escrita,
entre outros. Sao demandas pontuais da SEDUC.

R7: As formacdes poderdo contribuir para ampliar a pratica pedagogica, aprofundar
0s saberes que os professores ja possuem e propor a articulagdo de conhecimentos
gue possam ser usados em sala de aula. Um exemplo dessa formacéo foi a formacao
dada com foco nos projetos de leitura e escrita para a recuperacéo da leitura e da
escrita.

R8: O resultado proposto de cada acéo formativa ndo depende exclusivamente do
PEC. Existem inumeros fatores que interferem no resultado da acdo formativa
planejada, como compreensao do professor e do PC dos temas abordados, falta de
professores.

R9: A legislacdo néo limita as a¢gdes formativas, mas identifico dificuldades impostas,
como mudancas de prazo para entrega, mudancas de projetos que modificam todo o

planejando da acéo construida.
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7 —Transcricdo da Entrevista (PEC 7)

R1: Via Seduc umas 4 ou 5 no maximo nesse periodo que estou na diretoria de ensino.
E a maioria dos temas foi curriculo mesmo, implementacao do curriculo e uma delas
gue foi sobre educacao e saude.

R2: Bom deve ter sido em média de uma por ano umas 12 com participacdo, nenhuma
exclusiva minha né e os temas muitas vezes foram curriculo e alguns projetos da pasta
como educacao e saude educacédo integral sexualidade e educagdo ambiental e a
maioria foi curriculo mesmo.

R3: O curso foi s6 um, que foi sobre educacédo ambiental com foco na economia de
agua, que foi o REAGUA.

R4: quando € formagdo com os coordenadores, o tema € decidido em reunido, de
acordo com as demandas tanto nas reunifes dos diretores ou de acompanhamento
nosso, que é feito o diagnostico. Ai a equipe faz um levantamento da tematica e passa
pra gente quando a gente vai desenvolver. Com os professores, geralmente é
diagnostico da necessidade e conforme a avaliacdo das atividades das formacdes
anteriores.

R5: Sempre a gente traz uma questéao inicial de sensibilizacdo, faz o desenvolvimento
e eu gosto de trazer no final a participacao deles e a elaboracdo de um produto final
com a equipe.

R6: A dificuldade maior € a gente encontrar agenda porque sao muitas formacdes
durante o ano letivo e quando € de proposicdo minha ou uma proposicdo mais
exclusiva a gente encontra dificuldade na agenda.

Deixa eu ver qual foi a outra pergunta...

E a articulacdo necessaria para que elas atendam as demandas da Seduc?

Toda formacdo que a gente propde, a gente ja propfe atrelada com o que diz, é
necessidade diagnosticada, mas dentro do que a SEDUC coloca como demanda pra
gente. Entdo ndo tem essa dificuldade de atrelar com as demandas.

R7: Bom, vou comecar pela importancia enquanto ndo consigo ver o significado. A
importancia maior € a gente conseguir alinhar as a¢des, a formagdo nem sempre € no
cunho de eu passar uma certa informagao, mas a gente trabalha com a construcao
coletiva e o foco maior é o alinhamento das acfes. Entdo, para que a gente possa
nivelar o nosso trabalho e trabalhar em uma sintonia na Diretoria de Ensino.E uma

oportunidade para que possamos interagir como 6rgdo regional e quem ta na
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realidade dentro da sala de aula ou nas escolas como no caso da coordenacéao.

R8: E possivel sim quando a gente observa, a gente faz formacdo em grupos
especificos ou em polos e ha algumas peculiaridades entre um e outro. A gente vé
essa acao direcionada conforme a formagéao nas unidades em formas diferentes, as
unidades sdo distintas, os polos séo distintos e conforme € a formacédo, ha esse
trabalho direcionado na escola.

E possivel sim identificar.

R9: Nao. Quanto a liberdade de proposicdo eu ndo vejo limitagdes, nenhuma quanto
a legislacdo. Muitas vezes a gente tem limitacdo pelo superior, por quem vai aprovar

ou ndo essas formacdes, mas de forma legal ndo temos limitagdes na proposicao.



