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Masculino e Feminino

Pepeu Gomes

...Olhei tudo que aprendi

E um belo dia eu vi

Que ser um homem feminino
N&o fere o meu lado masculino
Se Deus é menina e menino

Sou Masculino e Feminino...

Vou assim todo o tempo

Vivendo e aprendendo
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Resumo

A pesquisa diz respeito as relacdes de género, cuidado e educacao no trabalho com
as criancas de zero a trés anos nas creches municipais de Campinas tendo como

foco o trabalho masculino.

Em Campinas, nos concursos publicos para agente Educacéo Infantil (monitor), nos
anos de 2000, 2007 e 2008, pessoas do sexo masculino se candidataram ao cargo.
Assim, a Educacéo Infantil, comecou a receber homens para desempenhar junto as

criancas, as funcdes de cuidar e educar.

A chegada desses profissionais gerou inquietacdes junto ao grupo de profissionais,
composto exclusivamente por mulheres, e junto as familias das criancas que utilizam

0 servigo prestado nas creches.

Nossa investigagcdo buscou compreender as interagcdes que oS monitores homens
estabelecem com as demais profissionais em suas praticas cotidianas, sua formacao
profissional inicial e continuada, bem como os motivos que os levaram a exercer

essa profissdo e seus objetivos profissionais.

Palavras chaves: Género Masculino, Educago Infantil, Formag&o Profissional, Creche
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1. INTRODUCAO

Esta pesquisa diz respeito as relacbes de género, cuidado e educacao no trabalho
com as criancas de zero a trés anos nas Creches Municipais de Campinas. A

pesquisa tera como foco o trabalho masculino.

Em Campinas, nos concursos publicos para monitor de Educacéo Infantil de 2000, e
de agente de Educacéo Infantil 2007 e 2008 homens se candidataram a este cargo.
Assim a Educacao Infantil comecou a receber homens para desempenhar junto as
criancas, as funcdes de cuidar e educar. No CEMEI' em que trabalhamos
convivemos desde 2002 com o trabalho do monitor. Constatamos atraves dos editais
de convocacdo do concurso publico promovido pela Prefeitura Municipal de
Campinas para agente de Educacéao Infantil realizado em 2007 (contrato temporario)
e em 2008 ( para efetivacdo) um aumento do niumero de homens aprovados para
trabalhar com as criangas pequenas e pequenininhas.

A chegada desses profissionais, junto ao universo feminino, gerou inquietagcdes num
grupo ja estabelecido de funcionarias composto exclusivamente por mulheres e nas
familias das criancas que utilizam o servico prestado nas creches. Este fato nos
chamou a atencdo: quantos sdo os monitores que compde atualmente a rede de
Educacao Infantil de Campinas. Onde estdo esses profissionais? O que levou esses
homens a essa escolha? Fatores financeiros? Vocacao? Aptidao? Qual a idade das

criangas com que eles trabalham?

Nossa investigagdo buscou compreender as interagdes que oS monitores homens
estabelecem com os meninos e as meninas, com as familias destes/as e com as
demais profissionais em suas praticas cotidianas. Para efetivar esta pesquisa sobre
o trabalho masculino na Educacéo Infantil procuramos definir através de subsidio de
autores que se debrugaram sobre o tema o conceito de género.

! Centro de Educaco Infantil



Joan Scott na década de 1980 define género como “ um elemento constitutivo das
relacbes sociais fundadas sobre as diferencas percebidas entre os sexos” (Scott,
1990 p. 41) Compreendendo assim que género € diferente de sexo e portanto ser
masculino como ser feminino € uma constru¢do social e cultural dos individuos

adquirida no processo educacional.

“Tornar-se feminina supde uma construcdo, uma fabricagcdo ou um
aprendizado que acontece no ambito da cultura, com especificidades
de cada cultura.” (Louro, 2001.)

O conceito de género surgiu entre as estudiosas feministas para se contrapor a idéia
de esséncia, recusando assim qualquer explicacdo pautada o determinismo
biolégico, que pudesse explicar os comportamentos de homens e mulheres,
empreendendo desta forma, uma visdo naturalizada, universal e imutavel dos

comportamentos.

“Os estudos sobre relacbes de género emergiram, sobretudo na
década da mulher, anos 1970. Nesse momento, as lutas pela
democracia no Brasil, pelos direitos da mulher, pela queda do custo
de vida, pela volta ao estado de direito convergiram, dando forma a
um movimento mais amplo que passava a ressoar nos ouvidos da
sociedade anunciando a possibilidade de outras formas de
comportamento.” (Gobbi, 1999, p.143)

Esses processos de formagao cultural s&o diferentes em diversos contextos
histéricos e em diferentes culturas tendo como marca o androcentrismo isso, € que
0 mundo se organiza pelo principio masculino. Esses processos de formacao estao
orientados pela idéia de “diferenca” e pela idéia de “desigualdade” entre homens e

mulheres.

As marcas das feminilidades sdo sempre situadas numa cultura, diferenciando-se no
tempo e no espaco se transformam e, portanto, sédo provisorias, se tratando de “uma
construcdo cultural continua sempre inconclusa e relacional” (Louro. 2001). Gobbi
(1999) comenta que “o conceito de género comeca a se fazer presente nas
pesquisas, ao se colocar em pauta uma importante discussao, que procura discernir
entre o que € bioldgico e o que é cultural no comportamento feminino”. (Gobbi, 1999,
p. 143).



Notamos que grande parte da produc¢do brasileira vinculada aos Estudos Feministas
nos ultimos anos se concentrou no estudo das mulheres, como as questdes ligadas

a feminizacao do magistério e de outras ocupagdes vinculadas ao trabalho feminino.

Atualmente as pesquisas de género tém se voltado para o carater relacional dos
géneros, entendendo que mulheres e homens, meninas e meninos sao formados em
relacdo — uns com 0s outros e também no entrecruzamento de outras categorias,
como classe social, religido, etnia, nacionalidade, geracado (Louro, 1997; Meyer,
1998; Felipe, 1997).

Propomo-nos a pesquisar esses profissionais do sexo masculino e assim tracar um
quadro da chegada desses profissionais na Educacao Infantil em Campinas e suas
implicacdes. A relevancia deste tema evidencia que, na educagao de zero a trés
anos, ainda sdo escassas as pesquisas que articulam género, praticas e trabalho
docente. No documento Politica Nacional de Educacéo Infantil: pelos direitos das
criancas de zero a seis anos a Educacédo vemos a intera¢do adulto - crianca como

sugestdo de temas para pesquisa:

Novas teméticas provenientes do convivio da crianca, sujeito e
direitos, com seus pares, com criancas de outras idades e com
adultos, profissionais distintos da familia, apontam para outras areas
de investigacdo.(MEC p.7)

O Ministério da Educacdo coordenou em 1994 a elaboracdo do documento de
Politica Nacional de Educacéo Infantil, no qual se definem como principais objetivos
para a area a expansao da oferta de vagas para a crianca de 0 a 6 anos e como
desdobramento desses objetivos, foi publicado o documento Por uma politica de
formacéao do profissional de Educacao Infantil, no qual se discutiam a necessidade e
a importancia de um profissional qualificado e um nivel minimo de escolaridade para
atuar em creches e pré-escolas como condi¢cdo para a melhoria da qualidade da
educacao (MEC, 1995, p 10).

Para a efetivacdo desta pesquisa escolhemos trabalhar com trés monitores® do

CEMEI “Maria Antonina Mendonga de Barros” localizado na regiéo sul da cidade de

2 Utilizaremos neste texto a expressdo professora e monitora no feminino, tendo em vista que as
mulheres sdo a imensa maioria das docentes na Educacdo Infanti. Em algumas passagens,



Campinas. Apesar de oficialmente a funcdo ser denominada Agente de Educacao
Infantil desde o novo plano de cargo aprovado em Campinas em 2007 usaremos na
nossa investigagdo 0s termos monitoras e monitores, pois € assim que estes

profissionais sdo conhecidos nas creches municipais de Campinas

Considerando o fato de que “a diversidade dos testemunhos historicos é quase
infinita. Tudo que o homem diz ou escreve, tudo que fabrica tudo que toca pode e

deve informar sobre ele”

procuremos efetivar nossa proposta, utilizando na coleta
de dados documentos colhidos junto a Secretaria Municipal de Educacdo de
Campinas e ao Cemei pesquisado (Projeto Pedagogico e Portfolios das turmas, livro
da vida?), entrevistas com monitoras (es) , pais, professores e equipe gestora do

Cemei, questionarios para os monitores e observagdo de campo.

Utilizamos entrevistas centradas na historia dos monitores de sexo masculino, com

perguntas dirigidas para completar alguns registros.

O numero de entrevistas realizadas ndo foi o0 mesmo para todos os informantes,
interferindo na quantidade, a disponibilidade do entrevistado e a necessidade de
complementar algumas informacdes que surgiram durante a transcricdo e a
sequéncia da pesquisa. Algumas entrevistas foram gravadas outras anotadas diante
do entrevistado e algumas anotacdes ocorreram logo apds encerrarmos 0 encontro.

Todas estas estratégias tiveram o consentimento dos depoentes.

Sem descuidar da singularidade de cada depoimento, realizamos as entrevistas
atentas as expressdes, as cadéncias, ao vocabulario, as emocdes expressas por

cada depoente.

O local em que as entrevistas foram concedidas também despertou nosso interesse.
Dois dos nossos depoentes, monitor um e monitor trés escolheram o ambiente de
trabalho para as entrevistas alegando a facilidade de nos encontrarmos apos o

expediente ou durante o horéario de repouso das criancas.

utilizaremos a expressao no masculino para designar especificamente os sujeitos que fazem parte
desta pesquisa ou que fizeram parte de outras pesquisas.

¥ Marc Bloch. Apologia da Histéria ou o oficio de historiador. p.79.

* Registro do trabalho cotidiano feito com as criancas. Elaborada pelo educador Freneit.



O monitor um concedeu as entrevistas no bercario no horario de repouso das
criancas, muitas vezes embalando carrinho de bebe ou atendendo alguma criancas
gue despertasse ou sentisse algum desconforto, dividindo o trabalho com suas
colegas de turma que permaneciam no mesmo ambiente, porém nao interferindo

nas narrativas.Foram feitas quatro entrevistas com este depoente.

O Monitor 3, escolheu a sala de reunido da creche para conceder duas das trés
entrevistas. A terceira foi concedida na sua sala de trabalho no horario do repouso
das criangas.

O nosso segundo depoente optou por nos encontrar numa biblioteca publica local de
facil acesso para ele. Os encontros se davam no final da tarde, no intervalo de
horario entre o estagio que faz em uma industria e o inicio das aulas em Técnico de
Seguranca do trabalho. Apesar de escolher um local publico para conceder as
entrevistas esse local era formal, silencioso com sua simbologia nos remete ao
conhecimento. Esse monitor nos concedeu duas entrevistas. Um fato que nos
chamou atencgao foi receber a vista deste monitor desistente na creche, alguns dias
apos seu primeiro depoimento. Segundo o depoente “para rever as criangas com
quem trabalhei no ano passado, como elas estdo se lembram de mim, rever as
colegas de trabalho e se foram implementadas as mudancas do espaco fisico,
(construgéo do Baby parque) planejadas para este ano de 2009.” Alguns pontos que
durante a escrita da pesquisa nos pareceram confusos e que julgamos necessario

maiores esclarecimentos foram sanados em conversas por email ou telefénica.



2. PARA TRABALHAR COM CRIANCA PEQUENA E SO GOSTAR...

Fazemos a seguir um breve historico das creches no Brasil e da formacdo de seus
profissionais, pois consideramos que “um fenbmeno humano é sempre um elo de
uma série que atravessa as eras”. (Bloc, 2001) procuraremos resgatar mesmo que
brevemente esses elos, buscando compreender as origens do quadro atual da

formacdo profissional na Educacéao Infantil,

As instituicbes dedicadas & educacdo e cuidado da crianga pequena tém dupla
origem, e aparecem mais ou menos na mesma época para atendera necessidades e

aspiracoes diferentes:

“Elas surgem, de um lado, no &mbito de programas sociais e
filantropicos de protecédo e prevencdo ao abandono a delinqiiéncia,
voltados ao atendimento de criancas e familias em condicdes de
vulnerabilidade por pobreza, doenga, invalidez ou desempenho. De
outro lado, desenvolvem-se em dire¢do a implementacao de modelos
de educacéo para a crianca pequena concebidos por importantes
educadores, como Oberlin (Salles d’asile), Robert Owen (Infant
school), Froebel (Kindergarten) e Montessori (Casas del bambini).”
(Haddad 2006 p. 525)

O atendimento as criangas de 0 a 6 anos em instituicdes especializadas tem origem
com as mudancas sociais e econdmicas, causadas pelas revoluc¢des industriais no
mundo todo. Essas transformacdes retiram a mulher do lar e da posicdo antes
ocupada por ela como mée e responsavel pela criacdo dos e responsavel pela
criacdo dos filhos e vai coloca-la no mercado de trabalho, nas frentes de producao
como operaria, impondo a necessidade da criacdo de formas de atendimento para
suas criancas. Atrelado a este fato, sob pressdo dos trabalhadores urbanos, que
viam nas creches um direito, seus e de seus filhos, por melhores condi¢des de vida,

deu-se inicio ao atendimento da Educacéo Infantil no Brasil.

Um aumento significativo das vagas destinadas a Educacao Infantil, deu-se na
segunda metade da década de 70 e inicio a de 80, periodo de grandes

transformacdes socio-politicas, marcado pela transicdo da ordem autoritaria para um



regime democratico que foi acompanhado de uma série de acontecimentos na

sociedade civil :

"0Os movimentos sociais populares urbanos emergiram
concomitantemente a um conjunto de fatos novos na conjuntura
nacional destacando-se a rearticulacdo da vida partidaria; o
aparecimento de um novo sindicalismo, combativo e em oposi¢édo as
estruturas burocratizadas; o surgimento de lutas contra o status quo
autoritario vigente, tais como a luta pela anistia; lutas contra a politica
econbmica desenvolvidas pelos sindicatos e por outros setores da
sociedade civil, a exemplo da luta contra a carestia; a rearticulagcao
das estratégias politicas dos grupos palacianos; as mudancas nas
regras das relacdes entre Estado e a sociedade apés a politica
denominada de abertura democrética; a reformulacdo de uma serie
de politicas de Participagdo Comunitéria.” (Gohn, 1985, p. 172)

Em 1975, o Ministério da Educacdo passou a se ocupar da educacdo pre-escolar,
crianca de 4 a 6 anos criando a Coordenacao de Educacéo Pré-Escolar COEPRE

A educacéo pré-escolar se torna ponto de destaque no Il e no lll Plano Setoriais de
Educacado e Cultura (PSEC), que eram desdobramentos dos Planos Nacionais de
Desenvolvimento, elaborados durante o governo militar, para os periodos 1975-79 e
1980-85.

A énfase ao pré-escolar podia ser interpretada como uma tentativa de encontrar,
naquele momento, uma solucéo para o impasse politico. Se, por um lado, o discurso
oficial apontava a pré-escola como uma necessidade inadiavel, por outro, o
planejamento orgcamentério da Unido continuava sem uma politica de dotagdo de
verbas que pudesse cobrir as reais necessidades da educacéo no Pais. (KRAMER e
SOUZA (1987) apud KRAMER e KAPPEL, 200, p. 54

Além de solucdo para os problemas da pobreza, a Educacao Infantil resolveria as
altas taxas de reprovagcdao no ensino de |.° grau. (VILARINHO, 1987, apud
KUHLMANN, 2000, p.11).

O atendimento das criancas menores de seis anos, em instituicdes, caracterizou-se
historicamente como um tipo de servico necessario para a liberacdo de méo de obra
feminina e acolhimento da infancia pobre, como aponta Faria (2002), ndo se
atribuindo as creches e pré-escolas, valorizagdo como lugares coletivos que



possibilitam e facilitam a socializacdo das criancas pequenas. SO recentemente é
gue se iniciaram as discussdes que defendem desse nivel educativo como direito

das criancas e de suas familias.

A expansédo do atendimento a infancia no Brasil nas décadas de 1970 e 1980 se
configurou seguindo um modelo de baixo custo: as creches destinado as criancas de
familias menos favorecidas com atendimento em periodo integral que ndo contavam
com a presenca do professor e as pré-escolas destinadas as criancas de 4 a 6 anos
em periodo parcial com professoras.
Exemplo deste modelo de baixo custo foram as pré escolas criadas na década de
1980 sobre a responsabilidade do Mobral voltadas para o atendimento de criancas
de quatro a seis anos. Este programa apoiava-se num modelo de educacédo
compensatoria, caracterizados por um atendimento em massa a custos muito baixos
usando-se recursos humanos e materiais proprios das comunidades para a
expansdo da Educacdo Infantii e com a LBA (Legido Brasileira de Assisténcia),
encarregada pela expansao das creches. O Programa da federal previa o auxilio
financeiro e algum apoio técnico e foi desenvolvido pela Legido Brasileira de
Assisténcia do entdo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, desde 1977. A
LBA foi extinta em 1995, prevalecendo, no entanto, programa e dotacao

or¢camentdria para creche no ambito da assisténcia social federal.

Arce (2000) afrma que “O trabalho voluntario serd a tbnica dos discursos
direcionados aos profissionais que devera atuar com criancas menores de seis
anos, determinando por esse modo por caracterizar a sua ndo Profissionalizacao.
Esta expansdo do atendimento em creches propiciou a entrada do denominado
“leigo/a” na &rea. Estes trabalhadores que atuariam diretamente com as criancas

nao recebiam nenhuma formacao sistematica previa.

As creches em especial, foram definidas como necessarias a algumas familias, de
maneira particular as de baixa renda que n&o tinham onde deixar seus filhos e as
quais se atribuia incompeténcia em cria-los adequadamente. Esta viséo
compensatoria, com 0 objetivo se suprir as deficiéncias de saude, nutricao,

escolares e as do meio sécio cultural, faz com que a crianca crie uma imagem



desfavorecida do seu circulo social e de si, pois muito deste atendimento estava

pautado no favor e ndo no direito da crianca e sua familia.

Essa estratégia pode ser verificada no proprio Programa Nacional de Educacéo Preé-
escolar, vinculado ao Mobral, (instituicdo destinada a alfabetizacdo e educacao
continuada  de adultos), que realizava convénios com as Secretarias Estaduais de
Educacao para expandir o atendimento infantil, utilizando-se de espacos ociosos ha
comunidade, bem como a mao-de-obra de mé&es voluntarias e “creches

domiciliares”.

Seguindo um modelo de baixo custo, esses programas legitimavam a idéia da
relacdo natural entre mulher-mée-educadora infantil, sendo a mulher considerada
naturalmente preparada para esse trabalho o que propiciou a entrada do
denominado “leigo/a” na &rea e contribuiu para a sua laicizagdo como comenta a

secretaria da Promocao social de Campinas (1981) em entrevista a um jornal local:

“Queremos apenas garantir um lugar seguro e limpo onde as
criancas passem o dia, o profissional deverd apresentar
caracteristicas apropriadas para essa finalidade: estar disposto a
limpar, cuidar alimenta e evitar riscos de quedas e acidentes.”

Falvia Rosemberg (1999) enfatiza que este processo de expansdo, acarretou uma
baixa qualidade nas ofertas de atendimento. E perceptivel que sdo estas criancas
pobres e negras determinadas a freqlientarem estabelecimentos de baixa qualidade,
sendo cuidadas e educadas por mulheres que, resistindo ao destino de empregadas

domésticas, acomodam-se as sobras do sistema.®

Estas trabalhadoras que atuariam diretamente com as criangcas nao recebiam
nenhuma formacéo sistematica previa e seria composto por profissionais do sexo

feminino na sua grande maioria.

° Sayao Deborah Thomé — Relag6es de género na creche: os homens no cuidado e educacao das
criangcas pequenas. G.T Educacdo das criangas de 0 a 6 anos - G.T. 07, UFSC, 2005
http://www.anped.org.br/reunioes/25/posteres/deborahthomesayaop07.rtf acesso em setembro 2009



O trabalho de educar e cuidar de criancas tém sido historicamente identificados
como um prolongamento das atividades “naturais” que as mulheres desempenham

no ambito domeéstico.

Procurando entender a atuagdo das mulheres como docentes na Educacéo Infantil e
a construcdo dessa profissional, vimos segundo (Kishimoto, 1988; Kuhlmann
Jr.,1991) que se nas antigas escolas normais e escolas primarias ocorreu a
“feminizacdo” da profissdo de professora, isso ndo fez parte da historia das creches
e pré-escolas onde a figura da mulher sempre esteve presente em suas histéria.

Percebemos uma naturalizacdo das praticas cotidianas em creches, entendo
cuidado e educacdo como transposicdo de saberes do feminino, adquiridos pelas
mulheres na sua socializacdo primaria, assim como nas experiéncias provenientes

do universo doméstico.

Essa insercao das mulheres no trabalho a partir da educacéo traz uma tradicdo da
concepcdo de que a educacdo das criancas pequenas, que atualmente estdo na
Educacéao Infantil, poderia ser melhor realizada por mulheres, pois se aproximava da
idéia de maternidade:

“A tarefa de educadora de criancas seria um prolongamento de seu
papel como mae, e esse discurso comeca a se defendido por
politicos e pensadores. E assim, a profissdo vai se consolidando
como um trabalho feminino de modo que a Educacéo Infantil esteve
sob responsabilidade da mae educadora, conforme previa Comenius,
em sua Didatica Magna (1957) jardineira, na acepcdo de Froebel
(1913), tias, pagens, [sic], auxiliares, nas dUltimas décadas”.
(Kishimoto, 2000, p. 1, apud Sarat, 2001.)

Nesse sentido, a o trabalho docente na Educacéo Infantil seriam os espacos e as
profissbes de mulheres pois se identifica com suas “capacidades inatas” de cuidar e
educar criangcas e jovens, devendo caracterizar-se por um baixo valor

socioecondmico.

Rosemberg e Saparolli (1996) apontam que “a profissdo de educador infantil” ndo
constitui um trabalho feminino, por encontramos um numero maior de mulheres
exercendo esta funcdo, mas porque exercem uma funcdo de género feminino,

vinculada a esfera da vida reprodutiva: “cuidar e educar criangcas pequenas”.
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Elizabete Franco Cruz (1998) também enfatiza a feminizacdo da ocupacdo de
educadora nas creches e a articulagdo dessa compreensdo com uma perspectiva
doméstica, em que a creche e suas trabalhadoras seriam vistas como substitutas
maternas, em 0oposicdo a uma perspectiva profissional, na qual trabalhadores do

sexo masculino teriam mais espaco. (Carvalho p.7)

Saparolli (1997) levanta a hipotese de que isso ocorre, possivelmente, porque a
profisséo parece ter nascido colada ao género feminino, Avila (2003) aponta em sua
pesquisa também esta direcdo que a Educacdo Infantil € um espaco de trabalho
feminino. Tal evidéncia atrelava-se ao fato de que, ndo somente no Brasil, assim

como em varios paises, a maioria dos que atuam nessa area € mulher.

Em uma andlise sobre profissionais de creche elaborada em 1991, Maria Malta
Campos e colaboradoras, alertavam para os desdobramentos que a auséncia
masculina representava no trabalho em creches e afirmavam “sem duvida, este
afastamento do homem de profissdes ligadas a educacdo da infancia pode ser
compreendido, tanto pelo atributo de trabalho ‘sujo”, como pelos menores salarios

oferecidos por este trabalho” (Campos et al. p.54)

Na Constituicdo Federal de 1988, a educacdo das criancas de 0 a 6 anos,
concebida, muitas vezes, como amparo e assisténcia, passou a figurar como direito
do cidaddo e dever do Estado, numa perspectiva educacional, em resposta aos
movimentos sociais em defesa dos direitos das criancas. A Constituicdo Federal, em

seu art. 227, determina:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca e
ao adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a salde, a
alimentacdo, a educacéo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura,a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitéria, além de colocéd-los a salvo de toda forma de
negligéncia, discriminacdo, exploracdo, violéncia, crueldade e
opressao.

Em razdo de sua importancia no processo de constituicdo do sujeito, a Educacgao
Infantil em creches ou entidades equivalentes (criancas de 0 a 3 anos) e em pré-
escolas (criancas de 4 a 6 anos) tem adquirido, atualmente, reconhecida importancia

como etapa inicial da Educacao Basica no nosso pais.
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2.1. Caracterizagdo do CEMEI Pesquisado

O CEMEI esté localizado no bairro Jardim Santa Euddéxia, regido sul de Campinas,
SP. Atendendo aproximadamente 150 criancas de 4 meses a 3 anos em periodo
integral e aproximadamente 100 criangas de 3 anos e um més até seis anos em
periodo parcial. Foi inaugurado em 1980, na época mantido pela secretaria

Municipal de Promocéao Social

Podemos observar na planta utilizada na constru¢cdo da creche do Jardim Santa
Euddxia, uma preocupacdo com a area externa destinada as recreacdes
Encontramos um mini campo de futebol, 3 parques, area lajotada, tanque de areia e
uma area verde na entrada e em uma das laterais do centro infantil. Préximo a porta
de entrada estdo alinhados os trés mastros destinados as bandeiras da Cidade, do
Estado e do Pais.

Na parte interna vemos os corredores circundando todo o centro infantil, servindo de
ligacdo entre as varias dependéncias, e é através dele que se tem acesso a area
externa que fica no centro da construcdo, onde encontramos a casa da boneca, um
parque e o chuveirdo. No corredor principal foi idealizado e construido este ano de
2009 um baby parque para aos bebes. Contamos com uma area coberta destinada a
atividades com as criancas, 7 salas 3 delas com varandas ,3 banheiros para as
criancas sem distingdo de sexo, refeitdrio, sala de multimidia, sala de leitura, sala de
reunido, refeitdrio para os adultos e sala da direcao.

Este modelo arquitetbnico ficou conhecido entre 0s engenheiros responsaveis como
“Forte Apache”, onde a maioria das atividades realizadas com as criancas
privilegiava esta area central que apesar de externa € cercada por altas paredes
(Silva, 2005, p. 35).

O CEMEI conta com 9 professoras efetivas todas cursaram pedagogia, 2 fizeram
outra graduacdo em enfermagem e fonoaudiologia. Quatro possuem curso de

especializacdo e outras 3 concluirdo sua especializacdo este semestre. Sete
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professoras séo regentes de sala, uma funcao atividade e uma lItinerante (educacéo

especial). As monitoras efetivas sédo 24, sendo dois homens.

Quanto a escolaridade oito tem o ensino fundamental: cinco cursado na
modalidade supletivo, dois o fundamental | e uma o fundamental incompleto.
Quatro cursaram o ensino médio, sendo duas na modalidade normal e uma nao
chegou a conclui-lo. Doze possuem nivel universitario, um em turismo, um

fisioterapeuta e as demais em pedagogia.

A equipe gestora é composta por diretora educacional, vice-diretora e orientadora
pedagogica exclusiva desta creche, reivindicacdo antiga atendida este ano pela

Secretaria de educacao.

A creche conta com funcionarios terceirizados no servico da cozinha, limpeza e

seguranga.

2.2. As creches em Campinas e a formagé&o das monitoras e professoras

Em Campinas no inicio da década de 1980, havia um grande o déficit de vagas na
Educacdo Infantil, em reportagem publicada em um jornal local o ndmero de

atendimento em creches é apontado em 3.200 criangcas de 0-7 anos para uma

populacéo de 19.564 criancas carentes °.

Segundo a politica municipal, comandada pelo Prefeito Francisco Amaral, a rede
municipal de Centros Infantis em 1981, encontrava-se em expansdo com 17 creches
em funcionamento e previsdo de que outras cinco entrassem em atividade até o final
do ano. Este governo tinha como meta a construcdo de outras oito creches para o
ano de 19827, que ndo seriam suficientes para a crescente demanda de uma cidade

em crescimento e com considerado fluxo migratorio.

® Correio Popular reportagem: A super-creche de Campinas. 25/12/1981
" Correio Popular reportagem: A super-creche de Campinas. 25/12/1981

13



As pré-escolas vinculadas ao MOBRAL vém colaborar para a expansdo do namero
de vagas. Em 1983 este atendimento contemplava 1200 criancas contando com 32
monitores® recrutado na maioria das vezes entre moradores do bairro e estudantes

do Magistério, ndo sendo exigida formacao académica.

As salas de educacdo do MOBRAL eram abertas na periferia da cidade atendendo a
solicitacdo das comunidades, tendo por objetivo atender “as populacdes carentes, as

criancas dos bairros onde ndo existem Centro Infantil™

. Este programa contava com
verbas federais 26 milhdes de cruzeiros e municipais 2,4 milhdes de cruzeiros. Em
1985, ano em que o MOBRAL foi extinto’® e suas funcdes redefinidas o nimero de

criancas atendidas por este programa na Cidade era de 6 mil em 200 salas de aula.

A contratacdo de funcionarios para atuarem na Educacdo Infantil tinha um principio
comum tanto para as creches como as salas do Mobral ndo era exigido formagao no
magistério ou pedagogia. As vagas a serem preenchidas preferencialmente pelas
pessoas da comunidade indicadas na maioria das vezes pela Sociedade Amigo de

Bairro.

O processo final de selecéo e contratacdo dos funcionarios para as creches ficava a
cargo da Secretaria de Promocao Social, 6rgao ao qual estavam vinculadas todas as

creches municipais.

A exclusividade da contratacdo de mulheres para exercer a fungdo de monitora de
Educacéo Infantil se evidencia na entrevista concedida ao Jornal Correio Popular:
pela secretaria da promocao social do governo Francisco Amaral, Maria Helena

Bonavita Manbrini:

“Nos casos de creche exigimos qualidades especiais dado a
natureza do servico e, entdo, as candidatas sdo entrevistadas pela
equipe técnica, quando é feito esclarecimento quanto ao trabalho,
finalidade de um centro infantil, horério, tarefas, direitos, deveres e
aptidBes necessarias. Se a candidata se interessar € encaminhada
ao grupo de Desenvolvimento de Recursos Humanos, onde se
realiza um teste. Preenchidos os requisitos minimos exigidos pela
equipe técnica a candidata é admitida, passando por exame médico

® Diario do Povo 7/7/83

® Diario do Povo 7/7/83

1% Decreto N° 91.980, de 25 de novembro de 1983, redefine os objetivos do Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo — MOBRAL, altera sua denominagéo e da outras providéncias.

9 Reportagem de 4/6/78 CRECHES: a solucao esta na participacdo comunitéria. Correio Popular
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e recebendo um treinamento, na Secretaria de Promocao Social para
desempenho de suas fun¢bes, antes de iniciar suas atividades dentro
do Centro Infantil.” ( grifos nossos)

Em 1987, ja na gestdo do prefeito Magalhdes Teixeira cria-se a Fundacdo Municipal
para Educacdo Comunitaria (16 de setembro) através da Lei Municipal no. 5380 com
0 objetivo de desenvolver programas comunitarios de Alfabetizacdo e Educacao de
Jovens e Adultos e também se responsabiliza, neste momento pelas salas de
Educacdo Infantil que logo seriam incorporadas pela Secretaria Municipal de
Educacao em 1990.

A Constituicdo de 1988, ao integrar a Educacao Infantil como a primeira etapa do
ciclo béasico, trazendo-a para o campo da educacdo e deslocando-a do campo da
assisténcia, produziu um movimento que tinha a intencao de substituir na creche sua
histérica visdo assistencialista, especialmente no que diz respeito a educacéao das
criancas de zero a trés anos. Por um momento parecia que 0s problemas se
resolveriam em um curto periodo: a “educacdo” passava a ser a redentora dos
maleficios, estigmas e preconceitos causados pela histéria da creche em nosso pais
(KUHLMANN JUNIOR, 1998, p. 206 aput Sayao,157)

Em campinas, essa mudanca de Secretaria ocorreu em 1990 e introduziu novos
profissionais na creche.Acreditava-se que as diretoras, orientadoras pedagogicas,
vice-diretoras e professoras que tiveram alguma formacdo para educar criangas,

fossem capazes de trazer um incremento as praticas educativas das monitoras.

Porém as profissionais do magistério se depararam com as especificidades do
trabalho com as criancas de 0 a 3 anos., pois a formagédo das professoras néao
contempla a educacéo das criangas pequenininhas.(Campos, 1994; Barreto, 1995;
Rosemberg, 1994).

Quanto a formac&o escolar das primeiras monitoras Avila (2002) comenta, que sua
maioria, ndo tiveram acesso a educacdo bésica e ndo tinham formacéo especifica
para o trabalho. Estas mulheres eram recrutadas pela secretaria de Promocao

Social, muitas delas participantes de movimentos populares como as Associacdes
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Amigos de Bairros, que na década de1980 reivindicaram junto a prefeitura municipal

de Campinas construcéo de creche e pré escolas (Silva 2006) .

Em 2005, outro momento de expansdo de vagas para a Educacéao Infantil tem inicio.
Através do PAEEI Programa de Atendimento Especial a Educacao Infantil, que visa
a ampliacdo de vagas no Municipio para este nivel de ensino, cuja gestdo sera
realizada em parceria com instituicbes de direito privado sem fins lucrativos
instituidas como escolas filantropicas, comunitarias ou confessionais, que firmarao

convénio com o Poder Publico.

Este projeto denominado Nave Mae, idealizado pela atual administracdo municipal
encontra reserva em alguns 0rgdos de classe por propor terceirizacdo da rede

municipal de ensino e a contratacdo indireta de funcionarios e administradores:

O projeto inovador se caracteriza também pela parceria entre poder publico e
entidade filantropica. Todas as unidades Naves-Mae serdo geridas por institutos
assistenciais previamente escolhidos por um processo seletivo. Nele as entidades
apresentaram seus projetos pedagdgico, historico de desempenho e um projeto de

gerenciamento de recursos.*?

A Administracdo municipal tem como meta inaugurar, até dezembro de 2009, 18
unidades Nave-Mae uma creche de maior capacidade de atendimento (cerca de 500
criangas por unidade), onde além de educar as criangas, disponibiliza servicos de
saude e cursos profissionalizantes para as maes. Encontramos na pagina da

Prefeitura®® de Campinas noticias deste projeto, seus parceiros e seus objetivos.

Outro fato que distingue a Nave-Mae € a proposta educacional de desenvolver as
criancas por meio da pedagogia dos sentidos: olfato, viséo, tato, paladar e audicéo,
trabalhando com temas relacionados ao meio ambiente e os elementos da natureza
como terra, agua, ar. Para isso, a Secretaria Municipal de Educacdo, em parceria
com educadores da Unicamp, esta elaborando projetos tematicos para as Naves-

Mé&e. O objetivo é promover a inclusdo e o desenvolvimento das criangas por meio

http://www.campinas.sp.gov.br/noticias/?not_id=1&sec_id=&link_rss=http://www.campinas.sp.gov.br/
admin/ler_noticia.php?not_id=17644 acesso em 16/10/2009
3 http://www.campinas.sp.gov.br/smenet/noticias/noticia
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de conceitos relacionados com a vida e que visam estimular a vivéncia e a

conscientizacdo dos pequeninos com o meio ambiente*

Durante o encontro, Dr. Hélio falou sobre a metodologia utilizada no projeto Nave
Mé&e com a implementacdo da pedagogia dos sentidos. "Devemos trabalhar esse
novo aspecto da pedagogia dos sentidos considerando a Educacao Infantil como
parte preponderante para que o ensino fundamental retorne ao nivel que era no
passado"® (26/05/2008)

“Todas as 18 unidades serdo geridas por “entidades assistenciais”
por meio do Programa de Atendimento Especial a Educacao Infantil
(PAEEI), que prevé a assinatura de convénios com as entidades que
passaram por processo seletivo e irdo cumprir critérios que a
Administracdo municipal elaborou para a gestdo das unidades.”
(29/03/2008)

Julgamos o projeto das naves maes complexo, pois, se por um lado vém aumentar o
numero de vagas na Educacdo Infantil contribuindo para que “Campinas sera a
primeira cidade com mais de 500 mil habitantes a zerar o déficit de vagas na

Educacdo Infantil nos préximos anos™®

tras questdes que nos leva a questionar
este projeto;a proposta de trabalho, a Tercerizacdo da Educacao Infantil,a gestdo de

“entidades assistenciais”. Pensamos que este € assunto para outras pesquisas.

2.3 A formacéo profissional em Campinas

Em Campinas, a escolaridade exigida nos concursos publicos para professores em
1990, 2000 e 2008 foi o curso de Magistério de nivel médio antigo normal ou o

curso em Pedagogia.

14

http://www.campinas.sp.gov.br/noticias/?not_id=1&sec_id=&Ilink_rss=http://www.campinas.sp.gov.br/a
dmin/ler_noticia.php?not_id=21238
Phttp://www.campinas.sp.gov.br/noticias/?not_id=1&sec_id=&link_rss=http://www.campinas.sp.gov.br
/admin/ler_noticia.php?not_id=18152 acesso em 20/07/2009
http://www.campinas.sp.gov.br/noticias/?not_id=1&sec_id=&Ilink_rss=http://www.campinas.sp.gov.br/a
dmin/ler_noticia.php?not_id=2125 aceso in 15/10/2009
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Para as monitoras de Educacdo Infantil, em 2000, passou a ser exigida a
escolaridade do ensino fundamental para o trabalho.Nos ultimos processos seletivos
em 2007/2008 (contrato determinado) e para efetivacdo em 2008 foi exigido como

escolaridade nivel médio.

Avila (2002) aponta que ainda ndo ha na Prefeitura Municipal de Campinas uma
proposta de formacao inicial daquelas que irdo trabalhar com criancas de zero a trés
anos e ressalta que a entrada nesse campo de trabalho exige a mobilizagdo de
muitos conhecimentos para cuidar e educar as criangas, interagir com as familias e

lidar com as exigéncias institucionais.

Nascimento (1994) afirma que:

A passagem da creche para o dmbito da secretaria de educacgéo
exige uma estrutura mais complexa, pois, preservando a assisténcia,
introduz a questdo pedagogica. Essa passagem ndo foi
acompanhada de modificagbes indispensaveis na estrutura das
creches, de modo a adequar-se as suas novas finalidades
educacionais, como por exemplo, a necessaria atencdo a
especificidade da faixa etaria de zero a quatro anos.. (p.101-102)

A preocupacdo com a formacéo € notada e em 14 de setembro 2004 € inaugurado
O Centro de Educacéao Profissional de Campinas “Prefeito Antonio da Costa Santos”
— CEPROCAMP. Neste local é oferecido para 200 monitoras em exercicio o curso de
Aperfeicoamento para Monitores de Educacao Infantil.

A duracéo curso foi de um ano, com quatro horas diarias de aula e mais duas horas
de estagio no proprio horario de trabalho das monitoras, periodo em que foram

supervisionadas e avaliadas. A carga horaria total foi de 240 horas/aula.

Segundo Ménica Del Faro, uma das responséaveis pelo curso, “o objetivo principal da
formacao foi oferecer mais qualificacdo aos profissionais da rede municipal que
trabalham com criancas de 0 a 3 anos, melhorando ainda mais o atendimento as
criancas (...) O curso foi reconhecido este ano pelo Ministério da Educacao,

qualificando-o como o primeiro curso destinado a monitoras com formacao
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técnica.” '

Para participar deste curso o Unico pré-requisito era ser monitora de Educacao

Infantil da rede municipal e trabalhar com as criangas de 0 a 3 anos.

Por obter o reconhecimento do Ministério da Educacao de curso técnico, a exigéncia
para proxima turma passou a ser a conclusdo do ensino médio.
As monitoras que se formam e que possuiam o ensino médio completo receberam
os certificados de formacdo técnica. As demais monitoras que ainda ndo tinham

ensino médio receberam o certificado como curso de capacitacao.

Quanto a remuneracdo, na rede publica de Educacdo Infanti em Campinas,
segundo dados de Guadagnini (1997), as professoras que trabalham com as
criancas pequenininhas gozam dos mesmos direitos que as professoras que
trabalham com as criangcas pequenas (4, 5 e 6 anos). As professoras da Educacéo
Infantil recebem os mesmos salarios que as professoras do Ensino Fundamental e

ambas participam da mesma carreira, regida pelo mesmo Estatuto do Magistério

No edital para o concurso publico 2008, para Agente de Educacao Infantil (atual
nomenclatura para monitores ) encontramos a remunerac¢ao inicial de R$ 1.252,25,
para carga horaria de 32 horas semanais - Auxilio Refeicdo/Alimentacdo no valor de

R$ 400,00 mensais e Vale-Transporte opcional.Foram oferecidas 678 vagas .

O mesmo ndo ocorre com os profissionais contratados de forma indireta para
atuarem nas Naves Maes, registrado pelas entidades assistenciais responsavel por
cada unidade de Educacao Infantil em regime CLT. A formacédo académica destes
profissionais sao as mesmas exigidas para os funcionarios da rede municipal: ensino
médio para agentes de Educacdo Infantii e pedagogia para os professores e
gestores.

Encontramos diferenciacao de carga horaria (40 horas semanais) e de salarios para
a mesma funcdo de agente de Educacéo Infantil e os demais cargos do magistério

entre a rede municipal e as Naves Maes.

v http://www.campinas.sp.gov.br/smenet/noticias/noticia_2004 12 07a.htm (acessado em

19/10/2009).
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3. EDUCACAO INFANTIL: UM CAMPO DE TRABALHO PREDOMINANTEMENTE

FEMININO

Na sociedade ocidental cristd a masculinidade é construida em oposicdo a
feminilidade e se reflete em diferentes comportamentos sexuais e reprodutivos entre
0S géneros, tendo consequéncias sobre as atitudes frente a vida. Esta construcao
social de género vem ancorada em dicotomias que atribuem aos homens
caracteristicas positivas e negativas as mulheres. Sao estabelecidos significados ao
sSexo e a natureza tomando-se 0 masculino como certo e o feminino como polaridade

estigmatizada.

Pensando sobre a construcdo de género voltamos nosso olhar para as instituicoes

de Educacéo Infantil e os profissionais que nela atuam.

O trabalho docente é constituido pelo género e constituinte dele, e a “educacgéo tem
sido palco de contradicdes entre masculinidade e feminilidade, razdo e emocéao,
objetividade e subjetividade®®” (Souza, 2001)

Historicamente em muitas culturas, coube a mulher o papel de cuidar e educar as
criangas trazendo nesta atividade as marcas culturais de maternagem, considerada

socialmente inata nas mulheres.

Badinter (1993) comenta que a maternagem e os cuidados destinados as criancas
podem ser aprendidos tanto por homens como por mulheres e gue isso depende
de experiéncias provenientes de seu contexto sociocultural. Para a autora, 0s
homens maternam desde que haja interesse deles proprios e boa vontade das
mulheres que estdo préoximas, tendo em vista que muitas delas resistem a divisdo da

maternagem negando-se a compartilhar esse poder.

8 Souza, Erica Renata de. No coracéo da sala de aula: género e trabalho docente nas séries iniciais.
Caderno Pagu,2001.
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Vemos na instituicdo de Educacdo Infantil € que o “cuidado” marca a diferenca no
trabalho dos professores de criangcas pequenas, pois transita entre o familiar e o
escolar e ainda se atribui esse cuidar a maternidade, tida como inata as mulheres.
Nesse sentido, a cultura escolar incentiva no seu cotidiano o cuidado, incorporando

as mulheres esse papel.

Ha diferencas na formacéo das profissionais que atuam na Educacado Infantil e no
nome atribuido a essas trabalhadoras de mesma funcéo: professora, para as pre-

escolas; pajem, crecheiras, monitoras, auxiliares de desenvolvimento infantil, etc.

Ainda hoje encontramos no nosso pais exigéncias diferentes em relacdo ao nivel de
ensino dos profissionais que atuam com as criangas pequenas. Em poucas

prefeituras € exigido o nivel médio para atuar como monitor de Educacéo Infantil.

No caso da Educacédo Infantil, onde os salarios na maioria das cidades brasileiras
sdo menores para os profissionais que atuam neste nivel de ensino, e “o cuidado
com o corpo das criancas seria fator de desprestigio” (Arce, 2003) destes
profissionais a presenca masculina, causa um maior estranhamento. Como aos
homens sempre coube o papel de provedor observamos a quase auséncia na

profissdo de professor e monitor de criancas pequenas.

Dados levantados junto a Secretaria de Recursos Humanos de Campinas mostram o
namero de homens - inscritos e aprovados - nos concursos publicos de 2000, 2007 e
2008 (temporérios e efetivos).

A rede municipal de educacédo de Campinas conta com alguns profissionais do sexo
masculino no seu quadro de professoras e monitoras. Em levantamento feito junto a
Secretaria Municipal de Educacdo, constatamos a presenca de seis professores e
oitenta monitores atuando na rede neste ano 2008.

Os seis professores sdo efetivos no cargo e atuam nos agrupamento |ll compostos

por criancas de trés, quatro e cinco anos em diferentes escolas.
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Encontramos alguns CEMEIs com mais de um monitore outros que ainda ndo tem
homens exercendo esta funcdo. O CEMEI, que possui maior numero destes

profissionais, conta no seu quadro de funcionarios com quatro monitores.

No levantamento encontramos nomenclaturas diferentes para a mesma fungéo:
monitor infanto juvenil 1 e monitor de Educacao Infantil. Esta diversidade de nomes
se da pelo fato de ndo haver ainda uma nomenclatura Gnica assim como curso de
formacgao para profissionais que atuam com as criangas pequenas, 0 que permite

que a cada novo edital este titulo seja modificado apesar do trabalho ser o mesmo.

Verificamos que os Monitores Infanto Juvenil | sdo os funcionéarios efetivados no
cargo em 2000 e que os Agentes de Educacédo Infantil sdo os contratados por tempo
determinado (2007/2008) e em processo seletivo realizado em 2008 e efetivados a
partir deste ano de 2009.

No levantamento feito junto a secretaria municipal de educacdo constatamos a
guantidade de 1.553 monitoras em 2008 .Chamou-nos atencao o fato de apesar dos
homens comporem uma minoria de profissionais que exercem este cargo € no
masculino que ele estad enunciado no documento que tivemos acesso junto &

Secretaria Municipal de Educacéo.

Neste levantamento feito em 2008 encontramos em Campinas dados que apontam
cerca de 94% de mulheres e apenas 6% de homens atuando nas creches
municipais, mesmo numero encontrado em dados levantados por Sayao junto ao
MEC™.

Quadro |

Monitoras (efetivas e contratadas) | Monitores (efetivos e contratados) em
2008 2008

1.473 80

19 Sayao, Débora T. Relagbes de género na creche: os homens no cuidado e educagédo de criangas
pequenas. G. T. Ed. criancas de 0-6 anos
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Quadro 1l

Monitores efetivos Monitores contratados por tempo
determinado 2007-2008

26 54

Quadro I

Monitoras efetivas em 2009 Monitores efetivos em 2009
1.506 94

Vemos pelos dados coletados que o nhumero de monitores homens que ingressaram
na Educacdo Infantil aumentou em relacdo aos anos anteriores. O interesse por
exercer esta funcdo passou de 26 monitores efetivos em 2008 para 94 em 2009. O
numero de contratados por tempo determinado em 2007-2008 54 homens, ja

indicava um aumento de presenca masculina na Educacao Infantil.

Os indices de 2009 apontam uma porcentagem de 8%de homens ficando um pouco
acima da média anterior encontrada na nossa cidade. Dos 94 homens 70

ing ressaram este ano.

Observamos pela classificacdo funcional dos Agentes de Educacdo Infantil
publicada em Suplemento do Diario Oficial do Municipio de Campinas em outubro
de 2009 que tem como critério o tempo de servico exercido, que 0S primeiros
monitores masculinos aparecem nas classificagbes mais altas de numero 469 a

1005,contamos com vinte e quatro trabalhadores. ha maior concentracdo masculina
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nas colocacgfes finais da referida publicacdo de 1006 a 1060 listamos setenta

contratados.

Verificamos que nem todas as creches convivem com a figura masculina em seus
quadros de funcionarios, enquanto que alguns centros de educacdo infantil contam
com mais de um homem exercendo a funcdo de agente de educacao infantil. No
quadro abaixo registramos os CEMEIs que contam com mais de um monitor em seu

guadro funcional.

CEMEI Ndmero de agentes de educagéo infantil
masculinos
BOA VISTA 4
LiDIA BENCARDINI MASELLI 4
MARIA AMELIA RAMOS MASSUCCI 4
MARIA LAZARA DUARTE GONGCALVES 3
MARIA JOSE GONCALVES 3
PROFA APARECIDA CASSIOLATO 3
JOANA KALLAJIAN 2
LEONOR MOTTA ZUPP 2
CLAUDIO SOUZA NOVAES 2
AURORA SANTORO 2
JOSE FIDELIS 2
MARIA APARECIDA VILELA GOMES JULIO 2

24




LiDIA BENCARDINI MASELLI 2

MARIA ANTONINA MENDONCA DE BARROS | 2

THERMUTIS ARAUJO MACHADO 2

Segundo Carvalho (1998) pouco se sabe sobre os homens e o que o trabalho que
fazem representa em termos das idéias de masculinidade e feminilidade na
educacado, o que pode ser ampliado para a Educacédo Infantil (apud Sayédo, 2005,
p.21).

Apesar de o0 numero ser quase que insignificante, a presenca masculina nessas
instituicbes causa estranhamento nas familias das criancas e as mulheres que

atuam neste nivel de ensino.

3.1 Ih, isso nédo vai dar certo! A insercdo do monitor do sexo masculino na

creche

hY

Ih, isso ndo vai dar certo! Esta foi a reacdo do grupo de funcionarias do CEMEI
qguando foram informadas pela equipe gestora que um monitor homem iria trabalhar

na creche durante o Projeto Pintaram as Férias. (2001)%

Sera somente nas férias? A desconfianca vinha da incredulidade de que os homens
dividiriam as tarefas de cuidados das criangas com elas: vocé acha que eles vao
querer trocar as criancas?Levar as meninas no banheiro? Se fosse minha filha eu

nao iria gostar.

20 H “pPy Art ” H H H H X x A

O Projeto “Pintaram as Férias” tem por objetivo atender as criangas, cujas mées nao tém outra
alternativa que ndo a creche para deixar os filhos enquanto trabalham fora no periodo de férias
escolares.
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Desde o concurso publico para contratacdo de monitores em 2000 temos convivido

com homens atuando como monitores de Educacao Infantil.
Como seria na hora das trocas?E nas brincadeiras?E nas refeigbes?

Sayao (2005) comenta que a chegada de um homem num espaco dominado por
mulheres e supostamente feminino produz uma sensacdo de deslocamento,

desconfianca e incébmodo.

Quando o primeiro monitor chegou ao CEMEI o clima foi de total estranhamento por
parte de todas as outras funcionarias (monitoras, direcdo, professoras e ate mesmo
0 guarda) todos se perguntavam, o que um homem iria fazer trabalhando com

criancas tdo pequenas.

No CEMEI em que trabalhamos e pesquisamos ja trabalharam: um monitor
efetivo/volante (2002), um contratado por tempo determinado através de processo
seletivo (2007/2008) e trés efetivos (dois iniciaram em 2002 e um em 2009). Dos

monitores efetivos um foi transferido para outro CEMEI em 2006.

Os comentarios e descontentamento das monitoras se intensificaram a partir da
efetivagdo de dois homens em 2002 e em 2007 com a chegada de um monitor
contratado. No cotidiano, as monitoras diziam claramente que preferiam as outras
mulheres. Foi bem dificil, se pudessem escolher seus pares, escolheriam outras

mulheres.

“Pensa bem que chato na hora do sono das criancas aquele homem
olhando para ndés, fica sem graca. E nessa hora que costumamos
falar da vida com as colegas, desabafar.”

“Eu rezo para que eles ndo escolham trabalhar a mesma sala que
eu. Ah! E muito chato ter de trabalhar com homem.”

“Eu ndo quero trabalhar com esse homem, vai tirar toda a nossa
liberdade... Eles séo mais sérios, ndo sabem brincar... “

“Eu ndo vou fazer o servigo por eles, precisamos de pessoas que
trabalhem néo para fazerem namero.”

“S6 por que tem mais estudo, pensa que vai mandar em nés. Mal
chegam ja véo para o sindicato.”
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Nas falas das mulheres entrevistadas vemos as preocupac¢des em dividirem o
espaco, as tarefas, o convivio e as responsabilidades de cuidar e educar as criancas
com 0s monitores e de conviver com estes novos atores, que por exigéncia dos
editais dos concursos publicos chegam com um nivel diferenciado de escolaridade
(2000 ensino fundamental e 2007/ 2008 ensino médio) do que exigido para a maioria

das monitoras, quando iniciaram suas carreiras.

Na pesquisa que Bufalo realizou em 1997, observou que - dentre as monitoras da
creche por ela pesquisada no municipio de Campinas - muitas nao tinham
completado o ensino fundamental. Alvares pesquisando outro CEMEI de Campinas
(2009) constata que as monitoras mais antigas concluiram ha pouco tempo o
Supletivo em Ensino Médio. Na creche que estamos pesquisando vimos que um
grande numero de monitoras mais antigas concluiram o Ensino Fundamental na
forma de Supletivo e poucas continuaram estudando, fato que ndo ocorre com as
monitoras que ingressaram este ano que tém, em maioria, formacado Universitaria

em diversas areas de conhecimento.

Ressaltamos que esses novos contratados para a funcdo de monitora, apesar da
contribuicdo que trazem para a creche através de suas vivencias culturais e sociais e
de possuirem escolaridade de ensino médio ou superior, ndo possuem, na maioria,
formacao em relacdo as especificidades da Educacao Infantil, ja que o requisito para
ingresso era nivel médio de ensino ndo sendo exigida formacao especifica na area
de educacdo como determina a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional ( lei
9.394/96).

Se a escolaridade dos novos monitores é maior que a da grande maioria das
monitoras mais antigas, vemos que sao essas mulheres que tem a experiéncia, a
pratica e a vivéncia na educacio das criancas. Avila (2002) aponta que o trabalho de
educacao das criancas pequenas na creche “impde exigéncias, para as quais nao
houve formacao prévia, por isso ele é aprendido na pratica do exercicio profissional”
(Avila, 2002, p.4), onde se aprende com “os mais experientes e/ou melhor treinados”

(Coople, 1991; apud Campos, 1994), sejam elas monitoras ou professoras.
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Para Saparolli, a feminizacdo atribuida a ocupacédo de educador infantil, indicada
através do grau de aceitacdo ou ndo de homens como educadores, estaria
associada a concepcdo de educacdo e a estruturacdo das propostas pedagogicas
de cada tipo de instituicdo: quanto mais doméstica a concepcao de educacgdo, mais
dificil a aceitacdo de homens e mais associada a caracteristicas femininas a
ocupacao; quanto mais profissional a proposta, mais articulada enquanto projeto
pedagdgico, menos feminilizada a ocupacdo e maior a presenca de homens como

educadores.

Sayao (2005) comenta que ha conhecimentos e saberes que a instituicdo, por meio
das profissionais, produz como praticas que sdo caracterizados como pertencentes
ao “mundo feminino” e que conformam uma espécie de cultura institucional (Sayéao,
2005, p.44).

Ha uma forte tendéncia, de certa forma problematizada na producéo da area acerca
das praticas cotidianas em creches, a conceber cuidado e educacdo como
transposicdo de saberes do feminino, em parte adquiridos pelas mulheres na sua
socializacdo priméria, assim como nas experiéncias provenientes do universo
domeéstico (Carvalho, 1999).

Sdo estas monitoras que vao defender seu espaco de trabalho dificultando ou
aceitando dividi-lo com os novos membros da equipe sejam eles mulheres ou

homens. Saydo comenta que:

“Os primeiros momentos dos professores e sua chegada na
Educacgéo Infantil conformam uma espécie de Ritual de Passagem
que demarca, muitas vezes, sua continuidade na profissdo ou a
busca por alternativas por meio da mudanca do projeto profissional
inicial.” (Sayao, 2005, p. 65)

Fazem parte desta aceitacdo passar pelo “enfrentamento das diferencas de
concepcdes de género e de Educacdo Infantil, além de elementos objetivos e
subjetivos abrangendo os afetos, as emocdes, a sexualidade, a raca/etnia e classe

social que compdem a identidade do/a profissional.”(Sayéao, 2005, p 65)
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Percebemos que a ajuda aos novos colegas passa primeiro pela aceitacdo deles
como amigos e por suas histérias de vida: O mais novo dos monitores entrevistados
foi “adotado” por sua companheira de trabalho por ter a idade préxima a de seus
filhos estar e morando sozinho na cidade; o que tem maior tempo de servi¢o foi
conquistando seu espaco com pequenas delicadezas como homenagens para todas
as funcionérias no Dia das Mulheres, discursos nas despedidas das funcionarias que
saiam da creche, participacao politica na regido ao redor da creche, no sindicato de
onde tras informagBes para o grupo e a milithncia em movimentos de politicas
afirmativas para os Afro descendentes. O monitor que chegou este ano esta em
fase de construcdo desta rede de relacbes. Num primeiro momento sua
companheira de trabalho, que ja trabalhou com homens em outros anos exigiu dele

disposicao para o trabalho e s6 agora a relagéo interpessoal esta se estabelecendo.

O posicionamento politico dos monitores também € apontado pelas monitoras nas
entrevistadas, como uma forma de “fugir do trabalho”, porém séo elas, seus pares,
gue por meio do voto delegaram a um deles o direito de representa-las no Sindicato,

nas reuniées mensais, junto a este 6rgao de classe.

Indagadas por que indicaram um monitor para representa-las, a resposta foi que a
dupla jornada de trabalho que realizam: casa, o cuidados com os filhos, algumas
estudam a noite , as impedem de participar das reunides e dar conta de tantos
afazeres. Elas reconhecem que para os homens a auséncia de obrigacbes com as
tarefas domestica facilita esta participacdo. Algumas atribuem a escolaridade deles
uma maior facilidade em expor seu ponto de vista, de redigir e compreender o que

esta sendo discutido.

Outras dizem ja terem feito a sua parte garantindo para os novos colegas os direitos
que ajudaram a conquistar como: participacdo na fundacdo do Sindicato dos
Trabalhadores Municipais, ndo trabalharem aos sabados, a reducdo da jornada de
trabalho para seis horas e o fim do revezamento de horéario de trabalho no CEMEI
pesquisado. Apesar destas falas, as funcionarias continuam participando dos

movimentos reivindicatérios da categoria.
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Outro aspecto que é levantado pelas nossas entrevistadas € a relacdo corpo e

educacao das criancas pequenas:

“Cuidar de uma filha (principalmente na parte de higienizacéo) pode
ser correto a um pai, porém, esses cuidados feitos por um estranho
(Monitor) pode trazer problemas. Vocé néo vé no jornal?”

“Ele vai trabalhar com vocé? Agora eu quero ver!”

Esta declaracéo foi feita por uma monitora para uma professora que se posicionava
favoravel a participacdo masculina na Educacao Infantil. Ela demonstra o incomodo
e o desafio que foi para o grupo ja estabelecido inserir os monitores e o desejo de
ver o desempenho da professora nesta equipe de trabalho. Na preocupacéo dessas
mulheres vemos que o “cuidado” marca a diferenca no trabalho dos professores de
criangas pequenas e pequenininhas, pois transita entre o familiar e o escolar e ainda
se atribui esse cuidar a maternidade, tida como inata as mulheres. Percebemos que

as préprias monitoras comungam este fato.

Sayao (2005) sugere que modelos socialmente construidos de mulheres
“cuidadoras” e homens “provedores” talvez tenham contribuido para gerar nas
profissionais a aposta de que os monitores “ndo dariam conta do recado” (Sayao,
2005, p. 177).

Os cuidados com o corpo séao considerados atributos das mulheres, a proximidade
entre um homem lidando com o corpo de meninos e/ou meninas de pouca idade
provoca conflitos, duavidas, questionamentos inclusive atribuindo a eles a

incompeténcia para exercé-lo.

S&o evidentes 0s preconceitos e estigmas originarios de idéias que véem a profissao
como eminentemente feminina porque lida diretamente com os cuidados corporais
de meninos e meninas fato que, historicamente, € visto como uma continuacdo da

maternidade.

Para inserir estes profissionais na rotina da creche foi preciso uma reorganizacéao,
que apesar de ndo ser uma norma oficial foi adotada pela equipe gestora do
CEMEIs.
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Optou-se nos primeiros anos que esses profissionais atuassem nos agrupamentos
das criancas mais velhas, de dois anos e meio a trés anos e nao nos bercarios onde

0 contato fisico se evidencia.

Porque ndo pode homem no bercério? Se ele passou no concurso como eu, ele

sabe as exigéncias do cargo e vai ter que fazer o mesmo que eu.

Este comentério se deu devido a preocupacdo da equipe gestora em ter os homens
trabalhando com os bebes. Somente este ano temos um monitor trabalhando no
bercério IA.

Nas creches onde encontramos mais de um monitor eles sdo comumente
designados a terem como parceira uma mulher, procurando evitar as reclamacfes
dos pais que estranham a presenca s6é de homens no cuidado e educacdo das
criangas pequenas, principalmente quando a imprensa divulga abusos sexuais

cometido por homens contra criancas.

E comum notarmos que quando se leva as criancas ao W.C, chamam-se as meninas
para serem acompanhadas pelas monitoras e professoras, e depois 0s meninos
para serem acompanhados pelo monitor. Esse fato traz indagagbes quanto as
questbes de género, ja que em no CEMEI pesquisado , ndo existe banheiros

diferenciados para meninos e para meninas.

Mesmo com estes arranjos ha por parte das familias questionamentos com relagéo a

presenca da figura masculina na Educacéao Infantil:

“Quando meu marido veio trazer nosso filho e viu o monitor ficou
ressabiado. Chegando em casa, me questionou sobre este fato.
Respondi que era bom para as criangas que nhdo moravam com 0
pai, pois tinham ai a possibilidade de conviver com a figura
masculina. Ele concordou comigo.” (Mae 1)

Consideramos que o estranhamento do pai em relacdo aos cuidados do corpo das
criangas ser feito por homens se deve ao fato boa parte dos/as meninos/as que
freqUenta creches ainda ndo possuirem a linguagem oral como forma primordial de
comunicacao o que gera inseguranca nas familias que se algo diferente acontecer

seu filho (a) ndo podera explicar seu descontentamento e 0s maus tratos.
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Sayao aponta que as criancas lancam mao de “formas de comunicacdo como 0
choro, as expressdes corporais, 0 toque, entre outras. O/A docente precisa ter

disponibilidade para compreendé-las e encaminhar o trabalho” (Sayao 2002, p.23).

A forma da mé&e se posicionar vendo a possibilidade de o profissional suprir o
contato das criangcas com a figura masculina pode ter sua origem na psicologia e nas
teorias assistencialistas que véem a creche como uma instituicdo destinada a suprir
as “caréncias familiares” das criangas - neste caso, a figura masculina. O educador
compensaria a auséncia de modelos masculinos na vida de algumas criangas,

especialmente aquelas que nao residem com o pai.

Por essa concepc¢ao, 0s monitores seriam capazes de auxiliar no desenvolvimento
dos papéis sexuais de duas formas: contribuindo para a construcdo de
comportamentos sexuais apropriados ao seu sexo e para a autoconfianca dos

meninos.

A mesma méae comentou em outro momento da entrevista:

“Minha filha de trés anos estudou em outro CEMEI em 2008 e 14 foi a
primeira vez que vi homem trabalhando na Educagdo Infantil. Ai
questionei a professora que explicou que ele ficava a cada dia numa
sala para as criangas poderem conviver com homens, principalmente
as que ndo moram com o pai.” (Mae 1)

A cumplicidade com o homem na divisdo dos trabalhos de cuidar e educar os filhos é
um desejo de algumas mulheres e vé-los exercer esta profissdo sucinta esse modelo

de “novo homem” sensivel e participativo:

“No comecgo ndo confiava, s6 deixei por meu filho ser menino. Em
casa meu marido nunca trocou nossa filha, depois fui acostumando e
pensando: isso pode servir de exemplo para os pais ajudarem a
cuidar de seus filhos.” (Mae 2)

Ha aqui outra concepcgdo sobre o trabalho docente masculino pautada na idéia de

equidade social, onde os meninos seriam educados a desempenharem atividades

de cuidado com o corpo vendo os homens executando estas tarefas.
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Estes acertos nos revelam uma concepcdo de cuidado fruto da divisdo sexual e
social do trabalho em nossa sociedade. Carvalho (1999) esclarece que de acordo
com a perspectiva analitica da sociologia e da psicologia estas concep¢des foram
construidas sob os argumentos de que as personalidades femininas sao formadas
desde cedo a partir de nocdes de relacionamento atreladas ao cuidado levando-as a
sentir-se responsaveis pela manutencéo das relacdes e pela prestacdo de servigos,

caracteristicas centrais em nossa concepgao de feminilidade.
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4. AS VOZES DOS MONITORES

Neste capitulo apresentamos 0s sujeitos centrais da pesquisa, 0s monitores, atraves
dos dados que colhemos sobre suas trajetdrias que trazem em suas narrativas
histérias e lembrancas de suas experiéncias profissionais a fim de colocar em cena
gquem sao os homens que atuam como docentes na Educacdo Infantil e de que
forma concebem o seu trabalho. Willians (1995) sugere a necessidade de pesquisar

o ingresso de homens em algumas profissdes consideradas “femininas”.

Para efeito de apresentacdo, nossos entrevistados fizeram um breve relato onde nos
falam sobre suas vidas e de sua opcao pela Educacéo Infantil incluindo as narrativas
de seus primeiros momentos no cargo: Como cheguei aqui? As suas primeiras
impressdes da creche, o relacionamento com as colegas de servico, 0
relacionamento com as familias e as criancas, os objetivos profissionais de cada

entrevistado e o desejo ou ndo de continuidade no cargo.

A seguir, com base no referencial teérico que embasa este trabalho, procuramos
discutir aspectos que achamos relevantes, coletados nos depoimentos dos

entrevistados e nas observacdes que fizemos em campo.

Consideramos 0 tempo e 0 espago para recompor as trajetdrias dos Nnossos

entrevistados como Sayéao

“o0 ‘tempo’ das situacdes vividas como uma categoria que ajuda a
atribuir alguns sentidos histéricos aos fatos e ampliar esses sentidos”
(Sayéo, 2005, p.64).

Também consideramos:

“espaco como lugares demarcados por
relagbes institucionais entre homens, mulheres, meninos € meninas
ampliando assim noc¢des meramente geograficas” (Saydo, 2005,
p.64).

Nossos depoentes, relembrando seus movimentos, vao atribuindo significados as

suas vivéncias nos tempos e espacos por onde andaram.



O ingresso de monitores numa profissdo na qual ha uma composicdo majoritaria de

mulheres pode modificar a experiéncia que profissionais criancas e familias

vivenciam nas diferentes instituicoes, onde o ritual e a cultura existente no interior

da creche, em alguns aspectos sdo alterados. Tem-se em vista aqui a afirmacéo de

Willians (1995): o local de trabalho n&o € neutro em relacdo ao género (apud Sayéo

2005, 66)

4.1. Para o bom andamento do servi¢o - Monitor 1

Como cheguei aqui?

“Esta frase ‘para o bom andamento do servico’ me foi dita pela
equipe gestora do CEMEI varias vezes nestes anos quando era
necessario fazer ajustes nas equipes que compunham as turmas e
era eu o indicado para outro local.

Tenho 39 anos, sou casado, nédo tenho filhos. Nasci e me criei em
Campinas, Sdo Paulo. Estudei em escola publica e na adolescéncia
fui aluno do SENAI, no curso de carpinteiro. Cheguei a exercer por
pouco tempo esta profissdo, depois trabalhei como carteiro, porteiro
de condominio residencial, agente cultural da Catedral Metropolitana
de Campinas e ha seis anos sou monitor.

Participei durante a adolescéncia de grupo de jovens da Igreja
Catdlica e, num dado momento, pensei em ser padre. Com o tempo
e muita reflexdo percebi que ndo tinha vocacdo. Hoje continuo
participando da Igreja e atuando como leigo nos trabalhos pastorais.
Tenho interesse nos estudos étnicos e implementacdes de politicas
afirmativas. “Creio que é um compromisso de todo afrodescendente
divulgar e valorizar sua origem.”

“Estava cursando a faculdade de Turismo em 2000 (faculdade
particular) ano em que a Prefeitura Municipal de Campinas promoveu
um processo seletivo para alguns cargos dentre eles o de monitor.
Queria a estabilidade de um cargo publico. Fiz uma escolha racional,
estratégica: prestei o de monitor por exigir ensino fundamental e por
ser oferecido um maior numero de vagas que o de auxiliar
administrativo. Fui efetivado em junho de 2002.”

As suas lembrancas dos primeiros momentos na profissdo nos levam a pensar como

a chegada dos homens na Educacdo Infantii de Campinas e principalmente na

creche, interferiu numa estrutura ja estabelecida:
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“Fui designado a trabalhar num CEMEI da regido sul de Campinas
como volante. L4 chegando, a dire¢do da creche ndo me aceitou,
pois eu iria trabalhar meio periodo, conforme me facultava a lei por
estar cursando a universidade. Permaneci nesta creche um Unico dia
por meio periodo e ndo tive contato com as crian¢as. Nesta época
outro homem teve problema em trabalhar nesta creche, pois a
comunidade fez um movimento para que ele ndo trabalhasse neste
local como monitor. Eramos os primeiros a desempenhar este fungéo
em Campinas e a estratégia da administracdo municipal foi de nos
deixar de volante nas NAEDs".

Sobre esta atitude Sayado (2005) comenta que os homens tendem a sofrer maiores
pressdes tanto em direcdo a outras ocupacdes, quanto no sentido da ascenséo na
carreira, quase sempre para deixar a sala de aula e ocupar cargos administrativos.
Percebemos este movimento no Monitor 1 que logo no inicio da sua carreira é

designado a executar trabalho burocratico como auxiliar administrativo

A estratégia de deixar os homens em trabalho burocratico veio minimizar as
dificuldades de sua insercao na Educacéo Infantil. Para este monitor foi de encontro

a sua segunda opcédo ao prestar o concurso publico:

“No meu caso por causa de jornada especial de estudante fui
deslocado para a funcdo de auxiliar administrativo no setor de
Educacdo na NAED Sul. Permaneci neste setor por dois anos. Neste
tempo terminei a faculdade de Turismo (2002) e iniciei outra
graduacéo em Ciéncias Religiosas (concluido em 2006) procurando
aprimorar minha atuacdo junto ao movimento de leigos da Igreja
Catolica.”

No seu primeiro contato como funcionario publico na creche destaca o incomodo que
sentiu ao ser observado furtivamente pelas demais funcionarias enquanto aguardava

a diretora;

“As funciondrias passavam préximas a secretaria como se fossem
fazer algo para me conhecerem, observavam, sorriam, faziam
comentarios entre si.”

As curiosidades acerca do novo monitor extrapolam a sua funcéo e sua dimenséo

“publica” e a competéncia para exercer o cargo. Também diz respeito a sua
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aparéncia fisica, a vida privada, como mostrando indicios de certa sensualidade

envolvendo comentérios sobre sua aparéncia fisica e opcéo sexual.

O entrevistado nao relatou situagdes de discriminacéo pelo fato de ser homem, por
parte de suas colegas e superiores, embora falasse em “curiosidade”,

“estranhamento” e de “desconfianca” de pais e maes.

Mas essa atitude das familias foi apresentada como “inicial” e “superada através da
relacdo de respeito com as criangcas pequenininhas e a com suas familias,

conquistada com o trabalho sério. Sobre este tema Bononi comenta:

“Compartilhar com adultos o crescimento e a educagdo de uma
mesma crianga pequena envolve a pratica de uma dindmica
relacional complexa. A crianca como objeto comum de cuidado e
atencdes, mas também de expectativas e avaliagdes, é fonte de um
tipo particular de experiéncia conflitante entre os adultos”. (Bononi,
2001, p. 161)

Continua o Monitor 1:

“Quando iniciei o trabalho no bercéario este ano 2009, alguns pais me
olhavam desconfiados. Alguns chegaram a questionar minha
presenca na sala ou na direcdo da creche. Outros apoiaram a
iniciativa de ter homem cuidando das criancas. Uma mae comentou
que isso era bom para as criancas que ndo convivem com 0s pais,
outra que eu era exemplo para os pais cuidarem da higiene de seus
filhos e filhas. Ndo me vejo como substituto da figura paterna. Trago
para as criancas a oportunidade de conviver com a figura masculina
que pode estar distante na sua familia mais como um amigo ou um
tio, ndo pai. Nem todo pai que brinca e que troca seu filho tem uma
intencionalidade educativa nas suas a¢des. Eu tenho."

Laureano (2007) relata em sua pesquisa realizada com monitoras de Educacgao
Infantil da Rede Municipal de Campinas sobre a confuséo “entre o que € ser mae e
profissional de creche” encontrada nas cartas escritas pelas monitoras que formaram
seu grupo de observacgao. Esta confusédo de ser pai ou profissional ndo aparece na
fala do nosso Monitor 1 que afirma sua condi¢cao de profissional, apesar de nao se

opor ao tratamento de “tio”, termo que utiliza no dia a dia da creche.
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Como observou Avila (2002) em sua pesquisa, notamos no depoimento deste
monitor uma transicdo na concepcédo do trabalho realizado na creche passando por
uma visdo assistencialista, qual seja, a de suprir caréncias, no caso, a da figura
paterna, apesar de ndo se opor ao tratamento familiar “tio e tia”. Esses termos ainda
fazem parte do vocabulario usado pelas familias e por um grande numero de
profissionais da creche sejam eles professoras, agente de apoio, equipe gestora,

perueiras ou monitoras.

Freire (1993) em sua analise sobre a utilizagdo do termo “tia” como substituto de
professora, nos alerta para as implicagcbes que o termo traz, como o de contribuir
para uma compreensdo distorcida sobre a tarefa profissional da professora e a

ideologia repousada na falsa identificacao:

“A tentativa de reduzir a professora a condi¢ao de tia € uma inocente
armadilha ideol6gica em que, tentando-se dar a ilusdo de adocicar a
vida da professora, 0 que se tenta é amaciar a sua capacidade de
luta, entreté-la no exercicio de tarefas fundamentais” (Freire, 1993,
p.25).

Percebemos que a ampla divulgagdo desse tratamento considerado por muitos
profissionais como carinhoso, acaba por anular a propria identidade da professora e
das monitoras e de sua postura profissional, percebemos que as vezes as familias
ndo sabem seus nomes e sua figura de mulher se confunde com a figura maternal

da ‘tia’ da escola, que consequentemente, ndo necessita de muita formacao.

Essa referéncia ao “mito de um amor parental” ndo existe na realidade e contribui
para que ndo haja reconhecimento profissional dos profissionais da educacéo.
Tedrus (1998), atribui esse fenbmeno do tratamento “tio” ou “tia” ao processo de
distanciamento real, espacial e social dos tios e tias biolégicos, marcando uma
transformacao na intensificacao/distancia dos contatos que se verificavam nestes

lagos afetivos (apud Avila 2002, p. 92).

Carvalho (1999) esclarece que de acordo com a perspectiva analitica da sociologia e

da psicologia estas concepg¢fes foram construidas sob os argumentos de que as
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personalidades femininas sdo formadas desde cedo a partir de noc¢bBes de
relacionamento atreladas ao cuidado levando-as a sentir-se responsaveis pela
manutencao das relacdes e pela prestacdo de servigos, caracteristicas centrais em
nossa concepcdo de feminilidade. As tarefas de cuidar e educar sdo tarefas
profissionais que exigem criatividade e competéncia cientifica. Podemos perceber
gue a preocupacdo com o trabalho pedagdgico se faz presente nas atividades do
Monitor 1 e que ele tem claro quais intengcdes educativas tem nas atividades
propostas junto as criangas.

O envolvimento politico partidario, sua seguranca em falar em publico, participar dos
grupos de formacado e ter trabalhado como atendente na NAED Sul contribuiram

para torné-lo conhecido e respeitado na rede municipal de campinas.

“Nos grupos de trabalho quando precisavamos expor as atividades,
nas festinhas de despedida das colegas de trabalho, nas
comemoracdes da creche sempre me escalavam como
representante e mestre de cerimdnia. Minhas colegas diziam: vocé é
homem se sai melhor para falar em publico.”

Para melhor compreender a cultura da creche e ir se familiarizando com ela nosso

entrevistado fez a seguinte opc¢ao:

“Optei em participar de cursos oferecidos para monitores e
professores os Grupos de formag&o, mais um local de estranhamento
da minha escolha profissional. Nestes locais Ouvindo as conversas
das monitoras fui me familiarizando com a profissédo e aprendendo a
respeitar essas mulheres.”

Sayédo (2005) observou a utilizacdo de estratégias para sobreviver e manter-se na
carreira feita pelos professores homens

“é preciso uma observacdo detalhada do trabalho de outras
profissionais e uma adesado as praticas mais comuns presentes na
cultura da creche” (Sayao, 2005, p.138).
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Esta estratégia de participar dos grupos de estudo e a oportunidade de conviver com
as monitoras como auxiliar administrativo mostrou-se Utii no seu processo de

aceitagcao:

“Permaneci neste setor por dois anos. Em 2004 escolhi trabalhar na
creche que a colega readaptada trabalhou e neste tempo ja conhecia
muitas das funcionarias e teoricamente o0 servico que deveria
realizar. Foram poucos os homens que prestaram este concurso e
permaneceram no cargo.”

Williams (1993) demonstra que, mesmo em profissbes consideradas femininas,
permeiam representacdes de que os homens sdo melhores ou mais competentes do
que as mulheres. Nesse caso, a performance oral faz com que nosso entrevistado
seja escolhido por suas colegas para representa-las nas exposicées de seminarios,

datas comemorativas, representante do conselho de escola e sindical.

Outra situacdo semelhante vermos as mulheres cozinheiras no dia a dia dividindo

esta tarefa com nosso entrevistado em ocasides especiais:

“Gosto de cozinhar e nas horas vagas trabalho com cerimonial. Este
fato é conhecido de minhas colegas de trabalho que pedem minha
ajuda na organizacdo de suas festas particulares e nas da creche
também.”

Na creche em situac6es de confraternizacdes € ele quem prepara o cardapio e ajuda
a executa-los auxiliado por suas colegas que se encarregam das compras e de lavar

e picar os alimentos.

A masculinidade estd geralmente associada a competéncia no trabalho e a
superioridade hierarquica de homens que dominam a imensa maioria das profissdes
inclusive a de chef de cozinha tarefa comumente desempenhada por mulheres no

dia a dia sem valorizacao social.

O fato de estar sempre participando da formacao, ser ativo nos eventos do sindicato
e na unidade onde trabalha, e a tradicdo politica partidaria de seus familiares

levaram nosso entrevistado a dedicar-se a esta atividade:
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“Sou filiado a um partido politico, o PTN, e j& me candidatei a
vereador em duas elei¢cdes (2004 e 2008). Como funcionério publico
comecei a participar dos movimentos reivindicatdrios propostos para
a categoria pelo sindicato dos Funcionarios Publicos Municipais,
como a luta pela reducdo da jornada de trabalho, campanhas
salariais e estudos para o reconhecimento da funcdo de monitor
infantil como profissdo. Em 2007 participei da eleicdo do sindicato e
minha chapa foi a vencedora. Assumi o cargo de diretor sindical até
2008, quando me afastei para ser candidato a vereador.”

Meus objetivos profissionais: continuidade no cargo?

“No inicio ndo tinha a pretensao de ficar no cargo, apés a faculdade
de Turismo, fiz a faculdade de Teologia Pastoral, me candidatei duas
vezes a vereador e me afastei um tempo para exercer o cargo de
diretor no Sindicato dos Funcionarios Publicos Municipais. Agora,
ap0s este tempo na profissdo, participando dos movimentos
reivindicatérios para seu reconhecimento, da luta pela reducédo da
jornada, campanhas salariais, colaborando na implementacdo das
politicas afirmativas no CEMEI em que trabalho, no respeito que
venho recebendo dos colegas pais das criancas, penso em ficar. Em
2007 iniciei o curso de Pedagogia.”

4.2. Qual sua experiéncia com criancas pequenas? ..melhor ficar

com as criangas maiores — Monitor 2

“Minha experiéncia com criancas pequenas era a de conviver com o
sobrinho de minha namorada que tinha 3 anos., em 2007 quando
iniciei meu trabalho na creche. Diante deste fato a equipe gestora
desgnou-me para trabalhar no ag. Il com as crian¢as mais velhas.”

“Nasci e me criei em S&o Paulo, capital. Sou o mais novo de trés
filhos e o Unico homem. Meu pai, ja falecido, foi militar da PM e a
minha mée, coube o servico da casa e a orienta¢do no cuidado com
os filhos. Tenho 28 anos, sou casado hd um ano e ainda ndo tenho
filhos. Estudei em colégio confessional e faculdade privada. Na
graduacéo fiz um ano de Jornalismo e depois Biologia (concluido em
2005). Este ano conclui (2009) Especializacdo em Gestdo Ambiental
aqui em Campinas, cidade em que resido desde 2007. Na
adolescéncia, junto com amigos, trabalhei como DJ animando festas,
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depois como Call Center em companhia de telefonia e como
Professor substituto no Ensino Fundamental (5% e 82 séries) em
colégio particular em Séo Paulo, 0 mesmo em que estudei.”

A chegada do Monitor 2 na Educacdo Infantil se deu por algumas razées bem

racionais assim como 0 nosso primeiro entrevistado:

“O salario, a jornada de seis horas, a proximidade com a cidade de
Sao Paulo, local de residéncia da minha familia, minha namorada
morar aqui, ter oferta de vagas para curso de especializacdo nas
instituicbes de ensino da cidade, foram fatores que me levaram a
prestar o concurso”.

Seu trabalho na Educacéao Infantil foi precedido pela docéncia com criancas (5% e 62

séries) do Ensino Fundamental em escola particular em S&o Paulo.

“A experiéncia ndo foi muito boa, pois a garotada estava em
constante ebulicdo, o colégio exigia disciplina rigida, tinha muito
conteddo a desenvolver e aliado a minha inexperiéncia de professor
iniciante foi muito dificil”.

A chegada na creche e a sua insercdo no trabalho foram lembradas pelo nosso

segundo entrevistado que atribui ao fato das mulheres terem trabalhado com outros

homens a sua pronta aceitagao:

“Na creche em que fui trabalhar ja havia outro homem exercendo a
funcdo de monitor. Ele estava ausente, pois fora eleito diretor do
sindicato, mas atribuo ao fato de estarem familiarizadas com o
trabalho masculino, a minha aceitagdo pelo grupo. Eu n&o era o
primeiro. As queixas sO surgiam de algumas colegas quando
necessitava deslocar uma monitora para cobrir faltas em setores de
criancga de fraldas, pois a dire¢cdo achou por bem que eu ndo atuasse
nestes agrupamentos. Ai tinha um grupo de colegas que se
manifestava contrario a esta medida. Mas nunca fui hostilizado por
isso nos dois anos que ai trabalhei.”

Vemos nesta fala que um grupo de funcionarias reivindicava igualdade de condicdes
de trabalho, porém a inexperiéncia no cuidado com criancas pequenininhas, sua
pouca idade, e o estranhamento dos pais levaram a equipe gestora a adotar
medidas para o bom andamento do servico como na escolha da sala em que o

Monitor 2 iria atuar, como explica a diretora:

42



“Quando ele chegou, conversamos e percebi que tinha menos idade
do que os demais funcionarios e era inexperiente no trabalho com
criancas pequenas. Sua Unica experiéncia com criangas vinha de um
sobrinho de trés anos com quem convivia. Entdo, para o bom
andamento do servico, designei-lhe uma sala de criancas desta
idade onde ele trabalharia com duas professoras experientes.”

Notamos que neste processo seletivo a idade dos aprovados que escolheram a
creche pesquisada como local de trabalho era de fato menor dos que a dos demais
funcionéarios e que a escolaridade era maior, porem sem formacdo especifica para
atuar com criangas pequenininhas. Dos cinco contratados quatro tinham formacao
académica: um em biologia, duas em pedagogia e uma cursava psicologia, Este
cuidado de escolher salas de agrupamento Il (criancas maiores) para 0s jovens que
chegavam foi adotado também para as mulheres, deixando os bercarios a cargo de

funcionarios com mais tempo de servico.

Sem ter conhecimento tedrico e pratico nos quais pudesse se basear para o
trabalho, nosso segundo entrevistado utiliza suas vivencias e repertorio cultural

como ponto de partida da sua atuacao:

“Uma das primeiras impressao que tive ao chegar foram os parques
arborizados que cercam a creche, o chuveirdo e a casa da boneca.
Pensei: que lugar legal para brincar com as criancas! Quando era
crianga gostava muito de parquinho de brincar com agua, pipa e
bola.”

Percebemos que o monitor identifica o espac¢o da creche como um lugar que convida
a brincadeiras onde as lembrancas de sua propria infancia sé@o utilizadas para
atribuir significados a esses locais e como critério de julgamento para algumas
necessidades das criancas. Sayao (2005) revela que essas lembrancas e vivéncias,
do campo privado se misturam na vida publica, ndo como cépia do privado, mas
como momentos que marcaram a nossa vida, e que em determinadas circunstancias

deslocamos essas vivéncias para a nossa pratica com as criangas.

Em relacéo ao trabalho pedagdgico, revelou que ser monitor o deixava seguro, pois
o planejamento das atividades era feito junto com as professoras com quem diz ter

aprendido :

“Neste inicio na Educagéo Infantil trabalhei com duas professoras e
elas me ensinaram muito, recordei muitas musicas, brincadeiras e



historias infantis. Fui muito bem acolhido por todos e logo fui
compreendendo o ritmo da turminha.”

A formacdo em trabalho para os monitores contratados em 2007 deu-se em dois
dias de curso o qual muitos dos contratados freqlentaram depois de um periodo
exercendo a funcdo. O curso preparado pelas orientadoras pedagodgicas da rede
municipal de Campinas iniciou-se em margo e foi ministrado ao longo do ano de

acordo com o numero de pessoas que eram contratadas aos poucos.

A medida que as pessoas iniciavam o trabalho na creches, as datas eram marcadas
de maneira a aglomerar determinado numero de participantes.Este fato levou muitas
pessoas a “iniciarem o trabalho antes de participarem do curso e outras o faziam

sem conhecer a realidade da creche”, comenta Alvares (2009, p. 32).

Apoés a participacdo neste mini cursos as duvidas surgidas eram sanadas no dia a
dia e nas reunides de formacdo previstas no projeto pedagoégico das unidades de

Educacao Infantil.

O Monitor 2 revelou que os conhecimentos conquistados por meio da convivéncia e
das trocas com as colegas de trabalho s&o os que mais contribuiram na constru¢ao
de sua pratica docente, pois a formagédo em servi¢o neste inicio de carreira, segundo

ele foi muito superficial.

Para compreender as multiplas relagdes que se estabelecem na creche e no embate
de diferentes culturas das pessoas que ali atuam a preocupacdo com a formacao
deve ser constante possibilitando a reflexdo e atuagcdes mais seguras como comenta

Kramer:

“atuar com criangas, jovens e adultos, significa ou exige garantias e
respeito a diversidade cultural, étnica, religiosa e etc., combatendo a
desigualdade social. Aprendo com professoras e criangas que
precisamos evitar o pressupor... “(Kramer, 2005, p.128-129)

S6 em janeiro de 2008 com a prorrogacdo dos contratos por mais um ano letivo os

monitores participaram de um curso de formagdo com maior duracdo, “Auxiliar de



creche/cuidador de crianca™

, promovido pelo Centro de Formacéao Profissional de
Campinas Prefeito Antonio de Costa Santos, ministrado por uma equipe “que nao
tinha vinculos com a prefeitura a ndo ser pelo fato de serem contratadas

temporariamente para ministrar o curso” (Alvares, 2009, p. 42).

“Este curso agregou pouco conhecimento a minha atuacdo, muitas
das palestrantes ndo conheciam a realidade da creche. Até o nome
do curso era estranho: “cuidador de crianca™? N&o é sé isso que nos
era exigido”.

A falta de conhecimentos sobre a realidade da Educagao Infantil municipal de
Campinas e do nivel de formacdo dos monitores a quem se destinava o curso foi

constatada por Alvares:

“os conteldos e metodologia utilizados no curso estavam
perceptivelmente baseados no nivel de escolaridade exigido para

assumir o cargo que € ensino medio sem a modalidade normal”
(Alvares, 2009, p.52)

Os conhecimentos dos contratados ndo foram considerados, fato que poderia ter
enriguecido as discussdes e reflexdes. O comentario que nosso entrevistado faz a
respeito do nome dado ao curso nos faz pensar no seu crescimento profissional e na
formacao que adquiriu na pratica conseguindo perceber que o cuidado e o educar

caminham juntos na educac¢éo das criancas pequenas.

Quanto aos seus objetivos profissionais, diz o Monitor 2:

“Trabalhei como monitor temporario por dois anos. Prestei o
concurso para efetivacdo nesta fungdo, mas nao passei. Nesta época
ja estava terminando um curso de Especializagdo em Gestao
Ambiental e comecei me interessar pela area de Seguranca do
Trabalho. Este ano iniciei o curso de Técnico de Seguran¢a do
Trabalho e estou estagiando nesta area em uma empresa da regiao
de Campinas. N&o tenho pretenséo de atuar como docente”.

1 O genérico masculino foi usado por ser assim denominado o curso em questao.
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4.3 Quando cheguei ao CEMEI vi que tudo era bem diferente — Monitor 3

“Tenho 31 anos, sou solteiro sem filhos. Nasci na cidade de Simplicio
Mendes, no estado do Piaui, cidade em que residi até os 16 anos.
Venho de uma familia de oito irméos, onde sou o sétimo filho. Fiquei
6rfio de pai e mae muito cedo. A procura de oportunidade
profissional e de estudo, mudei-me para a cidade de Osasco, em
Sé&o Paulo, onde meus irméos se encontravam. Conclui nesta cidade
0 Ensino Médio em escola publica, em 1999. Comecei a trabalhar
aos 18 anos como auxiliar de producdo em diversas fabricas:
guimica, grafica e alimenticia. No ano de 2000, ingressei na
faculdade de Letras, que tanto sonhava. Era a profissdo que havia
escolhido desde o Ensino Fundamental, mas sé consegui cursar um
semestre, devido a questbes financeiras. Em meados do ano de
2002, mudei para a cidade de Valinhos, onde estavam alguns de
meus irm&os mais velhos. Em 2004 comecei novamente a faculdade
de Letras, através de bolsa obtida no programa do governo estadual
"Escola da Familia”® em uma universidade conveniada na cidade de
Campinas.Trabalhava aos fins de semana numa escola estadual de
Valinhos onde era responsavel pela abertura da escola e também
dava aulas de refor¢o de lingua portuguesa aos alunos.”

Como o Monitor 3 chegou a creche:

“Em busca de estabilidade financeira prestei o processo seletivo
promovido pela Prefeitura de Campinas em 2008 para dois cargos:
agentes de Educacdo Infantil - que oferecia um maior nimero de
vagas para efetivacdo (678 vagas) - e professor adjunto® Il, cargo
recém criado na rede de educacdo de Campinas (31 vagas para
adjunto de Lingua Portuguesa). Ndo fui aprovado para professor
entdo resolvi assumir o cargo de agente de Educacéo Infantil até ser
chamado para substituir nas escolas estaduais onde ha alguns anos
tenho conseguido aulas s6 no meio do ano letivo. Assumi pensando
em me exonerar assim que conseguisse aulas no Estado.”

Ser professor era um projeto do nosso terceiro entrevistado desde sua infancia,
aliado ao fato de ser o primeiro a cursar uma universidade dentre seus irmaos. Por
estes motivos sempre recebeu apoio de seus familiares, tendo assim sua escolha

profissional um significado simbdlico maior do que a precariedade da remuneracéo e

2 programa destinado a estudantes que cursaram o Ensino Médio na rede publica paulista (estadual
ou municipal).

%De acordo com o edital, o professor adjunto trabalhara na unidade escolar substituindo o docente,
ou no desenvolvimento de atividades referentes a do professor, todos os dias da semana, no periodo
escolar inteiro em que lhe for atribuida a carga horaria.
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condicBes de trabalho oferecidas pela profissdo de professor. O forte desejo de ser
professor o impulsionou para algumas tentativas de trabalhar na area, mesmo sem
ter a formacao especifica, pois ainda cursava a graduacdo, conseguindo ingressar

no magistério:

“Atuei no Ensino Fundamental desde o segundo semestre de 2005,
ainda cursando a graduag¢do como ocupante de funcdo atividade na
Rede Estadual. Depois de formado em 2007 e 2008 continuei
trabalhando ora como eventual ora como ocupante de funcdo
atividade.”

O Monitor 3 relata que durante o periodo que desempenhou a funcdo de docente no
Estado, dependia da ajuda financeira de seus irméaos, pois s6 conseguia aulas na
Rede Estadual no meio de ano letivo. Devido a sua op¢ao, rompeu em parte com o
padrao de “homem provedor” socialmente esperado pois necessitava de ajuda da

familia para se manter.

Carvalho (1998) revela que para a maioria dos homens na educacao, as questdes
de estabilidade financeira, bem como o desejo de ascensdo social, sdo fatores
relevantes. Este fato foi comentado pelo nosso entrevistado que nos disse sentir-se
orgulhoso de ser docente e de tentar varias formas de vencer as dificuldades
encontradas buscando concluir sua formacdo académica com a crenca de que ela
poderia significar ascenséo profissional, econémica e independéncia financeira de

seus irmaos, fato que o incomodava.

Embora o desejo de ser professor seja muito maior que o desejo de ascenséao social,
a possibilidade de estabilidade financeira, fez com que deslocasse o0 eixo de seus
projetos profissionais, admitindo com tranquilidade o exercicio da profissdo de
monitor na Educacdo Infantil. Embora este nivel de ensino ndo fosse sua meta,

aceitasse este desafio:

“Cheguei a creche num dia de reunido e planejamento no inicio deste
ano, sem muitas apresentacfes. As discussdes eram sobre hordrios
de parque, refeicdes, banheiro, a acolhida das criancas e familias.
Minha primeira impresséo foi de estar no lugar errado, ndo entendia
a importancia que todos atribuiam a organizagéo do espaco”.
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Nosso entrevistado vem para a creche com seus conhecimentos de professor do
ensino fundamental, esperando encontrar em uma reunido de planejamento,
discussbes sobre conteudo, procedimentos e atividades. Seu estranhamento é

visivel na sua fala:

“Pensei que ndo ia dar conta, me senti um estranho no ninho. S6
comecei a me sentir participativo na reuniao quando foi apresentado
o filme ‘Crianga: a alma do negdcio’ e as discussdes que se seguiram
apos do filme.”

A importancia da organizacdo do espaco e do tempo na Educacao Infantil Ine era
ignorada e este fato faz com que se sinta deslocado, sem compreender neste
momento que a organizacdo do espaco fisico das instituicbes de Educacao Infantil
como um elemento educador onde “a pedagogia faz-se no espaco e 0 espago por
sua vez consolida a pedagogia” (Faria, 2000, p.70)

A estruturacdo do espaco pode levar em consideracdo todas as dimensdes

humanas potencializadas nas criancas:

“A estruturacdo do espago fisico, a forma como os materiais estao
dispostos e organizados influenciam os processos de ensino e de
aprendizagem e auxiliam a constru¢do da autonomia, da estabilidade
e da seguranca emocional da criang¢a.” (Faria, 2000 p. 70)

Porém, convivendo com a rotina da creche, nos diz:
“Hoje comego a entender a importancia daquela discussdo sobre
espaco que no inicio achei tdo supérflua”.

Sem repertério algum para o trabalho com as criancas pequenas 0 monitor se apdéia

nas praticas das funcionarias mais velhas:

“Nestes primeiros meses a experiéncia das colegas monitoras foi de
grande ajuda para exercer meu cargo. Me senti apoiado e ajudado
por elas. Julgo ter um bom relacionamento tanto com as colegas e
ndo percebi nenhuma resisténcia por parte delas por ser homem e
dividir a tarefa de educar e cuidar das criangas.”



O relato do Monitor 3 nos revela o quanto a ajuda do outro € importante para
qualquer situacdo de aprendizagem, e o quanto o ambiente da creche é rico na

diversidade humana. Conforme afirma Alvares:

“A creche € um espaco de diversidade, no qual convivem pessoas
com diferentes culturas e concepc¢des.” (Alvares, 2009, p.25)

Na creche podem ocorrer as mais diversas situacdes de aprendizagem e também as

mais ricas tanto para os adultos como para as criangas:

“Trabalhei nestes primeiros meses com uma monitora experiente que
muito me ajudou. Apo6s fixar o horario de trabalho esta monitora
optou por trabalhar de manha e hoje faco dupla com outra monitora
com quem me entendo bem havendo uma boa compreensdo das
tarefas que devemos desempenhar.”

Em relacéo as criancas relata:

“Senti-me e sinto-me acolhido pelas criancas, que sao carinhosas,
dependentes e procuram retribuir a aten¢céo dada a elas. No decorrer
dos dias, fui criando um vinculo afetivo com elas, me sentindo um
pouco pai delas, j& que passam tanto tempo na creche.”
Nosso entrevistado relata o carinho que recebe das criangas e do sentimento afetivo
que tem para com elas como se elas fossem seus filhos (as). Diferente do Monitor 1,
com mais tempo de profissdo e participante de cursos de formacdo continuada, o
terceiro entrevistado se sente um pouco pai das criangas, mostrando seu pouco
conhecimento na area da Educacéo Infantil o que o leva a recorrer ao senso comum

e a afetividade, sem compreender ainda

“que a educadora ndo é o substituto materno, mas um polo externo a
familia, aliado e nao rival dos pais” (Mantovani e Terzi, 1999, p. 108).

Mantovani e Perani (1999) apontam que o fato de apoiarmos nas nossas vivéncias
particulares como ponto de partida para nossa atuacao profissional é caracteristico
na construcdo do perfil dos docentes que trabalham principalmente na Educacao

Infantil.

“Este confronto com as experiéncias da maternidade e a paternidade
sdo atitudes que estdo na construcdo individual de cada professora
de creche, e nestas relacdes comecam a ser tecida a construcdo da
docéncia na Educacao Infantil.” (Rigoto, 2005,)
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Vemos este movimento de construcdo de sua identidade profissional no nosso

terceiro entrevistado que tem somente dez meses de profisséo.

“Na hora da escolha do local de trabalho na SME, s6 foi dito muito
superficialmente sobre as func¢des e atribuicbes do cargo. Assumi
sem saber direito como seria 0 meu trabalho na Educacao Infantil.
Quando cheguei ao CEMEI vi que tudo era bem diferente.”

Diversamente do Monitor 2 que ao chegar na Educacédo Infantil em 2007 recebeu
dois dias de curso de formacéo, as 678 monitoras contratadas e efetivadas em 2009
ndo receberam nenhuma formacéo sisteméatica para exercer o cargo. Participaram
somente das reunides de formacéo e de integragdo nas creches, que foram todas
utilizadas em agosto, sem muito planejamento por conta da epidemia da gripe HIN1
e a suspensédo das atividades com as criancas. Foi neste momento que a Secretaria
Municipal apresentou aos seus profissionais uma nova Proposta Curricular de
Educacgéo Infantil, documento com caracteristicas diferentes das encontradas no
Curriculo em Constru¢cdo da PMC/SME/CEDI, documento que norteia os trabalhos

da Educacéo Infantil em Campinas até entéo.

Desde sua chegada na creche, o Monitor 3 envolveu-se ativamente nas questdes
politico-sindicais, nos debates sobre a melhoria das condicdes de trabalho,
participando, inclusive, da greve da categoria deflagrada em maio de 2009, mesmo

estando em periodo probatdrio, pois era recém contratado.

“Minha participacdo sindical vem desde o tempo de auxiliar de
producdo em Osasco. Quando fui professor na rede publica estadual

filiei-me a APEOESP e, agora, sou filiado ao sindicato dos
funcionarios publicos municipais de Campinas. Participar do
movimento sindical também foi importante para minha formacéo e
crescimento profissional.”
Sua intervengdo nesse ambito e suas posi¢cdes questionadoras e reivindicatorias sao
atitudes aprendidas desde seu tempo de operario. Sua disponibilidade de
representar seus pares junto ao sindicato deixa as monitoras seguras, pois ele

sempre tras noticias das reunides sindicais e discute suas idéias com o grupo.
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Em relacdo aos seus objetivos profissionais, apesar de ter assumido o cargo de
monitor, nosso entrevistado tem a intencdo de prestar outros concursos publicos

para professor de Portugués:

“Pretendo voltar a trabalhar com alunos de Fundamental Il e de
Ensino Médio, como professor de Lingua Portuguesa, mediante a
possibilidade de estabilidade (concurso publico municipal ou estadual
e até escola particular). Gostei muito de trabalhar com os meninos e
meninas adolescentes. Sem isso, continuarei na Educacdo Infantil
como monitor, pois ha estabilidade e a possibilidade de continuar
aperfeicoando meus estudos, para poder chegar onde pretendo, ser
professor universitario”.

4.4 Procurando pontos em comuns

Percebemos que exercer a funcdo de monitor de Educacéao Infantil ndo foi a primeira
escolha profissional de nossos entrevistados que optaram tardiamente pelo trabalho
na educacdo tendo percorrido anteriormente outras opc¢des profissionais. Esta
escolha se deu de maneira circunstancial para nossos entrevistados; o Monitor 1 nos
fala de “sua escolha estratégia pelo niumero de vagas oferecidas, o Monitor 2 da
possibilidade de continuar seus estudos e ter um salario considerado por ele muito
bom, e o Monitor 3 que a escolha de prestar o processo seletivo para agente de
Educacao Infantil foi em busca de estabilidade e seguranca proviséria até conseguir

aulas nas Escolas Estaduais de Ensino Fundamental e Médio.

Williams (1995) salienta que homens que ingressaram em profissdes tipicamente
femininas ndo possuiam esta aspiracdo desde a infancia ou, pelo menos, néo
relatavam que seu desejo era proveniente de aspiracfes infantis. Uma possivel
explicacéo fornecida pela pesquisadora € dada pelo fato das criancas vigiarem umas

as outras quanto as opcdes de género (apud Sayao, 2005, p.70).

Nossos entrevistados fazem planos para o futuro mais amplos envolvendo atividades
fora de sala de aula ou outra carreira. Percebemos no monitorl o desejo de seguir a
carreira politica como parte de seus projetos para o futuro, pois é diretor do sindicato
municipal, atua ativamente em projetos eclesiasticos, movimentos étnicos e é filiado

a um partido politico (PTN). Em uma das entrevistas nos revelou que a éarea de
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educacao tem despertado seu interesse. As lutas que participa enquanto membro da
diretoria do Sindicato para a regulamentacdo da profissdo de monitor aponta a
necessidade de formagdo em Pedagogia, conforme lei federal LDB 1996, iniciando
em 2008 o curso a distancia de Pedagogia.

O Monitor 2 ndo pretende exercer cargos ligados a educacéo. Esta fazendo curso
Técnico em Seguranca do Trabalho e faz estagio remunerado nesta area. Pretende
exercer esta profissdo e usar os conhecimentos de bidlogo e a especializagdo em

gestdo ambiental como diferencial nesta nova profissdo em empresas privadas.

O Monitor 3 pretende continuar na area de educacdo, porem trabalhando no
Fundamental 1l e no Ensino Médio como professor de lingua Portuguesa esperando
se efetivar num préximo processo seletivo municipal ou estadual, pois a estabilidade

de um cargo publico, € uma de suas preocupacdes.

Esses momentos iniciais da chegada do monitor na creche sdo precedidos de
imagens e idéias pré-concebidas por aguelas que ha tempo exercem esta funcao e
que se expressaram em comentarios como: “Cuidar de crianca néo é facil! Quero ver

se ele d4 conta quando tiver que trocar, limpar e dar comida.”

Esta aposta naquilo que supostamente “ndo vai dar certo” era acompanhada por
uma série de testes que podiam se restringir desde o conhecimento para tratar com

criangas ao “jeito” de lidar e quanto as op¢des sexuais do professor.

Para desconstruir esta l6gica, um movimento importante € justamente, demonstrar
para o grupo de funcionarias que nenhuma forma de sexualidade (e também de
vivéncia dos géneros) é natural ou espontanea, mas que, em vez disso, todas sao
produzidas, ensinadas e “fabricadas” ao longo da vida, através de muitas
pedagogias familiares, escolares, culturais, através de muitas instancias e praticas.

“Nada ha de puramente natural. e dado em tudo isso: ser homem e ser mulher constituem-

se em processos gque acontecem no ambito da cultura”. Louro, (2008 p.18)

Assim como “ninguém nasce mulher, mas se torna mulher” ninguém nasce homem,

mas se faz homem ao longo da existéncia.
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O ritual de passagem e acolhimento comentado por Saydo € visivel nos
depoimentos dos nossos entrevistados. Os trés destacaram o importante papel que
tiveram algumas colegas de trabalho em sua em aceitagdo no grupo e na formacéo

em trabalho:

“Esta monitora readaptada me falava das tarefas deste cargo, do que
era bom e ruim. Ela foi aos poucos me apresentando a outras
monitoras suas amigas como um colega de profisséo.”(Monitor 1)

“Neste inicio na Educacao Infantil trabalhei com duas professoras e
elas me ensinaram muito, recordei muitas musicas, brincadeiras e
historias infantis.” (Monitor 2)

“Fui acolhido no setor e designado a trabalhar com uma monitora
mais experiente. Foi ela que me guiou no inicio da profissdo. Ela ja
tinha experiéncia em trabalhar com monitores.” (Monitor 3)

Percebemos que foram algumas monitoras mais velhas de profissdo que

apadrinham estes recém chegados ajudando na sua aceitacado pelo grupo.

Uma das hipoteses que levantamos sobre esta acolhida apesar do
descontentamento inicial as mulheres em trabalharem com os homens se deve ao
fato de que desde 2007 o edital de organizagcédo das turmas vem diminuindo a faixa
etaria das criancas e mantendo o mesmo numero de adultos o que torna o trabalho
mais desgastante. A idade de criancas consideradas de Agrupamento Il atualmente
€ de 1 ano e 7 meses até 3 anos. Na proporcao de 15 criancas por adulto.

No concurso temporario de 2007 sO seriam contratados 550 para Monitor de
Educacado Infantil. Segundo informacGes da coordenadoria para as diretoras se
algum contratado pedisse demissdo nao seria feita nova contratacdo, o que pré
dispbs as funcionérias em servi¢co a ajudarem na adaptacao dos novos colegas.

Acreditamos que por terem que trabalhar com eles, iniciou-se entre as profissionais
certa amizade, conhecendo suas histérias de vida e superacdo, por conhecerem a
dindmica de funcionamento da creche, o que facilita esse processo. As monitoras

vao ajudando seus novos colegas neste “ritual de passagem.”

Badinter (1993) alega que a maternagem se aprende no fazer diario, o que a leva a
crer que homens e mulheres sdo capazes de cuidar de criancas e isso depende de

experiéncias provenientes de seu contexto sociocultural. Para a autora, os homens
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maternam desde que haja interesse deles proprios e boa vontade das mulheres que
estdo proximas, tendo em vista que muitas delas resistem a divisdo da maternagem

negando-se a compartilhar esse poder.



CONSIDERACOES FINAIS

A Educacéao Infantil vem despertando o interesse dos homens como um novo campo
de trabalho fato que em Campinas foi notado nos ultimos concursos publico
realizados em 2007(contratacdo por tempo determinado) e 2008 (contratacdo por
tempo determinado e efetivacdo) para o cargo de agente de Educacao Infantil. A
insercdo dos homens num trabalho predominantemente feminino veio trazer

inquietagdes e contribuigcdes para um grupo ja estabelecido.

Constatamos que o numero de monitores efetivos na rede municipal de educacao de
Campinas € pequeno, 0 que nos leva a pensar que poucos sdo os homens que
escolheram esse profissdo de monitor de Educacao Infantil por “vocac&o” ou “gostar

de criancas pequenas”.

Diferentemente das mulheres a quem se atribui a maternidade como elemento
facilitador do trabalho com criancas pequenas, os homens que entrevistamos nos faz
creditar que foi a oferta de trabalho nesta area, a remuneracdo oferecida e a

estabilidade de um cargo publico que o trouxeram para a Educacéo Infantil.

Cabe esclarecer que os salarios oferecidos®* e a jornada de trabalho de seis horas
diarias é convidativo comparado a outros cargos com maior jornada e que exigem a
mesma escolaridade encontrada nos editais dos concursos para agentes de
Educacdo Infantil realizados em 2007 e 2008, isto €, 0 segundo grau sem a
modalidade Normal.

Constatamos que ser monitor ndo foi “a primeira” op¢ao profissional de nossos
entrevistados e que a sua permanéncia nessa etapa de educacdo parece-nos
transitoria. Nosso primeiro entrevistado, apesar de afirmar o desejo de continuar no
cargo, tem pretensfes politicas sindical e partidaria; o segundo entrevistado, esta

cursando e estagiando em outra area de conhecimento, a de Técnico de Seguranca

24 Salario de R$ 1.252,25, auxilio alimentacéo, no valor de R$ 400,00 e vale-transporte.
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do Trabalho; e o nosso terceiro entrevistado, tem como meta trabalhar como

professor de Ensino Fundamental II, Médio e Superior.

Com relacdo a escolaridade destes profissionais notamos que os homens por terem
ingressado nos ultimos concursos publicos que tinham nos seus editais a exigéncia
de Ensino Fundamenta | (2002) e Ensino Médio (2007 e 2008) apresentam uma
escolarizacdo maior que muitas das mulheres que exercem a docéncia ha muitos
anos na creche, quando o critério de contratagdo mais comum ndo era a
escolarizacédo e sim que gostar de criancas. Fato ocorrido antes da exigéncia da lei

Constitucional de 1988 que institui o concurso publico para provimento de cargos.

Ter mais escolaridade ndo torna as monitoras e monitores contratados recentemente
mais capazes de lidar com os desafios dos cuidados, educagdo e imprevistos
presentes na educacdo das criancas pequenas em ambientes coletivos como a
creche, pois ndo trazem consigo, assim como as monitoras e professoras as

competéncias exigidas dos profissionais para atuar com criancas pequenas.

Alvares (2009) constata em seu TCC a aprovacdo de candidatos com formag&o
académica diversas para exercer o cargo de agente de Educacéo Infantil fato que
percebemos no CEMEI pesquisado onde as monitoras efetivadas sdo formadas em
Fisioterapia, Letras, Enfermagem e algumas pedagogas que trazem para a creche

suas vivencias histéricas e sociais.

Concordamos com Bufalo (1997) que, o convivio com as diferencas entre as
profissionais da Educacado Infantil, na convivéncia com as criancas possibilita a
construcdo da pedagogia do confronto, em que ndo sO as criancas produzem

culturas e conhecimentos, mas um espacgo para a educacao dos adultos.

Acreditamos que a formacdo inicial e em servico é importante e contribui para
contrapor a crenca de que qualquer pessoa que possua disposicao e que tenha tido
algum contato com criancas possa educa-las profissionalmente. Assim como para 0s
demais niveis do ensino, acreditamos que é preciso formacdo especifica e
continuada para que os profissionais possam desenvolver com qualidade o trabalho

pedagogico respeitando as especificidades e singularidades de cada etapa da
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educacdo basica. E necessario pensar nos direitos a formacéo e a profissionalizacéo
para que os adultos possam ter instrumentos tedricos e metodoldgicos para refletir
sobre seu proprio agir individual e coletivamente junto as criancas e demais

profissionais, junto as familias das criancas e a comunidade na qual se inserem.

Vemos no edital para provimento de cargos que 0 governo municipal ndo se
preocupou com as exigéncias minimas de formacao prevista pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, distanciando as metas ai instituidas da nossa
realidade. Este ano n&o houve investimentos na formag&o destes profissionais
ingressantes de forma sistematica o que torna o trabalho mais dificil devido a
complexidade e especificidades requeridas na educacdo e cuidado das criancas

pequenas.

Com a procura de homens para exercer o cargo de agente educacional aumentou
nestes ultimos concursos, porém nao sao todas as unidades educacionais que ja

fizeram a experiéncia de ter monitores em suas equipes de trabalho.
Concordamos com Sayéo que:

“A atuacdo de homens no cuidado das criancas pequenas parece
ampliar a concepgdo do género porque confere outros sentidos a
idéia reducionista de papéis/funcdes especificas para homens e
mulheres, posto que docentes possam exercer o papel ou a “funcéo
materna” ampliando-a para a compreensdo dos diferentes modos
pelos quais o género opera estruturando o social e com isso
resignificando a fixidez de tais papéis e fungdes.” (Saydo, 2005
p.193)

Percebemos que a presenca masculina na creche pesquisada, cumpre este papel
de desestabilizar um grupo constituido que se reorganiza para acolhé-los ajudando-
0S a se inserirem na organizacdo da creche e nos cuidados e na educacdo dos
meninos e meninas. Constatamos o estranhamento das familias quando se deparam
com um homem exercendo a fungcdo de monitor tendo dentre as suas tarefas o

cuidado com o corpo dos pequenos, tarefa socialmente atribuida s mulheres.

Consideramos um aspecto importante que, na condicdo de profissionais, homens
e/ou mulheres nos educamos nessa interagcdo e isso talvez seja um aspecto

fundamental que diferencia os cuidados domésticos dos cuidados realizados na
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instituicdo. (Saydo, 2005, p. 204) é possivel perceber que as mulheres, nesta

convivéncia, também refletem e refazem sua forma de encarar o trabalho docente.

Concordamos com Cerisara que abrir espaco para que o homem possa lidar com o
afeto, o sentimento, a maternagem € imprescindivel assim como abrir espaco para
praticas profissionais com feicbes masculinas dentro das instituicbes de Educacao
Infantil faz parte do movimento que busca a integracdo e a complementaridade entre
feminino e masculino com vistas a colaborar para a ruptura das discriminagdes de
género nas ocupacoes ligadas ao cuidado/educacéo das criancas de 0 a 6 anos e

no préprio processo de socializacdo de meninos e meninas.
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Anexo A: Roteiro de entrevista

Nome: ldade:

Estado civil tem filhos guantos? idades:
Unidade educacional em que trabalha:

Formacéo escolar:

Trabalho exercido anteriormente:

Ja trabalhou com criancas pequenas em outras situagdes? Quais?
Tempo de trabalho como monitor:

Com quais turmas ja trabalhou?

Qual mais gostou de trabalhar? Por qué?

Qual conhecimento se apdia para fazer seu trabalho?

Recorre a leitura de documentos e livros de Educacéo Infantil?

Vocé participa dos cursos de formacgédo oferecidos pela Secretaria municipal de

Educacao? Quais?

Tem acesso ao planejamento da professora?

Ha reunido de setor sistematica na sala em que trabalha? Com que frequéncia ?
Como vocé avalia seu trabalho?

Aponte dificuldades encontradas no seu trabalho

Como se da o relacionamento com as monitoras?

Como se d& o relacionamento com equipe gestora?
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Como se da o relacionamento com as criancas e suas familias?
Vocé é sindicalizado?

Agente de Educacao Infantil é algo definitivo na sua carreira profissional ou almeja

outro cargo?
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Anexo B

Prefeitura inaugura Nave-Mae no DIC VI e inicia fim do déficit de vagas na pré-
escola

15/10/2009,

Autor: Ingrid Vogl

A Prefeitura, por meio da Secretaria Municipal de Educacéo (SME) comemora nesta
quinta-feira, dia 15 de outubro, o Dia do Professor, reafirmando o compromisso com
a valorizacao e o investimento na educacao de base.

“Para nossa Administracdo, a educacado é prioridade absoluta, ndo s6 no discurso,
mas quando realizamos acdes como a inauguracdo de Naves-Mae”, afirmou o
prefeito Hélio de Oliveira Santos, durante a entrega da sétima unidade, que leva o
nome Ministro Gustavo Capanema, localizada no DIC VI.

Durante o discurso, o prefeito ressaltou a posicdo de Campinas como a primeira
cidade brasileira com mais de 1 milhdo de habitantes que deve zerar o déficit de
vagas na Educacao Infantil até o fim de 2010. Ele ainda lembrou da carreira politica
do Ministro Gustavo Capanema, que marcou a histéria do pais com acfes nas areas
de educacado, saude e cultura, e ainda frisou a importancia de investir no setor
educacional.

“A educacao publica tem que ser feita nos melhores prédios, com os melhores
professores e a melhor pedagogia, tudo para termos um salto de qualidade”,
lembrando do projeto arquitetdénico das Naves-Méae feito por Jodo Filgueras Lima, o
Lelé, e frisando a pedagogia dos sentidos, que visa formar futuros cidaddos mais

bem preparados para a vida. “A Educacao Infantii € a chance que temos de
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recuperar a educacdo brasileira, € onde acontece o inicio das mudancas, para
formar criancas mais criticas, curiosas e preparadas para 0sS ensinos seguintes”,
concluiu.

Dia do Professor O secretario municipal de Educacao, José Tadeu Jorge, falou
sobre o Dia do Professor e a importancia da educacao para o desenvolvimento do
pais. “Nossa comemoracéo dessa data € simbolizada pela entrega desse espaco de
ensino e aprendizagem. A educacdo € um objetivo de longo prazo, e significa o
alicerce para o crescimento do pais”, ressaltou o secretario.

Segundo Tadeu Jorge, com a inauguracdo da Nave-Mae Ministro Gustavo
Capanema, a regido Sudoeste € a primeira de Campinas a zerar a lista do
Agrupamento Il da Educacéo Infantil, que corresponde a criancas de 3 a 5 anos e
11 meses. “Agora, comecamos efetivamente a zerar a lista de espera das criancas,
e continuaremos a perseguir o desafio de zerar o déficit também nos outros
Agrupamentos”, avaliou.

O presidente da Cidade dos Meninos, Philip Brian Smith, responsavel por gerir a
Nave-Mae Ministro Gustavo Capanema, elogiou a iniciativa do prefeito em
desenvolver o projeto das Naves-Mae, que chamou de criativa, e agradeceu a
oportunidade de cuidar e ensinar criangas a se tornarem futuros cidadaos.

Na ceriménia de inauguracdo, ainda estiveram presentes varios secretarios
municipais, vereadores, representantes de associacfes de bairros do entorno do
DIC VI, além de pais e crian¢as que frequentarédo a nova escola.

A pequena Lara Pietra tem apenas 10 meses de vida, mas sua mée, a cabeleireira
Rosimeire Alves, ja pensa em quando a filha estiver matriculada na Nave-Mae. “A

escola é linda, boa e bastante atrativa. Acho muito importante e necessario a crianca
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ir a escola desde cedo, porque ja estd comprovado que elas se tornam adultos
melhores”, contou.

Investimentos

Investimento municipal para a construcdo da Nave-Mae Ministro Gustavo Capanema
foi de R$ 2 milhdes. A obra possui 1.754 m2 de area construida e capacidade inicial
para atender 435 criancas de quatro meses a 5 anos e 11 meses.

A unidade do DIC VI, na regido Sudoeste é a sétima Nave-Mae entregue pela
Administracdo Municipal em quase dois anos de existéncia do projeto, que, por meio
da pedagogia dos sentidos, busca o desenvolvimento do carater e da personalidade
das criancas, com objetivo de estimula-las e dar a igualdade de oportunidade em
fases seguintes do ensino, para a formacao integral do futuro cidadao.

Para pais ou responsaveis por criancas de 3 a 5 anos e 11 meses que procuram por
vagas na Educacado Infantil, ainda ha vagas na Nave-Mae Ministro Gustavo
Capanema no Agrupamento lll.

Projeto

Nas Naves-Méae, as supercreches com capacidade de atender entre 400 e 500
criancas até 5 anos e 11 meses, tudo foi pensado e planejado para o atendimento
integral, com todo o conforto e atencdo que 0s pequenos necessitam. O projeto
arquitetbnico é de Joao Filgueras Lima, o Lelé, renomado arquiteto, considerado o
melhor profissional em sua area do século 20 e idealizador de varios projetos
voltados a protecdo da crianca.

As unidades possuem 11 salas de aula, incluindo uma sala multiuso, além da area

administrativa, enfermaria, patio coberto, refeitério, cozinha, sanitarios para
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funcionérios e para as criancas. Todo o mobilidrio e a estrutura é adaptada para o
conforto dos alunos e dos profissionais que trabalham nas Naves-Mae.

Os prédios ainda séo rodeados por jardins e um grande playground, que possui
gangorras, escorregadores, balancos, casa de boneca, casa do Tarzan e tudo que
as criancgas precisam para se divertir, desenvolver e conviver.

Além de atividades para os pequenos, as Naves-Mae também oferecem aulas de
cursos profissionalizantes e do EJA (Educacao de Jovens e Adultos) para maes e
toda a comunidade proxima as unidades, ou seja, formacéo para toda a familia.
Nave-Ciéncia

Para efetivar o desenvolvimento da pedagogia dos sentidos proposta nas Naves-
Mae, o prefeito idealizou tematizacbes para cada uma das unidades, batizadas
como projeto Nave-Ciéncia. A proposta é que por meio do olfato, visao, tato, paladar
e audicdo, sejam trabalhados temas relacionados a vida, estimulando, assim, a
conscientizacdo dos pequeninos.

Na Nave-Méae Anisio Teixeira, do Jardim Fernanda lIl, ja funciona o projeto piloto do
Nave-Ciéncia, que tem como tema “Som e Luz”. O projeto, desenvolvido em parceria
com o Museu Exploratorio da Unicamp, ainda prevé a criacdo dos temas “Tempo e
Movimento”, “Formas e Quantidades” e “Vida”. A previsdo é que a implantacdo das
tematizacdes do Nave-Ciéncia nas Naves-Méae ocorra até 2010.

Homenagens

Procurando sempre reconhecer personalidades que lutaram pela qualidade da educacao
brasileira, a Administragdo Municipal jA homenageou Anisio Teixeira, Leonel Brizola,
professor Paulo Freire, professor José Aristodemo Pinotti, professor Darcy Ribeiro e senador
Jodo de Medeiros Calmon. Agora, por meio das Naves-Mae, a Prefeitura homenageia o

Ministro Gustavo Capanema.
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Gustavo Capanema Filho nasceu em Pitangui (MG), em 10 de agosto de 1900. Em 1924
formou-se em Direito. Entre 1925 e 1929, na sua cidade natal, lecionou e advogou e ao
longo deste periodo, travou contato com a reforma educacional iniciada por Francisco
Campos em sua gestdo como secretario do Interior do governo mineiro de Antonio Carlos
Ribeiro de Andrada (1926-1930).

Ingressou na vida politica em 1927, como vereador em Pitangui. Em 1930, foi nomeado
secretario do Interior de Minas Gerais, e presidente do estado em 1933. Em 26 de julho de
1934, Capanema foi efetivamente nomeado para a pasta da Educacao e Saude Publica do
governo de Getulio Vargas. Foi o politico que mais tempo atuou frente a um ministério,
durante 11 anos.

Sua gestéo frente ao ministério ocorreu até 1945, e foi marcada por vérios fatos importantes
na historia, como a retomada de campanhas sanitarias, construcao do edificio-sede do
ministério no Rio de Janeiro (RJ) e, sob sua responsabilidade, a reorganizacéo dos
Ministérios da Educagao e Saude. Ele foi o fundador do Instituto Nacional de Estudos
Pedagodgicos (INEP). Em 1970 foi eleito senador por Minas Gerais, e encerrou a carreira

politica em 1979. Faleceu no Rio de Janeiro, em 1985

72



Anexo C

DECRETO N° 15.947 DE 17 DE AGOSTO DE 2007
(Publicacdo DOM de 18/08/2007:03)

Regulamenta a Lei N° 12.884, de 04 de abril de 2007, que cria o Programa de

Atendimento Especial A Educacéo Infantil (PAEEI).

O Prefeito do Municipio de Campinas, no uso de suas atribuicdes legais, DECRETA:
Art. 1° O PAEEI é o Programa de Atendimento Especial a Educacao Infantil, que
visa a ampliacdo de vagas para a Educacéo Infantil no Municipio..

Art. 2° No ambito do PAEEI, ficam criadas, no Municipio de Campinas, unidades de
Educacdo Infantii da Secretaria Municipal de Educacdo (SME), denominadas
Centros de Educacédo Infantil (CEIs), cuja gestao sera realizada em parceria com
instituicdes de direito privado sem fins lucrativos.

Art. 3° As instituicBes parceiras devem atender aos seguintes requisitos:

| - estar legalmente constituidas como escolas comunitarias, filantropicas ou
confessionais;

Il - comprovar finalidade n&o lucrativa e aplicar seus excedentes financeiros em
educacao;

[l - assegurar a destinacao de seu patrimonio a outra escola comunitéaria, filantrépica
ou confessional, ou ao poder publico, no caso de encerramento de atividades;

IV - estar cadastradas na SME;

V - ter o seu Plano de Trabalho selecionado pela SME, através de processo seletivo;

VI - ndo estar com as contas reprovadas pela SME.
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Art. 4° A criacdo e o funcionamento dos Centros de Educacédo Infantil (CEIs) seréo
regidos por este Decreto.

Art. 5° Os CEls serdo administrados em parceria com instituicbes privadas, sem fins
lucrativos, instituidas como escolas filantropicas, comunitarias ou confessionais, que
firmardo convénio com o Poder Publico.

Art. 6° Competird a Secretaria Municipal de Educacédo os seguintes procedimentos:

| - cadastrar as instituicdes interessadas em firmar convénio com o Municipio para a
gestao de CEls;

I - definir anualmente o atendimento educacional, faixa etaria e periodo
parcial/integral de atendimento, a ser prestado em cada CEl;

[ll - supervisionar e fiscalizar o trabalho administrativo, pedagogico e financeiro da
instituicAo conveniada, por meio de orientacdo e avaliacdo sistematica do
cumprimento do Plano de Trabalho e das diretrizes da SME;

IV - realizar repasse trimestral das parcelas, conforme os prazos e as condi¢des
previstas no termo de convénio;

V - suspender o repasse de recursos nos casos em que a instituicdo conveniada néo
apresentar a prestacao de contas, tiver a prestacao de contas rejeitada ou utilizar os
recursos em desacordo com os critérios estabelecidos;

VI - receber e analisar as prestacdes de contas apresentadas trimestralmente pelas
instituicdes conveniadas.

Art. 7° as instituicdes conveniadas cabera:

| - prestar atendimento a crianca, conforme proposto no Plano de Trabalho;

I - manter recursos materiais e equipamentos adequados e compativeis ao

cumprimento do objeto do convénio;
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lll - arcar com as despesas que eventualmente ultrapassem o valor de repasse
fixado;

IV - prestar contas trimestralmente a SME;

V - manter instrumentais de controle e de operacionalizacdo do CEI disponiveis para
consulta da SME;

VI - encaminhar mensalmente a SME a relacdo de todos os funcionarios da
instituicdo, indicando, quando houver, a ocorréncia de demissées ou novas
contratacoes;

VII - efetuar o pagamento de todos os encargos trabalhistas, impostos e demais
taxas devidas pela instituicao;

VIII - aplicar os saldos de convénio, enquanto ndo utilizados, em cadernetas de
poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual ou
superior a um més, ou em fundo de aplicacao financeira de curto prazo ou operacéo
de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a utilizacdo dos
mesmos verificar-se em prazos menores que um mes;

IX - quando da denuncia, rescisdo ou extincdo do convénio, os saldos financeiros
remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicacdes
financeiras realizadas, serdo devolvidos ao Municipio, no prazo improrrogavel de 30
(trinta) dias do evento.

Art. 8° Anualmente sera feito um relatorio conjunto entre a SME e a instituicdo
conveniada, relacionando as atividades desenvolvidas, avaliando os resultados
alcancados e, se necessario, revendo as metas para o prOXimo ano.

Paragrafo unico. O relatorio de atividades devera ser juntado no protocolo

administrativo que originou o convénio com a instituicao.
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Art. 9° O repasse de recursos sera feito trimestralmente, considerando um valor per
capita fixo por crianca.

§ 1° Para efeito de célculo do valor per capita, sera considerada a faixa etaria a que
a crianca pertence e o periodo parcial/integral de atendimento.

§ 2° O valor per capita sera fixado anualmente em Resolucdo da SME e divulgado
nas chamadas de processo seletivo.

Art. 10. Fica garantido um fundo de verba adicional, no montante maximo de 10% do
valor total de repasse, para despesas emergenciais, desde que justificadas e prévia
e formalmente aprovadas pela SME.

Art. 11. Os recursos financeiros repassados poderéo ser utilizados para:

| - contratacdo e formacéo de pessoal;

Il - pagamento dos encargos trabalhistas: INSS, FGTS e PIS sobre folha de
pagamento;

Il - aquisicdo de material de consumo urgente e necessario ao funcionamento da
Unidade Educacional (ex: material de limpeza, material de escritorio, material
pedagogico);

IV - contratacdo de servicos de manutencdo de equipamentos necessarios ao
funcionamento da Unidade Educacional;

V - aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos necessarios a implementacéo
de projeto pedagogico e desenvolvimento de atividades educacionais;

VI - aquisicdo de uniformes de fanfarra, uniformes de coral, fantasias, coletes para
jogos e demais itens de vestuario de carater coletivo;

VII - aquisicdo de material permanente destinado ao aluno, ao seu bem-estar ou

necessario para a realizacdo de servicos essenciais, cujo montante gasto com bens
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de mesma categoria ndo ultrapasse, durante o ano, o limite estabelecido no artigo
24, inciso Il da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

VIII - aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos para a realizacdo de
pequenos reparos necessarios a manutencao e conservacdo da infra-estrutura da
Unidade Educacional;

IX - reformas e adaptacOes, desde que com prévia autorizagdo e acompanhamento
da Coordenadoria de Arquitetura Escolar da Secretaria Municipal de Educacéo, cujo
valor anual ndo ultrapasse, durante o ano, o limite estabelecido no artigo 24, inciso |
da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993;

X - servigos necessarios ao funcionamento da unidade educacional como fotocopias,
servico de correios, servi¢o de chaveiro;

Xl - tarifa de telefone;

XIl - taxas de manutencdo bancaria referentes a conta corrente especifica do CEl,
bem como CPMF, caso ndo sejam isentas;

XIII - despesas com participantes em cursos, congressos e seminarios, desde que
previamente aprovados pelo Departamento Pedagogico.

§ 1° Com autorizagdo prévia e formal da SME, os recursos repassados também
poderao ser utilizados para transporte escolar.

§ 2° Entende-se por bens permanentes aqueles cuja durabilidade é superior a dois
anos e passiveis de serem patrimoniados..

Art. 12. Os recursos financeiros repassados nao poderao ser utilizados para:

| - pagamento de profissionais ndo vinculados a manutencdo e desenvolvimento do
ensino; e

Il - pagamento de Encargos e/ou beneficios trabalhistas como:
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a) seguro de vida; b) contribuicbes a Entidades de Classe;

c) contribuicdes sindicais; d) insalubridade;

Il - aquisicdo de géneros alimenticios, incluindo guloseimas, lanches, refeicbes e
contratacao de servico de buffet;

IV - aquisicdo de brinquedos ou jogos em desacordo com o objetivo do Projeto
Pedagogico de atendimento as criangas, assim como a sua faixa etaria,

V - despesa de qualquer espécie que caracterize auxilio assistencial, individual ou
coletivo;

VI - pagamento de multa de qualquer espécie, incluindo aquelas por atraso de
pagamento dos encargos fiscais, trabalhistas e previdenciarios;

VII - transferéncia de recursos financeiros, a qualquer titulo, a terceiros;

VIII - aquisicdo de medalhas, prémios, flores, presentes e outros itens, bem como
confeccdo de uniformes, camisetas e vestuario em geral, que se constituam em
beneficio individual;

IX - pagamento de gas de cozinha, de materiais e servicos de manutencao de
veiculos, de combustiveis, de transporte para desenvolver acdes administrativas ou
pedagogicas, servico de taxi, pedagio e estacionamento;

X - pagamento, a qualquer titulo, aos membros da direcéo da Instituicdo e a pessoas
que possuam grau de parentesco com membros da diretoria da Instituicdo, sejam
estes contratados ou prestadores de servico autbnomo;

XI - contratacdo de empresa de propriedade de membros da diretoria da Instituicdo
ou ainda, de propriedade de pessoas que possuam grau de parentesco com estes;
XII - servigo de desinsetizacao e desratizacao, bem como a aquisicado de inseticidas

e raticidas.
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Art. 13. As instituicbes conveniadas deverdo trimestralmente prestar contas dos
recursos recebidos, conforme prazos e condicbes estabelecidos no termo de
convénio, apresentando, no minimo, os seguintes documentos:

| - oficio de encaminhamento;

Il - demonstrativo de execucdo fisico-financeira dos recursos repassados, conforme
modelo fornecido pela SME;

[l - copia do extrato bancario da conta corrente especifica para movimentacdo dos
recursos e, se for o caso, copia do extrato de aplicacao financeira;

IV - comprovantes das despesas discriminadas no demonstrativo de execucao fisico-
financeira;

V - comprovante de recolhimento de saldo néao utilizado, se houver, o qual devera
ser anexado a ultima prestacao de contas quando da denuncia, rescisdo ou extincdo
do convénio;

VI - comprovante de pagamento dos encargos trabalhistas de todos os funcionarios
da entidade;

VII - conciliacdo bancaria.

Art. 14. O convénio podera ser rescindido, a qualquer tempo, por inadimpléncia de
suas clausulas.

Art. 15. Para efetuar o cadastro na SME, as instituicbes deverdo apresentar a
seguinte documentacao:

I - CNPJ atualizado;ll - estatutos sociais, constando como finalidade o
desenvolvimento de atividades educacionais; Ill - ata de assembléia ou de reunido
de posse da atual diretoria devidamente registrada; IV — Certiddo Negativa de Débito

junto ao INSS; V — Certificado de Regularidade do FGTS.

79



8§ 1° A SME divulgara, através do Diario Oficial do Municipio, o inicio do
cadastramento de instituicdes interessadas na gestao de CEls.

§ 2° A instituicAo poderd se cadastrar no Municipio a qualquer tempo, devendo
atualizar o seu cadastro sempre que houver alteracdo na documentacéao.

Art. 16. As oportunidades de firmar convénio com o Municipio para a gestao de CEls
serdo divulgadas através de Chamada de processo de selecdo enderecada as
instituicdes cadastradas e de publicacéo de aviso no Diario Oficial do Municipio.
Paragrafo unico. As instituicbes interessadas na gestdo de um determinado CEI
deverdo apresentar Plano de Trabalho nos moldes definidos na Chamada.

Art. 17. O processo de selecdo serd conduzido por Comissdo Julgadora,
considerando a pontuacédo obtida pelas candidatas.

8 1° Informagdes especificas sobre cada processo de selecdo, incluindo prazos,
condicOes, critérios objetivos de pontuacdo e detalhamento das secfes que devem
compor o Plano de Trabalho, serdo divulgadas na Chamada.

8§ 2° A Comissédo Julgadora sera nomeada pelo sr. Secretario Municipal de
Educacao, com a sua composicédo sendo publicada no Diario Oficial do Municipio.
Art. 18. O termo de convénio tera validade maxima de 5 (cinco) anos, a contar da
data da sua assinatura, podendo ser denunciado por acordo entre as partes ou,
unilateralmente, por qualquer delas, desde que aquela que assim o desejar
comunigue a outra, por escrito, com antecedéncia de 90 (noventa) dias.

Paragrafo unico. O convénio podera ter inicio em qualquer més do ano, devendo
sempre finalizar no més de dezembro que antecede a sua duracdo maxima, de 5

anos.
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Art. 19. A critério da SME, desde que extinto o convénio ou findo o prazo de
convénio com uma dada entidade, a gestdo do CEIl podera estar totalmente a cargo
da SME, como Unidade Municipal de Educacéao Infantil.

Paragrafo unico. A transformacdo de CEI em Unidade Municipal de Educacéo
Infantil sera feita através de instrumental normativo especifico.

Art. 20. Os bens adquiridos com os recursos transferidos, na forma legal, deveréo
ser incorporados ao patrimoénio do Municipio e destinados as respectivas Unidades
Educacionais beneficiadas, cabendo a estas a responsabilidade pela sua guarda e
conservagao dos mesmos.

Art. 21. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 22. Ficam revogadas as disposi¢coes em contrario.

Campinas, 17 de agosto de 2007.

DR. HELIO DE OLIVEIRA SANTOS

Prefeito Municipal

CARLOS HENRIQUE PINTO

Secretario de Assuntos Juridicos

GRACILIANO DE OLIVEIRA NETO

Secretario de Educacao
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Anexo D: Parecer sobre curso técnico para formacdo de monitoras infanto-
juvenis em Campinas
Redigido na Coordenadoria Setorial Técnico-Legislativa, da Secretaria Municipal de
Assuntos Juridicos, conforme protocolado administrativo n° 06/10/64.887, em nome
de Secretaria Municipal de Educacdo, e publicado na Secretaria de Chefia de
Gabinete do Prefeito.

DRA. ROSELY NASSIM JORGE SANTOS

Secretaria-Chefe de Gabinete

MATHEUS MITRAUD JUNIOR
Coordenador Setorial Técnico-Legislativo
MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
INTERESSADO: Secretaria Municipal de EDUCACAO de Campinas
UF: SP
ASSUNTO: Consulta sobre a formacdo de professores em nivel médio, na
modalidade Normal e proposta de p formacdo ara monitoras infanto-juvenis que
atuam nos Centros Municipais de Educacéo Infantil, no municipio de Campinas.
RELATOR: Arthur Fonseca Filho
PROCESSO N°: 23001.000174/2004-08
PARECER N° CNE/CEB 29/2004
COLEGIADO: CEB
APROVADO EM: 5/10/2004
| - RELATORIO

1- Historico
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1.1- A Secretaria Municipal de educacao de Campinas dirige-se a este Colegiado,
formulando consulta sobre a possibilidade de ministrar curso Normal de nivel médio,
para atender

especificamente as monitoras que atuam nos Centros Municipais de Educacao
Infantil.

1.2- A consulente fundamenta seu pedido, relatando a evolucdo no atendimento da
Educacado Infantii no municipio de Campinas, desde 1989 até os nossos dias.
Durante a exposicao afirma: No momento atual, os(as) chamados(as) monitores (as)
de Educacédo Infantil sdo os profissionais que na rede municipal de educacao de
Campinas/SP educam e cuidam das criangcas na maior parte do seu tempo de
permanéncia nas creches. Historicamente, as funcdes de professor e monitor tém
valoracdo social diferente,causando no cotidiano das creches a divisdo do trabalho
pedagogico entre os aspectos do cuidar e do educar, do planejar e do executar, do
atuar e do apoiar.Superar tais dicotomias depende, ndo apenas da apropriacdo de
conhecimentos sobre a especificidade da infancia, mas também da valoriza¢do dos
conhecimentos dos profissionais que até o presente foram constituidos no cotidiano,
com uma titulacdo que valide socialmente seus saberes.

A Educacao Infantil — primeira etapa da educacdo Basica — € direito de todas as
criancas e deve ser oferecida pelo Poder Publico, com qualidade. Para isso, faz-se
necessario um profissional que, na sua formacédo tenha se apropriado dos
conhecimentos e saberes inerentes a Pedagogia da Infancia. Embora a perspectiva
seja a universalizacdo de formacéo em nivel superior para todos os que atuam com
criancas, em consonancia com o artigo 62 da Lei 9394/96, o nivel médio, na

modalidade Normal, é admitido como formac&o minima para a atuacao na Educacao
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Infantil. Segundo dados da Secretaria Municipal de Recursos Humanos, o quadro
atual da escolaridade dos monitores que trabalham na | Educacdo Infantil € o
seguinte:

Escolaridade Numero de monitores

Ensino Fundamental (incompleto) 238

Ensino Fundamental (completo) 270

Ensino Médio (incompleto) 91

Ensino Médio (completo) 433

Superior 33

Pos-Graduacao 01

Total 1066

A maior parte deles, entdo, ja tem o ensino médio e esse grupo constitui a grande
demanda de formacao da categoria.

1.3- As perguntas séo as seguintes:

1.3.1 A Fundacao Municipal de educacdo Comunitaria (FUMEC) — criada em1987 e
vinculada a Secretaria Municipal de educacdo de Campinas para

organizar atividades educacionais seguindo orientacdo comunitarias e

inclusiva, e investe em trés grandes projetos: Programa de educacao de

Jovens e Adultos; Centro de formacao Profissional “Prefeito Antonio da

Costa Santos”’(CEPROCAMP)) e Projeto Letraviva, pode oferecer tal

curso por meio do”(CEPROCAMP) 1.3.20 Centro Federal de educacéao Tecnoldgica
de S&o Paulo (CEFET Sao

Paulo), em parceria com a FUMEC, poderia certificar o curso como

Curso de formacéo de Professores de Educacao Infantil Nivel Médio



Modalidade Normal?

1.4- A Prefeitura Municipal de Campinas anexa, ainda, a proposta do curso a ser
implantado.

2- Mérito

2.1- O municipio de Campinas optou por constituir-se em sistema municipal de
ensino. Dessa forma, suas competéncias estao arroladas nos arts. 11 e 18 da Lei
9394/96:

Art. 11 - Os Municipios incumbir-se ao de:

| - organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicdes oficiais dos seus
sistemas de ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e dos
estados;

Il - exercer acao redistributiva em relacao as suas escolas;

[l - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

V - autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu sistema de
ensino;

V - oferecer a Educacéao Infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade, 0
ensino fundamental, permitida a atuacdo em outros niveis de ensino, somente
quando estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua area de
competéncia e com recursos acima dos percentuais minimos vinculados pela
Constituicdo Federal a manutencao e desenvolvimento do ensino.

Paragrafo unico - Os Municipios poderdo optar, ainda, por se integrar ao

sistema estadual de ensino ou compor com ele um sistema Unico de educacéo
béasica.

Art. 18 - Os sistemas municipais de ensino compreendem:
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| - as instituicdbes do ensino fundamental, médio e de Educacdo Infantil mantidas
pelo Poder Publico municipal; (grifo nosso)

Il - as instituicdes de Educacéo Infantil, criadas e mantidas pela iniciativa privada;

[l - os 6rgaos municipais de educacao

2.2- Conforme consta da proposta anexada ao pedido, 0 curso esta estruturado em
conformidade com o Parecer CNE/CEB 1/99, que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacao de professores na modalidade Normal em nivel médio.
2.3- Ainda que a formacdo em nivel superior para todos os profissionais da
educacdo seja desejavel, parece-nos que a solucdo proposta para requalificar os
monitores da Prefeitura Municipal de Campinas definindo um perfil profissional
especifico para educadores que acumulam as funcdes do “cuidar e do educar” na
Educacao Infantil, seja bastante realista e adequada ao momento dos municipios
brasileiros.

2.4-Podemos assim responder pontualmente as questdes formuladas:

“A Fundacdo Municipal de educacdo Comunitaria (FUMEC), criada em 1987 e
vinculada a Secretaria Municipal de educacdo de Campinas para organizar
atividades educacionais seguindo orientagdo comunitarias e inclusiva, e investe em
trés grandes projetos: Programa de educacdo de Jovens e Adultos; Centro de
formacao Profissional “Prefeito Antonio da Costa Santos”( CEPROCAMP) e Projeto
Letraviva, pode oferecer tal curso por meio do CEPROCAMP?”

Resposta: A FUMEC integra o sistema municipal de ensino de Campinas. Assim,
respeitadas as normas desse sistema, nada impede que a Fundacdo seja a
responsavel pelos cursos de formacéao de professores em nivel médio, modalidade

Normal.
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“O Centro Federal de educacao Tecnoldgica de Sdo Paulo (CEFET Sao Paulo), em
parceria com a FUMEC, poderia certificar o curso como Curso de formacao de
Professores de Educacéo Infantil Nivel Médio Modalidade Normal?”

Resposta: Considerando especialmente o que consta do item 1 deste Parecer,
parece- nos ser mais adequada que a responsabilidade académica pela diplomacéao
seja da propria FUMEC.

II—VOTO DO RELATOR

Somos pelo seguinte voto:

A FUMEC integra o sistema municipal de ensino de Campinas. Assim, respeitadas
as normas desse sistema, nada impede que a Fundacdo seja a responsavel pelos
cursos de formacdo de professores em nivel médio, modalidade Normal. A
responsabilidade por todos os atos académicos, da matricula a diplomacéo, sera da
propria Fundacao.

Brasilia (DF), 5 de outubro de 2004.

Conselheiro Arthur Fonseca Filho — Relator

Il - DECISAO DA CAMARA

A Camara de educacao Basica aprova por unanimidade o voto do Relator.

Sala das Sessdes, em 5 de outubro de 2004

Conselheiro Cesar Callegari — Presidente

Conselheira Clélia Brandao Alvarenga Craveiro— Vice-Presidente
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Planta original do CEMEI “Maria Antonina Mendonca de Barros” de 1981




Anexo F

Prefeitura abre processo seletivo para contratacdo de profissionais da
educacao

17/01/2007,

Autor: Patricia Coutinho

A Prefeitura Municipal de Campinas abre nesta quarta-feira, dia 17 de janeiro, as
inscricbes para o processo seletivo que visa a contratacdo de profissionais para a
area da Educacdo. Os interessados podem se inscrever até 26 de janeiro pela

Internet nos enderecos www.campinas.sp.gov.br ou www.caipimes.com.br; ou ainda

no Posto de Atendimento instalado na Estacédo Cultura, que fica na Praca Marechal
Floriano s/n - saldo 03 - Centro, das 9h as 15h30.

Ao todo estdo sendo oferecidas mil vagas, sendo 550 para Monitor de Educacéo
Infantil, 380 para Professores Substitutos de varias especialidades e 70
Especialistas da Educacdo, entre os quais Coordenador Pedagogico, Diretor,
Supervisor Educacional. Os locais de trabalho dos contratados serdo determinados
pela Secretaria de Educacdo e Fundacdo Municipal para Educacdo Comunitaria
(Fumec), de acordo com as necessidades das unidades de ensino.

O valor da taxa de inscricdo varia de R$ 22,00 a R$ 70,00, de acordo com a &rea
escolhida. Os editais com todas as informac¢fes necessarias aos candidatos podem
ser consultados no Diario Oficial do Municipio desta quarta-feira, dia 17 de janeiro;

ou na versao on-line, disponivel no Portal da Prefeitura.
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Além da remuneracdo mensal, os profissionais receberdo um auxilio-alimentacao de
R$ 310,00 ou de R$ 155,00 no caso de professores que tiverem carga horéaria de 90
a 134 horas-aula. Os professores que tiverem jornada inferior a 90 horas-aula ndo
receberdo o beneficio. O vale-transporte € opcional e sera concedido mediante a um

desconto de 3% no valor dos vencimentos.
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Anexo G

Prefeitura de Campinas entrega primeira unidade Nave-Méae a populacéo
10/03/2008, Autor: Camila de Padua

"Eu preciso trabalhar e ndo tinha lugar para deixar meus filhos, mas agora nao, a
creche € uma maravilha na minha vida". A afirmacdo € da mae Inés Martins,
moradora do Jardim Marisa, que ja matriculou seus dois filhos na Nave-Méae do
bairro entregue na manha deste domingo, 9 de marco.

O prefeito Hélio de Oliveira Santos, o secretario de Educacéo, Graciliano de Oliveira
Neto, e demais autoridades estiveram presentes na inauguracdo da creche que
atendera mais de 500 criancas da regiao.

A Nave-Mae Governador Leonel de Moura Brizola possui cerca de 2 mil m?, em uma
area localizada de mais de 5 mil m? e recebeu cerca de R$ 2,3 milhdes de
investimentos.

Além do atendimento as criancas, toda a familia ird participar do processo
educacional. Para isso, cursos profissionalizantes, aulas de continuidade do ensino
fundamental, orientacdo sobre salde, assisténcia social, tudo isso sera oferecido
para que as maes facam parte deste contexto.

Sebastido dos Santos, presidente do Jardim Marisa conhecido pelos moradores
como Djavan, disse que a Nave-Mae é uma conquista para a populacéo. "E com
muito carinho que nds recebemos a creche hoje, porque € um desejo antigo dessa

comunidade, e sera nossa obrigacéo zelar desse patrimoénio que € nosso".
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Diferencial

Para o secretario de Educacdo a unidade é um marco na histéria da educacao
campineira. "Esse modelo diferenciado de tratar criancas e maes marca a
preocupacdo da administracdo em integrar todos nesse processo, oferecendo
educacao, saude e oportunidades, além é claro de diminuir o déficit educacional”.

De acordo o prefeito, o principal diferencial da creche € o atendimento integral as
maes e as criancas. "E na escola que se firmam os lacos entre mées e criancas e
nao podemos separar isso, € por iISSO que nossas creches passam a se chamar
Naves-mde. Nao € possivel trabalhar a educacdo, a aprendizagem, o
desenvolvimento infantii sem cuidar das maes, sendo que muitas delas sao
adolescentes que tiveram uma gravidez indesejavel".

Dr. Hélio disse ainda que o conceito elaborado integra um programa diferenciado. "A
Nave-Mae resgata o papel da mée diante da aprendizagem dos seus filhos, é por
isso que muito mais do que oferecer educacdo as criangas, n0s estamos dando a
oportunidade as mées de voltarem a estudar e de uma profissionalizac&o".

O prefeito explicou também que a Nave-M&e traz um novo conceito pedagadgico.
"Esse ndo € um modelo convencional. Aqui sera desenvolvida uma pedagogia
através dos sentidos. Vamos estimular as criancas por meio do tato, da visédo, do
olfato, da audicéo e do paladar, para que assim ela consiga aprender muito mais e

consiga desenvolver suas habilidades por meio de um ambiente tematico”, disse.
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Apdés o descerramento da placa inaugural, o prefeito e demais autoridades
assistiram a uma apresentacdo da Fanfarra Municipal de Campinas e conheceram
as instalacoes.

No local € possivel encontrar pias e espelhos pequenos ajustados na altura das
criancas, duchas adaptadas para o banho de bebés, um refeitério espacoso com
direito a uma cozinha com todo o0 equipamento necessario para refeicbes de
qualidade e um grande playground, com balancos, gangorras, casa de boneca e
outros equipamentos que convidam criancas para brincadeiras inclusivas e
saudaveis.

Além disso, ao lado da unidade, a Prefeitura ergueu uma quadra poliesportiva, que
podera ser usada tanto pelas criangcas matriculadas, quanto pela comunidade local.
Projeto

O projeto Nave-Méae é uma inovacao no sistema educacional da cidade. Primeiro
porque possibilita a oportunidade da integracdo das méaes, ndo s6 no ambiente da
escola, como também com a profissionalizacdo que permite que muitas voltem ao
mercado de trabalho.

De acordo com a diretora executiva da Fumec, Isa Speranza Righetto, varios cursos
estdo programados para acontecer no local. "N6s estamos colocando a disposi¢cao
dessa populacéo cursos na area de gestdo como auxiliar de escritério, recepcionista
comercial, operador de telemarketing. Na area de hotelaria temos vagas para cursos
de camareira, garcom, governanta, entre outros, além da formacdo do ensino
fundamental".

Além da carga horaria basica de cada curso, todos incluem 20 horas aula de

informatica que serdo oferecidas no Ceprocamp, na regido central. Para isso a
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secretaria de Educacdo ira disponibilizar o transporte para que todos possam
participar.

O projeto inovador se caracteriza também pela parceria entre poder publico e
entidade filantropica. Todas as unidades Naves-Mae serdo geridas por institutos
assistenciais previamente escolhidos por um processo seletivo. Nele as entidades
apresentaram seus projetos pedagogico, historico de desempenho e um projeto de
gerenciamento de recursos.

A unidade do Jardim Marisa serd administrada pela Fundacdo Douglas Andreani,
com a supervisdo pedagogica da secretaria de Educacéo.

De acordo com o presidente da Fundacéo, Carlos Andreani, Campinas sera modelo
para muitas cidades. "Esse é um projeto inovador, através do qual nos sentimos
honrados em fazer parte. E uma alegria muito grande saber que a Prefeitura tem
essa confiangca no nosso trabalho”, afirmou.

A Fundacédo Douglas Andreani ja desenvolve um trabalho semelhante na cidade. Na
regido do Parque Oziel, Monte Cristo e Gleba B 700 criancas sédo atendidas onde
recebem os mesmos cuidados que terdo na Nave-Mae.

Outras unidades

Além da Nave-Mae do Jardim Marisa, as unidades do Jardim Fernanda, Satélite iris
Il e Vida Nova serdo as proximas a serem entregues - todas estdo em fase de
acabamento. Ao todo, serdo construidas 15 Naves Mée, que irdo criar cerca de 8 mil
vagas para criancas da Educacdo Infantil (cerca de 500 criancas por unidade,
dependendo da demanda de cada regido). O investimento total estimado para as

obras é de R$ 37 milhdes.
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As proximas Naves Mae a serem construidas sdo as do Alto Belém, DIC VI,
Residencial Cosmos, Vista Alegre e Villa Régio, que estdo atualmente em processo
licitatério com previsao de entrega no segundo semestre de 2008. As Naves-Mée do
Parque Universitario de Viracopos, Parque das Industrias, Jardim Telesp e Jardim
Ouro Preto ja possuem 0s projetos prontos e estdo na Secretaria de Infra-Estrutura
para serem or¢ados. As unidades previstas para serem construidas no Satélite iris |
e regido da Morada das Bandeiras estdo com areas em estudo para a construcao
das unidades.

Colaboracéo: Laura Gongalves e Ingrid Vogl
http://lwww.campinas.sp.gov.br/noticias/?not_id=1&sec_id=&link_rss=http://www.cam

pinas.sp.gov.br/admin/ler_noticia.php?not_id=17644 (acesso em 15/10/2009)
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Anexo H

Pintaram as férias

16h46 - Aulas na rede municipal retornam em fevereiro
2871272004, 17:36
Autor: Maria do Carmo

Cercade 61 mil criancas, jovens e adultos das escolas municipais de ensino fundamental, de
educacdo infantil e do programa de Educacdo de Jovens e Adultos entraram em férias no
ultimo dia 20 de dezembro.

A previsdo é que o proximo ano letivo tenhainicio no dia 2 de fevereiro, quando os
educadores serdo apresentados ao novo secretério de Educacao e sua equipe pedagégica.

O inicio das aulas para 32.400 ensino fundamental - 12 a 82 série, seis mil de Educacdo de
Jovens e Adultos — e aproximadamente 29 mil da educac&o infantil, sendo oito mil criancas
matriculadas em periodo integral, esta previsto para o dia 10 de fevereiro.

Atividades

Durante o periodo de recesso algumas unidades educacionais manter&o atividades de lazer
para os alunos da rede municipal.

Vinte e uma unidades de educacdo infantil funcionar&o como unidade-pélo do Projeto
Pintaram as Férias, atendendo 1750 criancas de até seis anos inscritas no programa.

O Projeto Pintaram as Férias tem por objetivo atender as criancas, cujas maes ndo tém outra
alternativa que ndo a creche para deixar os filhos enquanto trabalham fora no periodo de férias
escolares.

Durante 0 més de janeiro, as criangas sdo atendidas por monitores, para que possam
desenvolver, mesmo sem os professores, as atividades programadas para o periodo de férias.

O atendimento ocorrerd em periodo integral, sempre das 8h as 16h. Mais informagdes na
Coordenadoria de Educacéo Béasica, na Rua Dr. Quirino, 1562, no Centro, telefone: 3233
6266 ou 3233-2869.
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Agentes de educacdao infantil efetivos por CEMEI em 2009

Centro de educacéo I nfantil Numero de monitores
Homens

CEMEI MARIA LAZARA DUARTE 3

GONCALVES

CEMEI THERMUTIS ARAUJO 2

MACHADO

CEMEI PRES HUMBERTO DE 1

ALENCAR CASTELLO BRANCO

CEMEI PROF OCTAVIO CESAR 1

BORGHI705

CEMEI LIDIA BENCARDINI MASELLI |1

CEMEI DR MANOEL ALVES DA 1

SILVA

CEMEI PROFA SONIA MARIA 1

ALVES CASTRO PEREZ

CEMEI BOA VISTA 4

CEMEI BETY PIERRO 1

CEMEI MARIA APARECIDA VILELA |2

GOMES JULIO

CEMEI LIDIA BENCARDINI MASELLI | 4

CEMEI MARIA ANTONINA 2

MENDONCA DE BARROS

CEMEI SAO FRANCISCO DE ASSIS

CEMEI CHA IL SUN

CEMEI NAIR VALENTE DA CUNHA

e

EO0165 CEMEI LIONS CLUBE
CAMPINAS

CEMEI CORUJINHA

=

CEMEI MARIA JOSE GONCALVES

w

CEMEI MARIA AMELIA RAMOS 4
MASSUCCI

CEMEI JOSE FIDELIS

N

CEMEI ALEXANDRE SARTORI 3
FARIA

CEMEI PROFA APARECIDA 3
CASSIOLATO

CEMEI AMELIO ROSSIM 1

CEMEI LEONOR MOTTA ZUPPI 1

CEMEI CHRISTIANO OSORIO DE 1
OLIVEIRA

CEMEI IDALINA CALDEIRA DE 1
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SOUZA PEREIRA

CEMEI AURORA SANTORO

CEMEICLAUDIO SOUZA NOVAES

CEMEI MARIA BACTRUM CURY

CEMEI MARILENE CABRAL

CEMEI MARIA BEATRIZ CARVALHO
MOREIRA

RiR|RINN

CEMEI NAIR VALENTE DA CUNHA

-

CEMEI PROF OCTAVIO CESAR
BORGHI

CEMEI BRASILIA BYNGTON
EGIIDIO MARTINS

CEMEI PRES HUMBERTO DE
ALENCAR CASTELLO BRANCO

CEMEI ESTER APARECIDA VIANNA

CEMEI IDALINA CALDEIRA DE
SOUZA PEREIRA

CEMEI JOANA KALLAJIAN

CEMEI MATILDE AZEVEDO
SETUBAL

CEMEI CLAUDIO SOUZA NOVAES

CEMEI PROFA MARIA ISABEL
BALTAR DA ROCHA RODRIGUES

CEMEI BRIGIDA CHINAGLIA COSTA

CEMEI FERNANDO ALPHEO
MIGUEL

=

CEMEI LEONOR MOTTA ZUPP

CEMEI JOANA KALLAJIAN

CEMEI PARQUE ITAJAI

CEMEI FERNANDO ALPHEO
MIGUEL

R IFRININ

CEMEI MARIA BACTRUM CURY

=

CEMEI ALEXANDRE SARTORI
FARIA

CEMEI CLAUDIO SOUZA NOVAES

=

CEMEI PROFA GESSY GABRIEL
MARTINS DE CAMARGO

CEMEI FERNANDO ALPHEO
MIGUEL

EMEI SILVIA FERNANDA BONI

EMEI MARIA ODETE DE SOUZA
MOTTA

[

EMEI SILVIA FERNANDA BON

EMEI PRES ARTHUR BERNARDES

EMEI FADINHA AZUL

EMEI REGENTE FEIJO

WL N|PF
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EMEI SILVIA FERNANDA BONI

EMEI PROF NOEMIA CARDOSO
ASBAHR

EMEI PROF HILTON FEDERICC

[

EMEI ADAO EMILIANO

N

EMEF GAL HUMBERTO DE SOUZA
MELLO

=
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