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RESUMO

Sabe-se que os estudos no futebol tém sido constantemente evoluidos dada a
importancia que a modalidade adquiriu ao longo dos anos. Dito isso, uma das areas que vem
se desenvolvendo mais recente é andlise de jogo. Desse modo, buscou-se investigar como 0s
protocolos de analise de jogo sdo construidos. Além disso, o estudo buscou compreender qual
seria 0 tipo de participacdo do treinador ao longo deste processo e também como essas
informacdes sdo geridas e transformadas em conhecimento aplicado. Verificou-se que, via de
regra, a proposta e filosofia do treinador e treinadora guiara o planejamento dos dados que
serdo coletados. Estes dados sdo transformados em informagGes e armazenados em um banco
de dados e compartilhados com agentes a quem interessam como atletas, dirigentes e
comissdo técnica. Existe um ambiente de aprendizagem informal e formal da construcéo do
conhecimento, através de discussOes e apresentacdes, em que jogadores e jogadoras sdo
responsaveis por analisar e explicar o jogo, mediados e mediadas pelo analista de jogo. Além
disso, as sessOes de treinos sdo criadas com o0 objetivo de explorar a apresentacdo das

informacdes desenvolvidas pelo analista de jogo (FREIRE, 2020).

Palavras-chave: Futebol; Andlise de Jogo; Protocolo.
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of Information in Football. 2022. n°f. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacao
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ABSTRACT

It is known that football studies have been constantly evolving given the
importance that the sport has acquired over the years. That said, one of the areas
that has been developing more recently is game analysis. Thus, we sought to
investigate how game analysis protocols are constructed. In addition, the study
sought to understand what kind of coach participation would be throughout this
process and also how this information is managed and transformed into applied
knowledge. It was found that, as a rule, the coach's proposal and philosophy will
guide the planning of the data that will be collected. These data are transformed into
information and stored in a database and shared with interested agents such as
athletes, directors and coaching staff. There is an informal and formal learning
environment of knowledge construction, through discussions and presentations, in
which players are responsible for analyzing and explaining the game, mediated by
the game analyst. In addition, training sessions are created with the aim of exploring
the presentation of information developed by the game analyst (FREIRE, 2020).

Keywords: Soccer; Match Analysis; Performance
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INTRODUCAO

O estudo no futebol tem avancado constantemente, particularmente relacionado a
observacdo e andlise do jogo (DUARTE, 2017). No entanto, a analise de desempenho
enquanto parte de um ecossistema esportivo complexo e sisttmico ndo parece ser tao recente
quanto parece. No entanto, nos Gltimos tempos o futebol tem evoluido de tal forma que
alcancou um nivel de complexidade alto (SILVA, CASTELO, SANTOS, 2011). E nesse
contexto, aliado a dimensdo dos objetivos esportivos dos clubes, treinadores e jogadores,
exigindo niveis de performance méaxima de rendimento, o nivel competitivo se eleva
consideravelmente em cenario mundial (SILVA, CASTELO, SANTOS, 2011). Contudo, 0
futebol ndo é apenas uma modalidade esportiva, nem tampouco mais um espetaculo esportivo,
mas também uma manifestacdo da educacdo fisica e desportiva, um local para aplicar ciéncia
(GARGANTA, 1997).

Neste contexto, a analise de jogo adquire uma etapa imprescindivel e fundamental
dentro do processo de preparagdo nos jogos coletivos (GARGANTA, 2001). Aprofundando o
contetdo, conforme Castelo (1996), da mesma forma que existe um modelo de jogo para as
equipes, deve existir um modelo de observacdo, recolha e andlise dos dados, de modo que
existem diversos modelos de interpretacdo do jogo, da mesma forma que as diversas

elaboracéo de jogo dos treinadores.

Sendo assim, € necessario que haja uma objetividade na informacdo que serd coletada
dentro da sistematizacdo do processo de andlise (GARGANTA, 1997). Além disso, tal
objetividade corrobora com Dias (2009) quando diz que é de extrema importancia e decisivo
que o treinador possua informacgdes precisas, de modo que a qualidade de atuacdo de seus

jogadores e de sua equipe aumente.

Isto posto, Garganta (2001) colabora com a discussdo mostrando que na literatura sdo
encontrados diversas formas de estudar o jogo, sendo mais comum a analise com base na
conduta dos jogadores e de suas equipes, como a observacdo do jogo (game observation), a
analise notacional (notacional analysis) e a analise do jogo (match/game analysis).

Hugues (1996) declara que a observacao e andlise do jogo € dividida em trés fases: i) a
observacao dos fatos; ii) a recolha dos dados; e iii) a interpretacdo dos dados. O processo de
recolha, armazenamento e tratamento e analise dos dados registrados, a partir da observacéo

do jogo, passou a assumir, com a sofisticacio da competitividade no esporte, uma
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responsabilidade cada vez maior e importante visando um desenvolvimento no rendimento
dos jogadores e das equipes (GARGANTA, 2001).

E para conseguir fazer uma andlise de jogo, é necessario utilizar de dois modelos ja
existentes, a analise quantitativa e a analise qualitativa. A analise quantitativa esta relacionada
com o “scout”, palavra de origem inglesa que esta relacionada com a obtencdo de informacéao
do jogo através dos numeros. Ja a analise qualitativa esta preocupada em interpretar o jogo, e
refletir sobre algumas ocorréncias do mesmo. As informag6es que séo coletadas somente de
maneira quantitativas ndo representam fielmente o que foi o jogo. Uma analise
exclusivamente quantitativa ndo representara o total de informacdo pertinente no jogo de
futebol, uma vez que o jogo é dinamico (GARGANTA, 2001). Nesse sentido, conforme
Garganta (2001) sugere, a analise qualitativa devera estar ajustada para os comportamentos
enguanto a analise quantitativa sirva de suporte para a caracterizacdo das acdes, de forma a
assinalar a efetividade destas no jogo. Dessa forma, os analistas devem presenciar o jogo em
um estado fisico e mental em harmonia, preservando-se da ligacdo emocional frente as acdes
do jogo (CORREIA; SILVA; SCAGLIA, 2021).

Tendo apresentado esta iniciacdo de discussdo, a pesquisa surge com a finalidade de
trazer para o debate as condutas dos analistas de jogo bem como o que é produzido
cientificamente, logo, trazer uma conversa sobre o0 que é visto na pratica do mercado e o que é

argumentado na literatura.

Para entender, através de um olhar aprofundado e critico, a importancia da pratica do
analista de jogo, bem como os ambientes de atuacdo a em que este profissional esta inserido, €
necessario visitar dois grandes conceitos caros a compreensao dos processos pedagogicos:
heteronomia e autonomia. Segundo Foucault (2014), existem estruturas de poder, cujo
objetivo é assentar saberes submetidos a todos os outros individuos: nisso esta configurada a
heteronomia. E possivel atrelar o conceito de heteronomia no &mbito esportivo na medida em
que jogadores e jogadoras tendem apenas a obedecerem a ordens, deixando de lado a sua
interpretacdo do jogo e capacidade em ser alguém norm(ativo) nele. Tornam-se 0 que
Foucault (2014) chama de “corpos doceis”, decorrentes dos modelos disciplinares que vém
sendo utilizados pelo campo pedagdgico em sua perspectiva tradicional, como método de
dominacdo Assim, as relacGes sdo estabelecidas pela imposicdo do poder, naturalmente,

fortalecendo o controle e mantendo a condigédo de status quo (FOUCAULT, 2014).
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Dadas as possibilidades elucidadas por Garganta (2001) quanto ao e a analise de jogo —
prospeccao de atletas, analise quali-quantitativas de adversarios e analise quali-quantitativas
da prépria equipe — é primordial que este e esta profissional seja entendido, por si mesmo ou
mesma, como produtor e produtora de saberes, que ndo carece ser regido ou regida por
relacdes heterbnomas e, sim, criar as possibilidades para sua producdo ou a sua construgdo
(FREIRE, 2019; 2020; CORREIA; SILVA; SCAGLIA, 2021). Freire (2020), ao confrontar a
heteronomia pedagdgica, abre caminhos para que o processo formativo no esporte busque,
também, a emancipacdo de jogadores e jogadoras, enquanto sujeitos protagonistas de suas
trajetorias. Dessa forma, ao e a analista de jogo cabe ndo reduzi-los e reduzi-las a condigédo de
objeto, pois quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender, evocando,
assim, a curiosidade epistemoldgica (FREIRE, 2019; 2020). Isto posto, o objetivo do estudo

buscou verificar se 0s e as analistas de jogo no contexto das categorias de base do futebol

2. MARCO TEORICO

2.1 Jogo enquanto fenbmeno socioldgico

O esporte € um dos fendbmenos importantes do inicio do século XXI, que se
desenvolveu em meio ao arcabouco de transformacdes que cercam as atividades humanas
como o desenvolvimento cientifico, relagbes sociais, conhecimento, comunicagdo
(GALATTI; REVEREDITO; SCAGLIA; PAES; SEOANE, 2014).

Sendo assim, nota-se um influxo no desenvolvimento do papel sociocultural, nas
diversas regides do mundo, traduzindo assim, sua importancia na vida humana constituido a
partir de um dos fendmenos sociais do século XX e XXI (REVERDITO, SCAGLIA, 2009).

Dito isso, fica inviavel dissociar o conceito de jogo e esporte uma vez 0 jogo se
manifesta ativamente no esporte. A esséncia do jogo se caracteriza por seu perfil livre,
delimitado, regulamentado, incerto, improdutivo e ficticio (HUIZINGA, 1999; FREIRE,
2002). Nesse sentido, 0 jogo é caracterizado a partir de uma unidade complexa, envolvido
pela organizacdo sistémica de suas estruturas em sua totalidade, fixadas no ambiente.
(SCAGLIA, 2003). Esse perfil que ira garantir e arcar com o desejo do jogador de ao jogo se
entregar (SCAGLIA et. al, 2011).

As caracteristicas que mostra a estruturacdo da acdo é o contexto, ou um ambiente,
que ird determinar o que é ou nao jogo (FREIRE, 2002; SCAGLIA, 2003). E partindo da
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disposicdo de jogar que o ambiente de jogo também se torna um ambiente de trabalho,

otimizando e transformando em ambiente de aprendizagem (SCAGLIA et al., 2013)

Uma vez que o jogador estd em estado de jogo, ou seja, se entregou totalmente ao
jogo, o mesmo ira reunir esforcos, competéncias e habilidades, para jogar cada vez melhor
incumbido de uma seriedade, caso isso ndo ocorra deixa de ser jogo (SCAGLIA et al., 2013).

O estado de jogo por sua vez, € a condi¢cdo de concentracdo em que o jogador se
encontra ao estar envolto junto ao jogo. E o estado de jogo que ird garantir a entrega do
jogador ao jogo, destacando a seriedade do jogo, garantindo que o mesmo sempre ira dar o
méaximo de suas condi¢des para a execu¢do do jogo (SCAGLIA et al., 2013)

Nesse sentido, o prdprio jogo oferece condi¢Bes para a a¢do, ou seja, na unido entre o
desejo de jogar com a caracteristica abstrata, 0 jogo se baseia na acdo que se realiza, ou seja,
na intencdo (SCAGLIA et al., 2013). Sendo assim, a logica do jogo esta na realizacdo da acao

com o éxito, limitado por seu carater de atividade e na satisfacdo do jogador.

E no desejo de jogar que o ambiente de jogo se torna um ambiente de trabalho, e assim
se potencializa a um ambiente de aprendizagem (SCAGLIA et al., 2013). Nesse sentido,
podemos dizer que fugindo dos conceitos tradicionais de ensino, é o desejo de jogar atrelado

ao entregar-se que ira servir de “baldrame”/alicerce para um ambiente de aprendizagem.

Sendo assim, o jogo engquanto uma manifestacdo dos esportes coletivos, num viés
complexo, carreado de intencionalidade, o desejo e 0 0 éxito da meta confirma o ambiente de

aprendizagem que é gerado por um conjunto de variaveis (SCAGLIA et al., 2013).

Nessa perspectiva, ndo significa que é apenas o jogo pelo jogo, mas sim com a
intencionalidade do treinador para com a sessdo de treino, bem como o planejamento,
objetivos e contetdos que se utilizam da natureza do jogo (SCAGLIA et al., 2013). Vale
ressaltar que o objetivo € garantir um ambiente de aprendizagem em que 0s objetivos da
sessdo de treino sejam alcancados tendo em vista a mobilizacdo das competéncias e

habilidades dos atletas.

Complementando, o jogo é capaz de oferecer estrutura para a acdo (SCAGLIA, 2009).
Na unido do impulso ludico, ou seja, no desejo de entregar-se ao jogo, bem como a matriz

abstrata do jogo, na acdo do realizar, partindo da intencdo (SCAGLIA et al., 2013).

O sentido do jogo se manifesta na realizacdo do que é feito (éxito), limitado por sua

caracteristica como atividade e no que satisfaz o jogador. Deste modo, a manifestacdo do jogo
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esportivo coletivo se torna uma unidade complexa, baseada na sua relagdo de destacar o ato
de jogar. Tal ato carrega a intencionalidade por tras do desejo e entrega, com objetivo de
esclarecer a légica do jogo, cerceada do ambiente de jogo, gerando o estado de jogo
(SCAGLIA et al., 2013).

Isto posto, para esta evoluir a discussdo, é necessario entender como a analise de
desempenho se desenvolveu ao longo do tempo. Para posteriormente anexar o jogo enquanto
fendmeno, bem como o analista de jogo com sua pratica, diretamente alicercados pelo prisma

da autonomia e heteronomia.

2.2 Histdria da Analise de Desempenho

O primeiro aparecimento de um sistema de analise de jogo esportivo, com as
caracteristicas da existéncia da bola, terreno delimitado, alvos de ataque e defesa,
companheiros e adversarios junto de regras (GARGANTA, 1997), é enderecado ao
basquetebol nos Estados Unidos em 1931 (GARGANTA, 2001).

Algum tempo depois, aproximadamente duas décadas, foi publicado o primeiro
material cientifico que reuniu o futebol e a andlise de jogo, na Inglaterra, firmando novas
perspectivas para o desenvolvimento de novos materiais com a mesma tematica nos anos
seguintes (GARGANTA, 2001).

Sendo assim, o processo de recolha, armazenamento e tratamento e andlise dos dados
registrados a partir da observacdo do jogo, assume-se uma responsabilidade cada vez maior e
importante visando um desenvolvimento no rendimento dos jogadores e das equipes
(GARGANTA, 2001). Nesse contexto, o processo de observacdo e analise do jogo tem visto
uma consideravel evolugdo em niveis dos sistemas adotados, ao qual vem sido executado em
etapas (GARGANTA, 2001).

No inicio de todo o processo, as observagdes eram feitas em tempo real, ou seja, ao
vivo, era assistematico e subjetivo (GARGANTA, 2001). Nesse contexto, o0 registro dos
comportamentos dos atletas e das equipes eram feitos através do “papel e lapis”, com o
recurso manual (GARGANTA, 2001).

Com a evolucdo temporal, a partir da necessidade de agrupar os dados iniciais, e
também com a profissionalizacdo das praticas de alto rendimento, e a possibilidade de
aplicacdo da informatica aos meios de producdo de informacdo, conduziu a substituicdo do
processo manual para o processo computadorizado (GARGANTA, 2001), o que sem duvidas,

facilitou em termos de velocidade a recolha de informacéo e também o acesso das mesmas.
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A partir disso, segundo Garganta (2001) é possivel elencar uma cronologia histdrica
ao desenvolvimento da area: Sistema de notacdo manual a partir da utilizacdo de papel e lapis;
a combinacéo da notacdo manual com o relato oral; utilizacdo do computador posteriormente
a observacéo, para registro, armazenamento e tratamento dos dados; utilizagdo do computador
para registro e armazenamento dos dados em tempo real a observagédo; a introducéo do
reconhecimento de voz ao meio computadorizado; os sistemas de softwares para recortes de
acdes com cameras filmadoras; e também aparelhos com o sistema de touchpad.

Atualmente, é utilizado cada vez mais a busca e analises em banco de dados para
estudo de modelo de jogo. No entanto, fica a ressalva quanto a compreensdo e métodos
estatisticos que sdo utilizados referentes a sua aplicabilidade em virtude da imprevisibilidade
do jogo e dos comportamentos dos atletas (HUGHES, 1996).

Pontuando o assunto, gera-se uma discussdo na perspectiva metodoldgica quanto ao
modelo algoritmico em detrimento dos métodos heuristicos. Sendo assim, nos jogos
desportivos coletivos, é visto na Otica da utilizacdo exaustiva da natureza numérica das
variadas situacdes que ocorrem no jogo (GARGANTA, 2001). Sendo assim, os métodos
heuristicos uma vez que ndo preconiza a mesma exaustividade, parece ser mais apropriada ao
carater ndo totalmente imprevisivel do jogo (GARGANTA; GREHAIGNE, 1999) uma vez
que a partir dos estudos do jogo, é possivel diminuir a mesma imprevisibilidade.

Sendo assim, fica a analise a respeito da combinacdo de tais metodologias uma vez
que as duas sdo importantes na codificacdo e interpretacdo das acOes executadas pelos
jogadores e suas equipes (GARGANTA, 2001). A problematizacdo aparece no momento em
que é necessario dosar a complementaridade e compatibilizacéo.

Nesse sentido, os procedimentos algoritmicos por se concentrar na identificacdo de
estados padronizados, é importante para selecionar o ordenamento dos das a¢des, desde que
ndo diminuia o sistema observacional (GARAGANTA, 2001). Complementando, o0s
procedimentos euristicos se concentra, através dos atributos do pensamento criador e da

descoberta, na selecdo descritiva das a¢des do jogo e da sua constante reformulacéo.

Por fim, fica evidente a real necessidade dos sistemas ter abertura o suficiente que
permitam um trénsito entre as informagdes sem que tenha uma preconizagdo de tais meios,
mas juntos conseguir reunir os dados necessarios transformados em informacdo,

posteriormente em conhecimento, e assim, 0 momento do conhecimento aplicado.
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2.3 Panorama geral e contextual do analista de desempenho: quem é e o0 que
faz?

Neste topico sera abordado uma perspectiva das func@es do analista de jogo com base
na literatura, ou seja, partindo de discussdes de grandes autores que fizeram suas
contribuicGes para o desenvolvimento da area em questdo, bem como no cenério brasileiro,
servindo como inspiragdo profissionais atuantes no ano de 2020 através da literatura.

Primeiramente, é valido ressaltar as possibilidades que esta area abrange. Sendo assim,
as demandas profissionais sdo regida por trés vertentes: prospeccdo de atletas, analise quali-
quantitativas de adversarios e analise quali-quantitativas da prépria equipe (CORREIA;
SILVA; SCAGLIA, 2021).

A prospeccdo de atletas é trabalhada sobre a perspectiva de monitoramento e
contratacdo de atletas, de modo longitudinal. Ja as analises quali-quantitativas trabalham
sobre a Gtica de informacdes referentes a treinos e jogos a partir da mensuracao e descri¢do do
desempenho esportivo, tanto da prépria equipe quanto do adversario, modo individual e
coletivo.

Sendo assim, cabe ao analista ser um intermediario ativo entre as informacoes
coletadas e a transferéncia para o treinador, uma vez que a partir dessa coleta e gestdo das
informacgdes o treinador tome as decisOes efetivas. E para isso, diversos processos séo
realizados pelos analistas de desempenho muito antes do jogo, desde o alinhamento das ideias
entre o analista e as crencas e concepc¢des do treinador e sua comissdo técnica referente a
elaboracdo do modelo de jogo (PEREIRA, 2006).

Dito isso, podemos conceituar as areas da analise de desempenho, ou seja, analise de
mercado, analise da prépria equipe e analise da equipe adversaria. A analise de mercado volta
seus esforcos na observacdo das acOes individuais e coletivas dos atletas que possuem uma
identificacdo proxima a filosofia do clube, e também o modelo de jogo apresentado pelo
treinador, desde que se enquadre nas condigdes financeiras do clube para compor o elenco.

J& a andlise da propria equipe se esforca em recolher as informagdes e na construgao
do conhecimento acerca do desempenho individual e coletivo referente a propria equipe a
partir dos jogos oficiais e dos treinamentos.

A analise da equipe adversaria separa 0s destaques dentro dos conceitos técnico-
taticos da equipe adversaria nas diferentes fases e momentos do jogo de futebol. Assim sendo,
segundo Correia; Silva; Scaglia (2021) é possivel identificar uma significacdo pedagdgica a
respeito da pratica do analista de desempenho no futebol, uma vez que o profissional

extrapola a absorcdo e gestdo de dados a partir do match analysis, ou seja, informacdes que
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séo utilizadas para elaboragdo das sessdes de treinos, e estimular os saberes exigidos pelas
especificidades da modalidade.

Desse modo, o analista de desempenho alicercado a um método, processos de coleta,
filtro e organizacdo dos dados, para que adiante, faca utilizacdo a partir do principio da
Didatica, conhecida como teoria geral do ensino e pratica social, transformando em
conhecimento a partir de um significado com o auxilio da dialética, para o treinador ou para
os atletas (FRANCO, 2008; LIBANEO, 2013).

Nesse sentido, a qualidade das analises de jogo esta relacionada com a competéncia
das tarefas, desenvolvidas durante o trabalho, complementada pela conformidade na coleta e
interpretacdo dos dados, na percep¢do das dimensbes acerca do futebol, e dominio de
softwares (CORREIA; SILVA; SCAGLIA, 2021). Para isso, € necessario que se trabalhe na
perspectiva do match analysis e da observacgéo do jogo.

Bacconi; Marella (1995) afirmam que a observacdo do jogo abrange a selecéo e o
armazenamento dos dados de uma partida em tempo real, e também consideram a sele¢do de
dados em tempo assincrono, complementando e evitando alguns erros durante o processo de
observacao venham a ser cometido, poderao ser reparados no momento de analise.

A observacao esta relacionada com o significado que atribuimos ao observarmos algo,
nessa logica, a observacdo deve seguir um direcionamento para eleger as informacdes que
realmente s&o decisivas. Em vista disso, conforme Anguera (1998) a observacao sujeita-se a
trés fatores: i) percepcao; ii) interpretacéo; iii) conhecimento prévio.

A percepcdo tem como base a escolha dos dados de maneira inicial; a interpretacdo
tem como premissa ao significado que foi atribuido na selecdo dos dados, de forma
contextualizada e o conhecimento prévio tem como funcéo servir como referéncia para que a
interpretacdo seja facilitada (ANGUERA, 1998).

Dessa forma, Hughes (1996) declara que a observacdo e a analise do jogo sdo
divididas em trés fases: i) a observacao dos fatos; ii) a recolho dos dados; iii) a interpretacdo
dos dados. Dessa maneira, os treinadores buscam essas informacdes sobre o desempenho
individual ou coletivo da sua equipe, jogadores e dos adversarios de acordo com marcadores
que vdo desde a simplicidade do papel e lapis até mesmo a tecnologia de video-
computorizacdo mais refinada.

Conforme essa complexidade, a anélise de desempenho é um caminho de extrema
importancia e essencial para a preparagdo dos jogos coletivos. Por isso, a importancia de uma
analise qualitativa estd na sua relacdo de compreender a realidade, de forma que os dados
obtenham sentido, ou seja, significado e valor (CAMPANICO, 1998).
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Sendo assim, o objetivo das informacgdes posterior ao processo de observacdo e
recolha dos dados, como também a analise deste material, é possivel de ser usado como
ferramenta junto a elaboracédo e realizacdo das sessbes de treino, bem como na efetivacdo do
microciclo semanal (DUARTE, 2017).

Nesse contexto, faz sentido que essas informagdes sejam utilizadas para a construcao
de um treino eficaz, de forma que amplie 0 desempenho dos atletas seja nos treinos ou na
competicdo. N&o so isso, mas também a analise sobre o adversario, conforme Vazques (2012)
sugere a respeito da consciéncia do treinador sobre seu adversario, acerca da identificacdo dos
padrdes, pontos fracos e pontos fortes, faz com que a probabilidade de serem pegos de
surpresa sejam pequenas, pois prepararam o microciclo semanal, de acordo, e também, com as

informacdes do adversario.

Por fim, o analista de desempenho tem sua contribuicdo enquanto membro da
comissao técnica junto de outros profissionais que auxiliam o treinador, ndo se manifestando
apenas em oportunidades pontuais, mas sim aos processos que levam a construgéo do modelo
de jogo, em competicGes e treinamentos a partir da producdo de conhecimento em um

ambiente de aprendizagem.
2.3 O Analista e a Vigilancia

Este topico tera carater introdutorio para compreender mais sobre o controle e a
vigilancia. Nesse sentido, irei abordar através da obra Vigiar e Punir de Michel Foucault
como que essa vigia exacerbada influencia diretamente no controle do ser humano, fazendo

analogias ao futebol, tema deste trabalho.

Foucault (2014) vai nos dizer que nossa vida estd cercada de formas de controles
comportamentais. Estamos cercados sobre normas de condutas guiadas a partir do principio
normativo, que muitas vezes nos faz reproduzir tais comportamentos sem a discussdo interna
sobre eles. Estamos presos a uma cultura de vigilancia que ndo nos da alternativa a ndo ser
cumprir as redes de normas.

O Estado Moderno criou formas normativas de vida das pessoas fazendo com que as
pessoas fossem gquiadas por tais normas partindo do principio da disciplinariedade
(FOUCAULT, 2014). Logo, podemos através do exercicio de analogias identificar o mesmo
principio no campo da analise de desempenho se tratando de uma perspectiva que néo reflete
0 jogo que é jogado, apenas busca selecionar os motivos pelos quais o time perdeu ou ganhou,
sem necessariamente entender esses eventos como um fendémeno do jogo. Isso pode decorrer a

partir da relacdo de poder que ira produzir a disciplinarizacdo dos atletas que ira criando um grupo de
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atletas padronizados, que reproduzem o comportamento que é esperado e dito pelos agentes
poderosos. Sendo assim, a analise de desempenho controladora chancela tipos de condutas (normas)
gue sdo esperadas em determinado jogo e que seguem um padrdo (ndo tem uma alternativa a ndo ser

reproduzi-las).

Isto posto, Foucault (2014) aprofunda a discussdao nos trazendo a visdo de que o
sistema de vigilancia ira trazer consigo dois tipos de poderes: disciplinar e biopolitico. O
poder disciplinar, é¢ compreendido como disciplinar que regulard a vida dos individuos,
monitoramento de comportamentos, condutas, faz com que as a¢bes sejam condicionadas. A idéia é
que o poder disciplinar padroniza as ac¢0es, cria-se sujeitos com comportamentos iguais. J& o poder
biopolitico iré atuar na populacdo, aquele que puni quem esta fora da norma. Este poder ird punir e/ou
excluir o individuo que esta fora da conduta de normas que regem as institui¢des, ou neste caso, 0
modelo de jogo do treinador. Dessa forma, essa instituicdo, através da conduta normativa, ird criar

relagdes poder, microrrelacdes de poder.

Além disso, outro tipo de controle e de vigilancia que Foucault ira contribuir € sobre uma
forma mais aveludada. Logo, estamos falando sobre a domesticacdo dos comportamentos, que esta
relacionado sobre a conduta hierarquica sobre os individuos (FOUCAULT, 2014). Fazendo uma
analogia muito simples de entender seria a seguinte situagdo, o individuo que sai para se divertir em
uma festa, mas fica controlando as suas a¢des com medo de que essas informagfes chegue aos seus
pais.

Assim sendo, sdo criados os micropoderes, ou seja, diversas formas de controlar e vigiar 0s
individuos, desenvolvendo também as microrrelacdes de poder. Em contrapartida Freire (2020) A
medida que o conhecimento se desenvolve diminui-se o risco de dominagéo, pelo desenvolvimento de
conhecimento da distribuicdo de poder nas microrrelagdes. O conhecimento é a forma de superar as
relacGes de poder, a partir do entendimento que a alternancia de poderes ird proporcionar ambientes de

aprendizagem, desenvolvendo a autonomia como centro de desenvolvimento.

3. RESUMO DAS ATIVIDADES
3.1 Revisédo Bibliografica

A revisdo bibliogréfica foi realizada para se ter uma visdo quantitativa (mesmo que
parcial) do estado da arte das pesquisas sobre o tema. Além disso, ela tem a finalidade de
encontrar evidéncias nos artigos publicados que possam ajudar na discussao dos resultados,

junto com o marco tedrico.
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A revisdo bibliogréafica foi realizada em quatro (4) bases de dados: Scielo, PubMed,
Lilacs e Science Direct. Utilizando os seguintes descritores: Futebol, Anélise de Desempenho
Esportiva, Analise de Jogo Esporitva foram encontradas uma quantidade relevante de artigos
relacionados aos temas do projeto, ainda que a maior parte deles evocam temas como a
analise de jogo nos jogos desportivos coletivos e individuais, aspectos taticos a respeito dos
jogos desportivos, e situacdes isoladas e contextualizadas no jogo de futebol, sustentagdo
tedrica sobre analise de jogo e por fim os aspectos fisicos ja descartados por nao relacionar

com o presente trabalho.

A seguir s@o apresentadas as Tabelas 1 e 2 que detalha como foi feita a busca pelos
artigos nas bases de dados citados acima. Tabela 1: indica a quantidade total de artigos
encontrados usando os descritores isolados. Tabela 2: indica a quantidade total de artigos
relevantes para a pesquisa, utilizando dois (2) descritores. Os trabalhos foram selecionados a
partir da leitura do titulo e descartando-os a medida que ndo se aproximavam do objetivo da
pesquisa. Nesse sentido, os trabalhos que se aproximaram foram lidos os resumos para
verificar se havia proximidade com relacdo ao conteudo apresentado, e novamente, escolhidos
por aproximacdo dos objetivos do presente estudo, chegando ao final, com os trabalhados

utilizados nesta pesquisa.

Revisdo bibliografica

Base de dados: Scielo, Pubmed, Lilacs e

Science Direct

Titulo, resumo e palavras-chave

Analise de

Analise de Desempenho | Jogo esportiva

BASE DE Esportiva /Sports /Sports Match
DADOS Futebol/Soccer Performance Analysis Analysis
Scielo 1328 185 139
Pubmed 13.706 34.355 242.476

Lilacs 2954 787 290
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Science Direct 26.962 112.405 57.260

Tabela 1 — Reviséo Bibliogréafica

Titulo, resumo e palavras-chave

Anélise de

Desempenho

Esportiva x
Analise de Jogo

esportiva /
Sports
Futebol x Andlise de Performance
BASE Desempenho Esportiva / Futebol x Andlise de Analysis x

DE Soccer x Sports Performance Jogo esportiva / Soccer x Sports Match
DADOS Analysis Sports Match Analysis Analysis
Scielo 26 11 15
Pubme
d 2.102 1.183 2911
Lilacs 152 41 32
Scienc
e Direct 8.560 2.206 15.730

4. METODOLOGIA

4.1 Procedimentos Eticos

Todos os entrevistados e entrevistadas que serdo submetidos a este estudo assinardo o

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, registrado no Conselho Nacional de Etica em

Pesquisa — CONEP, niimero 130008 (Brasil) e aprovado pelo Comité de Etica da Faculdade

de Ciéncias Médicas da Universidade Estadual de Campinas.
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Para o inicio das atividades do primeiro semestre, foi elaborado e enviado o projeto
para apreciacdo no Comité de Etica em Pesquisa (CEP) com seres humanos da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP). O qual foi aprovado em 14 de outubro de 2021, pelo
parecer n°®5.036.493, e CAAE: 48730421.0.0000.5404

Também foram estruturadas as perguntas que compordo a entrevista semiestruturada
com analistas de desempenho profissionais de futebol. Com as entrevistas, que estdo sendo
realizadas, analisamos as percepcOes dos participantes da pesquisa a respeito das
competéncias as quais um analista de desempenho deve debrucar para obter sucesso

profissional, levando em conta o contexto do alto-rendimento esportivo

4.2 Caracterizagao do Estudo

O projeto se fundamentou em uma pesquisa qualitativa de cunho exploratorio, uma
vez que buscou respostas preliminares sobre o tema estudado (FONTANA, 2018). Ela foi
constituida por uma entrevista semiestruturada, composta por um roteiro, mas suscetivel a
alteracdes no que tange a ordem das perguntas (BARTHOLOMEW, HENDERSON,
MARCIA; 2000).

O trabalho teve como base a entrevista de quatro (4) analistas de desempenho, sendo
trés (2) trabalhando com exclusividade no futebol de base, um (1) com passagem nas
categorias de base no futebol profissional e um (1) com atividade exclusiva no futebol
profissional. Assim sendo, foi possivel analisar, nos contextos em que o futebol esta inserido
as diversas aplicacdo e objetividade da analise de desempenho. Sendo assim, em congruéncia
com ao marco tedrico estabelecido, busca-se estudar como os protocolos de analise de jogo
sdo construidos e a participacdo do treinador e analista de desempenho ao longo de todo o
processo, organizacional, gerencial e recolha dos dados para a producéo de informagdo na

modalidade.

4.3 Amostra
4.3.1 Sujeitos

Todos os participantes foram contatados previamente via redes sociais para esclarecer
possiveis davidas sobre objetivos da pesquisa e formalizar o convite de participacdo a

pesquisa.
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Apos os analistas aceitarem a participar e assinarem o Termo de Consentimento Livre

e Esclarecido, devidamente aprovado pelo Comité de Etica, deu-se inicio ao processo de

agendamento das entrevistas virtuais, realizadas no horario de preferéncia dos sujeitos, sendo

as entrevistas gravadas para que, posteriormente, houvesse a transcri¢cdo de cada uma delas e

posterior analise de dados.

Quatro (4) analistas de desempenho, todos nacionais, que trabalnam com o alto

rendimento em clubes filiados a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF).

Os sujeitos selecionados, de maneira intencional, deveriam ter o cargo de analista de

desempenho uma vez que a pesquisa volta os seus esfor¢cos em aprofundar a discussdo sobre a

producéo de informacédo no futebol.

IDENTIFICACAO

FORMACAO

ATUACAO
PROFISSIONAL

P1 SUPERIOR COMPLETO FUTEBOL DE BASE
(SUB15, SUB17 E SUB20)
MASCULINO
P2 CURSOS E SUPERIOR FUTEBOL DE BASE
COMPLETO (SUB17) FEMININO
P3 SUPERIOR COMPLETO FUTEBOL DE BASE
(SUB20) E PROFISSIONAL
MASCULINO
P4 SUPERIOR COMPLETO FUTEBOL
PROFISSIONAL
MASCULINO

Tabela 2: Identificacdo dos Participantes

4.4 Coleta de Dados

4.4.1 Entrevista semi-estruturada

Para os propdsitos da pesquisa, foi utilizada uma entrevista semi-estruturada, sendo o

roteiro elaborado sem a intencdo de colocar um padrdo predeterminado para que permitisse

aos entrevistados flexibilidade o bastante para comunicar opinifes, ideias, sentimentos e
atitudes a respeito do tema abordado pela pesquisa (SPARKES; SMITH, 2014)
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A entrevista semiestruturada “tem como caracteristica um roteiro com perguntas
abertas e é indicada para estudar um fenbmeno com uma populacdo especifica (...). Deve
existir flexibilidade na sequéncia da apresentagcdo das perguntas ao entrevistado” (MANZINI,
2012, p.156), sendo assim, € definido com antecedéncia, as perguntas a serem feitas e, dessa

forma, é estabelecido, claramente, os objetivos que se tem com essas questoes.
4.4.2 Andlise de Dados

A técnica de analise dos dados coletados pautou-se em uma metodologia denominada
analise de conteudo (BARDIN, 2011), método investigativo que abre margem para que a
pesquisa, além de priorizar o carater qualitativo, absorva as informacdes apuradas pelos
relatos dos entrevistados de maneira a possibilitar a fomentacdo de inferéncias, tendo a
revisao bibliografica como alicerce, a discussdo de conteudos latentes e a constatagdo de
sentencas-chaves em comum.

A anélise teve como premissa a analise categorial, sendo feita por desmembramento
do texto composto pelas respostas dos entrevistados em categorias que seguiram
reorganizacfes que permitiram a identificacdo de indicadores que possibilitaram a inferéncia
de conhecimentos relacionados as condicdes de producdo e recepcdo das mensagens
(BARDIN, 2011). Neste sentido, se fez necessario resumir as falas do entrevistados de modo
a manter a ideia central da fala. Nesse sentido, o objetivo foi reunir de forma sucinta os dados
coletados. Por fim, foi seguido o método seguiu trés etapas basicas, distintas e
complementares: pré-analise, descri¢do analitica e interpretacdo inferencial (MAYRING,
2014).
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Passo 1 Passo 2
Determinacio das unidades de |y Parafraseando passagens de
analise texto contendo contendo
]
¥
Passo 3 . Passod f
Generalizacio de parafrases  [r=—) Primeira reducdo atralf.'es do +—
agrupamento das parafrases
semanticamente idénticas
c ]
Passo 5 Passo 6
Segunda reducio através da » |Agrupamento das novas parafrases
ligacdo, construciio, integracio de como um sistema de categorias
parafrases
+ |
Passo 7
Re-teste

Figura 1 — Processo de sumarizacdo. Adaptado em Mayring (2014, p.66).

Ap0s este passo, houve o processo de categorizacdo das unidades obtidas. A pesquisa
adotou uma abordagem indutiva. Como comentado anteriormente, as categorias foram

definidas alicercadas pelos referenciais teoricos.

E importante destacar, também, que a pesquisa é descritiva-exploratdria que, de
acordo com Gil (2002), ndo se preocupa apenas com a atuacdo pratica dos sujeitos
investigados, mas evidencia também suas opinides, atitudes e crencas, além de descrever
caracteristicas, especificidades para classifica-las e interpreta-las, de modo a compreender as
causas de um fenébmeno (RUDIO, 2010). Logo, o objetivo é também explorar e abastecer de
informacdes a respeito do tema para que a investigacéo seja fundamentada (GIL, 2002)

5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Para iniciar o processo de discussdo e apresentacdo dos resultados € importante fazer
uma introducdo referente aos topicos e abordagens que sustentardo como base. Isto posto,
Freire (2020) tem nos mostrado que um ambiente para a construgdo do aprendizado é
determinante para o desenvolvimento do conhecimento. Sendo assim, o analista de jogo

sendo um ser ativo enquanto co-produtor de aprendizagem deve tornar suas condutas
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emancipatorias, complexas, cheia de autonomia e ndo aprisionadoras a partir da ndo reducgéo

de seus atletas enquanto sujeitos (FREIRE, 2020).

Ao passo que Foucault (2014) nos mostra o impacto de um ambiente controlador, que
ndo estimula o pensar e sim no executar contribuindo para o que ele define como producéo de
corpos doceis. Dito isso, esse tipo de producdo de conhecimento contribui para seres nao

criticos, condicionados a regras e comportamentos.

Desta forma, para compreender melhor a cerca de como esses ambientes sdo criados
na forma prética, foi-se elaborado a tabela abaixo com tipos de condutas que cercam esses
dois conceitos. Dessa forma, condutas que visam a emancipacdo do atleta enquanto sujeito,
seres autbnomos e construtor de seu conhecimento foi designado como ambiente ou condutas
humanizantes. Ja o contrario, ou seja, ambientes que fomentam o controle, o desenvolvimento
de seres acriticos, normoativos e heterénomos foi designado como ambiente ou condutas

coisificante.

TABELA 3: Condutas e ambientes Coisificantes e Humanizantes.

Caoisificante Humanizante

Disciplinarizacéo dos Corpos Devolve o0 jogo ao Jogador/ Liberdade

de expressdo/

Vigia e Puni Autonomia

Producdo de Corpos Doceis Producéo de Corpos Ativos (jogadores

pensantes que entendem o jogo)

Normalizacéo dos acontecimentos Problematizagdo dos acontecimentos

Ensino-Aprendizagem (sujeitos do ensinar Aprendizagem-Aprendizagem

e sujeitos do aprender)

Treino é Treino, Jogo é Jogo Treino é Jogo, Jogo é Treino
Faz parte de um resultado Faz parte de um processo
Condicionalismo tatico Responsaveis pelo Jogo em que Joga
Jogo cantado/ditado Jogo pensado
Vale nota/desempenho Vale 0 processo de aprendizagem
Controle Co-participacdo
Gera Passividade Gera Transgressao (quebra de regras)
Previsivel Imprevisivel (de estudo e compreensao)

Restrito Intercambio Cultural (multidisciplinar)




30

Perspectiva linear/objetividade Perspectiva ndo linear/subjetividade
(variabilidade limitada) (variabilidade infinita)
Dados ndo contextualizados Informacédo/conhecimento
Acritico Critico
Neutralizag&o e isolamento do sujeito Corpo complexo de area
Teoricismo com argumento de autoridade Teoricismo baseado no interacinismo
ecoldgico
Redug&o do jogo enquanto Garante 0 jogo com base na ordem e
complexidade/fendmeno jogo desordem e nas convergéncias das polaridades
[estabilidade e instabilidade

A partir das analises das entrevistas semiestruturadas realizadas com os analistas de
jogo, se criou uma tabela Unica com quatro (4) colunas: Participantes, Unidade de contexto 1,
Subcategorial e Categorias. A coluna referente a participantes estd relacionada com a
identificacdo dos participantes de modo anénimo. Ja a Unidade de contexto 1 se faz presente a
partir da primeira analise de contetdo feita. A Unidade de contexto 2 sintetiza de forma
objetiva a ideia e pensamentos ditos pelos participantes. Por fim, a coluna Categorias se
fundamenta na categorizacdo das respostas dos individuos de acordo com o contetdo da
mensagem a ser passada, facilitando assim, o agrupamento por conteudos abordados com o

mesmo tema e para a complementacéo na discusséo.

Os tdpicos tiveram um carater de agrupamento das respostas com base na analise de
contetido, ao qual foi possivel ordenar em categorias. A primeira categoria Necessidades do
Treinador esta relacionada com as demandas do treinador com base no modelo de jogo e
producdo de informacdo de adversarios. Ja a categoria Fases e Momentos do jogo esta
relacionada com a divisdo do jogo em partes para facilitar o estudo do mesmo. A terceira
categoria Processos Metodoldgicos esta relacionado com o tipo de metodologia desenvolvida.
A categoria de nimero quatro estad relacionada com o Banco de Dados, local digital para
armazenamento dos dados. A quinta categoria denominada Treinos desenvolveu-se a partir da
relacdo das informacdes produzidas com as sessdes de treinos. A sexta categoria chamada
Participacdo do Treinador esta relacionada com a forma em que o treinador participa de todo
0 processo. A categoria de nimero 7 nos conta sobre algumas informacdes que sdo produzidas
cujo objetivo é trabalhar fora do contexto de jogo. A oitava categoria esta relacionada com a
reflexdo individual da pratica do analista de jogo. A nona categoria Ambiente de

aprendizagem esta relacionada com o processo de construcdo e desenvolvimento do
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aprendizado dos atletas. A décima categoria Monitoramento dos Dados foi relatada sobre o
acompanhamento dos dados. A categoria de niumero onze, Objetivo de Anélise foi
desenvolvida para entendermos qual o propoésito de fazer uma analise de jogo. A décima
segunda categoria Apresentacdo nos conta sobre como o processo de apresentacdo dos dados
acontecem. Por fim, a Ultima categoria Defini¢cdo dos Critérios foi desenvolvida no viés sobre

quais e como 0S critérios de analise seriam feitos.



Tabela 4 — Unidades de contexto e categorias

PARCIPANTES

P1

P1

P1

P1

P1

UNIDADE DE CONTEXTO 1 UNIDADE DE CONTEXTO 2

Entender a proposta e filosofia do treinador para
planejar e entregar as informagBes que o treinador Filosofia de jogo do treinador.

necessita.

O analista cada vez mais se aproxima da funcdo de
auxiliar técnico na condicdo da especificidade da
andlise de desempenho. Desde ao processo de levar  Auxiliar técnico.
informagBes importantes até o processo de auxiliar

nos treinamentos.

Aos agentes do jogo, desde comissao técnica aos Andlise com base no
atletas, respeitando a hierarquia e ao objetivo da direcionamento da comissao

informacéo. técnica.

Apbés o planejamento entra o processo pratico Apbés o planejamento entra o
observacional de aspectos gerais e especificos do processo pratico observacional de
jogo, bem como do treinador também, de modo aspectos gerais e especificos do
objetivo. jogo, bem como do treinador

também, de modo objetivo.

A participagdo do treinador se restringe ao ] o
o ) . Modelo de jogo da prépria
processo organizacional, delegacional e também na ) .
L ) . ) _ equipe para base de analise de
avaliacdo do material construido. Treinador néo
o jogo.
participa do processo manual.

Auxiliar a comissédo técnica com informacdes das ) _ ) )
. i Filosofia de jogo do treinador.
adversarias, desde os pontos fortes até os pontos

CATEGORIAS

NECESSIDADE
S DO TREINADOR

NECESSIDADE
S DO TREINADOR

NECESSIDADE
S DO TREINADOR

NECESSIDADE
S DO TREINADOR

NECESSIDADE
S DO TREINADOR

NECESSIDADE
S DO TREINADOR
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P2

P2

P3

P3

P4

P4

P4

P1

fracos. Acompanhamento da evolucdo ou regressdo

da equipe em treinos e jogos

Os dados sdo encaminhados para a comissdo Andlise com base no

técnica e através de discussdes sdo selecionados o direcionamento da comissao

que sera apresentado para as atletas. técnica.
Os critérios sao determinados pelo analista, clube e Analise com base no
pelo treinador. direcionamento da comissao
técnica.

Dados coletados para clube e treinadores. Cada Coleta de dados para o clube e

parte tem dados especificos. para os treinadores.

Andlise durante o jogo é para CT tomar as  Andlise com base no
decisbGes. PoOs jogo é para feedbacks coletivos e direcionamento da comissao

individuais. técnica.

Analise com base no
Auxiliar delegava as demandas, os analistas faziam direcionamento da comissao

0 processo operacional. técnica.

Andlise em treinos ndo era muito utilizado. Utilizado Andlise com base no
mais em jogo, pré, durante e pés. Desenvolvimento direcionamento da comissao

pessoal na coleta de dados em tempo real. técnica.

A diviséo é feita a partir de fases e momentos do A divisdo é feita a partir de fases
jogo, como organizacdo ofensiva e defensiva, as e momentos do jogo, como
transicdes ofensivas e defensivas e as bolas paradas. organizagdo ofensiva e defensiva,
Cada critério possui seu aprofundamento e as transicdes ofensivas e

especificidade de cada jogo. defensivas e as bolas paradas.

NECESSIDADE
S DO TREINADOR

NECESSIDADE
S DO TREINADOR

NECESSIDADE
S DO TREINADOR

NECESSIDADE
S DO TREINADOR

NECESSIDADE
S DO TREINADOR

NECESSIDADE
S DO TREINADOR

FASES E
MOMENTOS DO
JOGO
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P1

P2

P1

P2

P3

Cada critério possui seu
aprofundamento e especificidade de

cada jogo.

Divisdo entre as fases e momentos do jogo, Divisdo entre as fases e
utilizando a especificidade da informacdo como momentos do jogo, utlizando a
determinante para construcdo do material. Facilidade especificidade da informacdo como
e praticidade no processo de acessibilidade da determinante para construcdo do
informacao. material. Facilidade e praticidade no

processo de acessibilidade da
informacéo.

Existe uma variacdo da demanda, se tratando da
andlise da propria equipe é montado um protocolo
com base no modelo de jogo da treinadora. Quando o Andlise da equipe e do
objetivo é estudar as adversarias é feito a divisdo das adversério.
fases e momentos do jogo, bolas paradas e seus
subprincipios.
O processo de metodologia foi sendo criado ao
longo do desenvolvimento da area. Metodologia foi Criacdo da metodologia.

construida com membros da comisséao técnica.

Nao existe uma estrutura metodoldgica explicita.
Foi criado processos com base na filosofia da Criacdo da metodologia.

treinadora.

Nao tem uma metodologia especifica, mas segue o L ]
. L o Criacdo da metodologia.
padrdo de coleta. Definicdo do objetivo, como

FASES E
MOMENTOS DO
JOGO

FASES E
MOMENTOS DO
JOGO

PROCESSOS
METODOLOGICOS

PROCESSOS
METODOLOGICOS

PROCESSOS
METODOLOGICOS
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P3

P4

P4

P1

P3

P3

P4

P1

P1

executar, como armazenar e como analisar.

Teste de hipétese para determinacdo da variacao
de 10%

Visualizagdo como Ultimo passo apés ser

transformado em informacéo.

Metodologia estruturada ao longo do trabalho.

Padronizacao e definicdo dos critérios.

Nao existir uma estruturacéo didatica propriamente
dita. Eram as trocar de informacg6es coletadas.

Os dados sé@o armazenados em uma plataforma
online de nuvem, e os dados cujos possuem uma
maior importancia sdo armazenados também através
de computadores para backup. Tabelamento de a¢fes
individuais.

Eu criei um banco de dados. Dai, dai varia da
forma que que o dado €, se é video se é... é... dado
quantitativo entendeu?

Banco de dados que gerava um relatério em PDF.

Através de discussfes e palestra, o treinador utiliza

das informacdes para montagem dos treinos.

Dentro dos videos que eu passo para ele a gente
chega num consenso final, ele ja molda algumas

situacdes nos treinos para as situagcbes que a gente

Base estatistica.

Visualizagéo da informacéao.

Criacdo da metodologia.

Criacdo da metodologia.

Armazenamento dos dados

Armazenamento dos dados

Producéo do relatério de jogo.

Conversas e discussodes.

Situacdo da analise do jogo é

reproduzida nos treinos.
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PROCESSOS
METODOLOGICOS

PROCESSOS
METODOLOGICOS

PROCESSOS
METODOLOGICOS

PROCESSOS
METODOLOGICOS

BANCO DE
DADOS

BANCO DE
DADOS

BANCO DE
DADOS

TREINOS

TREINOS



P2

P2

P3

P2

P3

P1

P1

encontrava no video.

Resultados que apareceram em situacGes dentro
do jogo a partir do estudo dos pontos fracos da equipe

adversaria.

Existe uma conversa sobre como a adversaria se
comporta no jogo, no entanto ndo ha simulacdo do

adversario nos treinos.

Aparentemente as interven¢des do relatério de
adversério era nos treinos. Durante 0 jogo nado tem

como saber.

E aberto, a gente gostaria que tivesse nas andlises,

nas coletas mas ela néo participa diretamente.

Treinador ndo participa do processo.

Situacdes especificas referente ao jogo, mais
relacionado as discussdes burocraticas em relagéo a
federagdo. Material de andlise de mercado. Parece ser
em ocasides de solicitacdes ao invés de trabalho

continuo.

O analista cada vez mais se aproxima da funcao de
auxiliar técnico na condicdo da especificidade da
andlise de desempenho. Desde ao processo de levar
informacBes importantes até o processo de auxiliar

nos treinamentos.

auxiliar técnico.

Exploracdo das vulnerabilidades

das adversarias no treino.

TREINOS
Potencializar as agbes nos
pontos fracos das adversarias.
TREINOS
Aparentemente as situacfes da
andlise de jogo eram reproduzidas
no treino. TREINOS

PARTICIPACAO
DO TREINADOR

PARTICIPACAO

Sem participacéo do treinador.
DO TREINADOR

Materiais para fins burocraticos.
MATERIAL
EXTRA CAMPO

ANALISE DA
FUNCAO

Aproximagdo da fungcdo de
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P1

P2

P2

P3

P3

P2

P2

P2

P2

P3

Aumento de mercado para a funcdo de analista de
desempenho. Apoio mltuo dos pares para
desenvolvimento da area. Participacdo nas decisbes

de comisséo técnica.

Perspectiva de aprofundar mais nas informacdes
através de novos conhecimentos, para feedbacks mais

individualizados.

Interdisciplinaridade entre a &area de analise de

desempenho e preparacéo fisica.

Efetividade para treinador e clube.

O analista vai se aproximar do cargo de auxiliar
técnico a partir da abordagem humanizante.

Apresentacdo dos pontos positivos e negativos
através de um ambiente de aprendizagem, com a
participacdo ativa das atletas em discussoes.

Utilizag&o do vocabulario do modelo de jogo.

Ambiente informal de discussao, atletas imersas no

processo de construcdo da aprendizagem

Direcionamento da discussdo no ambiente

informal.

Através da discussdo dos dados e informacdes

produzidas.

Aumento do mercado para o

profissional de analise de jogo.

Desenvolvimento pessoal.

Interdisciplinaridade  entre  as

areas do conhecimento.

Desenvolvimento pessoal.

Aproximagao

auxiliar técnico.

Construcdo do

aprendizagem.

Construcédo do

aprendizagem.

Desenvolvimento

de aprendizagem

Desenvolvimento

de aprendizagem

Ambiente
Informal

funcdo de

ambiente de

ambiente de

do ambiente

do ambiente

aprendizagem

ANALISE DA
FUNCAO

ANALISE DA
FUNCAO

ANALISE DA
FUNCAO
ANALISE DA
FUNCAO

ANALISE DA
FUNCAO

AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM

AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM

AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM

AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM

AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM
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P3

P3

P3

P3

P2

P2

P4

P4

P4

P4

0 ambiente de aprendizagem margeia as esferas
do esporte

Projecdo do atleta. Curva de evolugdo, regresséo

ou manutencéo. Estabilizacdo dos dados.

Estabilizacdo dos dados em seis jogos.

Cada divisdo da analise tem um objetivo

especifico. Deve-se levar em consideracdo modelo de

jogo, cultura do clube, contexto e ideias do treinador.

A selecdo do conteudo das adversérias se da na
repeticio de acontecimentos. Busca-se encontrar
padrbes que se repetem com maior frequéncia com
base na contextualizacao do jogo.

A organizagdo acontece em uma plataforma de

apresentacao e também em arquivos de videos.

Analise de treino para aplicagcdo de conceitos.

aprendizagem.

AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM

Aplicacdo do ambiente de

MONITORAME
NTO DOS DADOS

Monitoramento dos dados.

MONITORAME
NTO DOS DADOS

Monitoramento dos dados.

Obijetivos distintos da analise de

Analise pré jogo estudo do adversario, andlise pos dividido por objetivos definidos pela

jogo feedback individual.

O treinador e a comissdo que definem os critérios a

serem analisados, e desenvolvidos pelo analista.

Critérios estabelecidos pelo treinador e o protocolo
desenvolvido pelo analista. Padronizacdo da coleta.

O treinador participa do processo de defini¢ao.

Operacional auxiliar acompanha o processo.

OBJETIVO DE
jogo. i
ANALISE
Selecéo de conteudo.
OBJETIVO DE
ANALISE
) APRESENTAGA
Apresentacgédo do conteddo o
Apresentagdo do  conteldo ~
APRESENTACA
. ]
comisséo.
_ _ DEFINICAO DE
Comissao e analista ,
CRITERIOS
_ _ DEFINICAO DE
Comisséo e analista. ,
CRITERIOS

DEFINICAO DE

Comisséo e analista. 3
CRITERIOS
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5.1 NECESSIDADES DO TREINADOR

Visitando de forma integra ao marco tedrico, é importante ressaltar os esfor¢os do
trabalho em visualizar o analista de jogo enquanto figura ativa dentro da comissdo técnica,
atuando de forma humanizante em seus processos. Logo, o analista de jogo deve se esforcar
em conhecer a pedagogia como alicerce que fundamentard a sua praxis. Para isso, um
importante autor que ir4 colaborar com o trabalho é Paulo Freire na obra Pedagogia da
Autonomia. Portanto, na clareza da funcéo, ao trabalhar o conteldo desejado supera 0s
esforcos minimos, ou seja, através dos recursos produzidos pelo analista o atleta possa
produzir sua compreensao, na integra, acerca do contetdo, se apropriando da inteligéncia a
partir da comunicagéo entre analista como comunicador e co-produtor e atleta como produtor
do conhecimento (FREIRE, 2020).

Com base no agrupamento das respostas, percebeu-se que as necessidades do treinador
irdo guiar o planejamento e as informacdes que serdo apresentadas para 0 mesmo. Nesse
sentido, o analista de desempenho enquanto membro auxiliar técnico dentro da comisséo,
condiciona os seus esforcos em levar as informacgdes importantes dentro de treinos e jogos
com base nas necessidades do treinador. Essa conduta fica clara quando P1 nos diz “...]
Entender a proposta e filosofia do treinador para planejar e entregar as informagdes que o
treinador necessita”. Logo, ¢ necessario que o analista precisa se envolver com a comissao
técnica de modo a entender quais seriam os tipos de informacdes que a comissdo técnica, mais
precisamente o treinador, identifica como importante. Cabe ao analista ser um intermediario
ativo entre as informagdes coletadas e a transferéncia para o treinador, uma vez que a partir

dessa coleta e gestdo das informacdes o treinador tome as decisdes efetivas (PEREIRA, 2006)

Isso corrobora conforme o mesmo Pl comenta que “O analista cada vez mais se
aproxima da funcdo de auxiliar técnico na condicdo da especificidade da analise de
desempenho. Desde ao processo de levar informagfes importantes até o processo de auxiliar
nos treinamentos.” E importante destacar conforme Duarte (2017) diz que o objetivo das
informag@es posterior ao processo de observacédo e recolha dos dados, como também a analise
deste material, é possivel de ser usado como ferramenta junto a elaboracédo e realizacdo das
sessOes de treino, bem como na efetivacdo do microciclo semanal.

Logo, fica claro e importante destacar que durante esse processo o treinador apenas
coordena as agdes, cujo objetivo final é levantar as informacgdes aos quais possibilita um
conhecimento e uma intencionalidade evidente, designado pelas tais necessidades do

treinador.
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Nesse sentido, serdo os direcionamentos da comissdo técnica que guiard 0 processo
pratico observacional da andlise de jogo, envolvendo os aspectos gerais e especificos do jogo,
envolvendo ndo so os interesses do clube propriamente dito. Além disso, um ponto que chama
a atencdo € que o auxiliar técnico direto do treinador pode assumir essa funcdo de delegar
quais seriam as informacGes importantes de acordo com P4 “Auxiliar delegava as demandas,

os analistas faziam o processo operacional.”

Dito isso, percebemos que as necessidades dos treinadores se baseiam em condigcOes
dos treinamentos e dos jogos. Logo, quando P2 diz “[...] auxiliar a comissdao técnica com
informacdes das adversarias, desde os pontos fortes até os pontos fracos. Acompanhamento
da evolucdo ou regressdo da equipe em treinos e jogos.” mostra a importancia das
informacBes enquanto preparacdo para 0 proximo jogo e também monitorar a evolucdo ou
regressdo da equipe durante o periodo. Nesse contexto, P2 vai ao encontro de Vazques (2012)
que sugere a respeito da consciéncia do treinador sobre seu adversario, acerca da identificacao
dos padrdes, pontos fracos e pontos fortes, faz com que a probabilidade de serem pegos de
surpresa sejam pequenas, pois prepararam o microciclo semanal, de acordo, e também, com as

informac6es do adversério.

Notamos que tal pratica ¢ recorrente quando P4 também confirma em ‘“Andlise
durante o jogo € para CT tomar as decisbes. Pos jogo € para feedbacks coletivos e
individuais.” nos mostrando que existe margem para um ambiente de aprendizagem. Nessa
fase, P4 ndo relata quais seriam os tipos de feedbacks coletivos e individuais, no entanto,
conforme a literatura nos mostra, todo esse contexto se da através dos atuais sistemas de
avaliacOes esportivas dos atletas partindo da Comissdo Técnica. Sendo assim, se torna uma
comunicacdo que se baseia no discurso vertical, ou seja, de cima para baixo (FREIRE, 2020).
A andlise de desempenho enquanto parte do processo avaliativo ndo se deve entrar em
desacordo, no entanto, pensar e elaborar maneiras distintas e libertadoras em detrimento das

praticas silenciadoras no que diz a respeito de uma avaliagdo formativa (FREIRE, 2020).

Por fim, primeiro ponto a se destacar que a relacdo entre a comissdo técnica do
analista a partir do viés das necessidades do treinador esta relacionado com as estruturas de
poder de Michel Foucault, ou seja, ha estruturas de poder, cujo objetivo do poder é assentar 0s
saberes submetidos ao sujeito, tanto delinquente quanto ao juiz, ou seja, todos estamos
submetidos a uma rede tecida pelo poder (FOUCAULT, 2014).
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Para tanto, é necessario que, fazendo um exercicio de comparacdo, a analise de
desempenho, ao longo da sua utilizacdo, em especial no futebol, vem firmando alguns tipos de
condutas, ou seja, condutas normativas, as quais devem ser executadas a partir de
determinados padrdes e que ndo ha uma sequer alternativa a ndo ser reproduzi-las sem
qualquer reflexdo da relagdo com a ldgica do jogo (FOUCAULT, 2014). Sendo assim, é
necessario que o analista de jogo junto com a comissdo técnica tenha comunhéo sobre qual é a

intencionalidade para as necessidades do treinador (FREIRE, 2020).

5.2 FASES E MOMENTOS DO JOGO

A segunda caracterizacdo segundo a respostas dos participantes, advem da ideia dos
treinadores priorizarem o estudo das bolas paradas a favor e contra, momentos de transi¢des
defensivas e ofensivas e tambeém a andlise das acOes ofensivas e defensivas (SILVA;
CASTELO; SANTOQOS, 2001)

Logo P1 colabora nos dizendo que “A diviséo € feita a partir de fases e momentos do
jogo, como organizagéo ofensiva e defensiva, as transi¢0es ofensivas e defensivas e as bolas
paradas. Cada critério possui seu aprofundamento e especificidade de cada jogo.”, portanto, ¢
feita esse desmembramento para estudar o adversario com mais detalhes e com mais riquezas
sobre a producdo de informacdo. Parte do principio da especificidade das fases e momentos
do jogo, para que a construgdo do material seja facil e com praticidade para acessar o
verdadeiro contetido da informacao a ser transformada em saber.

Para isso, P2 tras em sua fala “EXiste uma variacdo da demanda, se tratando da analise
da propria equipe € montado um protocolo com base no modelo de jogo da treinadora.
Quando o objetivo é estudar as adversarias é feito a divisdo das fases e momentos do jogo,
bolas paradas e seus subprincipios.”. Logo, podemos tirar conclusdo que as necessidades do
treinador margeiam esse aspecto da divisdo em fases e momentos do jogo, no entanto com as
devidas particularidades baseado na intencionalidade de monitorar a prépria equipe e estudar

os adversarios.

5.3 PROCESSOS METODOLOGICOS

Os processos metodologicos estdo relacionados com uma abordagem metodolégica no

momento de recolha dos dados ou no processo da transformagdo da informagdo em
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conhecimento. Portanto, o processo de estruturagdo metodoldgica foi se desenvolvendo ao

longo do processo de trabalho.

Nesse contexto, foi unanime a criacdo dos processos metodologicos como parte do
desenvolvimento e do planejamento do trabalho. No entanto, vemos que esses pProcessos

foram construidos com o auxilio da comissao técnica, conforme P1, P2 e P3 relatam:

Tabela 5: Respostas referente ao tépico processos metodoldgicos

P1 O processo de metodologia foi sendo criado ao longo do desenvolvimento da area.

Metodologia foi construida com membros da comisséo técnica.

P2 N&o existe uma estrutura metodolégica explicita. Foi criado processos com base na

filosofia da treinadora

P3 N&o tem uma metodologia especifica, mas segue o padrdo de coleta. Definicdo do

objetivo, como executar, como armazenar e como analisar

Fica evidente e claro que nenhum dos participantes relataram qual o tipo de
metodologia foi desenvolvida ao longo do processo, mas diante da literatura, entendemos que
se existe uma pratica como forma de desaprovacdo a experiéncia formadora € aquela que
prejudica ou impossibilita a curiosidade do atleta, e por consequéncia a do analista também
(FREIRE, 2020).

Foucault (2014) nos diz que sistemas de vigilancia cria e dita 0s sistemas normativos
de conduta, logo, partindo desta ideia, a analise de desempenho pode assumir este papel
criando caminhos facilitadores para os treinadores e analistas de jogo, sendo a esséncia da
analise de desempenho antagbnica a este tipo de préatica. Seu significado é auxiliar na
captacdo de informacg0es que irdo gerar conhecimento construido, dentro de um planejamento
sistémico e ecoldgico (CORREIA; SILVA; SCAGLIA, 2021).

Sendo assim, a metodologia humanizante construida deve se basear na pedagogia do
esporte ao passo de se exercer da melhor forma possivel quando provoca os atletas a respeito
de instigar ou refinar a sua curiosidade, certamente através do auxilio do analista de jogo

ambicionando sua inteligéncia através do conteudo trabalhado (FREIRE, 2020).
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Dessa forma, € preciso que fique evidente sobre o analista de jogo ndo reduzir os seus
atletas a condicdo de objeto, pois quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao
aprender (FREIRE, 2020). Ou seja, € neste sentido que o formador, neste caso, o analista de
jogo, estd constantemente aprendendo enquanto ensina seus atletas, ao passo que os atletas
estdo aprendendo e ensinando na medida que estdo compreendendo o conteudo que foi

proposto.

Por fim, é preocupante quando a metodologia é submetida dentro relacGes de poder de
Michel Foucault, ou seja, 0 homem contemporaneo nédo esta diretamente subordinado as leis,
mas sim um sujeito totalmente normativo, assim dizendo, subordinado as normas de condutas
ligadas as diversas instituicdes (FOUCAULT, 2014). Logo, as condutas dos atletas tornando
seres acriticos seriam produtores de um comportamento normativo advindo de uma

metodologia que submete os saberes a serem ensinados.

5.4 BANCO DE DADOS

O processo de armazenamentos dos dados acontece na selecdo de uma plataforma ou
na criacdo da mesma, com o intuito de reunir as informag0es em um ambiente seguro. Difere
guanto aos meios operacionais, mas todos atingem o mesmo objetivo: selecionar as

informacdes aos quais adquirem um significado maior quanto ao que podem ser aplicadas.

Tabela 6: Respostas referente ao topico banco de dados.

P1 Os dados sdo armazenados em uma plataforma online de nuvem, e os dados cujos
possuem uma maior importancia sdo armazenados também através de computadores

para backup. Tabelamento de a¢@es individuais.

P3 Eu criei um banco de dados. Dai, dai varia da forma que que o dado é, se é video se

é... é... dado quantitativo

P4 Banco de dados que gerava um relatério em PDF.

Logo, podemos entender que em todas as falar é possivel identificar os mesmos
objetivos quanto ao armazenamento dos dados, isso é importante pois através destas
informacdes armazenadas cria-se um relatorio cuja intencionalidade é mostrar as informacdes

a cerca do treino e do jogo conforme as necessidades do treinador e comissédo técnica.
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5.5 TREINOS

O tdpico sobre os treinos estd relacionado diretamente com a parte pratica das
informacdes que o analista recolhe sobre a propria equipe e o adversario. Nesse sentido,
seguindo o modelo de jogo como base para um referencial que determina as diretrizes que 0s
diversos componentes do jogo (GARGANTA, 2000), nota-se uma grande valorizagdo do
trabalho do analista para com as informacGes que serdo aplicadas no treino para consolidagao
do modelo em si. Portanto, a informacdo que é apresentada junto ao atleta num contexto
coletivo ou individual, é uma das variaveis importantes que atua na aprendizagem (HUGHES,
2002).

Nesse contexto, € apropriado que a construgdo dos exercicios leve em consideracao as
informacdes advindas da andlise de jogo de forma que haja uma intervencdo pontual nos
aspectos que necessitam de mais atencdo do treinador (SILVA; CASTELO; SANTOS, 2011).
Embora, seja possivel selecionar inimeros aspectos do desempenho de uma equipe, apenas
uma parte destes dados sdo importantes, fazendo com que seja importante conhecer
previamente as categorias de analise (GARGANTA, 2001).

Partindo deste principio, P1 nos relata que “Através de discussdes e palestra, o
treinador utiliza das informacdes para montagem dos treinos.” podemos observar que o
treinador pensa o seu planejamento de atividades dos treinos com base no que o setor de
anélise de desempenho fornece de informacdes no que foi apresentado durante o jogo. Sendo
assim, o que é desenvolvido é colocar situagdes praticas dentro do campo para que seja

possivel construir o conhecimento e desenvolvimento dos atletas.

E necessario entender que um saber indispensavel para um profissional de analise de
desempenho, como sujeito da producdo do saber, é compreender que ensinar ndo é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para sua producdo ou a sua construcdo (FREIRE,
2020). Sendo assim, a construcdo do conhecimento € (til para a solucdo de problemas que o
jogo impde, ou seja, inteligéncia para o jogo, fortalecendo a tomada de decisdo, através do

desenvolvimento do pensar sobre o fazer.

Logo, é valoroso que as sessdes de treinos sejam pensadas com informacdes precisas e
objetivas a respeito do desempenho da equipe, para que se crie um bom ambiente de
aprendizagem, para que os atletas tenham contato na préatica sobre o que ouviu e viu de

informacdo na apresentacéao.



45

P1 continua “Dentro dos videos que eu passo para ele a gente chega num consenso
final, ele ja& molda algumas situacdes nos treinos para as situacdes que a gente encontrava no
video.” mostrando e corroborando novamente, a partir do alinhamento das informac@es que
sdo produzidas ja é pensado na elaboragdo de atividades que simulam algumas situacdes reais
do jogo. Dessa forma, quanto mais se discute o jogo que é jogado, desperta mais interesse do
atleta em saber e desenvolver mais conhecimento acerca do seu jogo e do jogo propriamente
dito. Consequentemente, confirma Freire (2020), quanto mais criticamente se concretiza a

capacidade de aprender, mais se constrdi e desenvolve a curiosidade epistemoldgica.

Nessa circunstancia em que ha a significacdo da ndo reducdo do sujeito (atleta), na
qual o ensinar ndo se resume no conteudo superficialmente feito, mas na sua construcao,
prolongada através dos ambientes, em que aprender criticamente é possivel (FREIRE, 2020).
Para isso, & necessario que tais ambiente requerem de analistas e atletas criadores,

instigadores, inquietos e curiosos (FREIRE, 2020).

Ja P2 nos diz que “Resultados que apareceram dentro do jogo foram a partir do estudo
dos pontos fracos da equipe adversaria.”, portanto embora seja uma abordagem diferente
caminha para 0 mesmo objetivo. Logo, nas sessdes de treino sdo utilizadas para explorar as
vulnerabilidades das adversarias. Nesse sentido, parece que ndo ha uma adaptacdo buscando
reproduzir as caracteristicas do adversario, mas sim criar situacdes que irdo explorar as

vulnerabilidades dos pontos fracos da equipe que sera enfrentada no jogo.

Outro saber fundamental na pratica educativa, neste caso na pedagogia esportiva, esta
relacionado a sua esséncia, ou seja, 0 analista precisa se movimentar no sentido da clareza de
sua prética, logo, precisa conhecer a profundidade que caracteriza a sua pratica enquanto
educador (FREIRE, 2020), sendo assim, tornando seu exercicio mais seguro, potencializando
0s atletas.

E importante destacar que seguindo esta logica é preciso ter cuidado com a inversio
dos valores da andlise de desempenho tradicional. Uma &rea onde hd a producdo de
conhecimentos, e por uma visdo privilegiada para assistir o jogo, com angulos favoraveis para
analise, muitas vezes com utilizacdo de recursos tecnoldgicos, para auxiliar durante o
processo, consequentemente se cria uma microfisica do conhecimento-poder utilizando-se da
area da analise de desempenho como producéo de corpos doceis (FOUCAULT, 2014).

P4 também nos auxilia em seu relato quando diz “Aparententemente as intervengdes

do relatério de adversario era nos treinos. Durante 0 jogo ndo tem como saber.” embora nio
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pdde confirmar com certeza, parece que 0s treinamentos eram construidos com base também
nas informac@es que eram produzidas pelos analistas de jogo.

Portanto, fica evidente que os treinadores utilizam das informac6es que os analistas de
jogo produzem. E possivel ter clareza através dos treinamentos e que as atividades que
compdem a sessdo de treino sdo pensadas a partir do viés do proximo adversario no

campeonato, mas também através dos pontos de melhoria da propria equipe no Gltimo jogo.

5.6 PARTICIPACAO DO TREINADOR

A participacao do treinador ela aparece enquanto ao modus operandi. Assim sendo, 0
treinador ndo participa do processo operacional a cerca da recolha do material que
posteriormente serd produzido as informagdes objetivas e claras. P2 relata que “E aberto, a
gente gostaria que tivesse nas analises, nas coletas, mas ela ndo participa diretamente.” e
também P3 “Treinador ndo participa do processo.”, portanto fica evidente que o treinador
participa no processo de planejamento para alinhar as diretrizes de analises, ou seja, qual sera

0s objetivos e as informagdes necessarias.

Além disso, o treinador também participa no processo de discusséo da informacdo. E
possivel notar a delegacdo das tarefas no sentido de dividir as funcdes, ou seja, enquanto o
analista esta recolhendo os dados e construindo a informacdo a ser discutida, o treinador esta

pensando na estratégia e montagem das sessdes de treinos.
5.7 MATERIAL EXTRA CAMPO

Este tdpico se resume apenas ao tipo de informacdes que a diretoria do clube pede
junto ao analista. Isto posto, quando P1 diz “Situagdes especificas referente ao jogo, mais
relacionado as discussdes burocraticas em relagdo a federacdo. Material de andlise de
mercado. Parece ser em ocasides de solicitagdes ao invés de trabalho continuo.” nos parece
ndo ter uma rotina estabelecida de producao de informacéo a respeito deste trabalho. Aparenta
ser tramites referentes junto a organizacdo do campeonato em situacdes que no julgar da

diretoria houve algum tipo de interferéncia.

Além disso, atribuindo a uma funcédo de analise de mercado, o analista também produz
informacdes referentes ao monitoramento de atletas para possiveis contratacdo (CORREIA,
SILVA; SCAGLIA, 2021) .
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5.8 ANALISE DA FUNCAO

Este tdpico tem o intuito de fazer uma reflexdo a respeito da pratica do analista de
desempenho enquanto funcdo. Para entender melhor o impacto produzido, convocamos Freire
(1996) numa perspectiva humanista de que o analista de jogo € um produtor de conhecimento,
logo, é necesséario compreender que ensinar ndo é transferir conhecimento, mas sim criar as
oportunidades para a construgao e producdo do conhecimento. Sendo assim, quando o analista
estd com o atleta, ele deve se preparar para as questdes, curiosidades dos mesmos, ser um
critico e provocador, no sentido de ensinar, ou seja, construir o conhecimento e ndo

simplesmente transferir conhecimento de forma acritica.

Por isso € desejavel que a area da analise de desempenho esportiva ndo assuma o
carater de uma educacdo tradicional, ou seja, fazendo um exercicio comparativo, ndo assuma
0 carater avaliativo se resumindo a contetdo e a prova, ou mais especifico, a treino e a
competicdo. Entretanto, que seja uma ferramenta formativa ao longo do processo, que
questiona se 0s conteudos trabalhados nos treinos foram suficientes para produzir as
adaptacdes necessarias do jogo nos atletas, através das interacGes interpessoais, do ambiente
de aprendizagem, da emancipacao e envolvimento no jogo (CORREIA; SILVA; SCAGLIA,
2021).

Quando P1 relata “O analista cada vez mais se aproxima da funcdo de auxiliar técnico
na condicdo da especificidade da analise de desempenho”, inferimos que o profissional de
analise de jogo atuara desde o processo de levantar informacGes importantes até o processo de
auxiliar nos treinamentos. Este trecho no apresenta uma evolucdo da funcdo em ser um
membro atuante dentro das comissdes técnicas, na sua qualidade méaxima de auxiliar por ter o
conhecimento do modelo de jogo do treinador bem como a clareza do adversario, logo, parece
vantajoso para a comissao técnica ter uma opcdo no campo para ajudar a desenvolver o

ambiente de aprendizagem uma vez que o treino se assemelha as condic¢des do jogo.

Logo, o analista de jogo com funcdo de auxiliar técnico colabora nas instrugcdes dos
atletas. Esta é uma préatica que busca a emancipagdo enquanto atleta e pessoa no mundo, de
forma que 0 mesmo entenda o seu préprio jogo e também o jogo em sua complexidade, como
também as situacdes caoticas encontradas por ele em seu dia-a-dia, ndo apenas replicando o
contetdo que Ihe fora imposto, mas refletindo a sua pratica e problematizando-a (FREIRE,

2020). Em vista disso, o conhecimento a ser produzido deve ser elaborado pelos atletas em
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consonancia com o analista de jogo, pensando na construgdo de um conhecimento critico, se

baseando na curiosidade como caracteristica do fendmeno em forma de jogo (FREIRE, 2020).

Além disso, P1 também destaca sobre “Aumento de mercado para a fungédo de analista
de desempenho. Apoio mutuo dos pares para desenvolvimento da area. Participacdo nas
decisdes de comissdo técnica.”, diante disso, as vagas para o profissional de andlise de
desempenho tendem aumentar com a demanda e importancia que a area vem adquirindo, bem
como a procura dos clubes para a criacdo deste departamento (COTTA, 2018). Ndo somente
isto, é percebivel um movimento entre os colegas de clubes ser solicitos em ajudar na
disponibilizagdo de jogos para o estudo e levantamento de informagdes, fazendo com haja um
movimento de apoio entre os pares. Por fim, o profissional de analise de jogo como membro
atuante dentro das comissbes técnicas é coerente a sua participacdo nos momentos de

discussoes e tomadas de decisoes.

P2 nos traz o panorama pessoal a cerca da “Perspectiva de aprofundar mais nas
informagdes através de novos conhecimentos, para feedbacks mais individualizados.”,
fazendo um movimento no esforco para capacitar-se com o objetivo de poder desenvolver a
construcdo do conhecimento. A partir desta logica, outro ponto a ser destacado € o analista de
jogo respeitar a experiéncia e o processo formativo do atleta. Isso ndo implica na
concordancia absoluta, muito menos no jogo tatico de simpatia com o atleta (FREIRE, 2020).
Significa uma maneira inicial de abordagem para estimular a curiosidade, em especial o
desenvolvimento de seu jogo.

Logo, é valoroso enrijecer a compreensao acerca da alternancia de quem tem o poder.
O aprisionamento limita as experiéncias e a vivéncia dos atletas, portanto, delimitando o seu
acervo para as situacdes-problemas impostas pelo jogo. E necessério assimilar que ao passo
gue um individuo detétm o poder consciente, ele precisa intercalar, através da
intencionalidade, os agentes que irdo deter de tal poder (FOUCAULT, 2014). Portanto, €
necessario cuidado ao se trabalhar com analise de desempenho para ndo se tornar mais uma
instituicdo que dita normas, envolvendo-a na relacdo de conhecimento-poder (FOUCAULT,
2014).

P3 comenta sobre “O analista vai se aproximar do cargo de auxiliar técnico a partir da
abordagem humanizante.”, logo corrobora com Freire (2020). Nesse sentido, o analista de
jogo que adota um método autoritario ou paternalista dificulta o processo de curiosidade do
atleta bem como a sua prépria curiosidade. Para isso, com base na pedagogia esportiva é

primordial que este e esta profissional seja entendido, por si mesmo ou mesma, COmMO
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produtor e produtora de saberes, que ndo carece ser regido ou regida por relagcdes heteronomas
e, sim, criar as possibilidades para sua producdo ou a sua construcdo (FREIRE, 2019; 2020;
CORREIA; SILVA; SCAGLIA, 2021).

Isto posto, Foucault (2014) diz em sua obra, que a disciplina fabrica corpos submissos
e exercitados, corpos “doceis”. A disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados,
corpos “doceis”. A disciplina aumenta as for¢as do corpo (em termos econdmicos de
utilidade) e diminui essas mesmas forcas (em termos politicos de obediéncia). Em poucas
palavras: ela dissocia o poder do corpo; faz dele por um lado uma “aptidio”, uma
“capacidade” que ela procurar aumentar; e inverte por outro lado a energia, a poténcia que
poderia resultar disso, e faz dela uma relacdo de sujeicao estrita” (FOUCAULT, 2014., p.
164).

5.9 AMBIENTE DE APRENDIZAGEM

Para entender o que o tdpico abordara convocamos o conceito inicial a ser trabalhado é
o da pedagogia do esporte. A pedagogia do esporte, enquanto uma subarea das Ciéncias do
Esporte, estuda e propfe intervengdo no processo de ensino, vivéncia, aprendizagem e
treinamento do esporte, condensando o conhecimento acerca da organizacao, sistematizacéo,
aplicacdo e avaliagdo das praticas esportivas em suas mdaltiplas manifestagdes e sentidos
(SCAGLIA, 2011; FREIRE 2003).

Esses ambientes sdo capazes de transformar os atletas em sujeitos reais da construcao
do contedo ensinado, junto ao analista de jogo, igualmente sujeito do processo (FREIRE,
2020). Este ecossistema cerceado de curiosidades € capaz de eludir de irracionalismos,
resultante da racionalidade excedente em tempos demasiadamente tecnoldgico (FREIRE,
2020).

Isto posto, o ambiente de aprendizagem ndo se restringe a um ambiente qualquer, pelo
contrario, é necessario que os atletas sejam protagonistas de um conhecimento ali construido a
partir dos estimulos oferecidos pelo analista. Desta forma, este ecossistema é preparado

diferente de um ambiente aleatdrio sem intencionalidade.

Podemos citar na obra Vigiar e Punir de Michel Foucault a diferenca entre ambiente
controladores e ambiente humanizantes. Foucault (2014) verifica a histéria da violéncia nas
prisdes, analisando as mudancas no sistema penal ocidental, concentrando-se nas relagcdes de

poder, através das diversas entidades, chamado de micro rela¢des de poder.
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Sendo assim, podemos dizer que nossa sociedade estd refém de uma cultura de
vigilancia que ndo oportuniza outra escolha a ndo ser acatar a rede de normas. E como o
esporte faz parte da sociedade, e consequentemente, um fenémeno antropoldgico, como dito
anteriormente, é de se esperar que as condutas normativas aparecam, no entanto, com
modificacGes especificas, respeitando a estrutura esportiva (FOUCAULT, 2014).

Desta forma, a Pandptica assume um papel importante na forma ideal de punicdo
moderna, ou seja, o controle absoluto sobre os individuos. Este método trabalha na hierarquia
e no acanhamento espacial como plano para almejar o controle das pessoas. Ademais, 0
mesmo sistema induz na pessoa observada um estado consciente e definitivo de visibilidade, o
que descorre Foucault, como a manutencdo automatica do poder. Portanto, a Panoptica
cumpre com 0s requisitos da producdo de corpos doceis, ou seja, um corpo submetido a
transformacbes e aperfeicoamentos, de facil manipulacdo, disciplinavel e subjugavel
(FOUCAULT, 2014).

Dito isso, se tratando da analise de desempenho, praticas que ndo fomentam a
discussdo, a reflexdo critica, ou em outras palavras, o jogo que é jogado, corrobora com
Foucault a respeito da producéo de corpos ddceis. Esse comportamento acontece pelo fato de
ndo colocar os atletas em um ambiente de aprendizagem, onde ndo hd uma producdo do
conhecimento (CORREIA; SILVA; SCAGLIA, 2021).

Deste modo, ha a microfisica do poder, que ira criar um poder horizontal na sociedade
a partir das instituicbes e suas normas, deixando as leis estaduais de lado. Como
consequéncia, uma sociedade normativa do conhecimento sera construida: aquele que detém o
maior conhecimento ditarda as normas a partir desta relagdo conhecimento-poder
(FOUCAULT, 2014).

Nesse sentido, esse poder que parte das instituicdes assumem duas funcbes
importantes: tornar os individuos mais ddceis, ou seja, 0 medo da vigilancia faz com que nao
haja questionamentos sobre as normas. E desta forma, que Foucault trabalha a progressio das
punicBes, desde os suplicios até as formas de controles atuais. As instituicdes moldam o
comportamento para produzir a represalia, ndo havendo questionamentos, apenas a
reproducdo a partir do controle que é gerado sobre as a¢cdes (FOUCAULT, 2014).

Fica evidente também, o regime normativo que se cria, através da otica em que a
ciéncia, 0os nimeros e os softwares ganham uma relevancia de sofisticacdo que margeia o
inquestionavel. A vista disso, a ferramenta que pode ser libertadora pode também ser
aprisionadora a partir da perspectiva de quem estd no poder (CORREIA; SILVA; SCAGLIA,
2021).
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Certamente, praticas que ndo exercitam a emancipacdo do atleta, que incitam a
reducdo dos mesmos a objeto de transferéncia de conhecimento, e que partem do principio de
uma andlise de desempenho acritica corrobora com uma releitura adaptada da Pandptica,
também com a producdo de corpos ddceis, uma vez que ira produzir jogadores que nao
entendem o0 jogo que joga, sujeitos acriticos e dependentes de orientagdo. Logo, ndo
proporciona a autonomia suficiente para devolver o jogo ao jogador, sendo sua problematica
na producdo da obediéncia das normas, alterando sua percepcao de ser no mundo e no jogo, a
partir da observacdo constante da Pandptica Esportiva (CORREIA; SILVA; SCAGLIA,
2021).

No entanto, vemos em Freire (2020) como uma alternativa ao sistema tradicional de
cunho exploratério. Uma forma de transgredir o complexo tradicional seria colocando 0s
atletas como coprodutores do conhecimento. P2 desenvolve nos dizendo que ha uma
apresentacdo dos pontos positivos e negativos junto da participacao ativa das atletas em forma
de discussdo. Portanto, corrobora com a proposta humanizante tornando as atletas
protagonista do conhecimento ali construido.

Sendo assim, para que seja possivel respeitar os atletas na sua esséncia enquanto
pessoa e enquanto agente ativo do jogo, € necessario levar em consideracdo as condi¢Bes que
0s mesmos passaram em sua formacdo (FREIRE, 2020). Nesse sentido, esse respeito a
dignidade do atleta ndo consente subestimar ou achincalhar do saber que o mesmo traz
consigo para os treinos e jogos (FREIRE, 2020).

Logo, Santana (2005) e Balbino (2005) colaboram indo de encontro as abordagens
coisificantes na pedagogia do esporte, uma vez que, o modelo reducionista da simplicidade,
estabilidade e objetividade, devera ceder espaco ao modelo da complexidade, ou seja,
complexidade, instabilidade e intersubjetividade que vdo ao encontro do pensar e agir
alinhados a condi¢do humana do atleta.

Além disso, P2 também realga sobre o ambiente informal ao qual as atletas estéo
imersas no processo de construcdo da aprendizagem. Seguindo essa légica, um ambiente
pedagdgico-democratico adequado € aquele em que o atleta ird se desenvolvendo a partir da
sua pratica, de forma que sua curiosidade esteja delimitada pela sua liberdade, mas em
frequente exercicio (FREIRE, 2020). Este limite se baseia na eticidade assumida pelo proprio
atleta, sendo a curiosidade delimitada pela invasdo de privacidade de seus companheiros, ou
seja, a curiosidade ndo tem o direito de invadir a privacidade do outro para coloca-la aos
demais (FREIRE, 2020).
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Sendo assim, enquanto uma area da producdo do conhecimento, e consequentemente
um local de abertura a falas, é necessario entender que além do direito e do dever de falar, o
analista de jogo ndo se torna um ser Unico a ter o que dizer (FREIRE, 2020). N&o s0 isso,
como também por mais importante que seja o assunto a ser dito, ndo implica necessariamente

num pronunciamento feliz ou igualmente esperado por todos (FREIRE, 2020).

P3 também corrobora com o marco tedrico quando diz que através das informagoes
que sdo produzidas hd uma discussdo, e que portanto, o ambiente de aprendizagem margeia as
esferas do esporte. Adjacente a isso, quem tem o que a dizer também deve escutar outros
agentes que contribuem falando, sendo o siléncio um importante espaco na comunicacao
(FREIRE, 2020). Esta forma ativa de comunicagdo concede ao ouvinte participar no
movimento interno do seu pensamento, enquanto quem fala aventura-se em manifestar-se

através da linguagem evoluindo a discussao (FREIRE, 2020).

Por isso, quem escuta ndo se diminui em nada, apenas esta exercendo o seu direito de
discordar, de se opor e de se posicionar. Através dessa perspectiva se da o preparo para
expressar da melhor forma as ideias de um modo que ndo seja autoritario (FREIRE, 2020).
Quando se respeita o processo formativo do atleta, reconhece a historicidade do saber, como
desenvolvimento cultural, rejeitando o pragmatismo cientifico, assumindo a humildade
critica, faz com que o atleta assume o papel da producdo da sua propria inteligéncia e ndo
apenas recebedor de uma transferéncia de conhecimento (FREIRE, 2020).

Frente a isso, devido a necessidade de aprofundarmos no avanco da discussao, entre as
diferentes funcdes da pedagogia do esporte uma das principais e fundamentais € possibilitar
os diferentes meios da formacdo e emancipacdo referentes ao esporte, com suas raizes na
intencionalidade educativa (BENTO, 2006). Portanto, Scaglia (1999) traz a importante
discusséo a respeito da praxis esportiva como marco pedagogico fincado na intencionalidade,
em que ambos devem andar lado a lado. Isto é, esta associacdo deve ser compreendida na
complementaridade, onde 0 seu processo investigativo norteador, a teoria e intencionalidade,
deve estar perfeitamente alinhado com a sua acgdo pratica, a préaxis educativa.

Dessa forma, na Pedagogia do Esporte, alicercada pelos principios pedagogicos em
gue 0 processo esteja preocupado no sujeito enquanto membro atuante do jogo, respeitando
sua historicidade, motivacbes e humanitude, através do comprometimento com o ensinar a
busca pela sua emancipacdo e transformacdo, de forma que promova sua autonomia,
criticidade e compreensdo sobre o fazer, seja incorporada a sua cultura corporal e social
(SCAGLIA, 1999, 2003; FREIRE, 2003).
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5.10 APRESENTACAO

Neste momento é destinado aos passos finais que se concentra em apresentar as
informacbes que foram construidas ao longo de todo processo. Assim sendo, este tdpico
adquire importante significancia pois € onde hd a comunicacdo para a construcdo do
conhecimento. Dito isso, podemos assim dizer, que se ndo trabalhado em um principio ativo,
0s jogadores em campo tendem apenas obedecer a ordens, deixando de lado a sua
interpretagdo do jogo, se tornando assim um sujeito normativo do jogo. Encontra-se o
desenvolvimento do novo contetdo referente ao poder verticalizado sobre o comportamento
normativo. Os corpos ddceis, como chama Foucault, decorrem dos modelos disciplinares que
vém sendo utilizados ao longo dos tempos, como método de dominagdo (FOUCAULT, 2014).

Deste modo, pode-se afirmar que a posi¢do dos analistas ndo se comprime apenas na
determinacdo das grandezas da performance esportiva, seja individual ou coletiva, com
exclusividade em explorar o jogo de futebol e seus sistemas complexos (FREIRE, 2003;
SCAGLIA et al, 2013).

Portanto, é concebivel ofertar uma condicdo pedagdgica a funcdo do analista de jogo
no futebol de alto rendimento, ao passo que o mesmo transcende a coleta, absorcéo e gestéo
dos dados a partir da observacao do jogo, junto ao processo da participacdo na construcdo das
sessOes de treinamento, para estimular os saberes relacionados a pratica especifica da
modalidade (CORREIA; SILVA; SCAGLIA, 2021)

Desta maneira, P2 comenta que a organizacdo se da atraves de plataformas de
apresentacdo e em arquivos de videos. Isto posto, chama atengdo para 0S processos ou seja
para 0 modus operandi em detrimento do como ocorre as apresentacGes. Nesse contexto, o
conhecimento detalhado a cerca do jogo, a identificacdo critica sobre as particularidades
destaques do adversario e da prépria equipe, com base nos contextos formais do jogo na
construcdo de uma relacdo com jogadores e com a comissdo técnica e 0S respectivos
auxiliares, através da natureza pedagdgica qualitativa, o analista de jogo deve voltar os seus
esforcos para o entrelacamento das vertentes interdisciplinares com o objetivo da
maximizacdo da performance esportiva (GIL, 2012; VENTURA, 2013).

Complementando, quando P4 comenta sobre uma ordem coerente do desenvolvimento
do trabalho partindo do treinamento para a construcdo de conceitos, analise pré jogo o estudo
do adversario e analise pos jogo o feedback individual o que fica registrado é os processos em
si ndo se caracterizam como humanizante ou coisificante, mas sim a conduta do profissional

ird marcar as duas abordagens trazidas no presente trabalho. Entdo, se tratando de uma
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abordagem pedagdgica ecoldgica e sistémica, é necessario levar em consideracdo o gesto
humano enquanto um gesto imbuido de simbolos, histéria, cultura, conhecido como
motricidade humana (FREIRE, met. Conf. Engorda).

Sendo assim, enquanto uma area da producao do conhecimento, e consequentemente
um local de abertura a falas, é necessario entender que além do direito e do dever de falar, que
0 analista jogo ndo se torna um ser Unico a ter o que dizer. Nao s6 isso, como também por
mais importante que seja 0 assunto a ser dito, ndo implica necessariamente num

pronunciamento feliz ou igualmente esperado por todos (FREIRE, 2020).

5.11 MONITORAMENTO DOS DADOS

Entendendo um pouco mais sobre este topico, o conceito de scouting que Thomas,
Nelson e Silverman (2012) discorrem que os registros de informacGes que trabalham no viés
quantitativos oferece como dado um grau raso de subjetividade e concentracdo em

caracteristicas a frequéncia dos acontecimentos.

Esta é uma categoria que apenas P3 comentou e entrou na discussdo. O
monitoramento dos dados esta relacionado com o acompanhamento longitudinal dos dados,
em especifico os dados numéricos quantitativos, a cerca do desempenho dos atletas. Para

tanto, € necessario utilizar de métodos estatisticos para o desenvolvimento da atividade.

No entanto, é importante fazer o destaque para valorizacdo atribuida pela area da
analise de jogo a um tipo de andlise exclusivamente estatistica e quantitativa, visto que tal
pratica é desaconselhada por ndo perceber a dindmica dos sistemas complexos dentro do
futebol (GARGANTA; GREHAIGNE, 1999), sobretudo quando volta os seus esforgos a uma

analise quantitativa da técnica.

Nesse sentido, Garganta (2002) e Santos (2006) argumentam que no futebol os fatores
de execucdo da técnica sempre sdo estabelecidos por uma demanda tatica, transformando de
modo reduzido a tentativa de compreensdo do desempenho a partir da frequéncia de

acontecimentos das execugdes técnicas.

Isto posto, quando P3 diz “Projecdo do atleta. Curva de evolugdo, regresséo ou
manuten¢do. Estabilizacdo dos dados.” e também “Estabilizagdo dos dados em seis jogos.”
estd levando em consideracdo o aspecto humanizante para o processo de construcdo da
informacdo a partir da significancia que esses dados adquirem ao longo do processo. Dessa

forma, a estabilizagdo dos dados em seis jogos esta relacionado em entender como o atleta se
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desenvolve ao longo de um periodo para sim fazer pardmetros que ndo leve apenas em
consideracdo a partida realizada, mas sim um agrupamentos de partidas para entender de

modo geral e especifico o atleta ao longo de um processo.

5.12 OBJETIVO DE ANALISE

Partindo do ponto central de que toda analise precise de um objetivo bem estabelecido
sobre 0 que sera analisado que abordaremos este topico. Logo, o objetivo de analise enquanto
disciplina pode ser prejudicial ao desenvolvimento do atleta, pois a disciplina exacerbada que
é discutida, gera o respeito a partir das relacdes estabelecidas pela imposicdo do poder,
naturalmente, fortalecendo o controle e mantendo a condicdo de status quo (FOUCAULT,
2014). Além disso, o poder disciplinar se desenvolve na significacdo do condicionar ou na
doutrinacdo para apossar-se, além de tudo, da reducdo e aprisionamento das forcas dos
sujeitos. Para isso, € necessario que existam observatorios que proporcionem uma vigilancia
hierarquica, permanente, rigorosa e adequada para realizar a observacdo exata (FOUCAULT,
2014).

Ainda em seu estudo, Michel Foucault nos diz que a Pandptica ira criar dois tipos de
poderes em nossas vidas: disciplinar e biopolitica. O poder disciplinar € o poder que ira
regular a vida dos individuos, através do monitoramento de comportamento e das condutas
condicionando as agdes. Este sistema de poder disciplinar padronizara as acfes, criando
sujeitos com comportamentos iguais (FOUCAULT, 2014).

Portanto, € interessante que os objetivos de analise fujam completamente do principio
de coisificagdo, ou seja, da disciplinarizacdo dos corpos dos atletas, criando sujeitos
normativos de agdes acriticas fazendo que haja a manutencdo do estado em que o atleta vive e
estd. Consequentemente, compreender que o analista deve respeitar a autonomia, a dignidade
e a identidade do atleta, corresponde a compatibilidade que leva a construcéo de virtudes e
qualidade que sustenta uma abordagem humanista ecolégica.

Sendo assim, quando P3 nos diz “Cada divisdo da analise tem um objetivo especifico.
Deve-se levar em consideracdo modelo de jogo, cultura do clube, contexto e ideias do
treinador.” leva em consideragdo nao apenas um dos agentes que compdem o0 jogo, mas sim a
estrutura que esta inserido, 0 modelo de jogo que o clube e o treinador utilizam, a cultura em
que o clube estd inserido e também a propria cultura do clube, complementando com o

contexto em que o trabalho esta sendo desenvolvido, partindo do pré-suposto que entenda
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sobre o cenério é profissional ou categoria de base, fase de iniciacdo ou especializagéo e por
fim as ideias do treinador que comp&em o modelo de jogo.

E perceptivel que um desafio coerente da pedagogia do esporte e do analista de jogo
enquanto educador, € desafiar seus atletas com quem se comunica e a quem se comunica, a
realizar o seu conhecimento acerca do que vem sendo comunicado (FREIRE, 2020). Portanto,
através do que pode ser compreendido, através da comunicacdo e intercomunicagdo, esta
intrinsecamente relacionada ao dialogo, na perspectiva dialdgica, ou seja, a reflexdo a partir
da conversa.

Além disso, quando P4 comenta sobre “A sele¢do do conteldo das adversarias se da
na repeticdo de acontecimentos. Busca-se encontrar padrfes que se repetem com maior
frequéncia com base na contextualizagdo do jogo.” busca explorar através do exercicio de
busca de padrbes, ou seja, agdes que sdo repetidas com frequéncia, os pontos fortes e 0s
pontos fracos das adversarias fazendo com que a selecdo do contelido que sera apresentado se

torne o objetivo de analise.
5.13 DEFINICAO DE CRITERIOS

Este topico pode ser considerado um dos passos iniciais que tem inicio antes do inicio
do jogo, se concentrando no alinhamento das ideias do treinador e suas crencas bem como a
elaboracdo do modelo de jogo (PEREIRA, 2006). Desta forma, conforme Hughes (2007)
afirma, admite-se um ser ativo que auxilie o treinador e a comissdo, a partir da coleta e gestéo

dos dados para facilitar as tomadas de decisdes efetivas.

Dito isso, foi unanime as respostas em que o treinador, junto da comissdao define os
critérios que serdo utilizados como base para o desenvolvimento das andlises. Portanto, fica
claro e evidente a participagdo do analista junto ao processo como membro atuante para
através da discussao chegar ao comum acordo sobre quais serdo 0s pontos a serem abordados

durante a analise.

Neste sentido, Garganta (2001, 2000, 1998) nos mostra que a selecdo dos eixos de
analise, bem como a identificacdo dos padrfes de jogo € sinalizada como um importante fator
no fornecimento de informacéo para analisar a performance e na modulacéo do processo de

treino.

Este momento se torna importante por aliar como alicerce para acompanhar o modelo
de jogo e as préaticas de treinos e jogos, sabendo identificar se os estimulos estdo sendo

suficientes para a aquisicdo do conhecimento por parte dos atletas, sendo o modelo de jogo o
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responsavel por se aproximar do jogo sendo um importante orientador do processo de
aprendizagem (GARGANTA, 2003).

Assim sendo, quando os critérios sdo determinados pelo treinador e pela comissdo o
analista inicia o processo operacional para a coleta dos dados em forma de protocolo. Logo,
também foi unanime a execucgéo da construcao do protocolo por parte do analista de jogo. No
entanto, 0 que mais chama a atencdo para o tdpico é o fato da definicdo dos critérios, sendo
novamente reiterado a atencdo para a conduta que sera desenvolvida apos a designacéo dos

critérios.

E desejavel que as condutas n&o sigam uma série de eventos como a disciplinarizagio
dos jogadores, que tem como consequéncia, sujeitos de corpos ddceis, partindo do principio
da vigilancia que assume a analise de desempenho. A vista disso, 0 que se observa s&o atletas
padronizados, que reproduzem comportamentos que j& sdo esperados pelos agentes
reguladores do jogo, neste caso as comissdes técnicas, sem ao menos entender o porqué de
suas a¢des no jogo (CORREIA; SILVA; SCAGLIA, 2021).

Para isso, é importante que haja 0 movimento de escutar, pois obviamente ultrapassa
os limites da capacidade auditiva, consequentemente, adquire significado a abertura a fala, ao
gesto, as diferencas do proximo, o que certamente ndo exprime uma reducdo perante a quem
fala (FREIRE, 1996).

6. CONCLUSAO

Portanto, fica claro e evidente que a caracterizacdo do processo da analise de jogo ndo
condiz com o humanizante e coisificante, que esta diretamente relacionado as condutas do
analista de jogo. Isto posto, os resultados nos mostram que a forma com que o profissional de
analise de desempenho abordara tais processos ird transformar sua pratica num movimento
emancipatorio ou reducionista. Além disso, 0 ambiente coisificante estd relacionado com a
docilizacdo dos corpos, desenvolvendo um ambiente controlador, aprisionador e acritico, ao
passo que o ambiente humanizante ird desenvolver atletas que pensam, constroem e sejam
autbnomos de sua prética, a partir dos ambientes de aprendizagem criados pelo analista de
jogo.

Nesse sentido, conforme foi mostrado anteriormente, é evidenciado que a préatica que
busca a emancipacéo do atleta enquanto ser pensante e atuante dentro do jogo, que desenvolve
sua criticidade, respeitando o processo historico-cultural bem como o seu espago para
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desenvolver e construir um conhecimento a cerca do esporte, contribui para o
desenvolvimento de praticas emancipatdrias.

Sendo assim, as agdes e desenvolvimento do analista de jogo sdo regidas pelas
necessidades do treinador em que guiard o planejamento para coleta dos dados que
posteriormente se transformard em informacdo. Dito isso, a informacdo sera armazenada em
sistemas digitais online e arquivos de videos chamados banco de dados, para posteriormente
construir um ambiente de aprendizagem para discussdo a respeito do desempenho no jogo e
treinos, em que 0os mesmos assumem a funcdo de protagonismo na divisdo de poder entre
analista e atletas, desenvolvendo assim um ecossistema co-participativo para a constru¢ao do
conhecimento.

Além disso, existem outras formas de construcdo do conhecimento, e foi observado
gue um importante passo para o desenvolvimento do pensamento critico dos atletas esta
relacionado com as atividades dentro das sessbes de treino que sdo construidas a partir das
informacdes que o analista observou e destacou durante o jogo. Novamente, foi destacado que
essas condutas corroboram com o processo humanizante de desenvolvimento de atletas. Logo,
o0 analista de jogo se torna um membro importante da comissao técnica uma vez que 0 mesmo
assume papel importante na funcdo de auxiliar técnico com funcéo de ajudar a desenvolver a
construcdo do aprendizado por meio das analises e levantamentos de informacoes.

Ainda mais, o processo de defini¢cdo de critérios também guiard o planejamento de
como os dados serdo recolhidos pelo analista de jogo. Tal processo esta relacionado com
discussbes internas da comissdo técnica e com o trabalho operacional destinado ao
profissional de andlise. Junto a isso, 0s processos metodoldgicos foram desenvolvidos ao
longo do trabalho com a conversa e alinhamento junto a comissdo técnica para também
padronizar as defini¢des de critérios e 0 processo de desenvolvimento do trabalho.

Por fim, foi observado também que os processos manuais referente a recolha dos
dados ndo tem a participacdo do treinador, quem assume esta funcdo naturalmente € o analista
de jogo. Consequentemente, o treinador participa no processo de discussdao das informacoes

que sao produzidas nos treinos e nos jogos.
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ANEXO 1-ROTEIRO DE ENTREVISTA
BLOCO 1

Qual é o objetivo de fazer uma anélise em competicdo e em treino?

O que vocé busca olhar e coletar a respeito dos dados, para fazer analise?
Para quem vocé organiza os dados coletados?

*(e para 0s jogadores e para os dirigentes?)

BLOCO 2
O que vocé faz com os dados coletados?
A partir do que vocé constroi os protocolos de analise de jogo?
Como é a participacdo do treinador referente a construcdo da coleta de dados?
Como é a selecdo de conteddo?
Como vocé organiza os dados coletados?

BLOCO 3

Como € a intervencdo desses dados, ou seja, como esses dados sdo aplicados na
pratica?

Qual a sua perspectiva, em uma avaliacao especifica e geral, do seu trabalho enquanto
analista a partir dos dados coletados junto ao processo de treino e competicao?



