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INTRODUCAO

O trabalho analisa a recente expansdo (desconcentragdo espacial produtiva) e a
atual distribuigdo espacial das unidades produtoras de agtcar e alcool que acompanham
o aumento da produgdo de cana-de-agucar no territorio brasileiro; essa expansdo tem
ocorrido principalmente em municipios do oeste paulista ¢ dos estados de Minas Gerais,

Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Bahia.

Analisamos também a tendéncia & centralizagdo de capital na formagdo de
grupos investidores do setor sucroalcooleiro (oligopolizagdo do setor sucro-alcooleiro),

como o Cosan, (maior do setor) ¢ o SantaelisaVale, entre outros.

Ainda analisa os municipios de Sertdozinho e Piracicaba, ambos no interior
paulista, como regides que passaram por uma especializagdo produtiva, visto que
apresentam  densidade  técnica (infra-estrutura, acessibilidade, equipamentos),
informacional e organizacional (leis locais, impostos, tradi¢do laboral) associada ndo
somente a grande produgdo de agiicar e alcool desses municipios, mas também as
atividades complementares a cadeia produtiva do setor sucroalcooleiro, como a
fabricagdo de pegas e maquinarios € manutengdo técnica dos mesmos para as usinas do

setor, sendo assim, parte importante do circuito espacial produtivo da cana-de-agucar ¢

caracterizando-se em regides competitivas.

O propésito principal do trabalho foi o de avaliar a expansao do setor de agiicar
e alcool como uma variavel de reorganizagdo € uso corporativo do territorio brasileiro a
partir do aumento da demanda pelo etanol como substituto parcial dos combustiveis
fosseis. A demanda atual e futura de etanol devera trazer fortes implicagSes para o uso
agricola do territorio brasileiro e para 0 sistema de movimentos associados (transporte

de insumos agricolas, de matéria-prima € de produtos finais), afetando a alocagdo de

recursos € investimentos publicos € privados.
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CAPITULO1
BREVE HISTORICO DA CULTURA CANAVIEIRA NO BRASIL

1.1 — A cultura canavieira no Brasil Coldnia, Primeiro e Segundo Reinados

A cana-de-agicar passou a ser cultivada no Brasil no século XVI, primeiramente na
capitania de Pernambuco como opgdo da Coroa para obter maior controle do territorio
ao mesmo tempo em que ndo precisaria gastar com o desenvolvimento de nova
tecnologia para a produgdo de agucar, pois Portugal ja produzia a especiaria em ilhas do
Atlantico. A escolha da porgdo Nordeste do territério se deu pela relativa proximidade
com a Europa, o que facilitava a exportagdo do agicar para a metropole, visto que
Portugal dominava rotas de comercializagdo no Atlantico. Além disso, as condigGes de
clima e solo eram favoraveis ao cultivo de cana-de-agucar na regifo. O cultivo de cana-

de-agucar colaborou para a formagdo de uma oligarquia latifundidria de senhores de

engenho no Nordeste brasileiro, que expandiam sua produgéo com base na abertura de

terras com a extragdo da madeira e a mao-de-obra escrava que pode ser considerada o

motor da produgdo agucareira da época.

No Rio de Janeiro e em Séo Paulo, houve tentativas de cultivo de cana-de-agucar €

criagdo de engenhos, porém pouco lucrativas devido ao dificil acesso a terras férteis € a

dificuldade de escoar o produto para a metropole.

Em 1550, o Brasil ja era o maior produtor de aguicar do mundo e isso rendia lucros

4 Coroa, de acordo com Furtado (1980). Segundo Szmrecsanyi (1979), até a metade do

século XIX, o agicar derivado da cana-de-agiicar foi o principal produto de exportagdo

brasileiro, até o café ocupar tal posigdo na pauta das exportagdes da economia brasileira.
2
A primeira crise do setor s¢ deu com as invasdes holandesas no Nordeste enquanto

Portugal estava sob dominio espanhol. Os holandeses estiveram no Brasil de 1630 a

1654 ¢ nesse periodo obtiveram a tecnologia que precisavam para produzir agicar nas

Antilhas ¢ na América Central Puderam entdo obter uma produgdo com custos mais

baixos e exportar para a Europa com mais facilidade, travando forte concorréncia com o

car brasileiro. Com o inicio da extragdo de ouro nas Minas Gerais, a produgéo de

agu
ar nordestino, que ja vinha sofrendo com a concorréncia, fica marginalizada na

aguc
economia colonial.
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Com a vinda da familia real para o Brasil, em 1808, ¢ que se pode falar de uma
agricultura efetivamente brasileira, segundo Szmrecsanyi (1991), pois a produgdo
agricola brasileira passava a se enquadrar numa economia de mercado. Essa data
também marcou o inicio da pesquisa agrondmica com a criagdo do Jardim Botanico do

Rio de Janeiro em 1808 ¢ a fundagdo do primeiro curso de agricultura na Bahia, em

1812.

No Segundo Reinado, em 1857, D. Pedro II estabeleceu o Programa de
Modernizagdo da Produgdo do Agucar que criava os engenhos centrais. Em 1892, foi
criada a Imperial Estagdo Agrondmica de Campinas, que mais tarde passou para o

dominio do estado de Sdo Paulo e é conhecida até hoje como Instituto Agronémico de

Campinas.

1.2 — A criacgiio do IAA e a Segunda Guerra Mundial.

Em 1933, na Era Vargas, foi criado o Instituto do Agucar e Alcool (IAA), orgio
regulador que determinou normas rigidas para os processos produtivos, estabeleceu
cotas de produgdio para as unidades instaladas e se encarregou de controlar a
comercializagdo nos mercados interno € externo. Ele centralizava as operagbes de
exportagdo, pois era a unica instituigdo que podia comprar agucar no mercado interno e
estabelecer contratos com essa finalidade. Sua principal fungdo era proteger o agicar

perante a crise econdmica instaurada em 1930.

Durante a Segunda Guerra Mundial, o transporte maritimo se mostrava arriscado
com a guerra submarina, inclusive a navegagdo de cabotagem, dificultando o transporte
das regioes produtoras do Nordeste para os principais centros consumidores, no

Sudeste. A alternativa foi aumentar a produgdo de aguiicar em dreas proximas a Sdo

Paulo e ao Rio de Janeiro, provocando grande transformagéo na distribuigéo espacial da

cultura e das usinas.

Nos anos 1950, houve rapida expansdo da industria canavieira devido a crescente

demanda intern
agucar, a demanda por alcool t

a decorrente do processo de urbanizagdo e industrializagdo. Além do
ambém aumentava como decorréncia da utilizagéo do

produto como combustivel auxiliar para a frota de veiculos que crescia. No pds-guerra,

10
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0 setor sucro-alcooleiro passou por um processo de excesso de capacidade produtiva e

se viu numa crise profunda. (Szmrecsanyi, 1991)

1.3 — O Pré-Alcool e o fim do IAA

Na década de 1970, mais exatamente no ano de 1974, o agucar volta a ocupar o
primeiro lugar na pauta de exportagdes. Na mesma época, os estados responsaveis pela
maior parte da produgdo agucareira sdo Sdo Paulo, Pernambuco, Alagoas ¢ Rio de
Janeiro. Principalmente Sdo Paulo e Alagoas apresentavam maior numero de usinas €

foram os que mais se beneficiaram com os planos de prote¢éo ao setor.

Em 1975, instituiu-se o Programa Nacional do Alcool (Proalcool) que objetivava
expandir a produgdo de alcool e viabilizar seu uso como combustivel auxiliar da
gasolina, além disso, também tinha como objetivos economizar divisas diminuindo as
importagdes de derivados do petrdleo, incentivar a produgdo em praticamente todas as
regides brasileiras e expandir a produgdo de bens de capital através de fabricagdo de

equipamentos para as destilarias (Szmrecsényi, 1979).

Uma consegiiéncia observada do Prodlcool foi a maior produg@o do estado de Sdo
Paulo, que se distanciou dos demais e passou a responder por dois ter¢os da produgdo
de dlcool no pais; estados do Centro-Sul, como Parana, Goias e Mato Grosso também
expandiram as culturas de cana-de-agucar, tudo isso ocorreu em detrimento da

participagdo do Nordeste nessa fase de avango da produgdo de cana.

Com o fim do Proélcool € o excesso de produgdo, bem como a redugdo no prego
macional do petréleo, os produtores passaram a reduzir a produgdo de alcool €
produgo de agticar no final da década de 1980 e comego da década de 1990.

inte
priorizar a
(Szmrecsanyi, 1991)

Sob pressdo dos produtores de Sio Paulo, o IAA foi instinto para que houvesse a

desregulamentag@o do setor. Sem a normatizagdo do Instituto, o setor passou a receber

mais facilmente cap

fazendo com que reduzisse o0 num

itais para modernizagdo das plantas produtoras de agucar ¢ dlcool,
ero de postos de trabalho nas mesmas. Além disso, as

unidades que passavam por dificuldades financeiras e técnicas acabaram sendo

ionai estrangeiros, dando inicio a tendéncia de
incorporadas @ grupos nacionas € geiros,

oligopolizagdo do setor.
11
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Hoje, com o mercado inteno de dlcool combustivel aquecido e previsGes de
aumento das exportagdes, 0 setor experimenta nova fase de expansdo da produgdo,
porém sob caracteristicas diferentes. O Estado de Sdo Paulo apresenta centralizagdo das
atividades ligadas ao setor e sedia as principais empresas, antigas ¢ novas, que
comandam a produgdo de cana-de-aglicar € seus derivados. Essas empresas paulistas,
por intermédio da formagédo de grupos empresariais, buscam outros estados brasileiros

para investir e expandir a produgo de agucar e alcool, sobretudo o combustivel.

1.4 — Evolugdo da produciio de cana-de-acucar

Nessa nova fase de expansdo da produgdo de cana-de-agticar no Brasil devido,
sobretudo, a0 aumento do consumo do etanol como combustivel para automoveis bi-
combustiveis (comercializados a partir de 2003), além da corrida por combustiveis que
sejam menos poluentes visando adequagdo as exigéncias do Protocolo de Kyoto, as
areas de cultivo da matéria-prima tém aumentado e avangam para o oeste do estado de

Sio Paulo, Parana, Sul de Minas Gerais, Tridngulo Mineiro e Centro-Oeste,

principalmente.
O consumo de etanol combustivel superou o de gasolina comum segundo a

Empresa de Pesquisa Energética (EPE), em abril de 2008. O mercado brasileiro conta

hoje com mais de 50 milhdes de veiculos em circulagdo, com previsdo de uma demanda

na ordem de um milhdo de novos carros por ano. Em 2006, 1,8 milhdo de veiculos

novos foram licenciados no Brasil, sendo que cerca de 80% eram equipados com

motores bi-combustiveis, segundo a Associagdo Nacional de Fabricantes de Veiculos

Automotores (Anfavea).

A tabela e o gréfico a seguir mostram a evolugdo das vendas de veiculos no Brasil

chama a atengdo 0 aumento exponencial dos veiculos bi-combustiveis.

12
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Tabela 1 — Evolugdo de venda de veiculos novos no Brasil.

Ano Gasolina Alcool Flex
1957 11.010 0 0
1967 19.3876 0 0
1977 748.071 0 - 0
1987 31.190 458.683 0
1997 1.801688 ' S R120 ' 0
2003 1.152.463 36.380 48.178
2007 245.660 107 1.995.090

Fonte: Anfavea, 2009.
Para suprir a crescente demanda por etanol no mercado interno € para atingir metas de

exportagdo, a produgo de cana-de-agiicar tem aumentado substantivamente.

A tabela 2, baseada em dados divulgados pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria ¢ Abastecimento (MAPA), revela a evolugdo da produgdo de cana-de-agucar
no pais desde a safra 2003/2004. Nota-se a expressiva produgdo do Centro-Sul em
relagdo a produgdo do Norte/Nordeste. Ainda que o Nordeste continue sendo uma area
de tradicional cultivo da cana-de-aglcar, a produgdo do Centro-Sul cresce num ritmo

mais acelerado.
Tabela 2 — Produgdo Brasileira de Cana-de-agucar.

Safra em Milhdes de Toneladas

Regido 0035000 2004/2005 _ 2005/2006  2006/2007 2007/2008 _2008/2009%
Norte/Nordeste . 60,1 59.4 48,5 54,5 64,7 63,9
~Gomtosul | 2972 3241 3341 3741 313 5087

Total 71 LS LS 44 4959 | sm
Fonte: MAPA.

* Preliminar — Posi¢do em 01/04/2009

Elaboragdo propria.

J4 a tabela 3 apresenta o ganho de produtividade que a cana-de-agticar tem tido

na ultima década ao relacionar a drea plantada com a produgdo extraida. Ao longo dos

Gltimos oito anos, a produti
principalmente devido ao incremen
ente e utilizagdo de mudas cada vez mais produtivas.

vidade da cana-de-agicar se eleva consideravelmente,

to de novas tecnologias como maquindrio mais

efici

13
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Tabela 3 — Evolugédo da Produtividade da Cana-de-agtcar no Brasil.

Ano Area plantada Produgdo Rendimento
(milhdes de ha) (milhGes de ton) (ton/ha)
2000 482 325,33 67,51
2001 5,02 344,28 69,9
2002 521 363,72 7131
2003 5,38 389,85 72,58
2004 557 41626 73,88
2005 562 419,56 72.83
2006 7,04 45798« 74,05
2007 7,34 48996 74.73
2008 8,37 558,14 76,61

Fonte: MAPA e IBGE

Elaboragéo propria.

Podemos ainda analisar a evolugdo da distribui¢do espacial das areas de cultivo
com o auxilio dos mapas elaborados por Camelini (2008), utilizando os dados
disponiveis pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que tragam uma
seqiiéncia historica da ocupagédo € uso do espago pela plantagdo de cana-de-agucar. Os
mapas mostram a concentragao da produgdo da cana-de-agucar (em toneladas) no estado

de Sdo Paulo, porém ja é possivel notar a evolugdo da produgdo em municipios do

Centro-Oeste brasileiro.

14



Mapa 1

Fonte: IBGE
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Produgédo da cultura de
cana-de-agucar no Brasil
em 1990

Carlografia: Jodo Humberta Camelini

15



Monografia de Conclusio de Curso - Caroline Oliveira Vancim

Mapa 2
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Mapa 3
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Fonte: IBGE

Fonte: IBGE e MAPA. Elaborados por Jodo Humberto Camelini.

1.5 — Investimentos de outros paises na producio de alcool

O Brasil ¢ hoje o maior produtor de etanol combustivel do mundo, porém, muitos

outros paises produzem etanol, como 0S Estados Unidos, que produzem dlcool a partir

do milho € alguns paises da Unia
a UE e os EUA possuem uma politica de subsidios agricolas que acarreta o

o Européia, a partir, principalmente, da beterraba.

Além disso,

barateamento da produgdo da matéria-prima.

a Unido da Industria da Cana-de-Agticar (UNICA), em maio de 2008, a

Segundo -
idi r-olas destinados a produtores de beterraba, decisio
UE colocou fim aos subsidios agrico p o
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que foi recebida pelos produtores de alcool brasileiros com satisfagdo, pois acreditam

que dessa forma possam conseguir ganhar parte do mercado europeu de alcool
combustivel.

Em junho de 2008, o Brasil firmou acordo com o governo de Gana, que prevé
financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico ¢ Social (BNDES)
para a produgdo de cana-de-agucar, etanol e bioeletricidade no pais. O Brasil espera
com esse acordo um parceiro comercial para a utilizagéo de tecnologia brasileira voltada

para o setor sucroalcooleiro, segundo o Jornal A Cidade (19/06/2008).

Na Australia, o governo estadual de Queensland anunciou, em junho de 2008, que
substituird parte da gasolina que consome pela mistura de 10% de etanol ¢ 90% de
gasolina. A meta é reduzir em 5% o total de gasolina consumido pelo estado até 2010.
Devido a medida, sera necessario expandir a produgéo de biocombustiveis no pais, dos

130 milhdes de litros atuais para 350 milhdes, nos proximos dois anos (UNICA,

23/06/2008).

Em maio de 2009, foi assinado um memorando sobre a cooperagéo entre Brasil e
Mogambique para a produgdo de etanol de cana-de-agucar no pais africano. Segundo a
UNICA, o governo de Mogambique ji aprovou a Politica de Estratégia Nacional de
Biocombustiveis e pretende produzir etanol a partir de cana e do sorgo, além do
biodiesel a partir do pinhéo e do coco. Industriais brasileiros do setor Ja visitaram o pais
africano para planejar a construgdo de destilarias. Mogambique apresenta a
disponibilidade de quase 30 milhdes de hectares de terras araveis ¢ férteis, além de uma
localizagdo geografica considerada pelos empresarios privilegiada para o escoamento do

etanol para a Asia e a Europa, o que poderé ser realizado por meio dos trés portos ao

longo da sua costa.
A seguir, as tabelas apresentam 0S cinco principais paises produtores de aguicar e
2

etanol € a evolugdo de suas respectivas produgdes de 1999 a 2005.
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Tabela 4 — Principais Paises Produtores de Agticar

. Produgdo em Milhdes de toneladas
Pais 1999 2001 2003 2005
Brasil 20,65 2043 25,96 28,13
Unifio Européia 18,73 15,5 16,59 21,7
India 17,41 19,91 21,7 15,22
China 8,53 7,16 1143 9,79
EUA 824 7,77 7,96 6,78
Fonte: MAPA e UDOP.
Elaboragéo propria.

Tabela 5 — Principais Paises Produtores de Etanol

Produgdo em Bilhdes de Litros
Pais 1999 2001 2003 2005
Brasil 12,98 11,50 14,73 16,00
EUA 6,61 6,96 10,90 16,14
China 2,86 3,05 3,80
fndia | ue LB e L
Franga g 0.81 0,91

Fonte: MAPA e UDOP.

Elaboragdo propria.
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CAPITULO 2 i ,
CENARIO ATUAL DA PRODUCAO DE ACUCAR E ALCOOL NO BRASIL

2.1 — Esbogo do circuito espacial produtivo da cana-de-agiicar

Como primeiro pressuposto tedrico, temos que a geografia estuda o espago
geogrifico e esse deve ser considerado como um “conjunto indissocidvel de que
participam, de um lado, certo arranjo de objetos geograficos, objetos naturais e objetos
sociais, e, de outro, a vida que os preenche e os anima, ou seja a sociedade em
movimento” (Santos, 1996a, p.26). Entendemos que a idéia de “territério usado™ €
sinénimo de espago geografico segundo mesmo autor € que “uso do territorio pode ser
definido pela implantagdo de infra-estruturas (...) (sistema de objetos), mas também pelo
dinamismo da economia ¢ da sociedade” (Santos & Silveira, 2001, p.21). O uso do
territorio ¢ seletivo e vivemos o periodo do uso corporativo do territorio, ou seja, as
firmas e empresas mais fortes sdo aquelas que mais facilmente agem na organizagdo do

espago, implantando sistemas de engenharia, formando circuitos produtivos e circulos

de cooperagdo. Milton Santos explica que

Cada firma usa o territorio segundo sua forga. Criam-se, desse modo,
circuitos produtivos e circulos de cooperagdo, como forma de regular
o processo produtivo € assegurar a realizagio de capital. Os circuitos
produtivos sdo definidos pela circulagdo de produtos, isto €, de
matéria. Os circuitos de cooperagdo associam a esses fluxos de matéria
outros fluxos ndo obrigatoriamente materiais: capital, informacdo,
mensagens, ordens. As cidades sdo definidas como pontos nodais,
onde esses circulos de valor desigual se encontram e superpdem

(Santos, 1994, p. 128).

Se o mundo hoje se encontra “organizado em subespagos articulados dentro de

(Santos, 1996a, P. 49), devemos analisar essa articulagdo que

uma logica global”
s. Circuito espacial produtivo ¢ entendido,

figura 0S circuitos espaciais produtivo

con
to, como a “circulagdo de materia (fluxo;

portan
instanci
determinado

p.237). O estud S
d dugdo ¢ vem como idéia que complementa a nogdo de divisdo territorial do
a pro

balho Entende-se por divisdo territorial do trabalho a repartigdo da produgdo em
trabaiho.

ta-se de uma segmentagdo territorial das etapas do trabalho;
20

s materiais) no encadeamento de
ibui¢do, troca € consumo de um

as geograficamente separadas da produgdo, dis
erico & Castillo, 2004,

produto, num movimento permanente” (Fred
o de determinado circuito espacial produtivo busca captar o movimento

diversos lugares, ou €Ja, tra
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dessa forma, as trocas e as relagdes entre as regides sdo intensificadas (Santos, 2001).
Se outrora havia os circuitos regionais produtivos, vinculados as caracteristicas e
dindmica proprias dos lugares, hoje, a densidade das redes ¢ o aprofundamento da
divisdo territorial do trabalho levam a consolidagdo de circuitos espaciais produtivos
que operam em escalas mais amplas, que fogem & escala do lugar e podem atingir a

escala do global, mobilizando assim, muitos lugares.

A agricultura ndo ¢ indiferente a essa logica de formagdo de circuitos espaciais
produtivos. Hoje, as redes geograficas atingem as regides agricolas ¢ transformam sua

produg¢do em parte de circuitos espaciais produtivos caracterizados por fluxos densos e

freqiientes de matérias-primas, produtos ¢ informagGes.

Existe uma especificidade no setor sucroalcooleiro: a cana-de-agucar depois de
cortada deve ser rapidamente levada para a moagem, pois se deteriora rapidamente;
neste caso, a localizagio da unidade produtora de agucar, alcool ou outros derivados da
cana-de-agiicar depende da topologia do cultivo da matéria-prima, portanto, o segmento
agricola € a unidade industrial devem estar proximos. Uma séric de agentes é
responsavel pela produgéio e circulagdo de elementos necessarios para compor o circuito
espacial produtivo da cana-de-agiicar, que vai da pesquisa em novas variedades de cana-
de-agiicar a exportagdo dos derivados da planta. O esquema a seguir tenta expressar de
a simplificada a cadeia produtiva do etanol, ressaltando a produ¢do de bens de

form
ngdo de usinas (que serd explicado posteriormente

capital para a construgdo ¢ manute

neste mesmo trabalho).
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Figura 1

Cadeia Produtiva da Cana-de-agticar.
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Mercado
Interno

Mercado

Interno

Mercado Exportagdo

Interno

Elaboragdo propria
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2.2 — Desconcentracio espacial produtiva do setor sucroalcooleiro

Abordaremos a seguir a tendéncia observada, segundo fontes especializadas na
produgdo sucroalcooleira, de aumento da produgdo e consequente mudanga da topologia
do parque de usinas no Brasil. Verificaremos a expansdo da cultura da matéria-prima e
das unidades produtoras sobre éareas tipicamente produtoras de grdos. Segundo a
UNICA, na safra 2006/07, a area plantada com cana-de-agucar corresponde a 6,3
milhSes de hectares; segundo mesma fonte, espera-se para a safra 2020/21, 13,9 milhGes

de hectares plantados com cana-de-agucar.

A figura que segue, extraida de documento divulgado pela ETH Bioenergia
S.A./Odebrecht, baseada em dados do Centro de Tecnologia Canavieira (CTC) em

2003, ja aponta a area que deve ser ocupada com cana-de-agiicar para orientar a

expansao.
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Figura 2- Area de expansio da cultura canavieira
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Fonte: ETH Bioenergia/Odebrecht.
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Distribui¢do espacial das usinas sucroalcooleiras

Segundo dados do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA),
o Brasil conta com 421 usinas produtoras de agicar e/ou alcool (posigdo em Margo de
2009). Destas, 249 unidades sao produtoras dos dois subprodutos derivados da cana-de-
agucar, 157 produzem exclusivamente alcool ¢ 15 produzem apenas agucar. Somente o
estado de Sdo Paulo responde por 201 usinas, o que significa 54% do total de usinas no
pais. O estado do Parana possui 33 usinas instaladas, Minas Gerais responde por 37
unidades, Goids conta com 79 usinas e o Mato Grosso do Sul, 14. Portanto, se
compararmos esses dados com o mapa dos estados maiores produtores de cana-de-
agucar, reforgamos a idéia de que a unidade produtora dos subprodutos da cana deve

estar instalada nas proximidades da 4rea cultivada. A tabela 6 apresenta o aumento do

ntumero de usinas no ultimo ano em cada estado produtor de cana-de-agucar:
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Tabela 6 — Quantidade de Usinas por Unidade da Federag@o do Brasil - Janeiro de 2008 ¢ Margo de 2009

UF Janeiro 2008 Marco 2009
Norte
Amazonas 1 1
Para 1
Rond6nia 0 1
Nordeste
Alagoas 25 24
Bahia 3
Ceara 4
Maranhio 4
Paraiba 24 24
Pernambuco 24 S A
Piaui 1 B
Rio Grande do Norte 4
Sergipe 4 6
Centro-Oeste
Goias 19 29
Mato Grosso 11 11
Mato Grosso do Sul 11 14
Tocantins 0 2
Sudeste
Espirito Santo 6 6
Minas Gerais 30 37
Rio de Janeiro. 7 o .' 7
Sio Paulo 177 201
Sul ‘
Parana 31 33
Rio Grande do Sul 1 1

|
Fonte: MAPA
Elaboragdo prorpia

A tabela 6 mostra 0 avango das unidades produtoras nas éreas tipicamente
do de Goias. Além disso, se verifica novo estado

produtoras de soja, como O esta

produtor, R
grandes grupos inves

ondonia, e o grande aumento de usinas no estado de Sdo Paulo, que sedia os

tidores do setor, que seriio tratados ainda neste capitulo.
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Dentre as usinas que entraram em operagdo no periodo tratado na tabela 6 (51
novas unidades), 42 sdo produtoras exclusivamente de alcool, as demais séo mistas.
Portanto, o interesse dos investidores do periodo € claramente o aumento do consumo

do alcool combustivel.

Dados recentes da UNICA mostram que, das 20 usinas de maior produgdo de
subprodutos derivados da cana-de-agucar, uma estd no Mato Grosso, usina Itamarati,
localizada na cidade de Nova Olimpia, ocupando a terceira posi¢do no ranking das
usinas maiores produtoras; duas estdo no tridngulo mineiro, usina Volta Grande,
localizada no municipio de Conceigdo das Alagoas e 11° no ranking da produggo e usina
Delta, localizada no municipio de mesmo nome 18° no ranking, ambas pertencentes ao
grupo paulista Carlos Lyra. Portanto, no ranking das usinas maiores produtoras do
Brasil, as usinas novas, instaladas em areas produtoras de grdos, ja se destacam. Isso
ocorre, provavelmente, porque as novas usinas sao construidas com tecnologia de ponta,
ocupam vastas dreas para a produgdo da cana-de-agucar ¢ langam mdéo do corte
mecanizado exclusivamente; tudo isso faz com que essas unidades produtoras consigam
ter alta produtividade em relagdo s terras cultivadas e & méo-de-obra utilizada em todo
o processo produtivo (cultivo e produgdo sucroalcooleira), além da grande capacidade

de produgdo que leva a elevados nimeros relativos a sua produgdo final.

As tabelas 7, 8 E 9 com dados divulgados pela Unido dos Produtores de

Bioenergia (UDOP), extraidos de seu portal na internet, apresentam os estados que mais
produzem cana-de-agucar (em toneladas), agucar e alcool ¢ a representagdo da mesma
produgdo no total do pais. Pode-se notar a expressiva participagdo dos estados de Minas

Gerais, Goias, Mato Grosso ¢ Mato Grosso do Sul entre os dez estados de maior

produgdo da matéria-prima, agucar € alcool.
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Tabela 7 — Ranking dos 10 Estados maiores produtores de cana-de-agicar no Brasil.

Safras (em ton)

Class Estado 200372004 20042005 2005/2006 2006/2007
1° Sgo Paulo 207.810.964 23031273 242.828.824 264.336.825
20 Parana 28.485.775 28.997.547  24.808.908 31.994.581
3° Minas Gerais 18.915.977 21.649.744 . 24.583.570 - 29.034.195
4° Alagoas 29.536.815 26.029.770 22.532.291 23.635.100
5° Goids 13.041.232 14.006.057 . 14.555.819 16.140.043
6° Pemambuco 17.003.192 16.684.867 13.858.319 15.293.700
70 Mato Grosso 14.349.933 14.447.155 12.335.471 13.179.510
8> | Mato Grossodo Sul | 8.892.972 9.700.048 9.037.918 11.635.096
9° Paraiba 5.017.263 5474229 4291473 5.107.700

10* | RiodeJaneiro ASTIO0T 5638063 4799351 3445154
Fonte: UDOP
Tabela 8 — Ranking dos 10 Estados maiores produtores de agucar no Brasil.
Safras (em ton)

Class Estado 2003/2004 20042005 2005/2006 2006/2007
1° S#o Paulo 15.171.854 16.516.346 16.762.358 19.507.637
20 Alagoas 2.495.535 2.388.716 2.103.943 2.136.900
30 Parani 1.865.409 1.814.018 1.503.421 2.105.974
40 Minas Gerais 1.346.598 1.664.693 1.741.649 1.911.700
50 Pernambuco | 1.392.567 1464335 - 1.215.389 o 1.357.300
6 Goias 668.185 729.760 749.836 765.717
- Mato Grosso 579.401 '566.728 B - 520989 '540.200
go Mato Grosso do Sul 402.878 411.912 400.557 440.997
o Rio de Janeiro 331.747 347.084 286.203 262.104
10° Rio Grande do Norte 173.616 233.847 175.340 259.000

“Fonte: UDOP
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Tabela 9 — Ranking dos 10 Estados maiores produtores de etanol

Safras (em m?)

Class Estado 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
1° Sgio Paulo 8.828.353 9.103.940... . 9.951.940 10.953.937
2° Parané 1.224.010 1.209.668 1.042.646 ' 1.318.904
3° Minas Gerais 799.252 803.575 966.122 1.291.445
4 Goias 646.344 716.937 718414 821.556
5° Mato Grosso 792.252 814.667 770.585 757251
6° Mato Grosso do Sul 480.571 533.580 495.591 640.843
70 Alagoas 725.516 687.167 546.046 604.177
8° Pernambuco 378.261 414.843 328.059 318.938
9° Paraiba 277.763 337.947 267.578 315.114
10° Espirito Santo 183.959 237774 257.488 173.192

Fonte: UDOP

(numero de

Os mapas 4 ¢ 5 mostram a distribui¢do das usinas
usinas por municipio), segundo os dados do MAPA do ano de 2008.

por municipio € a concentragdo
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Mapa 4
Usinas de Agucar e Alcool
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Mapa 5
s Usinas de Aclicar e Alcool |
“‘{’u ? /\ Numero de Unidades
S /,ﬁr‘*», vﬁu‘s‘"\i«/ \\ Instaladas por Municipio
U R v A
P Y 2 ey
‘\ Y “\_ f
.; J\ 4 - ‘?\w\_/\
.r//J
S
f{:"“‘ — S

Legenda

] Uma
[ Duas
B Tres
B Quarc
H see

Fonle; Ministério da Agricullura, Pecuaria e
Abastecimento - (Posi¢do em 24/01/2008)

v Cartografia: Jodo Humberto Camelini

As areas de expansio da cultura da cana, como 0s estados do Mato Grosso do Sul,
Goias e Minas Gerais (Tridngulo Mineiro), ja apresentam unidades produtoras de alcool
e acucar, demonstrando-se, portanto, que as unidades produtoras acompanham a
expansdo do cultivo da matéria-prima.

A regido Nordeste nio apresentou grande expansdo da producdo de cana-de-

agticar, portanto o ritmo de crescimento do numero de usinas ndo ¢ elevado.

A figura 3 foi extraida de documento elaborado pela ETH Bioenergia, brago da

construtora Odebrecht ligado ao setor sucroalcooleiro focado na produgdo do etanol e

de bioenergia. Tal documento diz respeito as perspectivas dos produtores de cana e se
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mostra uma forma de pressdo para construgdo de aparato logistico para suprir a
crescente produgdo de cana-de-acticar e seus derivados. Os dados foram obtidos da
UNICA.

Figura 3- Usinas produtoras de agicar e dlcool segundo a UNICA.

AT
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Fonte: ETH Bioenergia/Odebrecht. Disponivel em: www.odebrecht.com.br

Nota-se que, 0 interior paulista, especialmente as areas centrais € nordeste, que

s regides dos municipios de
dicdo canavieira, apresentam maior nimero de usinas.

compreendem a Piracicaba e Ribeirdo Preto, no estado de

Sio Paulo, municipios de tra
e-se notar que as areas de recente ocupagdo da cana-de-aguicar, como Mato

Porém, pod
rosso, Goids € Triangulo Mineiro ja possuem numero

Grosso do Sul, Mato G

vel de unidades industriai

considerd s operando.

Projetos de novas usinas

Com a tendéncia de expansio acelerada para aumentar a produgdo de cana-de-
om

o5 sd0 0s projetos € 0S investimentos para a construgdo de

aclicar e seus derivados, muit
Justria da Cana-de-agticar (UNICA), até o ano de

Segundo a Unido da In

novas usinas.
em Ser investidos na ¢

2 US$ 14 bilhoes dev onstru¢do de novas usinas, de acordo
2013,
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com os anuncios feitos por industriais do setor ¢ US$3 bilhdes investidos na ampliagdo

¢ melhoramento de usinas ja existentes.

Segundo a assessoria de imprensa do estado de Minas Gerais, em matéria para o
jornal A Cidade de Ribeirdo Preto, o estado conta com 24 projetos aprovados de
construgio de usinas que devem entrar em operagdo até 2014. Além disso, o grupo
Crystalsev, em parceria com a Dow Chemical, esta investindo US$ 1 bilhdo na
instalagdo do primeiro pdlo mundial para a produgdo de pléstico a partir do etanol, no
Triangulo Mineiro, e deve funcionar a partir de 2011.

Esses sdo alguns projetos publicados na imprensa escrita e on line, porém, se

observarmos a tabela que mostra 0
mos deduzir que muitos sdo os projetos ndo d

aumento do nimero de usinas no ultimo ano,

pode eclarados publicamente para

construgdo de novas unidades produtoras.

2.3 — Centralizagio de capitais: a formacio de grupos de usinas

ncia a oligopolizagdo € uma caracteristica do momento atual do setor sucro-

alcooleiro no Brasil, quando as empresas buscam ganhar o que elas chamam de

economia de escala, que consist
empresas € a concentragio de capital par
senta mais 20 grupos de empresario
etor ha mais de uma década.

A tendé

¢ na redugdo de custos a partir da geréncia unificada de
a investimentos. A Unido da Industria da Cana-

de-Agticar repre s, a maioria, paulista ¢ ligada a

familias que atuam no s
pos investidores a partir de fusGes € aquisi¢des de usinas tem
mercado do etanol e do agucar. Tais grupos atuam na
¢ modernizagdo das ja existentes, dentro e fora de

A formagdo de gru
sido cada veZ mais comum no

aquisi¢do, construgdo de novas usinas

S3o Paulo.
Essa oligopolizagdo do setor visando elevar 0s lucros e a capacidade de atuar no

do tem atraido investidores na
arceiros seréo tratados a seguir a fim de tragarmos um perfil

mercado globaliza cionais e estrangeiros. Os maiores

grupos, suas estratégias € p

dos investidores do setor.

Fuséo e aquisigdo de usinas e 0§ investidores nacionais e estrangeiros
33



Monografia de Conclusdo de Curso - Caroline Oliveira Vancim

Grupo Cosan

O maior grupo de usinas ¢ o Cosan, formado, originalmente, pela familia Ometto
do Estado de Sio Paulo, atua hoje ndo somente no setor de produgéo de agucar e dlcool,
como também no setor energético, utilizando e vendendo energia elétrica oriunda na
eima no bagago da cana além da distribuigdo e comercializagdo de alcool, gasolina e
grupo Cosan conta hoje com 18 unidades dentro de S&o Paulo e esta

%0 de trés novas usinas no estado de Goids; nos iltimos anos, o
b4

qu
lubrificantes. O

investindo na construg
intes unidades dentro do estado de Sdo Paulo: Destivale

m Retiro e parte da Santa Luiza. A estratégia de

eiros fez desse grupo o maior do pais € mais

grupo incorporou as segu
Mundial, Tamoio, Bonfim, Bo

incorporar unidades com problemas financ

agressivo.
A drea ocupada por plantagdes do grupo é de 580 mil hectares. Além disso, possui
dois terminais portudrios privativos, em Santos, € ¢ capaz de moer mais de 40 milhdes

de toneladas de cana, sendo o responsavel por 12% da produgdo total do centro-sul do

pais.
Como estratégia para ganhar mercados internacionais, a Cosan criou parcerias com
po agucareiro inglés Tate & Lyle adquiriu

investidores estrangeiros. Em 1999, o gru

10% do terminal portuario. Em 2002, a Cosan se uniu as empresas Francesas Tereos e
constituir a FBA — Franco Brasileira de Agucar € Alcool S/A. Em 2005, se

Sucden para
ceiro, 0 grupo chinés Kuok, um dos mais dinamicos e diversificados

uniu a um novo par
conglomerados internacio
abertura de um terminal espe
ortador de Alcool de Santos

nais. Ainda, no mesmo ano, a Cosan fechou parceria para a
cifico para exportagdo de etanol, o Teas — Terminal

Exp S/A —, em conjunto com 0 Crystalsev, grupo Nova

América e Cargill.
Em abril de 2008, a Cos

ombustiveis da Esso Brasileir

an adquiriu as operagdes de distribuigio e comercializagdo
a de Petroleo por US$ 826 milhdes; com essa compra,

dec
opera verticalmente no setor da cana-de-agucar, ou

0 grup
seja, explo
combustiveis.
de lubrificantes ¢ oufr:

o acredita ser O tnico que
ra desde o plantio da matéra

Além disso, o grupo agora 0
as espccialidades daE

-prima até a comercializagdo e distribuigéo de
pera também na produgdo e comercializagéo

xxonMobil no Brasil.
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Grupo Santaclisa Vale

O segundo maior grupo ¢ o SaniclisaVale, formado principalmente por familiares
da tradicional familia paulista Biaggi. Teve origem no antigo grupo Santa Elisa, a partir
do qual foram formados o grupo Crystalsev ¢ o SantelisaVale. O ultimo ¢ oriundo da
fusdo dos grupos Companhia Energética Santa Elisa e Companhia Agucareira Vale do
Rosério ¢ a nova empresa detém 72% da Crystalsev, empresa que representa 13 usinas

da regido de Ribeirdo Preto ¢ ¢ hoje uma das maiores exportadoras de agucar ¢ alcool do

pais.
O SantelisaVale, em parceria com a Global Foods (empresa holding fundada em
1996, especializada no financiamento, comércio, manufatura e distribuigio de

commodities), fomou uma nova empresa chamada de Companhia Nacional de Agucar e

Alcool (CNAA) e sera resp
ades, das quais trés ja estdo em processo de implantagdo. Duas

onsével pela construgdo de novas usinas. A meta da empresa

¢ construir quatro unid

estio localizadas no estado de Minas Gerais, na regido do Triangulo Mineiro, nos

municipios de Ituiutaba € Campina Verde, ¢ foram inauguradas em 2008. A outra usina

fica em Goias, na cidade de [tumbiara, ¢ dev
| de instalagdo ainda ndo foi divulgado. Segundo

¢ iniciar suas atividades em 2009; a quarta

usina ja esta definida, mas 0 loca

Henrique Gomes, diretor da controladoria d
argo de 2007, a CNAA pretende investir cerca de R$ 500 milhdes na

a usina Santa Elisa, em matéria a Revista

Exame de m
construgdo de cada unidade.

Entre os grandes clientes de dlcool da SantaclisaVale, destacam-se Seagram,

Cargill, Vinhos Salton, Avon
a Coca-Cola, a AmBev ¢ @ Ne

¢ Natura. Ja entre 0s principais compradores de agucar,

ta stlé, além de outros fabricantes de chocolates e
estdo

sorvetes.

Em abril de 2008, a joint-ventur
de suas agoes compradas pela empresa britdnica British

¢ Tropical Bioenergia dos grupos Maeda ¢

SantaelisaVale teve 50%
Petroleum (BP) fato que marcou a entrada de uma multinacional do petréleo no setor
etro p

do etanol brasileiro. A BP anun

m Edéia (GO), e deve entrar em O

ciou a construgdo de 2 usinas no Centro-Oeste, das quais

peragdio até meados de 2010; a segunda néo teve
uma ¢

seu lugar de instalagdo divulgado.
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A principal estratégia do grupo Santaclisa Vale foi profissionalizar a gestdo ¢ abrir

capital. Com a abertura do capital, o grupo obteve fortes investimentos do banco norte-
americano Goldman Sachs.

Em abril de 2009 foi formalizada a criagdo da companhia que vai fundir as

operagdes da Santelisa Vale com o grupo francés Louis Dreyfus Commodities (LDC),

por meio de sua drea de agticar ¢ de etanol. Os termos do acordo definido ¢ que fundem

a operagdo da Santelisa com a LDC, resultam na criagdo de companhia com

faturamento previsto de R$ 3 bilhdes por ano.

A unido com a LDC vai permitir que a nova companhia processe 33 milhdes de

toneladas de cana-de-agiicar entre as cinco fabricas da Santelisa ¢ as oito do grupo

francés.

O volume de matéria-prima, que leva em conta a moagem das fabricas na safra

2008/2009, devera perder em pouco para O processamento do Grupo Cosan, com 18

fabricas, ¢ que moeu 34 milhdes de toneladas no ano passado.

Grupo Balbo
a familia paulista de mesmo nome, ¢ responséavel pelas usinas

O grupo Balbo, d
a regido de Ribeirdo Preto, e acaba de colocar em

Santo Anténio € Sdo Francisco, n
a cidade de Uberaba, no Tridngulo Mineiro. A nova

funcionamento mais uma unidade n
mecanizado ¢ nio usa o sistema de estocagem da

unidade langa mdo de corte 100%

a cortada, a cana cortada que chega na usina vai diretamente para o processo de
C t]

can
scimento do grupo tem sido a modernizagdo das unidades

Fo. A estratégia de cre

produg
a criagdo de novas unidades.

mais antigas € projetos para

Grupo Carlos Lyra
do nos estados do Alagoas ¢ Minas Gerais, responde pela

Esse grupo foi forma
do Brasil ¢ ¢ o quarto maior em moagem de cana.

a maior produgdo de agucar
amente no setor de agucar ¢
orte aéreo e tecelagem.

segund
Nio atua exclusiv
de telecomunicagdes, transp

alcool, também possul empresas nos

ramos
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Grupo Cerradinho
a familia Biaggi lem projetos

pertencente a uma parte d

O grupo Cerradinho,
as. Conta com duas unidades na

apresentados em Goids para a construgio de novas usin

regido de Sdo José¢ do Rio Preto, SP.

A tabela 10. divulgada pelo portal da Unido dos Produtores de Bioenergia (UDOP)

2009) organiza 0S 15 maiores gru
ue estio localizadas ¢ unidades da federagdo segundo

pode-se verificar 0 ranking dos principais

(acessado em maio de pos de usinas com suas
ades. municipios q
a 2007/2008. Através dela,
inas de cadaum ¢ a localizag

respectivas unid

os dados da safr
%0 das mesmas. Deve-se notar o

grupos. a quantidade de us

destaque que 0s grupos paulistas exercent:
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Tabela 10 — Os 15 maiores grupos empresarias (Saira 2007/2008)

Qtd. Organizacio Cidade UF
Grupoe Cosan o

1 Da Barra | Barra Bomta SP)

2 Bonfim " Guariba sp
3 Costa Pinto Piracicaba SP

4 Junqueira " garapava - - SP -
5 Rafard Rafard SP

6 Univalem Valparaiso SP

7 Ipaissu Ipaissu SP

8 Santa Helena Rio das Pedras SP

9 Diamante Jat SP

10 Da Serra - Thaté P
11 S#o Francisco Eliéé Fausto SP

12 Destivale . Arac;atuba ) ‘ SP ,
13 Dois Corregos “Dois Cérregos SP

14 Gasa Andradina SP

15 Bom Retiro Capivari SP

16 Tamoio - Araraquara SP
17 Mundial Mirandépolis

18 Benalcool . Abreu

— G‘rupo‘ SaliﬁellsaVale -

1 . Vale do Rosdrio LR M°"°Agud° SP
2 Santa Elisa  Sertéozinho SP

3 MB Moo Agudo SP

4 Continental Colombia SP

5 Jardest _ Jardinbpolis SP

—Grupo Carlos Lyra

1 Volia Grande Concelglo das Alegoas | MG
2 Delta Delta MG

3 © Caeté BarradeSﬁo Miguel CAL
4 Cachoeira o Macelé AL
5 Marituba + grejaNova AL

Grupo Tereos

1 Agticar Gm - Olimpia SP

2 " Guarani - Andrade Pitangueiras 5P

3 Guarani - Severina -, Severina. AP
4 | CIA Energética S&0 José Colina sp
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5 Guarani — Tanabi I Tanabi SP
Grupo Louis Dreyfus Com.
1 Séo Carlos Jaboticabal SP
2 Agroindustrial Passa Tempo Rio Brilhante MS
3 Cresciumal Leme SP
4 Maracaju Mafacajﬁ MS
5 Lucidnia Lagoa da Prata 'Lagoa da Prata MG
6 Usina Estivas © Ares RN
7 Giasa Pedras de Fogos Pedras de Fogos PB
Grupo Santa Terezinha
1 Santa Terezinha I1I Tapyara . l'apyara PR
2 Santa Terezinha II Paranacity PR
3 Santa Terezinha IV Ivaté ‘ PR
4 Santa Terezinha I Maringd PR
5 Santa Terezinha V Terra Rica " TerraRica PR
6 Sdo Tomé Sdo Tomé PR
Grupo Coruripe
1 [taruna Itaruna MG
2 Campo Florido Campo Florido MG
3 Coruripe Limeira do Oeste Limeira do Oeste MG
4 Coruripe . Coruripe . . .| AL .
Grupo Sdo Martinho ‘ —
1 Sho Martinho Pradopolis - SP
2 Iracema ' Iracemapolis SP
Grupo Zilor
1 Barra Grande Lengbis Paulista SP
2 Sdo José Macatuba Miacatuba SP
3 Quata Quata Sp
— — GrupoMoema
) © Vettente o s
3 Itapegipe | [lwebe Mo
4 Guariroba 1 . PontesGestal " ~..SP o
5 Frutal Frutal MG
|~ | Grupo Nova América
oA Taruné P
5 Maracal Marfu:ai - Sp
3 paralcool 3 ?maguaqu Paulista | SP
[ Grupo Moreno =
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| Central Energética Moreno Luiz Anténio SP
2 Moreno Monte Aprazivel SP
Coplasa Planalto SP
Grupo Pedra Agroindustrial . By
1 Da Pedra “Serrana SP
2 Buriti Buritizal - SP
3 Ibira Santa Rosa de Viterbo SP
Grupo Jodo Lyra
1 Trialcool - Piripa Canapolis MG
2 Vale do Paranaiba Capinbpolis MG
3 Laginha Unifio dos Palmares AL
4 Guaxuma Cururipe AL
5 Uruba ~ Atalaia AL
Grupo Virgulino de Oliveira'~ "~ ’
1 Catanduva ~Ariranha SP
2 N. . Aparecida - Itapira Cdwpm | SP
3 José Bonifécio José Bonifécio SP
Fonte: UDOP —

A tabela 11, t

maiores grupos do

produgé@o de agucar e produg

ambém extraida do portal
r na safra 2007/2008 em 1

seto
do de etanol.

UDOP, traz os dados de produgdo dos

elagdo a moagem da cana-de-agucar,
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Tabela 11 — Ranking de produgéo por grupo. (Satra 2007/2008)

RK Grupo Moagem (ton) Acucar (ton) Etanol (m®)

1 Cosan 39.973.064 3221215 1.506.612

2 SantaelisaVale 16.715.872 1.103.964 724.248

3 Carlos Lyra 12.363.470 . 630.006 408.193

4 Tereos 12.133.680 1.079.249 394.371

5 | LouisDreyfus Comm. 11.478.519 698.326 386.608

6 Santa Terezinha 11.282.949 1075315 348.961

7 Coruripe 10.434.219 792.412 437,592

8 Sdo Martinho 9.484.042 488.925 481.800

9 Zilor 8.980.958 ©:579.031 442860

10 Moema 8.381.370 ©489.966 425.974

1 Moreno 7374955 . 380985 . . 379797 .

12 | Pedra Agroindustrial 6.946.264 271.047 29768

13 Jodio Lyra 6.870.112 - 357.498 214.390

14 Nova América 6.829.939 575397 22770

15 | Virgulino de Oliveira 6.602.855 23908097 313023
Fonte: UDOP

Grupos estrangeiros.

etanol no Brasil e as perspectivas de consolidagdo de um

A alta do mercado de
ara o setor grupos estrangei

mercado internacional atrairam p ros que ja respondem por

tes no setor.
ovas unidades

grande parte dos investimentos recen
nergy atua na construgdo de n

O grupo inglés Infinity Bioe
que configuram regi
co, fundiaria, fisca
da cana-de-agucar m
gia ja citada no traba
esa S0jitz Corporatio
paulo, Mato Grosso do Sul e Goias.

a no Brasil € j tem capacidade para produzir 120
ro até 2011.

produtoras em areas Ses competitivas, pois declaram buscar areas

com bom aparato logisti 1, entre outros. Tem por objetivo exportar
oida.

[ho, brago da Odebrecht, tem 33%

n. A ETH tem investido em

energia derivada do bagago
A empresa ETH Bioener,
das agdes pertencentes a japon
unidades fabris nos estados de 580
A peruana ALDA também att

milhes de litros de etanol por ano © &
que ja atuavam

Outras corporagdes
gdo © comercializagdo dos derivado

pera aumentar esse nime
no Brasil em setores agricolas agora atuam na

s da cana-de-aguicar, como a americana

produ:
Cargill.
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CAPITULO3
ESPECIALIZACAO REGIONAL PRODUTIVA DE SERTAOZINHO E

PIRACICABA

Para o geografo Georges Benko, “a economia mundial emergente pode ser

considerada como um mosaico de regides produtivas especializadas.” (Santos, Souza &

Silveira, 1998, p. 51)

Milton Santos afirmou que “compreender uma regido passa pelo entendimento do

funcionamento da economia ao nivel mundial [e nacional] ¢ seu rebatimento no

territorio de um pais” (1996a, p.46), por isso viu-se a importdncia de estudar a

especializacdo das regides que compreende
gundo mesma fonte, a especializagd

Sertdozinho. Se
lugares que s€ funcionalizam ¢ tal tendéncia acarreta in

possibilidade de trocas.

m os municipios de Piracicaba e
o regional produtiva trata de areas €

tensificagdo do movimento ¢ da

A densidade técnica (infra-estrutura, acessibilidade, equipamentos), informacional

nal (leis locais, impostos, tradig
interior do estado de Sdo Paul
adores de servigos € produ

anda das usinas que sdo cri

%o laboral) dos municipios de Sertdozinho

e organizacio
e Piracicaba, N o, configuram sub-espagos especializados

na fungdo de prest

atender a crescente dem

tores de bens de capital voltados para
adas e das que ja operam, sdo cidades
de a especializagdo se configura

o surgida anteriormente € on
pela “diferente capacidade de

herdeiras de uma tradi¢
Sio lugares que ¢ distinguem

até hoje € s¢ aprofunda.
estimentos” - (Santos, 1996a, p.247)

oferecer rentabilidade aos inv

illo (2008) o aprofund

Segundo Cast amento da divisio do trabalho também faz
izadas em determinada

produgdo, ou seja, “trata-se de um

surgir regioes especial
ujas forgas de coesdo se estabelecem,

do espago 8EOET afico, ¢
partir de uma combinag
uja melhor designagdo parece ser a de regido

o mesmo autor, a idéiade competitividade deixa de ser um

¢ torna-sé também um atributo do espago. Desse modo, a

compreendida como “um compartimento geografico

compartimento produtivo

viade regra € teoricamente, a
stantes, €

3o de competéncias técnicas locais

com interesses politicos di
competitiva”. (p. 6) Segundo
atributo apenas das empresas
regido competitiva pode ser

zado pela especializagdo produtiva obediente a pardmetros extermos (em geral

caracteri
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internacionais) de qualidade e custos™ (Castillo, 2008, p.8) configurando uma “regiéo

funcional aos mercados internacionais™ (Castillo, 2008, p.8).

Giordano (2005) argumenta que a competitividade se tornou o “principio
compulsério pelo qual a situagdo internacional ¢ medida ¢ que influencia a formulagdo e
implementagdo de estratégias de negocios e politicas nacionais” (p. 81). Portanto, a
competitividade passou a ser a maxima que rege a economia global, e esse atributo
empresarial passa a ser também um atributo do espago. Por isso, a busca por maior
produtividade local criou um ambiente em que podemos falar em “guerra dos lugares” e
ndo apenas em “guerra fiscal” quando tratamos de politicas de atragdo de empresas.
Segundo o mesmo autor (2005, p. 146), pode-se analisar a competitividade de
determinada regido segundo alguns critérios, quais sejam:

1) fatores de competitividade presentes no pais em analise;

2) politicas publicas — Verificando se existem, se sdo compativeis com
programas ¢ temas existentes e se estdo em andamento ou paralisados;

3) demanda doméstica pelos produtos do complexo ~ Existéncia de
mercado interno para produtos do complexo:

4) demanda internacional pelos produtos de complexo agroindustrial

trabalhado;

5) standart internacional de qualidade com habilidac}e para exportar
dentro do tempo, local e forma desejado pelos consumidores;

6) capacidade de sobreviver ¢ crescer em mercados concorrentes ou
nOVoS;

7) evolugdo de participagdo no mercado, com custos de produgdo.

Esses critérios, que também podem ser entendidos como fatores comuns as
2

s competitivas, serdo trabalhados na andlis¢ dos municipios de Sertdozinho e

regide
Piracicaba de forma implicita.
ganhos em produtividade local ndo

As politicas publicas para favorecimento de
o na infra-estrutura, no

pela isengdio de impostos, mas também esta

passam apenas o o
¢ formagdo de mio-de-obra especializada e na constituigdo

investimento em educagédo
de maior densidade de redes t
a circulagdo de mercadoras

a busca por lugares produtivos, ou

écnicas ¢ informacionais, para que a produgdo e,
sejam viabilizadas segundo as demandas das

do,
sobret seja, a busca das empresas por lugares

empresas. ESS
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que apresentem um conjunto de circunstincias vantajosas configura, pois, a guerra dos

lugares. (Santos & Silveira, 2001)

Segundo Vainer (2000), a questao urbana atual leva em conta a compelitigao entre
territorios e as cidades se tornam mercadorias no olhar do planejamento estratégico que
visa . geralmente, atrair agentes do mercado externo e postula que as cidades precisam:
ser competitivas pelo investimento de capital, tecnologia ¢ competéncia gerencial;
compelir na atracdo de novas industrias ¢ negocios; ser competitivas no prego ¢ na

qualidade de servigos ¢ competir na atragdo de forga de trabalho adequadamente

qualificada.

Para garantir a competitividade dos lugares a fim de atrair novas empresas, 0s
governos municipal, estadual ou federal investem na elaboragdo de politicas para o
beneficiamento das tais empresas, bem como na manutengdo ¢ adensamento das
condigdes técnicas desses lugares. Para explicar essa pratica comum no Brasil, Milton
Santos afirma que o Estado se apresenta como organismo financeiro, de empréstimos ¢
de créditos, pois “investe para dotar certas partes do pais das condigdes de circulagdo
indicadas como indispensavels para a chamada ‘abertura’ ao comércio externo™.
(Santos, 2001, p. 261). Segundo o mesmo autor, a0 definirem suas localizagdes, as
empresas participam de uma permanente negociagdo com o poder publico € com outras
empresas, dessa forma, definem ndo s sua topologia, bem como seu comportamento
politico.

Pode-se perceber a adequagdo do territoro segundo as exigéncias corporativas, ou

as redes geogrificas sdo constituidas segundo a logica das empresas que serdo seus

seja,
s agentes. Exemplo disso & o fato da Odebrecht construtora ¢ sua empresa ETH

principai
Biocnergia divulgarem documento g
ar o combustivel de Sertdozinho aos portos de Santos e Sdo Sebastido. Além

¢do de um alcoolduto, que ligard o municipio de

ue propde a construgdo de um dlcoolduto que possa

transport
disso, a Petrobras anunciou a constru

Senador Caneco, no estado de Goids, a Refinaria de petroleo de Paulinia, interior de Sao
ena ’

Paulo, ¢ deverd passar po
a, em Sdo Paulo. Do terminal d

astido, no litoral norte de Sao P
er exclusivo para etanol.

r Uberaba, em Minas Gerais, Ribeirdo Preto, Paulinia e

¢ Guararema, o duto segue para os terminais
Guararem

de Sdo Seb
¢ duto jé existente que passara as

aulo, e Ilha d'Agua, no Rio de Janeiro,

através d
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Os municipios estudados contam com alta densidade técnica e informacional que
permite rapida e eficiente circulagdo das matérias-primas ¢ produtos do setor
sucroalcooleiro. Sdo, portanto, espagos da rapidez, ou seja, “aqueles onde € maior a vida

das relagdes, fruto da sua atividade econdmica ou sociocultural” (Santos & Silveira,
2001, p.263).

Essas caracteristicas proprias dos municipios, ligadas a fluidez do territorio, ou
seja, a densidade e acesso a redes geograficas, colocam os municipios como importantes
pontos nodais do circuito espacial produtivo da cana-de-aglicar e ressaltam a sua
competitividade frente a outros municipios de menor ou mesmo porte que nao

conseguem se inserir no circuito da cana-de-agucar.

Sua especializagdo produtiva, no que diz respeito ao cultivo da cana, criou uma
economia de aglomeragdo, quando a proximidade do cultivo e de usinas do mesmo setor

passa a atrair também os fornecedores de componentes € de instrumentos do trabalho.

3.1 - Producio de cana-de-acicar no Estado de Sao Paulo e de bens de

capital para as usinas sucroalcooleiras

Sio Paulo cresceu 90,6% nos ultimos 12 anos, ou
em 1995/1996 ¢ 2007/2008 segundo o
dugdo Agropecuaria do Estado de Sdo

A cana-de-aguicar no Estado de
scja, entre os levantamentos realizados
Levantamento Censitario das Unidades de Pro
Paulo (Lupa), divulgado em abril de 2009. Os dados mostram
de 2,88 milhdes para 5,49 milhdes de hectares no periodo.

que a area com a cultura

saltou

Outras importantes culturas perencs, como café ¢ laranja, tiveram suas areas

as entre os dois levantamentos. A érea de la
% em 12 anos no Estado que ¢ o maior produtor

reduzid ranja passou de 865.802 hectares

para 741.316 hectares, recuo de 14,38

mundial da cultura. Ja as lavouras de café ocuparam 214.790 hectares no levantamento

de 2008, drea 6,24% menor que de 1996, de 229,09 mil hectares.

4 explicado anteriormente, S&0 Paulo foi o est
a incentivar a produgéo sucroalcooleira no Brasil e, desde a

. ado que mais se beneficiou
Como )

com as politicas par
Segunda Guerra Mundial, des
O Proalcool foi 2 politica que
ue mais s destacavam pela

pontou cOmo principal centro produtor da cana-de-agucar.
mais favoreceu OS usineiros paulistas, sobretudo nas

produgdo sucroalcooleira ja tradicional e devido a

regides q 45
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“alta capacidade de expandir o meio técnico-cientifico-informacional™ (Elias, 2003,
p.143) Com o Prodlcool, foram criadas linhas de crédito especiais para a viabilizagdo de
instalagdo de destilarias que fossem anexas as unidades produtoras de agucar, dessa

forma. as regides que ja possuiam grande quantidade de usinas de agucar foram a mais
favorecidas pelo programa.

Hoje, Sdo Paulo, além de maior produtor de cana-de-agiicar e seus derivados,
também se destaca como centro que comanda a produgdo, a circulagdo, a distribuigdo e
o consumo desse setor no pais, uma vez que nele estdo instalados os escritorios dos
principais grupos de usinas, estdo os mais importantes centros de pesquisas do setor

além das associagdes setoriais como a UNICA, a UDOP e o CeiseBr.

Vimos também a tendéncia de aumento do nimero de usinas ¢ da adequagéo das ja
existentes para obter maior produtividade, com isso, o setor de equipamentos de
usinagem experimenta um periodo de aquecimento da produgdo. Piracicaba e
Sertdozinho se destacam como grandes produtores de maquinario para usinas, bem

como prestadores de servigos de mecdnica ¢ automagdo das mesmas, além de grandes
produtores de cana-de-agucar ¢ scus derivados.

Ao setor de produgdo de bens de capital se deve maior interesse, pois se configura
como uma base de sustentagdo de todo circuito espacial produtivo da cana-de-agucar e

diferentemente de outros setores de bens de capital, no caso daquele voltado a produgédo

de acticar ¢ dlcool, a tecnologia € as cMpresas slo, em sua maioria, brasileiras,

3.2 — A regiio especializada de Sertiozinho
O municipio de Sertdozinho, situado a 335 km de Sdo Paulo, na regido de Ribeirdo

Preto. se destaca pela alta produgdo de cana-de-agucar e seus derivados além da alta

concentragdo de unidades industriais do setor, sete usinas. Além disso, possui um

dustrial voltado para a produ¢ao de bens
trias entre grande, médio e pequeno porte. Essas industrias

ara usinas ¢ manuten¢do ¢ automagfio das

in de capital para o setor da cana que
parque
conta com mais de 550 indus

na producdo de equipamentos p

atuam o o _
a sedia uma segunda planta da Dedini na fabrica da extinta

mesmas. Sertdozinho aind

rincipal inddstria desse tipo 1 Brasil.

Zanini, P
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Figura 4

Vista da Usina Sdo Martinho, Pradépolis, SP.

Fonte: http://mvw.usinasaomartinho.ind.br/

os vizinhos podem-se encontrar grandes usinas e vastas

Também nos municipi
ajor usina em produgéo individual de actcar e

plantagdes de cana-de-agiicar como a M
alcool do pais, a usina Sdo Martinho, sediada em Pradépolis (representada na figura 4).

dado como polo da
e alcool,

industria da cana de agticar, ndo apenas

Sertdozinho vem sendo estu
mas também pela densidade técnica

como grande produtora de agucar
nentares cadeia pro
como a “capital do alcool”, titulo de muita

i as ativi iva do setor sucro iro.
associada as atividades compler dutiva do setor sucroalcooleiro

Denise Elias (2003) considera Sertiozinho

rodugdes das usinas locais, tem-se consideravel

coeréncia visto que se somadas s P
undo a mesma autora,

oalcooleiro na regido de Ribeirdo Preto,

parte da producio do estado. Seg pode-se considerar o Proalcool
o do setor sucr

um marco no cresciment
ocou profundas mudan

as em todos os elementos
sobretudo em Sertdozinho € qu¢ prov ¥

do espago dessa regido.
Em trabalho de campo no municipio de Sertdozinho, em fevereiro de 2008, foram
industrial do setor de pegas para usinas que também

de manutengdo, com a diret
nsa do CeiseBr, além de visita a

realizadas entrevistas com uim
r de servigos
assessora de impre

ora da Incubadora
exerce a funcdo de prestado

de Empresas de Sertdozinho, com @
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escola técnica do Senai € com o Secretario de Industria e Comércio, Marcelo Pelegrini.
Essas entrevistas serdo tratadas a seguir.

A entrevista com o proprietario da industria de pequeno porte em Sertdozinho
representa a visdo dos industriais do setor de cana-de-agucar para 0 mesmo. Segundo o
industrial, as perspectivas para o negocio sdo boas, principalmente com a expansdo da
produgdo de cana-de-agucar € seus derivados para outros estados da federagdo. O

industrial é ex-funcionario da extinta Zanini e também estudou na escola de formagdo

na antiga industria. O proprietario afirma que a maioria das industrias de médio ¢

pequeno porte do municipio € ligadas ao setor sucroalcooleiro, foram criadas por ex-

funcionarios da Zanini.

A Incubadora de Empresas de Sertdozinho, segundo afirmagdo de sua

administradora, trabalha com cerca de 90% de empresas ligadas ao setor

ntre as empresas ainda instaladas ¢ as ja emancipadas. A

sucroalcooleiro, de
e a incubadora ndo ¢é direcionada para atender

administradora afirmou ainda qu

preferencialmente empresas ligadas ao setor d
industria de bens de capital ou ainda uma empresa de

ande e a incubadora esta preparada para atender

e cana-de-aglicar, mas a procura de

interessados em montar uma
manutengdo mecanica para usinas ¢ g

essa demanda.
onal das industrias do Setor

A assessoria de comunicagio do Centro Naci
), entidade representativa dos industriais do setor,

orte para as industrias, firmar parcerias,
entidade surgiu ha 27 anos ¢

Sucroalcooleiro e Energético (CeiseBr
esclarece que a fungdo do 6rgdo ¢ dar sup
convénios e negociar com os sindicatos trabalhistas. Essa |
era formada por empresarios apenas do municipio; hoje, passou a ter abrangéncia
S cmpresérios e servir
o de MBA em gestdo empresarial do setor

ra o setor ¢ as disciplinas foram criadas

: : de referéncia para todo o Brasil. O
nacional, afim de angarjar mai

CeiscBR ainda oferece um curs

sucroalcooleiro, o primeiro do pais voltado pa

qstrias metalirgica

: s e profissionais do setor, que
através de sugestdes das usinas, ind

apontaram a demanda do mercado.
do Municipio, Marcelo Pelegrini, em julho de

as instaladas, todas de grande porte €
Gstrias, € 75% do produto

O Secretario de Indiistria e Comereto
nta com sete usin

x icipio 550 ind
: sm estdo no munt .
pertancentcs 2 Brupos; (amb® [cooleiro, 0s 25% restante sdo destinados

- g - sucroa
acabado das industrias véo para O setor 48

2007, afirmou que Sertdozinho €O
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a outros setores, porém sdo fabricados nas mesmas industrias que produzem para o setor
da cana-de-acucar. Portanto, o municipio tem grande dependéncia econdmica em
relagdo ao setor, embora isso néo tenha preocupado 6rgéos publicos nem os industriais,
que acreditam que a dependéncia ndo seja um problema e confiam no bom andamento
do setor, principalmente com o aumento de veiculos bicombustiveis e - 0 que € aceito
como tendéncia pelo Secretario — a transformagéo do alcool em commodity. Porém, o
Secretario afirma a existéncia de “gargalos™ logisticos que prejudicam o aumento da
fabricagdio ¢ exportagdo do alcool, o primeiro seria a deficiéncia para exportar, uma vez
que o alcool brasileiro s6 é exportado pelo porto de Santos € que pode operar com

atrasos; o segundo seria a descrenga na rapida viabilizag@o do alcooduto.

O Jornal Conexdo Cana & Industria de Sertdozinho, de janeiro de 2008,

publicou uma matéria sobre o aumento da atuagdo da empresa LB Fabricagdo e

Montagem, concorrente da Dedini, no Centro-Oeste do pais. Na reportagem, Luiz

Batista, diretor da LB, afirma que a atividade de montagem apresentou maior procura

em 2007 ¢ espera que a atuagdo da empresa nesse setor dobre em 2008.

Muitas sdo as matérias jornalisticas que apontam falta de médo-de-obra

especializada demandada pelas industrias de Sertdozinho e Piracicaba. Fungdes de

torneraria mecdnica, soldagem, caldeiragem, montagem € outras relacionadas a

produgdo de materiais industriais tornaram-se muito visadas pelos industriais desses

municipios.

O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — escola Senai “Ettore Zanini”, em

Sertdozinho, recebera uma verba extra para ampliar o numero de vagas com a finalidade

Jos aptos a suprir a falta de mio-de-obra que s¢

de treinar profissionais para torna-
ma escola, Luis Zambon

s industrias do municipio. Segundo o diretor da mes

agrava na
a Industria de S& Paulo (FIESP), investira R$ 9 milhdes na

Neto, a Federagédo d
ampliagdo da escola.
a Senai Ettore Zanini, 0 municipio de Sertdozinho conta com 0
50 Tecnologica (CEFET), a Faculdade de Tecnologia (Fatec),
rém, ndo sdo suficientes para suprir a demanda por
trabalhador adas pelos industriais. Segundo Marcelo
tura ampliou 0s investimentos na drea da especializagdo da méao-de-

Pelegrini, 2 prefei
obra. como 0 apoio financeiro ao CEFET € 0 aumento de dois cursos do Senai, além de
’ 49

Além da Escol
Centro Federal de Educag
0s técnicos particulares, po
es aptos a exercerem fungdes procur

e curs
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firmar parcerias com as empresas para um programa de estagio remunerado para

adolescentes acima de 16 anos.

O municipio sedia o evento Fenasucro & Agrocana (Feira Internacional da
Industria Sucroalcooleira — 17 edigdo - ¢ Feira de Negocios e Tecnologia da
Agroindustria da Cana-de-agucar — 7° edigo), tratando-se do maior evento do setor que
envolve os fabricantes de equipamentos, produtos e servigos para a agroindustria da

cana-de-aglicar ¢ visitantes técnicos em busca desses produtos. A edigdo de 2009
movimentou RS 2 bilhdes em negdcios.

Sertdozinho também conta com importantes vias de acesso, proxima a Anhangiiera
e ligada ao anel vidrio de Ribeirdo Preto que facilita o acesso para as regides de

Araraquara e Sdo Carlos, bem como vias que ligam o municipio a Jaboticabal e Séo

José do Rio Preto. A tradigo laboral do municipio voltada para o setor da cana-de-

agucar € 0s jé citados cursos profissionalizantes favorecem a atragdo de investimentos

para o setor industrial.

3.3 — A regifio especializada de Piracicaba
O municipio de Piracicaba, localizado a 160 kilémetros de Sdo Paulo, deve ser

entendido juntamente com alguns municipios do seu entorno como Rio Claro, Santa

Barbara D’Oeste, Iracemapolis, Saltinho € outros, com
pecializou na produgdo sucroalcooleira. Piracicaba se destaca

ticar e dlcool propriamente dita como, principalmente, na

o setor ¢ como pdlo de pesquisas agricolas ¢

o regido que ao longo do

processo histérico se es
ndo somente na produgdo de ag
produgdo de bens de capital para
economicas voltadas ao ramo da cana-de-agucar.

o municipio de Piracicaba superou a marca de USS
nto de 15,53% em relag@o a0 mesmo periodo

sexto maior exportador do Estado de

No primeiro semestre de 2008,

1 bilhdo nas exportagdes com um crescime
sicionando O municipio como 0
alcooleiro, metalargico € met
poSitivos. Hoje, o setor industrial de Piracicaba possui

tilarias de alcool completas, com fabricagdo propria
de todos os equipamentos € sistemas integrados, desde a entrada da cana, seu processo
e todo

de destilagdo, até a geragio de vapor € co-geragdo de energia excedente. Com mais de
e de ,
S0

do ano anterior, po
SHo Paulo. Os setores sucro

contribuiram com 0s resultados

al-mecanico foram os que mais

tecnologia propria para fornecer des
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700 destilarias instaladas no pais € 17 no exterior, as usinas fabricadas em Piracicaba
respondem por 80% da produgdo nacional de élcool, ¢ a mais de 30% da produgdo

mundial, segundo o site do Sebrae-SP.

Piracicaba se encontra em meio a principal malha rodoviaria do estado de Séo
Paulo, situada nas proximidades das rodovias Anhangiiera, Washington Luiz, Castelo

Branco e rodovia dos Bandeirantes.

Preocupados com as exportagdes do etanol, empresarios locais juntamente com o
Sebrae, organizaram em 2006 o que foi chamado de Arranjo Produtivo Local do Alcool
(APLA), que consiste num planejamento estratégico para a logistica do setor. No final
de 2006, o APLA firmou convénio com a Ageéncia de Promogdo de Exportacles e
Investimentos (Apex), no valor de R$ 4,5 milhdes para serem investidos em 2007 e
2008, para a realizagdo de missoes internacionais a paises com potencial de importagéo
e bens de capital, servigos de engenharia ¢ de tecnologias geradas nos

de etanol, d

institutos de pesquisa e empresas da regido. O convénio visa a0 aumento efetivo nas
produtos € Servigos das empresas beneficidrias do programa.

nio prevé recursos da ordem de R$ 6 milhdes, além de

missdes para paises da América do Sul e Central, Asia, Africa e México, a fim de
s mercados. Dentro do projeto, o Sebrae-SP atua na

vendas dos equipamentos,

Para 2009 e 2010, o convé

conseguir a abertura de novo
capacitagdo dos integrantes do APLA em gestdo empresarial e certificagio para a

qualidade. O principal empreendimento do APLA ¢é a construgdo do Parque

Tecnolégico de Bioenergia, um projeto de R$ 500 milhdes que serd instalado a trés

quilometros da cidade, em uma area de 300 mil metros quadrados cedida pela Agua

Santa, holding do grupo Cosan,
mundo. O projeto esta sendo estruturado com a participagdo do poder publico

S50 Paulo e Sebrae) e iniciativa privada. O Parque

um dos maiores produtores de aglicar e etanol do

(Prefeitura, Governo do Estado de
Tecnoldgico terd um conjunto de 13 edificios, com um centro de eventos da Esalq,
os de pesquisa, parque ecologico e serd o quinto

conjunto empresarial, hotel, laboratori
Paulista de Parques Tecnologicos, ja com o

projeto a ser implementado pelo Sistema

aval da Secretaria de Desenvolvimento do Estado de S@o Paulo.

nta com duas Universidades de grande porte, a Escola

O municipio ainda co '
dade Metodista de Piracicaba (UNIMEP),

Superior Luis de Queiroz (USP) € Universt
dutoras de pesquisas muitas delas, sobretudo na Esalg, voltadas para o setor

produtor ,
51
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sucroalcooleiro. Além disso, ¢ uma das primeiras regides paulistas que experimentaram
a cultura da cana, criando assim uma tradi¢do laboral. Esses sdo alguns atrativos, do

ponto de vista do investidor industrial, para a instalagdo e/ou manuteng¢do de plantas
produtoras.

Para suprir a demanda por mdo-de-obra para as industrias, encontra-se em
Piracicaba a Escola SENAI Mario Dedini, com curso técnico de manutengdo
eletromecénica e curso de aprendizagem industrial em mecénica de usinagem entre
outros, como pneumatica industrial, operador de méquinas de usinagem ¢ operador de
torno; além da Escola Técnica do Centro Paula Souza com cursos como mecénica ¢
eletrotécnica ¢ ja foi anunciado pela Cimara de Vereadores local que o municipio

sediara uma Escola Técnica Federal cujos cursos ainda ndo foram divulgados.

Piracicaba também se beneficiou do processo de desconcentragdo da industria

paulista. Como explica Negri (1996), a industri
o encadeamento da agricultura ¢ da agroindustria, fornecendo maquinas,

a mecanica do interior paulista sempre

esteve n

equipamentos, acessorios € implementos agricolas e a regido de Campinas, na qual

Piracicaba esta incluida, foi a mais favorecida na desconcentragdo da indistria de Sdo

Paulo.

Ainda em Piracicaba, estd localizado o Centro de Tecnologia Canavieira (CTC) que

desenvolvimento de tecnologias para toda a cadeia produtiva
s mais importantes institutos de pesquisa em cana-

pesquisas abrangem todas as etapas que

atua ha mais de 30 anos no
da cana-de-agucar. Trata-se de um do

de-aguicar ¢ seus derivados no Brasil. Suas
compdem a cadeia produtiva canavieira, desde 0 desenvolvimento de novas variedades
anejo e tratamento na produgdo de agucar, alcool e
ciagdo Civil de Direito Privado, sem fins

ciados. Sdo 176 associados

do cultivar, a melhores técnicas de m

bioenergia. O CTC responde por uma Asso
m das usinas € produtores asso

_agucar produzida no Brasil. A Associagdo elege
ciadas, criando e disseminando tecnologia ¢©

cana-de-agucar.” (disponivel em

lucrativos, cuja renda prove

que respondem por 60% da cana-de

como mis
inovagdo aplicada a

www.ctcanavieira.com.br, acess

sdo “gerar valor para as assO
cadeia de valor da
ado em 29/04/2009)

ipal induistria de bens de capital voltada para o setor

as de Base, empresa criada ha mais de cinquenta

em da revista Exame de abril de 2007, €
52

O municipio ¢ sede da princ
iro, a Dedini S/A Indistri

sucroalcoole
oe, segundo reportag

anos pela familia Omett
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hoje a tnica empresa brasileira que, sozinha, é capaz de produzir, entregar € montar
usinas inteiras para a produgdo de agucar e dlcool. A empresa é capaz de produzir 24
usinas por ano e tem como objetivo chegar a 2010 construindo 33 unidades por ano.
Hoje a Dedini também esta instalada em Sertdozinho, como visto anteriormente, fato
que reforga a atragdo de empresas para regides especializadas e nos municipios

nordestinos, Recife e Maceid, pontos estratégicos para atender seus clientes produtores

de agiicar e alcool. Além dis

imprensa local a abertura de mais dua

s0, o presidente da empresa anunciou em maio de 2009 a
s filiais, na India e na Africa, pois considera

lugares promissores para o mercado de etanol. Em 2008, o faturamento da empresa foi

de R$ 2,2 bilhdes, um aumento de 20% em relagdo ao ano anterior, de R$ 1,8 bilhdo; as

exportagdes que representam 10% do montante também cresceram no ultimo ano.

presa também responde por grande parte do desenvolvimento de tecnologia

Essa em
atorios de pesquisa para desenvolver cada vez mais tecnologia

para o setor, possui labor

para seus produtos. A presenga da Dedini no municipio jé atraiu e/ou incentivou a

ara o suprimento da demanda por pegas € servigos.

criagdo de uma série de industrias p
r, comercializar € produzir bens de capital ¢

O objetivo da empresa ¢ “desenvolve
encomenda, com tecnologia, qualid
sidades do cliente, com solugdes
porcionando retorno aos acionistas € promovendo 0
acessado em 13/05/2009)

servigos sob ade, prego € prazo competitivos,

antecipando-s¢ as neces
participagdo 1O mercado, pro

que assegurem ¢ ampliem a

nvolvimento sustentavel” (http://wwW.dedini.combr/,

caba ainda abriga outras grande
clicar € alcool. No ramo de caldeiraria encontram-se

TEC, Assistherm, Danpower entre outras.

dese
Além da Dedini, Piraci s industrias de base que
ecem produtos para usinas de¢ a

sas: Trinox, Atec, Domel, I¢
o. Santa Barbara D’Oeste, Iracemépolis, Saltinho,

produtores de cana-de-agiicar ¢ em alguns, esse

forn
aterm,
as empre

Os municipios de Rio Clar
a Piracicaba, sdo tradicionals

limitrofes
ais gera emprego € renda p:

é o setor que M

ara a populagdo local.
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CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho procurou analisar parte do circuito espacial produtivo da cana-de-agucar

a fim de auxiliar na elaboragéo futura do circuito espacial completo.

No periodo atual, verifica-se a tendéncia ao aumento da produgdo de cana-de-

agicar bem como da instalagdo de novas usinas para a produgdo de derivados,

sobretudo etanol nos estados do Centro-Oeste brasileiro ¢ na regido do tridngulo

que isso ocorra, 0S grupos de usineiros, formados a partir de usinas
ilias que atuam ha mais de uma década no setor, t€m

mineiro. Para

tradicionais paulistas e por fam

investido na construgdo dessas novas unidades industriais em outros estados. Para a

viabilizagdo efetiva dessas novas unidades, investim
al no que diz respeito a elaboragdo de politicas de atragdo de

entos sdo feitos pelos governos

municipal, estadual e feder.
investimentos bem como na capacitagﬁo do territoério para atender a produgdo ¢ a

circulagéo relacionadas ao setor da cana-de-agucar.

ais e os ja previstos investimentos partem da

Também se observa que os atu
sucroalcooleiro brasileiro cada vez mais

concentragio de capitais, tornando O setor
anham maior poder politico e de

oligopolizado. Dessa forma, os grupos de usineiros g

mando-se assim, agentes hegemdnicos na economia

barganha perante o Estado, tO

brasileira.

pecializagdo regional produtiva de Piracicaba ¢

Ainda deve-se considerar a €S :
ante do circuito espacial produtivo do etanol,

Sertdozinho configurando parte import o
uma vez que esses municipios participam ativamente na possibilidade de construgao de

podem ser entendidos como regioes competitivas do

novas usinas. Esses municipios _
a adequagdo as exigéncias do mercado e aos

setor sucroalcooleiro devido 4 Su
tividade local.

investimentos para a garantia da compett
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