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Resumo

Nos tultimos anos, tem crescido a relevancia do tema “empreendedorismo” no cenario
universitario, nao apenas ligado a abertura de empresas, mas também ao desenvolvimento de
caracteristicas individuais que permitem ao individuos desenvolver novas ideias e criar
alternativas de produtos e servigos ao mercado tradicional, levando ao surgimento de muitas
inovacdes no mercado. No contexto universitario, esse tema ganha cada vez mais relevancia
quando observamos o crescente nimero de empresas que surgem a partir do desenvolvimento
de modelos de negdcios criados a partir de tecnologias e pesquisas desenvolvidas na
Universidade.

Neste trabalho, olhamos o crescimento destas empresas na Faculdade de Engenharia
Elétrica e de Computagdo da Unicamp, e também como a faculdade tem influenciado no
desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras nos seus discentes de graduacdo. Para
avaliar a influéncia universitaria, realizamos uma pesquisa de campo coletando percepgdes
dos discentes, e realizamos analises com base nos cursos de graduagdo da faculdade, ano de
ingresso e modalidades de ensino vividas.

Observamos pelos resultados das andlises e pesquisas que a faculdade mesmo tendo
um grande destaque no quesito de empreendedorismo e numero de ex-alunos
empreendedores, ainda possui alguns pontos de melhoria na proximidade com as
empresas-filhas e no desenvolvimento no tempo presente de caracteristicas empreendedoras
no alunos, os quais muitos tém desejo de empreender e por vezes ndo conhecem os casos de
sucesso dos ex-alunos.

Como consequéncia destas andlises, elaboramos sugestdes de planos de agdo para
tornar as empresas filhas e ex-alunos empreendedores mais proximos da faculdade, e assim,
em conjunto com a faculdade, auxiliar no fomento de caracteristicas empreendedoras nos

alunos.

Palavras-chave: empreendedorismo, competéncias empreendedoras, empresas-filhas,

Universidade
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Capitulo 1 - Introducio

As universidades hoje se encontram inseridas num contexto amplo, em que ndo esta
mais isolada da sociedade e do mercado. Muitas das tecnologias desenvolvidas sdo voltadas
para demandas da sociedade, que se tornou o principal cliente das universidades
“empreendedoras” (RUE, 2021). Diante desse contexto em que as tecnologias desenvolvidas
no meio académico estdo cada vez mais inseridas e demandadas pela sociedade, fica evidente
que competéncias relacionadas a empreendedorismo e inovagdo sejam trabalhadas e
desenvolvidas nos estudantes em paralelo a formagao académica.

Algumas dessas caracteristicas inclusive sdo citadas como habilidades importantes
para os profissionais do futuro (WEF, 2020), tais como pensamento analitico e inovativo,
criatividade e iniciativa, uso e controle da tecnologia, problem solving, entre outros. Muitas
dessas competéncias sdo desenvolvidas, na pratica, durante a graduacdo, e uma das formas de
mensurar o desenvolvimento destas caracteristicas ¢ observando o numero de empresas
nascidas a partir de ex-alunos. Considerando todos os sdcios com vinculo a alguma faculdade,
orgdo ou instituto da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), a Faculdade de
Engenharia Elétrica e Computagdao (FEEC) ¢ a que apresenta maior nimero de ex-alunos

como socios destas empresas (INOVA, 2023), conforme ilustrado na Figura 1.
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Figura 1 - Quantidade de ex-alunos sécios das empresas filhas da Unicamp por instituto.

Fonte: Agéncia de Inovagdo da Unicap (2023)
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Hoje, a Universidade fornece diversos instrumentos para estimular os alunos a
colocarem em pratica o conhecimento que adquirem na sala de aula para resolver problemas
reais ¢ complexos, em iniciativas como empresa junior, projetos de extensdo, ligas
académicas e iniciacdo cientifica, por exemplo. Em paralelo, as proprias disciplinas
académicas por vezes estimulam trazer cada vez mais aplicagdes reais dos conceitos,
procurando uma abordagem pratica dos conceitos tedricos apresentados no curso. Essas
praticas podem ser utilizadas de maneira sistematica para que este espirito empreendedor e
inovativo seja desenvolvido de maneira continua nos alunos. Por isso, realizaremos uma
pesquisa com os alunos de graduagdo da FEEC, a fim de entender a percepgao deles quanto ao

desenvolvimento destas caracteristicas no meio em que estao inseridos.

Capitulo 2 - Revisao bibliografica

Sec¢do 2.1 - Empreendedorismo

O empreendedorismo ¢ um conceito amplo, complexo e multifacetado que ndo existe
uma defini¢do uUnica e absoluta. Em vez disso, existem diversas interpretacdes e
entendimentos do que ¢ ser um empreendedor, que podem variar de acordo com o contexto
historico, cultural, economico e geografico (Blackburn, 2011 e Meneghatti, 2018). Da
etimologia da palavra “empreendedorismo” temos “entrepreneur” palavra inglesa que
significa “aquele que assume riscos € comeca algo novo” que vem do termo “entreprendre”,
palavra francesa que remete a “intermediario”. Buscando pelo dicionario brasileiro Michaelis
temos que a palavra “empreendedorismo” remete a capacidade, vocagdo e habilidade de
projetar ou idealizar negocios e transformagdes inovadoras, definicdes essas que
relacionam-se com os conceitos de empreendedorismo difundidos ao longo do tempo.

No século XVIII, a Revolugao Industrial desencadeou uma transformac¢ao marcante no
empreendedorismo. A introdug¢do de maquinas a vapor, a adog¢ao da producdo em larga escala
e as mudancas nas relacdes de trabalho abriram caminho para a emergéncia de novas
oportunidades empresariais. Foi nesse contexto que o economista franc€s Jean-Baptiste Say,
em 1800, definiu o termo "empreendedor" (Cunha, Nascimento e Neto, 2005), atribuindo-lhe
o significado de alguém capaz de reunir recursos para criar e comercializar novos produtos e
Servigos.

Durante o século XX, houve um maior interesse no estudo e analise do
empreendedorismo. Um dos principais estudiosos nesse campo foi o economista austriaco
Joseph Schumpeter, que entende o papel do empreendedor como um agente de mudanga e

inovacdo na economia (Schumpeter, 1942). Peter Drucker, por sua vez, trouxe uma
9
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perspectiva complementar ao destacar a importancia da gestdo e do foco no valor criado pelos
empreendedores. Ele enfatizou que o empreendedorismo ndo se limita apenas a criagdo de
novos empreendimentos, mas também engloba a capacidade de identificar oportunidades,
tomar decisdes estratégicas, mobilizar recursos e gerir eficientemente os negdcios existentes.
Os empreendedores ndo apenas identificam e exploram oportunidades existentes, mas também
sdo responsaveis por criar novos mercados e transformar a maneira como 0s negocios sao
conduzidos (Drucker, 1985).

No final do século XX e comeco do século XXI, o estudo pela tomada de decisdes
empreendedoras ganha forca nas academias e surge o conceito "effectuation" (Sarasvathy,
2008) que ¢ um modelo alternativo ao tradicional "causal reasoning” que se concentra na
logica do empreendedorismo. Essa vertente difere do pensamento classico que se baseia em
previsoes e adaptacdes futuras. No modelo “effectuation”, os empreendedores ndo partem de
um plano predefinido, mas sim adaptam suas acdes as condi¢des e recursos disponiveis no
momento. Eles adotam uma abordagem experimental (Dyer, Gregersen e Christensen, 2011),
interativa e flexivel, que envolve interacdes com stakeholders, experimentacdo de diferentes
estratégias e ajustes continuos ao longo do processo empreendedor. Essa ideia evidencia a
importancia da interagdo social e parcerias no processo criativo, aproveitando o conhecimento
coletivo e as redes de relacionamento, e também refor¢a que ndo ha um modelo empreendedor
padrao (Dornelas, 2007).

De maneira mais abrangente, as atividades empreendedoras desempenham um papel
crucial na introducdo de inovagdes e no processo de "destruicdo criativa", mecanismo
essencial do desenvolvimento econdmico pela qual inovagdes disruptivas e avangos
tecnologicos substituem gradualmente antigas formas de producdo, negocios e estruturas
econdmicas, fomentando o desenvolvimento econdmico. (Schumpeter, 1942). E importante
ressaltar que o estimulo ao crescimento socioecondmico de uma nagdo esta intrinsecamente
ligado a pratica do empreendedorismo (Robinson e Shumar, 2014), pois t€ém impacto direto
nos principais indicadores econdomicos de um pais, como geragdo de empregos, aumento da
renda, estimulo a inovagdo e criagao de oportunidades de negodcios (Zahra & Wright, 2016).
Dessa forma, o empreendedorismo se torna um fator determinante para impulsionar a
economia de uma nagdo e promover seu progresso de forma sustentavel (Hisrich, Peters and
Shepherd, 2014). As atividades empreendedoras necessitam de tempo e esforgos, além de
assumir riscos em varias areas como psicologica, social e financeira (Dornelas, 2003) com
objetivos de alcangar a independéncia economica (Hisrich, Peters e Shepherd, 2009), social e

também alavancar a economia local.
10
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Por sua vez, o agente inovador desempenha um papel central no processo
empreendedor. O empreendedor ndo precisa necessariamente ser o detentor do capital, mas
sim aquele que ¢ responsavel por introduzir e disseminar a inovagao no sistema (Rodrigues,
2016). O empreendedor ¢ aquele que identifica oportunidades, desenvolve novas ideias e
implementa mudangas para criar valor e impulsionar o progresso econdmico. Essa abordagem
amplia o conceito de empreendedorismo, reconhecendo que a inovagdo e o espirito
empreendedor podem surgir de diversas fontes e que o agente inovador desempenha um papel
crucial na transformacao dos negocios e da sociedade como um todo. Os empreendedores nao
preveem e nao controlam o futuro, mas utilizam recursos disponiveis e interagdes com o meio
inserido para criar novas possibilidades. A experimentacdo, o aprendizado iterativo e a
adaptacao continua na jornada empreendedora sdo extremamente importantes nesse processo
(Sarasvathy, 2008).

O estudo do empreendedorismo evoluiu ao longo dos anos, com uma compreensao
cada vez mais abrangente de suas dimensdes. Além de criar novos negocios, o0s
empreendedores também podem atuar como agentes de mudanga dentro de organizagdes
existentes, introduzindo inovagdes em processos, produtos ou modelos de negocios. Eles sao
impulsionados pela busca de oportunidades, pela disposi¢ao de correr riscos e pela capacidade
de se adaptar a ambientes volateis. O empreendedorismo esta intimamente ligado ao espirito
de iniciativa, autonomia, criatividade, autoconfianca, resiliéncia e capacidade de adaptacao,
caracteristicas essenciais para enfrentar os desafios e incertezas inerentes ao mundo dos
negocios (Dolabela, 1999), e € essas caracteristicas que usaremos para definir a postura
empreendedora.

Assim, sendo, definimos inicialmente o que adotaremos como defini¢do e conceito
para nossas analises de perfil empreendedor, iremos caracterizar como postura empreendedora
a capacidade de identificar oportunidades, desenvolver novas ideias (realizar inovagdes) e

transformar essas ideias em valor para o seu ecossistema.

Secao 2.2 - Comportamento Empreendedor

E notéavel que nos ultimos anos houve um aumento constante e crescente de pesquisas
e artigos relacionados a empreendedorismo e inovagdo (Moraes, et al 2020). Em paralelo,
também cresce a quantidade de cursos que tratam de empreendedorismo (Katz, 2003), porém
muitas vezes um comportamento empreendedor ¢ obtido por meio de vivéncia de situagdo e

de maneira continua (Krakauer, et al 2016).

11
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Muitos estudos foram realizados ao longo dos anos para mensurar justamente a
presenga ¢ desenvolvimento dessas caracteristicas empreendedoras, indo desde a intengao de
abertura de empresa, até a sua manutencdo (SCHMIDT e Bohnenberger, 2009), porém para
nossa pesquisa, iremos considerar como perfil ou postura empreendedora como a presenga de
um conjunto de habilidade individuais no tempo presente, e ndo necessariamente atrelada a
abertura de uma empresa.

Para Schmidt e Bohnenberger (2009), o empreendedor possui um conjunto de
caracteristicas atitudinais, baseado em estudos de outros autores: auto-eficaz, assume riscos
calculados, planejador, detecta oportunidades, persistente, sociavel, inovador e lider. Em
paralelo, o Forum Econdmico Mundial (2020) considera que estamos vivendo mudangas em
relagdo ao futuro do trabalho, e algumas caracteristicas vao ser as mais importantes para os

profissionais até 2025. As caracteristicas estdo mencionadas na Tabela 1.

Tabela 1 - Principais competéncias do trabalho até 2025

Pensamento Analitico e Inovagdo Aprendizagem ativa e estratégias de aprendizagem
Resolugao de Problemas Complexos Pensamento critico e analitico
Criatividade, originalidade e iniciativa Lideranca e influéncia social
Uso, monitoramento e controle da tecnologia Projeto de tecnologia e programagao

Resiliéncia, tolerancia ao estresse e flexibilidade Raciocinio 16gico, ideagdo e resolugdo de problemas

Inteligéncia emocional Resolugdo de problemas de experiéncia do usuario

Orientacdo de servigo Analise e avaliacdo de sistemas

Persuasdo e negociacao

Conforme podemos observar, algumas caracteristicas mencionadas por Schmidt e
Bohnenberger (2009) ainda sao citadas como caracteristicas necessarias para o futuro. Assim
sendo, com base nestas duas principais fontes, elencamos algumas caracteristicas
consideradas essenciais para que um individuo desenvolva uma postura empreendedora, € nos
aprofundamos nos seus conceitos e formas de desenvolvimento. Essas caracteristicas que

serdo adotadas estdo mencionadas na Tabela 2.

12
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Tabela 2 - Conjunto de caracteristicas que compdem um individuo com postura empreendedora

Caracteristica

Definicio utilizada

Competéncias referidas das
competéncias até 2025
(WEF, 2020)

Pensamento Analitico

Capacidade de manipular e analisar
dados para tomar decisdes

Pensamento Analitico e
Inovacao

Aprendizado Ativo

Capacidade de buscar conhecimento
direcionado a fim de resolver
problemas e realizar analises

Aprendizagem ativa e
estratégias de aprendizagem

Resolugao de problemas
complexos

Capacidade de resolver um problema
cujas solugdes e métodos atuais ndo
sdo suficientes

Resolugdo de Problemas
Complexos

Pensamento critico

Capacidade de avaliar um
acontecimento ou informacgao
utilizando de informagdes e
conhecimentos adquiridos

Pensamento critico e analitico

Criatividade

Capacidade de imaginar ou criar algo
novo ou diferente

Criatividade, originalidade e
iniciativa

Lideranca

Capacidade unir pessoas em torno de
um proposito para atingir um resultado

Lideranca e influéncia social

Conhecimento tecnoldgico

Capacidade de utilizar e controlar uma
determinada tecnologia ou ferramenta

Uso, monitoramento e
controle da tecnologia,
Projeto de tecnologia e
programacao, Analise e
avaliacdo de sistemas

Resiliéncia e flexibilidade

Capacidade de se adaptar a uma
situag@o de forma a contornar riscos e
dificuldades enfrentadas para atingir
um resultado

Resiliéncia, tolerancia ao
estresse e flexibilidade

Raciocinio Logico

Capacidade de estruturar um
pensamento de maneira clara a fim de
obter determinada conclusdo

Raciocinio légico, ideagdo e
resolugdo de problemas

Inteligéncia Emocional

Capacidade de lidar com as diferentes
emocdes e sentimentos e situagdes
diversas

Inteligéncia emocional

Persuasdo e negociacao

Capacidade de convencer alguém ou
chegar num acordo satisfatério para as
partes envolvidas

Persuasdo e negociacao

Experiéncia do usuario

Capacidade de tomar decisdes baseadas
na perspectiva de individuos que
utilizardo de uma solugéo ou serdo
afetados por uma agdo

Orientagdo de servigo,
Resolugdo de problemas de
experiéncia do usuario
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Secio 2.3 - Ecossistema Empreendedor

Um ecossistema empreendedor consiste em um conjunto de elementos e fatores
presentes em um ambiente que buscam impulsionar atividades empreendedoras e o
desenvolvimento de novos negécios. E uma rede complexa e dindmica de pessoas,
organizagdes e instituicdes interligadas (Peltoniemi e Vuori, 2004), que fornecem suporte e
recursos para empreendedores em diferentes estagios de seus projetos. Essas entidades podem
variar desde pequenas empresas até grandes corporagdes, universidades, centros de pesquisa e
entidades governamentais, que exercem influéncia sobre o sistema como um todo (Almeida,
2015).

O ecossistema empreendedor, para Isenberg (2011) é baseado em seis grandes pilares,
que estdo interconectados. Esta definicdo auxiliar ¢ importante, pois por meio destes pilares

serd possivel fazer um paralelo com a realidade da faculdade futuramente.

Politicas
Publicas

Capital
Financeiro

Recursos
Humanos

Instituiches
de Suporte

Figura 2 - Pilares do ecossistema empreendedor

Fontes: Isenberg (2010)

Em politicas publicas, estamos falando do governo e suas liderancas, como forma de
suporte e apoio institucional, por meio das legislacdes e institui¢des. Em capital financeiro,
estdo todos os agentes que podem apoiar financeiramente os empreendedores, tais como
investidores anjo, “venture capital” e patrimonios privados. Em cultura, temos as historias de
sucesso (sucessos visiveis e geragao de valor por meio deles) e as “normas da sociedade”, tais
como tolerdncia ao risco, inovagdo, criatividade, status social e geracdo de riqueza. Este
ultimo pilar estd ligado diretamente a motivacdo individual dos empreendedores. Em

instituicdes de suporte estdo concentrados os agentes auxiliares que servem de “base” para
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que as iniciativas empreendedoras se desenvolvam, como a infraestrutura local, os
profissionais de apoio (advogados, contadores) e instituigdes nao governamentais
(associagdes de empreendedores, iniciativas de apoio ao empreendedorismo em empresas ,
tradicionais, dentre outros). Em recursos humanos, essencialmente, temos como
fundamentagdo a existéncia de mao de obra qualificada, tanto em nlimero como em qualidade
(treinada e formada). E por fim, o mercado, onde os empreendedores irdo florescer seus
negdcios, € para tal, € necessario que haja clientes para consumir seus produtos € servigos,

além de adotar eventuais ideias e teses defendidas.

Sec¢do 2.4 - Universidades e empreendedorismo

Estes pilares definidos por Isenberg (2011), irdo caracterizar o ecossistema como um
todo em que os empreendedores estdo submetidos, e nele que as universidades estao inseridas.
Elas ndo estdo isoladas, atuando de maneira conjunta com o estado (governo) e o mercado
(Etzkowitz e Leydesdorft, 2000), de acordo com o sistema econdmico vigente. Num modelo
estatista, o Estado estd no centro, e ¢ responsavel por controlar e direcionar o relacionamento
entre as instituicdes. Por ser controlado por apenas um agente, regulando as interacdes, ele
acaba sendo limitado, e reduz a difusdo da inovacao entre mercado e universidade. Em um
modelo “laissez-faire”, também associado a um modelo liberal, temos uma redugdo do papel
do estado, e cada um dos atores se encontra na sua “bolha”. Neste segundo caso, o governo
atua em mecanismos de controle social e econdomico, a universidade realizando pesquisa e
formando mao de obra qualificada e a industria movimentando a economia (Doin e Rosa,
2019). Por fim, um terceiro modelo “balanceado”, combina as trés institui¢des de maneira
sobrepostas e complementares, criando um ambiente favoravel a inovagdo, onde ocorrem

parcerias estratégicas entre os atores.

Estado
Estado Estado
Universidade ' Universidade
—— Universidade
Modelo Estatista Modelo "laissez-fhire™ Modelo balanceado

Figura 3 - Modelos da Tripla Hélice
15



"’ oo

Faculdade de Engenharia

UNICAMP Elétrica e Computacio

Fonte: ETZKOWITZ e LEYDESDORFF (2000)

Diante de tais conceitos, surge a necessidade de mensurar de uma maneira clara como
as Universidades fomentam o empreendedorismo e a inovagdo. Por isso, em 2016, surge o
Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE). Para o Ranking, que utiliza a metodologia
de Isenberg (2010) como base, a universidade empreendedora ¢ descrita como:
Universidade Empreendedora é a comunidade académica, inserida em
um ecossistema favoravel, que desenvolve a sociedade por meio de
praticas inovadoras
A partir desse conceito e do conceito de ecossistema empreendedor, surge o framework das

universidades empreendedoras.

Cultura
Empreendedora

Inovacdo

Intemacio
nalizacdoa

Capital
Financeiro

Infraestrutura

Figura 4 - Framework Universidades Empreendedoras

Fonte: RUE, 2021

As dimensodes extensdo, cultura empreendedora e inovagao estdo diretamente ligadas
ao grau de empreendedorismo da universidade, e esta atrelado diretamente ao tripé
educacional do ensino, pesquisa e extensdo (artigo 207 da CF/88) que nos traz a
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao (RUE,21). Em paralelo, internacionalizagao,
capital financeiro e infraestrutura sao pilares de apoio, que auxiliam no desenvolvimento das
caracteristicas empreendedoras.

No Ranking, Cultura Empreendedora consiste na percepcdo dos estudante sobre o
aspectos empreendedor da universidade, como as caracteristicas e tendéncias dos docentes e
discentes no quesito empreendedorismo, € como estes se engajam no desenvolvimento de

uma postura empreendedora. Em Extensdo, ¢ mensurado o quanto a universidade se relaciona
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com a sociedade e com o ecossistema, compartilhando pesquisas e impactando diretamente o
entorno da universidade. A dimensdo Inovagdo, estd ligada com o desenvolvimento de

tecnologia e conhecimento na universidade, e os resultados dos nucleos de inovagdo

tecnologica da institui¢do.

Nos outros dominios, ligados a sustentagdo da cultura empreendedora, inovacao e
extensdo, temos Internacionalizagdo, que mensura o quanto a Universidade estd conectada
com o ecossistema internacional, por meio de parcerias de desenvolvimento tecnoldgico e
também intercambios, Infraestrutura, que consiste na percep¢dao dos estudantes sobre o
oferecimento de infraestrutura de adequada e qualidade para o desenvolvimento das

atividades, e Capital Financeiro mensura o grau de investimento que a universidade possui

para seu funcionamento.

Capitulo 3 - Metodologia

Apbs vastos estudos e revisdo bibliografica sobre o tema empreendedorismo,

conseguimos construir uma versao do que iremos caracterizar como individuo com postura

empreendedora.

Conceifo wtilzado

Postura Empreendedora

d XA

Faculdade de Engenharia

Figura 5 - Postura empreendedora e suas caracteristicas utilizadas nesta pesquisa

Visando conseguir identificar os principais pontos positivos e negativos, ¢ ao final

propor solucdes e ideias para o desenvolvimento do empreendedorismo, vamos utilizar como
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referéncia a metodologia de design thinking chamada double diamond (British Design

Council, 2004).

Figura 6 - Framework da metodologia double diamond

Fonte: British Design Council (2004)

A etapa “Descobrir” (Discover) consiste em explorar o problema de maneira mais
aprofundada, realizando analises e mapeando todos os principais problemas do topico do
problema a ser analisado. Na nossa pesquisa, esta etapa consistird nas analises exploratorias
das empresas filhas e também na pesquisa de percep¢ao com alunos de graduacao da FEEC.

Em “Definir” (“Define”), com base nas analises realizadas, priorizamos e elencamos
alguns principais pontos a serem trabalhados e explorados com solugdes. Ao final das
pesquisas e analises, iremos procurar causas raizes dos problemas e priorizar alguns topicos
para serem propostas solugoes.

Ja na etapa de prototipar solugdes, “Desenvolver” (“Develop™) consiste em elencar
diversas potenciais solucdes para os problemas priorizados elencados, procurando opinides
diversas e que ajudem a formular propostas. Nesta etapa, realizamos uma ampla pesquisa
procurando referéncias de outras institui¢cdes de ensino, e realizamos entrevistas com docentes
de alguns institutos.

Por fim, em “Entrega” (“Deliver”), priorizamos as principais solugdes que foram
elencadas, com base no que tende a funcionar no contexto em que estamos. Nesta etapa,
também detalhamos um pouco mais as solugdes propostas com a metodologia SW2H, que
consiste numa forma clara de elencar uma série de atividades claras e objetivas dentro de um
projeto, sendo as iniciais de algumas perguntas a serem feitas para o projeto mapeado

(Lucinda, 2016). O significado da expressdao SW2H esta explicitado na Tabela 3.
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Tabela 3 - Tabela descritiva do 5SW2H
Fonte: Lucinda (2016)

Abreviacao Significado original Significado Descricao
W What O que O que sera feito e com que objetivo
w Why Por que Motivagdo e o porqué daquela agdo
ser feita
Y Where Onde Onde sera realizada
Y Who Quem Quem sera responsavel pela

execugdo e quem esta envolvido

w When Quando Quando sera feito e em quais etapas
H How Como Como sera feito
H How much Quanto Quanto de investimento sera

necessario para realizar

Secio 3.1 - Base de Dados das Empresas Filhas

Assim, para cumprir o objetivo proposto para este trabalho, inicialmente realizamos
uma analise exploratoria da base de dados das empresas filhas da FEEC, fornecidas pela
Ageéncia de Inovacdo da Unicamp (INOVA), com dados atualizados até o dia 26 de maio de
2023. Por empresas-filhas da universidade se entendem as empresas que tém ao menos um
socio ou fundador com vinculo com a universidade, foram incubadas ou graduadas pela Base
Tecnoldgica da Unicamp (Incamp) ou ainda sdo considerada spin-offs académicas. Spin-Offs
académicas sdo empresas criadas para explorar resultados de pesquisas realizadas na
universidade (Klofsten e Jones Evans, 2000).

A base de dados fornecidas apresenta uma caracterizagdo das empresas filhas
mapeadas e cadastradas, seus socios, colaboragdo com a Unicamp e internacionalizagdao. A
utilizagdo destes dados ¢ de extrema importdncia pois sao os mesmos dados que a
Universidade utiliza para realizar seus reportes anuais. Para ter acesso aos dados, os autores
precisavam assinar um termo de confidencialidade do compartilhamento dos dados brutos. Os

dados foram utilizados apenas para fins de analise qualitativa para este trabalho.

Secao 3.2 - Pesquisa de Percepc¢io Discente
Na sequéncia, foi realizada uma pesquisa qualitativa com os alunos de graduacao da
faculdade, visando coletar a percepcdo deles do recorte atual das caracteristicas

empreendedoras dos discentes e docentes, e como a faculdade tem influenciado nisso. Para
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isso, foi elaborado um questionario que utilizou como referéncia Pesquisa de Percepcao do
Ranking de Universidade Empreendedoras 2021 de maneira adaptada para os conceitos de
postura empreendedora e suas caracteristicas definidas neste trabalho. As perguntas utilizadas
podem ser acessadas no Anexo I deste documento. A pesquisa foi disponibilizada em um
formulario do Google Forms, com tempo estimado de resposta em 15 minutos. Para responder
as perguntas da pesquisa, foi necessario que os participantes estivessem de acordo com o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, o qual estd no Anexo II deste trabalho.

Apos elaboracao da pesquisa e validagado com docente supervisor deste trabalho,
realizamos uma ampla divulgagdo em redes sociais (WhatsApp e Facebook) em grupos dos
discentes da FEEC, e também contamos com a divulgag¢ao institucional da FEEC por meio da
Secretaria de Graduagao.

Com base nos insights da pesquisa exploratdria e nos resultados obtidos da pesquisa
qualitativa com os estudantes de graduagdo, conseguimos evidenciar os principais pontos
positivos e de melhoria no trabalho e desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras na

faculdade. Ao final de cada topico da pesquisa, estdo resumidos os principais insights.

Capitulo 4 - Mapeamento de Pontos de Melhoria e Desenvolvimento
Secio 4.1 - Perfil das Empresas Filhas da FECC
Hoje a Unicamp possui cerca de 1119 empresas-filhas mapeadas ativas, que possuem
ao todo 1393 sdcios com vinculo com algum instituto, 6rgao ou faculdade da Universidades.
Destes, 14,9% possuem vinculo com a FEEC, sendo o este o instituto com maior nimero de
socios das empresas filhas. Cerca de 70% destes 208 sbcios sdo ex-alunos de graduagio,
demonstrando a importancia que estimularmos o empreendedorismo € a inovacdo para os
alunos deste nicho.
160 151
140
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80

60 54

2 1

0 —

Graduacio Pos Graduacio  Tecnologos Docentes
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Figura 7 - Vinculo dos socios das empresas filhas da FEEC

Em paralelo, do total de empresas filhas ativas da Unicamp, 186 (16,6%) possuem ao
menos um socio com vinculo com a FEEC, ou seja, quase 2 em cada 10 empresas filhas da
Unicamp sdo da FEEC. Para se ter uma ideia, o segundo instituto com mais empresas filhas ¢
a FEM, com 11,3%. Assim, podemos concluir que a FEEC possui grande destaque dentre os
institutos da Unicamp na comunidade de empresas filhas da Universidade.

Olhando exclusivamente para as empresas-filhas da FEEC, conseguimos fazer alguns
recortes de perfil e atuagdo das mesmas. Inicialmente, observamos o tamanho das empresas ,
de acordo com a faixa de faturamento e seguindo a definicdo de faixas de faturamento
conforme a Lei Complementar n® 123/2006. Podemos observar que a maioria das empresas
filhas da FEEC sdo microempresas (at¢ R $360.000 de faturamento anual). Embora este
nimero possa parecer pequeno, o conjunto das micro e pequenas empresas tem amplo
impacto na economia, sendo responsaveis por aproximadamente um ter¢o do produto interno

bruto (PIB) do Brasil (SEBRAE, 2022)

13.44%

53,23%
33.33%

= Microempresa  ® Pequena Empresa Empresa de Médio Porte

Figura 8 - Segmentagdo das empresas

ilhas da FEEC de acordo com faixa de faturamento

As empresas também tém papel fundamental na geragdo de empregos. Hoje as
empresas filhas da FEEC sdo responsaveis por gerar 4551 empregos, que correspondem a
10,1% dos empregos gerados pelas empresas filhas da Unicamp, como podemos observar na

figura 14, a maioria desses empregos ¢ gerado pelas Empresas de Médio Porte.
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Figura 9 - Quantidade de empregos gerados pelas Empresas Filhas da FEEC

Como mencionado anteriormente, a Universidade impacta diretamente seu entorno.
Isso fica nitido quando observamos também que as empresas-filhas da FEEC estao

concentradas, em sua maioria, em Campinas (45%) e no estado de Sao Paulo (85%).

50%

45%
45%
40%
35%
30%
25% 22%
20% 18%
15% 13%
10%
5% 2%
0% ||
Campinas Sdo Paulo SdoPaulo Outros Estados  Exterior
(Capital) (Outras
cidades)

Figura 10 - Distribuicdo da localizagdo das empresas filhas da FEEC por local

Olhando para o ano de fundagao dessas empresas, observamos que a maioria delas foi
fundada na ultima década, e com uma crescente ao longo das décadas, com um crescimento

proximo de 2,5 vezes a cada 10 anos.

22



" oo

Faculdade de Engenharia

UNICAMP Elétrica e Computagio

57%
50%
40%
30%
23%
20%
. 9% o
10% 10 2%
w, 1 . .

Até 1990 Entre 1990 e Entre 2000e Entre 2010 ¢ Pas 2020
2000 2010 2020

Figura 11 - Distribuig¢@o das empresas filhas da FEEC por década de fundagdo

Também conseguimos mensurar o quanto estas empresas-filhas utilizaram do
instrumental das universidades para nascerem. Quando observamos quantas empresas filhas
da FEEC utilizam de tecnologias ou conhecimento desenvolvido na Universidade, sendo
conhecidas por spin-offs, conforme mencionado anteriormente, vemos que apenas 6,45% das
empresas filhas da FEEC se enquadram nesta categoria.

Quando observamos quantas foram empresas incubadas ou graduadas na Incubadora
de Empresas de Base Tecnoldgica da Unicamp (Incamp), vemos que 96,24% das empresas
filhas da FEEC ndo se enquadram nesse grupo de empresas.

Podemos observar ainda, que a maioria das empresas filhas da FEEC sdo de
Tecnologia da Informacao, aproximadamente uma em cada trés. Este niumero ¢ esperado,
visto que ¢ um dos principais temas trabalhados dentro dos cursos da Faculdade. Somado a
Engenharia e Energia, que sdo também sdo temas diretamente relacionados com os cursos da
FEEC, temos 51% das empresas filhas. Esse mesmo ntimero € interessante, pois mostra que o
restante das empresas, ndo necessariamente esta atuando em areas diretamente ligadas aos

cursos da faculdade.
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Figura 12 - Distribui¢do das empresas filhas da FEEC por area de atuagdo

Uma outra analise interessante a ser feita ¢ com relagdo aos institutos “irmaos” das
empresas filhas da FEEC. Por “irm3os” vamos considerar aqueles institutos que também
possuem socios ou fundadores das empresas filhas da FEEC. Esta analise ¢ importante pois ¢
um retrato da interdisciplinaridade e da conexdo com outros institutos. Das 186 empresas
filhas da FEEC, 112 sdo somente filhas da FEEC, ou seja, os socios ou fundados sdo todos da
FEEC. Das 74 restantes, 41 tém socios da FEEC e socios que ndo possuem vinculo com
nenhum o6rgao, instituto ou faculdade da Unicamp. Assim, 33 empresas (17,7%) também sao
filhas de outros institutos. Podemos observar que um terco delas também ¢ filha do Instituto
de Computagdo (IC), e este nimero pode ser explicado pelo fato do curso de Engenharia de

Computacao da FEEC também possui parte da grade curricular no IC.

12 11

10

Figura 13 - Distribuigdo das empresas filhas da FEEC com socios ou fundadores de outros institutos
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Por fim, ¢ interessante notar que ¢ possivel analisarmos qual a colaboragdao das
empresas filhas com a Universidade. Hoje, apenas 45 empresas filhas ativas da FEEC (24,2%
do total) possuem algum tipo de colaboragdo com a Universidade. Do restante, 39,3% nao
possui colaboragdo e 36,6% ndo informaram se possuem ou ndo colaboracdo. A maioria das
empresas colaboram por meio do desenvolvimento de pesquisas em conjunto. Vale ressaltar

que as empresas podem contribuir em mais de um quesito.

(S8

Consultoria

2

Mentoria a startups/competicoes

Participacdo em eventos [l 3

Patrocinio a eventos | I 5

Outros NN 7

Pesquisa em conjunto | NN 28

=]
N

10 15 20 25 30

Figura 14 - Colaboragao das Empresas Filhas da FEEC com a Unicamp

Diante destes dados e anélises, conseguimos inferir algumas conclusdes a respeito do
perfil das empresas filhas da FEEC, que vao ser uteis ao propormos agdes, posteriormente,
para a faculdade trabalhar o tema empreendedorismo na graduagao.

e Vemos que, dentro da Unicamp, a FEEC se destaca como o instituto com maior
numero de socios entre as empresas filhas da universidade, e também como o instituto
com maior numero de empresas filhas. Estes dados ilustram a influéncia e importancia
da faculdade no meio universitario, como importante celeiro de empreendedores.
Dessa forma, ¢ importante que a faculdade aproveite desse know-how dos ex-alunos
empreendedores para continuar fomentando o empreendedorismo no instituto (IN1);

e Vemos também, que as empresas filhas da FEEC estdo amplamente difusas por
Campinas e pelo estado de Sao Paulo, gerando empregos e movimentando a
economia. E importante que o instituto de visibilidade ndo somente para o ambiente

interno (alunos, docentes e funcionarios), mas também para o ambiente externo, visto
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que estes dados podem ajudar na busca de investimentos em pesquisa € inovagao na
faculdade, e também na atracdo de novos alunos (IN2);

Observamos também que a parcela de empresas filhas que foram graduadas e
incubadas pela Incamp € pequena, e que poucas se enquadram como spin-offs.
Portanto, ¢ importante que a FEEC procure maneira de divulgar internamente essas
ferramentas de apoio que a Universidade possui, afinal, elas sdo auxilio para o
crescimento e desenvolvimento destas empresas (IN3).

As empresas filhas da FEEC sdo em sua maioria direcionadas para area de tecnologia
e engenharia, porém nao existem apenas empresas desta area de atuagdo. A formacgado
do engenheiro também permite o desenvolvimento de diversas habilidade que sdo
uteis em diversas areas do mercado. Dessa forma, ¢ importante dar visibilidade para
estes tipos de empresa também, e potencializar sinergias com outras areas do
conhecimento, através, por exemplo, da colaboragdo com outros institutos para
desenvolvimento de novas empresas (IN4).

Por fim, observamos que apenas uma pequena parcela das empresas filhas da FEEC
colabora atualmente com a Unicamp. Aqui, € importante criar mecanismos e estimulos
para que as empresas colaborem com a universidade, afinal ela pode ter sido um
caminho para o desenvolvimento das empresas que possuem hoje. Para isso, ¢
importante que elas tenham clareza dos eventos que podem participar e da forma como
podem contribuir, € possuiam um continuo contato com as faculdades e com a

Universidade (INS).

Seciao 4.2 - Percepcio discente sobre empreendedorismo na FEEC

A pesquisa de percep¢ao foi aplicada entre os dias 23 de maio e 4 de junho. Durante

12 dias, obtivemos 93 respostas, que correspondem a aproximadamente 12% dos 787 alunos

matriculados nos cursos de graduagdo da FEEC (AEPLAN, 2022). Dessa forma, obtivemos

uma amostra com 95% de confianca e 9,6% de margem de erro.
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Figura 15 - Respondentes da pesquisa por curso ¢ ano de ingresso

De maneira relativa, obtivemos 62% de respostas de alunos do Curso 11 - Engenharia
Elétrica (Diurno), 25% de respostas do Curso 41 - Engenharia Elétrica (Noturno) e 13% do
Curso 34 - Engenharia de Computacdo. Tal resultado € proximo da distribui¢ao real de alunos
da faculdade, conforme o Anuario Estatistico 2022, onde a FEEC conta com 57% dos alunos
no Curso 11, 29% do curso 41 e 14% do Curso 34.

Dentre as respostas, podemos observar que dentre os respondentes, ao menos 78%
participaram de alguma entidade ou atividade extra-curricular na graduacgdo até o momento.
Dentre os que participaram, a maioria realizou iniciagdo cientifica ou fez parte de empresa
Jjunior. Na categoria “Outras”, foram citadas atividades extracurriculares como organizagao de
semana académica, equipes de robotica, bateria, entre outros.

40.00%
35.00%
30.00%

25.00%

20.00%
15.00%
10.00%
5.00% I
0.00% —

Iniciagio Empresa Equipesde  Nio Outros Atlética Centro
Cientifica ~ TMnior férmula  participei Académico

Figura 16 - Participacdo em entidades estudantis e extracurriculares dos respondentes da Pesquisa
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Também foi perguntado aos alunos qual modalidade de Ensino eles vivenciaram na
graduacdo, e mais de 80% dos respondentes vivenciaram o ensino remoto, oferecido durante o

periodo da pandemia de COVID-19.

= Presencial e Remoto.  » Presencial.

Figura 17 - Modalidades de ensino vividas pelos dos respondentes da Pesquisa

Conforme mencionado no Anexo I, em que constam as perguntas da pesquisa, as
respostas sdo inseridas numa escala de 1 a 5 em relacdo a afirmacgdo apresentada, sendo que 1
corresponde a “discordo totalmente”, 2 corresponde a “discordo parcialmente”, 3 corresponde
a “Nao concordo nem discordo”, 4 corresponde a “Concordo parcialmente” e 5 corresponde a

"Concordo totalmente”.
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40%
35%
30%
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20%

15%
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30%
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Figura 18 - Distribuicdo das respostas para a pergunta “O modelo/metodologia de ensino da FEEC contribui para

que eu desenvolva uma postura empreendedora.”

Diante da metodologia e método de ensino que a FEEC propde para os alunos, a
maioria (52%) discorda em algum grau que ele contribui para o desenvolvimento de uma

postura empreendedora. Este nimero sobe para 75% quando fazemos o recorte apenas para
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alunos do curso de Engenharia da Computagdo, e para 68% quando recortamos para alunos
que fizeram parte de alguma entidade ou atividade extracurricular. Porém, para os
ingressantes de 2022 e 2023, a maioria (80%) concorda que a metodologia e o ensino
contribuem para o desenvolvimento de postura empreendedora. Numa escala de 0 a 5, a nota

média desta pergunta foi 2,3.

44%

30% 28%h

19%

9%
0.0
-
0%
4

Figura 19 - Distribuicdo das respostas para a pergunta “A grade curricular dos cursos da FEEC contribui para

que eu desenvolva uma postura empreendedora.”

Conforme podemos observar na figura 6, 0 mesmo padrao de respostas observado na
metodologia de ensino, se observa para grade curricular, onde 72% dos alunos discorda em
algum grau que a matriz curricular dos cursos de graduagdo da FEEC contribui para
desenvolver uma postura empreendedora. Este nimero, no entanto, cai para 55% quando
observamos os alunos que nao participaram de nenhuma atividade extracurricular e para 40%
quando observamos os alunos ingressantes em 2022 e 2023. Numa escala de 0 a 5, a nota

média desta pergunta foi 2,1.
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Figura 20 - Distribuic@o das respostas para a pergunta “A FEEC possui uma matriz curricular e formato de

ensino que permite com que eu me engaje com atividades extracurriculares.”

Para 50% dos respondentes, a FEEC nao possui uma matriz curricular e formato de
ensino que permita o engajamento com extracurriculares. Sob a Optica dos alunos que
participaram de alguma atividade extracurricular ao longo da graduacdo, este numero sobe

para 52%. Numa escala de 0 a 5, a nota média desta pergunta foi 2,5.

50%
45%

45%

40%

35%

30% 28% 27%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
Nio conheco. Sim. conheco 1 caso. Sim. conheco 2 ou mais
casos.

Figura 21 - Distribui¢go das respostas para a pergunta “Vocé conhece casos de sucesso de ex-alunos da FEEC?”

Podemos observar que a maioria (72%) dos alunos da FEEC conhece ao menos um
caso de sucesso de ex-alunos da faculdade. A parcela dos que ndo conhecem os casos de
sucesso dos ex-alunos € maior entre os ingressantes a partir de 2020, onde neste recorte, 37%
dizem ndo conhecer nenhum caso de sucesso dos ex-alunos. Para quem ndo participou de
atividade extracurriculares, 45% dizem ndo conhecer estes casos de sucesso.
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Figura 22 - Distribuico das respostas para a pergunta “Considero que os alunos da FEEC possuem postura

empreendedora”

Conforme podemos observar na figura 9, apenas 13% dizem concordar que os alunos
da FEEC possuem postura empreendedora, enquanto 45% discordam em algum grau da
afirmacdo. Para os alunos do curso de Engenharia da Computacdo, 50% dos respondentes
dizem ndo concordar em algum grau com a afirmag¢do. Esta pergunta possui um bom padrdo
de respostas entre todos grupos da pesquisa, sendo portanto um retrato independente do ano

de ingresso, experiéncia em extracurriculares ou curso de graduagao.

0% 45% 46%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%
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Nio, e ndo pretendo Nio, mas ja fui socio Nio, mas pretendo Sim.

ser socio ou ou fundador. abrir.
fundador.

Figura 23 - Distribuic@o das respostas para a pergunta “Vocé ¢ socio ou fundador de uma empresa?"
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Aqui podemos observar uma distribuicdo interessante das respostas. 52% dos alunos ¢
socio ou fundador de uma empresa, ou pretende ser no futuro. Em paralelo, 45% dos alunos
ndo ¢ e nao pretende ser sécio ou fundador de uma empresa. Dentre os alunos ingressos em
2023, 2017 e 2018, respectivamente, 67%, 60% e 63% dizem nao ser e ndo pensar em ser
socio ou fundador de uma empresa, enquanto para os alunos de 2016 ou antes, 2020 e 2021,
78%, 62% e 63%, respectivamente, diz ser sdcio ou fundador de uma empresa, ou deseja ser

no futuro.

45%

42%
40%
35%
35%
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25%

20%

15%
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10%
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Figura 24 - Distribui¢do das respostas para a pergunta “Considero que os docentes da FEEC possuem postura

empreendedora"

Conforme observamos, 53% dos alunos discordam em algum grau que os professores
possuem uma postura empreendedora. Para os alunos da Engenharia da Computacao, este
nimero oscila para 59%. Considerando os ingressantes a partir de 2021, houve uma diferenca
no perfil, onde 61% nao concorda nem discorda da afirmagdo, enquanto para os ingressantes
anteriores a 2021, o nimero de pessoas que discordam da afirmacdo sobe para 63%. A média

das respostas desta pergunta ficou em 2,5.
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Figura 25 - Distribuic@o das respostas para a pergunta “Considero que os docentes da FEEC possuem

experiéncia no mercado de trabalho"

E interessante notar, no entanto, que para a percepcio dos alunos, ha uma divergéncia
clara em relagdo a visdo sobre a experiéncia dos professores no mercado de trabalho, pois é
praticamente a mesma porcentagem dos alunos que concordam e discordam em algum grau da
afirmacdo. Vale ressaltar que uma parcela considerdvel ainda ndo tem posicdo sobre a
afirmagdo. No recorte de cursos, os alunos da Engenharia da Computagdo tendem a discordar
da afirmagdo em algum grau (50%), enquanto para os alunos da Engenharia Elétrica, 41%
dizem concordar em algum grau com a afirma¢do. Olhando para o ano de ingresso, os
ingressos até 2019, na sua maioria discordam da afirmacao (47%), enquanto para os ingressos
a partir de 2020, a maioria concorda em algum grau com a afirmacdo (43%). A nota média
nesta pergunta foi 3, ilustrando justamente que a maioria dos alunos ndo t€ém uma percepg¢ao

definida sobre o tema.
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Figura 26 - Distribuicdo das respostas para a pergunta “Os professores da FEEC sdo acessiveis para apoiar

iniciativas empreendedoras dos alunos"

Aqui, assim como na pergunta anterior, conseguimos perceber uma divergéncia entre a
percepcao dos estudantes. Onde 32% discordam em algum grau que os docentes sao
acessiveis para apoiar praticas empreendedoras, enquanto 28% concordam que eles sdo
acessiveis para apoiar tal pratica. O numero de pessoas que discorda dessa afirmacdo sobe
para 42% no recorte dos alunos da engenharia da computag@o para os alunos ingressos a partir
de 2021. 39% dizem concordar que os professores estdo acessiveis para apoiar as iniciativas.
A média desta pergunta foi 2,9.

Também foram levantadas 11 das 15 habilidades do futuro segundo o Foérum
Econdmico Mundial, e questionado aos alunos se eles veem tais habilidades nos alunos e nos
docentes da FEEC. Com isso, conseguimos levantar a parcela dos alunos que concordam em
algum grau (soma das respostas “Concordo Totalmente” e “Concordo Parcialmente”) e os
alunos que discordam em grau (soma das respostas “Discordo Parcialmente” e “Discordo
Totalmente). Os resultados apresentados de maneira consolidada estdo na Tabela 4, sendo
que estdo organizados em ordem decrescente, da maior parcela de concordancia para a menor

parcela.

Tabela 4 - Competéncias que os alunos da FEEC concordam que os outros alunos mais tem

Concorda em algum grau |Discorda em algum grau
Raciocinio logico 97% 1%
Resolugdo de Problemas Complexos 92% 1%
Conhecimento Tecnoldgico 89% 4%
Pensamento Analitico 88% 5%
Aprendizado Ativo 79% 6%
Resiliéncia e Flexibilidade 66% 7%
Pensamento Critico 58% 15%
Criatividade 46% 18%
Inteligéncia Emocional 24% 37%
Lideranca 20% 37%
Experiéncia do usuario 20% 36%
Persuasdo e Negociagdo 12% 55%
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Conforme podemos observar na Tabela 4, as competéncias que os alunos menos
consideram que tém sdo Persuasdo e Negociacdo, Experiéncia do Usuario, Lideranca,
Inteligéncia Emocional e Criatividade. O alto valor para Raciocinio Logico, Resolucao de
Problemas Complexos, Conhecimento Tecnologico e Pensamento Analitico podem estar
ligadas ao fato destas competéncias estarem diretamente relacionadas a disciplinas de
programacdo oferecidas na faculdade, em que na ementa os alunos sdo desafiados a resolver
problemas complexos e maneira 1dgica, utilizando das ferramentas e softwares fornecidos.

As mesmas competéncias foram apresentadas para os alunos avaliarem a presenga nos

docentes da FEEC e estdo apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 - Competéncias que os alunos da FEEC concordam que os outros docentes mais tem

Concorda em algum grau|Discorda em algum grau
Resolucao de Problemas Complexos 97% 2%
Raciocinio logico 96% 2%
Conhecimento Tecnolédgico 87% 6%
Pensamento Analitico 86% 4%
Pensamento Critico 69% 18%
Aprendizado Ativo 56% 11%
Criatividade 41% 22%
Lideranga 36% 27%
Resiliéncia e Flexibilidade 34% 37%
Inteligéncia Emocional 25% 41%
Experiéncia do usuério 25% 39%
Persuasdo e Negociagdo 23% 43%

De maneira geral, podemos observar que os padroes das habilidades se mantém tanto para
professores quanto para alunos.
Diante dos resultados apresentados até aqui, podemos concluir alguns pontos:

e Os alunos do curso de Engenharia de Computagdo, em geral, discordam que a
experiéncia de graduagdo deles (matriz curricular, docentes e metodologia de ensino)
auxilie no desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras. Observando o
Curriculo Pleno do curso 34, ¢ possivel observar que uma pequena parcela das
disciplinas tem em sua ementa temas relacionados a inovagao, empreendedorismo ou

outras caracteristicas empreendedoras mapeadas na pesquisa realizada. Dessa forma,
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fica evidente que ¢ necessario reavaliar a existéncia de disciplinas que fomentem a
discussdo do tema e desenvolvimento das caracteristicas dos alunos (IN6).
Observamos que as extracurriculares também possuem importante papel para os
alunos ao permitir que desenvolvam postura empreendedora e conhecam casos de
sucesso dos ex-alunos da faculdade. Porém observamos também, que a maioria dos
alunos discorda que o modelo de ensino e grade curricular permitem que o aluno se
engaje com as mesmas. Sendo assim, diante da importincia do desenvolvimento de
caracteristicas empreendedoras para os futuros engenheiros, e da importancia de
conhecerem casos de sucesso de ex-alunos para vislumbrar carreiras futuras, €
necessario reavaliar o modelo e grade para que os alunos também posso ter uma
dedicacdo maior com atividades extracurriculares (IN7);

Observamos também que ¢ bem segmentada a visdo de futuro dos alunos em abrir
uma empresa no futuro, onde mais da metade deseja ser sécio ou fundados de uma
empresa ou ja é. Dessa forma, pode ser interessante possuir acdes ou atividades
durante a graduagdo, sejam elas na matriz curricular ou ndo, que ajudem os alunos que
tem esse desejo a conhecer os caminhos, passos e boas praticas para abertura e gestao
de uma empresa, aproveitando, por exemplo, da “expertise” das empresas filhas da
FEEC (IN8);

Observamos que a maioria dos alunos, principalmente os com ingresso até¢ 2021
possuem uma visao que os professores da FEEC nao possuem postura empreendedora,
e também que esta mesma parcela dos estudantes ndo possui experiéncia no mercado
de trabalho. Sabemos que muitos docentes desenvolvem pesquisas para empresas
privadas e ja atuaram em algum momento em empresas. Diante disso, talvez seja
interessante que os docentes procurem trazer mais sobre suas experiéncias no mercado
de trabalho para os alunos, fazendo um “/ink” com suas pesquisas em
desenvolvimento e com a disciplina que ministram, pois o problema pode estd na
visibilidade desta experiéncia e das caracteristicas (IN9);

Pela presenca das caracteristicas apresentadas, também fica evidente que algumas
competéncias empreendedoras, mapeadas como competéncias do futuro pelo Férum
Econdmico Mundial precisam, precisam ser desenvolvidas tanto por docentes quanto
por discentes da FEEC, como persuasiao e negociagdo, experiéncia do usudrio,

lideranca, inteligéncia emocional e criatividade (IN10).
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De uma maneira geral, acreditamos que estes principais pontos sendo trabalhados

podem influenciar na visdo geral sobre a perspectiva dos alunos sobre o desenvolvimento de

caracteristicas empreendedoras na FEEC.

Capitulo 6 - Mapeamento de Planos de A¢io

Ap6s realizarmos a analise e a pesquisa, ¢ elencarmos os principais insights, seguindo

a metodologia do double diamond, aglutinamos esses topicos em alguns grupos a serem

trabalhados na busca das solugdes. Os insights agrupados estdo na Tabela 6

Tabela 6 - Principais topicos a serem trabalhados no desenvolvimento do empreendedorismo da FEEC

Aspecto a ser trabalhado Insights Identlflc‘a ¢do do
englobados topico
Destaque da FEEC no tema empreendedorismo dentro do
) IN1, IN2 1
ecossistema empreendedor
Proximidade baixa dos ex-alunos empreendedores da universidade IN3, IN5 2
Multidisciplinaridade e caracteristicas empreendedoras na IN4, ING6, INS, 3
graduagao IN10
Fortalecimento das extracurriculares IN7 4
Diretrizes das disciplinas técnicas da graduagdo IN7, IN9 5

Secao 6.1 - Entrevistas com docentes

Diantes destes insights, realizamos algumas entrevistas com docentes de alguns

institutos, que sdo considerados referéncia no trabalho de empreendedorismo ou que possuem

algum cargo de coordenagdo de cursos de graduagdo, visando buscar insights para elaboracao

de planos de agdo. Os docentes entrevistados consentiram e foram citados neste trabalho, e

estdo referenciados na Tabela 7.

Tabela 7 - Docentes entrevistados, curriculos e objetivo da entrevista

Nome do Docente

Breve curriculo

Objetivo da entrevista

Prof. Dr.
Brandao Fischer

Bruno

Doutor em Economia e Gestdo da Inovagdo
pela Universidade Complutense de Madrid,
atualmente ¢ professor associado da Faculdade
de Ciéncias Aplicadas da Unicamp. Sua area
de atuagdo ¢é em ecossistemas de
empreendedorismo e inovagao

Coletar uma percepg¢ao sobre as
praticas institucionais da
Universidade de fomento ao
empreendedorismo e como
desenvolver habilidades
empreendedoras na Universidade.

Prof. Dr. Renato da
Rocha Lopes

Doutor em Engenharia Elétrica pelo Instituto
de Tecnologia da Geoérgia, atualmente ¢

Coletar uma percepgao do trabalho
de empreendedorismo na Unicamp
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professor associado da FEEC e diretor | ¢ referéncias do trabalho com
associado da Inova empreendedorismo
A ~ Coletar uma percepgao do trabalho
Doutor em Ciéncia da Computagdo pela bereepe .
. . crr . | com ex-alunos e desenvolvimento
Universidade da California, atualmente ¢ N
Prof. Dr. Lucas . . de competéncias empreendedoras
professor  associado do Instituto de

Francisco Wanner

Computacdo (IC) e coordenador do curso de
Ciéncia da Computacdo do IC-Unicamp

na graduagdo, no recorte de como
¢ feito no curso de Ciéncia da
Computacao

Doutora em Engenharia Metalurgica pela

Coletar uma percepgdo do trabalho
com ex-alunos e desenvolvimento

Profa. Dra. Paula | Universidade de Sao Paulo (USP), atualmente de competéncias empreendedoras
Fernanda da Silva [ ¢ professora da Faculdade de Engenharia na ora dﬁ acio. 10 recg rte de como
Farina Mecéanica (FEM) e coordenadora do curso de ¢ fiito ng c’urso de Eneenharia
Engenharia Mecénica da FEM-Unicamp A &
Mecanica

. o Coletar uma percepg¢ao interna do
Prof. Dr. Fabiano 3?1?52:& daedr: (E}nge;lgsrrlgo ifletglga Dgffl? trabalho do empreendedorismo na
Fruett & > | FEEC de um docente com longo

atualmente é professor associado da FEEC tempo na faculdade.

Ap0s a realizagdo das entrevistas, conseguimos inicialmente observar alguns topicos
citados por mais de um docente entrevistado e que acreditamos serem importantes na ideagao
de planos de agao.

Na entrevista realizada com o Prof. Dr. Bruno Fischer, que possui amplo nimero de
pesquisas no tema de empreendedorismo, foi mencionado que pelo tamanho da Universidade,
muitas ac¢des de fomento ao empreendedorismo muitas vezes ndo atingem os alunos
diretamente, pelo longo caminho de comunicacdo que as informacdes precisam percorrer.
Este ponto foi ressaltado pelo Prof. Dr. Renato Lopes, que inclusive mencionou que uma
dessas iniciativas que ¢ a disciplina AMO37 “Propriedade Intelectual, Inovagdo e
Empreendedorismo: Temas Contemporaneos” tem pouco conhecimento dos alunos. Olhando
o numero de matriculados nesta disciplina, observamos que o nimero de matriculados na
disciplina nao chega a preencher todas as vagas oferecidas (DAC, 2023). Além disso, no
primeiro semestre de 2023 e em todo 2022, apenas 28 alunos dos cursos de graduacdo da

FEEC estavam matriculados na disciplina.
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Figura 27 - Alunos matriculados na disciplina AM037
Fonte: DAC (2023)

Outro topico mencionado na conversa com o Prof. Dr. Bruno, foi que ndo podemos
tratar o empreendedorismo como uma matéria ou disciplina. O desenvolvimento de
caracteristicas empreendedoras se dd por meio da pratica e realizagao de atividades e projetos
que desenvolvem essas habilidades como consequéncia. Praticas como contato com
fundadores de empresas e participacdo em extracurriculares, tais como empresa junior, foram
citadas como exemplos de atividades que auxiliam no desenvolvimento dessas caracteristicas.
O Prof. Dr. Lucas e o Prof. Dr. Fabiano Fruett também mencionaram que essas caracteristicas
podem ser desenvolvidas em atividades como participagdo em pesquisas (iniciagdo
cientificas) realizadas em convénios com empresas € em matérias experimentais da
graduagao.

Na entrevista com a Prof. Dra. Paula, também observamos que uma iniciativa dos
cursos de graduacdo da Faculdade de Engenharia Mecénica (FEM) ¢ trazer casos de sucesso
de ex-alunos e uma visdo complementar do desenvolvimento de soft skills pelos cursos de
engenharia em uma disciplina introdutéria do curso.

A Profa. Paula também mencionou que muitas caracteristicas e competéncias
empreendedoras podem ser desenvolvidas de acordo com a metodologia de ensino em aulas
de laboratdrio. O Prof. Dr. Fabiano Fruett também fez coro a mengao da professora, citando
que também ¢ valido avaliar procurar metodologias de ensino baseada em aprendizado ativo e

resolugdo de problemas, como ¢ feito em algumas disciplinas da pos-graduagdo da FEEC.
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O Prof. Dr. Lucas mencionou também mencionou em sua entrevista, que no Instituto
de Computagdo (IC), muitos ex-alunos com case de sucesso no empreendedorismo
contribuem com a faculdade fazendo doagdes para manutencao de bolsas de graduagdo e pos
graduacdo, para apoiar a manutencdo e pesquisa dos alunos do instituto.

Por fim, o Prof. Dr. Renato mencionou que uma alternativa interessante para mapear
potenciais planos de ag@o € buscar o que outras faculdades e universidades fazem como apoio
ao empreendedorismo, e tentar adaptar estes cases de sucesso para realidade da nossa

faculdade, observando aprendizados e realizando as adaptacdes necessarias.

Sec¢do 6.2 - Educacio Empreendedora

Visando uma conotagdo empreendedora relacionada ao desenvolvimento da
capacidade de identificar oportunidades, inovar e transformar ideias em gerag¢do de valor para
0 ecossistema, alguns autores citam metodologias e praticas que auxiliam no desenvolvimento
da postura empreendedora no ensino superior.

Lima (2014), cita algumas praticas, tais como o rompimento com o ensino tradicional
focado na teoria, e a utilizacdo de ferramentas e metodologias que permitam ao aluno colocar
o conhecimento na pratica. Além disso, as disciplinas podem explorar a interdisciplinaridade
e transversalidade com o ambiente universitario e de negocios, a0 mesmo tempo possui uma
carga de horéria e tedrica que permita que o aluno também procure conhecimento de maneira
autonoma, fora da sala de aula, por meio de praticas de pesquisa e participagdo em
extracurriculares.

De maneira mais pragmatica, Rocha e Freitas (2014) ressaltam que o aprendizado e
desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras acontece por meio de atividades praticas
e conhecimento de casos de sucesso, € elencam métodos e técnicas que podem ser Uteis para

que isso aconteca. Estas técnicas estdo citadas na Tabela 8.

Tabela 8 - Técnicas e Métodos para Educacdo Empreendedora

Fonte: Rocha e Freitas (2014)

Me¢étodos, Técnicas e Recursos | Aplicagdes

Transferir conhecimentos sobre o empreendedorismo, as caracteristicas
Aulas expositivas pessoais do empreendedor, os processos de inovagdo, fontes de recursos,
financiamentos e aspectos legais de pequenas empresas.

Estimular o network e incitar o estudante a sair dos limites da IES para
entender o funcionamento de mercado na vida real. Desenvolver visdo de
mercado.

Visitas e contatos com
empresas
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Plano de negdcios

Desenvolver as habilidades de planejamento, estratégia, marketing,
contabilidade, recursos humanos, comercializagdo. Desenvolver a
habilidade de avaliagdo do novo negocio, analisando o impacto da inovagéo
no novo produto ou servigo. Construir habilidade de avaliar ¢ dimensionar
riscos do negocio pretendido.

Estudos de casos

Construcao da habilidade de pensamento critico e de avaliagdo de cenarios
e negdcios. Desenvolver a habilidade de interpretagdo e defini¢do de
contextos associados a0 Empreendedorismo.

Trabalhos tedricos em grupo

Constru¢do da habilidade de aprender coletivamente. Desenvolver a
habilidade de pesquisar, dialogar, integrar e construir conhecimentos,
buscar solugdes e emitir juizos de valor na realizagdo do documento escrito.

Trabalhos praticos em grupo

Construcdo da habilidade de atuar em equipe. Desenvolver a habilidade de
planejar, dividir e executar tarefas em grupo, de passar e receber criticas
construtivas. Ampliar a integracdo entre o saber e o fazer.

Grupos de discussdo

Desenvolver a habilidade de testar novas ideias. Desenvolver a capacidade
de avaliar mudangas e prospecta-las como fonte de oportunidades.

Brainstorming

Constru¢ao da habilidade de concepgdo de ideias, prospeccdo de
oportunidades, reconhecendo-as como oportunidades empreendedoras.
Estimular o raciocinio intuitivo para criagdo de novas combinagdes de
servi¢os ou produtos, transformando-as em inovagoes.

Seminarios e palestras com
empreendedores

Transferir conhecimentos das experiéncias vividas por empreendedores
desde a percepgdo e criagdo do produto, abertura do negdcio, sucessos e
fracassos ocorridos na trajetdria empreendedora.

Criacdo de empresa

Transpor as informag¢des do plano de negdcios e estruturar os contextos
necessarios para a formaliza¢do. Compreender varias etapas da evolugdo da
empresa. Desenvolver a habilidade de organizagdo ¢ planejamento
operacional.

Aplicagao de
dissertativas

provas

Testar os conhecimentos tedricos dos estudantes e sua habilidade de
comunicagao escrita.

Atendimento individualizado

Desenvolver a habilidade de comunicacdo, interpretacdo, iniciativa e
resolubilidade. Aproximar o estudante do cotidiano real vivido nos
pequenos negdcios.

Trabalhos tedricos individuais

Constru¢ao da habilidade de geragdo de conhecimento individualizado,
estimulando a autoaprendizagem. Induzir o processo de autoaprendizagem.

Trabalhos praticos individuais

Construgao da habilidade da aplicagdo dos conhecimentos teodricos
individuais, estimulando a autoaprendizagem. Estimular a capacidade
laboral e de autorrealizagdo.

Criacdo de produto

Desenvolver habilidade de criatividade, persisténcia, inova¢ao e senso de
avaliacdo.

Filmes e videos

Desenvolver a habilidade do pensamento critico ¢ analitico, associando o
contexto assistido com o conhecimento tedrico. Estimular a discussdo em
grupo e o debate de ideias.

Jogos  de
simulacdes

empresas €

Desenvolver a habilidade de criar estratégias de negdcios, solucionar
problemas, trabalhar e tomar decisdes sob pressdo. Aprender pelos proprios
erros. Desenvolver tolerancia ao risco, pensamento analitico, comunicagdo
intra e intergrupais.
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Sugestdo de leituras

Prover ao estudante teoria e conceitos sobre o Empreendedorismo.
Aumentar a conscientiza¢do do ato empreendedor.

Proporcionar ao estudante espago de motivagdo e criagdo da nova empresa,
desenvolvendo multiplas competéncias, tais como habilidades de lideranga,

Incubadoras organizacionais, tomada de decisdo e compreender as etapas do ciclo de
vida das empresas. Estimular o fortalecimento da network com
financiadores, fornecedores e clientes.

Desenvolver habilidades de comunicagdo, persuasdo e estratégia.

Competigdo de planos de | Desenvolver capacidade de observagéo, percepgdo e aplicagdo de melhorias

negocios no padrdo de qualidade dos planos apresentados. Estimular a abertura de

empresas mediante os planos vencedores.

Diante dos estudos de diversos autores, Schaefer e Minello (2016) também concluiram

que a educacdo empreendedora possui caracteristicas diferentes do ensino tradicional, e esta

sustentada por trés pilares principais: énfase na aprendizagem, foco na a¢do e no aprender a

aprender. Além disso, os autores mencionam que:

A educagcdo empreendedora configura-se desse modo como
experiencial, contextual e cooperativa e deve ocorrer de forma
integrada, interdisciplinar e transversal as demais disciplinas e

ao longo das diferentes etapas de ensino.

Ainda para Schaefer e Minello (2016), o centro do processo de aprendizagem esta no

aluno, que deve ir em busca do aprendizado e da pratica a fim de desenvolver as habilidades

empreendedoras de maneira autdbnoma. Neste contexto, o professor surge como um

catalisador, e funcionando como suporte ao aluno, e para isso, o0 mesmo além da formagao

académica necessita de uma experiéncia no mercado de trabalho e pratica empreendedora.

Além disso, a educagdo empreendedora ¢ complementada por atividades praticas fora da sala

de aula, com a participacdo em extracurriculares. Na Figura 28, temos o framework que

representa as caracteristicas empreendedoras citadas pelos autores.
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(aprender a aprender)

* Formagéo integrada,
interdisciplinar e transversal

= Aprendizagem pela agio,
experiencial, contextual e
cooperativa

» Técnicas pedagdgicas
vivencials, interativas e
dinfimicas

* Elo entre processo de
aprendizado ¢ mundo real
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» Autodirecionamento da
aprendizagem

* Desenvolvimento do
conhecimento e conceito de
si

* Busca da autonomia do
ser, saber e fazer

empreendedor

+ Formag#o académica
aliada 4 prética
empreendedora

* Perfil visiondrio e
realizador

* Objetivos do aprendizado

(universidade empreendedora) negociados

Figura 28 - Caracteristicas e elementos da educa¢do empreendedora

Fonte: Schaefer e Minello (2016)

Secao 6.3 - Educacido empreendedora nas faculdades brasileiras

Ap0s a realizagdo das entrevistas e também dos complementos teodricos, buscamos
algumas praticas de apoio a educacdo empreendedora realizada em alguns outros institutos e
faculdades brasileiras, sendo algumas delas referenciadas pelo Prof. Dr. Renato, e outras
escolhidas com base no oferecimento dos cursos desenvolvidos pela FEEC. Optamos por
buscar referéncias de Faculdades e Institutos de outras universidades, por conta do porte, pois
nosso estudo estd centrado nas agdes que potencialmente podem ser realizadas pela faculdade,

e nao pela Unicamp.

Secao 6.3.1 - Insper
O Insper ¢ uma instituigdo superior brasileira localizada em Sdo Paulo-SP com
aproximadamente 2600 alunos de graduaciao (INSPER, 2020) . A faculdade possui trés cursos
de engenharia, sendo eles engenharia de computacao, engenharia mecatronica e engenharia
mecanica. A metodologia de ensino adotada pela instituicdo para todos seus cursos ¢ baseada
em projetos praticos e estimula o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, como
trabalho em equipe, design, inovacdo e solugdes de problemas reais. Além disso, os cursos

sao compostos de trilhas de conhecimento, e em todos existe uma trilha comum chamada
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“Design e Empreendedorismo”. Ela foi criada com objetivo justamente de desenvolver

caracteristicas empreendedoras dos alunos e, por ser comum a todos os cursos, estimular a

multidisciplinaridade,

e ¢ composta por projetos que resolvem problemas reais

(INSPER,2019). Na Tabela 9, estdo as disciplinas desta trilha, sua ementa resumida e os

objetivos.
Tabela 9 - Ementa das disciplinas da trilha "Design e Empreendedorismo” do Insper
Fonte: Insper (2022)
Semestre Disciplina Ementa Resumida e Objetivos
1° semestre | Grandes Ementa:
desafios da Neutralidade da produgdo cientifica e tecnoldgica. Determinismo
Engenharia tecnologico. Construgdo social da ciéncia e da tecnologia. Metodologia

cientifica. Ciéncia, tecnologia e sociedade.Etica, ciéncia e tecnologia:
direitos humanos e acesso a tecnologia.Tecnologia e sociedade no Brasil em
suas dimensOes étnicas e raciais: inclusdo ou exclusdo? Relacdo entre
avango cientifico-tecnoldgico e desenvolvimento econdmico.

Objetivos:

1.Entender e explicar as relagdes interdisciplinares entre ciéncia, tecnologia
e sociedade;

2. Comparar e prever os efeitos de diferentes escolhas tecnologicas em
distintos contextos sociais € econdmicos;

3. Analisar e avaliar os usos sociais da tecnologia a luz de temas
contemporaneos.

1° semestre

Natureza do
Design

Ementa:

Processo de design, desenho de formas funcionais (sketching), design
assistido por computador (CAD), técnicas de fabricagdo digital,
prototipagem, interagdo com o usuario, validacdo de um protdtipo.

Objetivos:

1. Identificar e abordar problemas de design

2. Aplicar métodos formais para facilitar o processo de design.

3. Documentar o processo de design

4. Representar um objeto graficamente por meio de sketch

5. Apresentar oralmente os resultados do processo de design.

6. Utilizar técnicas de fabricacdo digital para prototipar solugdes.

7. Compreender o projeto de design como forma de aprendizagem pelo
fazer (hands-on).

8. Entender o trabalho em equipe como importante fator no processo de
design, com crescente consciéncia dos

2° semestre

Co-Design de
Aplicativos

Ementa:

Empatia com usuarios; conhecimento do contexto ¢ as pessoas; design
colaborativo; usabilidade e testes de usabilidade;acessibilidade;
prototipacdo e iteragdo; métodos ageis; habilidades interpessoais; processos
de desenvolvimento de software; padrdes para interface; definigdo e
métodos de avaliagdo; componentes: graficos e sons;a natureza da interag@o
com o usuario e ambientes virtuais; interacdo humano-computador.

Objetivo:
1. Analisar usuarios a partir de entrevistas e hipdteses.
2.Sintetizar questdes de projeto a partir de analises de usuarios.
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3. Criar conceitos de aplicativo a partir de questdes de projeto.

4. Aplicar ferramentas de design grafico e tecnologias de front-end web em
prototipacdo digital.

5. Avaliar prototipos digitais a partir de personas e cenarios.

mo Tecnologico

3°semestre | Desconstruindo | Ementa:
a matéria Técnicas de caracterizacdo em laboratorio e termos técnicos da area de

engenharia de materiais. Correlagdo entre composicdo quimica e
microestrutura dos materiais as suas propriedades fisicas. Vantagens e
desvantagens de cada classe de material (metal, cerdmica, polimero).
Resolugdo de casos de selecdo de materiais com apoio do Software CES
Edupack.
Objetivos:
1. Reconhecer as principais classes de materiais e as caracteristicas que
determinam sua aplicagdo em projetos de engenharia;
2. Relacionar as propriedades fisicas dos materiais com sua composi¢ao
quimica e microestrutura;
3. Realizar ensaios tecnologicos e experimentos com o intuito de
caracterizar materiais;
4. Analisar tecnicamente e criticamente um problema em Sele¢do de
Materiais

4° semestre | Empreendedoris | Ementa:

Start ups versus organizagdes. Canvas do modelo de negdcios. Geragdo de
valor de um projeto. Analise de ambiente externo e interno. Analise de
custos. Produto minimo viavel. Proposta de valor.Segmentagdo de mercado.
Nogdes de direito para start ups. Relacionamento com o cliente. Canais de
distribui¢do. Desenvolvimento de parceiros. Dimensionamento de
atividades e recursos.

Objetivos:

1.Situar fendmenos de inovagdo,e antecipar suas consequéncias como fonte
de criagdo de valor.

2.Ser capaz de analisar uma empresa tecnologica e definir as dindmicas
envolvidas, bem como as competéncias necessarias as pessoas que nela
atuam.

3.Encorajar o empreendedorismo tecnélogo (ou ndo),alimentando e
formando o espirito empreendedor.

4.Entender processos de pesquisa e inovag¢do e medir fatores de eficacia
como vetor de sucesso de uma empresa.

5.Enfatizar a importancia da estratégia em termos de criacdo e captura de
valor.

6.Ser capaz de identificar fendmenos de criagdo de valor em diferentes
setores, tais como os mais tradicionais (energia, infraestrutura,agronegdcio)
aos oriundos ou fortemente impactados pela economia do conhecimento
(TLe-commerce, redes sociais).

7. Caracterizar uma empresa em fungdo do seu posicionamento face aos
movimentos de inovagdo inerentes ao seu setor (redes de inovagao).

8. Compreender os fatores de transformagdo de uma industria e o papel dos
mecanismos nacionais de inovagdo no apoio a criagdo de valor via
inovacao.

9.Entender a importancia da propriedade intelectual e os mecanismos para
protegé-la.

10.Explicar os modelos de negdcios para projetos envolvendo inovagdo
tecnologica,e o papel do capital de risco no seu financiamento.

11. A partir de casos reais,analisar os fatores que levaram empresas
tecnolodgicas ao sucesso ou ao fracasso.

12. Conhecer e integrar os componentes basicos de um plano de projeto.
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Além das disciplinas da matriz curricular comum, existem outras iniciativas que
ajudam os alunos, independente do curso, a resolver problemas reais. Uma dessas iniciativas ¢
o programa REP (sigla para “Resolu¢do Eficaz de Problemas”), em que empresas trazem
problemas reais para os alunos resolverem, e ao longo de um semestre, com mentoria de
professores, os alunos podem resolver os problemas e propor solucdes para estas empresas.

Visando fortalecer a comunidade de ex-alunos, o Insper também promove algumas
iniciativas como o Embaixadores Alumni (onde os ex-alunos fazem doagdes para ajudar os
alunos com bolsas de estudo, semelhante a iniciativa do IC mencionada pelo Prof. Dr. Lucas),
o Prémio José Eduardo Ermirio de Moraes, que consiste numa premiagdo a ex-alunos do
Insper pelo destaque e relevancia que tiveram no mundo dos negocios, € um programa de
mentoria dos ex-alunos com os atuais alunos, visando trocar experiéncias e aprendizados e

ajudar no desenvolvimento académico”e profissional.

Secao 6.3.2 - Inatel

O Instituto Nacional de Telecomunicagdes ¢ uma instituigdo de ensino superior
localizada em Minas Gerais, sendo destaque nacional no trabalho com engenharia na area de
telecomunicagdes. Hoje conta com pouco mais de 1600 alunos. Além do ensino, a institui¢ao
tem amplo foco no desenvolvimento de tecnologias para o mercado, possuindo parcerias com
diversas empresas que investem na mesma. (Inatel, 2023).

Na optica de ensino, o Inatel oferece diversos cursos de engenharia, dentre eles
Engenharia Elétrica e Engenharia de Computa¢do. Em todos os semestres de ambos os cursos,
os alunos tém uma disciplina chamada Atividade Complementares, cuja ementa € sdao projetos
e atividades que auxiliam no desenvolvimento pessoal, desenvolvimento profissional,
empreendedorismo, inovacdo e responsabilidade socio cultural e ambiental, sendo estas
atividades coordenadas pelo Nucleo de Empreendedorismo e Inovacdo da faculdade

(Inatel,2023). Essas atividades sdo organizadas em trés eixos mencionados na Tabela 10.

Tabela 10 - Eixos das Atividades Complementares dos cursos de graduagdo da Inatel

Fonte: Inatel (2023)

Nome do eixo Descricao Atividades englobadas
Empreendedorismo Executivo Desenvolvimento de capacidades | Programas de incubagdo e
empresariais,  gerenciais, de | aceleragdo de startups, empresa
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lideranga e negociagdo por meio
do contato direto com o mercado

junior, Semana do Empreendedor,
Observatorio de Empreendedores

Empreendedorismo de criatividade
e inovagao

Estimulo a criatividade ¢ a
realizagdo de inovagdes, por meio
do contato métodos de Design
Thinking

Banco de Ideais, Olimpiada do
empreendedor, Startup Weekend,
Processo de ideagao

Empreendedorismo Maker

Acdes de mao na massa utilizando
Fab Labs e Espacos Makers

Hackathon, Programa de
atividades do Espago Maker

Além das iniciativas de graduagdo, o instituto também possui agdes voltadas para
reconhecer o trabalho empreendedor de ex-alunos. Um desses eventos ¢ o Café Tecnoldgico,
que consiste num encontro anual de ex-alunos para discutir temas atuais e relevantes de
tecnologia no mercado. Além disso, o Observatério de Empreendedores ¢ um evento
realizado mensalmente na institui¢do que reune alunos, ex-alunos e empresas com debates

acerca de empreendedorismo, com foco em trocar experiéncias (Inatel, 2023).

Se¢do 6.3.3 - FEI

O Centro Universitario FEI (sigla do nome original da instituicdo, que significa
Faculdade de Engenharia Industrial) fica localizada no estado de Sdo Paulo e ¢ outra
institui¢do de ensino que traz um enfoque compartilhado entre inovagao, empreendedorismo e
os cursos de graduacdo. No Centro Universitario sdao oferecidos diversos cursos de
engenharia, dentre eles o curso de Engenharia Elétrica. (FEI, 2023)

Além das disciplinas comumente trazidas nos cursos de engenharia elétrica, todos os
semestre do curso de graduacdo em Engenharia Elétrica ¢ acompanhado de uma disciplina
com tema relacionado a empreendedorismo e inovagao, que podem ter um carater tedrico ou

pratico. As disciplinas e um breve resumo do conteudo sdo apresentados na Tabela 11.

Tabela 11 - Disciplinas relacionadas a empreendedorismo e inovacéo ofertadas na FEI

Fonte (FEIL, 2023)

Semestre Nome da disciplina Descrigao

Conceito de inovagdo (descoberta ou inveng@o ou inovagdo); tipos
de inovagdo (produto, processo, marketing, método organizacional
e modelo de negocio); formulagdo de problema e geracdo de ideias
(técnicas de formulagdo de perguntas, ferramenta de Design
Thinking ((pensar de forma criativa e visual e usado geralmente
quando o problema ndo esta bem definido)) e 0 método do SW1H);
selecdo de ideias (uso da ferramenta do Funil da Inovagdo) e
difusdo de ideias em seus diferentes graus (incremental, radical e

1° semestre | Pratica de Inovacéo I
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mudanga de paradigma); algumas ferramentas de auxilio do
Google: Analytics, Adsense e Adwords.

Competéncias para inovar (lideranga, ferramenta DISC para
avaliagdo pessoal, tipos de profissional); risco X incerteza
(transformar incerteza em risco, classificando em tipo de grau de
2° semestre | Praticas de Inovagdo II risco); Effectuation (metodologia de desenvolvimento de negdcio);
metodologia de validacdo de ideias; construcdo de um MVP
Minimum Viable Product no laboratério de informatica (elaboragéo
de videos, app, blogs, fotos etc); marketing digital ¢ midias sociais.

Carreiras em Engenharia Elétrica. Casos de carreiras -
profissionais da area. PPC de Engenharia Elétrica. P6s graduagao.
Planejamento. Restricdes ¢ Normas Legais.

Projeto de curso e

3° semestre . .
planejamento de carreira

Aplicagdo dos Conceitos de inovacdo em Engenharia Elétrica.

4" semestre Formulagdo de problema e geragdo de ideias. Selecdo de solucdes.

o . ~
ao 7% | Praticas de Inovagao IV Difusdo de ideias. Constru¢do de MVPs em laboratério. Estudo de
semestre ~
Introdugao no Mercado.

L ~ | Estratégia. Gestdo por processos e fungdes organizacionais
10° Estratégia e  Gestio & 0 por proc - ¢ gan

o (finangas, marketing, producdo). Gestdo do desenvolvimento de
semestre Organizacional

produto. Aspectos humanos nas organizagoes

Ao final dos dois primeiros semestres, os alunos terdo desenvolvido projetos com o
ferramental trabalhado. Estes projetos sdo apresentados em um evento com docentes e

convidados externos, que escolhem os melhores trabalhos.

Secido 6.4 - Consolidado de Planos de Ac¢ao

Apos realizar as entrevistas € uma ampla pesquisa de referéncias de acdes que
promovem a educagdo empreendedora, estruturamos alguns alguns planos de ag¢ao para serem
trabalhados pela FEEC, visando aumentar o desenvolvimento de caracteristicas
empreendedoras nos alunos. Vale ressaltar que, conforme mencionado anteriormente, muitas
iniciativas partem dos proprios alunos, e cabe a institui¢do apoid-las e orientd-las, logo os
planos de acdo aqui surgem com objetivo complementar de facilitar essas iniciativas
empreendedoras dos alunos.

As iniciativas sugeridas podem ser segmentadas de acordo com o horizonte de
realizacdo das mesmas, que leva em conta a complexidade das agdes e sua implementacdo, e
com o grau de conscientizacdo do desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras nos
alunos da FEEC. No horizonte de realizagdo, temos

e Acdes de curto prazo: objetivo estruturante e exploratdrio, a serem realizadas entre 1
ano e 2 anos para “preparar o terreno” para as agoes futuras;A¢des de médio prazo:

consideradas piloto, ou seja, com viés de experimentacdo e observacao de resultado,
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que necessitam de uma estruturagdo prévia e estdo baseadas nos estudos exploratorios.
Sao agdes para serem realizadas entre 2 e 4 anos.

e Acdes de longo prazo: agdes que sdao consolidadas apos realizagdo de pilotos e andlise
dos resultados destas. Possuem complexidade maior e a estimativa ¢ realiza-las a partir
de 4 anos.

Quando mencionamos sobre conscientizagdo, utilizamos como referéncia o conceito de
“estagios de consciéncia do consumidor” (Schwartz, 1966), adaptado para o nosso contexto.

Caso o tema de educacdo empreendedora venha a se tornar um tema prioritario para a FEEC,
esta metodologia pode ajudar a fazer os alunos terem maior aceitacdo do tema. Schwartz
menciona que o consumidor possui cinco estagios de consciéncia, € em cada um deles
algumas agdes sdo necessarias para ter sucesso ao tentar convencé-lo a comprar algo. Estes

estagios estdo mencionados na Tabela 12.

Tabela 12 - Estagios de Consciéncia do Consumidor

Fonte: Schwartz (1966) (Adaptado)

Estagio Descricao Acdo de engajamento

“Inconsciente do problema”

Nunca ouviu falar sobre a sua
empresa nem sobre o seu produto

Educar e mostrar o problema e
comegar a entender sobre ele

“Consciente do problema”

Sabe que existe um problema mas
ndo conhece sua solugao

Falar diretamente da dor que
encontra e mostrar as solugdes
ofertadas

“Consciente da solugdo”

Sabe que possui um problema e
ele tem solucdo, mas ndo sabe
como resolvé-lo

Provar que a solucdo ofertada
resolve o problema dele

“Consciente do produto”

Sabe do problema, da solugdo,
como resolver e agora procura um
produto

Ampliar a geragdo de valor da
solu¢do ofertada

“Totalmente consciente”

Conhece o produto e busca uma
oferta

Gerar uma oferta

Nesta metodologia, quanto mais inconsciente do produto, menos direta ¢ a abordagem.
Ao mesmo tempo que quanto mais consciente, mais direta ¢ esta abordagem. Dessa forma,
vamos fazer um paralelo para constru¢do dos nossos planos de agdo, segmentado eles em

abordagem direta e indireta do desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras.

e Abordagem direta: agdes que atingem e afetam os alunos diretamente, ao qual eles

estao envolvidos e sdao “clientes” destas agoes.
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e Influéncia indireta: agdes realizadas que ndo atingem os alunos em um primeiro
momento, mas auxiliam os mesmo de maneira indireta a se conscientizarem sobre a
valorizagdo do empreendedorismo na FEEC e procurarem mais sobre o tema
Conforme mencionado na secdo 3, de metodologia, utilizaremos da metodologia

SW2H para construir propostas de solucdes para os problemas encontrados

Secao 6.4.1 - Curto Prazo

Diante das referéncias de outros institutos da Unicamp, como a Faculdade de
Engenharia Mecanica (FEM), e de outros faculdades, como Escola de Engenharia de Sao
Carlos (EESC) e Insper, e visando trazer mais clareza sobre as possibilidade de carreira em
engenharia elétrica, e casos de sucesso dos ex-alunos, a primeira sugestdo que traz uma
influéncia direta para os alunos comegarem desenvolver caracteristicas empreendedoras ¢ a
criacdo de uma disciplina introdutéria ao curso, com objetivo de apresentar as habilidades a
serem desenvolvidas ao longo do curso, mostrar as diversas areas de atuacdo possiveis dos
engenheiros eletricistas (no mundo académico ou no mundo dos negdcios) e dar visibilidade a
casos de sucesso de ex-alunos. Assim, os alunos tém mais claro as possibilidades de carreira
que podem ter no curso da graduagdo e apds sua conclusdo. A descri¢do detalhada desta

proposta se encontra na Tabela 13.

Tabela 13 - Detalhamento de Plano de Ag8o 1: Criagdo da disciplina introdutoria aos cursos de graduagio

Topico Descricao
What? Criag80 de uma disciplina introdutéria aos curso ofertados na FEEC a ser oferecida no
O que? semestre de ingresso dos alunos da faculdade
q g
Mostrar as possibilidades de carreira dos engenheiros formados nos cursos da FEEC,

Why? apresentar um panorama geral das habilidades a serem desenvolvidas no curso. Apresentar as
(Po}; ’ ue?) possibilidades de atividades a serem desenvolvidas de maneira extracurricular durante os

que: cursos de graduagdo. Trazer casos de sucesso de ex-alunos. Dessa maneira atuamos nos

topicos 2, 3 e 4 da Tabela 6
Who? Para construcdo do ementa e estrutura da disciplina, a sugestdo é criagdo de um Grupo de
(Que'm‘?) Trabalho com docentes, discentes e ex-alunos da FEEC. Para manutencao da disciplina, o
) mais indicado seria a coordenagdo dos cursos da FEEC.
When? Criacdo da disciplina em até 2 anos. Grupo de Trabalho atuando do segundo semestre de
(Quaﬁ do?) 2023 e durante 2024, e sugestdo de inser¢do no catidlogo de cursos de 2025. Disciplina
' oferecida anualmente no semestre de ingresso dos estudantes
When? . o ~
(Onde?) Faculdade de Engenharia Elétrica e Computagdo (FEEC)
How? Processo de criagdo: (1) Discussdo da iniciativa em agendas da Comissdo da Graduacdo e
Como? definicdo de responsaveis, (2) Criagdo de um grupo de trabalho responsaveis por se
P grup P p
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aprofundar na bibliografica, estrutura das disciplina e alinhamento com potenciais
palestrantes (3) Consolidagdo de uma proposta inicial da disciplina. Vale ressaltar que para o
curso de Engenharia da Computacdo, a criacdo da disciplina deve se dar em conjunto com o
Instituto de Computacéo (IC).

Sugestdo de estrutura da disciplina: (1) Palestras sobre as potenciais carreiras apds a
formag¢do com ex-alunos dos cursos da FEEC, (2) Discussdes das habilidades a serem
desenvolvidas pelos engenheiros, (3) Palestras com empreendedores que utilizam de
tecnologias desenvolvidas da FEEC. (4) Visitas em laboratorios da FEEC e em empresas de
ex-alunos ou parceira da faculdade. A avaliacdo da disciplina e o estimulo a pratica podem se
dar por meio do desenvolvimento, em grupos, de modelos de negoécios que utilizem
tecnologias da FEEC ou estudos de caso de empresas-filhas da faculdade.

Além disso, para elaborar esta disciplina, é valido utilizar algumas referéncias de temas e
conteido trabalhados no Master Business Exponencial Unicamp (MBE), curso de
pos-graduacdo em negocios exponenciais da faculdade.

How Much? | Investimento necessario em horas de trabalho de docentes responsaveis pela disciplina e
(Quanto?) custos atrelados a visitas externas a faculdade.

De uma maneira indireta, ¢ visando permitir com que os alunos tenham mais tempo
tenham mais tempo para desenvolverem caracteristicas empreendedoras em atividades
extra-curriculares, consigam visualizar os impactos das disciplinas que estdo cursando na
pratica e na sociedade, e também desenvolver caracteristicas empreendedoras durante o correr
das disciplinas, a sugestdo ¢ uma revisdo das disciplinas sob uma o6tica empreendedora,
seguindo os conceitos de caracteristicas empreendedoras apresentadas por Schaefer e Minello

(2016). A descrigao desta proposta se encontra na Tabela 14.

Tabela 14 - Detalhamento de Plano de Agao 2: Revisdo das disciplinas oferecidas

Toépico Descricao
What? Revisdo e andlise das disciplinas oferecidas pela faculdade buscando permitir o
p p p
O que? desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras dos alunos
q p
Permitir que os alunos desenvolvam caracteristicas empreendedoras de maneira mais clara
Why? dentro de sala de aula, e possuem tempo para conseguir desenvolvé-las também fora da sala
(Po)r} ’ ue?) de aula. Além disso, permitir que visualizem de maneira mais clara como as disciplinas tém
que: aplicagd@o pratica em problemas que podem encontrar fora do ambiente da sala de aula. Dessa
maneira atuamos nos topicos 3, 4 ¢ 5 da Tabela 6.
Who? Para esta revisdo a responsabilidade do direcionamento deve partir da Comissdo de
( Que.mV) Graduacdo, e para revisdo dos objetivos, metodologias e ferramentas da disciplina a sugestao
) ¢ ser realizada pelos docentes titulares dos ultimos dois semestres das disciplinas.
When? Revisdo ainda em 2023 pensando no oferecimento do primeiro semestre de 2024, mas com
uando? objetivo de consolidar essa revisdo para o segundo semestre de 2024.
] p 2
When? g ~
(Onde?) Faculdade de Engenharia Elétrica e Computagdo (FEEC)
How? Para realizar a revisdo das disciplinas com base nos objetivos citados, inicialmente ¢
(Corﬁo”) necessario uma discussdo em Comissdo de Graduacdo do tempo esperado que os alunos
) tenham para se dedicar as extracurriculares e também de quais caracteristicas
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empreendedoras serdo alvo de desenvolvimento das disciplinas. Apos a definigdo destes
parametros, deve-se estimar um tempo que os alunos terfo que se dedicar com a disciplina
fora do horario de aula. Estimando o tempo total de dedicag@o com a disciplina, dentro e fora
da sala de aula, ¢ feita uma revisdo das ferramentas e metodologias de ensino que consiga se
adequar a carga horaria e consiga desenvolver as caracteristicas empreendedoras. Além disso,
devem ser mapeadas de forma clara e objetiva as aplicagdes praticas na sociedade e do
mercado o contetdo da disciplina, visando familiarizar o aluno com a pratica. Como sugestao
complementar, o0 método de ensino deve estimular o aluno a buscar o aprendizado ativo e
pratico, assim ¢ valido mapear métodos de avaliagdo que permitam ao alunos aplicar na
pratica e resolvendo problemas reais ¢ multidisciplinares.

Vale ressaltar que nos ultimos anos a FEEC ganhou um makerspace, o Led It, que pode ser
utilizado para que os alunos realizem estas atividades praticas

How Much?
(Quanto?)

Investimento necessario em horas de trabalho de docentes responsaveis pela disciplina e
eventuais ferramentas a serem utilizadas na disciplina

Ainda de maneira indireta, e visando dar visibilidade ao caso de ex-sucesso de alunos,

¢ importante que a faculdade procure maneiras de dar visibilidade ao trabalho de sucesso de

ex-alunos do institutos, principalmente no que tange as empresas-filhas da FEEC. Embora no

site institucional da faculdade e nas midias sociais existam referéncias a trabalhos de

ex-alunos, a quantidade de informacdes referentes ao trabalho de ex-alunos e como a

faculdade se relaciona com eles ainda ¢ rasa quando comparada com outras institui¢des, como

Inatel e Insper. Dessa forma, ¢ importante criarmos mecanismos institucionais para divulgar

de maneira recorrente internamente e para o publico externo o trabalho realizado por

ex-empreendedores do instituto. O plano de acdo detalhado est4 representado na Tabela 14.

Tabela 15 - Detalhamento de Plano de A¢do 3: Comunicacao Institucional do trabalho empreendedor da

faculdade
Topico Descricao
What? Criar uma rotina de comunicagdo institucional de divulgagdo do trabalho realizado pelas
(O que?) empresas filhas e ex-alunos com sucesso no mercado para o publico interno e externo
Aumentar a visibilidade do trabalho desenvolvido na FEEC para os alunos atuais da
Why? faculdade e também para o publico externo (empresas potencialmente parceiras e
(Por que?) investidores), deixando de maneira mais clara que a faculdade apoia o empreendedorismo e a
inovacdo. Dessa maneira atuamos nos topicos 1 e 2 da Tabela 6
Who? Trabalho desenvolvido em conjunto entre a Diretoria do instituto, como ponte institucional da
(Que.m?) faculdade, e a Secretaria de Comunicag@o Institucional da faculdade, enquanto responsavel
’ por essas comunicagdes.
When? N . ~ . . .
Revisdo ainda em 2023 e implementagdo de melhorias assim que possivel
(Quando?)
When? Nao se aplica
(Onde?) p
How? Pensando no publico interno, criagdo de uma newsletter interna que divulgue periodicamente
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(Como?) o trabalho dos ex-alunos empreendedores, além de trazer isso em midias sociais (Instagram)
de maneira recorrente, assim ¢ possivel adquirir consciéncia do apoio ao empreendedor da
faculdade e dos casos de sucesso dos ex-alunos. Além disso, criar palestras ¢ momentos de
discussdo com ex-alunos de maneira periddica para troca de experiéncias e aprendizados.
Pensando no publico externo, melhorar a estrutura do site institucional, mostrando os
numeros ¢ o impacto do trabalho académico e empreendedor dos ex-alunos da faculdade, por
meio da criagdo de paginas de resultados e mostrando como a faculdade atua no fomento ao
empreendedorismo

How Much? | Investimento necessario em horas de trabalho dos profissionais que irdo realizar estas
(Quanto?) atividades

Secao 6.4.2 - Médio Prazo

De maneira direta, apds criar uma disciplina introdutoria ao curso e revisar as
metodologias de ensino, e pensando em alunos que tenham interesse por continuar em se
aprofundar caracteristicas empreendedoras, e seguindo pensando nos exemplos de outras
faculdade como FEI ¢ Inatel, e levando em consideragdo a conversa com o Prof. Dr. Fabiano,
a sugestao de criagdo de uma ou duas disciplinas eletivas com foco em desenvolvimento de
habilidades uteis na gestdo de projetos e empresas, sob uma oOtica aplicada aos cursos de
engenharia da faculdade, principalmente focada em tecnologia. Os detalhes deste planos de

acdo estdo na Tabela 15.

Tabela 16 - Detalhamento de Plano de A¢éo 4: Disciplinas Eletivas de Gestdo de Projetos ¢ Empreendedorismo

Tépico Descricao
What? Criar de uma a duas disciplinas orientadas ao aprendizado de metodologias e ferramentas
(O que?) uteis na gestdo de projetos e negocios aplicadas aos cursos da faculdade.
Permitir que os alunos tenham acesso ¢ conhecam ferramentas ¢ metodologias de gestdo de
Why? projetos e empresas, principalmente os que desejam empreender. Além disso, conhecer os
(Po)r} ’ ue?) aprendizados empresariais ¢ focados em gestdo de ex-alunos empreendedores do instituto.
que: Diferente da disciplina AM037, a ideia € focar também na gestdo de projetos e aplicar para os
cursos de engenharia. Dessa maneira atuamos nos topicos 2 e 3 da Tabela 6
Who? Lo .
(Quem?) Disciplina a ser elaborado por professores que tenham interesse pela causa empreendedora
Apds a implementa¢do da disciplina introdutéria e observando a demanda de alunos por
When? desenvolver esse complemento de caracteristicas empreendedoras. Por isso, a ideia ¢ criar a
(Quaﬁ do?) disciplina a partir do 2025 como seguimento da disciplina introdutéria. Caso haja demanda e
' interesse de aprofundamento por parte dos alunos, ¢ interessante propor um seguimento das
disciplinas.
When? . . ~
(Onde?) Faculdade de Engenharia Elétrica e Computagdo (FEEC)
How? Estruturacdo das disciplinas: Mapeamento de temas de aprofundamento de gestdao de projetos
(Corﬁo?) e empresas com base na experiéncia de ex-alunos, vendo as dificuldades enfrentadas e
' observando os feedbacks da disciplina introdutdria ao curso.
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Sugestdo para disciplinas: Ensino de metodologias de design de produtos, construg¢do de
modelos de negdcios, mapeamento de mercado, organiza¢do e gerenciamento de projetos,
gestdo de equipes, mapeamento de melhoria de processos. Como sugestdo de avaliagdo,
podem ser aplicados cases de problemas encontrados por empresas-filhas da FEEC ou
parcerias e propor que os alunos resolvam os problemas e apresentem solugdes para estas.

How Much?

Investimento necessario em horas de trabalho de docentes responsaveis pela disciplina
(Quanto?)

De maneira indireta, e ilustrando uma valorizagdo dos ex-alunos empreendedores, ¢
seguindo algumas referéncias como o Prémio José Eduardo Ermirio de Moraes, do Insper, o
Prémio Empreendedor da Unicamp, da Unicamp Ventures, o Prémio de Reconhecimento
“Zeferino Vaz” e Prémio de Exceléncia Docente, da FEEC, a proposta de criar uma premiagao
para casos de sucesso de ex-alunos empreendedores da FEEC ¢ uma maneira de reconhecer as
praticas empreendedoras dos alunos, manté-los proximos da universidade e mostrar aos
alunos que a faculdade valorizada o empreendedorismo e os alunos que seguiram carreira

empreendedora. O detalhamento deste plano de acdo estd na Tabela 16.

Tabela 17 - Detalhamento de Plano de A¢do 5: Prémio de Ex-Alunos Empreendedores da FEEC

Tépico Descricao
What? Criacdo de uma premiagdo para os ex-alunos empreendedores com base em caracteristicas
(O que?) que desejamos estimular nos ex-alunos, alunos atuais e docentes.

Trazer um reconhecimento para o trabalho desempenhado pelos ex-alunos no
Why? desenvolvimento de negocios, dar visibilidade ao impacto das empresas filhas da FEEC no
(Por que?) ecossistema, premiar praticas que desejamos estimular nos alunos, docentes e em outras
empresas filhas. Dessa maneira atuamos nos topicos 1 e 2 da Tabela 6

Who?
(Quem?)

Diretoria da Faculdade, enquanto representante institucional da faculdade.

Apobs aumentar a aproximacao com as empresas filhas e ex-alunos empreendedores por meio
When? da divulgacao institucional (Plano de Agdo 3) e da inser¢@o da participacdo dos mesmos em
(Quando?) disciplinas da graduagdo (Plano de Ac¢do 1), portanto, anualmente a partir de 2025, a fim de
termos as diretrizes do que a faculdade quer reconhecer e disseminar a ideia da premiagéo

(Vg}:g;) Faculdade de Engenharia Elétrica e Computagdo (FEEC)
Criacdo de algumas categorias de premiacdo que visam dar visibilidade ao trabalho de
empresas filhas consideradas referéncias. Algumas sugestdes sdo a criagdo de uma prémio
para a empresa filha que mais se destacou no ecossistema empreendedor em termos de
How? crescimentp no ano, um prémio para a empresa ﬁlha que colaborou de man'eira mais ’aFiva
(Como?) com o instituto, um prémio para o professor que mais apoiou e esteve envolvido em praticas

empreendedoras no ano e reconhecimento para todas as novas empresas filhas do instituto.

A divulgagdo desta premiagdo pode acontecer num evento aberto para toda comunidade da
FEEC e com participagdo de outros agentes da Universidade ¢ da sociedade, visando ampliar
a visibilidade deste trabalho.
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How Much?
(Quanto?)

Investimento necessario para realizagdo de um evento anual de premiagao.

Hoje a FEEC possui algumas a¢des de proximidade dos ex-alunos de maneira pontual,

como o encontro anual que envolve toda a comunidade e alguns grupos em midias sociais

(como Facebook e LinkedIn). Visando dar maior cadéncia para o contato com ex-alunos,

principalmente os ex-alunos empreendedores, a sugestdo € a criagdo de uma comunidade dos

ex-alunos empreendedores da FEEC com uma identidade mais clara, experi€éncias constantes

€ marcantes para os participantes e uma estrutura de sustentacao (Luchsinger et al.,2017). O

plano de agao detalhado estd na Tabela 17.

Tabela 18 - Detalhamento de Plano de A¢do 6: Comunidade de Ex-Alunos Empreendedores da FEEC

Tépico Descricao

What? Criacdo de uma comunidade de ex-alunos empreendedores e membros das empresas filhas da

(O que?) FEEC

Trazer uma recorréncia maior no contato dos ex-alunos com a faculdade e aproxima-los da

Why? faculdade. No longo prazo, a comunidade pode ajudar a difundir o impgcto das empresas

’ filhas da FEEC e ajudar a criar outras agdes de fomento ao empreendedorismo na faculdade.
(Por que?) , . o . . .
Além disso, podem contribuir com conhecimento para atividades extra-curriculares. Dessa
maneira atuamos nos topicos 1, 2, 3 e 4 da Tabela 6
Who? Diretoria da Faculdade, enquanto representante institucional da faculdade, com apoio de
} ex-alunos empreendedores ou membros de empresas filhas que sejam mais engajados com a
(Quem?) o
faculdade atualmente, para tomarem a frente da iniciativa.
Apds aumentar a aproximagdo com as empresas filhas e ex-alunos empreendedores por meio
When? dg inglgagio institucional (Plano de Agdo 3) e da inser¢@o da participagdo dos mesmos em
i disciplinas da graduacdo (Plano de Agdo 1), portanto, em paralelo com a criacdo da
(Quando?) L - . .
premiacao de ex-alunos empreendedores (Plano de Agdo 5). A comunidade pode até mesmo
ser lancada em conjunto com o prémio.

When? Nao se aplica

(Onde?)

Utilizando a metodologia Community Canvas (Luchsinger et al, 2017), ao longo dos anos de
preparagdo, as estruturas e topicos da comunidade podem ser construidos. E necessario
elaborar trés macro estruturas da comunidade:

(1) Identidade: defini¢do dos objetivos da comunidade, criagdo de uma marca associada

How? e as nogoes de sucesso da comunidade;

(Como?) (2) Experiéncia: Com base nos membros que irdo compor a comunidade, definir rotinas
e experiéncias que os membros irdo viver e os conteiidos a serem direcionadas para a
comunidade;

(3) Estrutura: questdes organizacionais como canais de comunicacgao e responsaveis
Assim, sera possivel estruturar uma visdo inicial da comunidade.
f&;ﬁ%h? Investimento em experiéncias da comunidade e na estruturagdo da sua identidade.
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Secao 6.4.3 - Longo Prazo
Por fim, de maneira direta, apds observar os resultados dos planos de agao de curto e
médio prazo, e havendo maior interesse dos alunos pelo tema empreendedorismo e inovagao,
¢ de se avaliar a criagdo de uma “arvore de disciplinas” de empreendedorismo, inovagdo e
gestdo no curso, em paralelo com as outras arvores que ja existem, tal como ocorre no Insper,

Inatel e FEI. Dessa forma, as caracteristicas empreendedoras podem ser trabalhadas de

maneira institucionalizada no curso. O detalhamento dos planos de a¢@o esta na Tabela 18.

Tabela 19 - Detalhamento de Plano de A¢@o 7: Criagdo de uma arvore de disciplinas de empreendedorismo e

gestdo

Topico Descricdo
What? Criar uma arvore de disciplinas com foco em trabalhar temas de empreendedorismo, gestdo e
(O que?) inovagdo numa Optica de futuros engenheiros eletricistas.

Ensinar de maneira institucionalizada metodologias, ferramentas de gestdo e inovagdo. Além
Why? disso, garantir, de maneira institucional, que os alunos tenham aulas para desenvolver
(Por que?) caracteristicas empreendedoras por meio da resolucdo de problemas reais e

multidisciplinares. Dessa maneira atuamos no 3 da Tabela 6
Who? Para constru¢do do conjunto de disciplinas, a sugestdo ¢ criacdo de um Grupo de Trabalho
(Que.m?) com docentes, discentes e ex-alunos da FEEC, principalmente os que estiveram envolvidos

' nas disciplinas eletivas de gestdo e empreendedorismo.

When? Apos a implementagdo da disciplina introdutoria, disciplinas eletivas sobre o e observando a
(Quaﬁ do?) demanda de alunos e tendéncias do mercado por desenvolver esse complemento de
’ caracteristicas empreendedoras. Por isso, a ideia € criar a disciplina a partir de 2027.

When? . . ~

(Onde?) Faculdade de Engenharia Elétrica e Computagao (FEEC)
Estruturagdo das disciplinas: Definigdo de caracteristicas empreendedoras que os alunos e o
mercado necessitam que ndo estdo sendo abrangidos pelas disciplinas introdutdrias e eletivas
da faculdade. Busca de referéncias com outras faculdades e institutos que desenvolvem essas

How? matérias de maneira institucionalizada na época em que o grupo de trabalho estiver atuando.

(Como?) Avaliagao e revisdo da grade curricular do curso.
Assim como para para a criacdo da disciplina de introdugdo a engenharia, é valido utilizar
algumas referéncias de temas e contetido trabalhados no Master Business Exponencial
Unicamp (MBE).

How Much? . - L L

( Qolr;n t:?c) Investimento necessario em horas de trabalho de docentes responsaveis pela disciplinas

Capitulo 7- Conclusao
Este trabalho teve como objetivo realizar um diagnostico do desenvolvimento de

caracteristicas empreendedoras na Faculdade de Engenharia Elétrica e Computagdo, e propor
56



"’ oo

Faculdade de Engenharia

UNICAMP Elétrica e Computacio

maneiras de fomentar estas caracteristicas nos alunos de graduagao, por meio de agdes diretas
e indiretas, de curto, médio e longo prazo.

Para isso, inicialmente realizamos uma revisdo bibliografica que teve por objetivo
desvincular o conceito de que empreendedorismo estd somente ligado a abertura de empresas
e grandes negdcios, reforcando que postura empreendedora esta ligada a caracteristicas a
pensar em novas maneiras de resolver problemas, identificar oportunidades e gerar valor para
o0 ecossistema. Além disso, trouxemos um pouco sobre o papel da universidade no
ecossistema empreendedor, e como se caracteriza uma universidade empreendedora,
justamente para ressaltar a importancia da universidade em auxiliar os alunos a desenvolver
caracteristicas empreendedoras. Na sequéncia, apresentamos a metodologia utilizada para
caracterizar como se da o desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras da FEEC e
propor agdes para melhorar a educagao empreendedora no instituto.

Num primeiro momento, realizamos uma analise exploratoria do perfil das empresas
filhas da FEEC, e identificamos que embora o instituto seja destaque no nimero de empresas
filhas e ex-alunos neste grupo, ainda existem gaps de proximidade e colaboragdo com a
Universidade. Visando conhecer a percepcao dos estudantes acerca do desenvolvimento de
caracteristicas empreendedoras na graduac¢do, observamos que de uma maneira geral os
alunos ndo véem que a FEEC estimula por meio da grade curricular e método de ensino o
desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras, a0 mesmo tempo que uma parcela dos
alunos de graduagao nao conhecem casos de sucesso dos ex-alunos e que boa parte dos alunos
tem desejo de empreender.

Visando procurar respostas para estes pontos de melhoria, realizamos algumas
entrevistas com professores que possuem algum tipo de visdo sobre empreendedorismo na
universidade ou que s3o responsaveis pelos cursos de graduacdo. Com alguns
direcionamentos prévios, mapeamos algumas boas praticas de outras instituigdes que atuam
fortemente no desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras, € conseguimos elaborar
planos de acdo detalhados para fomentar essas caracteristicas empreendedoras ao longo de um
periodo de 4 anos. Ao final, todas as principais problematicas foram contempladas por algum

tipo de plano de ac¢do, como esté relacionado na Tabela 19.

Tabela 20 - Problematicas a serem trabalhadas e planos de acdo que ajudam na sua resolugdo

Aspectos a ser trabalhado Plano de Agdo
Destaque da FEEC no tema empreendedorismo 3. Comunicagdo institucionais do trabalho
dentro do ecossistema empreendedor empreendedor de faculdade e dos ex-alunos;
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5. Prémio de ex-alunos empreendedores da FEEC;
6. Comunidade de ex-alunos empreendedores da
FEEC;

Proximidade baixa dos ex-alunos empreendedores da
universidade

1. Criagao de uma disciplina introdutoria aos cursos
de graduacao;

3.  Comunicagdo institucionais do
empreendedor de faculdade e dos ex-alunos;
4. Disciplinas eletivas de gestdo de projetos e
empreendedorismo;

5. Prémio de ex-alunos empreendedores da FEEC;

6. Comunidade de ex-alunos empreendedores da
FEEC;

trabalho

Multidisciplinaridade e caracteristicas
empreendedoras na graduagao

1. Criagao de uma disciplina introdutoria aos cursos
de graduacao;

2. Revisdo das disciplinas oferecidas sobre Optica da
educagdo empreendedora;

4. Disciplinas eletivas de gestdo de projetos e
empreendedorismo;

6. Comunidade de ex-alunos empreendedores da
FEEC;

7. Criacdo de uma arvore de disciplinas de
empreendedorismo e gestdo nos cursos de graduagdo

Fortalecimento das extracurriculares

1. Criagao de uma disciplina introdutoria aos cursos
de graduacao;

2. Revisdo das disciplinas oferecidas sobre Optica da
educagdo empreendedora;

6. Comunidade de ex-alunos empreendedores da
FEEC,;

Diretrizes das disciplinas técnicas da graduag@o

2. Revisdo das disciplinas oferecidas sobre optica da
educagdo empreendedora;

Assim, concluimos que os objetivos iniciais propostos para o trabalho foram

concluidos e trouxeram insights importantes para a faculdade fomentar ainda mais uma

cultura empreendedora nos seus alunos. Mesmo sendo um destaque hoje, ainda ha muito

espaco para melhoria no tema empreendedorismo e inovagdo da FEEC. Esperamos que os

planos de acdo elencados possam servir de base para agdes institucionalizadas da faculdade, e

que possam ser aplicados nos proximos anos. Assim, conseguimos que estes alunos cada vez

mais empreendedores fagam ainda mais a diferenga na sociedade.
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Anexo I - Perguntas da Pesquisa com Discentes da FEEC

Bloco 1: Caracteristicas Demograficas

1. Nome do responsavel pelo preenchimento (opcional)

2. Enderego de e-mail. Informe seu e-mail caso queira receber os resultados da pesquisa

posteriormente (opcional)

3. Curso de Graduacao

11 - Engenharia Elétrica (Diurno)
41 - Engenharia Elétrica (Noturno)
34 - Engenharia da Computacao
Outro (especifique)

4. Vocé participa ou participou de algum projeto ou extracurricular na graduacao?

Empresa Junior
Iniciagdo Cientifica
Centro Académico
Atlética

Equipes de competicao

Outros (especifique)

5. Ano de ingresso

2016 ou antes
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

6. Quais modelos de ensino vocé ja vivenciou na Universidade?

Presencial

Presencial e Remoto

Bloco 2: Pesquisa Académica

Para as afirmagoes a seguir, o respondente deve responder se concorda totalmente, concorda

parcialmente, nem concorda nem discorda, discordo parcialmente ou discorda totalmente.
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7. O modelo/metodologia de ensino da FEEC contribui para que eu desenvolva uma
postura empreendedora;
8. A grade curricular dos cursos da FEEC contribuem para que eu desenvolva postura
empreendedora;
9. A FEEC possui um matriz curricular e formato de ensino que permite com que eu me
engaje com atividades extracurriculares;
10. Vocé conhece os casos de sucesso de ex-alunos da FEEC?
e Sim, conheco 2 ou mais casos
e Sim, conhego 1 caso
e Nao conhego
11. As seguintes caracteristicas estdo presentes nos alunos da FEEC (resposta de 1 a 5,
sendo 1 igual a discordo totalmente, 2 igual a discordo parcialmente, 3 igual nem
concordo nem discordo, 4 igual a concordo parcialmente e 5 concordo totalmente)

Pensamento analitico

o ®

Aprendizado ativo

Resolugdo de problemas complexos

& o

Pensamento critico, Criatividade
Lideranga
Conhecimento tecnoldgico

Resiliéncia e flexibilidade

5= @ oo

Raciocinio logico

— o

Inteligéncia emocional
j. Persuasdao e Negociacao
k. Experiéncia do usudrio;
12. Considerando a pergunta anterior, considero que os alunos da FEEC possuem postura
empreendedora;
13. Vocé ¢ socio ou fundador de alguma empresa?
e Sim
e Na3ao, mas ja fui sécio ou fundador
e Naio, mas no pretendo abrir

e Nao, ¢ ndo pretendo ser socio ou fundador;
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14. As seguintes caracteristicas estdo presentes nos docentes da FEEC. (resposta de I a 5,
sendo 1 igual a discordo totalmente, 2 igual a discordo parcialmente, 3 igual nem
concordo nem discordo, 4 igual a concordo parcialmente e 5 concordo totalmente)

Pensamento analitico

o ®

Aprendizado ativo

Resolugdo de problemas complexos

g o

Pensamento critico, Criatividade
Lideranca
Conhecimento tecnolédgico

Resiliéncia e flexibilidade

5 @ oo

Raciocinio logico

o

Inteligéncia emocional
j. Persuasdo e Negociacdo
k. Experiéncia do usudrio
15. Considerando a pergunta anterior, considero que os docentes da FEEC possuem
postura empreendedora;
16. Os professores da FEEC possuem experiéncia no mercado de trabalho;
17. Os professores da FEEC sdo acessiveis para apoiar iniciativas empreendedoras dos

alunos;
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