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RESUMO
O Colégio Técnico de Campinas (Cotuca) iniciou suas atividades em 1967, sendo, ao lado
do Colégio Técnico de Limeira (Cotil), uma das duas unidades de Ensino Técnico e
Ensino Médio da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Esta pesquisa
objetivou analisar a relagdo da UNICAMP com seus Colégios Técnicos, focando o Cotuca
em algumas situagdes especificas. Buscou responder algumas perguntas, dentre elas:
Qual o projeto da Universidade Estadual de Campinas para os seus Colégios Técnicos?
Qual deveria ser a pauta de discussao para encaminhamento futuro do Cotuca e do Cotil?
Nesta pesquisa do tipo qualitativa, utilizamos como técnicas de coleta de dados o
levantamento documental e a realizacdo de entrevistas semi-estruturadas. Para o primeiro
caso foram analisados documentos oficiais da Universidade, como Estatutos, Regimento
Geral, Portarias e Resolugbes da Reitoria, Atas e Deliberagbes do CONSU; bem como
legislagao Federal e Estadual. Com relagdo as entrevistas, foram ouvidas 44 pessoas, a
maior parte docentes e dirigentes da Universidade em diversas épocas (Reitores, Pro-
Reitores, Diretores dos Colégios, Coordenadores de Cursos) e também professores e
diretores de Colégios Técnicos Universitarios pertencentes a UNESP e a Universidades
Federais. O trabalho foi estruturado com base em sete eixos tematicos denominados por
nos de Pilares de Sustentacdo da Pesquisa, devido a nos possibilitar a caracterizagao e a
qualificagao da relagdo UNICAMP — Colégios Técnicos em diversos aspectos e, portanto,
embasar ou ainda sustentar nossa argumentacdo acerca desta relacdo entre a
Universidade com seus Colégios Técnicos ao longo do tempo. Os trés primeiros Pilares
trataram da vinculagédo e da importancia institucional e orgamentaria dos Colégios, a sua
representatividade no CONSU; situagdes em que os Colégios estiveram na Agenda de
Discussdo da UNICAMP, como o Planejamento Estratégico; a conveniéncia da UNICAMP
estender sua autonomia aos Colégios, que respondem aos o6rgdos estaduais de
educacgao. Outros trés Pilares trataram do processo de institucionalizagdo dos Colégios,
abrangendo a carreira docente, a participagdo da comunidade na escolha de seus
Diretores, e a implantagdo do 6rgéo colegiado deliberativo. O ultimo Pilar abarcou o
problema das instalagdes prediais do Cotuca, como algo que se arrasta por mais de
quarenta anos, tentando descobrir ndo apenas o porqué ainda ndo se conseguiu resolvé-
lo, mas, principalmente, entender quais seriam os impactos desta mudanga. Da analise
dos dados e entrevistas destacamos: i) o projeto que a UNICAMP vislumbrava para seus

Colégios, de funcionarem como um espelho dos cursos das Faculdades de Engenharia



malogrou completamente; ii) a carreira MST foi o instrumento de maior importancia para a
a constituicdo dos Colégios, pois permitiu a fixagdo do corpo docente de boa qualidade;
iii) a retomada da importancia institucional dos Colégios a partir do final do século XX, e
iv) a necessidade de discussdo da politica universitaria para os Colégios Técnicos em
suas comunidades, a Comissao de Ensino Médio e Técnico, abrangendo, dentre outros, a
sua interagdo com Institutos e Faculdades, a representacdo no CONSU, a realizagéo de

pesquisas e a transferéncia do Cotuca para o campus.
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ABSTRACT

The “Colégio Técnico de Campinas” (Cotuca) initiated its activities in 1967, being, to the
side of the “Colégio Técnico de Limeira” (Cotil), one of the two units of Education
Technician and High school of the “Universidade Estadual de Campinas” (UNICAMP).
This research aims to analyze the relation of the UNICAMP with its Colleges Technician,
being focusing the Cotuca in some specific situations. It searched to answer some
questions, among them: What is the project of the UNICAMP for its Colleges Technician?
Which would have to be the guideline of quarrel for future guiding of the Cotuca and the
Cotil? In this research, of the qualitative type, we use as techniques of data collection the
survey documentary and the accomplishment of half-structuralized interviews. For the first
case, official documents of the University had been analyzed, as Statutes, General
Regiment, Ordinances and Resolutions of the Rectory, Minutes and Resolutions of the
University, as well as federal and state legislation, and Bulletins of ADUNICAMP.
Regarding to the interviews, we heard 44 people, mostly teachers and managers at the
University at various times (Deans, Pro-Rectors, Deans of Colleges, Course Coordinators)
and also teachers and principals of Technical High Schools belonging to the UNESP and
Federal Universities. The work was structuralized on the basis of seven thematic axles
called by us of Sustentation’s Pillars of the Research, which had in them to make possible
the characterization and the qualification of relation UNICAMP - Colleges Technician in
diverse aspects and, therefore, to base or still to support our argument about the
relationship between the University and its Technical High Schools over time. The first
three Pillars had dealt with to the the institutional importance of Colleges and budget; its
representation in the CONSU; situations where the Colleges had been in the Quarrel
Agenda of the UNICAMP, as the Strategical Planning; and the convenience of the
UNICAMP to extender its autonomy to the Colleges, which responds to state agencies of
education. Others three Pillars had dealt with the process of institutionalization of the
Colleges, including the teaching career, the participation of the community in the choice of
its Directors, and the implantation of the deliberative collegiate agency. The last Pillar
focus the problem of building facilities of Cotuca as something that has dragged on for
over forty years, trying to discover not only why there is still debate to resolve it, but mainly
to understand what are the impacts of this change. From the analysis of the data and
interviews we detach: i) the project that UNICAMP had for its colleges, to be as a mirror of
the courses at the Engineer Faculties, has failed completely; ii) the MST career was the
instrument of major importance for a Colleges constitution, it helps to consolidated
teachers of good quality; the institutionalization of the Colleges was delayed by interests of
the Administration of the University; retaken of the institutional importance of the Colleges
in the end of the twentieth century and the need for discussion of university policy for
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Technical High Schools in their communities, the Commission of Average Education and
Technician, enclosing, among others, its interaction with institutes and colleges, the

representation in CONSU, the accomplishment of research and the transference of the
Cotuca for the campus.
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INTRODUCAO

Adotamos para esta Introducdo, apresentar ao mesmo tempo os aspectos
motivadores e o desenvolvimento da pesquisa, bem como os fudamentos metodolégicos,

respectivamente na Parte 1 e Parte 2.
PARTE 1 — CAMINHOS PERCORRIDOS

O Colégio Técnico de Campinas — Cotuca - iniciou suas atividades em 1967,
simultaneamente com a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) sendo, ao lado
do Colégio Técnico de Limeira — Cotil - uma das duas unidades de Ensino Médio e
Profissional desta Universidade. A presente pesquisa tem como objetivo analisar como a
Universidade Estadual de Campinas tem desenvolvido suas agdes junto a seus Colégios
Técnicos1, passando pelo “projeto original” quando da criagdo da UNICAMP e discutindo
diversos aspectos do relacionamento da Universidade com estes Colégios, em particular
com o Cotuca: a montagem da equipe gestora, a vinculacdo institucional dos Colégios
com a Universidade, a relagdo com os Institutos e Faculdades, a autonomia para o
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagégico, bem como o longo processo de
institucionalizacdo — instituicdo da carreira docente dos Colégios Técnicos, o 6rgéo

colegiado e a participagdo da comunidade para escolha do Diretor.

Esta pesquisa esta completamente vinculada a minha vida profissional e
politica durante os 27 anos como docente do Cotuca onde também ocupei cargos de
chefia do departamento Técnico em Mecéanica e de direcdo do Colégio, além de ter sido
representante docente por muitos anos. E, em 2006, ap6és 11 anos ininterruptos atuando
simultaneamente como professor e gestor escolar® resolvi buscar a realizagdo de uma
pesquisa académica — registrar, refletir, dialogar - sobre tantos anos de trabalho na

Educacado Profissional, buscando n&o apenas a satisfacdo pessoal (e beneficios

' A UNICAMP mantém ainda o Curso Técnico de Protese junto a Faculdade de Odontologia de
Piracicaba — FOP, desde 1974, mas né&o constitui um Colégio Técnico propriamente dito. A equipe
que coordena este curso no dmbito da FOP é composta por um diretor, uma secretaria, quatro
professores e dois técnicos. Pelo fato de este curso ser totalmente vinculado a Faculdade de
Odontologia de Piracicaba n&o abordaremos as suas ag¢des. O enderego
http://www.fop.unicamp.br/curso_tecnico/index.htm traz algumas informagdes a respeito do curso.

2 De 1994 a 2002 na direcédo do Cotuca e de 2002 a 2005 na Prefeitura Municipal de Campinas.




decorrentes) de uma titulagdo académica, como também um trabalho que pudesse
contribuir de forma significativa para a compreensdo do papel do Colégio Técnico de
Campinas no seio da Universidade Estadual de Campinas e sua importancia para a
formagéo e vida de milhares de jovens e adultos que tém passado por seus bancos

escolares.

A importancia do Colégio Técnico de Campinas, em minha vida, transcende
em muito a garantia dos proventos necessarios a meu sustento e de minha familia.
Permite-me um trabalho digno, com excelentes condi¢cdes de realizar com prazer aquilo
de que mais gosto: ser professor do Cotuca. Mas vai além, estende-se a minha formacao
politica e pessoal; a vivéncia do ambiente universitario com colegas e companheiros do
Cotuca, do campus e com os alunos, jovens e trabalhadores foi e tem sido determinante

para o que sou, penso e almejo neste continuar de vida.

Em 2006, inscrevi-me no processo de sele¢cdo ao Mestrado desta Faculdade
de Educagdo, com todas as dificuldades inerentes a um engenheiro mecénico de
formagédo que, por um bom tempo, pouca importdncia deu a formacgéo pedagogica,
entendendo que o dominio dos conteudos técnicos, a criatividade e o gostar de dar aulas
eram suficientes para o bom trabalho. Ledo engano. O projeto apresentado propunha-se
estudar a implementacdo da Reforma da Educagéo Profissional (REP)3 decretada pelo
Governo Federal em 1997, no Cotuca, ocorrida no final dos anos 1990 e inicio dos anos
2000, periodo coincidente ao que participamos de duas dire¢cdes do Colégio4 (1994 a
2002), abordando os impactos no Projeto Pedagdgico do Cotuca, dentre os quais, as
alteracdes curriculares tanto na Educacéo Profissional, como na Educagéo Bésica e suas
implicagdes para a vida escolar dos alunos e para o trabalho/corpo docente, dentre
outros. Assim, buscava elucidar a diferenciagao entre o projeto implementado no Cotuca e

em outras unidades de educacao profissional — incluindo o Cotil, as escolas técnicas do

® Para este texto, a sigla REP, ou ainda simplesmente Reforma, diz respeito a Reforma da
Educacéo Profissional deflagrada pelo Decreto 2.208/97 e as demais normatiza¢des ensejadas nas
esferas Federal e do Estado de S&o Paulo — como Diretrizes Curriculares, Pareceres, Resolugdes,
Indicagdes, dentre outros, emitidas entre abril de 1997 a dezembro de 2002.

* Diretor Associado (11/1994 a 09/1995); Diretor Administrativo (09/1995 a 10/1998); Diretor Geral
(11/1998 a 10/2002)



Centro Paulo Souza e os Centros Federais de Educagéo Tecnoldgica, os CEFETs —e o

papel da UNICAMP para a singularidade de seus Colégios Técnicos.

Passado o processo de selegdo, tivemos a satisfagcdo de receber como
orientador o professor Dr. James Patrick Maher, do Departamento de Poaliticas,
Administragdo e Sistemas Educacionais — DEPASE (FE/UNICAMP) o qual, a cada vez
que nos reuniamos, entendia nosso propdsito de ampliar o escopo do projeto inicial,
tornando a pesquisa muito mais densa e complexa. Por minha responsabilidade e
infelizmente, para mim, n&o tivemos tantas reunides quantas seriam necessarias, como
também em todas elas, o professor James ndo apenas deu-me liberdade, como também
incentivava-me a buscar o projeto de meus sonhos, ao mesmo tempo em que oferecia
sua compreensdo para o atraso que isto acarretava ao trabalho. Em inicio de novembro
de 2009, agora sem a presengca do professor James, tornou-se-me evidente, a
impossibilidade de seguir com aquele projeto e com as pretensdes que vinhamos
encaminhando por quase trés anos, dada a necessidade de um redirecionamento da

pesquisa, mais explicitamente, uma nova pesquisa.

A pesquisa que vinhamos desenvolvendo até inicio de novembro de 2009 — “A
implantacdo da Reforma da Educacdo Profissional no Colégio Técnico de Campinas:
implicacdes para o seu Projeto Pedagodgico” - continha um capitulo abordando um pouco
da historia do Cotuca, desde a sua criagdo em 1967, visando caracterizar o projeto
pedagdgico do Colégio, bem como o processo histérico — crises, lutas, conquistas,
abertura de cursos, pessoas envolvidas, dentre outros — que levou a este(s) projeto(s).
Assim, teriamos a possibilidade de discorrer, com certo grau de acerto, a respeito dos
impactos que a Reforma, decretada pelo Governo FHC no fim dos anos 1990, havia

produzido no Cotuca.

O conhecimento e material que haviamos acumulado ao longo de quase 30
anos de Cotuca, aliados aos documentos fornecidos pela atual Diretoria do Colégio e pela
Diretoria de Ensino Leste de Campinas, nos municiaram de um acervo razoavel, o que
nos permitia discorrer com detalhamento acerca do processo de criagdo dos Colégios
Técnicos da UNICAMP e o consequente desenvolvimento de seu Projeto Politico
Pedagogico (no caso especifico do Cotuca) ao longo do tempo. Para os propositos da

pesquisa que desenvolviamos, acreditavamos que o texto ja produzido permitia uma boa



compreensao para realizarmos a comparacdo do antes e do depois da implantagdo da

REP e os impactos que esta havia produzido o Colégio Técnico de Campinas.

Assim, em inicio de novembro, dentre dois caminhos que se nos
apresentavam, tinhamos a opg¢do por um deles: interromper a pesquisa, pela
impossibilidade de tempo de levar a cabo o projeto em toda sua plenitude, com a
possibilidade de tentar o retorno no préximo ano dando continuidade ou redimensionando
o projeto, readequando-o a nova realidade de preméncia de tempo. Op¢éo esta que nos
pareceu mais adequada, até porque vislumbrava-se a possibilidade de resguardar o

projeto que estuda os impactos da REP no Cotuca para uma nova pesquisa.

Desta forma, com o redirecionamento da pesquisa, a tematica que antes se
constituia em um capitulo — a criagdo dos Colégios Técnicos da UNICAMP e a sua
relagdo com esta Universidade — cujo objetivo era fundamentar o objeto principal da
pesquisa (os impactos da implantagado da REP no Cotuca) passou a ser 0 nosso objeto da
nova pesquisa. Isso porque para arrolarmos os elementos necessarios — fatos,
documentos, sujeitos, contexto histérico soécio-politico, legislagcdo, dentre outros — e
discorrer sobre o projeto que a Universidade Estadual de Campinas vem implementando
ao longo do tempo a seus Colégios Técnicos e responder com a maior seguranga
possivel, a esta questdo, precisamos de uma visdo micro acerca destes elementos.
Entretanto, tinhamos, em grande parte do trabalho ja desenvolvido, uma visdo macro,
ainda que pautada por alguns eixos, como por exemplo, o processo que levou a
implantacdo da carreira Magistério Secundario Técnico — MST - especifica para os

professores do Cotuca e do Cotil.

E como obter esta nova visdo micro e refinar o entendimento acerca dos fatos
marcantes a existéncia dos Colégios Técnicos no seio da UNICAMP? Ao invés de apenas
ter o fato consumado — por exemplo, uma nova Deliberagdo no tocante a carreira Docente
ou um novo Regimento Escolar para os Colégios Técnicos — como perceber os embates,
as articulagdes e forgas politicas que a produziram, visando extrair o posicionamento da
Universidade? Em suma, entendemos que precisariamos adentrar, tanto quanto possivel,

o0 emaranhado que fora a criacao, instalagéo e o desenvolvimento dos Colégios Técnicos



da Universidade Estadual de Campinas e a atuagéo e papel desta ultima na viabilizagao e

rumos que estes Colégios tomaram, em particular, o Colégio Técnico de Campinas".

Para tanto, abrimos duas novas frentes de trabalho para recolhimento de
informagbes mais apuradas acerca da génese dos Colégios Técnicos: i) pela busca de
documentos histéricos relativos aos primeiros anos de vida, bem como de fatos
marcantes em seu desenvolvimento; ii) pela incorporacdo de atores/sujeitos importantes
que pudessem relatar e registrar de viva voz suas vivéncias na criagdo, instalagado e

desenvolvimento dos Colégios.

Com relacdo a primeira frente, buscamos o apoio do Arquivo Central do
Sistema de Arquivos da UNICAMP (SIARQ), da Diretoria Geral de Recursos Humanos
(DGRH) e da Assessoria Econbémica e de Planejamento (AEPLAN), que ndo apenas
facultaram o acesso a documentos que buscavamos, mas também nos informando
quanto a da existéncia de documentos que desconheciamos, facilitando ainda a obtencéo
das informagbes necessarias, como o caso especifico do SIARQ, dentro das normas de

manuseio de documentos histéricos da Universidade visando sua preservagéo.

No SIARQ, encontramos documentos de cuja existéncia tinhamos
conhecimento, porém, ndo tinhamos informagdes a respeito — como, por exemplo, 0s
processos junto ao Conselho Estadual de Educagéo, da autorizagédo para funcionamento
dos Colégios Técnicos, no qual pudemos acessar seu primeiro Regimento Internoe,
documento este que era o unico que nos faltava. Também tivemos conhecimento e
posterior acesso a diversos documentos importantissimos cuja existéncia nos era
desconhecida, até manusearmos alguns processos — como exemplo, o processo de
abertura de uma Diligéncia em 1969 para apurar a legalidade e funcionamento do Colégio

Técnico de Campinas, a qual acabou resultando em uma espécie de intervengéo branca

°E importante esclarecer que, embora o Cotuca seja a unidade objeto de nossa pesquisa, diversos
acontecimentos relativos a sua histéria vém acompanhados de seu congénere de Limeira, o Cotil —
como, por exemplo, a implantagdo da carreira docente, a vinculagdo institucional junto a
Universidade, os primeiros regimentos escolares, dentre outros. Desta forma, neste texto, nos
referimos, em algumas ocasibes, a expressao “Colégios Técnicos”, ou simplesmente “Colégios” e
nao apenas Colégio Técnico de Campinas ou Cotuca, dado que os fatos dizem respeito a ambos.

® Atualmente Denominamos Regimento Escolar



no Cotuca7, pela instituicdo de uma subcomissdo da Comissao de Ensino do Conselho
Diretor da UNICAMP, denominada Assessoria Pedagodgica, a qual ficou responsavel,
ainda que por curto espaco de tempo, de grande parte dos encaminhamentos realizados

naquele Colégio.

Ainda no ambito do SIARQ, muitos outros documentos chegaram a nosso
conhecimento o0s quais, embora ndo constituindo especificamente processos
administrativos antigos, eram de igual importancia, como por exemplo, correspondéncias
relativas aos Colégios Técnicos entre membros do primeiro escaldo da Universidade,
pessoas que trabalhavam diretamente com o professor Zeferino Vaz, no periodo de 1968
a 1978, o que nos propiciou uma visdo inversa aquela que vinhamos construindo
mediante os documentos de que até entdo dispunhamos, principalmente no que se refere
a posicdo daquele Reitor em relagdo aos Colégios Técnicos. Por fim, & importante
registrar o significativo apoio recebido por parte de Telma Muraro, responsavel pelo
atendimento, no SIARQ a qual conhecendo nosso objeto de trabalho, nos indicou alguns

documentos histéricos pertinentes a pesquisa que desenvolviamos.

E ha que se confessar que, ao mesmo tempo em que maravilhados e
estupefatos ficAvamos ao acessar tais documentos, um sentimento de preocupacgéo nos
invadia, por temer n&o dar conta de processar tanta informagéo singular, desconhecida,
creio eu, da quase totalidade das pessoas que fizeram e vem fazendo a histéria dos
Colégios Técnicos e em especial do Cotuca. E como fazer a selegdo e o recorte das mais
de mil paginas a que tivemos acesso, subtraindo a sua esséncia? Como deixar de lado
correspondéncias trocadas entre o primeiro escaldo da Universidade, comentarios,
observacdes que poderiam parecer, num primeiro momento, banais, mas que, para nos,
se revestem de uma singularidade impar no sentindo de buscar compreender a visdo que
aqueles dirigentes maximos da Universidade, hoje equivalentes aos Pré-Reitores, tinham

em relagéo aos Colégios e, por conseguinte, os rumos que os Colégios tomaram?

" Nesta época, a denominagdo era Colégio Técnico Industrial de Campinas — C.T.I.C., a sigla
Cotuca foi adotada depois — Colégio Técnico da Universidade de Campinas.



A pesquisa na DGRH constou no levantamento do processo de implantagéo
da carreira docente dos Colégios Técnicoss, a Carreira do Magistério Secundario Técnico
(MST), bem como de dados relativos ao corpo docente do Cotuca (numero, titulagéo,
recursos financeiros). A principio, acreditavamos ser esta consulta desnecessaria, uma
vez que participamos, de forma bastante significativa da elaboragéo e implantagao desta
carreira entre 1985 a 1988, de diversos eventos que levaram a sua consolidagéo durante
a década de 1990, de modo que, sem nenhuma presunc¢do, acreditdvamos ser nossa
vivéncia de quase vinte anos suficiente para atingirmos os objetivos que nos
propunhamos. Além disso, tinhamos arquivado registros diversos, como reunides de
professores, boletins da Adunicampg, copias de oficios encaminhados a Reitoria, muitos
deles ainda na forma de manuscritos, o que reforcava nossa seguranga para fazer uma
analise bastante criteriosa acerca do processo de implantacédo da Carreira MST. No
entanto, o contato com a Diretoria de Administracdo de Vida Funcional Docente, por
quatro dias no final do més de novembro de 2009, nos permitiu tomar conhecimento de
informacgdes preciosas, como uma certa mobilizagdo de professores, ocorrida no inicio da
década de 1980 e, portanto, informagdes anteriores ao que periodo de que haviamos
participado. Ainda neste processo, tomamos conhecimento das articulagbes que levaram
a melhorias importantes na Carreira do MST no que diz respeito ao processo de
contratagdo de professores, com a instituicdo do processo seletivo publico, ja nos anos

2000, ap6s nossa saida da direcéo do Cotuca.

Com relagdo a segunda frente no levantamento de dados e informacdes,
buscamos incorporar participes vivos do processo histérico de desenvolvimento dos
Colégios Técnicos de Campinas e de Limeira, por meio de entrevistas com diversos

atores:

e Diretores do Cotuca e do Cotil com mandato em andamento por ocasido desta
pesquisa;

e Ex-Diretores do Cotuca e do Cotil;

e Ex-representantes docentes do Cotuca e do Cotil junto a Adunicamp;

8 Processo No. 1976/81; interessado: Reitoria

o Associacgao dos Docentes da Universidade Estadual de Campinas



e Dirigentes universitarios de diversas épocas, como Pro-Reitores e Reitores;

e Professores e funcionarios da Universidade que exerceram a fungdo de
coordenador de cursos técnicos do Cotuca durante as décadas de 1970 a 1990;

e Professores do Cotuca que exerceram e exercem fung¢ao de coordenador de curso
técnico no Cotuca;

e Representante docente no Consu das carreiras especiais da UNICAMP;
e Ex-alunos do Cotuca e da UNICAMP durante as décadas de 1960 e 1970.

, . 10
Todas estas entrevistas, que totalizaram quarenta e quatro pessoas -,

ampliaram sobremaneira nossa visao acerca de diversos acontecimentos importantes da
histéria destas duas unidades de educacao profissional da UNICAMP, ressaltando, uma
vez mais, o foco para os acontecimentos do Cotuca, bem como uma razoavel visdo

acerca da organizag&o de cinco colégios técnicos universitarios''.

Nosso objetivo, com o aumento do numero de atores da pesquisa, foi
claramente buscar incorporar diversos novos olhares acerca do rico processo que tem
sido o caminhar dos Colégios Técnicos da UNICAMP. Assim, tentamos extrair ao maximo
de cada ator suas percepcdes e posi¢des, tanto em relagdo a episddios especificos em
que concorreram com importante participacdo, como em questbes gerais acerca da
histéria dos dois Colégios, permitindo ndo apenas o confronto com nossa visdo, mas

também acrescentar informagdes preciosas que desconheciamos.

Acreditamos que diversas entrevistas realizadas com ex-dirigentes da
Universidade, membros do Cotuca e do Cotil, conforme ja relatado, nos proporcionaram
uma melhor condigdo de contar, com o rigor académico para este tipo pesquisa, um
pouco a histéria da relagdo entre a Universidade Estadual de Campinas e os seus

Colégios Técnicos, notadamente, o Cotuca, dado que os atores entrevistados exerceram

10 Algumas entrevistas foram realizadas por telefone ou por e-mail — no Anexo onde estdo os
dados de todos os entrevistados consta o procedimento utilizado.

" Os trés colégios técnicos da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — UNESP
de Bauru, Jaboticabal e Guaratingueta e dois deles ligados a Universidades federais — UFJF e
UFMG.



a seu tempo, e a seu modo, importante papel no desenvolvimento histérico das

instituicdes envolvidas.

Com base nestes fundamentos, buscamos responder, nesta pesquisa, a
seguinte indagacao: Qual tem sido o projeto da Universidade Estadual de Campinas para

os seus Colégios Técnicos de Campinas e de Limeira?

Esta questdo embora genérica e bastante abrangente acreditamos ser
pertinente, pois nos permite discutir com maior profundidade diversos aspectos que
caracterizam e qualificam a existéncia dos Colégios Técnicos durante todos estes anos. E
na medida em que fomos desenvolvendo a pesquisa, tendo contato com os
acontecimentos e documentos da época, entrevistas, muitas outras questbes foram
surgindo, o0 que a principio pode parecer que abrimos muito o escopo da pesquisa, mas
para nés representou uma guia para o encaminhamento desta, e reputamos que as
respostas a estas questdes nos permitem articular a composicéo da resposta da questéo-

central.

Assim, apresentamos um conjunto de indagacoes:
1. Este projeto tem se mantido desde a criagdo da Universidade/dos Colégios?

2. Pode-se falar em um projeto da Universidade ou de cada Administracdo central da
Universidade?

3. E possivel perceber a existéncia de continuidade ou ruptura com as mudancas das
Administragbes?

4. Qual o papel dos diversos sujeitos (administragcdo central, Diretores dos colégios,
comunidade dos colégios) no desenvolvimento deste projeto?

5. Qual o papel do Conselho Universitario, érgéo colegiado superior da definicao da
politica universitaria acerca do projeto dos Colégios Técnicos da UNICAMP?

6. Como ocorreu o processo de institucionalizagdo dos Colégios Técnicos/Cotuca e
os instrumentos de participacédo da comunidade escolar e de democratizacao das
decisbes? Sado compativeis com uma unidade académica da Universidade
Estadual de Campinas?

7. Como se deu a evolugdo da “importancia” (institucional, orcamentaria, vagas
oferecidas, numero de docentes) dos Colégios Técnicos da UNICAMP /Cotuca no
conjunto da Universidade ao longo do tempo?



Para dar conta de responder aos objetivos desta pesquisa e suas indagagoes,
buscamos eixos tematicos ou aspectos que nos propiciassem condi¢cdes de analisar e
entender a relagdo da Universidade Estadual de Campinas com os seus Colégios
Técnicos, desde a criagdo de ambos, em 1967. Encontramos sete aspectos que foram
denominados por nés de Sete Pilares de Sustentagdo da Pesquisa, ou simplesmente
Pilares, pois nos possibilitam caracterizar e qualificar a relagdo COTUCA - UNICAMP e
com base nisso, embasar nossa argumentacdo acerca desta relacdo para cada um

destes Pilares ao longo do tempo.

Importante salientar que no inicio da pesquisa tinhamos algumas idéias a
respeito de trés eixos tematicos que desenvolveriamos, todos eles relacionados ao
processo de institucionalizagdo dos Colégios Técnicos, a saber: carreira docente; escolha
da direcao dos Colégios; e implantagéo do érgéo colegiado deliberativo, que se tornaram

cada qual um Pilar de Sustentagao da Pesquisa.

Ainda a esclarecer, que nossa definicdo de Pilar ndao tem nenhuma relagéo
com as demais definicbes acerca de pilares que aparecem na literatura educacional,
como por exemplo, Os Sete Pilares da Sabedoria (1919) de Thomas Edward Lawrence,
ou ainda os pilares descritos no Relatério para a UNESCO da Comissdo Internacional
sobre Educagéo para o Século XXI, coordenada por Jacques Delors, cujo livro Educacéo:
Um Tesouro a Descobrir (1999), discorre sobre quatro pilares educacionais. Utilizamos o
conceito de Pilar com o intuito de discorrer a respeito de aspectos da relagdo

Universidade — Colégios Técnicos que nos permitem sustentar nossa argumentagéo.

Ainda, outros Pilares foram surgindo como elementos desta pesquisa a partir
do avango de nossas busca por documentos histéricos no SIARQ, conforme veremos a

seguir. Feito esses esclarecimentos, os sete Pilares que construimos foram:

Pilar | — Os Colégios Técnicos e sua importancia relativa no &mbito da Universidade:
institucional, orgcamentaria e academicamente.

Pilar Il — O Colégio Técnico de Campinas na agenda de discussdo da UNICAMP e
sua insercéo junto aos Institutos e Faculdades.

Pilar 1ll — O relacionamento dos Colégios Técnicos com os 6rgdos estaduais de
educacao: ha interesse na autonomia?
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Pilar IV — A Carreira Magistério Secundario Técnico: fator primordial para a
constituicdo dos Colégios Técnicos da UNICAMP.

Pilar V — O processo de escolha do Diretor dos Colégios Técnicos: o retardo
programado.

Pilar VI — A implantagédo do 6rgéo colegiado superior nos Colégios Técnicos da
UNICAMP: um retardo pra la de dez anos...

Pilar VIl — O Cotuca e suas instalagdes na Rua Culto a Ciéncia - um problema
insoluvel?

Além da parte introdutéria, sobre a qual discorremos, com a apresentagao da
pesquisa e da metodologia utilizada, a pesquisa contou com quatro Capitulos e as

Consideragdes Finais.

O Capitulo 1 foi dividido em duas partes, a primeira apresentando uma breve
retrospectiva histérica da Educacao Profissional no Brasi, privilegiando os anos 1960 em
diante, devido a criagdo da UNICAMP e de seus Colégios Técnicos em 1967, ou ainda, a
lei que os criou, em 1962. Conforme discutido neste Capitulo 1, o foco nao foi os aspectos
pedagdgicos desta modalidade de ensino, mas sim, o contexto politico-econémico e as

normas vigentes em cada periodo historico.

A segunda parte do Capitulo 1 versou sobre a criagdo da UNICAMP valendo-
se além de documentos histéricos analisados junto ao SIARQ, de algumas obras
académicas desta mesma Faculdade de Educacdo. Um documento que resgatamos foi o
Relatério da Comissdo Organizadora da Universidade, destacando a parte especifica
deste documento relativa a criagdo do Colégio Técnico de Campinas e o Colégio Técnico
de Limeira. No entanto, este documento ndo nos permite a conclusdo de qual seria o
projeto da Universidade Estadual de Campinas para o ensino técnico — somente fomos
perceber qual seria este projeto com a leitura de correspondéncias e processos historicos
das décadas de 1960, 1970 e 1980.

Com relagdo aos Capitulos 2, 3 e 4, resumidamente podemos dizer o
seguinte: os Pilares I, Il e lll foram desenvolvidos no Capitulo 2 — O relacionameno da
UNICAMP com seus Colégios Técnicos, um processo em constante mudanga, enquanto

os Pilares IV, V e VI foram desenvolvidos no Capitulo 3 — A institucionalizagdo dos
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Colégios Técnicos da UNICAMP — um processo lento, continuo e ainda presente. E
finalmente, no Capitulo 4, discorremos sobre o Pilar VIl — O Cotuca e suas instalagées na

Rua Culto a Ciéncia — um problema insoluvel?

De forma bastante sucinta, o Pilar | diz respeito a forma de relacionamento e de
vinculagdo dos Colégios no ambito da UNICAMP, considerando ndo apenas a sua
importancia institucional (Lei de criacdo da UNICAMP, Estatutos, Regimentos,
participacdo nos 0rgdos universitarios), mas também no que tange aos recursos
orcamentarios que o Cotuca e o Cotil vém fazendo jus ao longo do tempo, ou seja, como
se deu a evolugdo de seus orcamentos comparativamente as demais unidades
académicas, Institutos e Faculdades. Analise também a criagdo da Comissédo de Ensino

Médio e Técnico — CEMT e seu funcionamento desde 2003.

O Pilar Il, também no ambito do relacionamento da Universidade com seus Colégios
Técnicos, tem o foco nas intervengdes que a UNICAMP tem realizado buscando influir e
alterar os rumos destas unidades de ensino médio e técnico. Em outras palavras,
buscamos localizar eventos em que os Colégios Técnicos e em especial o Cotuca

estiveram na Agenda de Discusséo da UNICAMP, assim denominado por nos.

o Pilar Il diz respeito ao relacionamento dos Colégios Técnicos com érgaos estaduais de
educacao, estudando alguns eventos nestes quarenta anos, com objetivo de discutir a
conveniéncia e vantagens em a adviriam da autonomia universitaria para a gestdo dos

Colégios Técnicos.

No Pilar IV discutimos o processo historico que culminou com a implantacéo da Carreira
do Magistério Secundario Técnico — Carreira MST, cuja importancia se faz sentir desde a
sua criagdo em 1987. E dado especial atengdo & este Pilar, com um certo detalhamento

da mobilizagdo dos professores para a conquista da carreira docente.

No Pilar V tratamos de um outro aspecto da institucionalizagdo dos Colégios — o processo
de escolha do Diretor, analisando em particular o caso do Colégio Técnico de Campinas,
fazendo um resgate histérico de todos os diretores que passaram pelo Cotuca e sua

forma de designacao.
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O Pilar VI tratou do terceiro ponto de institucionalizagdo dos Colégios Técnicos, qual seja,
a instituigdo do 6rgao colegiado deliberativo, também realizando um resgate histérico e

comparando com as escolas estaduais paulistas.

O Pilar VII versou a respeito das instala¢gdes do Cotuca fora do campus universitario, cuja
auséncia foi assumida como prejudicial ao seu pleno desenvolvimento, tornando-se uma
barreira real a integragéo deste Colégio com as demais unidades universitarias, como os

Institutos e Faculdades.

Para finalizar, € importante esclarecer que o desenvolvimento destes Pilares ndo é

estanque, havendo interfaces entre eles.

PARTE 2 — METODOLOGIAS

Nesta segunda parte sdo apresentadas as escolhas metodolégicas da
pesquisa. Além de justificar os caminhos escolhidos, algumas consideragdes teoricas sdo

feitas em relacédo a pesquisa documental e as entrevistas realizadas.

Como ja foi referido, este trabalho situa-se no campo da gestéo educacional,
tangenciando o campo da Histéria da Educacao, no sub-campo, Histéria das Instituicdes
Escolares (HIE) e o interesse €& conhecer (com a maior precisdo possivel) o
relacionamento da Universidade Estadual de Campinas com os seus Colégios Técnicos,
buscando identificar a evolugédo deste relacionamento — caracteristicas, a importancia
para os rumos que os Colégios foram tomando, os principais atores envolvidos — por meio
da anadlise de documentos histéricos, legislacdo universitaria, manifestacdes de viva-voz
dos sujeitos, tendo, também, como base a propria vivéncia do pesquisador em muitos dos

eventos analisados.

Menga Ludke e Marli André apresentam os requisitos que devem existir para a

realizacao de uma pesquisa:

[...] & preciso promover o confronto entre os dados, as evidéncias, as
informagdes coletadas sobre determinado assunto e o conhecimento
acumulado a respeito dele. Em geral, isso se faz a partir do estudo de
um problema, que ao mesmo tempo desperta o interesse do
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pesquisador e limita a sua atividade de pesquisa a uma determinada
porcdo do saber, a qual ele se compromete a construir naquele
momento. (LUDKE & ANDRE, 1986, p. 1,2)

As mesmas autoras apresentam importantes aspectos a serem observados no
trabalho da pesquisa qualitativa e, por conseguinte do pesquisador, além das questbes

éticas que rodeiam o estudo, ha também outras relacionadas a abordagem qualitativa:

A questdo mais geral e mais freqientemente levantada em relagéo as
abordagens qualitativas € a da subjetividade do pesquisador. Os
partidarios de uma postura mais tradicional em relagdo ao
conhecimento cientifico defendem o ponto de vista de que os
julgamentos de valor do pesquisador ndo devem afetar nem a coleta
nem a analise de dados. Num outro extremo estdo aqueles que
afirmam ser impossivel a objetividade. Uma postura mais equilibrada
parece ser a daqueles que, reconhecendo a impossibilidade de
separar os valores pessoais do processo de pesquisa, sugerem
alguns cuidados especiais no sentido de controlar o efeito da
subjetividade. (LUDKE & ANDRE, 1986, p. 51)

Sugerem ainda as autoras, que o pesquisador se desvele para o seu leitor

para que este tenha condigbes de, ao realizar a leitura, ponderar em que bases

ideoldgicas o texto foi produzido, ou ainda, quais os valores impregnados no autor:

Uma das formas de controle é a revelagéo, pelo pesquisador, de seus
preconceitos, valores, pressupostos, de modo de que as pessoas
possam julgar o seu peso relativo no desenvolvimento do estudo. Na
medida do possivel [...] (Ibdem).

Este aspecto nos ajudou sobremaneira neste estudo, uma vez que né&o
poderiamos deixar de considerar o fato de que em muitos momentos fomos membros
integrantes de discussdes realizadas no Colégio e, em outros, coordenamos pautas e
tematicas analisadas pelo corpo de professores daquela instituicdo. O fato de termos sido
membros da diregdo, fez com que tivéssemos armazenado ndo sé histérias, mas,

principalmente, conhecimento do contexto em que alguns fatos ocorreram.

Jodo Wanderley Geraldi nos lembra dos seguintes aspectos quando fazemos

pesquisa:

Vivendo o cotidiano da histéria, sem um autor que nos conduza, a
cada momento somos “solicitados” a optar por caminhos pelos quais
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conduzimos nossas vidas — e freqlientemente nela somos
conduzidos. Decidimos por um ou outro caminho a partir de um
célculo de possibilidades, sempre limitadas de um lado pela situacédo
do presente, e, de outro lado, pelo por-vir imaginado. Se o passado
permitiu o presente, € com base na memoéria do futuro que
selecionamos dentre as possibilidades do presente aquele que
efetivamente sera nossa acdo, ou nossa opgdo. (GERALDI, 2003,
p.46)

E, ainda acrescenta,

Como temos distintas histérias de relagbes com os outros — cujos
“excedentes de visdo” buscamos em nossos processos de
constituicdo —, vamos construindo nossas consciéncias com
diferentes palavras que internalizamos e que funcionam como
contrapalavras na constru¢do dos sentidos do que vivemos, vemos,
ouvimos, lemos. Sao estas histérias que nos fazem uUnicos e
“irrepetiveis”. Unicidade incerta, pois se compreendemos com
palavras que antes de serem nossas foram e sdo também dos outros,
nunca teremos certeza se estamos falando ou se algo fala por nos.
(p.51,52).

Soénia Kramer traz o que diz o filésofo Walter Benjamin para discorrer sobre a

importancia o resgate historico:

Resgatar o passado significa ter uma compreensdo diferente da
histéria; o passado é importante para rever o presente, coloca-lo
numa condigéo critica, conferir-lhe nova significagéo. [...] Como o
homem é gerado na cultura da mesma forma que produz cultura, ele
pode fazer histéria e contar histéria. Podemos, entdo, repensar o
passado para dar um novo significado a histéria e, simultaneamente,
abrir novas possibilidades para o futuro: podemos questionar o
presente. (KRAMER, 2003, p. 60).

Para Richardson (1999),

Todo pesquisador tem a sua ideologia que influira em seu trabalho de
pesquisa. E importante que ela seja assumida, para que no momento
de elaborar os instrumentos de coleta de dados se compreenda a
relagdo que deve existir entre “pesquisador” e “pesquisado”, ambos
sdo sujeitos de um processo de desenvolvimento. Em ciéncias
humanas, n&o existe objeto de pesquisa. (, p. 219)

Isso para noés constituiu-se de muita importancia para o encorajamento na

analise que discorremos, pois alguns documentos permitiam o cruzamento de
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informagbes aumentando a possibilidade de um maior acerto na interpretacdo dos dados,

que conforme Richardson, (1999, p. 256) é parte fundamental:

Evidentemente, os fatos devem ser mencionados, pois constituem a
matéria-prima da pesquisa, mas por si mesmos, ndo explicam nada.
O pesquisador deve interpreta-los, sintetizar a informacao recopilada,
determinar tendéncias e generalizar seus significados.
Gamboa (2007, p. 143 - apud Habermas,1983)"%, basicamente existem trés
enfoques para o desenvolvimento de pesquisa que correspondem respectivamente aos
trés tipos de interesses humanos para a produgéo do conhecimento cientifico, conforme

resumimos abaixo:

Enfoques de pesquisa segundo Habermas

Tipo de Enfoque Interesse humano Conjunto légico correspondente
i) empirico analitico, técnico de controle trabalho-técnica-informagéo
i) o histérico-hermenéutico  dialégico de consenso linguagem-consenso-interpretacéo
iii)  dialético critico emancipador poder-emancipagao-critica

Fonte: Gamboa, 2007, p.143

Ainda, para Gamboa (2007, p.144), com relacdo a cada abordagem
epistemolodgica para andlise da produgéo cientifica em educagédo conforme vistas no

Quadro 01 existem pressupostos filoséficos divididos em duas dimensdes:

i) pressupostos gnosioldgicos relacionadas a forma como s&o concebidos e
relacionados o objeto e o sujeito no processo cognitivo; e

ii) pressupostos ontolégicos, relacionados a fundamentacdo de diferentes
concepgdes epistemologicas, tais como as concepgbes de homem, de historia e
realidade.

Esta pesquisa, como base na trajetéria de vida e visdo de mundo do

pesquisador identifica-se com a abordagem denominada por Gamboa (2007, p. 146) de

> HABERMAS, J. Conhecimento e interesse. Sao Paulo, Abril Cultural, 1983. Colegdo Os
Pensadores
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critico-dialética e seguiremos no ftratamento, a partir de agora apenas com esta

abordagem, resumidamente como:

O homem é considerado nas investigag¢des identificadas como critico-
dialéticas como um ser social, no sentido do individuo incluido no
conjunto das relagdes sociais. Dependendo da formagéo social na
qual se situa e da correlagdo de forgas existente, o homem se
converte em forga de trabalho, mao-de-obra, especialista, capital
humano, sujeito capaz de transformar a realidade, ator e criador da
histéria etc. Apesar de ser histérica e socialmente determinado,
também é capaz de tomar consciéncia de seu papel histérico, de
educar-se por meio das agbes politicas e de liberar-se através da
pratica revolucionaria.

Diversos autores abordam na mesma linha que Gamboa (2007) acerca das

abordagens epistemologicas e a diferenciacdo entre elas. Segundo Richardson (1999,
p.54):

O materialismo dialético significou um avango importante na
interpretagcéo dos fendmenos sociais; a Unica corrente epistemologica,
das trés apresentadas, que considera a histéria como um fator
importante no desenvolvimento dos fenbmenos.

Este autor apresenta também logo a seguir um aspecto que merece criticas

pelo reducionismo da corrente epistemolégica pois “Nem toda relagdo €& contraditoria;

existem as complementares” (Id. Ibem).

Fechando nossa analise, segue as principais caracteristicas da corrente

materialismo dialético, segundo Richardson (1999, p. 54):

Visao de mundo: Tudo & matéria em movimento; Unido dos contrarios
Visao de homem Homem; Ser historico e social

Viséo de sociedade Classes antagonicas

Viséo de realidade Objetiva; Historica

Objetivo da pesquisa Procurar compreender a esséncia dos fendbmenos
Objeto de estudo Elementos e relagbes entre eles

Método cientifico Método dialético
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Ainda para este autor, todo fendmeno se apresenta como um conjunto de
fatores externos, superficiais, que sdo as aparéncias, que por sua vez possui
caracteristicas essenciais — a aparéncia € a parte superficial, que é a parte mutavel de

um fendbmeno, enquanto a esséncia € a parte mais profunda, relativa a realidade objetiva
(p.52)

Para Marx, segundo Richardosn, “ndo pode existir ciéncia sem uma analise
das aparéncias e esséncia de um fenOmeno. A aparéncia € apenas uma manifestacao da

esséncia.”

Para Michel Thiollent, (1985, p.23)

Na perspectiva critica, tal neutralidade é negada em prol de uma
concepgao na qual a técnica de pesquisa considerada no plano social
e no plano do conhecimento é apresentada como técnica de
relacionamento ou de comunicagéo entre o polo investigador e o polo
investigado, ambos socialmente determinados.

Ainda para este autor,

O questionario, seja ele concebido num modelo de observacao direta
ou de questionamento, contém uma lista de perguntas cuja tematica
corresponde, em principio, a uma “tradugdo” das hipoteses de

pesquisa sob forma interrogativa. (p.32)
Thiollent (1985, p.42) antes de declarar a sua visdo acerca da nao
neutralidade no desenvolvimento de pesquisa sociais, discorre sobre o pensamento do
filésofo alemao Max Weber, um dos expoentes de defesa da possibilidade da neutralidade

axiologica do pesquisador.

Para demonstrar o seu posicionamento contrario a tese da neutralidade na
pesquisa, ou ainda, a possibilidade de um pesquisador desenvolver um trabalho
buscando a objetividade do conhecimento com os pressupostos a neutralidade axiolédgica,

conforme preconizada por Max Weber'®, Michel Thiollent primeiro apresenta o

3 Maximillian Carl Emil Weber (Erfurt, 21 de Abril de 1864 — Munique, 14 de Junho de 1920) foi
um intelectual alemao, jurista, economista e considerado um dos fundadores da Sociologia. Ele foi,
juntamente com Karl Marx, Vilfredo Pareto e Emile Durkheim, um dos modernos fundadores da
Sociologia. De importancia extrema, Max Weber escreveu a “Etica protestante e o espirito do
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pensamento de Weber para depois demonstrar a sua impossibilidade. Assim, segundo

Thiollent, 1985, p.42, apud Weber ' *:

A neutralidade axiologica, como requisito cientifico, consiste na
capacidade do cientista em neutralizar as proprias avaliagdes ou seus
préprios valores para reconhecer e apresentar fatos objetivos, mesmo
quando sdo “comportamentos avaliativos” dos sujeitos estudados.

A proposicado de Max Weber ndo nega a existéncia de valores envolvidos na
pesquisa, ou que os estes valores estejam afastados da realidade social ou cultural. O
que ocorre, € que o cientista escolhe o seu objeto de estudo, a partir de pontos de vista

ou o que se denomina de “idéias de valores” socialmente determinados, atribuindo

conexdes aos fatos e a suas conexdes.

Assim, para Weber, a objetividade “depende do fato de que o dado empirico
esta constantemente alinhado sobre “idéias de valores” que s6 lhe ddao um valor para o
conhecimento”. Portanto, ainda para este autor, independentemente das preferéncias
pessoais do pesquisador, este ira selecionar “as ‘idéias de valores’ que dao sentido aos

fatos e controla as implicagdes delas na representacéo do objeto estudado”.

Agora, com a palavra, Michel Thiollent desenvolve a critica ao pensamento de

Weber conforme exposto acima:

A nosso ver, é dificil imaginar-se um pesquisador capaz de realizar
tais operagdes por meio de um simples esforgo cerebral, sem recorrer
a convicgdo e sem interferéncia ideolégica ou outras formas de
compromisso. Entre essas outras formas de compromisso que
interferem na elaboragdo do conhecimento, além dos valores, estédo a
exigéncia do poder. A neutralidade e a objetividade do saber se
relacionam cada vez mais com a questdo do poder do que do querer
do cientista. (Thiollent, 1985 p. 43)

Selecionamos este trecho, pois quando nos dispusemos a apresentar um

projeto de mestrado a Faculdade de Educagdo no primeiro semestre de 2006, cuja

Capitalismo”. Significante, também, é o ensaio de Weber sobre a politica como vocacédo. Weber
postula ali a definicdo de estado que se tornou essencial no pensamento da sociedade ocidental:
que o Estado é a entidade que possui o monopdlio do uso legitimo da ag&o coercitiva.

14 WEBER, M., Essais sur La Théorie de la Science, Plon, Paris, 1965, p. 417.
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tematica de pesquisa envolvia o Colégio Técnico de Campinas e, principalmente, sendo o
entdo pretenso pesquisador participe de muitos fendmenos que seriam estudados, uma
das primeiras preocupag¢des que surgiu foi em relacdo ao posicionamento ético que
deveria ter: ficar focado em contar os fatos como eles de fato aconteceram
independentemente se eram ou ndo em consonancia com O que pensavamos que
deveriam ser, ou coisa parecida. Entdo o problema, a nosso ver a época, era
simplesmente ser ou nao ser ético, eis a questdo que tinhamos pela frente e ai situagdes
psicologicas do tipo, vamos nos policiar para buscar sempre a objetividade. Nao
conheciamos Max Weber a ponto de saber que, nesta época, pensavamos tal qual ele e
muito menos o pensamento de Michel Thiollent, Pierre Bourdieu, Roberto Jarry
Riichardson, Silvio Sanchez Gamboa e tantos outros para saber que por mais que nos
esforgassemos, a tal neutralidade, que era ponto de honra para o pesquisador iniciante,
simplesmente ndo existia, ndo existe, pelo menos na concepcado destes ultimos

pesquisadores, que passamos a compartilhar.

A situagdo comegou a mudar logo na primeira disciplina de Atividade
Programada de Pesquisa (APP) quando passamos a ter contato com alguns conceitos
chaves, sendo um deles a discussao académica acerca da neutralidade da pesquisa e do
pesquisador e ai, com base nos diversos enfoques, coube a nés posicionarmo-nos acerca
desta questdo, representada na escolha dos autores sobre quem discorremos nesta

fundamentagc&o metodologica da pesquisa em tela.

Analise Documental

Com relagdo as fontes documentais empregadas na pesquisa, LUDKE &
ANDRE (1986) indicavam diversas possibilidades, como textos oficiais — decretos, leis, ou
ainda correspondéncias, cartas, livros, e outros, mas advertem que a escolha das fontes
nado séo aleatorias, pois “ha geralmente alguns propdsitos, idéias ou hipdteses guiando a
sele¢do” (p.40/41).

O uso de documentos em pesquisa tem sido apreciado e valorizado por
diversos autores (Cellard, 2008; Chizzotti, 2006; Gaio, Carvalho e Simdes, 2008; Helder,

2006; Ludke e André, 1986). O uso de documentos em pesquisa justifica-se porque eles
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contribuem no acesso a informagdes contextualizadas histérica e socio-culturalmente,
além de poder acrescentar a dimensdo do tempo a compreensdo do social. Segundo
Cellard (2008), a analise documental permite a observagdo de evolugdo de um
determinado grupo de individuos, grupos ou conceitos, conhecimentos e comportamentos

que sao necessarios compreender.

Segundo May (2004), o fato de dizermos que faremos uma pesquisa
documental em si, ndo quer dizer nada acerca de como os documentos serdo utilizados.
Alguns pesquisadores usam indiferenciadamente as palavras pesquisa, método, técnica e
analise sempre seguidos da palavra documental. Quando um pesquisador faz uso de
documentos para obter informacdes, ele investiga, usa técnicas adequadas para

manusea-los, analisa e elabora sinteses (Sa-Silva, Aimeida e Guindani, 2009).

Na pesquisa documental, o conceito de documento vai além de textos
escritos/impressos, podendo ser também filmes, videos, slides, fotografias e posteres,
que sdo utilizados como fontes de informagdes e esclarecimentos que trazem seu
conteudo para responder a determinados objetivos de acordo com a tematica e objeto
pesquisados. Segundo Oliveira (2007, p. 70 apud Sa-Silva, Almeida e Guindani, 2009),
“na pesquisa documental, o trabalho do pesquisador requer uma analise mais cuidadosa,

visto que os documentos ndo passaram antes por nenhum tratamento cientifico”.

Buscando conceituar documento, Cellard (2008, p. 296) mostra “que isto é um
grande desafio”, e Phillips (1974, p 187 apud Sa-Silva, Almeida e Guindani, 2009) afirma
que documentos sdo “quaisquer materiais escritos que possam ser usados como fonte de
informagdo sobre o comportamento humano”. Para Appolinario, (2009, p 67), documentos
€ “qualquer suporte que contenha informacgdo registrada, formando uma unidade, que
possa servir de consulta, estudo ou prova [..]: impressos, manuscritos, registros

audiovisuais sonoros e as imagens”.

Para Cellard (2008), é fundamental que possamos nos assegurar da qualidade
da informacdo contida no documento, considerando a natureza do texto e seu suporte
para que possamos efetivamente tirar conclusbes do material analisado, fazendo

interpretagdes, sinteses das informagdes, definir tendéncias e fazer inferéncias.
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Entrevistas semi-estruturadas

Para Richardson (1999), por definicdo entrevista “¢ uma comunicagéo
bilateral”, sendo a palavra em si constituida de duas outras: entre e vista. Vista diz
respeito ao ato de ver, ter preocupacao de algo, enquanto Entre indica a relagéo de lugar
ou estado. Desta forma, a palavra Entrevista refere-se ao ato de perceber realizado entre
duas pessoas (Richardson, 1999, p. 207, 208).

A técnica de entrevista que utilizamos, conforme ja descrito, € considerado por
boa parte da literatura consultada como entrevista semi-estruturada, ficando em um meio

- . ~ 15
terno entre a rigidez de uma entrevista estruturada e uma néo estruturada .

A entrevista semi-estruturada é o procedimento utilizado para se obter as
informacgbes desejadas, coletadas a partir da linguagem dos participantes, permitindo ao

pesquisador que possa ir interpretando a idéia apresentada.

A entrevista deve ter sempre o proposito de converter-se em um didlogo, cujo
curso as informagdes aparecem na relagao que vai se estabelecendo entre o pesquisador

e o participante. Nesta relacao, é preciso observar, como afirma Brait:

[...] @ melhor situac&o para participar na mente de outro ser humano &
a interagdo face a face, pois tem o carater, inquestionavel, de
proximidade entre as pessoas, que proporciona as melhores
possibilidades de penetrar na mente, vida e definicdo dos individuos.

[...] Nao apenas o que esta dito, o que esta explicito, mas também as
formas dessa maneira de dizer que, juntamente com outros recursos
(...) dos elementos que mesmo estando implicitos se revelam e
mostram [...], um jogo de representagdes em que o conhecimento se

'® Tivemos dificuldades para encaixar o procedimento utilizado por nés em relagéo as trés técnicas
de entrevistas reconhecidas por Richardson (1999): i) entrevista dirigida; ii) entrevista guiada e iii)
entrevista ndo diretiva. Para este autor, o fato de termos estabelecido perguntas previamente
encadeadas o procedimento utilizado por nés estaria enquadrado como entrevista dirigida, no
entanto utilizando esta técnica o pesquisador evitaria qualquer desvio por parte do entrevistado, o
que ndo ocorreu. Com relagcdo a segunda técnica, entrevista guiada, o entrevistador iria para a
entrevista apenas com um roteiro sem perguntas pré-estabelecidas.
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da através de um processo de negociagdes, de trocas, de normas
partilhadas, de concessdes. (BRAIT, 1993, p. 194)

Neste tipo de entrevista, nomeada por Richardson (1999) como entrevista
guiada o pesquisador formula uma série de perguntas com os determinados aspectos que
deseja pesquisar, e as utiliza como guia para a entrevista. Como a entrevista tem o
proposito de converter-se em dialogo, o entrevistado pode expressar-se livremente
utilizando suas proéprias palavras, enquanto o pesquisador vai encaminhando as

perguntas e guiando o entrevistado para os temas a serem questionados.

Para isso, faz se necessario que o pesquisador ndo perca os objetivos da
pergunta. Muitas vezes, o entrevistado fala muito, porém nado atinge os aspectos
considerados importantes para o pesquisador. Este deve entéo, estar atento as respostas
e guiar o entrevistado, mas sem correr o risco de perder o carater da entrevista semi-

estruturada.

Além disso, as perguntas devem ser formuladas de forma a nado induzir o
entrevistado. Deve se possibilitar ao entrevistado que ele exponha livremente as suas
opinides e idéias sobre determinado tema, procurando néo deixar transparecer a resposta

desejada pelo pesquisador.

Citando Maisonneuve e Margot-Duclot, Richardson apresenta quatro
principios a serem seguidos durante uma entrevista: i) ndo dirigir o entrevistado, apenas
guia-lo; ii) levar o entrevistado a aprofundar informacdes colocadas espontaneamente que
sejam de interesse para a pesquisa; iii) facilitar o processo de entrevista; iv) esclarecer

para o entrevistado a importancia da entrevista para a pesquisa.

Outro aspecto a destacar, este autor apresenta doze normas que se deve
seguir para a realizagéo de entrevistas, das quais destacamos algumas, como a de tentar
criar um ambiente de cordialidade com o entrevistado; deixa-lo concluir o seu relato,
ajudando-o por ocasido de lembrangas de datas; procurando realizar perguntas claras e

por fim, ndo discutir com ele’.

'® Com relacdo a esta ultima, em uma uUnica oportunidade, apés uma fala que mereceria uma
analise bastante critica de nossa parte, abordamos o entrevistado fazendo um juizo de valor sobre
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No caso especifico desta pesquisa, procuramos seguir 0s principios € normas

estabelecidos por Richardson (1999).

Relagao de sujeitos entrevistados

Ex-Reitores

Ex-Pré-Reitores

Ex-Diretores Cotuca

Ex-Diretores Cotil

Representantes Cotuca época Carreira MST
Representantes Consu Carreiras Especiais
Ex-Coordenadores (professores da UNICAMP)
Ex-alunos Cotuca (12 turma, 1967)
Ex-professores Cotuca

Ex-Coordenadores de Curso (professores Cotuca)
Ex-aluno UNICAMP (12 turma, 1967)

A 2N AR WO WO

Diretores do Cotuca e Cotil em exercicio

Diretores de Ensino Cotuca (membros da CEMT)
Coordenadora da Comisséo de Projetos Cotuca

- N N

Diretores de Colégios Técnicos Universitarios 4

OBS. O professor Maurilo do Carmo e Silva que foi tanto Diretor do Cotuca quanto do
Cotil.

Na maior parte das entrevistas que realizamos com ex-dirigentes universitarios
— Reitores, Pro-Reitores e também com os Diretores dos Colégios, utilizamos um

questionario previamente elaborado com perguntas relativas aos temas de nosso

0 que ele havia relatado, tomando o cuidado de pedir licenga antes para apresentar nossa viséo e
dizer que em absoluto pretendiamos ofendé-lo. Naquele instante, avaliei que seria ético de minha
parte apresentar ao entrevistado a minha visdo, frontalmente contraria, inferindo que assim ele
poderia rebater o meu posicionamento. Assim, ao fazer a analise nas minhas consideragdes, eu
poderia apresentar também a visdo do entrevistado sobre estas consideragdes. Por todos os
referenciais bibliograficos que analisamos acerca de “entrevistas” nenhum deles aprova este
comportamento. Importante dizer que o entrevistado em questdo, o professor Valladdo de Mattos,
nos disse que “em ciéncias humanas nao existe o certo e o errado, as idéias sao livres” aceitando
bem o questionamento e passou a rebater nosso argumento, de forma tranquila, sem prejuizo da
continuidade da entrevista. De qualquer forma, foi um deslize deste pesquisador.
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interesse. No caso especifico das entrevistas com os ex-dirigentes universitarios, os

temas abordados foram:

Vi.

Vii.

viii.

insercao dos colégios técnicos junto a Universidade e a importancia relativa
de os colégios passarem a realizar pesquisas;

a importancia para a Universidade manter os Colégios Técnicos;

as causas do nao assento dos Diretores do Cotuca e Coitil junto ao Conselho
Universitario;
a carreira docente dos Colégios Técnicos, o direcionamento para a titulagao

de seus docentes e sua influéncia para a realizagao de pesquisas;

a possibilidade de integracao das atividades educacionais dos colégios junto
a institutos e faculdades;

o problema das instalagdes fisicas do Cotuca na Rua Culto a Ciéncia e os
motivos de ainda n&o terem sido construidas as instalagbes deste Colégio no
campus universitario;

a vinculagéo institucional de subordinacdo dos Colégios, especificamente a
sua passagem da Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios para a
Pré-Reitoria de Graduagéo;

Os trabalhos da Comissao de Ensino Médio e Técnico (CEMT)

Ainda, solicitamos aos ex-Reitores e prd-Reitores discorrerem sobre o que sua

gestao teria buscado atingir em relagéo aos Colégios Técnicos.

Os roteiros para as entrevistas estao listados do Anexo 2 até o Anexo 11.
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CAPITULO 1

UMA BREVE TRAJETORIA DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL NO
BRASIL: CONTEXTO E IMPLICACOES PARA A CRIACAO DOS
COLEGIOS TECNICOS DA UNICAMP

Neste capitulo vamos realizar uma breve retrospectiva da trajetéria da
educacao profissional no Brasil visando a contextualizagdo da criagdo dos Colégios
Técnicos da UNICAMP, quais sejam, o Colégio Técnico de Campinas — Cotuca, e o
Colégio Tecnico de Limeira — Cotil, criados juntamente com a Universidade Estadual de

Campinas em 1967.

Antes de iniciarmos o desenvolvimento deste assunto, é importante realizar
um esclarecimeto quanto ao escopo desta pequena revisdo historica da trajetéria da
educacgao profissional no Brasil. A abordagem que realizamos é focada em alguns
eventos que marcaram esta trajetéria, via de regra, pela legislagdo e programas
governamentais, priorizando o periodo concernente a criagdo e desenvolvimento dos
Colégios Técnicos, sem nos ater a discussédo detalhada dos aspectos pedagdgicos da

educacao profissional nestes Colégios.

Como ja discorremos anteriormente, esta pesquisa trata prioritariamente da
relacdo da Universidade Estadual de Campinas e seus Colégiso Técnicos, ndo abordando
o ensino propriamente dito nestes Colégios, ou ainda o seu Projeto Pedagogico. Portanto,
esta revisdo, tem o propdsito de permitir o entendimento do contexto histérico da
educacao nacional existente quando da criagdo da UNICAMP e dos Colégios Técnicos,
priorizando o periodo posterior a década de 1960. Mas n&o a discusséo das atividades
educacionais desenvolvidas no Cotil e no Cotuca, embora em algumas situagdes
possamos trazer alguns elementos com intuito de elucidar o relacionamento UNICAMP —

Colégios Técnicos.

Como exemplo do exposto acima, por ocasidao da Reforma da Educagao

Profissional dos do final da década de 1990, decretada pelo Governo FHC e seu ministro
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da Educagédo, Paulo Renato de Souza Campos (Decreto Federal 2.208/97), em que se
separou a educagdo profissional da educagdo basica, os dois Colégios Técnicos da
UNICAMP posicionaram-se de formas opostas: enquanto o Cotil apoiou politica e
operacionalmente esta Reforma, o Cotuca opds-se a ela, ndo apenas no plano politico,
mas principalmente quanto a sua implantacdo, pois que defendia o ensino técnico
integrado. Logicamente sdo concepg¢des distintas de educagéo que se consubstanciaram
nos seus respectivos Projetos Pedagogicos & partir do ano de 1998, mas o interesse
nesta pesquisa € o entendimento e a discussdo acerca do posicionamento Universidade
em relagédo a estes fatos, na tentativa e entender os os motivos que a levaram a néo
interferir nos designios do Cotuca e do Cotil: respeito a autonomia de cada um deles ou
ainda a falta de uma politica clara do conjunto da Universidade (ndo apenas a
administragao central, mas também o Conselho Universitario) em relagdo a educagao

profissional existente no seu interior.

Como ja manifestamos anteriormente, é pretensdo do pesquisador em
desenvolver a discussdo do Projeto Pedagodgico do Colégio Técnico de Campinas em
uma nova pesquisa, onde ai sim poderemos aprofundar diversos pontos que nao foram

abordados na presente pesquisa.

11 A EDUCAGAO PROFISSIONAL NO BRASIL: BREVE TRAJETORIA E
ITINERARIO INSTITUCIONAL.

Segundo Jaisson Alves dos Santos (2003), a educagéo profissional, desde a
década de 30, passou por uma série de mudancas visando se adequar ao
desenvolvimento industrial brasileiro. Pode-se observar, entretanto, que a génese do
preconceito pelo trabalho manual esta mais centrada no tipo de trabalhador do que na
atividade em si.

Existia um processo discriminatério em relagcao aos oficios mais diretamente
ligado a divisdo de trabalho entre homens livres e escravos em fungdo do modelo

econdmico do Brasil no século XVIII: modelo agroexportador.
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No final de 1785, um Alvara determinou o fechamento de todas as fabricas,
salvando apenas aquelas em que eram produzidas roupas para os negros. Em 1808, com
a vinda da familia Imperial, retoma-se o0 processo de desenvolvimento industrial com a
autorizacéo de abertura de novas fabricas, tendo como conseqliéncia uma nova era para

o setor de aprendizagem industrial.

Neste periodo colonial, a m&o-de-obra escrava era constituida de algumas
ocupacgdes de carater manual, sendo necessario manté-los apenas no trabalho bragal,

sem nenhum tipo de educacéo ou aprendizado organizado (Canali, 2009).

Entretanto, buscou-se a aprendizagem compulsoéria para 6rfaos e desvalidos,
que eram internados em Santas Casas e obrigados a trabalhar como artifices, o que lhes
permitia que depois de alguns anos ficassem livres para escolher onde e para quem
trabalhar. Assim, o Colégio das Fabricas foi a primeira iniciativa de D.Jodo VI para
atender a demanda de mao-de-obra, servindo de referéncia para as unidades de ensino

profissional que vieram a ser instaladas no Brasil.

Para Santos (2003), o ensino profissional, entretanto, ndo fez parte das
preocupacdes da Constituicdo de 1824. Em 1826, um Projeto de Lei que definia a
instrucdo publica no pais, tinha por objetivo estruturar o conjunto dos varios graus de
ensino no Brasil: Pedagogias, Liceus, Ginasios e Academias, referindo-se aos ensinos de

primeiro, segundo, terceiro graus e ensino superior, respectivamente.

Segundo Canali (2009), a referida Constituicao vinha também da necessidade
de se criar uma legislacdo especial sobre a educagéo publica segundo o ideario liberal da
Revolugéo Francesa. Entretanto, o ensino profissional n&o foi explicitamente tratado nesta
Constituicdo, mantendo a separacao entre as ocupagdes dos pobres e desvalidos e as da
elite.

Na primeira metade do século XIX, foram criados os Liceus. Entre 1885 e
1888, por exemplo, passaram pelo Liceu de Sdo Paulo cerca de 2.523 alunos. Estas
instituicdbes nao-estatais tinham como atividade principal formar mao-de-obra para o

mercado de trabalho do periodo imperial. Santos (2003) afirma que o ensino de oficios
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pela rede publica ou privada tinha por objetivo “conter o desenvolvimento de ordens

contrarias a ordem politica” (p.211).

Ainda para este autor, com a proclamacgéo da Republica, em 1889, um novo
modelo foi incorporado, com a chegada dos padres salesianos que defendiam a idéia de
que “o ensino profissional fosse um antitese ao pecado” (p.211). A ideologia do
desenvolvimento industrial era, naquela época, a base do progresso, da independéncia

politica e econdmica.

Para Saviani (2007, apud Canali, 2009), o advento da Republica trazia um
modelo de desenvolvimento pela industrializagdo. Entretanto, na primeira parte da
Republica, a politica educacional pretendia, especialmente, democratizar o ensino
primario com a educagéo publica, gratuita e laica, mas com um sistema “insensivel ao
mundo do trabalho” (Canali, 2009, p. 6).

Nilo Peganha, entdo presidente da Republica, por meio do Decreto Federal
7566 (de 23/9/1909), criou 19 Escolas de Aprendizes e Artifices, uma em cada capital do
estado do pais (exceto no Rio de Janeiro, que se instalou na cidade de Campos). Para se
ter uma idéia do numero de alunos matriculados e as respectivas freqiiéncias, no ano de

1910, Fonseca (s/d, apud Santos, 2003, p. 213) mostra a tabela a seguir:
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NUMERO E FREQUENCIA DOS ALUNOS MATRICULADOS NAS
ESCOLAS DE APRENDIZES E ARTIFICES POR ESTADO -1910

ESTADO MATRICULA | FREQUENCIA | EVASAO (%)
Amazonas 33 18 45,5
Pard 160 -i- 74 53,7
Maranhao 74 56 24,3
Piaui 52 28 46,2

[ Cears |18 0 55 57,0
Rio Grande do Norte 151 86 41,7
Paraiba 143 112 21,7
Pernambuco 70 46 34,3
Alagoas 93 60 355
Sergipe 120 69 42,5
Bahia 40 30 25,0
Espirito Santo_ ke 52 7,1
Rio de Janeiro 209 145 30,6
Minas Gerais 32 24 25,0
Sao Paulo 135 95 29,6
Parana 219 153 30,1
Santa Catarina 100 59 41,0
Goids i 29 592
Mato Grosso‘ 108 — 57 47,2
TOTALGERAL | [[oioms s ] asws 0 o

i Fonte" Celso Suckow da Fonseca. Histdria do ensino industrial no Brasil, p- 169.

Santos (2003) ainda apontou os altos indices de evasdo, sendo que em
alguns estados, este numero aproximava-se da metade dos alunos matriculados. Apesar
disto, este modelo de ensino profissional foi sendo consolidado até ser constituida a rede
de Escolas Técnicas do pais, sendo que no periodo compreendido entre 1929 e 1957, o
incremento do modelo industrial no pais foi da ordem de 475% (Santos, 2003). O ensino

industrial, entdo, passou a assumir um papel fundamental na formagédo de mao-de-obra.

Segundo Canali (2009), a organizacdo da rede de ensino profissional tem
inicio na Primeira Republica, a partir da preocupacgéo de alterar os padrdes de ensino das
diferentes instituicbes e dos diversos niveis educacionais. Para Nagle (1974, apud Canali,
2009), foi o “periodo do entusiasmo pela educagéo e o otimismo pedagdgico desenvolvido

pelos movimentos politicos-sociais e correntes de idéias” (Canali, 2009, p.8).

Desde o final da primeira Republica, ja se configurava no cenario nacional o

modelo taylorista-fordista, tendo continuidade no governo de Getllio Vargas,
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principalmente a partir de 1934, quando o mercado internacional comega a se normalizar
depois da quebra da Bolsa de Valores de Nova York, em 1929. A educagéo profissional
foi contemplada por meio das Reformas Capanema'’ de 1942 e 1943, com a criagdo do

ensino industrial, secundario e comercial (Canali, 2009).

Como também apontou Cunha (1977), cursos para a formagdo de técnicos
industriais ja existiam antes de 1942 (quimica industrial e eletrotécnica), ligados as
instituicdes de ensino superior, apesar de ndo serem reconhecidos. A partir daquele ano,
0 ensino técnico industrial foi organizado como um sistema, sendo composto por rede
federal, redes estaduais, rede SENAI e escolas isoladas. O mesmo autor define o que é o
sistema:

[...] € o conjunto de estabelecimentos que ministram ensino de um

determinado tipo, seguindo a mesa legislacao que lhe da os objetivos

e os tragos fundamentais da organizagéo dos recursos educacionais

para atingi-los; podem ou ndo ser coordenados, supervisionados ou

fiscalizados por um mesmo 6rgao administrativo” (Cunha, 1977, p.52).

Para Cunha (1977), varios fatores propiciaram esta organizagao em sistemas:

a Segunda Guerra, a instalacado da Siderurgica de Volta Redonda e da Fabrica Nacional
de Motores, a politica centralizadora do Estado Novo, os cursos que ja funcionavam e que
exigiam um reconhecimento e a necessidade de professores que tivessem uma formacao

especifica para ministrar aulas nestes cursos.

Esta organizagéo, segundo Santos (2003), apesar de apresentar-se como um
avango, trazia também falhas. Uma delas era o fato de que os alunos do ensino
profissional ndo podiam depois candidatar-se ao ensino superior. Isto mostra que desde o
periodo Imperial, o ensino profissional era marginalizado, formando apenas individuos

para o trabalho manual, enquanto a educagéo secundaria era destinada a elite.

" Gustavo Capanema esteve a frente do Ministério da Educagédo durante o governo Getulio
Vargas, entre 1934 e 1945. Os seguintes decretos-lei foram implementados:

Decreto-lei n. 4.073, de 30 de janeiro de 1942, que organizou o ensino industrial;

Decreto-lei n. 4.048, de 22 de janeiro de 1942, que instituiu o SENAI;

Decreto-lei n.4.244 de 9 de abril de 1942, que organizou o ensino secundario em dois ciclos: o
ginasial, com quatro anos, e o colegial, com trés anos. In

http://www.histedbr.fae. UNICAMP.br/navegando/glossario/verb _c leis _organicas de ensino de 1
942 e 1946.htm Acesso 18/03/2010.
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Para Cunha (1977), o sistema de ensino técnico era dividido em duas linhas:
uma pedagogica e uma administrativa. Enquanto esta se desenvolveu fortemente
relacionada com a criagdo das escolas técnicas federais, a linha pedagogica era
controlada pelo governo (regulamentagéo de curriculos, duragdo do curso, estagio e
registro de diplomas). O que se via, pedagogicamente falando, era a existéncia de um
curriculo geral basico de ensino secundario com énfase na profissionalizagéo, chegando a

diferenca a ser mais marcadamente relativa aos tipos de cursos do que aos objetivos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1961 articula,
pela primeira vez, os ensinos secundario e profissional, permitindo, assim, o ingresso ao
nivel superior de educagédo a qualquer tipo de egresso de um dos dois modelos. Para

Acacia Kuenzer, esta articulagéo foi um avango da educagao nacional:

A equivaléncia estabelecida pela Lei 4.024/61, em que pese nhao
superar a dualidade estrutural, posto que permanecem duas redes, e
a reconhecida socialmente continua a ser a que passa pelo ensino
secundario, sem sombra de duvida trouxe significativo avango para a
democratizagéo do ensino. (KUENZER, 1997, p.16)
Em 1971, como apontou Cunha (1977), os cursos de baixo custo eram
oferecidos pelas escolas particulares, sendo os de custos mais elevados ministrados

pelas escolas federais.

A Lei Federal No. 5.692/71 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional)
traz modificagcdes na estrutura do ensino, especialmente no que diz respeito a separagao
entre escola secundaria e técnica, sendo apenas uma escola bésica com educagéo geral
que buscava preparar para o trabalho. Entretanto, ndo se produziu nem a
profissionalizagcdo nem o ensino propedéutico, ficando a compulsoriedade da educagéo
para o trabalho para o ensino publico, enquanto as escolas particulares continuavam

voltadas para as ciéncias, letras e artes (Canali, 2009).

Entre os anos 1980 e 1990 houve um intenso debate nacional em relacdo as
mudangas necessarias no ensino de primeiro e segundo graus, o que envolvia, também, o
ensino profissionalizante. Em 1996, com a nova LDB, Lei Federal No. 9.394/96, este
ensino passa a se integrar as diferentes formas de educagéo e trabalho, a ciéncia e a

tecnologia, buscando atender todos os alunos, bem como os trabalhadores em geral.
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Em 1997, a Educagédo Profissional passou por nova reforma’'® que foi
regulamentada pelo Decreto Federal No. 2.208 (de 17/04/1997), passando a integrar as
diferentes formas de educagdo e trabalho a ciéncia e a tecnologia. Entretanto, como o
ensino técnico tem apenas o carater de complementariedade do ensino médio, este
“conserva a estrutura dualista e segmentada da educacgéo profissional [...] que rompe com
a equivaléncia, permitindo apenas a articulagdo entre as duas modalidades de ensino”

(Canali, 2009, p.15. Grifos no original).

Para o Ministro da Educacgéo a época, professor Paulo Renato Costa Souza,
(BRASIL, 2002), a Reforma da Educacdo Profissional (REP) ofereceu amplas
oportunidades para os jovens por meio do ensino pdés-meédio e a articulagdo entre

educacao, trabalho e tecnologia e em defesa das agbes de sua pasta, proclama:

O Ministério da Educagdo procurou liderar as transformacgdes do
sistema de educacgéo brasileiro. Na Educagao Profissional promoveu
reformas em sintonia com as necessidades de desenvolvimento do
pais, do setor produtivo e dos cidadaos.

[...] A Educacado Profissional no Brasil, mudou, deu um salto de
qualidade porque encontrou sua verdadeira vocagao para contribuir,
em bases sélidas, ao desenvolvimento social e econémico do pais.
(BRASIL, 2002)

Mas esta reforma suscitou diversas reagdes contrarias em todo o Brasil19,
inclusive no Colégio Técnico de Campinas, devido a separacdo da formagdo geral da
formagéo profissional, e a introdugdo da denominada Pedagogia das Competéncias. Se
antes existia um curso técnico integrado que pecava pela pequena importancia das

disciplinas de formacao geral, com o Decreto Federal 2.208/97, ndo permitia mais essa

'8 Conforme ja mencionado, a pesquisa inicialmente projetada versava sobre a implantacéo da
desta Reforma da Educagéo Profissional no Colégio Técnico de Campinas e seus impactos no
Projeto Politico-Pedagogico deste Colégio.

¥ Para maiores informagdes OLIVEIRA, Ramon: A (DES) QUALIFICACAO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL NO BRASIL, Cortez Editora, 2003; RAMOS, Marise Nogueira; A PEDAGOGIA
DAS COMPETENCIAS: autonomia ou adaptagdo?, Cortez Editora, 2006; MARTINS, Marcos
Francisco, Ensino Técnico e Globalizagdo — cidadania ou submiss&o?, Editora Autores Associados,
2000.
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integracdo, ao invés de corrigir os aspectos ruins da legislagdo em vigor, simplesmente

cortou-se a possibilidade da formacao profissional integrada a educacgao basica.

Ainda em 1997, o governo federal buscou financiar a reforma da educagao
profissional negociando um empréstimo junto ao Banco Interamericano de
Desenvolvimento para promover o Programa de Expansido da Educagédo Profissional
(PROEP). Este Programa objetivava a criagdo de novas unidades de centro de educagéo
profissional pelos estados, municipios que os criariam juntos ou isoladamente por meio de
convénio com o setor privado, ficando a Unido de fora desta criac&o, limitando-se apenas

a expandir a rede federal ja existente.

Com relagdo a REP e ao PROEP, diversos autores, como Frigoto & Ciavatta
(2004,13) colocam a influéncia dos de organismos multilaterais, no atendimento de

politicas de cunho neoliberais processadas pelo Governo FHC:

O Banco Interamericano de Investimento (BID) e o Banco Mundial
(BIRD) também atuariam, com a participagéo ativa e consentida do
governo federal, nos anos 1990, na reforma do ensino médio e
técnico por meio de varios instrumentos legais, sendo os mais
decisivos o Decreto 2.208/97, a Portaria MEC N. 646/97 e a Portaria
MEC n. 1.005, que criou o Programa de Reforma da Educagéo
Profissional (PROEP), que viabilizaria, com recursos financeiros, a
aceitacéo da reforma.

Para Silvia Maria Manfredi, outra voz que se manifestou criticamente em

relacdo a Reforma da Educacao Profissional dos anos 1990:

[...] a reforma instituida legitima um projeto ndo consensual, o qual, de
um lado, instaura o dissenso sobre sua implementagéo e, de outro, a
desestruturagédo das redes de ensino preexistentes.” (MANFREDI,
2002, p.138-139)

Um outro educador ligado a educagao profissional, Ramon de Oliveira,

relaciona a REP dos anos 1990, com a responsabilizagdo dos trabalhadores pelo

desemprego:

Ao responsabilizar a ma qualficagdo dos trabalhadores pelos altos
indices de desemprego, este governo institui no imaginario coletivo a
compreensdo de que a Unica saida para as populagbes
marginalizadas econdmica e socialmente é a apropriagdo de um novo
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capital cultural, habilitando-as a disputarem, em melhores condigées,
uma vaga no mercado de trabalho. (OLIVEIRA, 2003, p.24)
E exatamente por este discenso apresentado por esta autora, que apés a
mudanga no Governo Federal apés a eleigdo do Presidente Luis Inacio Lula da Silva, a
revogacado do Decreto Federal No. 2.208/97 era aguardada, dado o compromisso com

diversos educadores do entdo candidato Lula.

Em 2004, apo6s intensas discussbes da sociedade brasileira, especialmente
dos sindicatos e pesquisadores da area do trabalho e da educacéo, o Decreto Federal No.
2.208/97 foi revogado sendo substituido pela também Decreto Federal de No. 5.154/2004,
em 23 de julho . Este Decreto manteve a oferta de cursos técnicos nas modalidades
concomitante e subsequente, trazendo de volta a possibilidade de se integrar ensino

médio e educacgao profissional.

No entanto, educadores comprometidos com a formagéo integral de jovens e
trabalhadores, que duramente criticaram o Decreto Federal No. 2.208/97 pelo refor¢o ao
dualismo educacional existente no Brasil e que contribuiram para sua revogagao, por
meio do Decreto Federal No. 5.154/2004 demonstram grande decepc¢do pelos rumos
tomados por este novo decreto. A este respeito, registramos abaixo a fala dos educadores
Gaudéncio Frigotto, Maria Ciavatta, Marise Ramos (mas muitos outros compartilham

delas), compreenderam que:

Como participes ativos, ao longo de dois anos no processo de
revogagéo do Decreto n. 2.208/97 e aprovagdo do Decreto n.
5.154/04, pudemos testemunhar o quanto o poder das forgas
conservadoras quanto os embaragos de um governo que parece nao
querer mudancgas estruturais. Com efeito, tanto o conteddo do novo
decreto, quanto e, especialmente, a regulamentagéo feita as DCNs
pelo Conselho Nacional de Educacdo, pode resultar em avangos
pifios ou retrocessos. (FRIGOTTO, CIAVATTA E RAMOS, 2005, p14)

Em 2007, o Governo Federal, por meio do Decreto No. 6.302 (12 de

dezembro) instituio o Programa Brasil Profissionalizado, tendo como objetivos:

[...] estimular o ensino médio integrado a educacdo profissional,
enfatizando a educagdo cientifica e humanistica, por meio da
articulagcdo entre formagao geral e educagao profissional no contexto
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dos arranjos produtivos e das vocagdes locais e regionais. (BRASIL,
2007a)

Para Canali (2009, p.19), o Programa Brasil Profissionalizado® representa
uma tentativa de democratizacdo do ensino médio e tem sua sustentacdo e apoio no
Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE), que apbia com a “construgcéo, ampliagéo,
modernizacao e adequacado de espaco fisico das escolas; construgéo de laboratérios e

bibliotecas, formagéo de docentes, gestores e pessoal técnico”.

Finalizando, podemos concordar com Canali (2009) quando afirma que
“superar essa dualidade estrutural histérica existente entre ensino médio propedéutico e
educacao profissional de nivel médio representa um grande desafio para transformar essa

realidade, caracterizada como problema politico e ndo pedagégico “ (p.19), sendo
necessaria a democratizagdo do ensino médio com propdésitos claramente definidos e
com investimento publico, ndo sendo suficiente apenas o estabelecimento de decretos,

mas transformar a realidade social.

1.2 A CRIAGAO DA UNICAMP E DE SEUS COLEGIOS TECNICOS: UMA
HISTORIA INDISSOCIADA.

O relato historico da criagdo da Universidade Estadual de Campinas que,

alias, teve inicialmente sua denominagéo como Universidade de Campinas, ja fora objeto

. 21 . .~ . ~
de diversos estudos e trabalhos” ', alguns dos quais com a descrigdo da determinagéo,

20 Segundo o Ministério da Educagéo, até 2011, o Programa Brasil Profissionalizado investira
recursos da ordem R$ 900 milhdes aos estados e municipios que ofertam educagéo profissional no
ais. Em
ﬁttp://portal.mec.qov.br/index.php?option=com content&view=article&id=12325&Itemid=86 Acesso
18/03/2010.

2 LIMA, Eloi da Silva. A CRIACAO DA UNICAMP: Administracdo e Relagdes de Poder numa
perspectiva histérica. 1989, Dissertagcdo de Mestrado FE/UNICAMP; MENEGHEL, Stela Maria.
ZEFERINO VAZ E A UNICAMP — Uma trajetoria de um modelo de Universidade. Dissertacédo
Mestrado FE/UNICAMP (1994); MARTINS, Meire do Rosario, etc e tal org. UNICAMP, 35 ANOS —
Ciéncia e Tecnologia na Imprensa; Editora da UNICAMP, Campinas, 2001; GOMES, Eustaquio: O
Mandarim — Histéria da Infancia da UNICAMP, Editora da UNICAMP, Campinas, 2003; CRUZ,
Ldcia Pedroso da, BENTO QUIRINO E COTUCA: os passos do Ensino Profissional em Campinas.
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pujanca e habilidade politica do professor Zeferino Vaz, que a despeito de néo ter sido o
seu primeiro Reitor, foi de fato, o responsavel pelo processo de organizacao e instalagéo
da Universidade em seu campus no distrito de Bardo Geraldo, a criagdo de seus
Institutos, Faculdades, Escolas Técnicas e sua estrutura organizacional, nos 12 anos de

sua gestao, de 1966 a 1978, como Reitor.

Para melhor situar o contexto politico-econémico por ocasido da criagédo do
COTUCA (dos Colégios Técnicos) e sua insercdo como unidade de educagéo profissional
na cidade de Campinas, no final dos anos 1960, faremos uma breve descricdo do
processo de criagdo da UNICAMP. Ao buscarmos fazer uma pesquisa nos documentos
histéricos do Arquivo Central do Sistema de Arquivos da UNICAMP - SIARQ - e
efetuarmos uma varredura dos trabalhos académicos ja desenvolvidos (LIMA, 1989;
MENEGUEL, 1994; e CRUZ, 2007), e duas publica¢des realizadas pela Universidade
(MARTINS, 2001; e GOMES, 2006), tomamos conhecimento que todas elas haviam
bebido da mesma fonte — os arquivos do SIARQ. Decidimos ent&o, para a elaboragao
deste pequeno resumo acerca da criacdo da UNICAMP, nos valer destes trabalhoszz,

sem deixar de lado as pesquisas realizadas diretamente dos arquivos do SIARQ.

O marco legal de criagdo da UNICAMP deu-se pela Lei Estadual N°® 7.655 de
28 de dezembro de 1962, mas segundo diversas publica¢des oficiais da Universidade, a
sua criagdo teve o marco inicial muito antes, em 1948, pela campanha do jornalista Luso
Ventura, do jornal Diario do Povo, para a instalagcdo de uma faculdade de Medicina na
cidade de Campinas (UNICAMP, 2001, p.9) A concretizagdo ocorreu apés diversas
campanhas de politicos e da sociedade campineira no inicio da década de 1960, sendo a

Faculdade de Medicina, a primeira unidade a funcionar em 1963, instalada

- . . ~ 2
provisoriamente nas dependéncias da Maternidade Sao Paulo 3

Dissertacdo de Mestrado, 2008, FE/UNICAMP; CASTILHO, Fausto Castilho - livro Conceito de
Universidade no Projeto UNICAMP. Editora da UNICAMP, Campinas, 2008.

2 Recorremos também a arquivos do SIARQ disponibilizados eletronicamente na web:

http://www.UNICAMP.br/siarg/

2 pidem - A Faculdade de Medicina permaneceu funcionando na Maternidade até 1986, quando
ficaram prontas as instalagdes no campus universitario.
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Para Lima (1989 apud Meneghel, 1994), a lei de criacdo da UNICAMP trouxe
uma inovagao:

[...] a criacdo da carreira de pesquisador, satisfazendo a concepgéo
dominante nos meios intelectuais e politicos da época de que a
Universidade brasileira, para responder ao desafio de superagéo do
atraso em relagdo aos paises desenvolvidos, deveriam investir na
producdo de ciéncia e tecnologia (LIMA, 1989, apud MENEGHEL,
1994, p. 94).

Para Meneghel (1994), a legislagéo que criava a UNICAMP compartilhava de

alguns principios da Universidade de Brasilia (UnB), tais como:

- a indissociabilidade das atividades de ensino e pesquisa;

- 0 ciclo basico, de formagédo geral, preparando para a ulterior
formacéo profissional;

- a formagdo de um centro de estudos avangados, pois estavam
previstos a carreira de pesquisador e cursos de poés-graduacgao e

doutoramento (MENEGHEL, 1994, p.94)
Mas, paradoxalmente, ao mesmo tempo em que os legisladores
intencionavam adotar “principios modernos” na estruturacdo da nova Universidade,
inspirados na UnB, também se utilizavam dos Estatutos da USP, de décadas atras e com

o principio da Catedra universitaria.

Ainda segundo esta autora, o ano de 1965 foi crucial para a instalacdo da
UNICAMP, indo de um extremo a outro quanto a sua viabilidade, chegando a ficar
seriamente ameagado o projeto de Universidade e a cidade de Campinas permanecer
apenas com a Faculdade de Medicina, devido ao relatério de 30 de agosto de uma
Comissao Especial do Conselho Estadual de Educagéo, presidida pela Profa. Esther de
Figueiredo Ferraz. O relatério também sugeriu uma nova comissdo, para discutir a
organizagdo da Universidade, e curiosamente coube a Zeferino Vaz — que era
considerado um inimigo da criagdo da UNICAMP desde as campanhas do final da década
de 1950 — a incumbéncia de sua presidéncia para discutir a rumos da Universidade de
Campinas. Zeferino deixava para tras a pecha de persona non grata para Campinas
transformando-se na esperanga para a concretizacdo da Universidade, sendo

constantemente solicitado por professores da Faculdade de Medicina para assumir a
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UNICAMP, pois sua habilidade politica e amizade com o governador Adhemar de Barros

o credenciavam para esta dificil tarefa.

A “Comissdo Organizadora da Universidade de Campinas”, subordinada ao
Conselho Estadual de Educacado, foi criada pelo Decreto Estadual 45.220/65, de
09.09.1965, com “a finalidade de continuar a implantagdo da Faculdade de Medicina e de
estudar e planejar a instalacdo das demais unidades integrantes da Universidade”, sendo
constituida no dia seguinte pelos professores Zeferino Vaz, Paulo Gomes Romeu e
AnténioAugusto de Almeida, cabendo a presidéncia ao primeiro®. (UNICAMP, SIARQ,
2004, p. 31)

Esta Comisséo funcionou por cerca de um ano e trés meses, até a realizagédo
de seu relatoério final denominado “Relatério da Comissdo Organizadora® analisado nas
sessdes de 12 e 19 de dezembro de 1966, sendo extinta em 21 de dezembro de 1966,
apds o Conselho Estadual de Educagéo ter aprovado este relatério que resultou na
Resolugdo CEE No. 46/66 (19/12/1966), que autorizava a instalagdo das primeiras
unidades de ensino da Universidade. No entanto, cerca de dois meses antes da
aprovagédo do relatério da Comisséo, ocorreu o langamento da pedra fundamental da

UNICAMP, em 05 de outubro de 1966, em uma gleba de 30 alqueires no distrito de Barao

- . e 25
Geraldo, onde se desenvolveu o seu principal campus universitario™".

Diversos trabalhos destacaram o relacionamento que esta “Comissdo
Organizadora” teve com empresarios de grandes industrias da regido de Campinas, o que
acabou por influenciar os trabalhos da Comisséo e, por conseguinte, os rumos da proépria
criagdo da UNICAMP.

% UNICAMP, SIARQ - Guia do Sistema de Arquivos da Universidade Estadual de Campinas.
Campinas, Julho/2004. Pagina 31

% A UNICAMP mantém ainda dois outros campi fora da cidade de Campinas: na cidade de
Piracicaba, onde funciona a Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP) e em Limeira, onde se
encontra o Colégio Técnico de Limeira (COTIL), o Centro de Educagao Superior Tecnoldgica
(CESET) e em 2008, foi criada a Faculdade de Ciéncias Aplicadas, no novo campus da Limeira.
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Segundo Eustaquio Gomes, jornalista e coordenador de imprensa da
UNICAMP desde 199226, que relatou no livro “O Mandarim. Histéria da infancia da

UNICAMP”27, a atuagdo e o papel do professor Zeferino Vaz no processo de criagdo da
Universidade até o seu desligamento da Reitoria em 1978, tendo como fonte o Relatorio
da Comisséo Organizadora da Universidade, este realizou, a partir de 13 de setembro de
1966, algumas reunides com segmentos empresariais da cidade, visando elaborar os

primeiros cursos de engenharia da UNICAMP:

Nela, o Reitor fez uma explanagao do que seria a nova Universidade,
esbogou o perfil dos cursos e explicou de que modo se daria a
aproximagdo com a industria. ... No fim, pediu que os empresarios
formassem um grupo de trabalho e o ajudassem a preparar um
anteprojeto para os cursos de Engenharia Elétrica, Mecénica e
Quimica a partir da experiéncia de cada um e das necessidades da
industria. (GOMES, 2006, Jornal da UNICAMP, Capitulo 10, p. 6-7)

Para Meneguel (1994),

A influéncia desta comissao parece ter sido decisiva na determinacao
dos cursos que, ja no ano seguinte, comegaram a funcionar na
Universidade, embora nem todas as sugestdes feitas por ela tenham
sido adotadas. (MENEGUEL, 1994 p; 102)

Enquanto para Lima (1989),

As solicitagdes dos cursos de Engenharia e de Ciéncias Basicas por
parte das industrias da regido somava-se a criagéo de cursos inéditos
no cenario universitario brasileiro, os quais, na visdo
desenvolvimentista da Comisséo, atenderiam as necessidades do
processo de industrializagdo. [...] E sempre que lhe (Zeferino Vaz)
era possivel gostava de destacar a prestacédo de servicos a
coletividade, com énfase naquilo que chamava de perfeita integragéo
entre a Universidade e as empresas industriais da regido, o que, de

%« _com um hiato entre 1998 a 2002” — Jornal da UNICAMP Edicdo 313 — 20/02 a 05/03/2006 p.
6. Este hiato refere-se a gestdo do professor Hermano Tavares, quando este ndo desempenhou o
papel de porta-voz.

2" 0 livro foi inicialmente publicado quinzenalmente no “Jornal da UNICAMP” — veiculo de
informacdo mantido pela Reitoria — entre 20 de fevereiro a 31 de julho de 2006 com todos os 34
capitulos, sempre as paginas 6 e 7 do jornal.
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acordo com o que era desejado, concretizava-se “Quer na utilizagéo
de Engenheiros das grandes industrias na ministracédo de cursos na
Universidade, quer pela utilizacédo de equipamentos da Universidade
pelas industrias de Campinas. Vaz, Zeferino, Arquivo Oficial.
Documento no.1, 1969. (LIMA, 1989, p. 97)

(Grifo nosso).

E importante salientar que o processo de instalagdo da UNICAMP no final da
década de 1960 e inicio dos anos 1970, se deu num dos momentos mais criticos da
histéria do Brasil: no plano politico, o pais vivia sob uma ditadura militar, num crescente
recrudescimento, mostrando a sua face mais dura28, suprimindo as garantias
constitucionais, cerceamento da liberdade de expressao, a perda de poder do Congresso
Nacional, com a decretacdo dos Atos Institucionais e a outorgacdo de uma nova
Constituicao e a introdugéo da Lei de Seguranca Nacional (margo de 1967), culminando
com a decretacdo do Ato Institucional No. 5 (Al 5) em dezembro de 1968, rasgando a

propria Constituicdo militar e o fechamento do Congresso Nacional.

Ao mesmo tempo em que realizava intervencdes em diversas Universidades,
com a cassacgdo de docentes, forcando o exilio de artistas, intelectuais e politicos, no
plano militar, a ditadura instaurava sua face mais repressiva aos movimentos de
resisténcia e de luta armada, com a violéncia torturante nos porbdes dos DOI-CODI
(Destacamento de Operagdes de Informacgdes - Centro de Operagdes de Defesa Interna),

gestados na famigerada Operac&o Bandeiras em S&o Paulo.

2 Ao contrario do que nos quis vender o jornal Folha de Sdo Paulo, com a expresséo ditabranda
em seu editorial "Limites a Chavez", de 17 de fevereiro/2009 (Pag. 2), onde, com intuito de criticar
o presidente venezuelano Hugo Chavez, fazia um paralelo de ditaduras brandas (o caso brasileiro
entre 1964 a 1985) e outras : "[...] Mas, se as chamadas 'ditabrandas' -caso do Brasil entre 1964 e
1985- partiam de uma ruptura institucional e depois preservavam ou instituiam formas controladas
de disputa politica e acesso a Justica-, o novo autoritarismo latino-americano, inaugurado por
Alberto Fujimori no Peru, faz o caminho inverso. O lider eleito mina as instituicbes e os controles
democraticos por dentro, paulatinamente”. Esta tentativa do jornal em reescrever a histéria resultou
em uma onda de protestos por parte de diversos segmentos da sociedade brasileira, notadamente
daqueles que sofreram com o regime militar brasileiro, como também de intelectuais progressistas
e comprometidos com a verdadeira da histéria do pais, do horror que fora este periodo, mas do
que isso, criar a cultura, impregnar na alma do brasileiro a repulsa a qualquer nova aventura
ditatorial.
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No plano econdmico, o Brasil crescia, pela agdo dos militares de elevar o pais
a uma poténcia econémica mundial, a taxas de 10% ao ano, no auto-propagado “Milagre
Econdmico” brasileiro, ainda com o paradigma Taylorista-Fordista de produg&o, que no
modo mais tradicional de exploragdo capitalista, a mais-valia, incluia milhdes de
brasileiros no processo produtivo, ainda que em empregos com baixa remuneragao,

trabalho repetitivo e precario.

Ja nos paises industrializados, um novo paradigma tecnolégico baseado na
microeletronica (chamada automacao flexivel) comecava a se disseminar, possibilitando
um avanco grandioso na produtividade de suas industrias, despertando o interesse de sua
adocao em setores de ponta do empresariado nacional, com o apoio do comando militar
brasileiro e de pesquisadores com espirito nacionalista que acreditavam na necessidade e

possibilidades de tirar o pais da dependéncia cientifica e tecnoldgica,
Segundo Lima (1989),

Uma grande parcela desses pesquisadores, responsaveis pela
implantagdo do Instituto de Fisica e da Faculdade de Engenharia
eram jovens imbuidos de uma ideologia nacionalista preconizadora da
autonomia tecnolégica do Brasil, que havia sido forjada nas
dependéncias do Instituto Tecnoldgico da Aeronautica, o ITA. Este
parece ser um importante fator de definicdo do perfil tecnologico e
nacionalista da UNICAMP... (LIMA, 1989. p. 123)

Ainda para Lima (1989),

A crenca no modelo econémico e, por conseguinte, na politica e nas
propostas governamentais para a viabilizagdo do chamado “milagre
brasileiro”, era condicdo “sine qua non” para qualquer nova
organizagdo, principalmente as publicas, conseguir se instalar. Seus
dirigentes deviam estar conscientes e convictos a respeito dessa
condigéo, para que a definicdo de seus objetivos vitais e das agbes
para viabiliza-la estivessem em sintonia com o ritmo histérico do
capitalismo e com o poder constituido. S6 assim lhe era assegurado o
direito de acesso aos recursos e facilidades para a sua concretizacéo
(LIMA, 1989 p. 88/89)

Como vimos, a UNICAMP, em seu projeto de instalagao trouxe em seu bojo o
pleno atendimento das necessidades do sistema produtivo em desenvolver-se

tecnologicamente, e n&o obstante ter se instalado no periodo em que o regime militar
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iniciava sua fase mais dura. Nesse sentido, a Universidade nascente ndo teve grandes

problemas, conforme destacado por Lima (1989):

A auséncia de ebuligdo politica significativa teria propiciado a Reitoria
da UNICAMP, além da tranqiilidade interna para seguir com os
trabalhos de implantagcdo da Universidade, o “cartédo de visitas”
adequado para apresentar as autoridades governamentais uma
alternativa viavel de investimento de ciéncia e tecnologia nacionais e
na formagdo de recursos humanos essenciais ao projeto de
modernizacdo capitalista em curso nos anos 60/70 (LIMA,1989, p.
104).

A personalidade e o modo de governar de Zeferino Vaz foram manifestados

por diversos autores, os quais destacamos, Lima (1990) e Gomes (2006):

Antes, devo lembrar o que me foi enfatizado por todos os
entrevistados sobre o marcante papel de lideranga e autoridade legal
centralizadora exercido por Zeferino Vaz, de quem, no periodo
estudado, emanava quase todo o poder formal de decisdo dentro da
organizagdo, poder este assegurado juridicamente por dispositivo
estatutario, do qual assenhorou-se completamente. (LIMA, 1989, pag.
120)
Como um suserano, dizia o que devia ou ndo devia ser feito para que do nada
surgisse uma Universidade moderna, eficiente e que servisse de modelo para o pais.

(GOMES, 2008, p. 6-7)

A Resolucdo CEE-SP N° 46/66 do Conselho Estadual de Educagdo de Sao
Paulo foi o marco legal autorizando a instalacéo e funcionamento das primeiras unidades
educacionais da UNICAMP: os Institutos de Fisica, de Matematica, de Biologia e de
Quimica, e as Faculdades de Engenharia de Campinas; de Tecnologia de Alimentos; de
Ciéncias; e de Enfermagem (estas duas Ultimas nunca implementadas), além do Colégio

Técnico Industrial de Campinas e do Colégio Técnico Industrial de Limeira.

Podemos dizer, com toda a certeza, que a criagdo dos Colégios Técnicos da
Universidade de Campinas — assim como a criagdo da Faculdade de Engenharia de
Campinas, com os cursos de Engenharia Mecanica e Engenharia Elétrica, e

posteriormente da Faculdade de Engenharia de Limeira, como o curso de Engenharia
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Civil — teve como fator determinante o atendimento das necessidades do capital na sua

expanséo industrial na emergéncia da cidade de Campinas e regido.

Com relagdo aos Colégios Técnicos e o ensino de nivel médio na nova

Universidade nascente, o Relatério da Comissdo Organizadora foi bastante sucinto ao

considerar que:

Colégios técnicos: O dispositivo da L.D.B. que tornou possivel
criagdo de colégios técnicos junto a Universidades abriu novas
perspectivas para o preparo de mao de obra técnica especializada de
nivel elevado e veio ao encontro de bem conhecida deficiéncia de
elementos intermediarios entre o engenheiro e o operario.

Ocorre aqui fendmeno rigorosamente idéntico ao observado no
exercicio da medicina pela caréncia de enfermeiros e de técnicos em
enfermagem. Exército com mais oficiais do que sargento.

Felizmente a lei criadora da Universidade de Campinas, cujo projeto
foi elaborado pelo eminente Governador Carvalho Pinto,
assessorado por um grupo de universitarios de allta capacidade,
previa também a existéncia de cursos técnicos de nivel médio.

Ja referimos que as industrias de Campinas construiram e equiparam
edificio adequado para a ministragdo de cursos técnicos mecénica,
eletricidade e de eletrbnica que colocara a disposicédo da
Universidade.

Ha também em Campinas, em funcionamento, construida e muito
bem equipada pelo Governo do Estado e pela Diretoria do Estado
Industrial do MEC, excelente Escola de Quimica Industrial de nivel
médio.

Para que se faga justica e para reconhecimento publico, citaremos
nominalmente os nomes dos principais responsaveis pelo éxito do
empreendimento: Dr. Genovois, Diretor da Rhodia Industrias
Quimicas e Farmacéuticas e vice-Consul da Franga em Campinas.
Professor Armando Hildebrando que dirige o Ensino Industrial do
ministério da Educagéo com uma eficiéncia impressionante e com um
entusiasmo contagiante fora do comum.

Em Limeira existe também o Ginasio Industrial da Secretaria da

Educagdo dispondo grande edificio, necessitando, porém de
equipamentos modernos para ser transformado em Colégio Industrial.
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A Comissao Organizadora, considerando o que foi preconizado pela
L.D.B. e pela estadual n° 7655/62, considerando que seria de toda
conveniéncia que a Universidade de Campinas tivesse sob sua égide
os colégios técnicos referidos e considerando por fim a urgente
necessidade de técnicos diferenciados de nivel médio para a industria
propde ao Conselho que autorize a assinatura dos convénios
indispensaveis a consumacao desse objetivo com as entidades
oficiais ou particulares mantedoras daqueles cursos. (CEE,
Relatério da Comissdo Organizadora da Universidade de
Campinas. Dez/1966). (Grifos do texto original)

Do exposto acima, tiramos as seguintes conclusdes acerca do Relatério da

Comissao Organizadora:

i)

i)

i)

Deixa claro o seu posicionamento favoravel a existéncia de cursos de nivel médio
no seio da Universidade, indo além, com manifestacdo efusiva pelo fato da Lei
7.655/62 que criou a Universidade de Campinas ja ter previsto esta possibilidade;

Assim como no caso dos cursos de engenharia, os cursos técnicos s&o
importantes para a industria nacional, qual seja a educagao concorrendo para o
desenvolvimento do pais e do capitalismo no Brasil,

Da parte grifada em negrito do Ultimo paragrafo, a Comisséo esta se referindo ao
antigo Colégio Técnico Industrial Conselho Anténio Prado — COTICAP e em
Limeira, ao Ginasio Industrial José Trajano, este Ultimo mantido pelo governo
estadual. Pelo que entendemos, a proposta da Comissdo era no sentido de
encampar estas duas escolas para integrar a Universidade de Campinas:
“...considerando que seria de toda conveniéncia que a Universidade de Campinas
tivesse sob sua égide os colégios técnicos referidos”.

O Ginasio Industrial José Trajano foi, de fato, incorporado e transformado no

Colégio Técnico Industrial de Limeira (Cotil) mantendo-se o entdo Diretor daquele

Ginasio, o professor Manoel da Silva, que passou a responder pelo Cotil. Ainda, o Cotil

permaneceu naquelas instala¢cdes até a inauguragédo do campus de Limeira, em 1973,

onde passou a compartilhar o espaco fisico com a Faculdade de Engenharia de Limeira.

Ja em relagdo ao COTICAP, como sabemos este nao foi incorporado pela

UNICAMP e nado temos conhecimento acerca de quais os desdobramentos a partir do

Relatério da Comissédo Organizadora. O que sabemos, é fonte de uma entrevista que o

professor Osmar Salles de Figueiredo, que era Diretor do Coticap naquela época,
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forneceu a Cruz (2008) - ele revela que o professor Zeferino Vaz fez uma visita a este

colégio para realizar uma aula inaugural e ficou encantado com suas instalagoes.

Mas podemos depreender que esta visita pode ter sido parte da estratégia
para tentar a incorporagéo do Coticap a Universidade que estava nascendo, estratégia
esta que ndo deu certo — inferimos devido a ndo concordancia dos mantenedores em abrir
mao do controle daquela escola, que era realmente diferenciada. Além disso, conforme
consta do Relatério da Comissao, a multinacional francesa Rhodia, que mantinha acento
no conselho Diretor do Coticap, tinha investido muito para a sua criacdo e este se
encarregava de formar a mao de obra qualificada com o perfil que a empresa necessitava.
Entdo, mesmo apoiando a criagdo da Universidade de Campinas, ela n&o teria

concordado em abrir mao de seu controle.

O primeiro curso a ser instalado na Universidade de Campinas foi o de
Medicina, pela incorporagdo da Faculdade de Medicina em 1963, um ano apods a Lei

7.655/62 que criou a Universidade.

A partir da Resolugdo CEE-SP No 46/66 do Conselho Estadual de Educagéo,
a UNICAMP estava criada — as portas estavam abertas para a instalagdo dos primeiros
cursos mas faltava-lhe ainda um teto e um ché&o firme para a sua instalagcdo. A solugéo
encontrada foi a ocupacao proviséria, no inicio de 1967, das instalagbes antigas do antigo
“Ginasio Industrial Estadual Colégio Bento Quirino”*®, a Rua Culto & Ciéncia No. 177, no
centro da cidade de Campinas, onde foram instalados com os cursos superiores de

Fisica; Quimica; Engenharia Mecanica; Engenharia Elétrica; e Tecnologia de alimentos e

2 Por diversas vezes em conversas com professores mais antigos, escutavamos que o professor
Zeferino havia criado o Cotuca para poder se aproveitar do prédio do Ginasio Industrial “Bento
Quirino” (que por testamento s6 poderia ser escola técnica) para instalar os primeiros cursos da
UNICAMP, pois os prédios no campus universitario ainda ndo estavam prontos. Mas nao creio
haver veracidade, pois a Lei de criagdo da UNICAMP, de 1962, ja previa a instalagao de Escolas
Técnicas e acessando o Relatério da Comisséo de Organizagéo da Universidade de Campinas e
as conversas que mantivemos com os ex-Diretores do Cotil e do Cotuca, respectivamente
professores Manoel da Silva e Osmar Salles de Figueiredo de Figueiredo. A utilizagéo do prédio
auxiliou na antecipacdo da abertura de cursos, mas ao que pudemos concluir, nao foi
determinante para a criagédo do Cotuca.
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0s cursos técnicos de Maquinas e Motores; Eletrotécnica e Tecnologia de Alimentos todos

coabitando as mesmas instalagdes.

Como o campus ainda ndo existia, Zeferino mandou adaptar

laboratérios nos porées de um antigo colégio, o Bento Quirino30,
no numero 177 da rua Culto a Ciéncia. Lattes as vezes aparecia de
chinelos e trazia o cachorro. Em varais improvisados no corredor,
estendia filmes com registro de colisdbes de particulas cosmicas
observadas no monte Chacaltaya, na Bolivia, onde ficava e ainda fica
o laboratorio instalado por ele em 1951. [...] De seu gabinete no andar
de cima, o Reitor tramava a organizagcéo da area de humanidades e
artes ... Para ter sua Universidade do jeito que queria, o
Napoledozinho estava disposto a fazer concessdes. Tinha carta
branca do governo estadual para isso. Grifo Nosso (GOMES, 2006,
p. 6-7)

Conforme ja vimos, neste mesmo ano de 1967, o Colégio Técnico Industrial de
Limeira passou a funcionar nas instalagdes do antigo Ginasio Industrial José Trajano em
Limeira e também foi incorporada a Faculdade de Odontologia de Piracicaba e seu

respectivo curso superior, por meio da Lei 9.715/67, de 30.01.1967, que alterou a lei de

criagdo da Universidade.

Na entrevista que realizamos com os ex-alunos Antdnio Vivaldi Rodrigues e
Nilton da Silva, este Ultimo nos brindou com uma informacgao histérica, que apreciamos

muito:

[...] Eu me recordo bem como se fosse hoje: foi no dia 11 de abril de
1967, a turma da Mecanica estava tendo aula com o dr. Rubens
Carlos Tocalino, ele veio da Maua e dava aula usando os livros dele
da Maua para as nossas aulas, os trés livros dele, foi fantastico

[...] e nessa oportunidade, no primeiro dia de aulas, ndo tinha
carteiras, houve um atraso na entrega, e nés estdvamos na metade

% 0 livro foi langcado em 2006 e o autor ndo se deu conta de que o antigo colégio, o Bento
Quirino na realidade ja era o Colégio Técnico Industrial de Campinas — o Cotuca, criado
juntamente com a Universidade em 1967, onde por trés anos, de 1967 a 1969 os alunos dos
cursos das Engenharias, Matematica, Fisica, tenham convivido no mesmo ambiente com os alunos
do Cotuca, conforme nos disseram Antonio Vivaldi Rodrigues e Nilton da Silva (ex-alunos Cotuca,
turma 1967) e Jodo Frederico da Costa Azevedo Meyer (ex-aluno UNICAMP, turma 1967,
professor do Instituto de Matematica e Estatistica da UNICAMP desde 1971)
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da aula com o Rubens Carlos Tocalino e chegou o caminhdo com as
carteiras. Entdo nos fizemos um brake ali e todo mundo saiu para
descarregar o caminhao e continuar a aula depois. O primeiro dia de
aula, no dia 11 de abril de 1967. (Nilton da Silva, entrevista
21/12/2009)

Vivaldi: mas ele era professor da Engenharia da Maua.

Nilton nos brinda ainda com a informagédo que a primeira aula recebida pelos
alunos do curso técnico de Maquinas e Motores foi da disciplina de Elementos de

Maquinas.

Desde a sua nomeagdo como presidente da Comissdo Organizadora, em
setembro de 1965, até as instalagdes da Reitoria no Campus Universitario ficar prontas
em 1971, o professor Zeferino Vaz fez um périplo por diversos prédios da cidade
acomodando-se e a sua equipe, no trabalho de instalagdo da UNICAMP. Em 1966, em
seus trabalhos da Comissdo Organizadora, ocupou o prédio da Maternidade de
Campinas, enquanto o prédio do antigo Ginasio Industrial “Bento Quirino” ficou fechado
para reformas, devido a inumeros problemas estruturais. Com o término destas reformas,
no final de 1966, Zeferino se instalou a Rua Culta a Ciéncia no inicio de 1967, ali
permanecendo por cerca de dois anos até o final de 1968, mudando ainda suas
trincheiras mais duas vezes: em 1969 para o Palacio dos Azulejos, situado a Rua
Regente Feijo, no centro da cidade e em 1970, no antigo prédio da Supergasbras, situado
a Rua Baréo de Itapura. (LIMA, 1989 p. 111).

Assim, a excec¢do da Faculdade de Medicina, que teve seu inicio em 1963, o
Cotuca, foi, em 1967, pioneiro com a abertura de trés cursos técnicos bem delimitados — o
de Maquinas e Motores, o de Eletrotécnica e o de Tecnologia de Alimentos, todos com 40
vagas cada, totalizando 120 vagas de educacéo profissional. Neste mesmo ano de 1967 a
Universidade realizou o primeiro processo de sele¢do de candidatos, abrindo também 120
vagas para as Carreiras de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas — os alunos cumpriam os dois
primeiros anos (ciclo basico) para depois optarem por um determinado curso, conforme
Meneghel (1994, p. 103).

Gradualmente, a medida que os prédios no campus universitario iam sendo

entregues, os Institutos e Faculdades foram deixando as instalagbes provisorias da Rua
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Culta a Ciéncia, permanecendo, no entanto, o Colégio Técnico de Campinas, que no ano
de 2009, completou 42 anos nas suas instalagdes iniciais (que, a principio seriam

provisérias).

Este prédio, construido na década de 1910, que a despeito da beleza
arquitetdnica e valor histérico, ja ha muito tempo nao € mais adequado para a finalidade a
que se destina, necessitando de reformas estruturais de grandes propor¢des em sua rede
hidraulica e elétrica, telhado, alvenaria, além de n&o mais comportar com conforto o

crescimento experimentado pelo Colégio, conforme tratado mais adiante.

49



CAPITULO 2

O RELACIONAMENTO DA UNICAMP COM OS SEUS COLEGIOS
TECNICOS - UM PROCESSO EM CONSTANTE MUDANGA

Finalmente, verifiquei que, tanto o Senhor Diretor da Faculdade de
Tecnologia de Alimentos como o Senhor Coordenador do Curso de
Engenharia Mecanica, ndo estdo mantidos informados a respeito de
qualquer aspecto das atividades do Colégio Técnico, apesar de que a
vinculagdo entre os cursos desse Colégio com os Cursos Superiores
representa a justificativa legal da existéncia do Colégio Técnico da
Universidade.

(UNICAMP, Of. FGB — 111/69 — 25/04/1969)

O relato que vimos acima consta da corresponéncia entre o professor
F.G.Brieger, Coordenador Geral da Universidade e o Reitor professor Zeferino Vaz, nos
primoérdios do nascimento tanto da UNICAMP quanto do Colégio Técnico de Campinas,
no longinquo ano de 1969, e o trazemos a tona para resgatar neste inicio de capitulo o
projeto inicial que a Universidade Estadual de Campinas tinha para os seus Colégios
Técnicos, ou ao menos vislumbrava, estava presente nas mentes de seus criadores —
uma vinculagdo estreita entre os cursos técnicos oferecidos pelos Colégios e os de
engenharia das Faculdades de entdo — Faculdade de Engenharia de Campinas,

Faculdade de Tecnologia de Alimentos e Faculdade de Engenharia de Limeira.

Neste capitulo, vamos discorrer acerca de trés tematicas, que acreditamos
constituem os trés pilares que nos possibilitam analisar o relacionamento que a
Universidade Estadual de Campinas vem mantendo com os Colégios Técnicos de Limeira
e Colégio Técnico de Campinas, desde a sua criagéo, privilegiando, em algumas ocasides

a relagdo com este ultimo. Os trés pilares analisados foram:

Pilar | — Os Colégios Técnicos e sua importancia relativa no ambito da
Universidade: institucional, orgcamentaria e academicamente;

Pilar Il — Os Colegios Técnicos na Agenda de discussdo da UNICAMP e sua
insercao junto aos Institutos e Faculdades
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Pilar lll— O relacionamento dos Colégios Técnicos com os 6rgdos publicos
estaduais de Educacéo: ha interesse na autonomia?

O primeiro a ser analisado, o Pilar I, trata do relacionamento entre a UNICAMP
e os seus Colégios Técnicos, como a vinculagédo institucional dos Colégios com a
Universidade; a importancia orgamentaria dos Colégios comparativamente aos Institutos e
Faculdades e também a evolugéo dos cursos e numero de vagas oferecidas pelo Colégio
Técnico de Campinas. O Pilar Il trata de outros aspectos que dizem respeito a processos
desencadeados pela administragcdo central da Universidade no sentido de intervir no
andamento das atividades dos Colégios e mesmo alterar suas rotas. No Pilar Ill vamos
discutir alguns processos administrativos entre a UNICAMP e o Conselho Estadual de
Educacao, focando em algumas situagdes o Colégio Técnico de Campinas, com vistas a
qualificar a discuss&o acerca da autonomia da Universidade sobre os seus Colégios, por

meio do instrumento da Supervisdo Delegada.

21 PILAR | - OS COLEGIOS TECNICOS E SUA IMPORTANCIA RELATIVA NO
AMBITO DA UNIVERSIDADE: INSTITUCIONAL, ORGAMENTARIA E
ACADEMICAMENTE

211 A importancia institucional dos Colégios Técnicos junto a UNICAMP - trinta
anos de declinio a inflexao no limiar do novo século

Neste item trataremos da importancia institucional dos Colégios Técnicos da

UNICAMP, no que diz respeito a trés aspectos:

i) a sua existéncia enquanto unidade constituinte da Universidade;

ii) o reconhecimento da modalidade de ensino médio e técnico como um
modalidade de ensino proprio da Universidade;

iii) a participacéo de representantes dos Colégios nos érgédos de deliberagéo
maxima da Universidade.

Em outras palavras, procuramos analisar o grau de importancia institucional

que o Cotuca e o Cotil vém experimentando no ambito universitario, tomando como
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referéncia a sua insergdo conforme prevista na Lei Estadual N° 7.655/62 de criagdo da
UNICAMP, comparando posteriormente com os Estatutos e o Regimento Geral da
Universidade e documentos do Conselho Diretor e posteriormente Conselho Universitario,
ao longo destes mais de quarenta anos desde a instalagdo da UNICAMP e dos préprios

Colégios.

Do ponto de vista institucional, o primeiro documento a ser analisado é a Lei
Estadual N* 7.655/62, de criagdo da UNICAMP, destacando o posicionamento dos
Colégios Técnicos, denominados de Escolas Técnicas, no ambito desta lei. Nao tinhamos
a nocao de quéo diferente era a situagao prevista para as Escolas Técnicas por ocasido
da criagdo da Universidade com a situagdo que conhecemos nestes quase trinta anos de

docéncia no Cotuca.

Logo no inicio, quando da descrigdo das finalidades e a constituicdo da
Universidade, as Escolas Técnicas e o0 ensino técnico aparecem no mesmo artigo,
aparentemente em pé de igualdade, com os Institutos/Faculdades e o ensino universitario,

conforme extrato desta Lei a seguir:

Artigo 2.° - A Universidade de Campinas tem por finalidade:
| - ministrar o ensino universitario e p6s-graduado;

Il - promover a pesquisa pura e aplicada;

lll - formar e treinar técnicos de nivel médio e superior.

Artigo 3.° - Constituem a Universidade de Campinas:
| - Faculdades;

Il - Institutos de Ensino;

Il - Instituto de Pesquisa;

IV _ Escolas Técnicas;

V - Reitoria.

[...]
Artigo 7.° - As Escolas Técnicas dedicar-se-do a formacéo e treinamento
de técnicos de nivel médio.
(Governo Estado de S&o Paulo, Lei 7.655/62). (Grifo nosso)
No que diz respeito a participagdo nos 6rgéos colegiados, especialmente na
entidade maxima, o Conselho Universitario, as Escolas Técnicas também fariam parte,

conforme Artigo 14:
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Artigo 14 - O Conselho Universitario, 6rgédo deliberativo da Universidade de
Campinas, sera constituido:

| - pelo Reitor;

Il - por um professor catedratico de cada Faculdade e Instituto de Ensino;

Il - por um representante dos demais docentes e pesquisadores de cada
Faculdade e Instituto de Ensino;

IV - por dois representantes do corpo docente de cada Escola Técnica;

[...]
(Governo Estado de Sao Paulo, Lei N° 7.655/62 — Grifo Nosso)

Apds promulgacdo da Lei Estadual N° 7.655/62, houve outras duas que
concorreram para a instalacdo da UNICAMP, ja sob o comando do professor Zeferino
Vaz, e a alteragdo da inser¢do dos Colégios Técnicos no ambito universitario, a Lei N°
9751/67 e a Lei N° 10.214/68, e focando na parte que nos interessa, o Conselho de

Curadores foi substituido pelo Conselho Diretor e neste novo 6rgdo colegiado, os

Colégios Técnicos ja nao faziam parte.31.

A primeira alteragéo da inser¢éo dos Colégios no ambito universitario deu-se
em 1969, por meio da implantagdo dos Estatutos da UNICAMP (Decreto Estadual N°
52.247 de 30 de Julho 1969), dois anos apéds o inicio das atividades educacionais da
Universidade (sem contar a Faculdade de Medicina, que isoladamente, teve inicio em
1963). Neste Estatuto, a situacdo das escolas e do ensino técnico mudou completamente,

conforme extratos do primeiro Estatuto e primeiro Regimento Geral da Universidade:

31 A Lei No. 9.715/67, de 30/01/1967, incorporou a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Rio
Claro e a Faculdade de Odontologia de Piracicaba e também transformou o antigo Conselho de
Curadores em Conselho Diretor, com nova composi¢do. A Lei No. 10.214/68 de 10/09/1968,
alterou a composicao do Conselho Diretor, incluindo 6 (seis) membros de confianga do governador
de Estado e devolveu a Faculdade de Filosofia de Rio Claro a sua condigéo de Instituto Isolado de
Ensino Superior, sendo posteriormente incorporada a Universidade Estadual Paulista — UNESP,
constituindo parte do campus de Rio Claro.

%2 ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE (1918-1999) Periodo de governo: 03/1967 - 03/1971.
Paulistano, formou-se em direito pela Faculdade do Largo de S&o Francisco na turma de 1942. Em
1945 foi um dos fundadores da Unido Democratica Nacional — UDN. Em 1966 foi um dos
fundadores da Alianga Renovadora Nacional — ARENA, quando se instalou o bipartidarismo no
Brasil, logo no inicio da ditadura militar. Foi o primeiro governador a ser eleito indiretamente, para o
periodo de 1967 a 1970. Em 1979 fundou o Partido Democratico Social — PDS. Foi presidente da
Eletropaulo (1982) e Ministro das Relagdes Exteriores (1986/1990), durante o governo do
Presidente José Sarney. Faleceu em 1999, em S&o Paulo. Editado de:
http://www.galeriadosgovernadores.sp.gov.br/03galeria/galeria.htm#22 Acesso 21/03/2010.
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Artigo 4° - A Universidade, como um todo organico, é constituida por
Institutos e por Faculdade definidos pelo conjunto de seus
Departamentos, bem como por suas autarquias e 06rgdos
complementares.

Como visto no Artigo 4° os Colégios Técnicos ja ndo eram mais partes

constituintes da Universidade, nem como autarquias, nem como érgaos complementares,

e o interessante € que analisamos todo o texto dos Estatutos e os Colégios Técnicos nao

aparecem em nenhum lugar, 0 que a nosso ver, s.m.j., configura-se um vazio institucional

e se de fato for, isto ocorre ha mais de quarenta anos. A mengéo que é feita aos Colégios

Técnicos esta localizada nos Artigos 65 e 66:

Art. 65. Os Colégios Técnicos ficam subordinados ao Conselho
Diretor

Art. 66. Os Diretores dos Colégios Técnicos sdo designados pelo
Reitor

(UNICAMP, Estatutos 1969, Decreto Estadual N© 52.247/69)

Mas, estes artigos ndo definiam o status dos Colégios Técnicos, apenas a

forma de provimento do cargo de Diretor e o 6rgdo que estdo subordinados, mas nao a

sua qualificagdo enquanto uma unidade constituinte da Universidade.

No que diz respeito ao ensino ministrado na UNICAMP, outra alteragéo,

conforme Artigo 8° e Artigo 18:

Artigo 8° - A Universidade mantera cursos técnicos de nivel colegial.

[.]

Artigo 18 - O ensino na Universidade sera feito pelas seguintes
modalidades, a que outras poderdo acrescentar-se, quando necessario:
a) de graduacao;

Cc

)
)
)

b) de pdés-graduacgao;
de especializagéo e aperfeicoamento;

d) de extensao.

Fonte: Estatutos da UNICAMP, 1969 Decreto Estadual, N® 52.247/69

Como se pode verificar, se na lei de criagdo da UNICAMP, o Ensino Técnico

constituia-se de uma das formas de ensino praticado pela Universidade, ao lado da
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graducéo e da pds-graduacao, ja nos Estatutos, ele aparece de forma deslocada - no
Artigo 8°, das fungdes de ensino da Universidade, presentes no Artigo 18. A conclusdo
que se pode chegar é que o Ensino Técnico ja ndo fazia mais parte das modalidades
préprias de ensino da Universidade, ainda que esta o mantivesse e pelas entrevistas que
realizamos com o primeiro Diretor do Cotil, professor Manoel da Silva (1967 — 1971) e o
segundo Diretor do Cotuca , professor Osmar Salles (1970 — 1974), a percepcéo de
ambos é por ser o ensino técnico um grau menor na hierarquia educacional, ainda mais

para uma Universidade que nasceu sob o manto da modernidade.

Outro ponto que destacamos neste primeiro Estatutos da UNICAMP, é que os
Colégios Técnicos que antes (Lei 7.655/62) mantinham representacdo no Conselho
Universitario, agora ja ndo tinham mais, conforme Artigo 43, uma lacuna que completou
40 anos em 2009 para o caso dos Diretores do Colégio Técnico de Campinas e Colégio
Técnico de Limeira, apesar das tentativas para incorpora-los ao érgdo maximo de

deliberacao universitaria, conforme sera tratado mais adiante.

Com relagédo a representacdo dos docentes dos Colégios Técnicos no
Conselho Universitario, uma alteracdo nos Estatutos da Universidade, na gestdo do
professor Hermano Tavares, colocou esta possibilidade, mas ndo a garantia, conforme

também sera visto mais adiante.

Em consonancia aos Estatutos, o mesmo ocorre por ocasido da criagao do
primeiro Regimento Geral da UNICAMP em 1974 (Decreto 3.467/74), com a adequagao
das denominagdes em funcdo da Lei Federal 5.692/71, que substituiu o nivel colegial por

2° Grau, conforme abaixo:

Artigo 4° - A Universidade, como um todo organico, é constituida por
Institutos e por Faculdades definidos pelo conjunto de seus
Departamentos, pelo Hospital das Clinicas, pelo Centro de Tecnologia e
pelos Orgdos Complementares.

[...]

Artigo 9° - A Universidade mantera cursos de nivel de segundo grau.
[...]

Artigo 32 - O ensino na Universidade é feito pelas seguintes modalidades,
a que outras poderdo acrescentar-se, quando necessario:
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| - de graduacgéo;

Il - de p6s-graduacéo;

[l - de especializagao e aperfeigoamento;
IV - de extens&o.

Fonte: Regimento da UNICAMP, 1972 Decreto Estadual, No. 3.467/74

No que diz respeito a interacdo dos Colégios Técnicos com os Institutos e
Faculdades da UNICAMP, os Estatutos da UNICAMP apresentavam um importante

vinculo, conforme:

Art. 6°. As Faculdades, responsaveis pelo ensino e pela pesquisa nas
areas respectivas de formacgao profissional, definidas pelo conjunto de
seus Departamentos, sao as seguintes:

1 — Faculdade de Ciéncias Médicas;
2 — Faculdade de Tecnologia de Alimentos
3 — Faculdade de Engenharia de Campinas

§ 1°. Além do previsto no artigo 2°., compete as Faculdades:

...VI — colaborar no ensino dos Colégios Técnicos

(Grifo nosso)

Nas pesquisas realizadas acerca das alteragdes institucionais da UNICAMP —
Estatutos e Regimentos, com implicagdes para a atuagdo dos Colégios Técnicos, longos
trinta anos se passaram, desde que os Estatutos foram baixados em 1969 e na gestao do
professor Hermano Tavares, por meio da Deliberagdo CONSU A-12/99, de 08 de junho de
1999, ouve a supresséo do Artigo 8° (A Universidade mantera cursos de nivel colegial)
que estava deslocado da parte de ensino da UNICAMP e modificagdo do Artigo 18,

conforme abaixo:

Artigo 18 - O ensino na Universidade podera abranger os seguintes
Cursos e programas:

I. de graduacéao

II. de pés-graduagéo

lll. de extensao

IV. sequenciais
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V. de especializacdo e aperfeicoamento

§ 2° - A Universidade podera oferecer também cursos de ensino
médio em articulagdo com a educagdo profissional que inclua a
formagdo para a cidadania, abertos a candidatos que tenham
concluido o ensino fundamental, médio ou equivalentes.

(Grifo nosso)

A primeira observagédo a ser feita € que o ensino técnico que antes estava
deslocado (no Artigo 8°) das demais formas proprias de ensino previstas na Universidade
(Artigo 18), foi incorporado a estas por meio da supresséo do Artigo 8° e incorporagéo do
§ 2°no Artigo 18.

A segunda observagdo, conforme grifamos no Artigo 18, é que antes a
Universidade manteria cursos de ensino técnico e manteria cursos de graduacao, pos-
graduacao, etc e na versdo nova dos Estatutos a palavra mantera foi substituida pela

expressao podera manter.

Uma analise apressada poderia nos levar a inferir que uma vez mais os
Colégios Técnicos tiveram a sua importancia diminuida, correndo o risco, no limite, até do
comprometimento da sua existéncia, uma vez que na nova versdo dos Estatutos nao
haveria mais garantia da manuteng&o desta modalidade de ensino. Mas nossa visao nao
acompanha esta linha de raciocinio, primeiro que a substituigdo que discorremos ocorreu
para todas as formas de ensino e ndo apenas para aquelas mantidas pelos Colégios
Técnicos. E segundo, o fato de as modalidades de ensino mantidas pelos Colégios
Técnicos — Ensino Técnico e Ensino Médio terem sido colocadas no mesmo lugar das
modalidades proprias de ensino da Universidade (graduacéo, pos-graduacgéo, etc), € um
alento positivo, pois que as posicionam institucionalmente, adequadamente junto as

formas proprias de ensino da Universidade.

O quadro a seguir apresenta um resumo do que discutimos acerca da

importancia institucional até o ano de 1999.
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Quadro 1 — Grau de Importancia Institucional dos Colégios Técnicos da UNICAMP

DISPOSITIVO INSTITUCIONAL / DATA

i “Reai Port. GR i
QUESTAO DE|Lei Est. 7.655 | 1°Estatutos éRelg'memo Ngr1 9828 aEtSJ:f utos EZ?;T:&;O,
VERIFICAGAO era

27/dez/62 30/jul/69 | 29/mar/74 | 30/jul/98 | nov/09 nov/09

Os  Colégios  Técnicos
fazem parte da consti- sim nao nao - nao nao
tuicdo da universidade?

O ensino técnico faz parte
das finalidades de ensino sim nao nao - nao nao
da universidade?

faz parte das
finalidades de sera ministrado podera ser ministrado (1)
ensino

Como o ensino técnico é
tratado na universidade?

O Conselho Universitario
conta ¢/ representagdo sim nao n&o sim (2)
docente dos Colégios Téc.?

Quadro 1 - “Grau de Importancia Institucional” dos Colégios Técnicos da UNICAMP
Fontes: respectivos dispositivos institucionais
(1) Desde a reformulag&o dos Estatutos da Universidade em 1999, todas as

formas de ensino constam a palavra podera.

(2) Na alteragao dos Estatutos referida acima, foi consignado a presenca de
representantes das Carreiras Especiais, das quais faz parte a Carreira MST dos Colégios

Técnicos, conforme sera visto mais adiante.

A Deliberagdo CONSU A-06/99 de 04/05/1999, alterou os Estatutos da
UNICAMP, instituindo a representagdo de dois docentes das chamadas Carreiras
Especiais da Universidade, ndo necessariamente de docentes dos Colégios Técnicos.
Mas, no entanto, devido ao COTUCA e COTIL possuirem bem mais docentes do que as
demais unidades que também possuem Carreira Especial, desde a instituicdo deste
mecanismo, em seis eleicdes ocorridas, apenas uma vez os dois eleitos ndo foram
membros dos dois Colégios, conforme levantamento que realizamos, 0 que mereceria ser
discutido.

Esta alteragdo na composi¢cao do Conselho Universitario e a inclusdo de dois
representantes das Carreiras Especias foi um marco na retomada, ainda que parcial, da

importancia institucional das Carreiras Docentes Especiais da Universidade, dentre elas, a
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Carreira Magistério Secundario Técnico, dos Colégios Técnicos. Dizemos parcial, pois

nao se conseguiu a inser¢do dos Diretores dos Cotuca e do Cotil.

Analisamos os documentos desta época, a ata da 22 Sessdo Extraordinaria,
em 27 de abril de 1999, do Conselho Universitario, € podemos dizer com bastante
conviccdo de que a gestdo de Hermano Tavares apoiou a inclusdo dos dois
representantes das Carreiras Docents Especiais, mas ndo a inclusdo dos Diretores do
Cotuca e do Cotil no 6rgéao maximo de deliberacdo da UNICAMP. Como motivagao o fato
de o CONSU ja possuir um numero muito grande de membros o que inviabilizaria as
discussdes no seu interior — no projeto da Reitoria encaminhado para discuss&o, uma das
propostas previa a retirada do direito de voto de todos os Pré-Reitores, o que foi

derrubado pelo plenario do Conselho Universitario.

Um outro ponto que apontou para o aumento da importancia institucional dos
Colégios deu-se por ocasido das discussdes e implantagdo do Planejamento Estratégico
Institucional — PEI, também na gestao do professor Hermano Tavares, durante os anos de
2000 a 2002, quando os Diretores do Cotuca e do Cotil foram incorporados
institucionalmente nas discussfes do planejamento estratégico da Universidade, mantida
pelos seus sucessores na Reitoria, professores Carlos Brito e Tadeu Jorge.
Consideramos a inclusdo dos Diretores do Cotuca e do Cotil nas discussdes do
Planejamento Estratégico da Universidade um fato de grande relevancia para a insergao

destes dois Colégios junto a Universidade, conforme discutido a seguir.

21.2 O Planejamento Estratégico da UNICAMP no novo Milénio inaugura uma era
de inclusdo dos Colégios Técnicos: o inicio do reconhecimento institucional.

Neste tdpico faremos uma breve exposicdo do Planejamento Estratégico na
UNICAMP abrangendo o periodo de setembro/2000 a outubro/2002, n&o apenas por
considerarmos um marco importante para a Universidade Estadual de Campinas, mas
principalmente, pelo que este processo representou na relagaol/insercdo dos Colégios

Técnicos com a Universidade.

E embora acreditemos que este periodo tenha sido rico do ponto de vista das
mudangas de rumos do Colégio Técnico de Campinas, marcado pelo desenvolvimento de

um projeto de futuro, com a participacdo de amplos segmentos do Cotuca, este trabalho
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nao abordara estes aspectos e a discussdo do PEI realizada no Cotuca, bem como as
diversas reunides realizadas, documentos elaborados, e relatérios finais aprovados com a
distribuicdo de verbas por unidades e prioridades elencadas nesta fase do Planejamento
Estratégico. Nosso interesse maior € elencar fatos que nos possibilitem analisar a

importancia do PEI para a relagao Colégios Técnicos — UNICAMP.

Aqui, uma vez mais, se faz necessario lembrar sobre o envolvimento do
pesquisador em alguns eventos que serdo tratados neste tdpico, pois que exerceu a
funcdo de Diretor Geral do Cotuca (1998 — 2002) — vivenciando o Planejamento
Estratégico construido na UNICAMP em duas etapas distintas: a primeira, a da sua
constituicdo, denominada de Planejamento Estratégico Institucional — PEI, na gestéo do

professor Hermano Tavares/Fernando Galembeck e a segunda, com alteragdo do nome e

sigla: Planejamento Estratégico — PLANES Fase II33, na gestdo do professor Carlos
Henrique Brito da Cruz/José Tadeu Jorge, mas por apenas poucos meses, dado o término
de mandato. E por razdes temporais e naturais da politica universitaria, o envolvimento
deste pesquisador na primeira etapa foi marcadamente mais relevante, mas o mais
importante a considerar para os objetivos desta pesquisa: a primeira etapa, € a que nos
guarda maior interesse, pois significou uma inflexdo em relagdo a inser¢cdo dos Colégios
Técnicos na vida universitaria, com ganhos significativos, conforme as discussdes a

seqguir.

Por conta do espago, buscamos trabalhar com os principais eventos e
aspectos relacionados ao Planejamento Estratégico da UNICAMP e para maiores
esclarecimentos, a Coordenadoria Geral da Universidade mantém um sitio especifico

para este assunto.

Assim, podemos dizer, resumidamente, que o Planejamento Estratégico
Institucional, PEI/UNICAMP teve sua gestagao efetiva no primeiro semestre de 2000, uma

iniciativa da Reitoria da Universidade na gestdo do professor Hermano Tavares, com a

% Na reunidgo de 11/06/2002, a inadequacao sonora da palavra PEI, seguida da unidade
universitaria a que se referia (institutos, faculdades, etc) foi utilizada como um dos motivos para
mudanca da sigla, de PEIl para PLANES - Planejamento Estratégico, no entanto, foi mantida a
sigla PEI no proprio site do Planes, no enderego www.cgu.rei. UNICAMP.br/pei, Acesso 14/02/2009
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criagdo de um Grupo de Trabalho (GT) constituido por membros do Gabinete do Reitor,
Pré-Reitores e pelos Diretores de Unidades de Ensino e Pesquisa, incluindo também os
Diretores do CESET e dos Colégios Técnicos, tendo como modelo de referéncia, o
documento “Planejamento Estratégico em Instituicdes Federais de Ensino Superior —
Proposta de Processo Participativo” (dez./1995) elaborado pelo Forum Nacional de Pro-

Reitores de Planejamento e Administragdo — FORPLAD.

Este GT, do qual este pesquisador fez parte, reuniu-se pela primeira vez no
dia 21 de outubro daquele ano, tendo se subdividido em cinco subgrupos, com a

. n . . . . . 34
incumbéncia de elaborar uma proposta de missao e visdo de futuro da Universidade™".

As propostas do GT>® foram encaminhadas para o Conselho Universitario
tendo sido muito debatidas — com as criticas mais intensas e contundentes do que os
posicionamentos de defesa, até serem aprovadas na reunido de 12 de junho de 2001,
conforme Deliberagdo CONSU-A-8/2001, que em nosso entendimento se constituiu no
marco inicial de institucionalizacdo do Planejamento Estratégico da UNICAMP, nao

apenas pelos recursos alocados, mas também por explicitar que:

% Nesta reunido, participamos do grupo dois, tendo sido escolhido como relator deste subgrupo.
Posteriormente, participamos da Comiss&o de Sistematizagdo, tendo nos reunido no dia 24 de
outubro com os relatores dos outros quatro grupos, cujo trabalho produzido, foi o documento “Visédo
de Futuro da UNICAMP” — 12 Verséo. Este documento foi distribuido a todas as Unidades e Orgéos
da Universidade, tendo se constituido como uma referéncia para a elaboragéo do Planejamento
Estratégico de cada uma delas, que foi desenvolvido no final do ano, entre novembro e dezembro
de 2000.

% O resultado final da execugdo orgcamentaria da Universidade em 2000 demonstrou-se
superavitario no montante de R$ 18,8 milhdes, as discussdes do GT foram retomadas no inicio de
2001, com a dificil tarefa de distribuicdo dos recursos, inferindo as prioridades de programas e
atividades de cada uma das unidades/6rgédos que envolvessem necessidades de recursos
financeiros. No que tange a necessidades de recursos financeiros, o total demandado no
planejamento do conjunto das unidades/orgdos universitarios, resultou em R$ 113,6 milhdes,
distribuidos em cinco rubricas diferentes: 1- Agdes Emergenciais; 2- Graduagao; 3- Obras; 4- Infra-
estrutura e 5-Extenséo.

O GT apresentou nesta primeira etapa do PEI (de alocagdo de recursos financeiros),
recomendacgbes de atendimento do valor global de R$ 30,5 milhdes, sendo cerca de 90% deste
valor, distribuidos nas trés primeiras rubricas listadas acima. O acréscimo em R$ 11,7 milhdes em
relagéo ao saldo positivo apurado em 2000 foi acordado com a propria Administracao Central, que
também estava representada ndo apenas pelos Pro-Reitores, como por sua assessoria financeira.
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[...] o processo de Planejamento Estratégico Institucional devera ter
prosseguimento, tratando de outras agbes estratégicas que nao estéao
contempladas nesta Deliberacéo, ou que ndo dependem de alocagéo
de recursos orgamentarios.

(UNICAMP, Deliberagdo CONSU A-8/2001, 18/05/2001)°

Consideramos a Deliberagdo CONSU-A-15-2001, aprovada na reunido de 25
de setembro, o segundo marco legal, mais importante até que o primeiro, para a
consolidacao do Planejamento Estratégico na Universidade, por ter instituido a Comisséo
de Planejamento Estratégico Institucional — COPEI, deixando de ser uma comiss&o
escolhida e nomeada pela Administracdo Central, para ser uma comissao regimental,

pertencente ao Conselho Universitario, instancia maxima de deliberagdo da UNICAMP.

A andlise da constituicdo da COPEI, revela a permanéncia de todos os
representantes advindos do antigo GT, mas, agora sim, com a inclusao de representantes
dos seguimentos dos docentes (quatro), técnico-administrativos (dois) e discentes (dois) —
todos eleitos no interior de suas proprias bancadas, além de trés representantes da area
de saude - eleitos entre os dirigentes das unidades de saude, e, também da

Coordenadoria dos Centros e Nucleos da Universidade:

Artigo 2° - Fica criada a Comissdo de Planejamento Estratégico
Institucional que sera constituida pelos seguintes membros:

|. Coordenador Geral da Universidade;
Il. Pr6-Reitores;
I1l. Diretores das Faculdades e Institutos;

IV. Quatro representantes eleitos pela bancada de representantes
docentes no Consu;

V. Dois representantes eleitos pela bancada de representantes técnico-
administrativos no Consu;

VI. Dois representantes eleitos pela bancada discente no Consu;

VII. Um representante eleito pela bancada de representantes da
comunidade externa no Consu;

¥ A integra  da Deliberaggo = CONSU  A-8/2001 pode ser obtida em
http://www.pg.unicamp.br/delibera/2001/| DELIO1.htm# Acesso 23/03/2010
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VIII. Trés representantes da area de salde eleitos por seus pares dentre
os dirigentes das unidades de saude;

IX. Diretor do Colégio Técnico de Limeira;

X. Diretor do Colégio Técnico de Campinas;

XI. Diretor do Centro Superior de Educacado Tecnoldgica; e

Xll. Coordenador da Cocen.
(UNICAMP, Deliberagao CONSU-A-15/2001, 25/09/2001 (Grifo

37
Nosso)

Acreditamos que a retomada da economia brasileira e paulista no ano de 2000
e 0s consequentes aumentos da arrecadacéo de ICMS e repasse para as Universidades
publicas paulistas, resultaram num superavit orcamentario que ha muito tempo nao se via
nas contas da UNICAMP, e com esta perspectiva, agugcou a vontade politica da
Administragdo Central da Universidade em desenvolver uma discussdo mais democratica

da reparticdo destes recursos.

Discussfes desta natureza ndo sao faceis, mesmo num grupo relativamente
pequeno, com pouco mais de trinta pessoas, como era o GT, o fato de a quase a
totalidade delas representar uma unidade/comunidade, o manto de corporagdo que nos
revestimos, fala muito alto, pesa muito, pois os dirigentes precisam fazer jus a sua
condicao de lider desta comunidade, ou popularmente falando, ninguém queria voltar de
maéaos abanando pra casa. Ao mesmo tempo, as relacbes de poder entre todos os
participes/demandantes ndo eram iguais, como nao inicialmente imagindvamos que
fossem, ainda que tivéssemos clareza da importancia relativa do Cotuca, e também, o
conhecimento de demandas histéricas de algumas delas, como por exemplo, a do
Instituto de Artes ou ainda do Instituo de Geociéncias que ndo possuiam instalagdes
adequadas para exercerem suas atividades e que foram contemplados com substanciais

verbas para esta finalidade.

As criticas, contundentes nas reunidées do CONSU, grosso modo, a nosso ver,

foram principalmente pela forma como a Administragdo Central desenhou o processo de

A integra da Deliberaggdo CONSU-A-15/2001, pode ser obtida no sitio
http://www.pg.unicamp.br/delibera/2001/I DELIO1.htm# Acesso: 23/03/2010
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discussdo do Planejamento Estratégico, conforme ja relatado, centrado no GT,
considerando, que este, por ser constituido pelos Diretores das unidades/6rgaos
universitarios, que tinham sido eleitos, seria por conseqiéncia, representante legitimo de
cada uma das comunidades, e na sua totalidade, do conjunto da comunidade
universitaria. Um raciocinio linear que n&o levou em consideragéo as tensdes existentes
no Conselho Universitario, algumas histéricas, como a de questionamento do modelo de
representatividade de cada um dos seguimentos da Universidade38, sem contar, € claro,
as tensodes pela disputa do poder politico de comandar a Universidade, sendo o CONSU o
palco natural para desfraldar as criticas ao roteiro do Planejamento Estratégico. Além
disso, inferimos também que o intuito da Administragdo Central ao constituir o GT, um
grupo menor e com um representante de cada unidade/orgdo, era o de objetivar as
discussdes, agiliza-las, para entao apresenta-las ao conjunto do Conselho Universitario

para o debate.

Com relagdo as criticas ja descritas, entendemos, que, a despeito das
auséncias mencionadas e da importancia da representacdo destes segmentos, a
constituicdo do PEl — mesmo trabalhando inicialmente no formato GT — foi um importante
elemento desencadeador de um processo de maior participacdo na Universidade. Isto,
pelo fato de a Administracdo Central ter aberto mao de parcela significativa de suas
prerrogativas orgamentarias — instituidas regimental e culturalmente nas instancias
universitarias — compartilhando, de certa forma, o poder da propositura de distribuicdo de
grande montante de recursos com representantes das diversas matizes politicas da
Universidade. No entanto, temos clareza, que, Administragdo Central ndo abriu méo de
operar politicamente o seu projeto de Universidade, mas sim, compartilhar com

representantes das diversas unidades, muitos dos quais, ndo comungavam deste projeto.

Temos clareza que nossa percepgéo é construida tendo a clara influéncia do
fato da proposta da Administragdo Central ter incorporado, desde o inicio, os Colégios
Técnicos e o Ceset para a elaboragdo do PEI — uma mudanga significativa com relagéo
ao historico de desimportancia destas unidades na discussdo dos rumos da Universidade,

nao apenas no plano institucional, mas também do ponto de vista da politica universitaria.

%8 Regimentalmente, 70% dos membros pertencem ao segumento de docentes
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Mas, mais importante ainda, € que, se no marco inicial de constituicdo do PEI — a criagao
do GT, os Diretores dos Colégios Técnicos e do CESET participaram como convidados
pela Reitoria, ja com a constituicdo do COPEI, o status destes dirigentes mudou
significativamente: deixaram de ser convidados do Reitor para assumir uma
representagdo institucional, no organismo encarregado de discutir, estrategicamente, os
rumos da Universidade. Este fato, que reputamos de grande relevancia, representou um
salto qualitativo no processo de insercao dos Colégios Técnicos e do Ceset na
comunidade universitaria — acreditamos, o inicio da ruptura dos paradigmas até entéo
existentes, que pontuamos como mais um ponto®* na inflexdo da desimportancia

institucional dos Colégios Técnicos no dmbito universitario.

Decorridos cerca de dez anos destes acontecimentos, a percepg¢do que este
pesquisador tem sobre o Planejamento Estratégico Institucional da UNICAMP é proxima
da que o entdo Diretor do Cotuca, professor Michel Sadalla Filho, manifestou em seu

depoimento a imprensa universitaria, o qual destacamos o trecho abaixo:

“Participar do PEI, discutir os rumos da Universidade em condi¢es
de igualdade com todos os colegas Diretores de unidades e ter sido
escolhido como relator de um grupo de trabalho foi muito gratificante.
Acredito que essa experiéncia incorporou definitivamente os Colégios
Técnicos e o Ceset nas grandes discussdes da UNICAMP,
possibilitando cada vez mais a integragéo de suas comunidades com
todo o conjunto da Universidade.” (Grifo nosso)

(UNICAMP, Boletim Informativo da Reitoria FATOS — “A visao de Diretores de
Unidades sobre o PEI”)40

O reparo que fazemos decorrido uma década destas declaracdes, € no que

diz respeito a qualificagéo que foi dada em condigbes de igualdade com todos os colegas

Diretores de unidades, nao acreditamos que o peso do Cotuca, do Cotil e do Ceset tenha

sido da mesma magnitude dos outros Institutos e Faculdades, até porque entre estas

mesmas unidades o poder politico ndo € o mesmo — a nosso ver, € inegavel, por exemplo,

¥ o0 primeiro fora a introdugdo de representacao de docente das Carreiras Especiais no Conselho
Universitario

40 Disponivel em hitp://www.UNICAMP.br/UNICAMP/UNICAMP _hoje/fatos/n6/fatos visao.html
Acessado 14 fevereiro/2009
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0 maior peso politico da Faculdade de Medicina, que carreia fenomenal lastro social e

financeiro do Hospital de Clinicas a ela interligado.

~ . ~ 41
Com relagcado ao papel desempenhado pela Administracdo Central ', nossa
percepcao é que a instituicdo em si do PEI, se deu em consonancia com sua visdo de

politica universitaria, de aumentar os processos de participacdo na Universidade.

Enquanto sua atuacéo no interior do GT, se por um lado, n&o podemos dizer
que havia perfeita sintonia entre todos seus componentes no que diz respeito as
prioridades, por outro lado, acreditamos ter atuado no sentido de equalizar o atendimento
das demandas, considerando necessidades das diversas unidades; se nao foi
magnanima, nossa percep¢do é que no computo geral, sua presenca foi positiva,
resultando num plano mais equilibrado entre as diversas unidades.

Com relagéo & continuidade do Planejamento Estratégico da UNICAMP, ja na
gestdo do professor Carlos Brito/Tadeu Jorge, apresentamos abaixo o Relatério de
Atividades 2002-2003, relativo ao PLANES - Fase Il, apresentado a COPEIl em 09 de

marco de 2004, o qual apresentamos o trecho relativo ao Ensino:

A.1. - Ensino

0.1. Objetivo: Expandir as atividades de ensino (médio, técnico,
graduacgédo e poésgraduagéo) garantindo a indissociabilidade com a
pesquisa e a extensdo, assegurando a exceléncia académica e o
respeito a diversidade das areas do saber, buscando formas
dindmicas de atuagdo que déem espaco a interdisciplinaridade,
contemplem mudancas de paradigmas e atendam as demandas

sociais*?. (Grifo nosso)

*! Na visgo do professor Hermano Tavares: “O PEI constituiu um esforgo pioneiro para dotar a
UNICAMP de um processo mais participativo e eficaz, tornando-se um embrido do planejamento
plurianual. Tratou-se de um avanco na forma de gerenciar democraticamente a Universidade [...]
(UNICAMP, Revista “GESTAO Hermano Tavares, 1998 — 2002”, p. 13, abril/2002)

42 Coordenadoria Geral da Universidade — “RELATORIO DE ATIVIDADES 2002-2003"
http://www.cgu.UNICAMP.br/planes/planejamento/planes_relatorio atividades 2002-2003.pdf
Acesso 14/02/2009
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E novamente vimos outro ponto que reforcou o avango da importéncia
institucional dos Colégios Técnicos, uma vez que a insergdo das atividades do Ensino
Médio e Ensino Técnico dentro dos objetivos da Universidade, na gestdo dos professores
Carlos Brito e Tadeu Jorge, aproximou a forma que existia por ocasido da criagdo da

Universidade, conforme ja visto na Lei Estadual No.7.655/62.

Como observagao a fazer, na realidade, a introdu¢do do ensino técnico e
médio, ao lado do ensino de graduagéo e pods-graduacdo, dentre os objetivos da
Universidade, ndo se consubstanciou institucionalmente na sua integralidade, uma vez
que ndo houve a respectiva alteragdo dos Estatutos e do Regimento Geral da
Universidade. Mas isso nao invalida nosso posicionamento em relagdo ao avango no

ganho de importancia institucional pelos Colégios Técnicos.

A Ultima versdo do Planejamento Estratégico da Universidade, do ano de
2008, mantém a redacéo ja citada43, por conseguinte mantem-se nos tempos em que esta
pesquisa se finaliza, as observagbes relativas ao aumento da importancia institucional dos

Colégios Técnicos, conforme ja discorrido.

No entanto, a despeito do ganho de importancia institucional do ensino técnico
e médio, temos clareza que estas duas modalidades de ensino ndo podem concorrer em
grau de importancia com o ensino de graduagéo e a pés-graduagcédo na UNICAMP. Mas
isso por si s6,nd0 é ruim, é natural a maior importancia destas Ultimas modalidades de
ensino, o que € nocivo ao caminhar dos Colégios é nao estar inserido adequadamente a
Universidade, n&o participar das decisbes dos rumos da Universidade, de seu
planejamento estratégico, ndo estarem integrados com as demais unidades académicas,

etc.

A seguir trataremos da participagdo dos diretores do Cotuca e do Cotil no
Conselho Universitario, o ponto que ainda falta para a consolidagdo da inser¢cdo dos

Colégios na Universidade.

“3 Em: http://www.cgu.rei.UNICAMP.br/pei/documentosPlanes/AprovadoCONSU2008.pdf Acesso
13 janeiro/2010.
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21.3 A participacdo dos Diretores do Cotuca e do Cotil no Conselho Universitario
— uma luta ainda em andamento

Conforme ja tratado no inicio deste Pilar |, a lei de criagdo da UNICAMP, Lei
Estadual No. 7.655/62 assegurava a partifcipacédo dos diretores das Escolas Técnicas no
Conselho Universitario, situagéo esta que se alterou apds a implantagao dos Estatutos da
Universidade em 1969, referendada quando da implantagdo do Regimento Geral em 1974

e por todas outras altera¢des regimentais ocorridas na Universidade.

No ano de 2008, houve uma tentativa de incorporar os Diretores dos Colégios
Técnicos e do Centro Superior de Tecnologia — CESET, uma proposta realizada pelo
professor Jorge Megid Neto, a época Diretor da Faculdade de Educagédo da UNICAMP.
Foi criada uma Comissdo Especial, sendo seu relatério apreciado na 1082 Sessdo do
CONSU, em 05 de agosto de 2008, tendo, a votagédo pelo plenario deste Conselho o

seguinte resultados:

i. Aprovagdo por unanimidade da inclusdo da diregdao do CESET no CONSU,
até porque esta unidade transformou-se em Faculdade de Tecnologia e
como tal, estatutariamente tem assento garantido;

ii. A votacao para a presenca dos Colégios Técnicos teve o placar de 40 votos
favoraveis, 13 contrarios e 01 abstencdo, ndo obtendo o quorum de dois
tercos para a alterag&o regimental, de 47 votos na data de votagéo.

A presenca dos Diretores dos Colégios Técnicos da UNICAMP no Conselho
Universitario foi objeto de uma pergunta especifica nas entrevistas realizadas com ex-
Reitores, ex-pré-Reitores da UNICAMP e com Diretores do Cotuca e do Cotil. Também
entrevistamos os representantes das Carreiras Especiais no Consu, professores
Guilherme Wood (Cotuca) e Paulo Sérgio Saran (Cotil), este ultimo é também Diretor do
Colégio Técnico de Limeira que concorreu a vaga no Consu na categoria Docentes

Carreiras Especiais.
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Mas antes de passar a analise das discussodes, discorremos rapidamente
como é a situagéo de alguns colégios técnicos universitarios*, como os trés Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” - UNESP, e dois deles ligados a Universidades

Federais.

A UNESP mantém sob seus dominios, trés colégios técnicos, dois deles

industriais e um agricola, todos eles oferecendo o Ensino Médio e Educacgao Profissional:

i) Colégio Técnico Agricola “José Bonifacio” — campus de Jaboticabal;
ii) Colégio Técnico Industrial de Guaratingueta "Prof. Carlos Augusto Patricio Amorim";

i) Colégio Técnico Industrial "Isaac Portal Roldan" — Bauru.

Conversamos diretamente com a direcdo dos Colégios de Guaratingueta e de
Jaboticabal e recebemos a mesma informacgéo: a diregcdo dos Colégios Técnicos da
UNESP nao participam das congregagbes dos campi onde se encontram instaladas, no
caso destes dois citados, ambos tem suas instalagbes no campus, mas o da cidade de

Bauru, ndo, com instalagdes em outro local fora do campus universitario.

Com relagédo as colégios das Universidades Federais, o primeiro colégio
consultado foi o Colégio Técnico da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG45,
denominado internamente de COLTEC, unidade criada em 1969, instalada no campus
universitario, compartilhando ainda algumas de suas instalagbes. O COLTEC esta
vinculado a “Escola de Educagédo Basica e Profissional da UFMG” e o Diretor desta
unidade tem presenga no Conselho Universitario da UFMG, conforme informagdes da

Diretora Associada, Rosilene Siray Bicalho em 12/01/2010.

O segundo colégio universitario que pesquisamos, foi o Colégio Técnico da

Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF - mas desde o final de 2009, passou a

4 A Universidade de Sao Paulo mantém a Escola de Aplicacao, incorporada em 1972, vinculada a
Faculdade de Educagéo, funciona no campus de Sao Paulo, mas ndo se enquadra na categoria de
Colégio Técnico Universitario.

45 Em 2007 a UFMG reestruturou a sua atuacdo na educacéo basica, criando a Unidade Especial
denominada “Escola de Educacgéao Basica e Profissional da UFMG” constituida pelas trés escolas:
o Colégio Técnico (Coltec), Centro Pedagdgico (CP) e Teatro Universitario (TU).

69



integrar o Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais - o IF Sudeste MG. Vamos nos reportar a sua condigdo enquanto colégio técnico
universitario desde 1965, quando foi incorporado a UFJF — as informacgdes foram obtidas
com o professor Paulo César de Souza Ignacio, professor deste colégio desde 1996 e

Diretor de Ensino periodo no periodo 2003-2005

Uma situagédo bastante semelhante aos Colégios Técnicos da UNICAMP é
que o Colégio Técnico de Juiz de Fora foi criado em 1957 como sendo os "Cursos
Industriais Técnicos da Faculdade de Engenharia". Em 1965, tanto a Faculdade de

Engenharia como seus "Cursos Técnicos" foram incorporados a UFJF.

Ou seja, isto nos demonstra que o contexto social, politico e econdmico que o
Brasil vivia na década de 1960, levava a uma politica educacional indicando a criacdo de
colégios técnicos com cursos técnicos relacionados aos cursos das Faculdadde de
Engenharia que os abrigava. Fato que ocorreu com os Colégios da UNICAMP, e também
com o de Juiz de Fora e de Guaratingueta, os casos analisados, e acreditamos que
existam mais espalhados pelo pais. Com relacdo ao Conselho Universitario, o Diretor do
Colégio Técnico da UFJF participava em igual condigéo aos Diretores de outras unidades

académicas.

Como visto, nos dois casos levantados de colégios técnicos vinculados as
Universidades Federais, os Diretores destas unidades participam do Conselho
Universitario, enquanto nas Universidades estaduais paulistas, UNESP e UNICAMP, tal

fato ndo ocorre.

Outro ponto que distingue os colégios técnicos analisados ligados a
Universidades Federais e os colégios técnicos ligados as Universidades Estaduais, € que
os primeiros recebem um forte incentivo para que seus docentes realizem pesquisas, a
carreira € um componente essencial e como conseqiiéncia, a existéncia de grande
numero de mestres e doutores, até mesmo pos-doutores em seus quadros. O mesmo ja
nao ocorre com os colégios técnicos ligados as universidades estaduais paulistas, onde o
incentivo para a realizacdo de pesquisas é muito pequeno e por conseqiiéncia, o numero

de mestres e doutores € bem menor.
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No caso especifico do Cotuca, este quadro tem se alterado nos ultimos anos,

a medida que professores vdo se aposentando, pois no processo de selegdo tem

concorrido muitos profissionais com titulagdo. Mas apenas a titulagdo em si, ndo garante a

realizacdo da pesquisa, embora constitua uma importante massa critica para tal.

Fizemos a seguinte pergunta aos Reitores e pro-Reitores da UNICAMP: A que

fator(es) o senhor reputa esta rejeicdo dos Diretores do Cotuca e do Cotil terem assento

no CONSU com direito a voz e voto? Esta participagéo nao traria beneficios efetivos para

uma maior aproximacao dos Colégios junto a Universidade?

Para o professor Tadeu Jorge,

Sem duvida que traria beneficios, ndo apenas para os Colégios, mas
para a Universidade, principalmente por uma questdo de conceito,
sendo o CONSU o o6rgao que representa toda a Universidade,
portanto todos os segmentos da Universidade tem que estar ali
representados... Muitas unidades de ensino e pesquisa ndo tem o
tamanho dos colégios e estéo representadas, portanto a auséncia do
colégio € uma perda da possibilidade do Conselho cumprir o seu
papel. (José Tadeu Jorge, Reitor 2005 a 2009, entrevista 06/01/2010)

Ainda para o professor Tadeu Jorge, o que houve néo foi rejeicao, mas sim a

falta de alguns poucos votos para obter o quorum de dois tergcos para aprovagédo de

ementas regimentais:

Foi entdo, uma questdo de momento, ndo sendo entdo uma questéo
de rejeicdo. Tenho certeza que quando essa questdo voltar ao
Conselho, com suas devidas condigbes, € algo que deve ser
aprovado. O resultado mostrou o que eu me referi, ha um respeito
pelo trabalho dos colégios, por uma compreensao do papel deles na
Universidade e pontualmente, principalmente em algumas areas néo
vinculadas com o colégio, pode ter alguma resisténcia, mas talvez
mais por desconhecimento do que qualquer outra coisa. (ldem)

Para o professor Roberto Teixeira Mendes, que participou da sessdo que

discutiu a insergcéo dos Colégios no CONSU houve um avanco:

Eu acho que foi um grande avango. [...] As pessoas aprenderam,
foram mudando de posi¢do porque aprenderam durante a discussao,
abandonaram os pré-conceitos...
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Em um outro ponto da entrevista, o professor Teixeira reforgou sua viséo
acerca do preconceitos existentes, relacionando-os a falta de conhecimento acerca dos

Colégios:

[...] As pessoas nem sabem onde ficam os Colégios Técnicos, ndo
sabem onde fica, o que faz, as pessoas flutuam e emitem opinides
com uma base de principios, mas nada mais que principios, na base
de preconceitos, ndo se discute a criagao de um College [...]
A visdo apresentada pelo professor Teixeira nos indica que a participagao dos
Diretores dos Colégios no Conselho Universitario € fundamental, pois no transcorrer das
sessOes, os debates, as trocas de experiéncias permitiiam um melhor conhecimento o

que contribuiria para uma vinculagdo mais organica dos Colégios no ambito universitario.

Na conversa com Guilherme Wood, professor do Cotuca e representante das
Carreiras Especiais no Conselho Universitario, e que participou da referida sessédo do
Consu, um ponto que foi apresentado como argumento contrario a insergcao dos Diretores
dos Colégios Técnicos foi o fato de ndo serem unidades de ensino e pesquisa, mas

apenas de ensino. A respeito desta visdo o professor Martins Filho nos disse o seguinte:

Eu ndo acho que o fato de nao ter pesquisa significa que eles nao
estdo inseridos na Universidade, eu acho que diante das novas
propostas que estdo aparecendo ai na educacgao superior e média
nao tem pesquisa porque ndo estd se investindo para preparar as
pessoas para fazer pesquisa, n a medida que os professores do
Cotuca e do Cotil se titularem trabalharem e puderem produzir
conhecimento as publicagbes vao aparecer e a pesquisa vai
acontecer.

Ja o professor Carlos Brito, Reitor no periodo 2002 a 2005, avalia que o fato
dos Colégios ndo realizarem pesquisa influéncia muito na diminuicdo de poder destas
unidades junto ao Conselho Universitario, 0 que seria natural, dado que a UNICAMP tem
como finalidade o trinbmio ensino, pesquisa e extensdo e a unidade que ndo comunga
destes trés objetivos n&o poderia ter o mesmo poder das que cumprem por inteiro o papel

esperado da Universidade.
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Com relagédo ao posicionamento do professor Hermano Tavares, podemos dividi-lo em
duas partes: conceitualmente e do ponto de vista da realidade presente em 2010. Do
ponto de vista conceitual, assim ele se manifestou:
Eu acho que o Conselho Universitario, se ele € um 6rgéo de deciséo
maxima aonde se pretende que a comunidade esteja representada, &
O6bvio que todos tém que estar representados: funcionarios,

estudantes, professores, professores de colégios técnicos, alunos de
colégios técnicos e assim por diante. Ndo tem como negar isso.

E continua,

Agora, por outro lado, é sabido que dada a importancia que o
Conselho Universitario adquire, ha uma luta por conquistar posigoes.
Isso degenera qualquer Conselho Universitario. O da UNICAMP, eu
acredito que tem cerca de 70 membros, o da USP ja tem mais de 100
ha mais de 10 anos, todo mundo sabe que o Conselho Universitario
da USP é algo quase que impraticavel. Nada se consegue fazer 13,
nao da pra ter um conselho decisério com 100 pessoas, se cada uma
das 100 pessoas e cada um dos assuntos levantados puder falar 5
min, voceé inviabilizou qualquer discusséo possivel.

[...] Eu acho que o colégio precisa estar representado como todos os
demais setores da Universidade, mas ndo pode ser nesse Conselho
Universitario de 70 pessoas.

Analisando a ata da 1082 Sess&o do Conselho Universitario, verificamos que a
maior parte das manifestagdes foi em defesa da inclusdo dos Colégios, pouquissimas
pessoas se manifestaram contra e quando o fizeram, levantaram dois tipos de
argumentos: i) que eles ja estavam representados institucionalmente, numa referéncia
errbnea ao fato de os representantes das carreiras docentes especiais serem professores
do Cotuca; ii) o fato dos Colégios ndo serem unidades de pesquisa, ndo desenvolverem

pesquisa.

Com relagdo ao primeiro argumento, o professor Guilherme Wood,
representante das Carreiras Docentes Especiais, deixou bem claro que o fato de
pertencer ao Cotuca, ndo significava, em absoluto, que estava representando
institucionalmente esta unidade, pois quem poderia assim o fazer, seria o seu Diretor. A
sua presenga no CONSU era de representacédo dos docentes das carreiras especiais, 0

que para ndés € muito claro. O ponto que encontra resisténcia concreta esta relacionado
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ao segundo argumento levantado: os Colégios Técnicos ndo realizam pesquisas e
embora n&o se possa generalizar, encontra mais ressonancia junto aos Institutos da
Universidade, dado que tem maior tendéncia a valorizar a pesquisa em si — algumas

entrevistas que realizamos apontam esta tendéncia.

Mas o que destacamos foi a manifestacdo do professor Ripper Filho, um
cientista e pesquisador iminente, pelo fato de que no ano de 1980, este mesmo
professor, em uma sessdo do antigo Conselho Diretor, colocou em questdo a
manutencdo do Cotuca como unidade da UNICAMP, pelo baixo nivel educacional do

Colégio e decorridos quase ftrinta anos, apresenta o voto de confianga a esta unidade:

O Conselheiro JOSE ELLIS RIPPER FILHO com a palavra manifesta-
se a favor da proposta da Comissdo. Acha que a pesquisa na
Universidade, mais do que um fim em si mesmo é um excelente
instrumento de ensino. O projeto Ciéncias na Escola, da Faculdade
de Educagéo, vem demonstrando o impacto que a pesquisa pode ter
até no ensino fundamental. Se os Colégios Técnicos ndo fazem
pesquisa, acha que deveriam fazer e a presenga dos seus Diretores
no Conselho estimulara essas atividades como parte da formacéo de
seus docentes. (UNICAMP, CONSU, 1082 Sesséao, 05/08/2008).

Ainda com relagdo ao segundo argumento, qual seja, a néo realizagéo de
pesquisa pelo Colégio Técnico de Campinas e Colégio Técnico de Limeira, ambas
unidades tem caminhado nestes ultimos anos no incentivo para que esta situacdo se
altere. Na entrevista que realizamos com o professor Paulo Sérgio Saran, Diretor do Cotil

no periodo 2002 a 2006 e com novo mandato até o final de 2010, este nos relatou sobre

as iniciativas para a inclusao de atividades de pesquisa no ambito da educagéo basica.

Com relacdo ao Colégio Técnico de Campinas, a direcdo do Cotuca, na
gestao do professor Celso Akira Nishibe (2006 a 2010) instituiu por meio da Portaria CTC
07/2007, em 05/03/2007, o Comité para Apoio de Projetos Institucionais (CAPI) com o

objetivo de:

[...] atuar na orientagéo, organizacédo e assessoria do corpo docente e
da administragdo escolar na formulagcdo de projetos institucionais
junto aos érgéos e agéncias de fomento. (Cotuca/UNICAMP, Portaria
CTC 07/2007)
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Consideramos mais significativo, o fato de a direcdo do Cotuca ter
implementado decisbes concretas neste sentido, com a liberagcdo de carga didatica de
uma docente para poder dedicar-se a este trabalho, a professora Vanessa Petrilli
Bavaresco® e como professor do Cotuca, observamos que diversas ag¢des, como a
divulgagéo de oportunidades de projetos e pesquisas tem sido divulgadas e incentivadas,

um passo importante para mudar tal situacéo.

Mas nao podemos ter a ilusdo de que o Cotuca e também o Cotil vao, como
num passe de magica, passarem a ter a pesquisa como um caminho natural para seus
docentes. O mais importante é a direcdo tomada, mas o caminhar é lento e existem
muitas dificuldades para a realizagdo de pesquisas no ambito do ensino técnico e do

ensino médio nos Colégios Técnicos.

Perguntamos a professora Vanessa se era possivel a realizagdo de pesquisa

no Cotuca e se a carreira docente apresentava as condi¢cdes adequadas:

Sim, é possivel. Todos os niveis de conhecimento/aprendizagem
permitem a pesquisa. Ja existem diversos orgdos que apoiam este
tipo de pesquisa. a propria Fapesp tem a linha de Apoio a Ensino que
abrange tanto a resolugdo de um problema na escola quanto outros
niveis de projetos.

N&o, a carreira atual nao propicia isso de forma adequada, pois
pesquisa envolve disponibilidade de tempo (carga horaria) e esta é
uma das dificuldades do docente técnico para se dedicar a pesquisa.
(Professora Vanessa Petrilli Bavaresco/Cotuca, 19/01/2010)
As dificuldades ndo sdo apenas de natureza da carreira docente, a carreira
MST propicia alguma condigdo para a realizagdo de pesquisa aos docentes dos Cotuca e
do Cotil, mas ndo é a adequada, pois grande parte dos professores estdo com cerca de
sessenta por cento de carga didatica na jornada de trabalho, ou seja, vinte quatro aulas

semanais, conforme informagdes das dire¢cdes do Cotuca e do Cotil, o que implica no

6 Vanessa é professora do Cotuca desde 2004, Departamento de Plasticos, possui Bacharelado
em Quimica, com Mestrado e Doutorado em Engenharia Mecanica - Enfase em Materiais pela
FEM/UNICAMP.
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atendimento a um grande numero de alunos, turmas, aulas para preparagao, corregao de

provas, etc.

E outro fator importante é a cultura existente entre os professores do Colégio,
0 que € natural, pois o ambiente ndo incentiva isso. Vejamos o caso do Cotuca e
acreditamos que o mesmo ocorra com o Cotil, se um professor quiser permanecer nas
instalagdes do Colégio para preparar aulas, corrigir provas, ele tem que ficar na sala dos
professores, ambiente agradavel, mas ndo adequado para tal atividade, pois ndo existem
salas para os professores. Alias, este ndo é o unico dos problemas das instalacdes fisicas

do Colégio Técnico de Campinas.

Ainda com relacdo ao Cotuca, cujas instalagdes ficam no centro da cidade de
Campinas, fora do campus, isto acarreta, a nosso ver, e da grande maioria das pessoas
entrevistadas, uma dificuldade muito grande, ndo dizemos intransponivel, mas dificulta em
muito, devido ao constante deslocamento até o campus universitario. Outro fator a
considerar no caso do Cotuca é a completa falta de espagos e da inadequacdo das
instalabes fisicas em se criar espacos proprios ao desenvolvimento de ativides de

pesquisa.

Dessa forma, de um modo geral, ja temos uma cultura docente de n&o
insergéo em projetos de com a Universidade, e estamos falando de uma cultura de mais
de quarenta anos e ainda se coloca mais dificuldades, como a excessiva carga didatica,
distanciamento do local onde se realiza pesquisas, a inadequacgéo do espaco fisico, sem
contar as dificuldades de se interagir com docentes da Universidade, o resultado s6 pode
apontar para a situagdo que se tem, qual seja, o baixo envolvimento dos docentes com

pesquisa.

A carreira MST é excelente para o professor preparar adequadamente suas
aulas, e cuidar da sua formagéo profissional, de seu aprimoramento, mas néo privilegia a
sua insercéo em projetos de pesquisa, conforme apontado por alguns dos entrevistados
de ambos os colégios. Temos é claro algumas exceg¢des no Cotuca e no Cotil, mas isso
diz mais respeito a situacéo individual, motivacao propria de cada professor, do que

condigdes institucionais para tanto.
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Uma das perguntas apresentadas aos Reitores, pro-Reitores e também
Diretores e professores dos dois Colégios foi sobre a inclusdo na carreira MST de uma
jornada de dedicacao exclusiva. De um modo geral, as respostas vém como um fato
positivo, mas que ndo pode ser determinante, obrigatério, até porque a situagcdo dos
Colégios Técnicos € muito diferente da situacdo de Institutos e Faculdades. O que

estamos totalmente de acordo.

E mister esclarecer que embora listamos algumas opinides de ex-dirigentes ou
mesmo de professores, isso ndo quer dizer que deva ser de um jeito ou de outro. Temos
a expectativa de que este trabalho possa ter o mérito de levantar a situacdo, chamar a
atencado, apresentar posicdes de pessoas que tiveram (muitas ainda tém) um papel
importante no desenvolvimento da Universidade, mas a pesquisa mais valiosa ainda esta
por ser realizada, envolvendo corpo docente de ambos os Colégios, pois que sao as
pessoas diretamente afetadas. Claro esta por outro lado, que ndo apenas o corpo
docente, a questao tem que estar na agenda das dire¢des do Cotuca e do Catil, e isso,
parece-nos que de fato ja esteja, e também ter o apoio de seus respectivos 6rgéos

colegiados.

Mas somente isto ndo basta, a vontade politica, vamos colocar desta forma,
dos Colégios ndo € condigcéo por si s6 de alterar a situagdo presente. A Universidade tem
que ter um posicionamento claro, pois realizar ou ndo pesquisas nos Colégios Técnicos
nao depende apenas destas unidades. Pesquisa envolve parcerias, recursos materiais,

financeiros e até porque ndo, bolsas para os docentes dos Colégios.

Nao temos em absoluto nenhuma solugdo para o fato discutido, mas se a
UNICAMP (em qualquer momento de sua histéria) quiser de fato que os seus Colégios
Técnicos passem a realizar pesquisas, tera que se posicionar institucionalmente em
relacéo a isso, e criar as condigdes necessarias, como o envolvimento dos Institutos e
Faculdades, o acesso a laboratérios e a grupos de pesquisas, incentivo a capacitagédo e a
titulacdo dos docentes dos dois Colégios. Importante destacar que qualquer proposi¢éo
neste sentido ndo pode perder de vista a importancia dos professores que atuam nas
diversas areas e empresas, como industrias, centro de pesquisas — o Cotuca e o Cotil ndo

teriam a qualidade no ensino que possuem se ndo contasse com estes profissionais em
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seus quadros, a nosso ver, requisito essencial para cumprir a sua fungdo de formacgéo

profissional.

A analise das discussdes realizada na reunido do Consu que negou a
participacao da diregdo dos Colégios Técnicos no 6rgdo maximo de decisdo da
Universidade, juntamente com as entrevistas realizadas, permite-nos encaminhar alguns

pontos para o horizonte dos dois Colégios Técnicos, a ser tratado no item

Conforme disposto acima acerca das alteragbes regimentais pelas quais
passou a Universidade, é inegavel que, institucionalmente, os Colégios Técnicos
perderam em muito a sua importancia relativa que se revestiam quando da publicagao da
Lei 7.655/62, de criagdo da UNICAMP até o ano de 1999, quando passaram, ainda que

lentamente, a ganhar espacos nas instancias de deliberagdo da Universidade.

21.4 A vinculagao institucional dos Colégios Técnicos aos 6rgaos universitarios,
suas idas e vindas: a CEPE e a CEMT sao as melhores instancias?

Uma outra maneira de ver a vinculagéo dos Colégios Técnicos a Universidade,
diz respeito ao 6rgao universitario a que ele esteve submetido, ou em outras palavras a
quem eles respondiam, e nestes 42 anos de existéncia, o Colégio Técnico de Campinas,
assim como o seu irmdo da cidade de Limeira, esteve vinculado institucionalmente a

diversos 6rgados da administragéo da Universidade.

Num primeiro momento, por ocasido do primeiro Estatutos da UNICAMPY

(Decreto Estadual N° 52.247, de 30 de Julho 1969) os Colégios Técnicos, ficaram

subordinados ao Conselho Diretor da Universidade48.

Apobs, no primeiro Regimento Geral da Universidade (Decreto 3.467, de 29 de

margo de 1974), esta subordinacdo deu-se a Coordenagdo Geral das Faculdades49,

T A lei de criagdo da Universidade (Lei 7.655/62), como esperado, ndo especificou nenhuma
vinculagdo dos Colégios no dmbito universitario.

*® Artigo 65.
*9 Artigo 111 — inciso IV.
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permanecendo assim, até 30 de julho de 1998, quando por meio de portaria interna, na

gestéo do Reitor Hermano Tavares (1998 — 2002) houve mudanga:

Em carater provisorio, até a conclusao dos estudos visando a melhor
estruturagdo e vinculagdo técnico-administrativa do ensino
tecnologico e técnico na Universidade, ficardo subordinados a Pro-

Reitoria de Extensao: ”>° (Portaria GR No. 198/98)

Fonte: UNICAMP, Portaria GR n® 198/98 — Artigo 7°. — Paragrafo 1°

Na realidade, esta Portaria apenas oficializou o que ja se vinha praticando,
desde a gestéo do Reitor Paulo Renato Costa Souza (1986 a 1990), ou seja, os Colégios
Técnicos, bem como o Centro Superior de Educagdo Tecnoldgica (CESET) estavam
subordinados a Pré-Reitoria de Extensdo, transcorrendo, desta forma, as gestdes
posteriores dos Reitores Carlos Vogt (1980 a 1994) e de José Martins Filho (1994 —
1998).

Na entrevista que realizamos com o professor José Carlos Valladdo de
Mattos, pré-Reitor de Extensdo e Assuntos Comunitarios, entre 1986 a 1990, ele nos

contou como que ocorreu a passagem dos Colégios para a PREAC:

Isso & verdade, no inicio foi discutido a re-lotagéo de varias unidades,
onde iriam, pois foi o Reitor Paulo Renato quem criou as Pré-Reitorias
e foi discutido quem ficaria com quem. Eu realmente reivindiquei que
os Colégios ficassem em minha area, pois sendo um Fisico, da area
de exatas, tecnologicas, eu sabia muito bem da importancia do
Cotuca e eu tinha um projeto muito especifico para executar no
Cotuca que talvez outros pro-Reitores nado tivessem e por isso o
Reitor fez a orientacdo de ficar na Pro-Reitoria de extensdo, o que
alids é cabivel porque a atuagdo dos Colégios Técnicos ndo deixam
de ser uma extensao da Universidade, das suas atribui¢cdes junto a
sua comunidade. (José Carlos Valladdo de Mattos, PREAC, 1986 a
1990, entrevista 16/12/2009)

%0 portaria GR N0.198/98 — Artigo 7°. — Paragrafo 1°. A conclus&o dos estudos que esta portaria
se referia acabou ndo ocorrendo, pois, a nosso ver, a comissdo que estava incumbida dos
trabalhos teve o principal membro substituido, o Pr6-Reitor de Extenséo, devido ao pedido de
demisséo do professor Jodo Wanderley Geraldi. Mais adiante, quando da discussao da Carreira
Docente dos Colégios Técnicos, abordaremos os trabalhos desta comissdo, da qual fizemos parte.
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Por fim, na gestdo do Reitor Carlos Brito, por meio de uma deliberagéo do
Conselho Universitario em setembro de 200351, houve uma nova alteragéo, colocando os
Colégios Técnicos subordinados a Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE),
sendo o Pro-Reitor de Graduacéo o responsavel para os encaminhamentos dos Colégios
junto a CEPE.

A andlise da ultima versao dos Estatutos e do Regimento Geral da UNICAMP,
ambos de novembro de 2009, encontramos vinculagbes diferentes, enquanto nos
Estatutos, os Colégios Técnicos estdo subordinados ao Conselho Universitario, no
Regimento Geral, a subordinacdo ocorre a Camara de Ensino, Pesquisa e Extenséo

(CEPE), conforme abaixo:

CAPITULO VI. DA ADMINISTRAGAO DOS COLEGIOS TECNICOS

Artigo 64. Os Colégios Técnicos ficam subordinados ao Conselho
Universitario.

Artigo 65. Os Diretores dos Colégios Técnicos sao designados pelo
Reitor.

(UNICAMP, Estatutos, novmebro/2009)

CAPITULO VII. DA ADMINISTRAGAO DOS COLEGIOS

Artigo 124. Os Colégios de ensino médio e técnico ficam subordinados a
Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo e nela representados pelo Pro-
Reitor de Graduag&o.

Artigo 125. Os Diretores dos Colégios s&do designados pelo Reitor.

(UNICAMP, Regimento Geral, novmebro/2009)

Como pudemos ver a palavra subordinacdo sempre acompanhou os Colégios
Técnicos, em qualquer dos quatro momentos temporais de vinculagdo com um érgéo
universitario: Conselho Diretor, Coordenacé&o das Faculdades, Pro-Reitoria de Extenséo e
Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao, aparentando, portanto, ter institucionalmente,
pouca autonomia para desenvolvimento de seu projeto educacional. O Quadro 2 a seguir

resume a vinculagéo dos Colégios Técnicos a Universidade.

" Deliberagdo CONSU A-21, de 30/09/2003, altera o Artigo 124 de Regimento Geral da
Universidade.
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QUADRO 2 - VINCULAGAO INSTITUCIONAL DOS COLEGIOS TECNICOS A

UNICAMP
DISPOSITIVO INSTITUCIONAL VINCULAGAO
Data Instrumento Localizagao Orgso Responsavel
legal
. Decreto Estadual 1o. Estatuto . Coordenador Geral
30MuVe9 NG 52.247/69  UNICAMP/ Artigo 65 | -0nselho Diretor da Universidade
20/mar/74 Decreto Estadual 1o. Regimento Geral|Coordenacéo Coordenador  das
MaT %No. 3.467/74 UNICAMP / Artigo 111 |das Faculdades Faculdades
. ) o Portaria GR No. 198 /|Pré-Reitoria Extensdo Pro-Reitor de Exten
30/jul/e8 |Portaria Reitoria Artigo 7 Paragrafo 10. |e Ass. Comunitarios s&o, Ass. Comunit.
30/set/03 Deliberagéo Regimento GerallComissdo de Ensino, Pro-Reitor de
CONSU A-21 UNICAMP / Artigo 124 |Pesquina e Extensdo Graduagéo
Quadro 2 -  Vinculagao Institucional dos Colégios Técnicos a UNICAMP

Fonte: UNICAMP, Estatutos e Regimento referenciados

Mas, do ponto de vista do cotidiano administrativo-pedagégico dos Colégios
Técnicos, quais 0s encaminhamentos e a que instadncias o Cotuca e o Cotil se

portavam/portam?

Com relagdo aos processos administrativos que envolvem servidores e
também processos de aquisicdo de bens de consumo, ou servicos, os Colégios Técnicos
realizam os mesmos procedimentos que as demais unidades académicas da
Universidade, como os Institutos e Faculdades, possuindo orgamento préprio e sujeitos as

mesmas regras para investimentos e prestagdo de contas.

Ja com relag&o aos processos de docentes — contratagéo, progressao salarial,
alteracdo de jornada de trabalho - como ja mencionamos, os Colégios possuem uma
carreira especial para seus professores — Carreira do Magistério Secundario Técnico -
existindo também um foro especifico para tratar destes assuntos em primeira instancia — a
Comissao Auxiliar Interna, uma subcomissdo da Comissdo de Avaliacdo e
Desenvolvimento Institucional — CADI - érgdo que é diretamente ligado ao Gabinete do
Reitor. Os processos de docentes também sdo analisados na Céamara de Ensino,

Pesquisa e Extensdo — CEPE.
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Com relagéo ao Projeto Pedadgico (PP) ou ainda como usualmente é tratato,
Projeto Politico-Pedagogico (PPP)52 dos Colégios Técnicos, esta pesquisa foca a
discussdo na influéncia que a Universidade tem exercido ao longo do tempo na definigao
do PPP do Cotuca e do Cotil, mas n&o a discusséo do PPP propriamente dita dos dois
Colégios. Ou seja, nao vamos discutir os Projetos Politicos Pedagogicos dos Colégios
Técnicos, mas sim a governabilidade destes na sua definicdo e implantagéo, entendidas

aqui como autonomia, guardadas as limitagdes orgcamentarias e de legislagéo.

Esta discussdo sera focada no Colégio Técnico de Campinas, mas
acreditamos que, a menos de algumas particularidades, o mesmo valha para o Colégio
Técnico de Limeira, tendo como base a analise de documentos histoéricos - da época da
criagao dos Colégios e também de documentos mais recentes, até o inicio deste ano de
2010, tendo ainda como suporte a vivéncia deste pesquisador como docente do Cotuca
desde 1983 e dirigente no periodo 1994 a 2002.

Com base nisso, as analises nos conduziram a inferir que o Colégio Técnico
de Campinas passou por trés periodos em relagdo a sua autonomia para desenvolver o

seu Projeto Politico-Pedagogico.

O primeiro periodo pode ser caracterizado na época de criagdo da UNICAMP
e do préprio Colégio compreendido mais marcantemente entre os anos de 1967 a 1970,
tendo como caracterisiticas a uma grande influéncia da Universidade na definicdo do PPP
do Cotuca, ou ao menos, uma tentativa de se estabelecer esta influéncia. O fato que nos
permitu chegar a esta conclusao foi o processo administrativo aberto na Universidade de
No. 1.117/69 tendo como assunto “Programas de Ensino”, e que sera estudado com
razoavel detalhamento no item 2.2.2 — “A Diligéncia de 1969 promove a intervengdo na

direcao do Cotuca — a Assessoria de Ensino passa a dar as cartas”.

%2 A definicdo do que seja um PPP pode ser obtida em inUmeros trabalhos académicos, livros,
palestras; para a sua compreensdo, sugerimos um pequeno texto elaborado pela professora
Elisabete Monteiro de Aguiar Pereira, da Faculdade de Educacdo da UNICAMP, intitulado
“SUBSIDIOS PARA A ELABORAGAO DO PROJETO PEDAGOGICO”. Disponivel no site:
www.prg.UNICAMP.br/projeto pedagogico.html ou ainda em
http://www.est.ufpr.br/curso/reform2005b.PDF Acesso em 27/10/2009.
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Como sera visto a Universidade, por meio de professores pesquisadores
representantes das Faculdades de Engenharia, de Tecnologia de Alimentos e de Ciéncias
Médicas, procedeu a analise dos curriculuns, dos programas de ensino e do perfil dos
professores dos cursos Técnicos de Maquina e Motores, Eletrotécnica, e Tecnologia de
Alimentos do Colégio Técnico de Campinas, constituindo, a posteriori, uma Assessoria de
Ensino com esta finalidade de controlar todas as atividades educacionais do Cotuca, dai
termos nos referido ao processo como uma intervencao da Universidade na diregéo deste

Colégio como a época ocupada pelo professor Alvaro Franga de Barros de Barros.

E preciso, no entanto, relativizar este controle do PPP do Cotuca por parte da
Universidade, por diversos fatores, mas o principal € o que caracteriza a proépria atividade
docente, qual seja a sua autonomia quando em sala de aula — um docente mesmo
quando preso em um programa rigido, a sua forma de abordar determinados assuntos e o
entorno dos mesmos lhe permite grande margem para desenvolver seu trabalho com
certa autonomia. Considerando ainda que a Universidade n&do possuia nenhum
mecanismo de verificacdo do que de fato estava sendo ministrado nas salas de aulas,
colocamos a possibilidade de esta intervengao ter se consubstanciado na pratica como

uma tentativa de intervengdo — discusséo que realizaremos no item proprio.

O segundo periodo foi considerado formalmente quando o professor Osmar
Salles assumiu a diregao do Cotuca em substituicdo ao professor Alvaro Franca de Barros
de Barros, em janeiro de 1970, tendo recebido um oficio da Reitoria da Universidade
informando-lhe que a Comissao de Ensino havia se dissolvido. Repetimos as proéprias

palavras do professor Osmar para destacarmos como ele encarava este fato:

Tinha uma comissdo que tomava conta e o Diretor era pro-forma [...]
Ai a comissao me procurou e disse que ela ndo teria mais razédo de
existir. Até porque eu ndo queria agir sob ordem de comissdo. Eu
queria agir com liberdade, como havia feito no COTICAP e em outras
escolas. Entao, terminaram a comisséo e eu continuei durante quatro
anos. (CRUZ, 2008, p. 151)
A nossa analise nos leva a considerar este segundo periodo como a época em
que o Colégio Técnico de Campinas usufruiu da maior autonomia para o desenvolvimento
do seu Projeto Politico-Pedagodgico, tendo durado mais de 30 anos, desde 1970 até 2003,

quando da criagdo da Comisséo de Ensino Médio e Técnico — CEMT, ligada a Pré6-
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Reitoria de Graduagéo da UNICAMP. Mas antes de entrarmos nas discussdes do terceiro
periodo, vamos tecer ainda algumas consideragdes, evidenciando alguns eventos, para
fundamentar a nossa tese de autonomia do Cotuca para o desenvolvimento de seu PPP

no segundo periodo.

O primeiro argumento que veio a nossa imaginagao foi decorrente da propria
experiéncia que este pesquisador teve enquanto dirigente do Colégio Técnico de
Campinas, corroborado pelo relato de outros ex-Diretores do Cotuca. No nosso caso
especifico, vivenciamos durante oito anos a abertura de inUmeros novos cursos sem que
houvesse nenhum questionamento pedagdgico por parte da Universidade: no periodo de
1994 a 2002, o Cotuca criou novos cursos de Informatica no periodo noturno com uma
énfase diferente daquela que ja vinha sendo ofertada desde 1973, criou ainda cursos que
nao eram ofertados pelo Colégio, como Telecomunicagdes; Seguranca do Trabalho; Meio
Ambiente, além de trés Especializagbes de Nivel Técnico: Qualidade e Produtividade;
Materiais Metalicos; e Projetos Assistidos por Computador, sem que a Universidade
interferisse diretamente na organizagéo curricular, e nos Planos de Cursos®>.

Ainda, como exemplo bastante significativo, por ocasidao da decretagdo da
Reforma da Educagéo Profissional em 1997 — por meio do Decreto 2.208/97, gestéo do
professor Paulo Renato Costa Souza no Ministério de Educagdo — os dois Colégios
Técnicos da UNICAMP se posicionaram politicamente de formas diferenciadas e mais do
que isso, implementaram esta Reforma de acordo com visGes e interesses proprios,
apesar de terem a época um Regimento Escolar Unico que balizava, ou deveriam balizar,

as agbes de ambos os Colégios. Mas é bom que se diga também que apesar da

%3 |nstrumento legal para criagdo de Cursos Técnicos e aprovado pelo Conselho Estadual de
Educacgdo, em conformidade a Indicagdo CEE-SP No0.08/2000, Esta Indicagdo, no item 14.3
estabelecia: Cada Plano de curso submetido a aprovagéo do 6rgdo proprio do sistema estadual de
ensino devera ser acompanhado de parecer técnico de especialista ou de instituicdo de
reconhecida competéncia na(s) area(s) profissional(ais) objeto do curso(s). Por solicitagdo da
diregcdo do Colégio Técnico de Campinas, a Reitoria nomeou uma Comissdo de Especialistas —
professores da Universidade (Portaria GR 033/2001, de 21/03/2001) para analisar e balizar todos
os Planos de Cursos elaborados pelo Cotuca, que posteriormente foram submetidos a aprovagéo
do Conselho Estadual de Educacéao.
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existéncia de Regimento Escolar (ou Regimento Interno) unico, cada Colégio

invariavelmente seguia o seu caminho de forma auténoma em relagdo a seu co-irmao.

Voltando nossa atengdo para o episdédio da Reforma da Educagdo
Profissional, passamos a palavra para os dirigentes da Universidade a época, quando
fizemos a seguinte pergunta: Como o senhor percebeu o posicionamento diferenciado dos

dois Colégios em relagéo a Reforma da Educagao Profissional?
A resposta do Reitor Martins Filho:

“ Eu acho que ninguém da nada de presente para ninguém, as
pessoas conquistam os seus espacos, se 0s colegiados conquistaram
esse espago, pensaram nisso, dentro da filosofia que norteou a nossa
gestéo a gente respeitou as decisdes dos colegiados e dos Diretores
dos colégios que queriam esta visado diferentes ... isso caracteriza um
pouco a visao que a gente tinha dentro da Universidade..”

(José Martins Filho, Reitor 1990 a 1994, entrevista 17/12/2009)

A resposta do Pré-Reitor Archimedes:

Veja essa proépria liberdade de posi¢cdes que tomou o Cotuca e Cotil
demonstra que ndo havia nenhuma imposi¢do da Universidade. Acho
que isso ficou em aberto para que as discussdes que aconteciam (nos
colégios) e foram respeitas pela administragédo, permitindo entdao uma
maior flexibilidade. Nao chegou a pensar em fechar questao, jamais,
eu iria criar o caos... Vocé vé que ficou livre, de livre escolha.

(Archimedes Perez Filho, Pro-Reitor de Extensdo e Assuntos
Comunitarios 1990 a 1994, entrevista 22/12/2009)

N&o apenas este pesquisador pode atestar a veracidade destes tesmunhos,
mas também os cerca de duzentos professores dos dois Colégios Técnicos. Acreditamos
que as falas descritas dizem por si s6, mas reforcando, as expressodes liberdade de
posicdo do Cotuca e do Cotil e também Vocé vé, ficou livre, de livre escolha, é

demonstracao cabal da autonomia pedagoégica dos Colégios em relacao a Universidade.

Autonomia pedagodgica diga-se, mas nao financeira, pois no caso que
discorremos acerca da abertura de novos cursos entre 1994 a 2002, sempre houve a

necessidade de discutir os investimentos financeiros necessarios e convencer 0s
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dirigentes Universitarios e ter a aprovagdo da Comissédo de Vagas Docente354, orgao
ligado a Administragéo Superior da Universidade. E ai uma questédo contraria a tese da
autonomia poderia ser levantada: o fato de a Universidade aprovar os recursos para
criagdo de novos cursos, ndo estaria implicito que ela estava dando o aval ao Projeto
Pedagogico do Colégio? Sim, dando o aval, mas nao interferindo; as iniciativas que se
consubstanciaram nos novos cursos técnicos e o PPP inerente a cada um deles partiram

do Cotuca prevalecendo a sua proposta.

Em outro momento da histéria do Cotuca em que houve a abertura de novos
cursos Técnicos, com os cursos Técnico em Plasticos, e Técnico em Equipamentos
Médico-Hospitares, ambos em 1994, na gestdo do professor Fernando Antdnio Arantes
na direcdo do Cotuca, houve a mesma génese: iniciativa prépria do Colégio e seus

dirigentes.

Um outro evento que discorremos foi a discussdo para alteracdo do
Regimento Escolar do Colégio Técnico de Campinas que foi aprovado pelo Conselho
Universitario sem nenhuma objecdo ou questionamento, durante a sua tramitacao, por
parte das instancias superiores da Universidade, dentre elas a Pro-Reitoria e a

Procuradoria Geral.

O terceiro periodo, como ja dissemos, a nosso ver, foi inaugurado, do ponto
de vista institucional, com a criacdo da Comissdo de Ensino Médio e Técnico (CEMT)*,
na gest&o do professor Carlos Brito como Reitor, por meio da RESOLUCAO GR N° 5856,

de 19-8-2003, tendo como fundamento os seguintes pontos:

* A Comissao de Vagas Docentes foi criada na gestdo do Reitor Hermano Tavares, por meio da
Deliberacago CONSU A-01/99 (05/02/1999) centralizando todas as vagas docentes na
Administracdo Superior da Univeridade. A integra desta Deliberacdo pode ser encontrada em
http://www.dgrh.unicamp.br/formularios/consu-a-1.doc Acesso 22/03/2010.

%A criagdo da CEMT constou no programa de campanha a Reitor do professor Carlos Brito,
denominado “Bons tempos”.

%6 0 Anexo 18 apresenta a integra da Resolugédo GR 58/2003
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A regulamentagéo da Educagéo Profissional, no ambito Estadual e
Nacional, em curso através da edicdo de Normas e Diretrizes,
emanadas pelos Conselhos Estadual e Nacional;

A necessidade de deliberar sobre a criagdo e extingdo de cursos
regulares e a organizagao curricular;

A fixagdo do numero de vagas por Curso, em fungdo dos recursos
humanos e materiais existentes, resolve:

Artigo 1° - Fica criada a Comiss&o de Ensino Médio e Técnico (CEMT)
vinculada a Pré-Reitoria de Graduagéo.

As atribuicdes da CEMT sao bastante abrangentes, conforme reza o Artigo 2°

da Resolucéo:

Artigo 2° - S&o atribuicbes da Comissao de Ensino Médio e Técnico:

| - Emitir parecer ou elaborar propostas sobre:

a) avaliagao de ensino e promogéo de alunos;

b) calendarios escolares dos Cursos Técnicos e de Nivel Médio de cada um dos
Colégios Técnicos da UNICAMP;

¢) inclusdo ou supressao de normas no Regimento Interno de cada Colégio
Técnico, referentes as atividades que regulamentam a vida académica dos alunos
dos cursos a que se refere o item b;

d) criagéo e implantagéo de cursos técnicos e médios;

e) criagao, fusdo, desdobramento ou supressao de disciplinas, propostas pelos
Orgaos Colegiados dos Colégios Técnicos;

f) realizagdo dos cursos, elaboragéo dos curriculos e regime didatico de cada um
dos Colégios Técnicos;

g) propostas dos Colégios Técnicos, relativas a suspenséo de cursos por eles
ministrados;

h) fixagdo do niumero de vagas em cada curso/disciplina, tendo em vista os
recursos humanos e materiais existentes, propostas pelos Orgaos Colegiados dos
Colégios Técnicos;

i) relatérios anuais de atividades dos Colégios Técnicos.

Il - Deliberar sobre:

a) propostas que busquema melhoria do ensino e o melhor entrosamento entre os

alunos, os docentes e 0s cursos;
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b) solicitagbes de cursos de férias propostos pelos Colégios;

c) constituicdo de subcomissoes;

d) elaboragéo do calendario de reunides da CEMT, bem como demais calendarios
que orientem suas atividades;

e) programa de recepgao e acompanhamento dos calouros propostos pelos
Colégios Técnicos.

§ 1°. - Os pareceres e propostas de que trata o inciso | deste artigo deverao ser
submetidos a CEPE.

Finalmente, a composi¢do da CEMT, é apresentada no Artigo 3°:

Artigo 3°- A CEMT é composta pelos seguintes membro s:

I- Pré-Reitor de Graduagao;

lI- Pr6-Reitor de Extensao;

[lI- Diretor Geral de cada Colégio Técnico;

IV- Diretor de Ensino do CTC;

V- Diretor Académico do CTL;

VI- Um docente de cada uma das Areas: Tecnolégicas, Exatas, Humanas e
Bioldgicas, oriundos das Unidades de Ensino e Pesquisa da Universidade.

Antes de iniciarmos a nossa analise acerca dos trabalhos da CEMT,

apresentamos uma nova acéo da Reitoria da UNICAMP, em 06 de fevereiro de 2006,

agora na gestéo do professor José Tadeu Jorge como Reitor, ao substitutir a Resolugéo
GR N° 58/2003 pela Resolugdo GR N° 09/2006, avangando do ponto de vista institucional

em relacdo a anterior, pois que abrangia além das finalidades e composi¢ao, que alias,

nao foram alteradas, o regimento de funcionamento da CEMT, o que a nosso ver, foi uma

afirmacéo desta administracdo no sentido da importancia da Comisséao de Ensino Médio e

Outro ponto que nos chamou atengdo foi o cabegalho que descreve a

Resolugdo GR N° 09/2006: enquanto a primeira Resolugdo GR N° 58/2003 continha a
expressao Cria a Comissdo de Ensino Médio e Técnico, jA& na nova Resolugdo a

expressao é bem mais abrangente:

Dispde sobre o Regimento Interno da Comissao de Ensino Médio e
Técnico da UNICAMP - CEMT, criada pela Resolugdo GR n° 58/2003 e
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que tem por finalidade subsidiar a Universidade a respeito da politica dos
Colégios Técnicos. (Resolugao N° 09/2006)

O que poderia passar despercebido, nos chamou a atengdo quanto a
finalidade que a admiistracdo central imputou a CEMT: subsidiar a Universidade a
respeito da politica dos Colégios Técnicos. Ora, finalmente encontramos um documento
oficial da Universidade Estadual de Campinas que discorria sobre a politica dos Colégios

Técnicos!

Com intuito de dar seqUiéncia a nossa argumentagdo, retomamos o visto ha
pouco acerca da regularizagdo da vinculagéo institucional dos Colegios Técnicos junto a
Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios na gestdo do professor Hermano

Tavares, em 1999:

Em carater provisério, até a conclusao dos estudos visando a melhor
estruturagéo e vinculagéo técnico-administrativa do ensino tecnologico e
técnico na Universidade, ficardo subordinados a Pro-Reitoria de Extensao:

Fonte: UNICAMP, Portaria GR n® 198/98 — Artigo 7°. — Paragrafo 10°7

Esta claro que a Portaria GR 198/98 apontava para a necessidade de se
discutir o ensino técnico e, por conseguinte a situacdo dos Colégios Técnicos junto a

Universidade e a criagdo da CEMT viria finalmente resolver esta questdo pendente?

Quando a CEMT foi criada, em agosto de 2003, tomamos conhecimento, mas
nada que nos chamasse tanto atencado, até porque estdvamos com outras atividades
profissionais58 e também por opg¢do de ndo nos envolver nas questdes politicas relativas
ao Colégio Técnico, priorizando e nos restringindo (certo ou errado) as atividades de

docéncia — recuperar a defasagem na preparagéo de aulas, novas bibliografias, produgéo

" Portaria GR N0.198/98 — Artigo 7°. — Paragrafo 1°. A conclus&o dos estudos que esta portaria
se referia acabou ndo ocorrendo, pois, a nosso ver, a comissdo que estava incumbida dos
trabalhos teve o principal membro substituido, o Pro-Reitor de Extensdo, devido ao pedido de
demissao do professor Jodo Wanderley Geraldi. Mais adiante, quando da discussao da Carreira
Docente dos Colégios Técnicos, abordaremos os trabalhos desta comissao, da qual fizemos parte.

% Assumimos o compromisso profissioanal com a Secretaria Municipal de Educagao e a Fundagéo
Municipal de Educagdo Comunitaria contribuindo na coordenagédo da implantacdo do Centro de
Educacéo Profissional “Prefeito Anténioda Costa Santos” — CEPROCAMP, inaugurado em
13/09/2004.
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de material didatico que precisava de maior atengéo por conta de oito anos na gestao do

Cotuca.

Pois bem, isso tudo para dizer o seguinte, quando tomamos ciéncia da
importancia instituticional que se revestia a CEMT, ja em outubro de 2009, e por extensao
para esta pesquisa, iniciamos um processo de busca de informagdes sobre o trabalho
desta comissédo: documentos, deliberacdes, atas, pautas de reunides, as reunides

realizadas, etc.

Como ¢é de praxe na Universidade, ja desde o final do século passado,
documentos dos diversos 6rgdos — como, por exemplo, o Conselho Universitario, a
Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), a Camara de Administragdo Interna
(CADI); e outras mais — se encontram disponiveis na pagina web da UNICAMP, assim,
pode-se encontrar, pautas, atas, deliberagdes, portarias do Reitor, enfim, um grande
numero de documentos oficiais que s&o tornados publicos. Esta é a politica da
Universidade Estadual de Campinas, que investiu politicamente e tecnoligicamente para

chegar a este ponto.

No entanto, qual ndo foi a nossa surpresa que ja no final de 2009, apos
vasculhar por alguns dias a web, e na pagina web da Pro-Reitoria de Graduagéo, dada a
vinculagdo da CEMT ao seu pro-Reitor, ndo encontramos nada, a ndo serem as
Resolugdes ja citadas, de criagdo e posterior alteragdo. Mantivemos contato com a
secretaria da Pro-Reitoria de Graduacgéo, no dia 21 de dezembro de 2009, indo nho mesmo
dia a PRG, onde depois de explicarmos nossos objetivos, de realizagdo de trabalho
académico vinculado & FE/UNICAMP®® e informarmos que nao haviamos encontrado os
documentos relativos a CEMT na pagina web da PRG, a servidora Rute Siqueira
prontamente nos forneceu o material solicitado, explicando-nos que a CEMT ainda nao

havia sido incorporada na pagina web, mas que havia projeto para breve.

% Foi-nos solicitado um encaminhamento formal, com os motivos da informacgé&o requerida (o que é
de praxe na Universidade), e fizemos no mesmo dia, enviando por e-mail o arquivo com o
formulario que contém as informagdes referentes pesquisa, data de defesa, etc.
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Bem, de posse dos documentos oficiais da CEMT — pautas e atas de reunides,
deliberagdes, regimento interno — nos debrugamos a analise de seu conteudo para poder
formarmos opinido, quanto ao alcance da atuacdo desta Comissdo. E o que vimos, em

termos de produtos foi o seguinte:

TABELA1
COMISSAO DE ENSINO MEDIO E TECNICO — ALGUNS INDICADORES

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Total
Numero reunides 0 7 2 1 1 0 1 12
Atas realizadas 0 7 2 0 0 0 0 09
Deliberagdes 0 1 2 2 6 0 2 13
Pareceres 0 2 6 0 1 0 0 09

Tabela 1 - CEMT — Comissao de Ensino Médio e Técnico: Alguns indicadores

Os numeros apresentados na Tabela 1 sdo bastante timidos, considerando
que estamos analisando um periodo de seis anos e meio, desde a data da publicacéo da
Resolugéo que criou a Comissao de Ensino Médio e Técnico, em 19 de agosto de 2003,
com um total de apenas doze reunides, sendo sete delas no primeiro ano de instalacao de
fato da CEMT, em 2004, tendo ainda o agravante de, nos ultimos cinco anos, apenas

cinco reunides foram realizadas, sendo que em 2008, nenhuma ocorrera.

Para se ter uma idéia do significado destes numeros, o calendario de 2009 da
Comissao Central de Graduagdo da UNICAMP, 6rgéo também vinculado a Pro-Reitoria
de Graduacéo, previa a realizagéo de desesseis reunies® — sao previstas duas por més.
Claro que ndo podemos fazer uma comparagédo simples e direta entre todas as unidades
académicas da Universidade — Institutos e Faculdades com os dois Colégios. Mas por
outro lado, somente o Cotuca oferece quinze cursos técnicos das diversas areas, além de
trés Especializacdes Técnicas e sete turmas de Ensino Médio, e o Caotil, outro tanto, o que

convenhamos, sdo numeros bastante significativos.

€0 Disponivel em http://www.prg.unicamp.br/ccg/calendarios.html Acesso 22/03/2010.
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A andlise das pautas revela-nos um acanhamento muito grande em relagéo
aos assuntos listados para as reunides, mas ao lermos as atas das primeiras reunibes,
percebemos que no seu inicio, ocorreram discussdes importantes, poucas a bem da
verdade, mas importantes, como a ocorrida na primeira reunido da CEMT, dia 25 de
marco de 2004, em que destacamos o tema autonomia da Universidade junto a seus

Colégios Técnicos.

No que diz respeito ao seu funcionamento, a CEMT discutiu o seu Regimento
nas trés primeiras reunides e adota o instrumento de Deliberagbes e de Pareceres.
Quando analisamos as Deliberacbes da CEMT, a maior parte delas refere-se ao
estabelecimento do calendario de reunides, enquanto os Pareceres exarados por esta
Comissao contém assuntos de natureza de mérito, como analise de alteragcbes dos

Planos de Cursos Técnicos dos dois Colégios, que foram todos analisados pela CEMT.

A conclusdo a que chegamos, € que até o periodo em que esta pesquisa se
desenvolveu, primeiro trimestres de 2010, a despeito de seus objetivos e intengbes
manifestadas nos textos oficiais da Universidade, a Comisséo de Ensino Médio e Técnico
da UNICAMP nao vem atuando em consonancia a estes objetivos, passou longe disto.
Claro esta que estamos emitindo um juizo de valor com base nas expectativas que foi-nos
tomado quando do conhecimento do teor da Resolugdo que criou a CEMT e
posteriormente, conforme ja manifestamos, a que a aperfeigoou, respectivamente as
Resolu¢des GR 58/2003 e GR 09/2006, tendo esta ultima, reprisando a “finalidade de

subsidiar a Universidade a respeito da politica dos Colégios Técnicos.”.

Mas néo € o que entedemos estar ocorrendo, ap6s a andlise de documentos,
a menos que consideremos que nao existe nada a ser feito, pois 0 que temos atualmente
esta perfeito, com o perdéo da pobre rima. Claro que nosso entendimento é outro, uma
Universidade para denotar a sua politica aos Colégios Técnicos precisa mais do que
constar em normas ou em seu Planejamento Estratégico, as ag¢bes precisam

corresponder ao propugnado nos textos oficiais.
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Nas entrevistas realizas com os Ex-Reitores e Ex-Pr6-Reitores de Extensdo e

e 61
Assuntos Comunitarios™ ', apresentamos, uma pergunta especiifica a este assunto,

antecedendo um preambulo a cerca a pergunta a ser feita, conforme a seguir:

VINCULAGCAO DOS COLEGIOS JUNTO A UNICAMP: O histérico da
vinculagdo dos Colégios Técnicos a Universidade deu-se: i) Coordenadoria Geral da
Universidade; ii) Coordenadoria Geral das Faculdades; iii) Pro-Reitoria de Extensdo e
Assuntos Comunitarios (gestdo professor Paulo Renato); iv) Na gestdo do professor
Carlos Brito, foi criada a Comissdo de Ensino Médio e Técnico (CEMT) responsavel
pelos assuntos dos Colégios Técnicos e vinculada a Pré-Reitoria de Graduagéo.

Formulo a seguinte questao:

Como o senhor avalia a alteragdo da vinculagdo dos Colégios Técnicos da
PREAC para a PRG? Os Colégios Técnicos eram atividade de extenséo e agora ndo sdo
mais? Ou a vinculagcdo a uma Proé-Reitoria ndo é determinante para as atividades dos

Colégios?

Passamos agora a analisar a seguir as manifestacdes dos Reitores e pro-
. 62
Reitores e por problemas de espago, vamos fazer um recorte na fala de cada um deles ™,

iniciando com os pré-Reitores e na seqiiéncia os Reitores.

Para o professor Archimedez Peres, a sua ida para a Pro-Reitoria de Extensao
estava condicionada a permanéncia dos Colégios Técnicos nesta pasta e o importante € o

responsavel ter afinidade com as questdes relativas a estes Colégios:

[...] Se eu tivesse ido para a Pré-Reitoria de Graduagéo,
provavelmente eu teria trazido os Colégios Técnicos para a Pro-
Reitoria de Graduacédo eu acho que os Colégios Técnicos eles néo

1 Quando elaboramos as perguntas dos questionarios para os ex-dirigentes universitarios, como
Reitores e pré-Reitores, e também Diretores do Cotuca e do Cotil, ndo tinhamos conhecimento do
teor dos documentos oficiais relativos a CEMT — embora na maior parte destas entrevistas ja
houvéssemos obtido os arquivos eletronicos com as diversas pastas e documentos, ndo haviamos
analisado os seus conteudos.

62 Caso haja necessidade, a integra pode constar em anexo, ou ainda em uma pagina web
especifica a esta pesquisa.
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podem ficar a mercé de um determinado Pro-Reitor X, Y ou Z. Ao
assumir uma determinada pro Reitoria aquele docente deve saber
quais 6rgaos fazem parte dela e ter interesse em desenvolver um
trabalho [...]

(Professor Archimedes Perez Filho, PREAC 1990 a 1994, entrevista
22/12/2009)

Para o professor Roberto Teixeira Mendes, os Colégios Técnicos e o CESET
fazem ensino de segundo grau e tecnoldgico superior, € ndo tém nada a ver com
extensdo, embora possam vir a desenvolver projetos de extensado, encontrando avango

na passagem destas unidades para a Pro-Reitoria de Graduagéo:

Eu ndo sei se a curto prazo é determinante, talvez ndo, mas o
significado para mim é muito claro, os Colégios Técnicos vieram
sempre tentando se conectar com os eixos fundamentais para o
ensino e a pesquisa e estiveram sempre ‘escanteados’ na pré -
Reitoria de extens&o, ndo sei nem se alguém pensou desse jeito, mas
joga para a extensdo. [...] E ensino e é pesquisa como qualquer
outra da graduacdo, entdo ta totalmente deslocado, agora
conectou, acho significativo. (Professor Roberto Teixeira Mendes,
PREAC, entrevista 22/12/2009)

Ao mesmo tempo em que viu avangos o professor Teixeira pondera, a nosso

ver, que ainda nao é a melhor solugéo:

Vocé colocar os Colégios Técnicos na Camera de Graduagdo ou no
ambito da Proé-Reitoria de Graduagdo é como se um Colégio Técnico
inteiro fosse uma disciplina ou um curso, mas ndo uma unidade. A
Faculdade de Medicina quando vai discutir, vai o coordenador de
graduacgéo discutir curso, ele ndo vai |4 falar da faculdade. Ainda é um
funil. (Idem)

O professor José Carlos Valladdo de Mattos aproxima-se da fala do professor
Archimedes, ndo vendo importancia desta alteragdo e como ja foi visto, ele proprio havia
escolhido que os Colégios ficariam no ambito da PREAC:

Olha eu nédo vejo muita diferenga, ndo faz diferenga nenhuma o
Colégio Técnico estar ligado na Reitoria a A, B, C ou D. O que importa

€ que a Reitoria reconhega a importancia do colégio e é claro o brago
executivo do Reitor também reconheca, pois se ndo, ele pode fazer
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corpo mole, tratar de outros assuntos e deixar o colégio para |4, eu
ndo vejo tanta diferenga entre as vinculagdes que vocé mencionou.
(Professor José Carlos Valladdo de Mattos, PREAC, entrevista
16/12/2009)

Na entrevista realizada com o Reitor Martins Filho, este demonstrou sua
preferéncia na manutencao dos Colégios na PREAC, destacando a importancia de seu

pré-Reitor:

E dificil de responder isso, eu gostava de quando era Reitor de ter os
Colégios na Pro-Reitoria de Extensédo porque dava uma visao mais
objetiva e pragmatica da atuacdo da Universidade na comunidade
acho que eles podem ficar na graduagdo, mas a PRG é téo
assoberbada com tantos problemas do ensino universitario que talvez
esteja melhor na Pré-Reitoria de extensao, ndo sei se eu fui muito
feliz tendo o professor Archimedes como pro Reitor na época.. [...] A
Pré-Reitoria de Graduagado é mais a formacado de ensino. Eu estava
satisfeito com eles na Pr6-Reitoria de Extensdo. (José Martins Filho,
Reitor 1990 a 1994, entrevista 17/12/2009)

A visdo do professor Martins Filho, com relagdo a atuacdo dos Colégios
Técnicos € muito parecida com a do professor Valladdo de Mattos, colocando estas
unidades como unidades de extens&o, ou ainda cumprindo o papel de extensdo da

Universidade junto a comunidade. Esta visdo como sera vista a seguir, é contraria a dos

trés proximos Reitores entrevistados.

Para o professor Tadeu Jorge, os Colégios ndo séo atividades de extenséo,

mas sim de formagéo de recursos humanos:

Pergunta dificil, eu tenho a clareza que Colégio Técnico ndo é
extensao. Ele pode até ter uma vinculagédo com a extensdo, mas a
esséncia dos Colégios ndo ¢é de atividades de extensdo, € uma acéo
de formacgao de recursos humanos e, portanto muito mais vinculado a
ensino do que extensdo. (Professor José Tadeu Jorge, Reitor 2005-
2009, entrevista 06/01/2010)

O Reitor Tadeu Jorge concorda com o Reitor Martins Filho quando a PRG né&o
ser a melhor alternativa para a vinculagdo dos Colégios Técnicos, no entanto, ele acredita
que seria na Cooordenadoria Geral da Universidade que estas unidades deveria se

instalar, embora o local ndo seria tdo determinante (assim como pensa o professor
Valladdo de Mattos):
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N&o sei se a melhor alternativa é a vinculagdo a PRG, pois essa Pro-
Reitoria tem como incumbéncia tratar dos cursos de graduacado, no
entanto, analisando a estrutura da Universidade, o melhor lugar para
administrar os Colégios deveria ser a Coordenadoria Geral da
Universidade, pois ela teria uma condigdo de vinculo dos Colégios
muito mais abrangente do que qualquer outra Coordenadoria. Da
maneira como a UNICAMP é organizada, eu diria que o lugar onde vai
estar os colégios ndo tem uma importancia decisiva nos rumos dos
Colégios. De qualquer forma, os vinculos s&o importantes, ndo da
para colocar em qualquer lugar e dizer que estd bom, mas ha
regulamentagédo suficiente dentro da UNICAMP que permite que
acgdes dos Colégios possam se dar independente do érgdo que vai
cuidar deles, mas acredito que para qualificar essa relacao dos
colégios com a Universidades o lugar certo seria a CGU. (Professor
José Tadeu Jorge, idem)

O professor Hermano Tavares foi direto quanto a funcdo dos Colégios
Técnicos, de formagdo e nao uma atividade de extensdo, vé com simpatias a sua
alocacédo na PRG e aproxima-se também da visdo do professor Tadeu Jorge de que a

regulamentagéo da Universidade é importante para as atividades dos Colégios:

Respondendo a sua questéo, é claro que o Colégio Técnico tem um
papel de formagéo de pessoal, ndo é de uma atividade de extenséo.
Agora, por muitas razdes inclusive na Reitoria que eu dirigi, o Colégio
Técnico esteve vinculado a Pro-Reitoria de Extensédo, acredito que
sem um prejuizo muito grande. N&o sei se deveria ficar na Pro-
Reitoria de Graduagao, o que me parece mais correto, ou se deveria
ter uma Pré-Reitoria propria para isso. O importante é ter um amparo
juridico e administrativo necessario pra que a funcao do colégio
técnico seja bem sucedida. (Professor Hermano Tavares, Reitor 1998
a 2002, entrevista 28/12/2009)

O posicionamento do Reitor Carlos Brito também foi na mesma linha:

N&o, eu acho que a vinculagéo é determinante, eu acho que foi em
2003.. a idéia de que os Colégios sdo uma atividade educacional da
UNICAMP e por afinidade, o tipo de atividade vinculados a Pro-
Reitoria de Graduacdo do que Pro-Reitoria de Extenséo, pois esta
Pro-Reitoria tem uma tendéncia de trabalhar mais os cursos de
extensdo ou com relagbes da Universidade com empresas e
organizagbes e os Colégios ndo sdo exatgamente uma atividade de
extensdo da Univesidade € uma atividade educacional, faz parte do
nucleo central da Universidade. (Professor Carlos H. Brito da Cruz,
Reitor 2002 a 2005, entrevista 14/01/2010).
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Além dos dirigentes universitarios, entrevistamos alguns Diretores dos dois

Colégios e destacamos a seguir:

Para a professora Cristina Rubega, Diretora de Ensino do Cotuca, a CEMT
vem cumprindo o papel que a antiga Comissdo de Especialistas cumpriu nos anos de
2001, gestado do professor Hermano Tavares, no que diz respeito a analise de alteragdes

curriculares:

A CEMT é um 6rgao criado dentro da Universidade até para atender
as determinacbes do Ministério da Educacdo quanto as alteragbes
académicas, curriculares dos cursos de educagdo profissional. [...].
Quando na gestdo do professor Hermano, para poder atender a
Indicagcdo No.8 de 2000 (do CEE) que era a legislagdo que
regulamentava as diretrizes da educagéo profissional para o Estado
de Sao Paulo, para poder atender as orienta¢cdes do MEC quanto a
elaboragdo dos Planos de Cursos e no ponto que diz respeito a
necessidade de um parecer de um especialista, o professor Hermano
criou naquela época, nomeou por portaria63 diversos especialistas da
Faculdade de Engenharia Mecéanica, da Quimica, da Faculdade de
Engenharia de Alimentos, ou seja das areas relativas aos cursos que
os Cotuca oferece para que estes docentes pudessem emitir estes
pareceres. A partir do momento que o Cotuca passou a integrar € a
ter um status de unidade e se reportar diretamente a Reitoria — que
isso aconteceu em 2003 ou 2004 foi necessario que se fosse criada
uma camara. (Professora Cristina Cimarelli Cabalero Rubega,
Diretor de Ensino Cotuca, 2008 a 2010, entrevista 04/01/2010)

Ainda com relagéo ao funcionamento da CEMT, a professora Rubega tem a
visdo de que, em janeiro de 2010, esta Comissao ainda estava em fase de estruturacgéo,
tendo dificuldades pela grande quantidade de responsabilidades que estao afeitas a Pro-

Reitoria de Graduagéo, tal qual manifestaram o Reitor Martins Filho e em menor grau, o

professor Tadeu Jorge:

Logicamente ainda essa comiss&o do Ensino Médio e Técnico ela
esta em fase de estruturacdo, ela ndo tem um projeto, ela ndo tem
uma diretriz porque ela fica ligada diretamente ao Pro-Reitor de
Graduagéo que tem diversos afazeres com toda a imensiddo das
unidades do campus e na verdade ela tem se limitado a fazer a

63 Conforme ja discorremos foi a Resolugdo GR 033/2001 — a integra desta Resolu¢gdo com os
professores nomeados, encontra-se no ANEXO 25.
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analise daquilo que n6és encaminhamos, no nosso aqui do Cotuca —
analise de criagdo de curso, criagdo de vagas, etc e tal. (Idem)

Em termos de funcionamento da CEMT a professora Rubega faz um balango
que se assemelha muito com as conclusdes que haviamos chegado quando tivemos

acesso as atividades e documentos produzidos pela CEMT:

E na primeira gestdo, do prof Boldrini, houve um numero maior de
reunides até por ser novidade, ninguém sabia ao certo o que fazer
com uma Camara de Ensino Médio e Técnico, muitos docentes da
Universidade nem sabem da existéncia dos Colégios Técnicos, nem
sabem que se oferece o Ensino Médio, a educagdo basica na
Universidade, entdo era uma novidade. Na gestdo do professor
(Edgar Salvadori) De Decca, por diversas situagbes, as reunides da
CEMT foram muito poucas, apenas se reuniu em algumas situagbes
quando foi solicitada e na gestdo atual do professor Marcelo que
agora esta sentindo a necessidade, depois de verificar quantos anos
existe a Comissdo, de ja dar um norte para a Comissdo, uma
estruturacdo e enfim, ele espera dar uma continuidade na
organizagao dos trabalhos. (Ibdem)

A fala da professora Rubega coincide com a visdo do professor Brito, no que

diz respeito ao desconhecimento de muitos professores da Universidade possuem em

relacdo a existéncia dos Colégios Técnicos.

Com relacéo ao alcance dos trabalhos da CEMT, perguntamos ao professor
Tadeu Jorge® se ele conhecia os trabalhos desenvolvidos por esta Comissdo e sua

resposta foi a seguinte:

Acompanhei alguns aspectos, tanto da criagdo quanto do
funcionamento, ndo me parece que a comissao pode exercer o papel
de uma Coordenadoria, ndo € um o6rgédo da gestao efetiva dos
assuntos relacionados aos Colégios, entdo a comissdo poderia

% No programa do professor Tadeu para a campanha a Reitor em 2005, consta o seguinte:

A criagdo da Camara de Ensinio Médio e Técnico, prevista no programa Bons
tempos em 2002 e implementada logo a seguir, foi um avango nesse sentido. Agora
¢é preciso fortalecer a Camara e fazer com que os assuntos relativos aos colégios
sejam tratados academicamente e ndo do ponto de vista exclusivamente
administrativo, conferindo aos colégios maior autonomia académica (José Tadeu
Jorge, “Unicamp sempre melhor”, 2005, p.29)
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continuar funcionando como um Conselho, assim como nos Centros e
Nucleos, que seria o lugar de debate dos assuntos relacionados aos
Colégios. Ela ndo é um 6rgao gestor, e sim de debate, mas eu penso
numa Coordenadoria como um o6rgdo de gestdo relacionado aos
assuntos dos Colégios. (José Tadeu Jorge, Reitor 2005 a 2009,
entrevista 06/01/2010)
Concluindo parcialmente nossa analise, nao nos parece que a Comissao de
Ensino Médio e Técnico venha cumprindo com as finalidades a que se propunha quando
de sua criagdo, estando muito longe disto, conforme vimos, com pouquissimas reunides e

também em relagéo as pautas que tém sido propostas.

A idéia de se passar a vinculagdo dos Colégios Técnicos da Pro-Reitoria de
Extensdo para a Pro-Reitoria de Graduagdo, na avaliagdo inicial que realizamos, foi
adequada, embora algumas manifestacdes tenham destacado que o local onde os
Colégios ficam vinculados néo teria importancia capital, mas sim, o compromisso do titular

da pasta que abriga estas unidades.

E fato também, mas se pudermos juntar compromisso do titular da pasta com
um local mais adequado teremos uma situagdo melhor, mas considerando algumas falas
onde sdo destacadas as dificuldades da Pro-Reitoria de Graduagdo dar a devida atencgao
aos Colégios, acreditamos que seria importante se estudar com mais atencdo esta
vinculagdo. Isto, pois, que inferimos que a CEMT carece de suporte adequado para dar
conta de suas atribuigbes: a prépria situagdo do sitio na web da PRG onde néo consta
nenhuma informacdo da CEMT espelha esta situagé065. Outro aspecto que também
denota isso, é que desde 2005 nao se produz, ao menos oficialmente, as atas ds

reunides, com o agravante que foram apenas cinco durante os Ultimos cinco anos.

Acreditamos que, em tese, a criagcdo da CEMT e sua vinculagdo a PRG foi
uma decisao acertada, mas se faz necessario nao apenas resolver o problema de suporte
para a CEMT, mas também uma avaliagdo por parte desta Pro-Reitoria se ela tem

condigbes de dar conta das finalidades pressipuas da Comissdo de Ensino Médio e

®5 Uma nova busca foi realizada no instante que finalizamos este texto e ainda ndo encontramos
nenhuma informacédo a respeito da CEMT no sitio da PRG (www.prg.unicamp.br), conforme
http://www.prg.basico.unicamp.br/portal/index.php?searchword=CEMT&ordering=&searchphrase=a
lI&ltemid=172&option=com_search&lang=pt Acesso 22/03/2010.
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Técnico, qual seja discutir a politica dos Colégios Técnicos da UNICAMP — a nosso ver,
até o inicio de 2010, decorridos quase sete anos desde a criagdo, ndo tem conseguido, e,
portanto merece-se estudar suas causas.

Como observagao, devemos ter clareza que o funcionamento da CEMT né&o
depende apenas da disposicdo da Pro-Reitoria de Graduagédo, embora a esta caiba a
maior responsabilidade, dada a hierarquia existente na Universidade, mas também é
preciso considerar o interesse e o posicionamento do Cotuca e do Cotil em relagéo a esta
questdo. Por exemplo, na reunido que realizamos com o professor Paulo Sérgio Saran,
Diretor do Cotil, ele ndo viu nenhuma anomalia, ao contrario:

Eu acho que a CEMT foi importante no sentido das unidades de
ensino superior existir a Comissdo de Graduagdo, eu acho que a
CEMT é a nossa Comissao de Graduagdo dos Colégios. O fato de ter
poucas reunides €& mais em fungdo da competéncia dos dois
Colégios: eles tem tratado de uma forma bem objetiva as suas
questdes académicas e nao tem demandado grandes intervengoes da
CEMT. O professor Marcelo Knobel atual Pro-Reitor de Graduacgéo
propbs reunibes trimestrais da CEMT, mas eu acho que esta de
acordo porque nos tanto Cotil quanto Cotuca temos conseguido
(resolver) os assuntos e ndo tem demandado um grande numero de
reunides. (Professor Paulo Sérgio Saran, Diretor Cotil, entrevista
07/01/2010)

Dessa forma, acreditamos que o estudo do funcionamento da CEMT e o seu
escopo € uma tarefa que cabe a esta proxima administragcao, envolvendo ndo apenas a
PRG e os Colégios, mas sim, constar na agenda de discussdo da CEPE ou do Conselho
Universitario, pois dessa forma, assumiria-se um compromisso perante o conjunto da
Universidade. Ainda, poderia se discutir alternativas, como por exemplo, a sugerida pelo

professor José Tadeu Jorge, a criagdo de uma Coordenadoria especifica para os dois
Colégios Técnicos.

2.1.5 Colégio Técnico de Campinas — cursos e vagas oferecidas entre 1967 a 2010:
uma trajetéria em ascensao

Conforme ja discorremos quando da analise do processo de criagdo da

Universidade Estadual de Campinas, os primeiros cursos criados tiveram grande
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influéncia do setor empresarial da regido que vislumbrou o atendimento de suas
necessidades de mao-de-obra qualificada, como engenheiros — os cursos de Engenharia
Mecanica; Engenharia Elétrica e de Tecnologia de Alimentos. E quando falamos em mao-
de-obra qualificada, esta também se subentende a de técnico de nivel médio, objeto de

formacgéo dos Colégios Técnicos.

N&o por acaso, se atentarmos para os cursos técnicos que foram inicialmente
criados, em 1967, no Cotuca — Maquinas e Motores (que em 1971 passou a denominar-se
Mecanica), Eletrotécnica e o de Tecnologia de Alimentos - verificamos facilmente que
eram a versdo técnica dos cursos de engenharia criados ao mesmo tempo pela
Faculdade de Engenharia de Campinas (pelos Departamentos de Mecanica e
Eletrotécnica) e pela Faculdade de Tecnologia de Alimentos, podendo se estender esta
mesma analise para o caso do Colégio Técnico de Limeira com os cursos de Maquinas e
Motores, Edificagcbes e Agrimensura, estes dois ultimos ligados ao curso de Engenharia

Civil da Faculdade de Engenharia de Limeira.

Os trés cursos que iniciaram as atividades educacionais do Cotuca eram
cursos técnicos integrados, todos no periodo diurno, com aulas praticamente em tempo
integral, oferecendo a formagéo geral e profissional no mesmo curso, e com 40 vagas

cada um, totalizando 120 vagas abertas no ano de criagao do Cotuca, em 1967.

Com isso, estabelecemos como fato concreto, que a criagdo tanto do Colégio
Técnico de Campinas, quanto do Colégio Técnico de Limeira, estava ligada ao
atendimento das necessidades das industrias destas duas cidades, ou ainda, o que hoje

denominamos de Regido Metropolitana de Campinas — RMC.

Atendo-nos ao Cotuca, em 1971, foi criado o curso Técnico em Enfermagem e
em 1973, o curso Técnico de Processamento de Dados, ambos no periodo diurno e com
40 vagas cada, totalizando desta forma 200 vagas de cursos técnicos integrados no ano
de 1973, seis anos apds a criagdo do Colégio, numero este que n&o mais se alteraria,

mantendo-se até os dias atuais.

Com a criagdo do curso Técnico em Enfermagem e do curso Técnico em

Processamento de Dados, o Cotuca deixava de ser apenas um colégio técnico industrial,
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passando a atuar também nas areas de saude e na recente area de processamento de
dados, seguindo uma tendéncia da UNICAMP, que nesta mesma ocasido criou o curso de

mesmo nome no Instituto de Matematica.

Ainda em 1973, o Cotuca criou a versdo noturna dos cursos técnicos em
Mecanica e de Eletrotécnica, ambos também com 40 vagas cada e formacgao integrada,
com quatro anos de duracdo. Estes novos cursos estenderam a possibilidade de
realizacdo de cursos técnicos para alunos trabalhadores. Na realidade, grande parte dos
alunos também era de cursos de aprendizagem do SENAI e vinculados a uma industria
da regido de Campinas, tendo idade compativel com o curso realizado, ou seja, nao havia

defasagem entre idade-série em relagao aos alunos dos cursos do periodo diurno.

Podemos dizer que estes cursos noturnos introduziram um novo perfil de
alunos, pois, de alguma forma, muitos deles tinham um vinculo de trabalho com o setor
industrial, enquanto os primeiros mantinham dedicacao total aos estudos, dado que os
cursos no diurno ocupavam dois periodos do dia. Nesta época, o Cotuca ja havia
realizado a adequagédo de suas grades curriculares as novas Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional — Lei Federal No. 5.692/71 - atuando somente com chamados cursos

técnicos integrados (formacéao geral e formagéo profissional no mesmo curso).

Gostariamos de destacar dois aspectos: o primeiro deles € o pioneirismo do
Cotuca na criagao de cursos no periodo noturno — cerca de 20 anos antes da implantacao
dos primeiros cursos noturnos pela UNICAMP®®. O segundo aspecto diz respeito ao fato
de que neste ano de 1973, o Cotuca totalizou 280 vagas de cursos técnicos integrados —
200 no diurno e 80 no noturno — situagéo que permanece até o ano de 2010. Isso significa
que desde 1973, o Colégio Técnico de Campinas ndo abriu uma uUnica vaga de cursos
técnicos integrados, que propiciam também a formacéo geral do educando, sendo todos

0s novos cursos abertos apenas com a formacao profissional, conforme veremos a seguir.

% 0 “Anuario Estatistico UNICAMP 1999, Base 1998” pags 47 e 48 indica que os primeiros cursos
noturnos foram abertos em 1992: Ciéncia da Computagdo, Engenharia de Alimentos, Engenharia
Elétrica, Engenharia Quimica, Matematica Licenciatura, Ciéncias Sociais. Resta-nos a duvida, por
falta de informagdes, quanto ao ano de abertura do curso de Pedagogia noturno pela Faculdade de
Educacéo.
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O ano de 1978%" marcou outra inovagao por parte do Cotuca: o atendimento
de trabalhadores que ja possuiam a formagéao basica (ensino médio) com o oferecimento
de cursos Técnicos em Mecéanica e em Eletrotécnica, na modalidade Qualificagdo
Profissional IV — QP IV, também denominados de cursos supletivos de profissionalizag¢éo.
Para a realizacdo dos cursos de QP 1V, os alunos ja deveriam possuir o 2° Grau,
(denominado de Ensino Médio a partir da Lei 9.394/96) e realizavam no Colégio apenas

as disciplinas técnicas, denominada parte diversificada do curriculo integrado.

Esta nova modalidade, a QP 1V, trouxe para o Colégio um terceiro perfil de
estudantes, o de alunos trabalhadores com idade mais avang¢ada, alguns com mais de 30
anos, chegando até a ultrapassar a idade de 40 anos, diferentemente dos demais cursos
noturnos. Este novo aluno tinha, em geral, uma trajetéria de vida bastante diferente dos
demais alunos do Colégio, que, muitas vezes, teve seu itinerario formativo truncado e
descontinuo, com a realizagdo de cursos supletivos para a formagao basica, tanto no
ensino fundamental como no médio. Ou ainda, havia realizado sua formagéo basica ha
muitos anos, estando enferrujados, para usar uma expressdo que muitas vezes ouvimos

em sala de aula.

Mas o Colégio estava preparado para receber este aluno trabalhador, com um

o . . . . ~ 68 ~ ~
histérico educacional tdo diferenciado dos alunos de até entdo ? N&o, ndo estava e
talvez por isso tenham sido criadas 30 vagas para cada curso e ndo as tradicionais 40

vagas como nas vezes anteriores para os cursos integrados. Com estas novas 60 vagas,

7 Desde entdo, a abertura de cursos no Cotuca deu-se somente na modalidade QP 1V, ou seja,
cursos com apenas a parte profissional, com requisito de os alunos ja possuirem a educagéo
basica, ou entdo, mais recentemente (a partir da REP de 1997), os alunos cursando a educagéao
basica em outra instituicdo escolar.

8 Conforme trataremos mais adiante, este tem sido um problema recorrente para o Cotuca,
entender as necessidades especiais dos alunos trabalhadores — ndo apenas a de suprir a
defasagem de conhecimentos basicos por fatores, na maior parte das vezes, alheio a sua vontade
e sim pelo seu historico de vida, mas também em construir um curriculo de maior interesse e
motivacdo a sua vida profissional. Estes alunos quase sempre pertencentes as classes sociais
menos favorecidas, tiveram sua formag&o basica em escolas publicas e por vezes em cursos néo
regulares, os chamados cursos supletivos.
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atingiu-se 340 vagas de cursos técnicos no ano de 1978, permanecendo com esta mesma

quantidade por 15 anos.

A criagdo de novos cursos somente ocorreu em 1993, ap6s um hiato de 15
anos, mas antes disso, em 1987, houve a modernizagcdo do curso de Eletrotécnica
apenas para a modalidade integrada — do diurno e noturno, atendendo os novos
paradigmas tecnolégicos da microeletrbnica que ja se estabeleciam no pais,
transformando-se em Técnico em Eletroeletronica. O curso na modalidade QP 1V,
permaneceu, no entanto, como Técnico em Eletrotécnica até 1999, talvez porque n&o
estivessem preparados para o entendimento destes novos paradigmas tecnolégicos, ou
entdo para a manutenc¢ao do equilibrio de forgas entre o corpo docente desta area — os de

formacao em eletrotécnica e em eletroeletronica®.

Em 1993, dois cursos novos foram criados: o curso Técnico em Plasticos e o
curso Técnico em Equipamentos Médico-Hospitalares (EMH), ambos no periodo noturno
e na modalidade QP IV, também com 30 vagas cada um, perfazendo 60 novas vagas e

quando somadas as 340 de entéo, totalizavam 400 vagas de cursos técnicos.

Assim, no ano 1997, quando foi decretada a Reforma da Educacgéo
Profissional, o Cotuca possuia 400 vagas de cursos técnicos — 280 na modalidade
integrada e 120 na modalidade supletiva (QP 1V) e no tocante ao periodo de aulas, 200
vagas para o periodo diurno (integral) e 200 vagas para o periodo noturno, conforme

Tabela 01 a seguir.

% Existe a intencédo deste pesquisador em analisar este acontecimento, juntamente com outros
ligados ao Projeto Pedagogico do Colégio Técnico de Campinas, em uma nova pesquisa.
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Tabela 01 — Abertura de cursos técnicos no Cotuca até a REP

Colégio Técnico de Campinas

Cronograma de abertura de habilitagées profissionais

Total de vagas/ano

Modalidade
ANO Habilitagao Profissi I | P IV
abilitagao Profissiona . ntegrado Q Integrado QP IV Total
Diurno Noturno Noturno
Alimentos 40
1967 Eletrotécnica 40 120 - 120
Mecanica 40
1971 Enfermagem 40 160 - 160
Proc. Dados 40 200 - 200
1973 Mecanica 40
. 280 - 280
Eletrotécnica 40
Mecéanica (QP IV) 30
1978 o 280 60 340
Eletrotécnica (QP 1V) 30
40 40
1987* Eletrotécnica <= 280 60 340
Eletroeletrénica
Equip. Médico-Hosp. (QP IV 30
1993 Eauip- Médico-Hosp. (QP V) 280 120 400
Plasticos (QP V) 30
1997 Periodo antes da REP 200 80 120 280 120 400

Tabela 1 -

Abertura de cursos técnicos no Cotuca até a REP
Fontes: UNICAMP, Cotuca - Manuais Exame Selecdo Cotuca + Mimeo interno

Apo6s a decretagdo da Reforma da Educagéo Profissional, o Cotuca criou

diversos novos cursos, todos apenas com a formagéo profissional — alguns cursos os

alunos poderiam realizar concomitantemente o Ensino Médio em outra instituicdo escolar,

e outros cursos o aluno ja deveria possuir o Ensino Médio completo para poder cursar o

curso técnico no Cotuca. A seguir segue a relagdo de novos cursos criados no periodo
1997 a 2002:

1998 — Curso Técnico em Informatica/noturno — 40 vagas

1999 Curso Técnico em Telecomunicagdes/noturno — 40 vagas

2000 — Técnico em Enfermagem/diurno — 40 vagas (1)
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2001 — Técnico em Seguranga do Trabalho/noturno — 40 vagas (2)
Especializacdo Técnica Gestdo da Qualidade e Produtividade/not. — 40 vagas
2002 — Técnico em Informatica/vespertino — 60 vagas
Especializagao Técnica Projetos Assistidos por Computador/not. — 30 vagas
2003 — Técnico em Plasticos/matutino — 30 vagas

Técnico Ambiental com énfase em Gestdo/noturno — 30 vagas

Especializagdo Técnica em Materiais Metalicos/noturno — 20 vagas

As observagdes (1) e (2) dizem respeito ao oferecimento de vagas
especificamente para serviodores da UNICAMP. No primeiro caso, para servidores do
Complexo Hospitalar da Universidade que possuiam a formagdo de Auxliar de
Enfermagem e realizavam a complementacao para Técnico em Enfermagem — o Cotuca
trabalhou com esta modalidade até zerar a demanda existente no Hospital de Clinicas, no
Caism, no Hemocentro.70

No segundo caso, foi criado o curso Técnico de Seguranga do Trabalho
atendendo uma demanda da Diretoria de Recursos Humanos da UNICAMP, a época
coordenada pelo professor Luiz Carlos de Freitas, da Faculdade de Educacdo. A partir da
segunda turma, em 2002, as vagas foram oferecidas para a comunidade, por meio do

Exame de Seleg&o, como todas as outras.

Estes dois casos denotam as agbes realizadas Colégio Técnico de Campinas
na aproximagao com a comunidade universitaria, demonstrando que o Cotuca poderia

participar da formacéo profissional de servidores da Universidade.

Como pudemos verificar com relagdo a criagdo de novos cursos no Cotuca,
apos 1998, e até 2003, houve um grande aumento do numero de cursos, de vagas
oferecidas, e por consequiéncia, do niumero de alunos ingressantes e concluintes, tanto do

Ensino Médio como da Educaggao Profissional.

" Jniciou-se com 60 vagas, mas apos o pleno atendimento da demanda do Complexo Hospitalar
da Universidade, este numero foi sendo reduzido até estabilizar-se em 40 vagas — 20 no periodo
matutino e 20 no periodo vespertino.
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Para efeito de comparagéo, apresentamos abaixo uma sintese com alguns
indicadores relativos ao nimero de vagas, ndmero de cursos oferecidos, nimero de
candidatos ao exame de selegcdo; numero de alunos matriculados; numero de
ingressantes; numero de formandos no formandos no Ensino Técnico, compreendendo o
periodo de 1989 a 2007, dado que esta primeira data foi o ano em que as Universidades

publicas paulistas conquistaram sua autonomia junto ao Governo Estadual.

TABELA 2
IMPORTANCIA ACADEMICA COTUCA (1989 — 2007)

INDICADORES 1967 1989 2007 1989A:,/°2007
Numero de Vagas 120 340 790 138%
Numero de Cursos 09 21 133%
Alunos ingressantes 297 790 166%
Alunos matriculados 1218 1933 59%
Concluintes Ensino Técnico 193 484 151%
Candidatos Exame Selegéo 2815 5753 104%

Tabela 2 — Importancia Académica COTUCA (1989 — 2007)
Fonte: UNICAMP - Anuérios Estatisticos 1989 a 2007

E inegavel a curva ascendente de todos estes indicadores para o periodo
estudado, e um fator importante a ser considerado, € que o aumento significativo de
alguns indicadores, como numero de cursos oferecidos, numero de vagas, iniciou-se na
metade da década de 1990, permanecendo até o inicio do ano letivo de 2003 — desde
entdo, até 2010, nenhuma nova vaga de curso técnico (Habilitagao ou Especializag&o) foi
aberta para o oferecimento a comunidade da Regido Metropolitana de Campinas. Os
ANEXOS 22 e 23 apresentam as Tabelas e os Graficos consolidados para os periodos de
1989 a 2007.

Assim, uma breve conclusao acerca destes numeros, pode-se concluir que
houve um significativo aumento das atividades educacionais do Colégio Técnico de
Campinas, evidenciando o aumento de importancia relativa neste aspecto, contrastando

com o que fora visto anteriormente, com relagéo a importancia institucional.

107



Ainda a observar, o acentuado crescimento destas atividades educacionais
por parte do Colégio Técnico de Campinas, coincide com a reversdo da perda de
importancia institucional dos Colégios Técnicos da Unicamp, a partir do ano de 1999,
quando, por sucessivas normas e atos da Administracdo Central da Universidade, o

Cotuca e o Cotil foram recuperando parte das perdas institucionais, conforme ja descritas.

2.1.6 A importancia orcamentaria relativa dos Colégios Técnicos da UNICAMP

A terceira andlise que submetemos os Colégios Técnicos, diz respeito a
importancia relativa de seus orgamentos em comparacdo a outras unidades de ensino,
como os Institutos e Faculdades e o Centro Superior de Tecnologia da UNICAMP —

CESET, que no final de 2009, transformou-se em Faculdade de Tecnologia.

Os dados utilizados para a elaboragdo de tabelas e graficos nos foram
enviados pela Assessoria de Economia e Planejamento da UNICAMP — AEPLAN, no dia

13 de fevereiro de 2009, constanto informagdes consolidadas até o ano fiscal de 2007.

E como vamos poder observar na seqléncia, é inegavel o aumento
orcamentario dos Colégios Técnicos relativamente as demais unidades de ensino e
pesquisa da UNICAMP, esclarecendo que os valores referem-se tdo somente ao
orcamento relativo a cota parte da Universidade do ICMS do Estado de S&o Paulo, n&o

constam nas tabelas e gréaficos elaborados, recursos extra-orgamentarios.

A observar, o periodo considerado foram os anos de 1989 a 2007, sendo esta
primeira data coincidente com a autonomia universitaria. A Tabela 3 a seguir servira para

algumas andlises realizadas.
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Evolucgao da participagao relativa das UEP no orgamento da UNICAMP (1989 —2007)

Variacao 1989 2007
Posicdo | Delta Posigcao % Posigao %
CESET - - - - 23| 1,48%
COTIL 2| 41,68% 18| 1,98% 17| 2,66%
COTUCA 3| 38,15% 171 2,14% 16| 2,80%
FCM 7| 17,08% 1] 15,40% 1] 17,08%
FE 6| 18,12% 12| 4,17% 8| 4,67%
FEA 13| -6,35% 10| 4,22% 12| 3,74%
FEAGRI 10 7,22% 16| 2,32% 18| 2,35%
FEC 20| -28,43% 7] 491% 15| 3,33%
FEEC 5| 20,61% 11| 4,21% 6| 4,81%
FEF 4| 21,14% 19| 1,95% 20| 2,24%
FEM 16| -12,92% 9| 4,67% 11 3,85%
FEQ - - - - 21| 2,19%
FOP 12| -1,07% 4| 6,23% 4| 5,83%
1A 8 8,79% 15| 3,76% 10| 3,88%
IB 17] -15,15% 2| 9,40% 2| 7,56%
IC - - - - 22| 1,61%
IE 15| -12,04% 13| 4,05% 14| 3,37%
IEL 11| -0,22% 14| 3,77% 13| 3,57%
IFCH 9 8,41% 8| 4,81% 5| 4,94%
IFGW 19| -24,42% 3| 8,92% 3| 6,39%
IG 1| 45,93% 20| 1,67% 191 2,31%
IMECC 18| -18,88% 5| 5,94% 9| 4,57%
1Q 14| -7,72% 6| 5,48% 7] 4,79%

Tabela 3 — Evolugao da participagao relativa das UEP no orgamento da UNICAMP
(1989 — 2007)

UEP = Unidade de Ensino. Fonte: UNICAMP, AEPLAN (arquivo fornecido ao
pesquisador, em 13/02/2009)

O primeiro ponto que destacamos é que comparando os anos de 1989 e 2007,
a participacéo relativa do Colégio Técnico de Campinas no Orcamento da UNICAMP,
passou de 2,14% para 2,81%, um ganho de 38,15%. Apenas o Colégio Técnico de
Limeira (41,68%.) e o Instituto de Geociéncias (45,93%) tiveram evolugédo tdo positiva
quanto a experimentada pelo Cotuca, ficando este Colégio a frente de dezenove outras

unidades académicas da Universidade.

Outra maneira bastante simples de analisar os dados da Tabela 3 é verificar o
ranking do Cotuca nos anos de 1987 e 2007, que foram respectivamente 172 e 162

posi¢cdes, ou seja, neste ultimo ano, o Colégio Técnico de Campinas possuia orgamento
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superior a seis unidades, dentre Institutos e Faculdades, quais sejam, Faculdade de
Engenharia Agricola, a Faculdade de Educagéo Fisica, a Faculdade de Engenharia
Quimica, o Instituto de Computacao, o Instituto de Geociéncias, e o Centro Superior de
Tecnologia — CESET, que no ano de 2009, transformou-se em Faculdade de Tecnologia

de Limeira. Os Anexos 26 e 27 traduzem em forma grafica os dados relativos a Tabela 3.

Os dados relativos ao Orgamento da UNICAMP para 2010, documento
“Proposta de Distribuicdo Orcamentaria”, indicam a manutenc&o da posigao relativa do
Cotuca em relagédo as demais unidades, ficando a frente seis unidades j& mencionadas.
Em termos absolutos, o Orgamento total do Cotuca previsto para 2010 é de R$
18.706.731,00, e a titulo de comparagéo, o Orcamento da Faculdade de Engenharia
Agricola previsto para 2010 é de R$ 15.894.871,00 conforme publicagdo referenciada
(Tabela 1 —p.23).

Os dados apresentados acima tém por objetivo destacar a importancia
orcamentaria obtida pelos dois Colégios Técnicos da Universidade Estadual de Campinas
desde a autonomia universitaria instituida em 1989. Temos plena convicgéo de que, para
o Colégio Técnico de Campinas, a abertura de novos cursos e o excepcional aumento de
vagas ocorridos no periodo de 1999 a 2003, contribuiu decisivamente para este salto

orcamentario.

2.1.7 A Relagao institucional dos Colégios Técnicos de Campinas e de Limeira no
ambito da Universidade Estadual de Campinas — Algumas consideragdes

Quando iniciamos a busca por informagdes acerca da vinculagéo institucional
dos Colégios Técnicos junto a Universidade, tinhamos conhecimento da legislacdo das
décadas de 1990 e 2000 mas n&o de como fora previsto na Lei n> 7.655/62 que criou a
UNICAMP. Assim, passamos a nos perguntar: o que teria acontecido para a perda de
importancia institucional que os Colégios experimentaram em t&o pouco tempo? Quais
seriam os responsaveis para que as Escolas Técnicas perdessem tanta importancia nos
Estatutos da UNICAMP baixados em 19697?

Para nés, quando da andlise das legislagdes ja citadas ficou a percepgao de
que, a partir da nomeacdo do professor Zeferino Vaz para assumir a instalagdo da

UNICAMP, em 1966, este teria visto com outros olhos a inser¢do diminutiva das Escolas
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Técnicas na Universidade que ele estava criando. Em outras palavras, nossa primeira
reagdo foi encontrar como responsavel o professor Zeferino Vaz, amparados em dois

motivos, que atuavam de forma complementar, que discorremos a seguir.

O primeiro, pela forma como diversos autores apresentam a personalidade do

professor Zeferino Vaz — autoritaria, forte, como nas palavras de Gomes (2006):

Como um suserano, dizia (Zeferino Vaz) o que devia ou ndo devia ser
feito para que do nada surgisse uma Universidade moderna, eficiente
e que servisse de modelo para o pais. (Gomes, 2006, p. 6-7, Jornal

da UNICAMP)
Assim, a légica nos dizia que se o professor Zeferino podia tudo, e a
Universidade constituiu-se da forma como ele a desejava, portanto, claro estava que a
nova situacdo dos Colégios Técnicos nas Leis No. 9.715/67 e Lei No.10.214/68"" bem

como nos Estatutos (Decreto 52.247/1969) era por sua obra e vontade.

O segundo, pelo fato de a meritocracia ser um dos quinze “Principios basicos
de administracdo da ciéncia”, estabelecidos por Zeferino Vaz, conforme relata Lima
(1989),

[...] na Universidade manda mais quem sabe mais e a hierarquia
cientifica deve ser estabelecida em funcédo da criatividade e ndo dos
titulos académicos. (VAZ, s/d, apud Lima, 1989, p. 93)
Novamente, este principio da meritocracia explicava o porqué das Escolas
Técnicas terem sido alijadas do processo decisério da Universidade, pois a diferenca
intelectual do cientista para o professor de nivel médio era (e continua sendo) muito

grande considerando os parametros universitarios de competéncias estabelecidos.

Assim, na nossa percep¢do, a perda de importancia institucional que os
Colégios Técnicos de Campinas e de Limeira haviam experimentado até a implantagéo

dos Estatutos da UNICAMP, apenas refletia a pouca importancia dada pelo professor

" Na realidade, a motivagdo maior da Lei 10.214/68 foi a de devolver a condi¢cdo de Instituto
isolado a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Rio Claro, e também a de incluir seis
membros de confianga do Governador Abreu Sodré no Conselho Diretor. De qualquer modo, nesta
lei houve alteragdo da composicdo do Conselho Diretor e os Colégios Técnicos permaneceram
sem representagao.

111



Zeferino Vaz ao ensino técnico de nivel médio e, por conseqiiéncia, aos seus Colégios

Técnicos.

Posteriormente, mantivemos contato com o professor Manoel da Silva,
primeiro Diretor do Colégio Técnico Industrial de Limeira, no periodo de 1967 a 1971,
vivenciando, portanto, o periodo de instalacdo daquele Colégio e desfrutando de um
contato estreito com o professor Zeferino Vaz. E ap6s a conversa que mantivemos72, por
quase uma hora ao telefone, nossa convicgdo anterior balangou dando lugar a duvida,
pois, por mais que considerassemos o0 mandonismo como caracteristico da personalidade
do professor Zeferino Vaz e a importancia que ele dava a meritocracia para o exercicio do
poder, as palavras do professor Manoel nos levaram a considerar que nossas conclusdes
eram muito triviais e lineares e as relagbes sociais e de poder em uma instituicdo como a
de uma Universidade nascente, que era a UNICAMP, sdo muito mais complexas,

fazendo-se, portanto necessaria a busca de novas fontes.

Segundo o professor Manoel da Silva, primeiro Diretor do Cotil, que nos
afirmou que “teve o prazer e a honra de conviver quase que diariamente com o Dr.
Zeferino, com contatos muito freqlientes” vimos que a sua certeza € oposta a que

vinhamos elaborando, indo além:

Se néo fosse a presenca do Dr. Zeferino, cabega privilegiada, nés néo
teriamos hoje nem o Cotil e nem o Cotuca - ele ndo tergiversava na
defesa dos dois Colégios.

(Silva, Manoel, 2009 — entrevista em 14/10/2009)

Exemplificando o seu posicionamento, o professor Silva nos contou das
batalhas que o “Dr. Zeferino”, travava com diversos membros do Conselho Diretor em

defesa dos Colégios Técnicos:

Em todas as reunides do Conselho Diretor havia homéricos bate-
bocas entre o Dr. Zeferino e os professores que ndo aceitavam as
duas unidades de 2° Grau dentro da Universidade. Os professores
tinham um certo ciume e entendiam que nao tinha cabimento (os
Colégios) dentro da Universidade. Mas o Dr. Zeferino se colocava de

2 A conversa foi realizada no dia 14 de outubro de 2009.
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unhas e dentes e defendia os Colégios acirradamente. Eles vingaram
e sdo modelos para o Brasil todo. (Idem)

Enfatizando a importancia que o professor Zeferino Vaz dava aos Colégios

Técnicos, o professor Silva nos contou:

Muitas vezes saimos as nove da noite da UNICAMP e iamos jantar no
restaurante Pinheirinho, ao lado do Instituto Agronémico, eu, o Alvaro
(Franga) e o Dr. Zeferino e ficavamos discutindo (os Colégios
Técnicos) até tarde da noite. (Ibidem)
Como pudemos ver, para o professor Silva, a sobrevivéncia dos Colégios
Técnicos de Campinas e de Limeira como unidades da UNICAMP, deveu-se a firme
determinacgao do professor Zeferino, pois, segundo ele, havia muita resisténcia por parte
de grandes cientistas que foram atraidos para a implantagédo da Universidade, mas que

nao comungavam da permanéncia de uma unidade de nivel médio em seu seio.

A nossa mudanca de percepg¢éo, se iniciou com o depoimento do professor
Manoel da Silva, seguindo-se a depoimentos de trés outros ex-Diretores do Cotuca, dois
que trabalharam diretamente com o professor Zeferino e, enfaticos, nos contaram da
importancia que este dava aos Colégios Técnicos e ao Cotuca, e um outro que vivenciou
o Cotuca como aluno e posteriormente como professor a época em que o professor

Zeferino Vaz exerceu a Reitoria da UNICAMP.
Para o professor Osmar Salles Figueiredo,

Quanto ao particular do pensamento do professor Zeferino Vaz a
respeito do colégio técnico, eu poderia mencionar, por exemplo, um
fato relevante. Numa visita que ele fez ao colégio quando eu ja era
Diretor ha um ano e pouco, ele deixou uma longa exposicéo de ideias
a respeito disso... [...] Agora, pessoalmente pelas nossas conversas,
ele sempre manifestou um entusiasmo muito particular, ndo apenas
pela criagdo do colégio junto a Universidade, como pela propria
funcéo do ensino técnico

Nas palavras do professor José Roberto Sundfeld,

Nés tivemos muito apoio, mas muito apoio do professor Zeferino Vaz.
Ele inclusive foi mentor do Colégio ele que quis fundar o Colégio
Técnico e dava assim um apoio total.
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Ainda que possamos relativizar os depoimentos destes ex-Diretores, todos os
depoimentos nos transmitiram muita convicgéo, espontaneidade e nos contagiaram com a
sensagdo de autenticidade e por isso mesmo tomamos estes relatos vivos como

importantes fontes para embasar nossa percepcgéo.

Mas a nova conformagdo de nossa opinido ndo foi tecida apenas com
depoimentos de pessoas que trabalharam proximamente ao professor Zeferino — embora
pontuemos estes como importantes fontes de consideragdo — mas, concorrendo para tal,
0 acesso aos arquivos do SIARQ a inumeros documentos, como correspondéncias
trocadas entre o professor Zeferino e membros de sua equipe de trabalho, seu primeiro

escaldo, responsaveis pela implantagdo da Universidade Estadual de Campinas.

Face ao exposto, a forma que vimos o tratamento dado aos Colégios
Técnicos, notadamente ao Cotuca, no acervo que acessamos, nos permitiu supor que os
Colégios Técnicos foram cercados de atengédo no periodo de sua instalagéo, coincidente
com o periodo de instalagdo da propria UNICAMP, ainda que nao participassem dos

processos decisorios da Universidade, que estavam concentrados em poucas pessoas.

Dessa forma, € bem possivel que a retirada do ensino técnico do rol de
objetivos da Universidade e a perda de representacdo docente dos Colégios Técnicos
junto ao Conselho Universitario ndo fora obra apenas do professor Zeferino, como
inicialmente supomos, pois os Estatutos da Universidade foram discutidos por cerca de
um ano e meio em comissao constituida pelo Conselho Diretor e, depois, votado por este,
sendo plausivel inferirmos que este Conselho, com representagéo de cientistas iminentes,
possa ter sido determinante para a nova situagao regimental dos Colégios Técnicos de

Campinas e de Limeira no ambito da Universidade Estadual de Campinas.

Ap6s a instituicdo dos Estatutos (1969) e do Regimento Geral da Universidade
(1974) ndo encontramos nenhuma outra alterag&o institucional que mudasse a forma de

vinculagao dos Colégios Técnicos junto a Universidade, até o ano de 1999.

Conforme ja visto, em 1999, na gestdo do professor Hermano Tavares, houve
uma revisao dos Estatutos da UNICAMP, e como ponto importantissimo para os Colégios

Técnicos e demais Carreiras Especiais da Universidade, foi a inclusdo de dois
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representantes docentes destas carreiras junto ao Conselho Universitario, alteragédo esta
que se manteve na Ultima versao vigente, novembro/2009, acessada em margo de 2010,

data do fechamento desta pesquisa.

Outro ponto que comegou a mudar a relagdo da Universidade com os
Colégios Técnicos, foi a inclusdo do Cotil e do Cotuca nas discussdes realizadas para
elaboragdo do Planejamento Estratégico Institucional — PEI, deflagrado no inicio da
década de 2000, também na gestao do professor Hermano Tavares, com continuidade
com os Reitores que o sucederam: Carlos Brito; Tadeu Jorge e Fernando Costa,

conforme ja relatamos.

Ao realizarmos esta analise acerca do processo de (des) importancia
institucional que os Colégios foram submetidos quando da implantacdo da UNICAMP,
talvez possa parecer que imprimimos um tom queixoso pela perda de importancia do
ensino técnico no ambito da Universidade, sendo preciso deixar claro nosso
posicionamento. Em primeiro lugar, as informagdes que trazemos a luz neste texto, tém o
objetivo de melhor iluminar o processo histérico da criagdo e da manutengdo das
atividades do ensino técnico e as alteragbes que esta modalidade de ensino passou
durante estes mais de 40 anos de existéncia da Universidade e dos seus Colégios

Técnicos — uma tentativa de resgate historico.

Continuando, acreditamos que seja natural segmentos da UNICAMP,
considerarem que o ensino técnico ndo participar em igualdade de condigbes nos
designios de uma Universidade ao qual esta inserido dada a natureza de suas atividades
e considerando que a UNICAMP nasceu com a proposta da indissociabilidade do ensino e
pesquisa e na vinculagéo entre a ciéncia e a tecnologia. Mas, deixar os Colégios Técnicos
do lado de fora, sem representacdo no Conselho Universitario e mais do que isso, sem
nenhum mecanismo de participacdo das decisdes dos rumos da Universidade, situagéo
que permaneceu por longos 30 anos, foi a nosso ver, uma maneira inadequada de tratar o

ensino técnico pela UNICAMP.

Perderam-se por este vazio de representacdo proépria, oportunidades de

conhecimento mutuo, de ambas as partes — a comunidade universitaria, e os Colégios
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Técnicos — mas principalmente estes ultimos pela sua néo inser¢do nas discussdes do

projeto universitario da UNICAMP.

Mas por outro lado, os Colégios também precisam demonstrar, de forma clara,
0 seu interesse na insergao junto a Universidade, o que signifca buscar a participagdo em
projetos de ensino, de pesquisa e de extensao, e a aproximagédo com as demais unidades
da Universidade, como os Institutos e Faculdades. E se de fato tiverem disposicao para
isso, a Carreira MST precisaria ser reavaliada para dar conta desta nova situacao,

conforme discutiremos mais adiante.

22 PILAR Il - O COLEGIO TECNICO DE CAMPINAS NA AGENDA DE
DISCUSSAO DA UNICAMP E SUA INSERGAO JUNTO AOS INSTITUTOS E
FACULDADES.

Neste Pilar 1l vamos discutir basicamente duas tematicas que estéo
relacionadas entre si, mas que para efeito desta pesquisa serdo tratadas, nao
propriamente separadas, mas em seqiéncia determinada para cada uma delas. A
primeira tematica diz respeito as intervengdes que a Universidade Estadual de Campinas
realizou, de forma deliberada, no sentido de alterar os rumos dos Colégios, procurando
oferecer um norte a eles, direcionando suas atividades. Na segunda tematica, aborda-se
a relagéo entre os Colégios Técnicos e as demais unidades académicas da UNICAMP —
Institutos e Faculdades, bem como alguns érgdos complementares, como o Centro de
Tecnologia, o Hospital de Clinicas e o Centro de Computagdo, que atuam diretamente na

area dos Colégios, focando a relagédo com o Colégio Técnico de Campinas.

A andlise para ambas as tematicas deste Pilar Il serdo conduzidas por
processos administrativos e/ou pedagoégicos ocorridos na Universidade desde a sua

criagéo até os anos 2000, que inferimos estar afeitos a uma ou outra tematica.

Para a primeira tematica, analisamos processos que se caracterizam, de
forma geral, vamos dizer assim, pela inser¢cdo dos Colégios Técnicos na “Agenda de
Discussédo” da UNICAMP, ou seja, nas situagbes em que os Colégios Técnicos ficaram

em evidéncia junto a administracdo central (Reitoria e/ou Pré-Reitorias) ou ainda do
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Conselho Universitario. Ou ainda também em situagbes em que Universidade tomou
iniciativa de propor mudangas nos rumos dos Colégios. Os itens 2.2.1 a 2.2.4 tratam

desta tematica, no dmbito do Pilar II.

Para a segunda tematica, analisamos processos em que a relagdo Colégios
Técnicos — Universidade ou ainda com seus Institutos, Faculdades, esta presente, direta
ou indiretamente, quer provocado por instancias da Universidade, quer pelos préprios

Colégios. Os itens 2.2.5 a 2.2.8 tratam desta tematica no ambito deste Pilar Il.

A seguir iniciamos com 0s processos relativos a primeira tematica — insergcéo

dos Colégios Técnicos na “Agenda de Discussao” da UNICAMP.

221 O episdédio das aulas de Quimica em 1968: um indicio de como se daria a
(ndo) insergao do Cotuca no campus universitario.

Passamos a analisar o desenrolar do Processo No. 2.192/69, aberto no dia 12
de agosto de 1969, com a seguinte descri¢cdo: “Alunos do Colégio Técnico Industrial da
UEC, solicitam atendimento as suas reivindica¢oes, referentes a problemas dos diversos
cursos”, que constou de um abaixo assinado com a assinatura de aproximadamente 90%
dos cerca de 200 alunos existentes a época abrangendo os trés cursos ministrados no
Cotuca — Maquinas e Motores; Eletrotécnica e Tecnologia de Alimentos, tendo como

objetivo sanar as situacdes listadas abaixo:

1) Falta de professores em dez disciplinas distribuidas entre os trés cursos, sendo
quatro delas comuns aos terceiros anos destes cursos.

2) Instalacdo de laboratérios de Quimica, Biologia, Eletrotécnica, Maquinas Elétricas
e Fisica.

3) Instalagdes adequadas para o Centro Estudantil “Campos Sales”

4) Criagao da Biblioteca Técnica e destinagcéo de uma sala adequada a ela

5) Necessidade de representacao do corpo docente no CTA™

3 A Comissao Técnica Administrativa estava prevista na minuta do primeiro Regimento Interno dos
Colégios Técnicos da UNICAMP, elaborado pelos professores Alvaro Franga de Barros, Manoel da
Silva e Ophelina Rabello (Assessora da Reitoria).
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Este processo foi prontamente tratado pelo Coordenador Geral da
Universidade, professor F.G. Brieger, que apds conversar com o professor Zeferino Vaz,
encaminhou oficio para o professor AnténioAugusto Almeida, a época presidente interino
da Comissédo de Ensino do Conselho Diretor, solicitando providéncias, e transcrevemos

abaixo alguns trechos, por interesse desta pesquisa:

1. Foi sugerida pelo M. Reitor a realizacdo de aulas praticas de
Quimica e talvez de outras disciplinas nas dependéncias do
Instituto de Quimica;

3. Sabe-se por outro lado que o prof G. Cilento & contrario por
principio a que se misture 0 ensino do Colégio Técnico com o
ensino _superior. O Prof. Jair Campello, entretanto, em vista da
urgéncia do assunto, esta disposto a permitir excepcionalmente e
por prazo limitado, isto é, apenas no 2° semestre de 1969, o
ensino do Colégio na Cidade Universitaria. (Grifo nosso)

(UNICAMP, Of FGB 262/69, 15/08/1969)

A manifestacdo do professor Almeida, em 27 de agosto daquele ano, constou
das providéncias que haviam sido tomadas, e novamente destacamos a parte relativa as

aulas praticas de Quimica, Biologia e Fisica:

“Néo ha necessidade de instalagdo de laboratérios para o ensino de
Quimica, Biologia e Fisica. As disciplinas serédo lecionadas nos
respectivos Institutos, salvo a ultima que podera ser lecionada na
Universidade Catélica” (UNICAMP, Proc No. 2.192/69, f1.10)

As aulas praticas de Fisica ndo seriam ministradas no campus universitario,
por conta do niumero de alunos e da falta de capacidade dos laboratérios em atender a
demanda do Colégio. Mas um outro aspecto que chamou-nos bastante atengdo na

manifestacéo do professor Almeida, foi 0 seu comentario final:

Acredito que se os Institutos e Faculdades se encarregarem do
ensino colegial, o Colégio Técnico seria de alto nivel, dispensando
que seus alunos frequentem “cursinhos”.
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Daqui, podem-se extrair duas coisas, primeiro a intencdo manifesta do
relacionamento entre professores universitarios com o Colégio Técnico, ministrando aulas
diretamente a alunos do ensino técnico, visdo esta que sabemos nao foi adiante por
fatores que ndo sao faceis de apontar com precisdo, mas podem-se inferir algumas
consideragdes. E esta analise tem a ver com a propria insergdo dos Colégios Técnicos na
Universidade e o seu relacionamento com os Institutos e Faculdades notadamente com
aqueles que mantém mesma area de ensino, tanto na formacgéo basica — Fisica, Quimica,
Biologia, Matematica, como nas areas tecnoldgicas — Faculdades de Engenharia

Mecanica, Elétrica, de Alimentos e Instituto de Computacgéo.

O segundo ponto que observamos na manifestagéo do professor Almeida, diz
respeito aos objetivos dos Colégios Técnicos, que conforme Relatério da Comissédo
Organizadora da Universidade de Campinas — de outubro de 1966, presidida pelo Reitor
Zeferino Vaz — dizia-se claramente serem o atendimento das necessidades das industrias
da regido de Campinas e na manifestacao supracitada, o professor Almeida, responsavel
pela coordenagéo dos Colégios, apontou para a sequéncia dos alunos para a realizagao

de cursos superiores, em aparente contraste com os objetivos iniciais dos Colégios

. .74
Técnicos

O fato concreto é que nao houve aulas praticas aos alunos do Cotuca nos
laboratorios do Instituto de Quimica no campus universitario, apesar da solicitagcéo
encaminhada pelo Diretor do Colégio, professor Alvaro Franca de Barros ao coordenador
daquele Instituto’. Este fato foi relatado pelo préprio professor Alvaro Franga de Barros a
época e referendado 40 anos depois por dois ex-alunos do Cotuca, Nilton da Silva e

Antonio Vivaldi Rodrigues em entrevista que realizamos no dia 21 de dezembro de 2009.

Para atender a falta de laboratérios do Cotuca, houve colaboragédo do SENAI,
do ITAL, algumas aulas foram ministradas no Colégio Ateneu Paulista, outras foram

jogadas para o ano seguinte, mas aulas no campus universitario ndo ocorreram, em

™ Colocamos aparente, pois nada impede de um aluno realizar o curso técnico e dar
seqliéncia a sua formagéo em nivel superior e trabalhar ao mesmo tempo na area de sua
formagéo técnica.

> Oficio encaminhado em 28 de agosto de 1969, ao professor Jair de Paiva Campello —
Coordenador do Instituto de Quimica
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nenhum dos Institutos da Universidade que iniciavam suas atividades no campus. E
porque isso? Pode-se inferir que prevaleceu o posicionamento do Diretor do Instituto de
Quimica, conforme informagé&o citada, contrario a mistura de alunos do Cotuca aos alunos
universitarios, apesar do encaminhamento contrario sugerido inicialmente pelo Reitor

Zeferino Vaz.

Mas sera que seria somente este o problema, o convivio de alunos colegiais

com alunos universitarios?

Com relagao a este assunto, nas entrevistas que realizamos com os ex-alunos

Antbnio Vivaldi Rodrigues e Nilton da Silva76, respectivamente dos cursos técnicos de
Maquinas e Motores (Mecanica) e de Eletrotécnica, ambos das primeiras turmas do
Cotuca, de 1967 e que haviam subscrito o abaixo assinado, a época estavam no 3° ano,
ndo houve aulas de laboratérios no campus universitario e as aulas de Fisica foram
realizadas no antigo Colégio Ateneu de Campinas. Este fato, que poderiam ser
considerados sem importancia, para nés € um indicio das dificuldades e mais ainda,
resisténcias dos Institutos da UNICAMP em atender as demandas do ensino de nivel
médio, e mais especificamente do Colégio Técnico de Campinas, 0 que veremos mais
adiante, quando da discussédo da representacdo dos Diretores dos Cotuca e Cotil no
Conselho Universitario. E como sera visto, o problema nao se tratava das dificuldades de
espaco fisico, mas sim filosoficos, a forma, que em geral, estes Institutos véem, de forma

critica, a propria insergéo do Cotuca no seio da UNICAMP.

2.2.2 A Diligéncia de 1969 promove a intervengao na diregcdo do Cotuca — a
Assessoria de Ensino passa a dar as cartas.

No dia 03 de margo de 1969, o entdo Diretor do Colégio Técnico Industrial de
Campinas, o professor Alvaro Franca de Barros de Barros, encaminhou, em dez vias para
a Comissdo de Ensino do Conselho Diretor, documentos relativos aos professores e

programas de disciplinas dos cursos técnicos de Maquina e Motores, Eletrotécnica e

® Em 19 de dezembro de 2009 entrevistamos AnténioVivaldi Rodrigues nas dependéncias do
Cotuca e em 21 de dezembro, AntdnioVivaldi e Nilton da Silva na residéncia do primeiro.
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Tecnologia de Alimentos, conforme solicitado pela Comissdo de Ensino, vinculada ao
Conselho Diretor da UNICAMP.

A andlise, preliminar, foi efetuada, em 09 de abril daquele mesmo ano, pelo
professor AnténioAugusto de Almeida, Diretor da Faculdade de Medicina, e a despeito de
ser demasiadamente sucinta, ocupando menos de meia pagina, propds que se baixasse
em diligéncia para regularizagéo, para entdo voltar a Comissdo de Ensino para deliberar.

As falhas apontadas foram as seguintes:

a) a falta de licenga de trés professores para lecionar;

b) que dos programas ndo consta a concordancia dos coordenadores dos cursos
de Mecénica e Eletrotécnica e do Diretor da Faculdade de Tecnologia de

Alimentos.

Em face disso, Reitoria abriu uma diligéncia, por meio do Processo 1.117/69 —
Planos de Curso para apurar os fatos apontados pelo professor Almeida. Apds esta
primeira analise realizada pelo professor Almeida, houve uma segunda analise, juntando-
se a ele, o professor da Faculdade de Odontologia de Piracicaba, Plinio Alves de Moraes,
e desta vez o novo Parecer elaborado por ambos, teve maior profundidade, elencando
cinco pontos a serem esclarecidos, tendo ainda diversos subitens entre os quais

apontamos abaixo:

1. Credenciais exigidas pela legislagcao para a contratacdo de Diretor do Colégio e

de docentes, listando alguns deles para verificagao;
Programas de disciplinas;
Falta de professores para algumas disciplinas;

Dispositivos legais exigidos para a concesséao de certificados

o & 0N

Aprovacao dos programas pela Universidade.

Com base nos objetivos desta pesquisa, destacamos o ultimo desses itens, o

qual listamos abaixo a integra conforme constou deste novo Parecer:

5. Respondidas pelo Sr. Procurador e/ou Sr. Diretor do Colégio
Técnico os quesitos supra enumerados, a documentagcdo sera
submetida aos Senhores Diretores e Coordenadores dos Cursos
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Superiores correspondentes, para o seu pronunciamento. Finalmente,
toda a documentacdo sera de novo encaminhada aos Senhores
Relatores da Comissdo de Ensino, para a elaboracdo de novo
Parecer. (Grifo nosso)

Como parte da diligéncia iniciada e com vistas ao amparo legal dos
procedimentos do Colégio Técnico Industrial, este novo Parecer foi encaminhado pelo
professor Brieger em 16 de abril tanto para o Procurador Geral da Universidade, o Dr.
Pérsio Furquim Rebougas, como para o Diretor do Cotuca, professor Alvaro Franga de
Barros, recomendando que dessem urgéncia quanto as informagbes solicitadas e os

reparos aos desvios apontados.

A Procuradoria Geral encaminhou, em 25 de abril, o processo para a
professora Ophelina Rabello sugerindo que ela trabalhasse em conjunto com o professor
Alvaro Franga de Barros para responder os questionamentos exarados no Parecer dos

professores Antonio Almeida e Plinio Alves de Moraes.

A professora Ophelina e o professor Alvaro Franga de Barros trabalharam de
forma rapida e no dia 14 de maio foi encaminhado relatério com as respostas de cada
item aos questionamentos realizados para a Procuradoria Geral sendo considerado por
esta como tendo sido atendida a solicitacdo constante no Parecer dos professores
Antonio Almeida e Plinio Alves de Moraes.

Ocorre que o Coordenador Geral dos Institutos e também Presidente da
Comissdo de Ensino, professor F.G.Brieger, ndo esperou as respostas que havia
solicitado em seu encaminhamento a Procuradoria Geral, pois apenas nove dias apés
solicitar os esclarecimentos apontados, e antes de receber as respostas solicitadas, fizera
um oficio ao Reitor Zeferino Vaz77, em 25 de abril de 1969, propondo uma intervengéo no
Colégio Técnico de Campinas, por meio da criagdo de uma Assessoria da Comisséo de

Ensino, conforme descrevemos a seguir.

No oficio encaminhado ao professor Zeferino Vaz em 25 de abril o professor

F.B. Brieger, fez um pequeno relato historiando os acontecimentos, informando que apoés

T Of. F.G.B No. 111/69
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a apreciagao dos programas de Cursos do Colégio Técnico de Campinas, por parte da
Comissao de Ensino esta comiss&o sugeriu a abertura de uma diligéncia para apurar tais
fatos. Neste oficio, o professor Brieger elencou quatro motivos, em consonancia com os
que haviam sido apurados pelos professores Anténio Almeida e Plinio Alves de Moraes e

que serviram de base para abertura da diligéncia.

O quarto motivo, apresentado abaixo em destaque, pois que nos interessa em
especial por se tratar do relacionamento do Colégio Técnico de Campinas com as
Faculdades de Engenharia e de Tecnologia de Alimentos, previsto quando da criagdo da

Universidade, conforme abaixo:

Finalmente, verifiquei que, tanto o Senhor Diretor da Faculdade de
Tecnologia de Alimentos como o Senhor Coordenador do Curso de
Engenharia Mecanica, ndo estdo mantidos informados a respeito de
qualquer aspecto das atividades do Colégio Técnico, apesar de que a
vinculagdo entre os cursos desse Colégio com os Cursos Superiores
representa a justificativa legal da existéncia do Colégio Técnico da
Universidade.

Of. FGB — 111/69 — 25/04/1969 (Grifo nosso)

Na seqiiéncia de seu oficio ao Reitor, o professor Brieger relata que a simples
constituicdo de uma diligéncia poderia no maximo realizar o levantamento da situagéo
atual (de problemas), mas que nao teria poderes para influenciar nos designios do
Colégio Técnico de Campinas, tornando-se desta forma, necessaria a constituicdo de um

orgao colegiado, para tratar especificamente dos assuntos do Colégio.

A proposta do professor Brieger, foi para que se criasse uma Assessoria da

Comissao de Ensino, com as seguintes fungdes, listadas em sua integra abaixo:

a) opinar sobre indicagéo de professores;

b) dar Parecer sobre os programas em geral, inclusive horarios e programas de cada
disciplina;

c) supervisionar a fiel execugdo de programas e horarios;

d) tratar de qualquer medida que venha tornar mais eficiente o funcionamento do

Colégio Técnico, inclusive Convénio com o SENAI e 6rgaos semelhantes;
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e) propor todas as medidas indicadas para o enquadramento do Colégio Técnico de

Campinas nas atividades universitarias. (Grifo nosso)

Esta Assessoria da Comisséo de Ensino tinha a previsdo de ser reunir

mensalmente, sendo composta pelos seguintes professores:

Fernando P. Rebello — presidente — Engenharia Mecanica;
Walter Borzani — (USP) — Quimica Industrial
André Tosello — Tecnologia de Alimentos

Dino Ferraresi — Centro de Tecnologia

A proposta do professor Brieger, previa a participacdo do professor Alvaro
Franga de Barros de Barros, Diretor do Colégio Técnico de Campinas, mas sem direito a
voto, sendo sugerido pelo Magnifico Reitor, professor Zeferino Vaz, que se ouvisse

também o professor Manoel da Silva, Diretor do Cotil.

Pelo exposto das cinco fungbes listadas acima, para noés ficou claro que a
constituicdo da Assessoria da Comisséo de Ensino foi de fato uma intervencéo na direcéo
do Colégio Técnico Industrial de Campinas, pois foi especificamente para este Colégio,

nao abrangendo o seu congénito de Limeira.

Destacamos ainda que a decisdo de realizar a intervencdo no Cotuca ja
estava decidida antes mesmo das respostas aos problemas apontados pelo Parecer dos
professores AntonioAlmeida e Plinio Moraes, a cronologia dos fatos €& bastante

esclarecedora, ndo deixa davidas.

Com relacao as fungbes da Assessoria da Comissao de Ensino, destacamos a
ultima funcdo, qual seja “o enquadramento do Colégio Técnico de Campinas nas
atividades universitarias”. 1sto nos demonstra que nesta época, de criagédo e constituicao
da UNICAMP e dos Colégios Técnicos, havia por parte dos dirigentes maximos da
Universidade, a intencédo de cuidar que o ensino de nivel técnico praticado pelo Cotuca
fosse compativel com o ensino universitario, o que em nosso entendimento, demonstrava
interesse por parte Universidade que esta unidade de ensino se desenvolvesse a sua

semelhancga e por isso mesmo, sob sua orientagéo.
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Mas por que intervir? Estaria o Cotuca fugindo das diretrizes da Universidade?

Outra questdo nos apresenta, porque somente o Cotuca e ndo o Cotil foi
submetido a esta intervengao branca? O Cotuca seria mais importante para a UNICAMP
do que o Catil, por isso enquadra-lo? Ou havia descontentamento por parte dos dirigentes

maximos da UNICAMP em relagdo aos rumos dados pela diregdo do Cotuca?

O que se pbde apurar, por alguns documentos da época, € que o Diretor do
Cotil, professor Manoel da Silva, gozava de grande prestigio com o Reitor Zeferino Vaz,
pois que, em algumas situacdes de criacdo de comissdes relativas ao ensino técnico, este

geralmente indicava a presenca do Diretor Manoel dentre seus membros.

A aprovacdo da constituicdo da Assessoria da Comissao de Ensino pelo
Reitor Zeferino Vaz deu-se cerca de quinzes dias apo6s, em 08 de maio, sendo convocada

neste mesmo dia, a primeira reunido para o dia 14 de maio de 1969.

A analise do processo em questdo nos mostrou que esta Assessoria, presidida
pelo professor Fernando Rebello, ndo teve vida longa. Em 01 de outubro de 1969, o
professor Fernando Rebello, encaminhou ao professor Friedrich G. Brieger, presidente da
Comissao de Ensino o Ante-Projeto de Regimento Interno dos Colégios Técnicos
juntamente com os curriculos dos cursos técnicos de Maquina e Motores, Eletrotécnica e
Tecnologia de Alimentos para serem analisados pelo Conselho Diretor, sendo estes

ultimos destacados e encaminhados para a Camara Curricular da Universidade.

Uma semana apos, em 08 de outubro, o professor Brieger respondeu ao oficio
do professor Rabello, agradecendo a seu trabalho, mas dando por encerradas as
atividades da Assessoria de Ensino devido a criagdo nos Estatutos da Universidade, a
figura do Coordenador Geral das Faculdades, cargo que viria a ser ocupado pelo
professor Anténio A. Almeida da Faculdade de Medicina. Com as seguintes palavras, 0o

professor Brieger deu por encerrado os trabalhos da Assessoria de Ensino:

[...] e considerando que a justificativa da existéncia dos cursos dos
Colégios Técnicos é o fato de serem ministrados os respectivos
cursos de nivel superior em Faculdades, cabera ao Coordenador
Geral das Faculdades ser o intermediario entre as Diretorias dos
Colégios e o Conselho Diretor, ou a sua Comissao de Ensino e a sua
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Camara Curricular, nos casos competentes, e o Magnifico Reitor,

executivo maximo da Universidade.
Estes fatos ocorreram durante o ano de 1969 e durante este ano foi-se
elaborando nos altos escaldes da Universidade a substituicdo do Diretor do Cotuca,
professor Alvaro Franga de Barros, ocorrida no inicio de janeiro de 1970, conforme sera

tratado no Capitulo 3 — Pilar V.

Pelo conhecimento que apreendemos destes documentos historicos, fica-nos
a clara convicagcdo de que a Universidade Estadual de Campinas, ou melhor, seus
dirigentes, tinham a inteng&o de que o ensino nos Colégios Técnicos fosse um reflexo, em
menor escala, do ensino ministrado nas Faculdades de Engenharia e de Tecnologia de
Alimentos, precisamente aos cursos de Engenharia Mecanica, Engenharia Elétrica e
Tecnologia (Engenharia) de Alimentos — e por isso, esta intervengéo na diregdo do Cotuca

com o intuito de fazer prevalecer o projeto desenhado pelos dirigentes universitarios.

Mas para se conseguir este “espelhamento” entre os Colégios Técnicos e as
Faculdades de Engenharia, seria necessario que houvesse uma integragdo entre estas
unidades, o que ndo ocorreu em toda a histéria da Universidade, nem em relag&o ao Cotil

e ao Cotuca, conforme trataremos mais adiante.

Em 20 de abril de 1976, o entdo Diretor do Cotuca, professor Mario Junqueira

da Silva encaminhou o processo para arquivamento, o que foi feito dois dias apo6s.

223 O ano de 1973 e a radical proposta de integragdo do Cotuca junto a
Universidade: do firme apoio ao total abandono em seis meses. Como se
explica?

No dia 20 de fevereiro de 1973, o entédo Diretor do Cotuca, professor Osmar
Salles, encaminhou oficio ao Reitor Zeferino Vaz com uma proposta bastante audaciosa

de integracdo entre o Colégio Técnico de Campinas e os Institutos e Faculdades da

. : 78 . . N "
Universidade -, proposta esta que consideramos uma manifestacdo clara, objetiva e

8 Em 03 de margo de 1973 foi aberto o Processo No. 1.044/73, com a seguinte Discriminagéo:
“Comissédo para que se proceda a Integracdo Efetiva do Colégio, as demais Unidades da
UNICAMP”, procedéncia: Colégio Técnico Industrial de Campinas.
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contundente no sentido de integrar as agbes do Colégio Técnico de Campinas as da

Universidade, tendo como eixos dois pontos cardiais:

i) atuacdo dos docentes dos Institutos e Faculdades da Universidade nas
atividades do Colégio, mediante a ministracao de aulas;

ii) possibilidade de uso pelo Colégio dos laboratérios e oficinas dos Institutos e
Faculdades

Como argumento para o segundo eixo, o professor Osmar invocou o artigo o

artigo 158 dos Estatutos da Universidade — ndo duplicagdo de meios para fins idénticos.

A audacia da proposta, a nosso ver, € a forma com que o professor Osmar
Figueiredo manifestou-se acerca do primeiro ponto: o pessoal docente dos Institutos e
Faculdades deveria ser obrigado a ministragdo de aulas aos alunos do Colégio Técnico e
para a viabilizagdo de sua proposta, sugeriu ao Reitor a constituicdo de uma Comissao,
composta de um representante de cada uma das unidades académicas da Universidade,

bem como da Coordenagéo da Administracéo Fisica.

O Reitor Zeferino Vaz encaminhou o assunto em 02 de margo para o
professor Paulo Gomes Romeo, pessoa de sua estrita confianga, formagao em medicina
como o ele e que havia participado da Comissdo Organizadora da UNICAMP nos idos de
1965/66, cujo Relatorio produzido por esta Comiss&o sérvio de base para a criagéo das
primeiras unidades académicas da Universidade, dentre elas, as Escolas Técnicas. Ainda,
o professor Romeo ocupava o cargo de Coordenador Geral da UNICAMP, o segundo de

maior importancia na estrutura da Universidade, abaixo apenas do Reitor.

E a manifestacdo do professor Romeo para prosseguimento deste assunto,

acatada pelo Magnifico Reitor, n&o foi menos enfatica do que aquele que o originou:

Manifesto-me inteiramente de acordo com o principio filoséfico
esposado no presente processo, pelo Prof. Osmar Salles de
Figueiredo, no que se refere a integragéo de todos os tipos de cursos
da Universidade, ndo s6 pelo aproveitamento dos meios materiais,
mas sobretudo, da integracdo total, tdo necessaria a formagdo da

127



piramide educacional compacta e ndo formada por seguimentos
justapostos sem vinculagao e continuidade.

Esta tem sido uma filosofia que Vossa Magnificéncia, com brilho, e eu,
com as minhas limitagbes, temos lutado para que acontega no ensino
do Pais.
Ainda, quanto a formacao da comissao proposta, o professor Romeu este nao
tergiversou e nos brinca com preciosa informagéo acerca dos planos da Universidade

para o prédio do Cotuca:

“... mas que néo seja simplesmente mais uma comissao, para estudar
e propor as medidas visando esta integracdo, sobretudo, quando se
pretende construir o mais rapido possivel um edificio, que ndo deve
limitar-se aos alunos do Colégio Técnico, mas sim, a todos o que
levara, também, contrario senso, ao uso de outras instalagbes da

Universidade pelo Colégio Técnico, merece ser concretizada.
Mas a responsabilidade de criar a comissdo e coordena-la coube ao professor
Plinio Alves de Moraes que assumiu a Coordenadoria Geral da UNICAMP em substituicao
do professor Paulo Gomes Romeu, visto que este assumira a Secretaria de Educagao do
Estado de S&o Paulo, menos de um més apds o seu parecer. E a demora na instalagdo
da comissao, que se iniciou em 26 abril — oficio da Coordenadoria Geral para todos os
Diretores, incluindo o Centro de Tecnologia e Centro de Computacdo — mas que
demandou cinco meses para a sua constituicdo era um claro indicio de que este assunto

nao merecia, de fato, o grau de importancia manifestada.

A primeira reunido da comissdo ocorreu no dia 01 de outubro daquele ano,
presidida pelo professor Plinio Alves de Moraes tendo sido encaminhado pelo professor
Osmar Figueiredo em 13 de novembro cédpia da Ata e Roteiro de Integracdo, com a
solicitagdo de agendamento de uma nova reunido, que no entanto nunca foi realizada, ao

menos ndo consta do processo.

Na reunido do dia 01 de outubro, presidida pelo professor Plinio Alves de
Moraes, apods a apresentagédo por parte do professor Osmar Figueiredo, apenas quatro
pessoas se manifestaram: i) o representante do Instituto de Fisica dizendo que a sua
unidade né&o teria condigbes de designar professores para lecionar no Colégio Técnico,

salvo o possivel aproveitamento de bolsistas do CNPq mediante complementacgéao
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financeira; ii) o representante do Centro de Tecnologia, favoravelmente, informando que
este centro ja vinha contribuindo com o Colégio; e iii) os representantes das Faculdades
de Engenharia e de Tecnologia de Alimentos, ambos favoraveis em tese, mediante a
contratagdo de novos profissionais, especificamente para esta finalidade, constando em
seus contratos de trabalho. A reunido foi encerrada ficando o professor Osmar Figueiredo
incumbido de realizar contatos bilaterais com os Institutos e Faculdades e pela elaboracao

de um plano a ser discutido na reuniao seguinte.

O plano foi elaborado e juntamente com a Ata da primeira reunido foi
encaminhado pelo professor Osmar Figueiredo para o professor Plinio Alves de Moraes
duas semanas apos, com a solicitagao de ser agendada uma nova reunido da Comisséo,
reunido esta que nunca ocorreu e ao que verificamos, nem chegou a ser convocada pelo

Coordenador Geral da Universidade.

Da analise do plano, que fora denominado Roteiro de Integracéo, este
apresentou trés etapas — a curto, a médio e a longo prazo, sempre focando os dois eixos
desta integragéo — pessoal docente dos Institutos e Faculdades ministrando aulas para os
alunos do Cotuca e utilizacdo dos laboratorios destas unidades académicas no campus
universitario pelo Colégio. E 0 que chamou a nossa atencao, que pode ter contribuido até
para a nao convocagado de nova reunido por parte do professor Plinio de Moraes foi a
grande quantidade de aulas semanais em algumas areas: Instituto de Biologia — 18;
Instituto de Filosofia, Ciéncias e Letras (Portugués/Inglés): 130; Instituto de Fisica: 60;
Instituto de Quimica: 56; Instituto de Matematica e Ciéncias da Computagéo: 47 e Centro

de Tecnologia: 40 aulas semanais.

O desenrolar do processo indica apenas oficios de um lado e outro, mormente
da dire¢do do Cotuca ora solicitando autorizagcdo para realizagao de horas extras para
servidores do Centro de Tecnologia e do Centro de Computacdo, e a contratagdo de
alguns bolsistas para ministrar aulas no Cotuca, ora atestando a realizagdo destas horas
trabalhadas — atividades que se mantiveram registradas até abril de 1975, quando o

processo foi encaminhado para arquivo.
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. . . . 79 ..

E preciso dizer que quando tomamos conhecimento deste processo ~, tivemos
a sensacgdo de que estariamos diante de algo inusitado da experiéncia vivida enquanto
docente do Colégio Técnico de Campinas e comegamos a imaginar em que situacdes

esta integracgéo teria ocorrido e o porqué teria se acabado?

O fato é que ndo se acabou simplesmente por nunca ter existido e do que
vimos neste processo, uma questao é obrigatéria de ser explorada: Qual ou quais os
motivos que foram determinantes ou contribuiram para o retumbante fracasso desta
iniciativa de integragdo do Colégio Técnico da UNICAMP no seio da Universidade

Estadual de Campinas?

Em nossa analise, a percepc¢ao que construimos ndo apenas pela analise dos
processos, mas também considerando as entrevistas realizadas com alguns ex-pro-
Reitores e ex-Reitores, ao menos trés fatores sdo candidatos a esta explicacao: i) a troca
de comando para encaminhar este assunto; ii) o posicionamento filoséfico acerca da

integracéo em si; iii) a demasiada demanda apresentada pela dire¢do do Cotuca.

Em relagdo ao primeiro fator, ficou notério o entusiasmo e apoio que o
professor Paulo Gomes Romeu emprestou ao projeto, obtendo o de acordo do Reitor
Zeferino Vaz na conducdo do mesmo. Entretanto, a sua saida logo em seguida pode ter
contribuido para a seqiiéncia, haja vista o prazo de seis meses para se constituir a
comissao e se marcar a primeira reunido — este prazo nao era compativel considerando a
tramitacao ligeira, rapida que ocorria nesta época na Universidade — poucas unidades
académicas e o estilo célere do Reitor Zeferino Vaz. Ndo podemos afirmar que o
professor Plinio n&o tinha o interesse na integracdo do Colégio Técnico com a
Universidade, mas acreditamos que n&o possuia o impeto de seu antecessor na
Coordenadoria Geral da Universidade, o professor Gomes Romeo. Um aspecto que
poderia almejar alguma sustentagdo a esta tese que consideramos n&o ser segura a sua
adocédo, € que na gestdo do Reitor Plinio de Moraes, o Colégio Técnico de Campinas
chegou ao fundo do pogo, mas é fato também que a prépria Universidade como um todo,

sofreu duras amarguras durante o seu Reitorado, com intervencgdes, desarranjos

79 Este foi um dos processos que me foi apresentado pela sra Telma Maria Murari que nos apoiou
durante o trabalho de pesquisa junto ao SIARQ
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institucionais de toda sorte, sem contar o asfixiamento financeiro submetido pelo governo

estadual, gestdo Paulo Maluf.

O segundo aspecto eu creio que foi (e ainda tem sido) o mais determinante, o
posicionamento filosofico contrario a inser¢gdo dos Colégios Técnicos no ambito da
Universidade, por razdes que a meritocracia dominante explica bem — uma unidade de
ensino técnico de nivel médio e que nao realiza pesquisa ndo pode compartilhar do
mesmo espago académico universitario. Por outro lado, o inverso é mais verdadeiro
ainda, ou seja, o pesquisador entrar em uma sala de aula para alunos colegiais. Se ja
existe uma discussédo no ambito do Conselho Universitario de que o ensino de graduagao
precisaria ser visto com maior atengéo, relegado que estaria por conta do stabelishment
predominante na Universidade — e ndo apenas na UNICAMP, talvez até irradiado pelos
6rgaos de fomento, como Capes, CNPq, FAPESP — da obrigatoriedade de se publicar em

instituicdes A, B ou C, imagine transportar isso para o nivel médio?

E por ultimo, analisando a alta demanda apresentada pela diregao do Cotuca,
acreditamos que isso afastou qualquer possibilidade de discussao, constituindo motivos
suficientes para nem se precisar avocar o aspecto filoséfico, pois a quantidade de aulas
solicitadas, uma resposta esperada seria: ndo é possivel, e pronto, ndo se fala mais nisso,
néo tem como se discutir, pois é inviavel o seu atendimento! E talvez tenha sido esta a
visdo do Coordenador Plinio de Moraes ao ndo convocar uma segunda reunido da

Comisséo.

Mas gostaria de fazer um reparo, a inser¢éo dos Colégios Técnicos no ambito
da Universidade, ou a sua integracdo no conjunto das atividades universitarias nao
precisa ocorrer apenas pela ministragdo de aulas por docentes universitarios aos alunos
colegiais, alias, pode-se prescindir destas atividades e mais ainda, nada nos garantiria de
que o simples ministrar aulas seria suficiente para propiciar esta integracdo almejada nos
moldes acalantados pelo professor Paulo Gomes Romeo. Existem outras formas que séo
factiveis de serem exploradas e que possam de fato caminhar para a integracdo dos
Colégios — como a discussao conjunto de programas, contetidos, curriculos, utilizagdo de
laboratorios, participacdo dos professores dos Colégios em projetos de pesquisas nos

diversos Institutos e Faculdades, a realizagdo de cursos de capacitacdo, o incentivo a
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iniciacao cientifica e tantos outras formas que acabariam surgindo (surgiréo), se de fato

isso vier a ocorrer um dia, com a vivéncia e pratica conjunta.

Por outro lado, ndo podemos deixar de colocar nossa visao bastante clara de
que o posicionamento filosofico de — vamos dizer assim, de rejei¢cdo, ndo se encontra
apenas em pessoas do lado universitario, mas também do lado dos Colégios Técnicos, de
noés professores, que acabamos por nos acostumar ou ainda naturalizar de que nossa

atividade, n&o apenas principal, mas Unica é a do ensino, de boa qualidade, que se diga.

224 A demissdao de oito professores desencadeia, em 1980, uma crise sem
precedentes no Cotuca — a Universidade toma ciéncia da “situagcao
catastrofica” e discuti futuro do Colégio.

Entre Janeiro e Fevereiro de 1980, oito professores do Cotuca sdo demitidos
sumariamente pela UNICAMP com a alegagdo de justa-causa, faltas gravissimas:
descompromisso com o trabalho docente; postura inadequada perante os alunos, mau
exemplo para jovens e adolescentes — discorremos a seguir os acontecimentos desta
época com base nas Atas do Conselho Diretor da UNICAMP (margo a dezembro/1980) e
com o depoimento de um dos envolvidos, o professor José Roberto Sundfeld, a época,

Vice-Diretor do Cotuca.

Como ja abordamos anteriormente, iniciamos como professor do Cotuca em
margco de 1983, portanto cerca de trés apos a ocorréncia do evento que estamos a
discutir, o qual tinhamos lembrancga por conta de conversas com alguns colegas ha muito
tempo atras, mas quase nenhuma informacgao acerca dos motivos pelos quais alguns

professores haviam sido demitidos — ndo sabiamos quantos eram e nem em qual ano.

Na realidade, o que nos recordavamos, havia duas informagdes bastante
ligeiras acerca dos motivos das demissdes, num certo sentido, dependendo de como a
olhamos, opostas: i) por ndo cumprirem suas obrigagbes de docéncia, faltar as aulas; e ii)
por fazerem politica no interior do Colégio, conturbando o ambiente escolar. Se nao
possuiamos, de fato, maiores informagdes a respeito do assunto, tinhamos a percepg¢éo
de que este havia gerado certa confusdo na escola, ou melhor, um momento de crise no
Colégio, e dessa forma, seria conveniente levantarmos maiores informacgdes, para

analisar como a Universidade havia atuado em relagéo a esta crise.
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Duas pessoas proximas a nos afetivamente nos davam informagbes
conflitantes, na mesma proporgdo em que outros professores mais antigos ja nos tinham
vislumbrado — mas de qualquer forma, tinhamos informagcado da existéncia deste
problema. Devido a polarizagéo de opinides, chegamos a ponderar se realmente valeria
levantar informagdes que pudessem revolver situagdes constrangedoras. O que de fato
ganhariamos para a pesquisa em si? Nao teriamos a menor condigdo de apurar o que
ocorreu, e mais ainda, nenhuma intengéo de tentar isso, ndo pelo esfor¢co em si, mas pela

inadequacéao do fato: passado, morto e enterrado.

Mas qual a nossa intencdo em trazer este evento para a pesquisa?
Basicamente quando pensamos em introduzir um pequeno tdpico acerca das condi¢des
de trabalho nos Colégios Técnicos: se durante muito tempo as condi¢cdes salariais
permaneceram ruins, por outro lado havia a estabilidade no emprego, tal qual a tradigcao
nas hostes universitarias, havendo apenas uma unica exce¢do que conheciamos — a
demissdo de um grupo de professores por razdes que desconheciamos. Dessa forma,
poderiamos assumir que, a despeito de grande maioria dos professores nao pertencerem
ao regime estatutario da Universidade (o Esunicamp), mas sim ao regime das
Consolidagdes das Leis do Trabalho, de fato havia a estabilidade no emprego no Cotuca

e que aquelas demissbes seriam um caso isolado.

E para validar nossa tese — a da estabilidade no emprego no Colégio Técnico
de Campinas — iriamos tentar obter algumas informagdes, sem, no entanto, dar grande

destaque a este episddio das demissdes.

A mudancga no enfoque que imprimos a este episddio deram-se por ocasido da
segunda visita que realizamos ao SIARQ, cujo interesse versava sobre o processo de
autorizacdo de funcionamento do Colégio Técnico de Campinas junto ao Conselho
Estadual de Educagao (Processo 3.176/70). No entanto, apds concluirmos a obtencao
das informacgdes deste processo, fomos brindados pela equipe do SIARQ com uma caixa
denominada — ASG H*® — Colégio Técnico de Campinas, contendo em seu interior 14
macos com folhas soltas, sendo cada um destes magos um assunto especifico. Um dos

macos tinha a denominagéo de Atas do Conselho Diretor e para nossa grata surpresa, as

8 ASG - H: Arquivo Secretaria Geral — Historico.
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informacdes relativas aos episodios desta crise. Voltamos novamente mais trés vezes ao
SIARQ especificamente para este pesquisar este assunto, vasculhando agora os livros
oficiais das Atas do Conselho Diretor de 1980 e 1981 e com base nestas atas, passamos
a relatar as discussdes realizadas no ambito do Conselho Diretor, a época, instancia de

deliberagdo maxima na Universidade.

A primeira vez que este assunto apareceu no Conselho Diretor foi na sua 1752
Sesséo, em 11 de margo de 1980, levantado pelo representante dos docentes, professor
Jorge Lobo Miglioli. Na oportunidade o professor Miglioli, apresentou cinco pontos para o

entdo Reitor, Plinio Alves de Moraes, “... em terceiro lugar solicita esclarecimentos a
respeito da demisséo dos oito professores do Colégio Técnico de Campinas” (UNICAMP,
Conselho Diretor, Ata 1752 sessao, pag. 8). Segundo a Ata, o Reitor respondeu a todos os
questionamentos do professor Miglioli, € quanto ao terceiro ponto, disse que o assunto se
encontrava “sub-judice’” passando a palavra para o Procurador Geral da Universidade, e

segundo este,

[...] existem documentos que provam as graves irregularidades
ocorridas no Colégio Técnico, que motivaram a dispensa dos referidos
professores. Sado professores contratados pela Legislagédo
Trabalhista, optantes do Fundo de Garantia e que foram dispensados
por justa causa. A permanéncia desses professores certamente iria
causar graves inconveniéncias e riscos para a Universidade, pelo mau
exemplo que estariam dando aos alunos.
A professora Elza Cotrim Soares, também representante docente manifestou-
se da seguinte maneira: Estamos no periodo de abertura democratica e devemos ter

conhecimento de todos os fatos para podermos expressar nossa opiniao.

Um membo representante da administragdo complementou a informagéo do

procurador Geral da Universidade, dizendo que:

[..] os professores, a diregéo, e os alunos foram ouvidos em carater
particular e todos os esforgos da administragdo foram empregados
para a apuragao das irregularidades. Diante do que foi constatado, a
administrag@o nao teve outro recursos a nao ser dispensa-los.

Entendemos que a fala da professora Elza Cotrim Soares, a despeito de nao

ter sido encaminhada a nenhuma pessoa especificamente, era enderecada a
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Administragdo da Universidade, lembrando-a de que o pais estava mudando e, portanto
ndo havia mais espaco para atitudes de forgas como a que havia sido tomada - 1980

carregava os ventos da contestacéo ao autoritarismo e a falta de democracia.

Dessa forma, a Administracdo da Universidade, por mais que em sua
manifestagéo tenha parecido ter dado contornos definitivos ao assunto naquela sesséo do
Conselho Diretor, em 11 de marco, este assunto foi colocado como primeiro ponto da
pauta da sessao seguinte, a 1762, realizada uma semana apés, em 18 de marco, com a

denominagéo “Aspectos do Ensino nos Colégios Técnicos da UNICAMP”.

O que ocorrera, é que a Coordenadoria Geral das Faculdades, a qual os
Colégios Técnicos estavam subordinados, havia criado uma comissado, com a participagao
dos Diretores dos Colégios Técnicos de Campinas e de Limeira, “...visando
principalmente a uma maior insergdo dos Colégios Técnicos na vida universitaria, através
da Faculdades e dos Institutos.” Para esta comissdo foram convidados os professores
José Ellis Ripper Filho (Instituto de Fisica) e Carlos Mammana (Faculdade de
Engenharia), que apresentaram ao plenario do Conselho Diretor suas impressfes acerca
do Colégio Técnico de Campinas. As primeiras palavras do professor Ripper Filho,
conforme dispostas em ata, foram muito duras e bastante claras, o que fez-me interessar

pela busca de maiores informacgdes acerca do desenrolar deste processo:

A situagdo do Colégio Técnico de Campinas é catastréfica, e no
momento a UNICAMP sé tem duas solugdes: ou mudar drasticamente
a estrutura ou fechar o Colégio, porque a situagao atual € um vexame
para a UNICAMP, n&o sendo diferente também a situagéo do Colégio
Técnico de Limeira.

No relato do professor Ripper Filho também foi apresentada a
informacdo de que aulas no SENAI deixaram de ser ministradas
devido a falta de pagamento de materiais de consumo por parte da
UNICAMP. Disse ainda que ao visitar as instalagbes do Cotuca
percebeu criatividade do corpo docente e discente na improvisagéo
na confecgdo de um reostato, mas, agora dizer que isso é capaz de
formar técnicos, formar técnicos utilizaveis, numa tecnologia centrada
hoje em dia, € um contra-senso.

O professor Ripper Filho manifestou-se “francamente a favor do

funcionamento do Colégio Técnico..”, mas,
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O Colégio Técnico deve ser inserido na Universidade, porém, dando-
se-lhe as condigées minimas de funcionamento. Os professores sédo
pagos por hora, nenhum fazendo tempo integral. (Ib idem , p.60)
Grifo Nosso

Apbs tecer consideracdes acerca da competitividade do vestibular, da duragao
dos cursos (trés anos mais um de estagio) e da capacidade de aprendizagem dos alunos,
o professor Ripper Filho fez uma sugestdo para que houvesse modificagdes nos
curriculos para que alunos dos terceiros anos pudessem ja se integrar “nos programas de

técnicas da UNICAMP”, mas reforcando a necessidade de:

[...] resolver o problema basico, dando-se-lhe uma infra-estrutura
soélida, melhores instacdes, melhores equipamentos e verificando a
possibilidade de aumentar o seu orgamento. (lb. idem, p.60)

O segundo docente que fez parte desta Comiss&o, ndo foi menos duro do que

o professor Ripper Filho, conforme a Ata da referida sessdo do Conselho Diretor:

O Professor Mammana com a palavra é de opinido que a situagdo do
Colégio Técnico de Campinas é catastréfica, e a UNICAMP esta
assumindo uma responsabilidade diante da sociedade, bastante
grave, ao permitir que 1.200 alunos possam ter aulas, tendo
basicamente duas pessoas na Administracdo, duas pessoas na
Orientagdo Pedagdgica e os Professores que ministram aulas, que
nao sao de dedicagdo integral e que, ganhando por aulas, serédo
necessdrias quarenta aulas para conseguirem um salario de Cr$
17.000,00. (Ib. idem, p.61)

Apos listar deficiéncias nas areas de Eletrotécnica, nas oficinas do Centro de
Tecnologia e as dificuldades dos alunos do curso de Processamento de Dados na
utilizacdo de computadores, o professor Mammana diz que “Sera necessario também

fazer alguns reparos urgentes no prédio, mas o orcamento do Colégio ndo permite

realizar as obras necessarias”, concluindo:

Devemos fazer um esforco muito grande para a integragdo do Colégio
Técnico na Universidade, para podermos formar profissionais de alto
padrdo, de que tanto é carente o pais. (Ib.idem, p.61) Grifo Nosso

Ja o responsavel pelos Colégios Técnicos, o Coordenador Geral das

Faculdades, (professor Anna Bobbio), manifestou-se dizendo sentir-se “...muito triste com
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esta a situacdo e foi por isso que resolveu constituir uma Comiss&o..”, dizendo considerar
que
Os cursos técnicos sdo de grande importancia para o pais e para a
UNICAMP, e com a colaboragdo de todos podera ter uma
organizagdo Unica, talvez a melhor da América do Sul, formando
gente altamente capacitada. (Ib.idem, p.62)
Dois representantes da bancada dos docentes manifestaram-se
contrariamente aos questionamentos acerca da manutengédo do Colégio Técnico no seio

da Universidade, conforme abaixo:

O Conselheiro Jorge Lobo Miglioli diz que ouviu até agora muitas
criticas, mas ndo ouviu nenhuma sugestdo, inclusive estranha a
pergunta “se n6és queremos ou ndo queremos o Colégio Técnico”.
Acha que é uma pergunta cuja resposta ja esta inserida nos Estatutos
da Universidade e todos n6s temos consciéncia da necessidade dos
cursos técnicos.

O Coordenador Geral das Faculdades respondeu informando que a
Universidade tinha como primeiras propostas a possibilidade de se alterar o curriculo,
intensificar a parte técnica, oferecer cursos técnicos de menor duragdo e realizar
convénios com entidades, como o Rotary e Federacdo das Industrias para “resolver os

problemas”.

Representantes da bancada docente criticaram os baixos salarios e a falta de
condi¢cdes materiais e o fato da Universidade n&o ter ledo isso em conta ao demitir os
professores; propuseram que Conselho Diretor criasse uma outra Comissdo para
averiguar as demissbes e depois se manifestar — o professor Hermano Tavares foi

escolhido presidente desta Comisséo.

Na Sessédo 1812 de 17 de junho de 1980, o professor Hermano Tavares

apresentou a Proposta da Comissdo, a qual destacamos os seguintes pontos:

1. Reintegracédo dos professores demitidos ou criagdo de Comissdo de Sindicancia
por parte do CD;

2. Criagao de mecanismos que impegam demissdes arbitrarias na Universidade;

3. Ampliacdo da Comissdo Ripper-Mammana para produzir proposta com critica que
vise a construgéo do Colégio Técnico Industrial de Campinas

137



4. UNICAMP regularize situagéo de professores trabalhando sem receber
5. Diretor dos Colégios Técnicos participarem das reuniées do CD como convidados

Em virtude de esta sesséo ter sido realizada sem a presenca do Reitor, ndo
houve nenhum encaminhamento acerca da proposta apresentada, sendo apreciado na
Sessdo 1832 de 19 de agosto daquele ano, onde constou como primeiro ponto de pauta

da Ordem do Dia, sob a denominagao Aspectos do Ensino dos Colégios Técnicos

Os membros da Comissao presidida pelo professor Hermano Tavares
insisitiram que n&o havia clareza nos motivos da demissao, testemunhando que alguns
dos professores demitidos eram alunos da poés-graduacdo (IEL) ou ex-alunos da
Engenharia, pessoas sérias e competentes. Relatam ainda que a metade dos
professores demitidos questionava as mudangas de rumos do Colégio Técnico, alterando
a filosofia inicial: deixou-se de lado a preparagéo de técnicos necessarios a regido de
Campinas para a preparagao ao vestibular. Nesta ata, encontramos uma manifestagao
do professor Zeferino Vaz, que a despeito de nao mais ser o Reitor da Universidade, fazia

parte do Conselho Diretor:

O objetivo do Colégio Técnico, a ser ver, & formar técnicos que ao
mesmo tempo tenham uma cultura geral. Entre nés, este problema é
tdo sério que quando se criou a Faculdade de Engenharia de
Campinas, a pedido das industrias, foi por elas solicitado, também,
que fosse criado o Colégio Técnico, pois necessitavam urgentemente
de técnicos especializados. O Colégio Técnico foi criado numa
circunstancia excepcional, visando o mercado de trabalho de
Campinas. O Colégio Técnico deve preparar técnicos de cultura geral,
mas se este preparo de cultura geral habilita-os a ingressar num curso
superior, isto é problema dos estudantes e n6s educadores nao
podemos interferir na liberdade deles escolherem seu futuro. Acredita
que tenha havido uma deturpacéo da finalidade técnica, em favor da
cultura geral e isso convinha mesmo ser verificado, e este € o ponto
basico e fundamental, o equilibrio entre as duas tendéncias, isto &, a
cultura geral e o preparo técnico, de sorte que o estudante saia do
Colégio Técnico capacitado a ingressar numa fabrica e rapidamente
adaptar-se a execugdo de tarefas sofisticadas de tecnologia. O
Colégio Técnico € no fundo uma instituicdo que nio é universitaria,
ela & pré-universitaria, e foi implantada num certo momento, para
atender a uma necessidade social; mas se as circunstancias disserem
que esta necessidade premente e veemente desapareceu ou esta
atenuada, cré que a Universidade deve delegar este Colégio Técnico
a Secretaria da Educacdo, que tem por objetivo o ensino
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profissionalizante. (Zeferino Vaz, Ata da 1832 Sess&do do Conselho
Diretor da UNICAMP, 19/08/1980, p. 282/283)

O professor Paulo Gomes Romeo, Coordenador Geral da Universidade,
homem forte na gestao do Reitor Plinio Alves Moraes, discorreu sobre a importancia que
ele sempre deu ao ensino técnico durante toda a sua vida, elencando passagens e sua
atuacao junto ao Conselho Estadual de Educacédo de Sao Paulo. Para ele o técnico era o
intermediario entre 0 engenheiro no processo produtivo... e devia-se “dar grandeza a
profissdo (de técnico)” Enquanto nos EUA tinham-se 15 técnicos para cada engenheiro e

na Russia sete, aqui no Brasil era o inverso: trés engenheiros para cada técnico:

Quando tivemos a idéia de criar na Universidade de Campinas o
Colégio Técnico, foi com o propésito de formar aqueles técnicos
criados no nosso convivio, conhecendo bem os laboratérios e sendo
orientados pelos nossos professores, o que infelizmente, s6 ocorreu,
excepcionalmente. De outro lado, surgiu um outro problema: a
legislagdo sobre os Colégios Técnicos permitia que tivessem um
Corpo Docente proprio especializado. Quando teve a honra de passar
pela Secretaria de Educagéo, viu um fato extremamente grave — os
técnicos — embora excelentes profissionais e professores, n&o tinham
0s requisitos necessarios para serem nomeados professores e seriam
alijados da rede se ndo obtivessem os respectivos titulos, o que
providenciou com urgéncia. (Paulo Gomes Romeo, Ata da 1832
Sessédo do Conselho Diretor da UNICAMP, 19/08/1980, p.283)

Para o professor Paulo Gomes Romeo, infelizmente a Lei Federal No.
5.692/71 ao estender a educacéo para muitos, ndo pode fazé-la com alta qualidade e os
Colégios Técnicos acabaram por se tornar boa opg¢ao para preparagdo ao vestibular.
Propbs que o Conselho Diretor discutisse a seguinte questao: como voltarmos para um
aproveitamento da parte técnica, sem prejuizo da parte cultural? (p. 284). O préprio

professor Paulo Gomes Romeo respondeu:

Uma experiéncia que deu excelente resultado foi a implantagcao de
supletivos profissionalizantes bem elaborados, citando como exemplo
o Curso de Prétese da Faculdade de Odontologia de Piracibaca [...]
(Ib.idem, p.284).
Complementando, este professor apresenta uma proposta que se fosse
implementada, os Colégios Técnicos poderiam ter tomado um rumo totalmente diferente

do que vieram a seguir:
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Para o futuro, deveriamos acertar com a rede estadual delegando a
ela a parte de formagéao geral, e ficando com a Universidade, o ensino
profissionalizante. Assim a Universidade poderia criar novas
especialidades, ainda nado constantes dos catalogos, com a
cooperacao das Faculdades e dos Institutos e com a aprovacao do
Conselho Estadual de Educacéo, visando formar técnicos capazes de
que tanto necessitamos.” (Ibidem, p. 284).
Com relagao aos baixos saléarios, o professor Paulo Gomes Romeu, disse este
assunto escapava da competéncia do Conselho Diretor, pois era regulamentado por uma
Lei Complementar, a do Estatuto do Magistério, sendo da alcada do Conselho Estadual

de Educacao e da Secretaria Estadual de Educacao. (Ib. idem, p. 284).

O professor Franchi declarou que entendeu a proposi¢cdo dos professores
Ripper e Mammana, como “....ndo vale a pena a UNICAMP dar seu nome a um Colégio

se ela nao se responsabiliza por ele” (Ib. idem, p. 285)

O professor Franchi disse que o CD nao devia propor apenas medidas que
corrigissem problemas circunstanciais (como o caso das oito demissdes), mas sim
medidas propor definitivas .. “... que além das perspectivas gerais de educacgéo, ...também
o0 aspecto efetivo da estrutura atual do Colégio Técnico, o regime de trabalho e o regime

“

pedagdgico.” Ainda, para o professor Franchi, estas medidas deveriam “ redefinir os
objetivos do Colégio Técnico e envolva a Universidade de forma direta com o Colégio

Técnico.”

O professor Paulo Gomes Romeo reiterou sua opinido no sentido de se
integrar o Colégio Técnico, com cursos especializados e diversificados, dentro dos nossos

Institutos e Faculdades, especificando a parte de cada um:

A Direcédo do Colégio para orientar e encarregar-se da parte
burocrética, e o ensino seria ministrado pelos professores de

nossas unidades. (lbidem, p.285/286). Grifo Nosso
A proposta de ampliacdo da Comissdo anterior ndo apenas foi aceita pelo
Reitor Plinio Alves de Moraes como também efetuou sugestdo para que membros das
Comissoes anteriores fizessem parte desta nova “Comissao de Sindicancia”, com alcance
nao apenas acerca da demissdo dos oito professores, mas também propor novo

ordenamento ao Colégio Técnico. Esta Comissao, que teve a oportunidade de pensar o
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futuro dos Colégios Técnicos no ambito da Universidade — sua constituicdo encontra-se
no ANEXO 20.

Assim, acreditamos que pela segunda vez, houve na Universidade Estadual
de Campinas uma tentativa de se pensar os rumos que o Colégio Técnico de Campinas
teria, mas com objetivo claro de inseri-lo no projeto da Universidade - e por consequiéncia
também o Colégio Técnico de Limeira — envolvendo o conjunto da Universidade e nao
apenas membros da Administragdo Central. Importante observar que na Comisséo
discutida (Anexo 20), havia representagdo de praticamente todas as unidades
académicas da UNICAMP (Institutos e Faculdades) e ndo apenas as que os Colégios

Técnicos mantinham cursos em areas afins.

O assunto voltou a ser abordado na Sess&o No. 1912 ocorrida em 16 de
dezembro de 1980, sendo novamente o primeiro ponto da Ordem do Dia. Nesta sesséo, o
professor Hermano Tavares e outros membros da Comisséo realizaram uma exposi¢ao
oral, embora o relatério final ainda ndo estivesse pronto. No relato, foi informado que a
Comissao reuniu-se quinzenalmente, tendo realizado duas visitas ao Cotuca — sendo uma
especificamente para analisar o curso Técnico em Enfermagem, uma visita do Colégio
Técnico de Limeira e duas visitas a outros colégios técnicos — Colégio Sdo José
(Eletrénica) e COTICAP (Quimica):

A situagéo do Colégio Técnico de Campinas é realmente lastimavel e
quase impossivel de continuar como esta; a do Colégio Técnico de
Limeira € bem melhor, tanto em termos de instalagdes, quanto em
termos de funcionamento. (Hermano Tavares, Ib. idem, p. 525/526).

O professor Hermano Tavares adianta o plano discutido pela Comiss&o:

1. Elaboracdo de uma carreira docente para o Professor do Colégio Técnico;

2. Limitar o numero de cursos, evitando a dispersao dos recursos;

3. Implantar um ndcleo com 24 professores com tempo integral e dar maior
autonomia para a Direcao dos Colégios Técnicos;

4. Equiparacao salarial de acordo com a tabela do Sindicato dos Professores de
Campinas;

5. Implementar medidas para que os Colégios Técnicos se ‘valham mais da
UNICAMP, em termos de professores, curriculos, instalacbes e laboratérios. Os
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Departamentos da Universidade poderiam auxiliar os Coléqgios Técnicos, sendo
necessario um estudo nesse sentido.”

6. “Reestudar os curriculos para adequa-los as necessidades reais, pois eles estédo
desatualizados”. (Grifo Nosso)

A nosso ver, nao ha nenhuma duvida de que este rol de medidas anunciado
pelo presidente da Comisséo, professor Hermano Tavares, tinha claramente o intuito de
incorporar os Colégios Técnicos ao projeto universitario, significando o seu fortalecimento
em todos os aspectos — salariais, materiais (laboratorios, instalagbes) e pedagogicos, a
menos que se entendesse que quanto a este Ultimo haveria perda da autonomia dos

Colégios.

Outros membros da Comissdo se manifestaram ressaltando as péssimas
condigbes salariais e materiais, esta ultima notadamente no Cotuca. Segundo a
professora Elza Cotrim Soares, que focou sua atuagdo no curso de Enfermagem do

Cotuca:

As condig¢bes fisicas do Colégio Técnico sao deploraveis e as da
Enfermagem sao mais deploraveis ainda: funciona num porao escuro,
bastante aquecido e la trabalham cinco enfermeiras que ministram
todo o curso. (Ib. idem, p. 527).

Ainda para esta representante docente, devido o complexo hospitalar da
UNICAMP privilegiar os alunos dos cursos superiores, para propiciar estagios a seus
alunos, as professoras enfermeiras do Cotuca se submetiam a ministrar treinamentos no
periodo noturno a funcionarios de outras unidades de saude, pois esta era a condi¢ao

imposta por estes estabelecimentos para abertura de campo de estégio81.

O professor Paulo Gomes Romeo, manifestou-se novamente com relagéo ao

projeto de criacdo dos Colégios Técnicos:

A idéia era de se desenvolver a parte profissionalizante, para se formar
técnicos, de que tanto se necessita. Na realidade desejava-se que o

8 Esta situacao se alterou muito e desde que passamos acompanhar as atividades do curso

Técnico de Enfermagem, a situacao de estagios melhorou muitissimo — colhemos depoimento da
professora Aparecida Celi Caporalini confirmando esta nossa percepgéo.
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Colégio Técnico fosse uma parte integrante da Universidade,
trabalhando em conjunto, aproveitando-se as potencialidades da
Universidade. O nosso Colégio Técnico deveria ter um nucleo de
administragdo, com varios cursos, como acontece nos E.E.U.U. (lb.
idem, p. 527). Grifo Nosso

A fala do Coordenador Geral da Universidade, professor Paulo Gomes
Romeo, uma vez mais deixa claro, o projeto inicial que era tornar os Colégios parte
integrante da Universidade e também a importancia a sua importancia para o

desenvolvimento do pais e atendimento das necessidades do capital:

Ent&o seriam formados técnicos em eletrbnica, técnicos em vidro, dos
quais ha falta tremenda em nosso pais, e outros cursos dependendo
da demanda do mercado de trabalho. (Ib. idem, p. 528).

Com relagdo aos problemas apontados no curso técnico de Enfermagem,

manifestou-se da seguinte forma:

[...] ndo pode compreender que ele seja feito fora da nossa Faculdade
(Ciéncias Médicas), ou do nosso Hospital. Mas, o Colégio foi quase se
afastando da Universidade, ligando-se muito mais a rede de ensino
secundario, de acordo com as normas vigentes. Nao sera possivel, de

Lo 82
uma hora para outra, acabar com essa situagao.

Nesta reunido o Reitor da UNICAMP, professor Plinio Alves de Moraes apos

cumprimentar os trabalhos da Comissdo manifestou-se:

[...] favoravel a idéia do Professor Hermano de Medeiros Ferreira
Tavares, de iniciar algo com maior participacdo da Universidade [...]
Todos estéo conscientes das necessidades de melhorar as condigdes
dos Colégios Técnicos e tem a certeza de que todos lutardo para que
isto se torne realidade. (lb. idem, p. 528)

Por tudo que vimos, poderiamos concluir que a inser¢do do Colégio Técnico
de Campinas no seio da Universidade era uma unanimidade, tanto da administragédo da

UNICAMP como para os demais segmentos presentes no Conselho Diretor, mas a pratica

8 |b. idem, p. 528
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acabou se revelando o contrario. Aliads, no inicio da década de 1970, houve uma tentativa

da diregdo do Cotuca nesta insergéo, conforme veremos na segunda parte deste Pilar.

Em primeiro lugar, talvez nem todos vissem com bons olhos a insergéo de
alunos de nivel médio junto a alunos universitarios (e acreditamos que ainda persistem

visdes desta natureza tanto na Universidade quanto no Colégio Técnico de Campinas).

Outro aspecto a ser levantando € que inserir os Colégios Técnicos no ambito
universitario significava (significa) ndo apenas o compartilhamento das responsabilidades
em tocar o projeto pedagdgico, mas também no compartilhamento de recursos humanos

e materiais, como docentes e laboratorios, material de consumo, dentre outros.

N&o pretendemos ser taxativos, mas as palavras do Diretor da Faculdade de
Engenharia de Campinas, imediatamente apds a fala do Reitor que vimos acima, podem

representar duvidas ndo apenas de uma natureza, mas de ambas:

O Professor Mauricio Prates de Campos Filho declara que esta de
acordo, em tese, com o envolvimento da Faculdade de Engenharia,
mas quer lembrar que a maioria dos laboratérios da Faculdade séo
extremamente carentes e insuficientes. No momento, de uma maneira
geral, a Faculdade n&o teria capacidade de aceitar qualquer
envolvimento desse tipo, a n&o ser que seja feita uma transferéncia

. . 83
de precariedade de uma area para outra.
Grifo Nosso.
Nesta sessdo do Conselho Diretor, veio a tona novamente o mesmo
questionamento ocorrido em outras, agora nas palavras de um representante docente,

que sempre se manifestou, de forma veemente, em defesa dos Colégios Técnicos:

O Professor Jorge Logo Miglioli pergunta a Comisséo se vale a pena
a Universidade de Campinas manter um Colégio Técnico nestas

- . ., 84
condigdes, ou seria melhor fecha-lo.

Respondendo a pergunta do professor Miglioli, o professor Hermano informa

que nao tinha todos os elementos para responder:

8 (b. idem, p. 528
¥ Ib. idem, p. 528
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[...] mas a Comissao resolveu abordar o assunto de outra forma. Ela
esta fazendo um levantamento, com a ajuda dos dois Diretores dos
Colégios Técnicos, para um plano de emergéncia que permita iniciar o

ano de 1981 em melhores condig(')es.85

Apo6s realizar uma comparagdo acerca dos recursos que dispunham os
Colégios Sao José e o COTICAP com apenas um curso bastante superiores aos recursos
que demandava para manutengdo dos quatro cursos do Cotuca visando manter um bom
nivel, o professor Hermano expressou toda a sua inconformidade com a situagao

existente:

Caso se constate junto a Reitoria que tais pretensdes ndo séo viaveis,
€ de opinido que a Comissao deveria propor de fato o cancelamento
definitivo do Colégio Técnico, pois manté-lo como ele € hoje, ndo vale

. . 86
a pena, disso esta seguro.

Mas adiante, o professor Hermano Tavares declarou “ que se a Comissdo em

ultima instancia decidir propor a extingdo do Colégio Técnico, ndo o fara certamente sem
; 87 .
ouvir os seus representantes... Grifo

NOSSo.

A professora Elza Cotrim Soares manifestou-se em concordancia a exposi¢éo

do professor Hermano, mas ressaltando que sua colocacéo final era derrotista:

Se as dificuldades existem, isso deve levar-nos a uma tomada de
posigc&o, que é a de lutar por verbas para o plano de emergéncia, néo

. . 88
recuando Jamais.

A professora Suzi Frankl Sperber, que também fazia parte da Comissao, disse

que:

[...] entende como uma provocagdo a manifestacdo dos colegas
acerca da extincao do Colégio Técnico. Ele pertence a UNICAMP e
imagina que todos os presentes estdo interessados n&o s6 na sua

% |b. idem, p. 529
% |b. idem, p. 529
¥ 1b. idem, p. 531
® |b. idem, p. 529

145



manuten¢cdo, mas apresentando uma produtividade digna da
UNICAMP. ®° Grifo nosso

O professor Jorge Lobo Miglioli propés que se suspendesse a discusséo por

dois motivos:

[...] primeiro, porque € de opinido que a matéria ndo motivou a
discussdo do Conselho Diretor, e segundo, porque talvez uma forma
de até se motivar a discussao; seria a Comissao apresentar um
relatério por escrito, com propostas detalhadas. ” Grifo nosso.

O professor Miglioli apresentou encaminhamento de a Comissao discutir com
o Coordenador Geral das Faculdades as propostas que ndo dependessem de verbas,
como por exemplo, as de alterag&o curricular. E também, apresenta-las em dois grupos —
as que dependessem da aprovagado do Conselho Diretor e as que ndo dependessem

deste 6rgao colegiado, com o objetivo de implanta-las para o ano de 1981.

A 1912 Sessdo do Conselho Diretor que acabamos de discorrer foi a ultima
realizada no ano de 1980 e analisamos todas as atas de 1981 n&o encontrando nenhuma
outra sessdo em que este assunto constou da Ordem do Dia ou mesmo no Expediente do
Conselho Diretor — o ano de 1981 seria tragico para a Universidade Estadual de

Campinas, com as crises institucionais e financeira.

Conforme ja manifestamos, consideramos este episédio, o mais critico da
histéria do Colégio Técnico de Campinas e por este motivo investimos bastante tempo na
obtencdo de todas as informagdes possiveis e dedicando um generoso espago no seu
detalhamento nesta pesquisa. Assim, discorremos sobre as discussdes realizadas nas
cinco sessdes do Conselho Diretor, ocorridas ao longo de 1980 (de marco a dezembro), e
a ultima fala do professor Jorge Lobo Miglioli chamou-nos a atencdo de que n&o havia
grande interesse no assunto por grande parte dos membros deste colegiado — de um total
de cerca de 35 membros, as discussdes se revezavam entre meia duzia, se
concentrando em quatro membros (dos quartoze) da representagdo docente que faziam

parte da Comissao.

¥ Ib. idem, p. 530
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Por outro lado, esta crise do Colégio Técnico de Campinas, inseriu-se em uma
crise ginantesca da Universidade, tanto no aspecto financeiro, com relatos de
precariedade em outras unidades académicas, mas principalmente, a pior crise
institucional que a UNICAMP vivenciou em toda a sua histéria, com intervencao estadual,
destituicdo de diretores iniciada logo em seguida, em 1981, ano este que seria o da
redencdo do Cotuca, com a implantacdo do plano de emergéncia e de outras a¢des
propostas pela Comissao presidida pelo professor Hermano Tavares. Mas nao foi — como
conseqiiéncia, os problemas do Cotuca tornaram-se secundarios, ficando adormecidos,

face aos desfortunios por que passava a UNICAMP.

Mas os acontecimentos narrados ndo nos deixam duvidas sobre a situagéo
que se encontrava o Colégio Técnico de Campinas, no inicio dos anos 1980 e a tentativa
de alguns professores — membros do Conselho Diretor e da Administragédo Central, em

construir uma alternativa para mudar tal quadro de degradagéo, mas sem sucesso.

Na entrevista que realizamos com o professor José Roberto Sundfeld, a época

Vice-Diretor do Cotuca, este se manifestou da seguinte maneira:

Esta demissdo foi realmente um fato que gerou uma crise muito
grande no Colégio. Hoje, ja passado tempo, em minha opinido, até
poderia ter sido contornada de outra forma, sem que houvesse esse
traumatismo de demissdo, mas como noés estdvamos naquele
contexto, essa foi a medida que foi tomada.. o Colégio ficou em
evidéncia na UNICAMP, negativamente, inclusive no Conselho
Diretor, na Adunicamp, na Associagéo dos Servidores da Unicamp e
isso foi uma coisa negativa que aconteceu do Colégio, mas faz parte
da historia... Isto a gente poderia ter visto com outros olhos, tentado
outras alternativas sem precisar de ter chegado a este extremo de ter
demitido os professores, mas aconteceu, foi lamentavel, eu lamento
isso hoje que tenha ocorrido a saida destes professores, lamento,
mas isto faz parte da historia € hoje ndo podemos fazer mais nada.
(Professor José Roberto Sundfeld, entrevista 29/11/2009)

Se pudermos enxergar um aspecto positivo90 da crise vivenciada pelo Colégio
Técnico de Campinas, por ocasido da demissao dos oito professores, foi o fato de ter

permitido ao conjunto da Universidade e da propria Administragdo Superior tomar

% Infelizmente, as custas dos professores demitidos.
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conhecimento do quéo ruim eram as condi¢des de trabalho nos Colégios Técnicos. Isso
acabou contribuindo, a nosso ver, para que houvesse uma melhoria salarial no ano de
1981 e ainda que insuficiente, criou o germe da necessidade de uma carreira docente

para o Cotuca e o Cotil.

As informagbes que nos permitiram chegar a essa conclusdo constam do
Processo de No. 1.976/81, e também do relato da professora Vera Rubbioli, que
participou das negociagbes para as melhorias salarias ocorridas em 1981, ainda na

gestéo do Reitor Plinio Alves de Moraes.

Segundo o professor José Carlos Valladao de Mattos, Pr6-Reitor de Extenséo
e Assuntos Comunitarios na gestao do professor Paulo Renato no periodo de 1986 a
1990, o Cotuca teve a sua existéncia colocada em xeque cerca de cinco anos apos a

crise das oito demissodes:

O Reitor solicitou minha opinido se deveria ou ndo fechar o COTUCA
— Colégio Técnico de Campinas, que se encontrava totalmente
sucateado e com inumeros problemas, ou se deveriamos tentar
recupera-lo. Minha deciséo, baseada no conhecimento da importancia
da formagdo técnica de nossos jovens, foi recomendar-lhe que
promovesse uma reforma total do prédio, bem como a
modernizagdo de seus laboratérios, de seus curriculos e a
formualacdo de uma nova carreira para os docentes. Por mais
absurdo que possa parecer, os salarios de seus professores
constavam no or¢amento da Universidade na rubrica “obras”.

(José Carlos Valladao de Mattos, mimeo “UM POUCO DE HISTORIA.
COTUCA E COTIL — Os Colégios Técnicos da UNICAMP”, entregue ao
pesquisador em 16/12/2009)

Como ja discorrido, acreditamos que a crise institucional e financeira que
acometeu a Universidade Estadual de Campinas foi decisiva para o fracasso da
implantacdo das propostas apresentadas pela Comissé&o junto ao Conselho Diretor, mas o
problema ficou em suspensao. Apds trinta anos destes episodios, ao entrevistarmos o
professor Hermano Tavares, questionamos: de que maneira a crise de 1980 foi

importante para que o senhor abragasse a causa dos Colégios Técnicos? Acredita que se
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nao tivesse vivenciado aqueles acontecimentos de 1980 seu comportamento seria o

91
mesmo?

Foi mais do que importante, foi fundamental. Em 1980 eu aprendi um
pouco o que era o Colégio Técnico da UNICAMP e percebi que um
dos fatores que entravavam o desenvolvimento do Colégio era
exatamente a auséncia de uma carreira. Entdo comegamos a pensar
nisso naquela época .....

[...] Eu me sentia na época no Conselho Universitario, como alguém
que entendia do Colégio um pouco mais que 0s meus colegas que
discutiam o mesmo problema né? (professor Hermano Tavares,
entrevista 28/12/2009)

Dessa forma, como relatado pelo professor Hermano Tavares, a crise da
demissédo dos oito professores do Cotuca, ao escancarar as péssimas condigbes de
trabalho existentes nos Colégios Técnicos, contribuiu em muito para a conscientizagéo de
alguns segmentos da Universidade de que a resolucdo de parte dos problemas passava
pela elaboracdo e implantacdo de uma carreira docente aos professores do Cotuca e do
Cotil - fator mais importante para a constituicdo destes dois Colégios como unidades de

educacgao profissional e basica, conforme sera visto no Pilar IV.

2.2.5 A proposta de um Colégio de Aplicagao da UNICAMP e o Cotuca — a defesa
de principios, o medo, a mobilizagao, a resisténcia e a confusdo pedagégica
tudo no mesmo barco.

O processo que analisaremos a seguir, de No. 1.568/85 foi aberto em 13 de
marco de 1985, oriundo da Reitoria da UNICAMP, no ultimo ano da gestéo do professor
Pinotti, e intitulado “Portaria GR 049/85 que constitui a Comissdo Especial incumbida de
realizar estudos de viabilizagdo da implantagcdo do Colégio da UNICAMP’ e a despeito de
conter, oficialmente, apenas dez paginas, temos conhecimento de que inUmeras outras
mais foram produzidas, como minutas de Convénios a serem assinadas, com a Secretaria
de Educacgdo do Estado de Sao Paulo, e com a Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES.

" No periodo de 1985 a 1987, como presidente da Adunicamp o professor Hermano Tavares apoio
de forma decisiva a elaboragdo de uma carreira especifica para o Cotuca e o Caotil.
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Ainda, mais do que textos e palavras escritas, este processo suscitou,
acreditamos, uma das maiores discussbes nos 6rgédos colegiados da Faculdade de
Educacdo da UNICAMP e uma apreensdo e mobilizagdo sem precedentes no seio da
comunidade do Colégio Técnico de Campinas — diregédo, professores, funcionarios e
alunos. Ambas as unidades temiam pelas conseqtiéncias que o sucesso do projeto traria,
qual seja, a implantacdo do Colégio da UNICAMP - enquanto a primeira pelo
desfiguramento da esséncia de seu projeto de formacgéo de professores, a segunda, pela
prépria continuidade de sua existéncia, enquanto uma unidade de Ensino Técnico de nivel

médio.

Este processo converteu-se numa grande batalha filoséfica acerca de
metodologia do ensino para os cursos de Licenciatura e Pedagogia que envolveu
fortemente a Faculdade de Educacdo da UNICAMP em uma ferrenha disputa com o
professor José Carlos Valladao de Mattos, do Instituto de Fisica e idealizador da proposta
de criagdo de um Colégio de Aplicacdo na Universidade Estadual de Campinas, e

também o Colégio Técnico de Campinas, o Cotuca.

E onde se encontra 0 nosso interesse neste assunto? Quando iniciamos esta
pesquisa, a visdo que possuiamos acerca do relatado no paragrafo acima, € de que a
proposta do professor Valladdo era no sentido de transformar o Colégio Técnico de
Campinas em um Colégio de Aplicagdo, pois isso era o comentado abertamente no
Cotuca nesta época, em que este pesquisador ja era professor desde o ano de 1983. E
outra coisa que se comentava abertamente é que os alunos do Colégio seriam cobaias
dos alunos da graduagédo de Pedagogia da Faculdade de Educagéo, pois seriam

experimentadas diversas metodologias de ensino, etc.

Dessa forma, o nosso interesse surgiu da possibilidade de se analisar uma
proposta de intervencdo da Universidade junto ao Colégio Técnico de Campinas,
intervengdo esta, que para a comunidade do Cotuca tinha o sentido comumente
considerado, qual seja, de imposi¢cdo, mas que para o professor Valladao de Mattos, o
sentido de se ter uma proposicdo, de oferecer um novo direcionamento nos rumos do

Colégio.
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E isto — o Cotuca em evidéncia junto aos dirigentes universitarios — era um
fato que destoava do que acontecia a época, dado que passado o periodo inicial de
instalagédo tanto da Universidade quanto do Cotuca — final dos anos 1960 e inicio dos
anos 1970 — este ultimo seguiu, de um modo geral, o seu desenvolvimento com corpo,
mente e pernas proprias, sem ter que dar grandes explicacdes de sua trajetoria e
escolhas pedagogicas, e por outro lado, a prépria Universidade tdo pouco se interessava
pelos caminhos que o Colégio trilhava®. Dai elegermos este episddio “Colégio de

Aplicagéo” para um estudo mais detalhado.

Resumidamente, pode-se dizer que o processo conquanto os documentos
oficiais nos permitam entender constituiu-se de uma tentativa tabulada pelo professor
José Carlos Valladao de Mattos, amparado pelo apoio do Gabinete do Reitor José
Aristodemo Pinotti, de criar o que se denominou ora como Colégio da UNICAMP, ora
como Colégio Universitario, mas que na pratica constituia-se como um Colégio de

Aplicagdo, na acepgédo da palavra. Mas deixemos o proprio professor Valladao falar:

Esta proposta eu havia apresentada ao Reitor Pinotti, tendo sido,
entusasticamente, por ele aceita. Discutia-se em praticamente todas
as unidades da Universidade. A Escola de Aplicagdo despertou
grande interesse em todas as unidades visitadas, e muitas promessas
de colaboracéo para sua implementagéo.

Ainda segundo o professor Valladao, havia o interesse da Secretaria Estadual
de Educacéo, inclusive por questdes relacionadas ao prédio da Rua Culto a Ciéncia que

era ocupado pelo Colégio Técnico de Campinas, que tornou-se moeda de troca, conforme

depreendemos do texto abaixo:

Eu ja havia, inclusive, conseguido viabilizar os recursos externos
necessarios a sua realizagdo. O Secretario de Educagéo, que como ja
foi mencionado, era o Paulo Renato, nos propds a permuta do prédio
do COTUCA, que pertence aquela Secretaria, com recursos para a
construgdo de um conjunto de prédios no campus, nas proximidades

%2 A nao ser como ja foi visto, quando da crise proporcionada pela demisséo dos oito professores
em 1980, mas passado aquele momento, pelo que descobrimos durante nossa vasculhagdo nos
arquivos do SIARQ, a mesmisse e o pouco interesse que o Colégio desperatava no conjunto da
Universidade permaneceu.
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do Instituto de Economia. Eles se destinariam a Escola de Aplicagao e
ao COTUCA.
Entretando a proposta do professor Valladdo de Mattos, apoiada pelo Reitor
Pinotti, encontrou fortissimas resisténcias pelas duas unidades que mais diretamente
seriam afetadas pela implantagdo do projeto, conforme ja discutido, a Faculdade de

Educacao e o Colégio Técnico de Campinas.

Com relacdo a primeira, quando a Faculdade de Educagdo tomou
conhecimento, o processo ja estava em andamento e bastante avancado e j4 com uma
minuta de um convénio com a Coordenadoria de Pesquisa e Ensino Superior — CAPES, a

julgar pelas manifestagdes na reunido de sua congregacgdo em 03 de abril de 1985:

Os documentos acima citados demonstram, no seu teor, que a
Faculdade de Educagédo simplesmente n&o existe e que,
particularmente a Licenciatura é omissa quanto aos problemas
inerentes ao assunto, ou seja, a esséncia da Faculdade foi atingida.
(FE/UNICAMP, Ata da Congregacao, 03/04/1985)

A estratégia da Faculdade de Educacao foi constituir uma comissao visando a
elaboracdo de um documento a ser encaminhado ao Reitor, manifestando a sua
estranheza pelo fato do projeto estar seguindo sem a sua participacdo e ao mesmo
tempo, a elaboracdo de um proposta alternativa aquela coordenada pelo professor
Valladdo de Mattos. Este assunto ficou em pauta pelo menos por cinco reunides da
Congregacédo da FE, além de outras tantas de seu Conselho Interdepartamental, até o
més de agosto daquele ano, com manifestagdes vigorosas em defesa da orientagdo que a
Faculdade vinha adotando na formacao de professores, e criticas de igual intensidade a
nova proposta de atuagéo, qual seja, por meio de criacdo de uma escola modelo, cujas
metodologias desenvolvidas seriam disseminadas para as demais escolas da rede

estadual de ensino.

Em diversos momentos as manifesta¢des na congregacéo da FE davam como
certa a implantacdo do Colégio de Aplicagdo da UNICAMP e as discussbes giraram em
torno da maneira que a FE deveria se posicionar — e mesmo ap6s a decisdo contraria ao
projeto em 03 de junho (resultado de 02 votos favoraveis, 22 contrarios e 08 abstencdes),
em duas outras reunides discutiu-se como o assunto deveria ser encaminhado. Nova

estratégia adotada: a elaboracdo de um dossié para que se garantisse que o
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posicionamento contrario da Faculdade e a sua proposta alternativa (documento “A
Proposito do Colégio da UNICAMP”) aquela que vinha sendo aventada como a da
Universidade, chegasse ao conhecimento de todos os Institutos da UNICAMP, e até
mesmo para o Reitor da UNICAMP, que segundo a avaliagdo n&o tinham conhecimento
de sua proposta. Ainda, buscou-se apoio na associacdo de servidores, e demais
entidades do Magistério, como a APEOESP, enfim, montou-se, a nosso ver, agoes

efetivas para minar e demonstrar o desacerto da proposta adversaria.

Com relacdo a certeza que a FE tinha da implantacdo do Colégio de
Aplicagdo, a matéria publicada no jornal “Correio Popular” em agosto de 1985,
provavelmente colaborou com esta percepg¢éo, tendo como titulo “Cotuca podera mudar

para campus em 1986

A partir do préximo ano, o tradiconal Cotuca — Colégio Técnico da
UNICAMP sera totalmente transferido do prédio localizado na Rua
Culto a Ciéncia para uma nova instalagédo, ainda em projeto no
campus da Universidade. Esta transferéncia, parte da implantagéo de
um projeto mais amplo, de construgéo de um colégio universitario com
metodologia inédita no pais: seus alunos aprenderdo vivendo suas
experiéncias com a realidade do dia-a-dia.

(Correio Popular, 13 de agosto/1985, p. 5 — arquivo SIARQ)

A matéria trazia ainda informagdes atribuidas ao professor José Carlos
Valladao de Matttos: [...] até o final do ano toda infra-estrutura estara pronta para receber

os alunos.

E no que diz respeito aos cursos especificamente do Cotuca, a matéria trazia

a seguinte informacao:

Nos primeiros meses de implantagdo no novo colégio universitario da
UNICAMP serdo permanecidos os atuais cursos — Mecanica,
Eletroeletrénica, Alimentos, Enfermagem, e Processamento de
Dados, com ampliagéo pretendida para breve

(Jornal Correio Popular, Ibdem)

Outro ponto abordado pela matéria, dizia respeito aos motivos pelos quais o

projeto iria ser implementado: em primeiro lugar pelo fato de o Cotuca estava instalado
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num prédio pertencente a Secretaria de Educacdo e segundo pela aprovagédo das

instancias superiores da Universidade estar “em fase final de andamento”.

Antes de discorrermos acerca do impacto que este projeto despertou no
Colégio Técnico de Campinas, apresentamos uma manifestagédo realizada pelo antigo
Departamento de Metodologia de Ensino — DEME, lida na reunido do dia 03 de junho da
Congregacédo da FE, que podemos considerar, com bom grau de acerto, como sendo o

cerne do posicionamento contrario desta Faculdade ao projeto:

Ha principios inaceitaveis no projeto proposto: Colégio de Aplicagédo
— Colégio Laboratério?! Nao € possivel transferir metodologia de um
colégio de curso integral para um de outro tipo, por questbes
cientificas, didaticas, etc. O Colégio como centro de referéncia? O
correto seria a rede publica. A proposta é elitista? O Colégio no
campus? Deveria ficar onde esta. E a questdo de envolver as escolas
da regido? A FE deveria tentar participar da elaboracdo do
documento. N&o ha como conciliar a proposta do Colégio com a
proposta do trabalho conjunto com os professores da rede. (FE-
UNICAMP, Ata da 42 Reunido Ordinaria. 03 de junho de 1985, p.2).
(Grifo nosso)

Como ficou evidenciado — por meio da analise das atas de cinco reunibes da
FE e da entrevista que o professor Valladdo de Mattos nos concedeu no dia 16 de
dezembro/2009, aliado a documentos que este mesmo professor nos forneceu por
ocasido desta entrevista — o principal problema do embate entre a Faculdade e o
pratrocinador da proposta foi filoséficos em como melhor formar os professores — ambos
almejando uma boa formacao para os professores, mas com principios diametralmente
opostos. O trecho que ja destacamos da reunido de 03 de junho da Congregacgéo da FE,

nos mostra com muita clareza os pontos de discordia.

Parecendo-nos com a mesma intencdo, o professor Valladdo de Mattos

apresenta sua visao:

Os nossos colegas da Faculdade de Educag&o, os Unicos em toda a
Universidade contrarios a idéia, conseguiram me derrotar e inviabilizar o
meu sonho. Recusaram-se, por razbes puramente ideolbgicas, a
participar e a se responsabilizar pela operacionalizacado da Escoa, onde
deveriam ocorrer os ‘estagios de aulas praticas’ dos alunos de Magistério
e Licenciatura. Eles insistiam que estes ‘estagios’ teriam de ser feitos nas
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escolas publicas da rede de ensino. O aluno precisava conhecer a nossa
realidade social, diziam. O que no meu entendimento, ndo passa de uma
ficcdo. Os estagios raramente ocorrem. Os estudantes conseguem um
certificado de sua realizagdo. S¢é isso. Em geral, n&o realizam o trabalho
que todos consideramos fundamental para a sua formacéo. (Valladao de

Mattos, mimeo 2009)*

Mas o professor Valladdo de Mattos estava enganado em relagdo a
resisténcia ao seu projeto, pois o seu embate ndo se dava apenas com a Faculdade de
Educagdo, mas também com o Cotuca, alcangando os jornais por conta da repercurséo
que o assunto Colégio de Aplicagao teve no seio deste Colégio, mobilizando alunos,
professores e funcionarios chamando a atencdo da imprensa local, conforme podemos
ver sucessivas matérias no més de agosto. Assim, a comunidade do Cotuca buscou os
mesmos meios de comunicagdo que haviam sido utilizados para comunicagdo do fato
consumado (implantagdo do Colégio de Aplicagdo) para posicionar-se duramente,
conforme reportagem publicada no mesmo jornal, cerca de dez dias apés, intitulada

“Cotuca: alunos contra a mudanga do ensino”:

Os professores, funcionarios e alunos do Cotuca — Colégio Técnico da
UNICAMP - estéo iniciando um movimento de luta contrario a mudanga
de metodologia de ensino do estabelecimento, j& anunciada pelo fisico
José Carlos Valladdo de Mattos, para ser aplicada a partir do proximo
ano. De acordo com o professor Fernando AntonioArantes,
respresentante da categoria, no colégio, qualquer alteragéo no sistema
de ensino no Cotuca, deveria ser previamente consultada pela
comunidade: “a anunciada pelo professor Valladao implicara em acabar
com a principal finalidade do Colégio, desde a sua fundagdo, que é de
formar técnicos para o mercado de trabalho. (Jornal Correio Popular, 16
de agosto/1985, p. 5 — arquivo SIARQ)

% Este documento, intitulado “HISTORICO SOBRE O FRACASSO DE INSTALAR UMA ESCOLA
DE APLICACAO NA UNICAMP” entregue pelo professor Valladdo de Mattos ao pesquisador na
entrevista realizada com ele no dia 16 de dezembro/2009, no jardim da Cantina da FE/UNICAMP.
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A matéria também citou a manifestacdo do estudante Clemente Faido Jr.,
presidente da comissdo de formatura que iria encaminhar uma carta aberta a imprensa
para ser divulgada a toda populacao, carta esta que foi motivo para uma nova reportagem
daquele jornal, intitulada “No Cotuca, alunos langcam carta aberta’, que destacamos
abaixo um trecho:

Segundo ainda a carta aberta dos alunos a intencdo do projeto de
mudanca do colégio implica numa preocupacgao prioritaria ndo com a
melhoria do ensino para os alunos nele matriculados, mas sim,
visando a a formacgao dos licenciados do curso de nivel superior. O
que faz do colégio técnico — acentua a carta — um Colégio de
Aplicagdo, experiéncia que comprovadamente nunca de bons
resultados, a exemplo do Colégio de Aplicacédo da USP [...]

A carta aberta dos alunos também criticava o projeto por demonstrar “total
desconhecimento da realidade do Cotuca... que é formar técnicos de nivel secundario
para suprir as necessidades do mercado de trabalho” (Jornal Correio Popular, Ibdem),

questionando ainda:

[...] se a preocupagéo € a melhoria do nivel de ensino do Colégio,
porque ndao empregar apenas parte desta verba destinada ao projeto,
aqui mesmo, onde ja exsite infra-estrutrua estavel e que funciona bem
h& 18 anos? (Jornal Correio Popular, Id. Ibdem)
O dultimo registro nos arquivos do SIARQ acerca de matérias publicadas nos
jornais de Campinas € uma timida nota, sem mencionar de forma clara o informante, no

dia 28 de agosto daquele ano:

O Cotuca: podem ficar tranquilos os candidatos ao vestibulinho do
Colégio Técnico da UNICAMP, bem como os alunos ja matriculados —
o conceituado cotuca continuara sendo prestigiado. (Jornal Correio
Popular, 28 de agosto/1985, p. 11 — arquivo SIARQ)
A matéria diz ainda que a Diretoria da UNICAMP (quem seria?) admite que
existem estudos para a construgdo de um colégio de 1° er 2° grau... e da possibilidade de
transferéncia do Cotuca para o campus, fazendo uma importante ressalva: entretanto

nenhuma deciséo final sera tomada sem que seja ouvida a comunidade do colégio.

A nosso ver, estava desta forma sacramentada a derrocada da empreitada a

qual o professor Valladédo de Mattos embrenhou-se com tanta determinagéo, e podemos
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inferir, talvez de forma dura na defesa de seus principios. Na entrevista que realizamos
com o professor Valladdo, ao ser perguntado qual teria sido a influéncia do
posicionamento da comunidade do Cotuca, ele ndo reconheceu tal importancia, para ele o

problema deu-se apenas com a FE, conforme trecho abaixo:

Agora o que inviabilizou foi isso, o Cotuca viria para ca de qualquer
forma, gostando ou ndo, pois era uma politica da Universidade,
Reitoria eleita, democraticamente eleita, com projetos aprovados
entdo nao tinha porque, e os professores que se recusassem vir para
ca pediriam demissado e seriam substituidos.... Entdo eu acho que o
que determinou definitivamente o fracasso foi a recusa da Faculdade
de Educagéo de assumir esta escola. Como seria operado se é uma
area deles? (Professor José Carlos Valladdo de Mattos, entrevista
em 16 de dezembro/2009)

Por tudo que vimos e ouvimos, fica dificil concordar com esta visdo do
professor Valladao, pois além das matérias na imprensa conforme ja visto, houve também
uma grande manifestagdo em frente da Reitoria da UNICAMP nesta época, o que
acreditamos concorreu para demonstrar ao Reitor Pinotti o quanto de problemas ele teria

se insistisse em bancar tal projeto.

Um outro personagem bastante importante neste episodio, resistindo
firmemente ao projeto do Colégio Aplicagdo da UNICAMP, foi o professor José Roberto
Sundfeld, como ja dito, era Diretor do Cotuca a época. E na entrevista que realizamos

com o professor Sundfeld, este nos relatou a sua visao:

Eu estava em Cruzeiro do Sul, quando eu recebi uma informagao de
que era iminente esta transformacéo e os alunos do Colégio tomaram
conhecimento através da imprensa e se dirigiram ao patio da Reitoria
e fizeram um grande movimento de protesto. Eu estava fora, em
Cruzeiro do Sul, no Acre e fiquei sabendo la. E este movimento acho
que fez com que a idéia fosse assim morrendo, ja estava em ebulicdo
os posicionamentos contrarios em transformar o Colégio Técnico em
Colégio de Aplicagdo e com isso entdo eu depois entendi que a
comiss&o ndo se reuniu mais, ninguém voltou a falar neste assunto e
ficou sepultada a idéia de transformar o Colégio Técnico em Colégio
de Aplicagéo.

(José Roberto Sundfeld, 23 de novembro/2009)

Em um outro momento da entrevista, o professor Sundfeld afirma:
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[...] as discussbes eram acirradas, a proposta era transformar o
Colégio, num Colégio de Aplicagdo e a expressdo utilizada pelo
professor & que ele queria transformar o Colégio em um laboratério
humano [...] (Ibidem)

E destas duas falas do professor Sundfeld podemos inferir os dois pontos
basicos de sua visdo, o primeiro que a proposta visava transformar o Colégio Técnico de
Campinas em um Colégio de Aplicacao, reafirmado outras vezes, e era exatamente esta
visdo que este pesquisador, enquanto docente do Cotuca em 1985, tinha acerca deste
assunto que permaneceu até o dia da entrevista com o professor Valladdo de Mattos.
Acreditamos que, de um modo geral, a comunidade do Cotuca também tinha esta
percepgdo de que o Cotuca deixaria de ser um Colégio Técnico para se transformar em
um Colégio de Aplicagdo conforme afirmado pelo professor Sundfeld, o que foi
veementemente negado pelo professor Valladdo — seria criada uma outra unidade para
ser o Colégio de Aplicagdo, mantendo-se o Cotuca, as duas num complexo educacional

no campus universitario.

E o outro ponto, é que sendo um Colégio de Aplicagédo, por consequéncia,
pela expressédo “laboratério humano”, os alunos do Cotuca seriam uma espécie de
“cobais” dos “experimentos” uma vez que teriam aulas com alunos do curso de
Licenciatura da Faculdade de Educacado, sem experiéncia no ensino. As lembrancgas que
este pesquisador possui desta época é que foi esta a forma disseminada no Cotuca nas
conversas entre os professores e alunos — os primeiros nao queriam perder os seus
empregos e 0s segundos nao estavam dispostos a serem cobais dos alunos da
graduacdo da FE. Para ndés este ndo era motivo de preocupagéo, pois ainda que

entendéssemos pouquissimo acerca das teorias e metodologias em educacao, tinhamos

. iAo . ;. ~ 94 ;o
conhecimento da experiéncia do professor José Aloisio de Aragaog em Colégios de

% ARAGAO, José Aloisio. “‘Educacédo Média, um Trabalho em Equipe”, Tese de Doutorado em
Ciéncias (Educacao), UNICAMP, 1969. O professor Aragdo foi diretor das seguintes escolas: i)
Colégio de Aplicagdo da Faculdade Estadual de Londrina (*); ii) Centro Integrado de Ensino Médio
— CIEM (1964 — 1968) da Universidade de Brasilia; e iii) Colégio de Aplicagao da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Rio Claro (1968 a 1971). No CIEM trabalhou com o professor
Zeferino Vaz, a época Reitor da UnB, que posteriormente o convidou para ser o Diretor da
Faculdade de Educacédo da UNICAMP, o que ndo ocorreu por ter falecido, em janeiro de 1972,
poucos meses antes da criagdo da Faculdade. Fonte: familiares do professor Aragéo.
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Aplicacéo e tratar a experimentagdo e aprendizado pedagdgico como ser cobais, nos

parecia incabivel.

Estas observacdes ndo tém o intuito de fazer a defesa deste tipo de
organizacdo educacional, apenas apresentar a visdo deste pesquisador acerca do
problema considerado a época no Cotuca. Embora também frontalmente contraria ao
projeto, a FE/UNICAMP o fazia por outros motivos, por principios, conforme ja visto:
contrédria a criagdo de escolas modelos, pois na pratica profissional, os futuros
professores ndo encontrariam similaridade na rede publica de ensino as condi¢des ideais

encontradas nas escolas de aplicacao.

Quando perguntamos ao professor Valladdo de Mattos sobre a transformacgéo
do Cotuca em uma escola de aplicagao, ele foi enfatico: eu jamais disse, pronunciei as

palavras que o Cotuca seria uma escola de aplicagdo. Em outro trecho manifestou-se:

A minha proposta ndo mistura(va) as atividades do Cotuca com o
Colégio de Aplicagédo, era um complexo educacional uma parte e
outra parte, eu descobri um nome que eu ndo conhecia, propedéutica,
que era o Colégio de Aplicagdo. E claro que haveria interagdo, alguns
alunos estariam estudando a parte de Licenciatura poderiam fazer
estagio no Cotuca, ndo teriam razdo nenhuma de nao fazer, como
fariam também na escola de aplicagao.
E ajulgar pelas discussdes ocorridas na Congregagéo da FE/UNICAMP, pelas
cinco atas que analisamos no periodo de abril a agosto de 1985, ficamos com a
impressdo de que realmente a proposta contemplava a criagdo de um Colégio de
Aplicagdo, mas mantendo o Colégio Técnico de Campinas com a formacéao técnica. Outro
indicador neste sentido foi matéria no jornal Correio Popular, em que se afirma a

manutencao dos cursos técnicos existentes e posterior ampliagéo, conforme ja discorrido.

Selecionamos uma fala de um membro da Congregacdo da Faculdade de

Educacao, pois que relacionada ao Cotuca:

O professor Bryan esclareceu que a proposta parece, realmente, “um
projeto ja fechado, com todas as caracteristicas de um Colégio de

(*) Atualmente Colégio Estadual “Professor José Aloisio Aragédo” — Colégio de Aplicagdo, ainda
UEL
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Aplicagédo. Todos foram contra. Mas, apesar disto, a proposta ja esta
praticamente concretizada. Em outros setores, como a creche,
supletivo e Colégio Técnico, também ndo existe a participagdo da FE.
Para que possamos intervir, impedindo mais uma n&o participagéo,
deve-se argumentar para que possamos, a0 menos, imprimir nossa
marca pessoal ao projeto” (FE-UNICAMP, Ata da 42 Reunido
Ordinaria. 03 de junho de 1985, p.4)

A fala do professor Bryan tocou um ponto que gostaria de abordar — o
relacionamento, ou a falta dele, entre o Colégio Técnico de Campinas e a Faculdade de
Educacao, e pelo visto acima, havia um sentimento contrario a situagéo estabelecida de
esta Faculdade n&o participar dos rumos do Cotuca — claro que n&o podemos generalizar
uma fala particular e num contexto bastante especifico, para o conjunto da Faculdade de
Educacgédo, e ainda mais ao longo dos tempos. Para se poder tentar uma aproximagao
deste posicionamento dever-se-ia colher depoimentos de ao menos alguns docentes que
tivessem participado da criacdo da FE e aborda-los acerca deste assunto. No entanto,
como ndo houve contestacdo a fala citada, mas sim apoio de todos os departamentos,
inferimos haver, naquele momento, o sentimento de que a FE deveria participar dos

rumos do Colégio Técnico de Campinas.

Uma questdo que surge naturalmente é por qual motivo (ou por quais motivos)
a Faculdade de Educac¢do nunca teve nenhuma sinergia com o Colégio Técnico de
Campinas (e vice-versa)? Esta questdo é demasiadamente complexa, mas nos
arriscamos a lancar dois aspectos que poderiam estar relacionados ao distanciamento da
FE com o Cotuca.

O primeiro deles, diz respeito a criagdo da Faculdade de Educagao, no ano de
1973 e nesta época, a diregdo do Cotuca era exercida pelo professor Osmar Salles de
Figueiredo, dirigente com vasta experiéncia na gestdo de escolas técnicas, extremamente
cioso de seu espaco enquanto Diretor, e conforme suas proprias palavras [...] eu nédo
queria agir sob ordem de comissdo. Eu queria agir com liberdade, como havia feito no

COTICAP e em outras escolas, conforme veremos no Capitulo 3 — Pilar V.

O segundo aspecto € da propria natureza do Cotuca, qual seja, um Colégio
Técnico e, por conseguinte o ensino ministrado, ensino técnico, dizia respeito a educacéo

profissional, area que estava afeita as Faculdades de Engenharia e de Tecnologia de
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Alimentos. Cabe lembrar, que a esta época, existia um relacionamento mais estreito, ou

pelo menos, preconizava-se, entre o Cotuca e estas Faculdades.

Sintetizando, quando criada a Faculdade de Educacdo, o Cotuca ja estava
estabelecido e com relacionamento mais préximo as areas tecnolédgicas da Universidade,
até porque, por todas as manifestagdes e documentos oficiais consultados, a criagcdo dos
Colégios Técnicos tinha o fundamental objetivo de formar m&o-de-obra qualificada para

as industrias da regiao e por conseqiiéncia para o desenvolvimento industrial do pais.

Um indicio da ndo participagdo da Faculdade de Educacdo nos rumos do
Colégio Técnico pode ser verificado em um processo instaurado em 1973, relativo a
integracdo efetiva do Cotuca na Universidade e na Comissédo que fora constituida para
tratar deste assunto, ndo havia nenhum representante da Faculdade de Educacao,
simplesmente por n&o ter sido convidado, talvez por n&o se considerar aquela época, que
a FE poderia contribuir com o ensino do Colégio. A Comissdo foi formada por
representantes de todos os Institutos e pelas Faculdades de Engenharia, mas nao pela
FE — esta somente foi convidada, apds ter sido realizada a primeira e Unica reunido da

comisséo.

A manifestacdo do professor Marconi Freire Montezuma, a época
respondendo pelo Departamento de Educagdo da UNICAMP deu-se indicando a

professora Rosalia Maria Ribeiro de Aragédo nos seguintes termos:

Trata-se de uma educadora com grande dimensdo humana e com
larga experiéncia no assunto, acreditando eu que sua indicagéo sera
a melhor forma que encontramos para prestar a contribuigdo que
desejariamos saber e poder dar a essa louvavel iniciativa.

(Marconi Freire Montezuma/Departamento de Educagéo Of. 149/73,

12/10/73) %

Uma vez mais fazemos a ressalva de que nao é possivel xx, mas constitui-se

em mais um indicio de que a Administracdo Central da Universidade ndo considerava que

% Curiosamente, neste mesmo dia 12 de outubro de 1973, ocorreu a reunizo do Conselho Diretor
que aprovou o funcionamento do Curso de Pedagogia para 1974, com 50 vagas - Informacéo SG
n® 1.104/73, tendo sido a Aula Inaugural do Curso de Pedagogia no dia 24 de margo de 1974 —
SG/AH - Il Cx 15, mago 4.
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a FE pudesse contribuir com o ensino no Cotuca, pois ndo era uma Faculdade da area
tecnolégica, mas sim para a formagéo de Pedagogos ou de professores do ensino médio,
esquecendo-se de que quem ministrava aulas para os alunos do Colégio eram
professores e mais do que isso, engenheiros e técnicos que ndo haviam passado por
nenhuma formacao na area de licenciatura, com conhecimentos basicos para o trabalho

com a docéncia e com alunos adolescentes.

Também n&o temos conhecimento de que a ndo formagéo em Licenciatura
dos professores-engenheiros e professores-técnicos que atuavam (e ainda atuam) nos
Colégios Técnicos de Campinas e de Limeira tenha entrado na agenda de discusséo, em
algum momento da histéria da Faculdade de Educacgéo, com intuito de suprir esta lacuna
na formagdo dos professores dos Colégios Técnicos — talvez por considerar que a
solucdo proposta pela legislacao federal nas décadas de 1970 e 1980, passava por
cursos de Licenciatura Curta, denominados de Esquema | e Esquema Il e, portanto,
cursos com uma formagdo menor do que os de Licenciatura Plena ministrados pela

Faculdade.

Mas por outro lado, outra forma de ver esta situagéo € analisar o real interesse
apresentado pelos Colégios Técnicos em resolver o problema da formacgédo de seus
professores da educagéo profissional, e, particularizando o caso do Cotuca, a posi¢ao de
seus diretores e professores em demandar uma solugédo junto a FE e também pelo
conhecimento que possuimos este assunto nao se constituiu na agenda de discusséo do
Colégio Técnico de Campinas — podemos dizer principalmente na area técnica, assume-
se que a competéncia técnica e a vontade de ser professor, sao suficientes para o bom

trabalho em sala de aula e demais atividades inerentes ao trabalho docente.

E bem verdade que houve em uma ocasigo, no final da década de 1980, o
oferecimento por parte da Faculdade de Educagdo de um curso de Esquema | para os
professores do Cotuca e do Cotil, por uma iniciativa do Diretor deste ultimo para suprir a
caréncia que a maioria de seus professores da educacao profissional — engenheiros e
técnicos possuiam. Nesta época, estes profissionais necessitavam solicitar anualmente

autorizagao para poder ministrar aulas, como ainda ocorre em 2010.
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Finalizando, esta questdo n&do envolve apenas os Colégios e a Faculdade de
Educagdo, mas também a Administracdo Central da Universidade, com a
responsabilidade de mediar e propiciar condigbes para encontrar uma solugéo e
acreditamos que deveria ser um dos assuntos discutidos pela Comissédo de Ensino Médio
e Técnico — CEMT, criada em 2003, com o objetivo de subsidiar a politica da

Universidade para os Colégios Técnicos, conforme ja tratado anteriormente.

2.2.6 Algumas formas de integracdao entre o Colégio Técnico de Campinas e a
Universidade: o papel dos Coordenadores de Cursos e a utilizagdo de
instalagées universitarias.

No item anterior discorremos acerca da tentativa de integracdo do Colégio
Técnico de Campinas com a Universidade — por meio da participagdo de docentes
universitarios nas atividades do Colégio e pela utilizagdo desta unidade de instalagbes
universitarias, como laboratorios, oficinas, etc — como visto, considerando o intento da
proposta, um retumbante fracasso. Neste item, discutiremos a integragéo de fato entre o
Cotuca e alguns 6rgéos da Universidade, notadamente a Faculdade de Engenharia de
Alimentos, o Centro de Computagéo, o Centro de Tecnologia e o Hospital de Clinicas,
incluindo o Centro de Atencao Integrada a Saude da Mulher, considerando a forma desta
integracéo — via de regra pela utilizacédo das instalagdes, sua importancia para o Cotuca e

o0 historico — passado, presente.

Para tanto, utilizou-se dos conhecimentos que este pesquisador possui acerca
da realidade do Colégio, mas também e principalmente o relato de pessoas envolvidas
nos casos de integragéo ja citados — coordenadores de Cursos Técnicos oriundos da
Universidade e de professores do Cotuca envolvidos com a utilizagdo das instalagées no

campus universitario.

Com relagdo ao curso Técnico em Mecénica, conversamos com O0S
professores Nelson Bolzani, docente do Cotuca no periodo de 1969 a 2007, e um dos
responsaveis pelas aulas praticas dos alunos do Colégio junto ao Centro de Tecnologia
da UNICAMP e os professores José Tomas Vieira Pereira e Anselmo Eduardo Diniz,

ambos da Faculdade de Engenharia Mecéanica e tendo excercido a coordenacéo do curso
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Técnico em Mecénica do Cotuca respectivamente durante os anos de 1979 a 1986 e
1987 a 1989. Para saber da situacdo nos tempos atuais, conversamos com o professor
Nelson Paschoal Paciulli Bryan, Chefe do Departamento Técnico em Mecanica por trés

ocasides e com mandato até 2011.

A historia do professor Nelson Bolzani como professor do Cotuca é bastante
rica, pois permaneceu no Colégio por quase 40 anos, se aposentando apenas por forca
da legislagdo quando completou setenta anos. O professor Bolzani coordenou a oficina
mecéanica do Centro de Tecnologia simultameamente com as suas atividades como
docente do Cotuca e isso facilitava muito a utiizagdo deste centro pelos alunos do Colégio
Técnico, no caso do periodo noturno, utilizavam como ainda utilizam aos sabados. Assim,
pode-se dizer que a integragdo existente entre o Cotuca e o Centro de Tecnologia ocorria
por forca de um mesmo profissional estar vinculado as duas unidades, mas nada que

fosse institucional.

Na entrevista que realizamos com o professor José Roberto Sundfeld ele

assim se manifestou:

Relacionamento n&o, o que havia era a utilizagdo de equipamentos,
de laboratérios da faculadde pelos alunos do coleigio. .... Por
exemplo, o curso de Mecéanica, o coordenador era da Faculdade de
Engenharia Mecénica e ele acabava abrindo as portas para a gente
do Centro de Tecnologia, da prépria da Faculdade, alguma coisa que
Nnos precisassemos usar...

[...] Os professores, estes professores geralmente eram do ultimo ano
do curso, ele ja conhecia estes alunos que eram alunos dele e ele
fazia inclusive a indicacdo dos professores para lecionar
determinadas disciplinas, por isso que eu falei que havia também uma
rotatividade grande, porque a partir do momento que este professor
concluisse a gradugao dele, a grande maioria iam embora, e ai
vinham outros, quase todo ano tinha alteracdo, era assim. (José
Roberto Sundfeld, Diretor Cotuca 1982 a 1986, entrevista 23/11/2009)

Ainda em relacdo ao curso Técnico em Mecanica, conversamos com O
professor Tomas Vieira Pereira, da Faculdade de Engenharia Mecéanica da UNICAMP e
perguntado como ele havia tornado-se coordenador do Curso Técnico em Mecanica do

Cotuca e se havia um relacionamento institucional entre as duas unidades, ele

respoondeu-nos:
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“O professor Mauricio Prates, que era Diretor da Faculdade de
Engenharia, me convidou para ser o coordenador do curso Técnico
em Mecanica, ficar responsavel pela organizagdo do curso. Nunca
existiu uma relagdo institucional entre a Faculdade de Engenharia
Mecanica e o Cotuca. (José Tomas Vieira Pereira, FEM/UNICAMP,
entrevista 10/01/2010).

Quando perguntei ao professor Tomas se havia reunides com os demais
professores da UNICAMP que também eram coordenadores de cursos no Cotuca ele

respondeu-me:

“Nao me lembro. Com o Bento eu conversava um pouco, mas nada
de fundo. Era mais ou menos igual aos cursos de engenharia:
ninguém conversa com ninguém. (ldem)
Com relagéo ao curso de Tecnologia de Alimentos do Cotuca, o professor Kil
Jin Park (FEA/Feagri), coordenou este curso entre os anos 1979 a 1982, nos forneceu as

seguintes informagoes:

Um bom exemplo € o que ocorria nas aulas de Tecnologia de
Alimentos (processamentos), eram ministradas nas instalagées da
Faculdade de Engenharia de Alimentos. A Faculdade sempre
forneceu os suportes necessarios ao Cotuca. (Kil Jin Park,
14/01/2010).
Este suporte que o professor Kil informa existe até hoje, nunca foi
interrompido, conforme nos confirmou a professora Maria Elizabete S. Tocchini,
professora do Cotuca no periodo 1975 a 2009 e Chefe do Departamento de Técnico em

Alimentos, entre os anos 1990 a 1996:

As aulas foram ministradas no ITAL até o ano de 1972 e a partir deste
ano, todas as aulas praticas de Industrializacdo de Alimentos
passaram a ser ministradas na Faculdade de Engenharia de
Alimentos e continuam até hoje, as segundas feiras a tarde. (Maria
Elizabete S. Tocchini, entrevista 14/01/2010)

A professora Jane Rizzo Palermo é a responsavel ja ha muitos anos pela
utiilizacdo da Planta Piloto da Faculdade de Engenharia de Alimentos onde os alunos tém
aulas da disciplina Industrializagéo e Processos, abarcando as areas de Frutas, Padaria,

Plantas de Carne e Planta de Leite. Segundo a professora Jane Palermo, além de

fornecer a infra-estrutura fisica, a FEA fornece pessoal de apoio, como caldeireiro e
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padeiro. Os alunos utilizam ainda a biblioteca, e também interagem com as atividades do

Laboratorio de Analise Sensorial da FEA.

Perguntei a ambas as professoras se havia possibilidade de uma maior

utilizacao das instalagdes da FEA por parte do Cotuca e a resposta foi que néo:

Os laboratérios sdo bastante utilizados tanto pelos alunos da
graduagédo, quanto os alunos da poés-graduagéo da FEA, existindo
poucas brechas no calendario de ambas. (Jane Rizzo Palermo,
entrevista 14/01/2010).
Quando perguntado se o Cotuca estivesse no campus se esta situagdo se
alteraria, a professora Jane disse: “Estar no campus ndo ajudaria, pois eles ndo tém como

ajudar mais”.

A analise da interagdo do curso Técnico em Alimentos do Cotuca com a
Faculdade de Engenharia de Alimentos é diferenciada da dos demais cursos que
estudamos, e a nosso ver, apresenta um dado concreto das limitacbes desta Faculdade
em termos de laboratérios, mas acreditamos que essa limitagdo da FEA pode se alterar
no futuro, e desta forma, o Cotuca também poderia ter um ganho em relagdo a maior

utilizagéo da infra-estrutura desta Faculdade.

Para a analise da interagdo do antigo curso de Técnico em Processamento de
Dados do Cotuca (em 1998 alterou-se para Técnico em Informatica) com a Universidade,
conversamos com Margareth Ortiz de Camargo, que foi coordenadora de PD no periodo
1986 a 1991 com o objetivo de ter a sua visdo acerca deste periodo. Quando perguntada
acerca da relagéo entre o Colégio e a Universidade e se a administracdo do Centro de
Computacao tinha conhecimento das suas atividades enquanto Coordenadora do Cotuca,

ela assim se manifestou:

[...] que eu me lembro eu nao via a gestdo da Universidade junto com
a gestéo do Colégio, isso de maos dadas... ndo me lembro isso forte.

[...] N&o, ndo e nem isso nunca me adiantou para algum tipo de
promogao la dentro.

(Margareth Ortiz de Camargo, Coordenadora do Curso Técnico
Processamento Dados periodo 1986 a 1991, entrevista 15/01/2010)
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Também entrevistamos o professor do Departamento de Informatica do
Cotuca, Francisco da Fonseca Rodrigues, que além de ter sido Chefe deste departamento
por quatro periodos, foi também ex-aluno do Cotuca, durante os anos de 1975 a 1978,
formando-se Técnico em Processamento de Dados, e tendo iniciado as suas atividades
como docente no Colégio, em 1983, quando estava no segundo ano do curso de Ciéncias
da Computacdo na UNICAMP. Assim, sua vivéncia em termos do Colégio Técnico é muito
rica, assim como a do professor Anselmo Diniz da Faculdade de Engenharia Mecanica,

por abarcar sua visdo enquanto aluno e Coordenador de Curso do Cotuca.

O professor Francisco nos relatou que o curso de Processamento de Dados
do Cotuca utilizou as instalagbes da Universidade até 1985, cessando de uma forma
repentina:

Até 1985 o Cotuca utilizou o Centro de Computagéo até a metade do
primeiro semestre e depois apareceram aqueles computadores la (no

Colégio) 6000 e 7000 ITAUTEC e tivemos que se adaptar aquilo, de
uma hora para outra. Acabou totalmente, nem podia ir mais la

[...] A gente teve que correr atras de equipamentos, veja bem, eram
120 alunos do curso de PD e seis computadores, de uma hora para
outra, todo o curso teve que se adaptar aquilo, ndo teve treinamento,
ndo sabia usar aquele equipamento que era muito inferior ao PDP 10,
a forma de usar é diferente, foi uma mudanga muito forte.

No que diz respeito a interacdo dos Colégios Técnicos com as demais
unidades da Universidade — Institutos, Faculdades, Centro de Computagéo e Hospital de
Clinicas — pode-se considerar que os Estatutos e o Regimento Geral da UNICAMP
sempre foram um importante ponto de apoio para o suporte das atividades dos Colégios

Técnicos, notadamente do Cotuca, conforme visto a seguir.

Considerar-se-a nesta pesquisa o primeiro e ultimo documento vigente, qual
seja, em relacdo aos Estatutos, sua versdo primeira, de 1969 e sua versdo vigente, de
novembro de 2009, o mesmo considerando em relagdo ao Regimento Geral da

Universidade — primeira versao de 1974 e versao atual de novembro de 2009.

Em 1969, como visto, foram baixados os primeiros Estatutos da Universidade
Estadual de Campinas e dentre as fungdes das Faculdades da Universidade, uma delas é

a contribuicdo com as atividades dos Colégios Técnicos, conforme abaixo:
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Art. 6°. As Faculdades, responsaveis pelo ensino e pela pesquisa nas
areas respectivas de formacgao profissional, definidas pelo conjunto de
seus Departamentos, sao as seguintes:

1 — Faculdade de Ciéncias Médicas;
2 — Faculdade de Tecnologia de Alimentos
3 — Faculdade de Engenharia de Campinas

§ 1°. Além do previsto no artigo 2°., compete as Faculdades:

...VI — colaborar no ensino dos Colégios Técnicos _ (Grifo nosso)
(UNICAMP, Estatutos — versao 1969)

Os Estatutos atualmente vigentes na Universidade n&o alteraram
absolutamente nada em relagéo ao aos Estatutos vigente em janeiro de 2010, n&o ser, é
claro, o inciso 1° (§ 1°) que trata da colaboracdo das Faculdades com o ensino dos
Colégios Técnicos. Da mesma forma, o Regimento Geral da UNICAMP, tanto o de 1969,

quanto o vigente atualmente (novembro/2009) consagram o mesmo texto ja visto.

No que diz respeito a interagcdo dos Colégios Técnicos com os Institutos da
Universidade, ha uma divergéncia entre o que propugna os Estatutos e o previsto no
Regimento Geral da Universidade — enquanto os primeiros n&do consagram a colaboragéo
dos Institutos com o ensino técnico, o segundo o faz, valendo tanto para as suas primeira
verséo (1969 e 1974 respectivamente) quanto a atual versédo de ambas legislagcbes

(novembro de 2009). Abaixo reproduzimos a versdo do Regimento Geral da Universidade:

Artigo 5° - Os Institutos responsaveis pelo ensino e pela pesquisa

§ 1°- Além do previsto no Artigo 2°, é da competéncia dos Institutos;
1-..

[...]7 — colaborar no ensino de segundo grau, mantido pela
Universidade. (Regimento Geral UNICAMP, versdo 1969)

Com relagao ao Hospital de Clinicas e o Centro de Tecnologia, segue abaixo o

disposto nos Estatutos de 1969:
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Artigo 13 - O Hospital das Clinicas colaborara no ensino de segundo
grau, mantido pela Universidade.

Artigo 19 - O Centro de Tecnologia tem como finalidade: .....
I ...

Il - realizar ou colaborar na realizagéo de aulas praticas dos cursos de
Engenharia e do ensino de segundo grau da Universidade ou de
outros estabelecimentos, neste caso mediante convénio;

[...] VI - colaborar no ensino de segundo grau mantido pela
Universidade.

(UNICAMP, Estatutos — versado 1969)

Na versao atual dos Estatutos da UNICAMP, em relagdo ao Hospital de
Clinicas, houve alteragdo da redagdo, ndo mais especificando a colaboragdo com o

ensino técnico da Universidade, deixando de forma genérica conforme abaixo:

CAPITULO lil. DO HOSPITAL DE CLIiNICAS

Artigo 11. O Hospital de Clinicas funciona como Hospital-Escola,
cabendo-lhe:

[.]

Il. servir de campo para o aperfeigoamento de médicos, de técnicos e
de alunos, possibilitando a realizagdo de pesquisas, estagios e de
cursos de p6s-graduagéo;

(Regimento Geral UNICAMP, versdo novembro/2009)

Em termos praticos, pela manifestagdo da professora Aparecida Celi
Caporalini do Departamento Técnico em Enfermagem do Cotuca, esta alteragdo nao tem
causado nenhuma dificuldade para as atividades dos alunos do curso Técnico em
Enfermagem do Colégio. Quando perguntada a respeito caso ndo houvesse o
atendimento no HC, a professora Celi nos disse:

Existem outras escolas que sobrevivem sem o HC e o CAISM, mas
nao teriamos as possibilidades que temos: seria muito dificil formar os
alunos que a gente forma. O entrosamento € muito bom com a equipe
de Enfermagem do complexo hospitalar da Unicamp. (Aparecida Celi
Caporalini, 14/01/2010)
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Ainda segundo a professora Celi, primeiramente os alunos da Enfermagem

escolhem e logo em seguida o Cotuca, para entdo as demais escolas escolherem.

Ja com relagdo ao Centro de Tecnologia, este 6rgdo foi extinto pela
Universidade em 2009, nao mais fazendo parte da constituicdo da UNICAMP. A utilizacdo
dos equipamentos do Colégio, instalados em uma area proépria, porém no espaco fisico do
antigo CT da UNICAMP, situagdo que ocorre desde a criagao deste Centro, no inicio dos
anos 1970, portanto por cerca de 40 anos, estava bastante comprometida no inicio de
janeiro de 2010 — fatalmente levara a alteragdo da pratica de oficina para os alunos do

Curso Técnico de Mecanica.

2.3 PILAR Il - O RELACIONAMENTO DOS COLEGIOS TECNICOS COM OS
ORGAOS ESTADUAIS DE EDUCACAO: HA INTERESSE NA AUTONOMIA?

Ao folhear documentos histéricos sobre o Colégio Técnico de Campinas,
obtidos junto a Diretoria de Ensino Leste%, tomamos conhecimento de fatos e processos
administrativos que nos permitiram formar nossa opinido acerca do processo de
instalagcdo do Cotuca e de seu relacionamento com os 6rgaos estaduais paulistas de
educacao, notadamente o Conselho Estadual de Educacgédo e a representagéo local da

Secretaria Estadual de Educacgéo.

Como ja informamos, os Colégios Técnicos Industriais de Campinas e de
Limeira tiveram a sua instalagcao aprovada no mesmo ato legal que os primeiros Institutos
e Faculdades da UNICAMP, por meio da Resolugdo CEE N° 46/66, que tratou dos

Colégios Técnicos:

Art. 4°. — Ficam autorizados a instalagdo e o funcionamento, na
Universidade, de Colégios Técnicos Industriais, de Enfermagem e de
Tecnologia de Alimentos.

% Temos a agradecer a supervisora Cleuza Baroni que compreendeu o intuito desta pesquisa e
facultou-nos o acesso a todas as pastas e documentos do Cotuca existentes na Diretoria de Ensino
Leste de Campinas.
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Paragrafo unico — A Universidade devera promover o estabelecimento
de convénios com entidades oficiais e particulares, que se fizerem

necessarios a boa ministragdo de seus cursos superiores e técnicos.
N&o obstante, os Colégios Técnicos da UNICAMP terem iniciado suas
atividades em 1967, a Universidade somente deu entrada com processo de regularizagao
junto ao Conselho Estadual de Educacado quatro apés, em 1971, obtendo a autorizagdo
de “instalagdo e funcionamento dos Colégios Técnicos de Campinas e de Limeira” em
janeiro de 1972, por meio do Parecer CEE No 76/72, que retroagiu seus efeitos a data da
efetiva instalacdo dos Colégios. Neste processo, houve diligéncia por parte do relator97,

tendo sido recebido pessoalmente pelo Reitor, professor Zeferino Vaz.

Na mesma ocasiéogs, foi aprovado o Regimento Interno dos dois colégios —
Parecer CEE N° 75/72 — com a denominagao de Colégio Técnico Industrial de Campinas
e Colégio Técnico Industrial de Limeira, o que parece reforgar a incumbéncia de atuar no

segmento industrial em consonancia aos cursos de engenharia da Universidade.

2.3.1 O ano de 1968 e as tratativas de convénio entre a UNICAMP e a Secretaria de
Educacao — a busca de recursos nunca obtida para a manutengido dos
Colégios Técnicos

Este tépico trata da tentativa que a Universidade Estadual de Campinas
realizou junto a Secretaria de Educacdo de S&o Paulo para celebragdo de um convénio
entre ambas as entidades com vistas a manutencdo das atividades de seus Colégios
Técnicos. Ao que tudo indica, a iniciativa originou-se do entéo Diretor do Cotil, professor
Manoel da Silva, mas em seguida, com a participagdo do professor Zeferino Vaz, Reitor

da UNICAMP, abarcou também o Colégio Técnico de Campinas.

No dia 21 de junho de 1968, pouco mais de um ano apds o inicio de

funcionamento dos Colégios Técnicos da Universidade Estadual de Campinas, foi aberto

% Conselheiro do CEE, Walter Toledo Silva

% O Parecer CEE N° 75/72 (processo CEE 153/71) e o Parecer CEE N° 76/72 (Processo CEE N
164 e 165/71) foram aprovados na mesma reunido do CEE, em 24 de janeiro/1972.
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o processo de numero 1.456/68, visando o estabelecimento de um convénio entre a
Universidade Estadual de Campinas com a Secretaria de Educagéo, com duragao inicial
de cinco anos, “..objetivando o funcionamento do Colégio Técnico Industrial de Limeira,
destinado a formagéo de ‘Técnicos’ em Mecanica para as industrias da regido.”, convénio
este que posteriormente evoluiu abrangendo ndo apenas o Cotil mas também o Colégio

Técnico de Campinas.

E um aspecto que considero bastante interessante, € o processo iniciar-se ja
com o encaminhamento da cépia de convénio a ser assinado pelo Reitor e com senso de

urgéncia, conforme manifestagéo do Oficial Chefe de Gabinete do Reitor, Zuhair Warwar:

Solicito as providéncias necessarias para formagéo de processo, para
que se possa ser apressada a conclusdo do mesmo. (p. 02)

E depois de decorridos 20 anos, e 213 paginas, com iniumeras idas e vindas,
alteragbes de toda sorte e dois outros novos processos abertos e apensados ao principal,
em 08 de outubro de 1997, o processo foi encaminhado para arquivo, permanecendo
como documento histérico, sem que nenhuma agao concreta tenha sido executada em

seu ambito.

Mas a despeito da falta de resultados concretos, acreditamos que acompanhar
o desenrolar deste(s) processo(s), ajuda-nos a entender alguns importantes
encaminhamentos que a Universidade Estadual de Campinas fez ao longo do tempo, por
meio de alguns de seus dirigentes maximos, a respeito da manutencéo de seus Colégios

Técnicos e o relacionamento destes com a Secretaria Estadual de Educacgéo.

Na leitura do processo em tela, este pesquisador foi desenvolvendo o seguinte
questionamento: teria a Universidade, mal iniciada as atividades de seus Colégios

Técnicos querer se desfazer dos mesmos passando-os para o controle estadual?

Bem, feitos estes esclarecimentos e indagacdes inicias, procedemos a analise

da documentacao relativa aos processos estudados.

O primeiro parecer emitido em 02 de julho de 1968 (Fls 8,9), pelo Procurador
Chefe da Universidade, Dr. Pérsio Furquim Reboucas ao Reitor Zeferino Vaz, foi favoravel

em linhas gerais, solicitando apenas duas alteragbes — uma delas nos interessa para o
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escopo desta pesquisa: a exclusédo do artigo que limitava a escolha do Diretor do Colégio

Técnico a um profissional proveniente dos quadros da Rede Efetiva de Ensino Estadual.

Por determinagédo do Reitor Zeferino Vaz, o Colégio Técnico de Campinas foi
incorporado no convénio e em 10 de julho de 1968 e ainda neste més, os professores
Alvaro Franca de Barros, Diretor do Cotuca, em conjunto com o professor Manoel da
Silva, encaminharam ao Reitor uma nova versdo da minuta do convénio, ja com

entendimentos junto ao Departamento de Ensino Profissional do Estado.

Em linhas gerais (FIs. 18 a 22), o convénio visava o equipamento e
manutencdo dos cursos do Colégio Técnico Industrial da Universidade de Campinas, das
cidades de Campinas e Limeira, com a subvencdo de recursos anuais por parte da

Secretaria de Educacgéo para a Universidade, com as seguintes finalidades:

¢ 100% (cem por cento) para a manutencdo das necessidades de material de
consumo e da matéria prima;

¢ 100% (cem por cento) para a manutengéo de pessoal docente e administrativo;

e 50% (cinquenta por cento) para aquisicdo de maquinas e equipamentos para
montagem de oficina Mecanica e laboratérios para os cursos Técnicos em
Mecanica (Cotuca e Cotil) e Eletrotécnica e Tecnologia de Alimentos (Cotuca).

O gerenciamento dos recursos financeiros concedidos pela Secretaria de
Educacdo ficaria a cargo da Universidade de Campinas, tendo esta ainda a
responsabilidade de contratacdo e manutencdo do corpo docente, constituido de
especialistas qualificados segundo as exigéncias das leis vigentes. Ainda, a aquisi¢cdo de
equipamentos para a montagem de oficina e laboratérios seria supervisionada por uma
Comissao Técnica, composta de um representante de cada uma das partes integrantes

do convénio.

Dentre as obrigagbes da Universidade seria a manter os seus Colégios “em
tudo que lhes for aplicavel, a organizagdo técnica e didatica dos colégios técnicos

mantidos pelo Governo do Estado.”

Com relagéo ao cargo de Diretor dos Colégios, este seria designado pelo

Reitor da Universidade, mas teria que ser pertencente ao Quadro Efetivo da rede de

173



Ensino Profissional do Estado de Sao Paulo. Cabe mencionar, que o convénio se
desenha a forma e semelhanga ao que o Governo Estadual de Sdo Paulo havia ja
celebrado com o Colégio Técnico pertencente a Faculdade de Bauru®- o que nos faz
inferir que havia um interesse por parte da Secretaria em manter o controle da filosofia de
trabalho dos colégios técnicos industriais, mesmo para aqueles que viessem a ser criados

e mantidos pelas Universidades.

No mesmo dia 10 de julho em que recebeu a nova minuta do convénio, o
Reitor Zeferino manifestou-se duas vezes: i) acatando as sugestdes emitidas pela
Procuradoria Geral; ii) dando o de acordo a esta nova minuta e determinando o
encaminhamento ao Conselho Diretor mediante a apreciagcdo da Procuradoria Geral que

se manifestou favoravelmente no dia 25 de julho (fl. 24,25).

Em 06 de agosto daquele ano, o Conselho Diretor da UNICAMP, aprovou por
unanimidade o Convenio entre a Universidade e a Secretaria de Educacgéo (fl 26), tendo o
Reitor Zeferino Vaz encaminhado uma semana depois, oficio para o Diretor Geral do
Departamento de Ensino Profissional de Sdo Paulo, para o que o mesmo procedesse a
consideracao do Secretario de Educacao, professor Antonio B. Ulhda Cintra a minuta do
convénio, pronta para ser assinada entre os titulares das respectivas pastas — o Unico

campo que faltava ser preenchido era a data da assinatura.

O processo para celebragdo do convénio entre a UNICAMP e a Secretaria de
Educacéao corria rapidamente, numa velocidade bastante incomum para os dias de hoje,
mas isso era perfeitamente explicavel, pois além da UNICAMP ndo estar
institucionalizada — sem os ditames da burocracia moderna conforme Max Weber
postulou, havia outro fator preponderante, qual seja o seu mandatario maximo, nao
apenas decidia com determinacéo e celeridade, mas também cobrava agilidade de seus

subordinados na implantagcéo de suas decisdes.

No entanto, o mesmo néo se deu por parte da Secretaria de Educacgao e o
processo, ao menos no papel, ficou parado por mais de um ano e conforme manifestagéo,

em 17 de agosto do professor o professor Osmar Salles, ja como Diretor do Cotuca:

* Que hoje constitui o Colégio Técnico Industrial "Isaac Portal Roldan" — UNESP/Bauru
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Parece-nos que Convénio chegou a ter um texto bem aperfeicoado,
mas encontrou oposicdo na Secretaria de Educacdo, no Governo
Abreu Sodré, por julgarem as autoridades competentes, que nado
haveria a possibilidade de o Governo do Estado colaborar com
dinheiro, mas tdo somente com equipamentos, instalagdes e
maquinaria. O ilustre Coordenador Geral da UNICAMP, entédo
Presidente do Egrégio Conselho Estadual de Educacgéo, foi quem
acompanhou de perto esses ultimos acontecimentos. (FI1.38)

O professor Osmar Figueiredo passou a coordenar as ag¢des da Universidade

para a realizagdo do convénio com a Secretaria de Educagao e no dia 10 de outubro de
1970, e, em nova tentativa, encaminha oficio ' para o Reitor informando-lhe que o texto
do convénio “ja se encontra pronto para receber as assinaturas competentes, em poder
do professor Dr. José Bonifacio de Andrade e Silva Jardim, dignissimo Coordenador do
Ensino Técnico...” e mais do que isso, informou ainda que estava sendo providenciada a

assinatura para o préximo dia 15 de outubro — Dia do Professor.

Ledo engano, cerca de dois anos e meio mais tarde, em 20 de fevereiro de

1973, uma nova informacao do professor Osmar esclarece o motivo de novo insucesso:

O Processo 1456/68 teve uma tramitacao dificil e demorada, por falta
de harmonizagédo com a legislacao aplicavel ao caso. Assim é que
depois de sua redagdo final, o Dr. Paulo Gomes Romeu, ilustre
Coordenador Geral da UNICAMP, entdo exercendo também as altas
funcdes de Presidente do Conselho Estadual de Educagdo, manteve
entendimentos pessoais, que foram frustrados, sob a alegagéo de que
o ‘Estado nao poderia doar dinheiro ao proprio Estado’ [...]

O professor Osmar apresentou como possibilidade a realizagdo de um
convénio que tratasse apenas da doacao de maquinas e equipamentos pelo Estado para
a UNICAMP, observando que nesta época a Coordenadoria do Ensino Técnico estava
distribuindo a varios Colégios oficinas em varias especialidades e que os Colégios da

UNICAMP deveriam ser incluidos entre os beneficiarios.

Assim, no dia 20 de junho de 1973 (fl. 48v), os Diretores do Cotuca e do Cotil,
em comum acordo encaminharam um nova minuta (terceira tentativa) realizada com base

no texto de cinco anos atras, mas alterando-se a responsabilidade da Secretaria de

1% of. CTI No. 263/70
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Educacao, que ficaria responsavel basicamente por 50% dos recursos necessarios para a
aquisicdo de maquinarios e equipamentos permanentes, e ndo mais por recursos

humanos e material de consumo como na proposta anterior.

Da analise que fazemos tudo colaborava para que desta feita houvesse o
consecugdo do convénio, pois quando de sua negociagéo, a Secretaria de Educagéo era
dirigida pela professora Esther de Figueiredo Ferraz, prima do Diretor do Colégio Técnico
de Campinas, os quais mantinham um bom relacionamento'* e posteriormente, o titular
desta pasta passou a ser o professor Paulo Gomes Romeu, cuja ligagao com a UNICAMP
era notéria. Mas, uma vez mais, o0 processo ficou apenas na boa vontade por parte dos
dirigentes da Universidade, notadamente, do Diretor do Cotuca, professor Osmar Salles

de Figueiredo.

Em setembro de 1974, por determinagcdo do novo Secretario da Educagéo,
professor Paulo Gomes Romeu um novo processo foi aberto, recebendo o No. 4.925/74,
tendo como descricdo “Convénio entre a Universidade Estadual de Campinas e a
Secretaria de Educagdo para intercomplementaridade entre os Colégios Técnicos de
Campinas e de Limeira” — a quarta tentativa de se estabelecer o convénio entre a
UNICAMP e o Governo Estudual visando a manutencdo dos Colégios Técnicos de

Campinas e de Limeira.

O que ocorreu é que a recém implantada Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado Nacional — Lei Federal No. 5.692/71 havia estabelecido em seu artigo 3° b) o

principio da intercomplementaridade entre instituigbes escolares:

Art. 3° Sem prejuizo de outras solugdes que venham a ser adotadas,
os sistemas de ensino estimulardo, no mesmo estabelecimento, a
oferta de modalidades diferentes de estudos integradas por uma base
comum e, na mesma localidade:

a)l[...]

b) a entrosagem e a intercomplementaridade dos estabelecimentos
de ensino entre si ou com outras instituicdes sociais, a fim de

1o préprio professor Osmar nos informou no dia em que o entrevistamos em 25/11/2009.
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aproveitar a capacidade ociosa de uns para suprir deficiéncias de

outros;
E foi com base neste principio, que em 19 de margo de 1974, o Diretor da
Divisdo Regional de Campinas encaminhou ao Secretario de Educacéo, professor Paulo
Gomes Romeo a minuta de convénio € o que nos chamou atengdo foi o primeiro
paragrafo da “Justificativa” apresentada, pois nos oferece bem o contexto politico-

econdmico pelo qual o pais atravessava naquela época:

[...] Nascendo dessa verdade evidente que é o desenvolvimento da
nacéo brasileira, acentuado a partir de 1964, quando pela aglutinagéo
das forgas conscientes da nacionalidade foi possivel disciplinar o
trabalho e dinamizar os recursos materiais € humanos para os novos
caminhos de nossa Histéria, apoiados na tecnologia e no progresso
cientifico, a Lei 5.692 se apresenta como um imperativo neste
momento excepcional, que, alargando, numa perspectiva sem
precedente, o mercado de trabalho, colocou a vida nacional diante de
uma nova realidade. Foi sem duvida, uma concepgdo magnifica que
tragou, ou tragca, uma moderna visdo da escola, dando-lhe o sentido
ansiado pela nova realidade da vida brasileira [...]

(UNICAMP, Proc. 1.456/68)

Hoje, decorridos 35 anos, é dificil encontrar algum educador que concorde
com os postulados do texto visto, ainda que considerando o repaginamento da Teoria do
Capital Humano, com revigorada importancia desde a segunda metade da década de
1990 para a formacé&o profissional e o valor que novamente vem sendo atribuido a

educacao, tanto em um governo considerado neoliberalizante..

Para Russo (1987, 2), o artigo 3° da Lei 5.692/71 ao sugerir formas de
organizacdo da rede escolar, dentre as quais a intercomplementaridade, possibilita inferir
que os seus idealizadores tinham em mente “as dificuldades de implantagdo da reforma

de ensino pretendida”
Para Russo (1987, 01), a intercomplementaridade:

[...] s@o processos interorganizacionais através dos quais as escolas
mantém relagdes visando suprir as caréncias, e/ou enriquecer seus
curriculos educacionais. O conjunto de estabelecimentos de ensino
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que interagem através desses processos, constituem os denominados
complexos (inter) escolares.

Os documentos produzidos pelas autoridades governamentais, antes
da promulgagdo da lei (5.692/71), e na primeira fase de sua
implantagdo, tem um discurso impregnado do ufanismo que
caracterizou o periodo do chamado ‘milagre brasileiro’, ao mesmo
tempo em que revela um reconhecimento prévio e explicito das
caréncias de recursos para fazer frente as exigéncias da nova lei, e as
necessidades nacionais.

O instrumento da intercomplementaridade também foi concebido no Decreto
Federal 5.154/2004"%

a educacgéo profissional e o ensino médio sendo cursado pelo aluno concomitantemente

, o Artigo 4°, quando trata das possibilidades de articulagdo entre

“...em |instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de intercomplementaridade,

visando o planejamento e o desenvolvimento de projetos pedagdgicos unificados”

Voltando ao desenrolar do estabelecimento do convénio entre a UNICAMP e a
Secretaria de Educacdo, nesta nova minuta de 1974, importantes alteragdes foram
previstas, que se estivessem sido concretizadas, com muita probabilidade, o Cotuca e o
Cotil poderiam ter um perfil bastante diferente do que possuem hoje, ou ainda, poderiam
ser outras escolas, que ndo as que conhecemos pelo menos ha 20 anos e até mesmo

nao mais pertecerem a Universidade Estadual de Campinas.

Conforme estabelecia a Clausula V, caberia a Secretaria de Educagao, por
meio da V Divisdo Regional de Educagdo de Campinas, o fornecimento dos
“...professores de Cultura Geral, previstos no artigo 4° da Lei Federal 5.692/71 e
Resolucdo No. 8/71 do C.F.E (Nucleo Comum Obrigatdrio)” — isto quer dizer que a
Universidade passaria a contratar para os seus Colégios Técnicos somente professores
da entao denominada Parte Diversificada (Artigo 4° da Lei 5.692/71, Resolugédo 2/72 e
Parecer 45/72 do Conselho Federal de Educagédo), enquanto que os professores de

cultura geral seriam os provenientes da Rede Oficial do Magistério Estadual Paulista.

192 0 Decreto 5.154/2004 foi implantado no primeiro mandado do presidente Luiz Inacio Lula da

Silva, instituindo novamente a possibilidade de oferecimento de cursos técnicos integrados ao
Ensino Médio.
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Evidentemente que isso trouxe preocupagdes aos dois Colégios, conforme

manifestacdo das duas diregdes — abaixo, do Colégio Técnico de Limeira:

As disciplinas de cultura geral poderédo ser ministradas em outras
unidades escolares, desde que orientadas, no seu desenvolvimento,
no sentido de uma cultura técnica e ndo apenas humanistica, se néo
se correria o risco de verticalizagdo e queda na formacgao do técnico.
Um planejamento integrado deve ocorrer, necessariamente.

Outra observagéo que se faz, data vénia, é no que diz respeito ao
problema humano da situagdo dos professores que vém ministrando
as disciplinas de Cultura Geral neste CTIL, e que deverdo ter
assegurado o seu aproveitamento em estabelecimentos locais que
entdo passarem a ministrar a Cultura Geral. (p.77)

Em 10 de outubro, o professor Osmar de Figueiredo manifestou-se

praticamente da mesma forma:

Pedimos vénia para sugerir que se estude com carinho uma solugéo

humana para o pessoal docente do Colégio Técnico de Campinas das

disciplinas de Cultura Geral que poderia ser prejudicado. (p.79)
Outro ponto que modificava sobremaneira o desenvolvimento das atividades

dos Colégios era a Clausula IX, conforme descrita abaixo:

A Universidade Estadual de Campinas podera ceder em 1975, as
vagas para as 1%s séries das Habilitagbes oferecidas pelo Colégio
Técnico de Campinas e de Limeira a alunos indicados pela Secretaria
do Estado dos Negoécios da Educagéo, por intermédio da V Divisdo
Regional de Educagédo de Campinas.

Isso vale dizer que o processo de ingresso nos Colégios Técnicos, até entéo
baseado no mérito dos candidatos, por meio de Exame de Selecao, poderia (sem entrar
no meérito se para o bem ou para o mal) ser completamente modificado, pois ndo se
estabelecia por quais critérios a Secretaria de Educagéao realizaria a indicagdo dos alunos

ingressantes.

A intercomplementaridade seria tratada por meio do estabelecimento de um

“Regimento Interno-Intercomplementaridade”
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As manifestagbes das dire¢des do Cotuca e do Cotil chegaram ao Gabinete do
Reitor Zeferino Vaz em 18 de outubro de 1974 e permaneceram ali, engavetadas, por um
ano e meio sem nenhum encaminhamento, quando em 17 de margo de 1976 o processo
foi despachado ao Diretor do Colégio Técnico de Campinas, entdo, o professor Mario

Junqueira da Silva, que se manifestou uma semana ap6s da seguinte maneira:

O valor do ensino ministrado no C.T..C é patente e constitui
patriménio que merece ser estudado e ser protegido antes de ser
modificado.

Penso que o ante-projeto de fls 7 (Proc. 4925/74) esta superado.....

Esta Diretoria cré que o presente ante-projeto perdeu a oportunidade e a
sua conveniéncia é duvidosa. (p. 79/80)

No dia 30 de margco de 1976, o Reitor Zeferino Vaz determinou o
arquivamento do processo, uma semana apos ter recebido a manifestagdo do Diretor do
Cotuca e acreditamos que esta manifestagcao nao foi fato isolado ou autbnomo: o fato de o
processo ter ficado tanto tempo parado na mesa do Reitor Zeferino significava que ele ja
nao tinha mais interesse no seu encaminhamento ou ainda por ter informagées de que
nado adiantaria nada, dado o historico de sucessivas negativas por parte das autoridades

estaduais, ora a Secretaria de Educacgéo, ora o Conselho Estadual de Educagéo.

O fato é que esta quarta tentativa de estabelecimento de um convénio entre a
Universidade Estadual de Campinas e a Secretaria de Educagéo para o funcionamento do
Colégio Técnico de Campinas e Colégio Técnico de Limeira uma vez mais foi frustrada. E

por qué?

Uma possibilidade que aventamos, € que a Universidade posicionou-se pela
manutengdo do gerenciamento de seus Colégios Técnicos, pois da forma que se
desenhava, com professores de cultura geral serem indicados pela Secretaria de
Educacao do Estado e o preenchimento de 50% das vagas por indicacdo da Diretoria
Regional de Ensino, isso poderia interferir na gestdo da UNICAMP sobre o Cotuca e o
Catil.

No final dos anos 1969, inicio da década de 1970, o governo estadual, por

meio da Secretaria de Estado dos Negoécios de Economia e Planejamento realizou uma
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Concorréncia Publica Internacional para a aquisicdo de equipamentos estrangeiros sem
similar nacional destinado a instalagcdo dos Colégios Técnicos Industriais do Estado de
Sao Paulo e a Universidade tentou pegar uma carona para os seus Colégios Técnicos,
conforme oficio encaminhado em 23 de janeiro de 1970 pelo Reitor Zeferino Vaz ao

Secretario de Planejamento, Dilson Furano, manifestando em determinado momento:

Permito-me lembrar a Vossa Exceléncia que a Universidade Estadual

de Campinas é uma das Unicas a manter em funcionamento dois
Colégios Técnicos Industriais: o da cidade de Campinas, com os
cursos de Mecénica, de Eletrotécnica e de Tecnologia de Alimentos, e
o da cidade de Limeira, com os cursos de Mecanica e o de
Edificagbes e que 0s mesmos se ressentem da caréncia de
equipamentos minimos necessarios, razao por que, através de
convénio estd se utilizando a UEC, em -carater precario, das

instalagdes do SENAI.
O Reitor Zeferino Vaz deixava claro para o Secretario Dilson Funaro que a
UNICAMP deveria ser recompensada com o recebimento de equipamentos para os seus
Colégios Técnicos, uma vez que prestava servigos na area de educacgao profissional, sem
que fosse a sua obrigagéo por ser uma Universidade e por conseqliéncia seu escopo era
o do ensino superior e pesquisa, mas também nesta quinta e ultima tentativa ndo obteve
sucesso, e a solugdo encontrada pela Universidade para a manutencéo do curso Técnico

em Mecénica do Colégio Técnico de Campinas foi aprofundar o convénio com o SENAI.

Nas ultimas paginas do processo em questdo, encontram-se o desenrolar do
processo junto ao Conselho Estadual de Educagédo e da Secretaria Estadual de Educagéo

de Sao Paulo, e destacamos duas manifesta¢cdes que nos permite compreender

conhecimento da manifestacdo dos 6rgaos estaduais, as quais destacamos duas delas:
O processo de realizagdo de convénio recebeu o numero de 1187/70 no CEE e foi
analisado Tudo indicava que o convénio sairia, no entanto o Parecer da Consultoria

Juridica da Secretaria de Educacao, acabou por minar

O parecer do relator do CEE foi contrario ao repasse de recursos financeiros,

conforme manifestagéo abaixo,

[...] parece absurdo que o proprio Estado firme convénio consigo mesmo
para fins de auxilio financeiro. Se os Colégios Técnicos integram a
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Universidade Estadual de Campinas, devem ser mantidos com recursos
orcamentarios e ndo por convénios financeiros, do contrario se estarao
agredindo os principios inspiradores do Orgamento Programa.

(CEE-SP, Processo Original CEE No. 1.187/70 — p. 203)

Ja na Secretaria de Educacdo, a manifestacdo contraria da Consultoria
Juridica em 16/07/1971, apresentou como argumento a Lei 7.655/62, de criagdo da
UNICAMP, considerando que a mesma ja previa que os Colégios Técnicos seriam partes

constituintes da Universidade:

[...] Desta forma, fica bem claro que na criagdo da Universidade ja
ficou estabelecida a existéncia das Escolas Técnicas e ja foi previsto
o orgamento para instala-las;

[...] Assim, pois, entendemos estar o Egrégio Conselho Estadual com
inteira razéo, pois ja dotou o Estado, a Universidade de Campinas
verbas préprias para a manutengédo das Escolas Técnicas, além do
mais, ainda forneceu prédio para as mesmas funcionarem até a
construgdo das edificagoes definitivas. Caso, ainda viesse a
celebrar um convénio para a manutengdo das mesmas teriamos um
“bis in idem”. Grifo Nosso

O nosso parecer, é portanto, s.m.j. contrario a celebracdo do
convénio.

(Secretaria Estadual de Educagao — Processos SE No. 3.197/68 e SE
No. 49953/68 — 16/07/1971)

Dessa forma, ruiram todas as tentativas da UNICAMP em conseguir o apoio
financeiro para a manutengédo de seus Colégios Técnicos. Isto, pode talvez explicar a
situagdo de degradagéo que o Cotuca passou no final dos anos 1970 até a metade dos
anos 1980: ndo existiriam recursos para o desenvolvimento dos Colégios, pois durante
muitos anos considerou-se que estes recursos viriam de fora, da Secretaria de Educacéao,

O que nunca ocorreu.

2.3.2 O ano de 1969 e a proposta de convénio entre a UNICAMP e o CETESP - a
formacgao de professores habilitados ao Ensino Técnico

No primeiro semestre de 1969, provavelmente em fins de margo, inicio de abril
de 1969, o Diretor do Centro de Formacao Técnica do Estado de Sdo Paulo — CETESP,

Roberto Marcondes Godoy entrou em contato com o professor Rubens Carlos Tocalino,
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Assessor Técnico da Reitoria da UNICAMP apresentando uma proposta de realizagéo de
um convénio entre aquele Centro e a Universidade para a formagdo de professores que
ministravam aulas nos Colégios Técnicos, tendo como base o Artigo 30 da Lei 5.540

recém criada, de 28 de novembro de 1968.

Em 07 de abril daquele ano, o professor Tocalino repassou toda a
documentagdo acerca da proposta de convénio apresentada pelo professor Godoy ao
professor Brieger, presidente da Comissao de Ensino do Conselho Diretor, que por sua
vez, traduziu o seu entendimento da situagdo em um documento encaminhado para o

Reitor Zeferino Vaz um dia apés, em 08 de abril, apds a abertura do Processo No.

1.022/69'% e todas as manifestac¢des citadas neste item s&o baseadas neste processo.

No entendimento do professor Tocalino, este convénio:

[...] visa preparar os professores de formacado técnica superior, de
modo a capacita-los, conforme estabelece a legislagéo vigente, e
ministrar conhecimentos técnicos em Colégios Técnicos Industriais
(nivel médio).

Ainda na manifestagcao do professor Tocalino foi apresentada a necessidade
de formacéo especifica para os professores dos dois Colégios Técnicos conforme vimos

abaixo:

O Prof. ROBERTO MARCONDES GODOY estara em atendimentos
diretos conosco, aguardando o pronunciamento da Reitoria da
Universidade de Campinas caso seja de interesse conceder aos
professores engenheiros e técnicos superiores os cursos que daréo
direito a lecionarem em Colégios Técnicos (Campinas e Limeira).
Prof. ROBERTO MARCONDES GODOQY informa ser tolerado um
prazo minimo para que os professores obtenham o grau de mestria,
mas vencido este ndo podera ser contratado outro que ndo possua o
curso de habilitagdo. (UNICAMP, Processo No. 1.022/69)

193 processo No. 1.022/69, de 07/04/1969, interessado Reitoria da Universidade de Campinas —
“Cursos em convénio, a serem mantidos pela UC, sob orientagdo do CETESP (Centrro de
Formacao Técnica do Estado de S&o Paulo”. Como observagéo, a nome oficial da UNICAMP era
“Universidade de Campinas”, naquele mesmo ano, com os Estatutos, que tornou-se Universidade
Estadual de Campinas.
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A considerar a manifestagdo acima o que estava em jogo seria, em Ultima
instancia, a continuidade das atividades dos Colégios Técnicos de Campinas e Limeira
em sua integralidade, uma vez que seus professores engenheiros e técnicos nao

possuiam a formacgé&o especifica que se passaria a ser exigida num prazo de um ano.

Na manifestacdo do professor Brieger ele questiona que as principais
atribuicbes académicas na proposta apresentada pelo professor Godoy, como os
programas, a escolha dos professores, a designagao da coordenagao do curso e também
a emissao de certificados ficariam a cargo do CETESP, e a UNICAMP caberia apenas a
supervisdo dos cursos, o que para o professor Brieger deveria ser o contrario. Assim, na
manifestacdo do presidente da Comisséo de Ensino em 08 de abril de 1969, este coloca
em duvida se seria conveniente para a Universidade abarcar aquela idéia, sugerindo

ainda que este assunto fosse tratado no ano seguinte, “...quando entdo os cursos de
Engenharia estivessem plenamente organizados e os programas dos Colégios Técnicos

revistos.”

Em 15 de abril 1969, o Reitor Zeferino Vaz encaminhou para a Procuradoria
Geral analisar os aspectos legais, mas antes que o processo tivesse chegado a PG, duas
semanas apos, em 29 de abril, o professor Brieger atualizou as discussdes em torno
deste assunto, informando ao Reitor Zeferino Vaz que o professor Godoy o havia
procurado, apresentando um modelo de convénio, que ja havia sido implementado com a
Universidade do Parana. Mas a sugestédo do professor Brieger foi ao sentido de que este
assunto fosse analisado no ambito da Assessoria de Ensino (a sub-comissdo da
Comissao de Ensino, para tratar dos assuntos dos Colégios Técnicos), propondo a
seguinte tramitacdo do processo: i) Assessoria de Ensino; ii) Procuradoria Geral; iii)

Comissao de Ensino e iv) Conselho Diretor, quando teria a aprovagao do convénio.

Em 08 de maio a manifestagdo do Reitor foi de que estava de pleno acordo,
sugerindo a participagao do Diretor do Cotil professor Manoel da Silva nas discussées,
denotando o grande aprego do Reitor pelo professor Manoel, o que ocorrera em outras

situacoes.

Em 25 de junho, o presidente da Comisséo de Ensino se dirigiu nhovamente ao

Reitor informando que esta recebeu o Parecer da Assessoria de Ensino realizado sob a
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presidéncia do professor Fernando Rebello e encaminhou uma proposta, que se aprovada

pelo M. Reitor seria encaminhada ao Conselho Diretor da UNICAMP.

Com relagdo a pertinéncia do convénio, a Comissdo de Ensino “acha
plenamente justificado estabelecimento deste Convénio” e apresentamos abaixo os trés
argumentos elencados por tratarem-se especificamente da visdo e atuacdo da
Universidade, a época de sua criagdo, acerca da formagdo dos professores de seus

Colégios Técnicos — Cotil e Cotuca:

a) Levando em conta que os dispositivos legais exigem que certificados
para Professéres de Colégios Técnicos sejam concedidos por
Instituicdes Universitarias;

b) Considerando este curso de aperfeigopamento como continuagédo
|6gica da existéncia de Colégios Técnicos na Universidade;

c) Por ver nesta medida uma possibilidade de melhorar, ndo sé no
interésse geral, mas no interésse da propria Universidade, a
preparacdo de professéres dos Colégios Técnicos, sem, todavia
assumir qualquer garantia a respeito da futura colocagdo daqueles
que receberem o certificado.

Com relagéo ao escopo do convénio, a proposta da Comissédo de Ensino
inverteu a importancia relativa do CETESP e da Universidade no que diz respeito as
atribuicdes de cada uma das partes ao prever que gerenciamento seria realizado por uma
Comissdo Coordenadora, contendo trés membros, sendo o Coordenador indicado pela
UNICAMP e os outros dois membros, denominados de Conselheiros, indicados um pela
CETESP e um pela UNICAMP.

Esta Comissdo Coordenadora ficaria responsavel pela elaboragdo dos
programas, dos horarios dos cursos, dos critérios de aprovagao no curso, e selecao de
professores, etc, tendo sempre que serem homologados nas instancias académicas da
Universidade — Comissao de Ensino e Camara Curricular. E claro esta que a Universidade
teria a primazia de dar a ténica dos cursos, dado que dos trés membros da Comissao
Organizadora, dois seriam pertencentes aos seus quadros, além da homologacao de suas

instancias académicas.
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Em 01 de julho de 1969, o Reitor Zeferino Vaz manifestou-se da seguinte maneira: “De
acordo. Autorizo ‘ad referendum’ do C.D. (Conselho Diretor) a celebragao de Convénio, ouvido

a Procuradoria”.

Embora em sua primeira manifestacdo (15 abril) o Reitor houvesse
encaminhado o processo para a Procuradoria se manifestar, o processo correu sem que
este 6rgdo houvesse emitido seu parecer e quando o fez, a situacdo j& estava
consolidada do ponto de vista académico e com o aval do Reitor que procedeu ao ad

referendum do Conselho Diretor.

No entanto, j&4 no primeiro paragrafo de sua manifestagéo, feita de proprio
punho, como era de praxe de sua parte e colocando a tradicional expressdo “Salvo
melhor juizo”, o Procurador Chefe, Pérsio Furquim Rebougas, deixou bem claro a sua

discordancia da celebragédo do Convénio entre a Universidade e o CETESP pois seria

[...] equivoco ao proceder que, mediante convénio com o Centro de
Educagdo Técnica do Estado de S&o Paulo (CETESP) se
possibilitaria conceder aos professores engenheiros e técnicos
superiores 0os cursos que lhes dariam o direito de lecionar nos
Colégios Técnicos de Campinas e Limeira desta Universidade.

(Grifo Nosso)

O Dr. Furquim questionou o embasamento legal utilizado pelo professor
Tocalino para formalizagdo do Convénio — Artigo 30 da Lei Federal 5.540/68 e Portaria
No. 111/68, do Ministro de Educagédo e Cultura, pois ndo garantiriam chegar-se aos
objetivos do Convénio por parte da Universidade, qual seja o suprimento dos requisitos

legais de seus professores dos cursos profissionalizantes, conforme listamos abaixo:

O assinalado Art. 30 da Lei 5540/68 (fls.9) se refere a formagéo de
professores para o ensino de segundo grau e a Portaria 111/68 (fls
12/15) define e regulamenta Cursos Especiais de Educagao Técnica,
também objetivando a formagdo de docentes para disciplinas
especificas dos cursos de formagao técnica e profissional.

Ao contrario do que entende o proponente, o preceito expresso no
Art. 30 da Lei 5540/68 exatamente demonstra a inviabilidade de, por
simples efeito do convénio proposto, se obter a formacdo de
professores para o ensino nos colégios técnicos (nivel médio).
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Nos paragrafos seguintes, o Dr. Furquim apresentou argumento de natureza
filosofica, com relagdo a competéncia para realizagdo de formagdo de professores no
ambito da Universidade:

O Estatuto desta Universidade, em fase final de aprovagéo, reserva a
Faculdade de Educagédo, ainda n&o instalada, a formacgéo de
professores.

Até entdo, a formagdo de professores ndo sera atividade desta
Universidade, o que ndo impedira, evidentemente, que ela mantenha
Colégios Teécnicos, recrutando professores ja habilitados para o
ensino, como se vem fazendo. (Grifo nosso)

Finalizando a sua manifestagéo, o Dr. Furquim:

Peco vénia para sugerir a reconsideragédo da autorizagao retro ndo se
celebrando o proposto convénio até que melhores esclarecimentos
possam conduzir ao aproveitamento da experiéncia do CETESP sem
o risco de se assumirem responsabilidades incompativeis na atual
fase de implantagéo desta Universidade.
O processo ficou parado por quatros anos, como se diz comumente,
engavetado, sem que o Reitor se manifestasse até a data de 30 de agosto de 1973,

quando sucintamente escreveu: “De acordo com o parecer supra. Arquive-se.”

Como ja manifestamos o nosso interesse neste processo e em seu
detalhamento, diz respeito a visdo e atuagédo da Universidade Estadual de Campinas na
formacgéo dos professores de seus Colégios Técnicos, da area da Educacgéo Profissional,
mormente formados em Faculdades de Engenharia, de Enfermagem, Ciéncias da
Computacao, Analistas de Sistemas, ou em numero menor, Técnicos de Nivel médio, e
que, via de regra ndo tém a formagédo em licenciatura conforme a legislacao especifica
para atuagado como docente. E isto, como vimos, € um problema que se manifestou ja na
criagdo da UNICAMP e, por conseguinte de seus Colégios Técnicos e, por incrivel que
possa parecer se arrasta até os dias de hoje, 2010, decorridos 43 anos, sem que
pudéssemos elencar agbes efetivas da Universidade para que fosse resolvido, ainda que
em parte.

Em artigo da professora e pesquisadora da area de educacgéo profissional,

Lucilia Machado, o entendimento que chegamos é que tanto a Lei Federal No. 5.540/68
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quanto a Portaria No. 111/68 do Ministério de Educacdo e Cultura davam sim o
embasamento legal para a realizagdo do convénio, bem como para a consecuc¢do de seus
objetivos por parte da Universidade: de dotar os seus professores, engenheiros de
formagéo, dos requisitos legais para a docéncia nos Colégios Técnicos de Campinas
(Cotuca) e de Limeira (Cotil). Assim, acreditamos que o senhor Procurador, utilizou de
forma errbnea as duas legislagbes citadas com o intuito de inviabilizar a concretizagéo do

convénio.

Mas também ndo descartamos a possibilidade da manifestagdo do senhor
Procurador Geral ter sido uma solicitagao do professor Zeferino Vaz, que poderia ter
mudado de idéia em relacdo a conviéncia do estabelecimento do convénio com o
CETESP. E escrevemos isto sem nenhuma conotacdo de demérito para o senhor
Procurador, uma vez que entedemos, que se de fato houve a mudanc¢a de opinido do
Reitor Zeferino, a melhor saida seria mesmo a manifestagdo contraria da Procuradoria

Geral. Mas sao apenas hipoteses.

2.3.3 O ano de 1975 e o Plano de Organizagao Didatica dos Colégios Técnicos - as
exigéncias da Lei 7.692/71

O processo que resumidamente relatamos teve inicio em 1975, quando o
Cotuca apresentou ao Conselho Estadual de Educagdo o documento “Plano de

Organizacdo Didatica e Administrativa” 104

e da leitura do parecer do relator, tomamos
conhecimento de informacdes preciosas no que tange a histéria do Colégio Técnico de
Campinas, relativas a seu Projeto Politico Pedagoégico. E mesmo ndo tendo esta pesquisa
os focos na analise do PPP do Cotuca acreditamos na importancia das quatro cita¢des
listadas abaixo, pois nos permitirdo entender um pouco acerca de alguns elementos

utilizados para a construgao do Projeto Pedagdgico do Colégio Técnico de Campinas.

Na parte inicial vem a identificagdo do estabelecimento (j& agora
denominado Escola Estadual de 2° Grau de Campinas da
Universidade Estadual de Campinas |[...]

1% processo CEE-SP N° 2.521/75
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As cargas horérias totais de cada curso superam os minimos pré-
fixados na legislagdo em vigor, com obediéncia a predominancia das
disciplinas de Formac&o Especial. No periodo diurno o regime de
estudos é de tempo integral (8horas) e no periodo noturno a duragéo
€ de cinco horas.

Os objetivos do Colégio Técnico Industrial de Campinas, em seus
aspectos gerais, estdo fundamentados no preceituado no artigo 1° da
Lei No. 4.024, de 20 de dezembro de 1961 e no artigo 1° da Lei No.
5.692, de 11 de agosto de 1971.

O documento apresenta, na seqiiéncia, os objetivos proprios as
habilitagdes profissionais ministradas pelas Escolas, assim como
define as atribuigcbes delas, valendo-se para tanto, da classificacdo
internacional de profissionais elaborada pela OIT — Organizacdo
Internacional do Trabalho. (Grifo nosso)

(Conselho Estadual de Educacgéo, Processo CEE-SP No. 2.521/75)

O primeiro destaque €, na realidade, uma curiosidade em relacdo a
denominagéo oficial do Cotuca uma vez que os dois Unicos nomes que conheciamos era
o de batismo — Colégio Técnico Industrial de Campinas e o atual Colégio Técnico de
Campinas, alterado no Regimento Escolar de 1978. Mas, a exceg¢do deste documento,
nao encontramos nenhum outro que reféri-se ao Colégio como Escola Estadual de 2°

Grau de Campinas da Universidade Estadual de Campinas.

Ja, o segundo destaque tem o objetivo de apontar que desde o inicio do
funcionamento do Colégio Técnico de Campinas, a organizagdo curricular nos cursos
técnicos integrados do Cotuca privilegiava a formacao profissional (no texto tratada como
Formagéo Especial), apesar do discurso oficial sempre ter apontado a importancia da
formagéo geral, ndo apenas para a formacado de cidaddos, mas também para a propria
formagéo profissional. Mas na pratica isso ndo ocorria, a formagdo geral era muito

deficitaria.

Em relacéo ao terceiro destaque realizado, quando da leitura dos Regimentos
e Planos Escolares, por diversas vezes ficavamos imaginando quais teriam sido os
processos educacionais que haviam determinado os objetivos gerais do Cotuca e também
os objetivos especificos das habilitagdes profissionais: se por meio de reunides e/ou

assembléias com os professores, ou se apenas pela equipe diretiva e pedagogica do
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Colégio. A citagao transcrita do processo nos mostrou que os objetivos do Colégio, que
se mantiveram praticamente os mesmos por mais de 20 anos, foram retirados do artigo
1° das Leis de n> 4.024/61 e n> 5.692/71, ambas as Leis de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional.

Ja o quarto e ultimo destaque tém o objetivo de informar que o Cotuca nao
apenas utilizou a Classificagdo Internacional de Profissionais elaborada pela OIT para
fundar os objetivos e as atribui¢cdes dos cursos técnicos na sua fase inicial, mas que estas
se mantiveram inalteradas nos Planos Escolares por mais de vinte anos, até a metade da
década de 1990.

234 O ano de 1977 e o reconhecimento por parte da Universidade da
subordinagdo do Cotuca as instancias educacionais estaduais.

O processo relatado a seguir, nos fornece uma importante informacao de
carater histérico acerca do que denominamos de relagéo de dependéncia legal do Cotuca

as instancias educacionais do Governo Estadual Paulista.

A relagdo de dependéncia legal (supervisdo e validagdo dos atos
pedagdgicos) do Colégio Técnico Industrial de Campinas (Cotuca) ao Conselho Estadual
de Educagédo — SP teve como marco desencadeador a apuragdo por parte da Divisao
Regional de Ensino de Campinas a cobranga de taxa de matricula e contribuicdo para a
APM realizada pelo Cotuca. Foi realizada uma visita de técnicos e assessores desta

Divisdo em 04 de janeiro de 1977 ao Colégio para obtengéo de esclarecimentos, tendo
105

sido recebidos pela direcdo da escola .

Como resposta a visita, a Diregdo do Cotuca encaminhou coépias dos Estatutos da
UNICAMP, da Lei 5540/61 que normatizava o funcionamento do ensino superior e
também da aprovacgéo dos Estatutos da APM, documentos estes que a nosso ver tinham

o intuito de demonstrar aos dirigentes estaduais que o Colégio, por ser uma unidade da

195 Secretaria da Educagdo de Sao Paulo / Divisdo Regional de Ensino de Campinas — Processo
1758 — Folha 2
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UNICAMP, gozava de autonomia em relacdo aos o6rgdos estaduais normativos da

educacao de Sao Paulo.

E o que parecia estar resolvido, acabou por desencadear uma discussao no
ambito da Divisdo Regional de Ensino de Campinas acerca desta autonomia que até
entdo o Cotuca mantinha com os 6rgéos estaduais de educacgédo, decorrendo ainda mais
uma visita ao Colégio em 10 de fevereiro daquele ano, gerando um processo

administrativo — N° 1.758 de 24 de fevereiro de 1977. A seguir, transcrevemos alguns

1 - . . .
trechos do relatorio’'® desta segunda visita, pois revelam informagbes importantes do

funcionamento do Cotuca a época:

O Colégio nasceu de um ideal do Professor Dr. Zeferino Vaz, Reitor
da Universidade Estadual de Campinas.

[...]

Apoés a idéia, havia a necessidade de um local. Foi quando surgiu o
prédio do antigo Ginasio Industrial “Bento Quirino”, cedido pela
Secretaria da Educagédo para a instalacdo do Colégio Técnico. A
ocupacao € legal, ... devido a uma clausula do testamento deixado
pelo doador....

[...]

O objetivo da criagdo do Colégio Técnico foi o de fornecer aos que o
procuram, habilitagdo profissional, mao de obra especializada e
qualificada para a industria e empresas e ndo o de preparar alunos
para a propria Universidade.

[...]

Os diplomas, antigamente eram registrados pelo MEC. Hoje, a S.E.
(Secretaria de Educacgdo), por delegagdo de competéncia, registra os
diplomas, através das Delegacias de Ensino.

O Unico vinculo entre o COTUCA e a D.E. (Delegacia de Ensino) (12
DE), é apenas na parte em que os Supervisores Pedagdgicos visam
as fichas dos alunos e o que € muito importante, o entrosamento
existente para a troca constante de idéias.

Ha no Campus, terreno para a construgao das futuras instalagdes do
Colégio Técnico e Industrial da Universidade Estadual de Campinas.

(Grifo Nosso)

A leitura deste segundo termo de visita n&o indicava que haveria mudangas de

rumo neste caso. No entanto, em 24 de fevereiro de 1977, as discussdes sairam do

1% |dem 4 — Folhas 8 - 9
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ambito local, com a abertura do processo ja referenciado, e com seu encaminhamento,

pelo Diretor Regional de Campinas, para a Coordenadoria do Ensino do Interior, nos

. -1
termos transcritos a seguir

07.

Solicito a Vossa Senhoria esclarecimentos que visem definir a
situagéo do Colégio Técnico de Campinas em relacdo a DRE, no que
se refere a vinculagdo administrativa e pedagégica.

Para melhor informar, juntamos alguns documentos que permitem
verificar o_procedimento independente da escola e a legalidade de
sua criagao e funcionamento.

(Grifo nosso)

A resposta da Coordenaria, datada de 01 de margo de 1997, definiu a nosso

ver, a relacdo de dependéncia do Cotuca com o Conselho Estadual de Educacao, por

. . . . o o
meio de uma Diretoria de Ensino local, desde entdo, conforme os trechos transcritos "~ :

08

A Lei 5540/61 fixa normas de organizacéo e funcionamento de ensino
superior (g.n), portanto o seu artigo 3°. garante autonomia didatico-
cientifica apenas a Universidade como tal.

Ora, os Colégios Técnicos Industriais funcionam junto a UNICAMP
mas desde a sua origem nunca ministraram ensino de nivel superior.
Classificam-se hoje como estabelecimentos de 2°. Grau.

A Lei 4024/61 que fixa as Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional,
em seu artigo 16, ndo revogada pela Lei 5.692/71, diz textualmente:

“E da competéncia dos Estados e do Distrito Federal autorizar o
funcionamento dos estabelecimentos de ensino primario e médio, ndo
pertencentes a Unido, bem como reconhecé-los e inspeciona-los.”

O Parecer CEE No. 75/77 [...] conclui: ‘o Supervisor Pedagogico tem
acesso aos servigos de Secretaria e Arquivo dos Estabelecimentos de
ensino integrados no Sistema Estadual de Educagdo e competéncia
para examinar e visar a documentacgao referente a vida escolar do
aluno...’

A vista do exposto, torna-se evidente que o Colégio Técnico Industrial
de Campinas, tem direito a ter um regimento escolar préprio, desde

97 |dem — Folha 12

198 |dem — Folhas 13 a 15
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que aprovado pela DRE de Campinas, mas para fins de supervisao,
orientacdo e inspecédo subordinar-se a uma Delegacia de Ensino.

(Grifo nosso)

Em 23 de maio de 1977, a Coordenadoria Geral da Universidade (dirigida pelo
Vice-Reitor), 6érgao responsavel pelos Colégios Técnicos da UNICAMP, acatou o novo
ordenamento institucional encaminhado pela Coordenadoria de Ensino do Interior, com o
tradicional encaminhamento, expressdo maxima da burocracia dos servigcos publicos:
“para as devidas providéncias”mg.

Em nosso entendimento, claro estava, que naquele ano de 1977 nao havia
outra forma de ser, até porque a propria Universidade ndo possuia, até onde temos
conhecimento, nenhuma estratégia ou demonstrava intengdo de tomar conta de seus
Colégios Técnicos, a ndo ser o fornecimento dos recursos financeiros para sua

manutencao e a indicagcédo dos gestores em cargos de confianga.

Desde entdo o Colégio Técnico de Campinas, assim como 0 seu co-irmao,
Colégio Técnico de Limeira, respondem primeiramente a Diretoria de Ensino e ao
Conselho Estadual de Educacdo. A convicgdo que construimos nos oito anos que
participamos da direcdo do Colégio Técnico de Campinas, acerca da relagdo Cotuca —
Diretoria de Ensino de Campinas, € que a mesma ocorre de forma respeitosa e em
regime de colaboragéo — em diversas situagdes o Cotuca contou com o apoio deste 6rgao

da Secretaria Estadual de Educacao.

N&o obstante esta situacao, acreditamos que ja exista maturidade e condigdes
técnicas e politicas da Universidade Estadual de Campinas colocar na agenda de
discussdo a extensdo da sua autonomia para os seus Colégios Técnicos. Existem
instrumentos legais que possibilitam esta autonomia, denominado Superviséo Delegada e
outras entidades educacionais, como o Centro Paula Souza e o SENAI, ja usufruem deste
instrumento — voltaremos novamente a este assunto nas consideragdes finais deste Pilar
Il

19 |dem — Folha 17
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2.3.5 O ano de 1978 e novas regularizagées dos atos académicos do Cotuca

Neste item vamos abordar um processo catalogado no Conselho Estadual de
Educagio como Processo CEE n® 137/78, tendo sido uma iniciativa da UNICAMP que
recorrera ao CEE para realizar, o que nos parece ter sido o maior ajuste, a posteriori, de
atos educacionais de seus Colégios Técnicos de Campinas e Limeira, bem como da
Escola Técnica de Prétese, ligada a Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP).
Naquela ocasido, apds aprovagdo do Conselho Diretor da Universidade, foram
encaminhados quatro extensos volumes com juntadas de documentos, referentes a

convalidacdo dos atos escolares a) do Curso Técnico de Enfermagem de Limeira; b) de

todos os Cursos de Qualificagdo Profissional de nivel Il desde 1974'"°

; ¢) do curso de
Protese; e d) alteragdo do Regimento Escolar unificado dos Colégios Técnicos e da

Escola de Protese.

Pela leitura do Parecer do Relator — datado de 23 de julho de 1978 e acolhido
pela Camara de 2° Grau do CEE - podemos inferir que, aparentemente, a motivagao
original do processo tenha sido a impugnacdo dos diplomas do Curso Técnico de
Enfermagem do Cotuca'"" em 1977, acarretando com isso diligéncia por parte do 6rgao
estadual com intuito de recolher as informagbes e documentagdes necessarias para a sua

legalizacao.

A leitura do Parecer também nos permitiu obter outras informacgdes historicas
dos Colégios Técnicos da UNICAMP, como por exemplo, uma que ha muito tempo
procuravamos, acerca do primeiro Regimento Escolar dos Colégios Técnicos da

UNICAMP112, datado de maio de 1970 com a indicagdo dos processos administrativos no

"% Cursos de Eletrotécnica e de Mecanica do Cotuca e Edificagées e de Mecanica do Cotil, todos
realizados no periodo noturno.
" Parecer CEE No. 587/77

"2 Tanto no Cotuca quanto no Cotil ndo existe copia do primeiro Regimento Escolar (a época,

denominado de Regimento Interno) dos dois Colégios.
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ambito da Universidade que lhe deram origem113.

Outra informacdo que n&o
dispunhamos diz respeito a implantagéo do atual curso de Informatica, que originalmente,
em seu inicio, em 1973, denominava-se “Técnico em Programagdo de Sistemas”, e que
pela andlise do relator, teve que alterar esta denominagdo para “Técnico em
Processamento de Dados”, permanecendo assim até 1998. Ainda com relagéo ao curso

técnico de Programacao de Sistemas, a legalizagdo dos seus atos escolares deu-se
114

somente em 1976, pouco mais de trés anos apds o seu inicio .

Ao longo do Parecer, percebemos a comparacao realizada pelo relator entre
as estratégias utilizadas pelos Colégios Técnicos de Campinas e Limeira com a Escola de
. ~ ~ . , 115 . -
Protese da FOP, em relagdo a observagdo da obrigatoriedade do ensino médio

constante nos Planos de Cursos Supletivos de Qualificagéo Profissional:
“Os cursos de Campinas e de Limeira exigem conclus&o de ensino de

2° Grau para matricula nos cursos, o que constitui sabia medida de
ordem pedagogica”

[..]

O Curso Supletivo de Piracicaba admite alunos com 2°. Grau
completo ou que estdo completando paralelamente. Os candidatos
que procuram esses cursos sao realmente interessados na
profissionalizagdo, independentemente do prosseguimento de
estudos. Pedagogicamente, é o mais aconselhado.

Analisando o grande numero de atos escolares demandados pela UNICAMP
junto ao Conselho Estadual de Educagao para legalizagao, alguns com retroatividade de
mais de trés anos, alguns analistas poderiam colocar em cheque a capacidade

administrativa que tinham a Universidade e seus Colégios Técnicos em manter a boa

"3 Processos Nos. 3.176/70 e 3.177/70 — com base nesta informac&o, buscamos o apoio ao

SIARQ e a partir dai, inUmeras outras informacdes sobre os primérdios dos Colégios foram
surgindo, em cascata, pois um processo levava a outro.

"4 Portaria CEl de 19/07/1976

5 E assim prevaleceu durante todo o periodo em que o Cotuca ofereceu os antigos cursos
técnicos modalidade QP IV, com a exigéncia do 2°. Grau completo para os alunos ingressantes,
tendo sido alterado por ocasido da REP na elaboragéo dos novos planos de curso (Segurancga do
Trabalho, Meio Ambiente, Plasticos, Gestdo Ambiental e Informatica)

195



governanga no ensino técnico, no entanto, destacamos o posicionamento do relator, no

item 2.6 daquele relatério:

A indiscutivel idoneidade da mantenedora, a exatidao de todos os
documentos que foram juntados ao processo com a intengao de sanar
as falhas existentes, prova a boa fé e a boa qualidade dos cursos
ministrados.

Uma explicagdo para a grande quantidade de atos educacionais validados a
posteriori, pode estar relacionada ao fato de que no inicio de funcionamento da
Universidade, esta assumiu possuir autonomia em relagéo aos seus Colégios Técnicos e
conforme vimos no item anterior, essa autonomia ndo possuia sustentacao legal e por

isso mesmo fora abolida.

2.3.6 A ocupacao do cargo de dire¢cdao do Cotuca nos anos de 1986 e 1995 — a lei
tem que ser cumprida, aos interessados que a alterem.

Neste item vamos discutir dois episédios em que a Universidade Estadual de
Campinas teve que revogar portaria do Reitor nomeando Diretores do Colégio Técnico de
Campinas, por determinacdo de instancias estaduais, no caso a antiga Delegacia de
Ensino de Campinas por motivos do ndo cumprimento da legislacdo especifica para

ocupar o cargo de Diretor.

Os episddios a serem relatados dizem respeito ao professor Fernando Antonio
Arantes, nomeado Diretor do Cotuca em 1986, pelo entdo Reitor professor Paulo Renato
Costa Souza, que cerca de seis apods, tornou esta designagédo sem efeito, pelo fato do
professor Arantes ndo possuir a formagado em Pedagogia e Habilitagdo em Administragao
Escolar, requisitos presentes na legislagao e no proprio Regimento Interno dos Colégios
Técnicos da UNICAMP.

O segundo caso, do professor Michel Sadalla Filho, guardou semelhanga com
0 primeiro, a exceg¢do do cargo de designacdo — Diretor Associado do Cotuca, em
novembro de 1994, mas passando pelo mesmo processo cerca de seis meses depois,

sendo Reitor na época, o professor José Martins Filho.

E para que ndo fique nenhuma duvida acerca da intencionalidade da

discussdo dos referidos episodios, desde ja apresentamos a visdo deste pesquisador —
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que como visto é um dos professores que teve revogada a sua da portaria de nomeacao
como Diretor do Colégio: houve acerto na decisdo de ambos os Reitores em revogar as
portarias dos professores Fernando Arantes e Michel Sadalla Flho, pois que,
simplesmente ndo cumpriam os requisitos estabelecidos no Regimento do Colégio do
Colégio Técnico de Campinas, ndo restando outra forma de encaminhar estes casos por

parte da Reitoria da Universidade.
Dito posto, qual entdo a motivacao para tratar destes episodios?

Basicamente dois sdo os motivos, o primeiro deles € o de dar sustentacdo a
discussao a ser realizada no proximo capitulo, Pilares V e VI — discorrendo acerca da
escolha do Diretor, alteragédo do Regimento Escolar e implantagéo do érgéo colegiado do
Colégio Técnico de Campinas. Isso, pois, uma das principais alteragbes implementadas
no novo Regimento Escolar — em maio de 1998 no Cotuca e pouco tempo apés no Cotil —
que causou bastante impacto na gestdo de ambos os Colégios, foi justamente a que
alterou a forma de provimento do cargo de Diretor Geral do Cotuca e do Cotil, permitindo
entdo que todo docente destes Colégios pudesse pretender ocupar este cargo por meio
de um processo de consulta @ comunidade com critério de votagdo nos mesmos moldes

das unidades de ensino e pesquisa — Institutos e Faculdades da Universidade.

O segundo objetivo é o de subsidiar o debate acerca da autonomia da
Universidade Estadual de Campinas sobre os seus Colégios Técnicos — Cotuca e Cotil
tendo em vista a possibilidade institucional para que isto ocorra, por meio do instrumento
da Supervisdo Delegada, como usufruem instituicbes como o Centro Paula Souza e o

SENAI, conforme ja discorremos.

Como visto, estes dois episodios da (des) nomeacdo dos Diretores entram
apenas como suporte para discussdes maiores e de fundo, se atentarmos ao subtitulo
deste item, a intencdo € chamar a atencao para a legislagéo vigente — o foco passa a ser
alterar ou ndo alterar esta legislagdo? No caso dos Diretores, como sabido, tanto o
Cotuca, quanto o Cotil alteraram os seus regimentos e, portanto, as regras que vigiam a

ocupacgao do cargo de diregéo.

E quanto & autonomia da Universidade sobre os seus Colégios Técnicos?
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Para auxiliar o debate deste assunto colhemos opinides de importantes
dirigentes da Universidade ao longo do tempo — Reitores e Pré-Reitores, e também de
dirigentes dos dois Colégios Técnicos, por meio de questao especifica apresentada a
estes dirigentes, solicitando a eles manifestarem-se acerca da adoc¢éao do instrumento de
Supervisao Delegada por parte da Universidade. Antes de realizar a pergunta para cada
entrevistado, apresentamos o conceito de Supervisdo Delegada, exemplificando com as

institugcdes Centro Paula Souza e SENAI.

As respostas as entrevistas bem como as considerac¢des finais sobre este

Pilar Il sdo realizadas no préximo item.

2.3.7 A autonomia da Universidade Estadual de Campinas junto aos seus Colégios
Técnicos: ha interesse? Algumas consideragoes.

Por toda discussdo que realizamos, a convicgdo que formamos é que, no
inicio, a Universidade nao tinha o entendimento de que se fazia necessario aprovar os
processos educacionais dos Colégios nas instancias estaduais que comandavam a
educacao no estado de S&o Paulo. Isto porque ela agia como se possuisse plena
autonomia para criar cursos, emitir diplomas e demais processos educacionais, tanto é
que as atividades iniciaram-se em 1967 e somente em 1971 foram submetidas a
apreciagdo do Conselho Estadual de Educacgao, com regularizagdo em 1972, conforme ja

discorrido.

Com relagéo a este ponto, na entrevista que realizamos com o professor
Osmar Salles de Figueiredo — Diretor do Cotuca no periodo 1970 — 1974, e o responsavel
pelo levantamento da documentag&o necessaria para a o processo de regularizagado do
Cotuca junto ao Conselho Estadual de Educag¢do — quando perguntamos para qual 6érgao
estadual de educacado o Cotuca prestava contas, este nos respondeu: “apenas ao Reitor
Zeferino Vaz’. Refizemos a pergunta, pela divida se de fato o professor Osmar havia
entendido nosso questionamento e ele novamente nos deu a mesma resposta,
informando que agia com total independéncia, pois o Colégio pertencia a Universidade

Estadual de Campinas.

Por outro lado, as proprias insténcias estaduais ndo tinham seguranga acerca

de sua ascendéncia em relagao aos Colégios Técnicos da Universidade, e nesse sentido,
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0 Processo No. 1.758/77 da Divisdo Regional de Ensino de Campinas, que discorremos
no item 2.3.4, é revelador ndo apenas para demonstrar este nosso entendimento, mas,
mais ainda importante, por estabelecer um marco, a partir do qual ficou claro para ambas
as partes que a pretensa autonomia néo existia, pois ndo apenas carecia de fundamento
legal, mas também, a nosso ver, de vontade politica, apés um periodo inicial de

afirmacao.

O aprendizado foi sendo construido passo-a-passo em funcdo das
necessidades que se apresentavam em se corrigir processos em andamento, como por
exemplo, a validacdo de diplomas de alunos de cursos que ainda ndo haviam sido

aprovados pelo Conselho Estadual de Educacéo.

E por que isto acontecia? Acreditamos que o fato de se tratar de processos
novos, tudo era novidade, contribuia para estes desacertos. Mas também inferimos duas
outras possibilidades: a primeira delas, que ja abordamos, pela inferéncia por parte dos
dirigentes universitarios, de que, por se tratar de escola vinculada a uma Universidade,
esta teria total prerrogativa na condugéo de seus rumos, em conformidade a Lei 5.540/61
— nos moldes que garantia as Universidades federais a autonomia de suas escolas
técnicas vinculadas. Neste caso, a motivagéo seria de natureza legal, ou seja, ainda que
de forma errbnea — conforme demonstrado no parecer da Diretoria Regional — os
dirigentes universitarios agiam em conformidade a lei que, acreditavam lhe davam

guarida.

A segunda possibilidade que aventamos € de os dirigentes universitarios —
imbuidos do espirito de que para a UNICAMP tudo podia, fundado no poder de
articulagédo que o Reitor Zeferino Vaz possuia junto as autoridades estaduais e federais —

acreditarem que estariam acima da legislag¢édo estadual.

Por fim, ainda que possamos ver, nestas duas possibilidades, contradigbes
entre elas (se uma € verdadeira, exclui a outra), acreditamos que a complexidade das
relacdes humanas e politicas, poderia nos levar a ter uma conjungéo das duas, ainda que

de forma parcial, como parte da explicacdo do problema tratado.
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Em relagdo a temporalidade o Processo No. 1.758/77 tratado no item 2.3.4
deixou claro que a partir de 23 de maio de 1977, a Universidade aceitou que teria que se
submeter aos ditames dos 6rgédos estaduais de educagdo de Sé&o Paulo para a

manutencao das atividades de seus Colégios Técnicos.

Mas em relagéo a este topico, uma outra questao nos tem interesse especial:
estaria a Universidade interessada em ter plena autonomia para gerir o desenvolvimento
de seus Colégios Técnicos? Como ja discorremos, isto € possivel por meio de um

instrumento denominado de Supervisdo Delegada.

Decorrente desta primeira questéo fizemos o seguinte questionamento para
ex-dirigentes universitarios, bem como os Diretores do Cotuca e do Cotil com mandato em

andamento por ocasido da realizagcéo desta pesquisa:

Conceitualmente, o senhor seria favoravel a Universidade adotar o regime de
Supervisdao Delegada para os Colégios Técnicos de Campinas e de Limeira? Acredita
que isto traria mais beneficios ao ensino praticado pelos Colégios ou a manutencéo da

supervisdo estadual ainda se faz necessaria por tratar-se de instituicbes de nivel médio?

Com relagdo a este assunto, foram ouvidos cinco ex-Reitores, trés ex-Pro-
Reitores de Extens&do e Assuntos Comunitarios e os diretores do Cotuca e Cotil — as

respostas estdo apresentadas abaixo na sequencia ja descrita.
Para o professor Martins,

E dificil de responder isso, eu pessoalmente sou muito a favor da
autonomia universitaria e como estamos falando a autonomia
universitaria eu acho que ela também tem que ser transferida para os
Colégios Técnicos que estdo dentro da instituicdo por que na verdade a
autoridade maxima em cima dos Colégios Técnicos é do Reitor e ndo do
Secretario de Educagdo. Eu sou muito a favor da Supervisdo Delegada.
(José Martins Filho, Reitor 1994 — 1998, entrevista 17/12/2009)

O professor Hermano Tavares, utilizou a legislagéo existe para regulamentar o
funcionamento dos cursos superiores para manifestar seu posicionamento amplamente

favoravel a autonomia da UNICAMP,
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N&o, sou claramente favoravel a Supervisdo Delegada e acho que
qualquer outra coisa € um retrocesso porque essa ja é a situacao das
Universidades. No Brasil existe uma instituicio chamada
Universidade, existe uma instituicdo chamada Centro Universitario e
outra instituicdo chamada Instituto de Ensino Isolado, ou qualquer
coisa assim. Exatamente o que a Universidade tem é uma espécie de
Supervisdo Delegada, ela pode criar curso a vontade, ou pode n&o sei
0 que, sem precisar pedir licengca ao Ministério da Educagao. Ja o
Instituto Isolado, que é o caso da faculdade em que eu trabalho
atualmente, de Sorocaba, ela s6 pode criar um curso pedindo licenga
ao Ministério da Educacdo, apresentando projeto, recebendo uma
fiscalizagdo que nds acabamos de receber 14 em Sorocaba. E o
Centro Universitario que tem uma posigédo intermediaria, seria uma
coisa muito esquisita se a UNICAMP uma das melhores universidades
do pais gozasse de todas essas facilidades no nivel superior e ndo
gozasse no nivel médio. Entdo, ndo pode de jeito nenhum se
submeter a esses 6rgédos que esta sendo falado ai.

A visdo manifestada pelo professor José Tadeu Jorge é muito semelhante a
visdo do professor Hermano Tavares, invocando a autonomia conquistada pela UNICAMP

no nivel superior e a sua capacidade em estende-la ao nivel técnico:

A Universidade deveria assumir plenamente todas as ag¢des dos
Colégios Técnicos. Se a Universidade faz isso em nivel superior,
deveria também fazer em relagdo aos Colégios, dando mais
responsabilidade para tratar as questdes do ensino técnico. A
Universidade ja provou que em termos de autonomia, tem todas as
condigbes de atuagdo com responsabilidade e com olhar prioritario
para a qualidade.

Quando perguntamos ao professor Carlos Vogt, ele nos questionou acerca

dos detalhes do instrumento de Supervisao Delegada, e apesar de mostrar-se reticente

em relagéo a sua legalidade, conceitualmente manifestou-se favoravel:

As Universidades, elas teriam competéncia teoricamente para poder

fazer isso, se & possivel essa delegacdo, acho que seria viavel,
precisaria de fato ver como € que isso funciona.

Para o professor Carlos Henrique Brito da Cruz,

Eu ndo entendo os detalhes desta questdo. Parece-me que pode ter
uma ligeira positividade, mas n&o me parece nem um pouco
essencial, do seguinte ponto de vista: isso, a existéncia ou n&o da
Supervisdo Delegada, n&o € o que vai determinar se o estudante do
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Cotuca vai aprender bem o que ele tem que aprender, existem varios
outros fatores que sdo mais importantes do que isso.

Como pudemos ver, dentre os Reitores, o professor Carlos Brito foi o Unico
gue nao se manifestou favoravelmente a adogéo da Supervisao Delegada, apresentando
como argumento, a n&o essencialidade deste instrumento para o aprendizado dos alunos,
0 que concordamos inteiramente com este ponto de vista. Mas ocorre que o instrumento
de Supervisdo Delegada ndo é utlizado para esta finalidade, mas sim para possibilitar

uma gestao mais agil e autbnoma por parte da Universidade aos seus Colégios.
A seguir, passamos as manifestagdes dos Pro-Reitores.

Para o professor Archimedes,

N&o sei se eu tenho condi¢gdes de responder, a gente pode esbarrar
em uma série de normas. Conceitualmente, sem divida nenhuma.
N&o vejo nenhum obstaculo a isso, mas volto a insistir, se o Colégio
ndo consegue ter um representante no Conselho Universitario, como
€ que nés conseguiriamos uma autonomia desta para os Colégios?.
Eu vejo que estas coisas estdo amarradas, nés temos que ter um
representante, o diretor do Colégio, o representante dos Colégios
junto ao Conselho Universitario, para que se pudesse requerer, esta
supervisdo e esta autonomia aos Colégios e dependeria desta
decisdo do CONSU, particularmente, conceitualmente néo vejo
nenhum problema, pois seria como as unidades da Universidade.

Para o professor Roberto Texeira Mendes,

Eu entendo que ndo so6 por estar na Universidade, mas sempre que
vocé conseguir que uma instituicdo como o Colégio Técnico adquira
autonomia € capaz de gerir melhor o ensino. Eu acho que melhoraria,
nao consigo medir o impacto desta medida. Ndo é esta superviséo do
Estado que garante a qualidade, absolutamente, acho até que
atrapalha, deve ser uma burocracia infernal.

Apresentamos ao professor Teixeira a nossa viséo de que a relagéo Cotuca —
Diretoria de Ensino era respeitosa e de colaboracgéo, e ele ponderou que mesm assim, os
Colégios ganhariam com a autonomia da Universidade. Interessante notar, o argumento

do professor Teixeira foi 0 mesmo do professor Carlos Brito, mas ao contrario, ou seja, a

qualidade do ensino nos Colégios Técnicos ndo € obtida pela superviséo do Estado.
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Para o professor José Carlos Valladao de Mattos,

Em 1989, a Universidade conseguiu a sua autonomia, praticamente
quase total, digamos assim, porque ela passou a ser responsavel pelo
seu or¢gamento, tinha-se fixado certo percentual de arrecadagéo ICMS
distribuido entre as trés Universidades. Eu acho que é altamente
desejavel que a Universidade tenha autonomia de decidir estas
questdes, o que deve ser criado, o que deve ser extinto, eu ndo sei
por que consultar o Conselho Estadual de Educagéo para isso. Se
tiver que consultar formalmente tudo bem, consultar n&o, ser
referendado, porque é claro que um conjunto de professores
universitarios, passando por congregagdes, por comissdes
departamentais, pelo CONSU, tem bastante bom senso para aprovar
propostas bastante interessantes, sem ter que consultar ninguém la
fora.

Passando a analise dos Diretores do Cotuca e do Cotil.

A manifestagdo do professor Celso Akira Nishibe, diretor do Cotuca, invocou
aspectos que nao foram abordados nas manifestagcbes anteriores, quais sejam, a
autonomia dos Colégios frente a prépria Universidade, como por exemplo, na gestédo de

recursos para contratagcédo de pessoal, em carater emergencial:

Entao, a autonomia quando vocé estabelece a autonomia vocé tem
que criar instrumentos para que a autonomia seja possivel. Eu digo
para vocé que hoje n6s néo temos todos os instrumentos necessarios
para uma autonomia efetiva. Por exemplo, uma questdo muito
simples, a substituicdo de um professor, que tras efeitos pedagogicos
imediatos — este professor pode se afastar por doenga ou por
qualquer outro motivo que a lei permite, ndo €? Seria muito mais agil
se o diretor tivesse autonomia para fazer a substituicao e se tivesse
poder para trabalhar com o seu orgamento de maneira setorizada,
parte desse orgamento, o plano de nomeagdes, o valor estabelecido
por unidade dos recursos disponiveis para contratagédo, dentro de um
determinado limite mas que pudessem ser de responsabilidade do
diretor o que que acontece, nés ndo temos ferramentas para isso.

Com relagdo ao instrumento em si de Supervisdo Delegada, o professor Akira
manifestou-se conceitualmente favoravel, pois na maior parte dos casos ndo precisaria
encaaminhar para o Conselho Estadual de Educacdo, apenas com a analise e
deliberacdo da Comissdo de Ensino Médio e Técnico (CEMT) da CEMT ja seria

suficiente. Ao CEE, caberia um papel mais de férum para, por exemplo, discutir a

reformulagcdo de uma determinada area profissional, reunir diversas escolas e promover
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esta discuss&o. Mas ainda em relagao a adogéo da Supervisao Delegada pela UNICAMP,

o professor Akira observou:

Mas eu diria que hoje antes de isso pudesse acontecer a gente tem
que ter instrumentagdo para isso, quando eu falo instrumentagdo, o
Cotuca tem, eu vou falar claramente para vocé, tem uma Cristina
Rubega, vocé vira para ela e diz estou querendo fazer tal coisa, ela te
diz, ah, mas isso aqui tem uma lei, espera um pouquinho, ela te tras a
lei, isso aqui tem que enxergar isso primeiro.

Isso (ter um supervisora contratada para a Universidade) pode ser
para os dois colégios mas que conhecesse profundamente a
legislagdo do ensino técnico profissionalizante, perfeito, acabou. Este
instrumento, ndo adianta vocé criar, nés vamos ficar tudo no ambito
da Universidade a gente vai comegar a tomar decisdes erradas,
equivocadas. Agora sem duvida que seria melhor isso viria a calhar
muita coisa.

O professor Paulo Sérgio Saran, diretor do Cotil nos informou que levou este

assunto para a Reitoria na gestdo do professor Tadeu''® tendo inclusive ocorrido uma

reunido com o Reitor e o professor Marcos Monteiro, a época presidente do Conselho

Estadual de Educagéo, e também com a participagéo dos diretores do Cotuca (professor

Armando José Geraldo), ele e o professor Angelo Cortelazzo representante da UNICAMP

junto ao CEE:

A proposta que o Conselho trouxe era de levar a supervisdo dos
Colégios para (o Centro) Paula Souza que ja tem um sistema
independente de superviséo e isso n6s nao concordamos, pois
achamos que ficariamos pior do que estamos porque nos sabemos
que a Paula Souza tem uma outra filosofia de formagéo diferente da
Universidade, nés temos uma preocupagdo maior com a formagéo
completa do aluno, sem nenhuma critica para a Paula Souza é uma
questdo de visdo, de filosofia. Entdo nés achamos que ndo seria
adequado.

[...] Uma outra possibilidade que nos conversamos e que o professor
Marcos Monteiro até achou de certa forma ser viavel era a
Universidade contratar um especialista para cuidar desta superviséo e

" Embora a reunido mencionada pelo professor Saran tenha sido com o professor Tadeu, pode
ser que tenha sido na gestdo do professor Carlos Brito, pois em um outro trecho da conversa, o
professor Saran menciona que deve ter sido por volta de 2005, época em que o professor Brito era
o Reitor e o professor Tadeu Vice-Reitor e Coordenador Geral da Universidade.
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ai na hora discutimos com o Reitor com o professor Tadeu e nos e
achamos um tanto dificil viabilizar isso.

[...] O professor Marcos Monteiro disse que se nao fosse pela Paula
Souza nés poderiamos ter uma estrutura propria, mas teriamos que
contratar profissionais. E ndo me lembro se foi nesta ou em outra
conversa, uma outra sugestdo que foi dada, ndo me lembro se foi
nessa conversa de que a proépria Faculdade de Educagéo fizesse
essa supervisao, mas ndés observamos que isso ndo é uma coisa que
€ objetivo da Faculdade de Educagédo entdo, acho que isso seria uma
questdo problematica ter a supervisdo da Facudade de Educacéo
pois isso n&do esta no objetivo de trabalho da Faculdade.

Entdo como eu disse como nés temos o Conselho Estadual que nos
tem dado bastante guarida, eu acho melhor deixar do jeito que esta.
(Professor Paulo Sérgio Saran, Diretor Cotil 2003 — 2011, entrevisa
07/01/2010)

Por fim, a manifestacdo da professora Cristina Rubega, que dentre todas, é
que melhor tem conhecimento de causa, haja vista a sua experiéncia profissional e o
trabalho como Orientadora Pedagdgica do Cotuca e na gestdo do professor Akira, como

Diretora de Ensino deste Colégio:

A Supervisdo Delegada quando bem organizada e constituida por um
nucleo de Supervisores com experiéncia na area em que eles vao
acompanhar é o ideal para uma escola, porque o grande problema da
supervisao externa, como no caso do Colégio que se submete a
Diretoria Regional de Ensino e que por sua vez conta, neste caso de
Campinas com apenas uma supervisora especializada em educacio
profissional e estd em fase de aposentadoria.. O dia em esta
supervisora se aposentar... eu venho acompanhando nos ultimos dez
anos que ndo tem dentro da Diretoria de Ensino um supervisor,
conhecedor que efetivamente exerca o papel de orientagdo da escola
(de educacéo profissional)

Entao a escola tem que se apoiar na Diretoria de Ensino e se a
Diretoria ndo é amiga da escola, ndo apodia a escola em suas
dificuldades, se a Diretoria ndo orienta a escola para superar e
mostrar os caminhos que ela tem para escolher, que ela pode
escolher, e quais sdo os melhores caminhos que tem para serem
escolhidos, entdo realmente o processo educacional, o processo
académico acaba sofrendo um entrave. Eu acredito que a
Universidade hoje dentro da CEMT - porque para constituir a
Supervisdo Delegada existe todo um protocolo, € necessario solicitar
ao CEE, existe uma legislagdo prépria para solicitar Supervisdo
Delegada, eu ndo sei se com apenas dois colégios seria dada a
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Supervisdo Delegada porque os dois Colégios tem as suas
particularidades muitos distintas, mas enfiem existe uma legislagédo
propria para a solicitacdo da Supervisdo Delegada e um dos
requisitos & que a entidade que requer consiga reunir um grupo de
supervisdo que efetivamente esta autorizada, tem competéncia para
exercer tal fungao.

Eu acredito que nos proximos anos seria muito mais saudavel para os
Colégios passarem para Supervisao Delegada e dialogarem
diretamente com o Conselho Estadual do que terem que ficar
submetendo a as alteragdes na Diretoria Regional de Ensino.

Na entrevista que realizamos com o professor Osmar Salles de Figueiredo,
em sua residéncia, no dia 25 de novembro de 2009, este nos contou do periodo de
criagdo do Centro Paula Souza e o posicionamento do professor Zeferino Vaz acerca da

manutencao dos Colégios Técnicos junto a UNICAMP:

Eu me lembrei de outro fato que demonstra o interesse do professor
(Zeferino Vaz) nos Colégios Técnicos das Universidades. Quando foi
criado o Centro Paula Souza e o ETECAP que eu fui Diretor como
COTICAP, também passou para a rede, embora era uma escola de
convénio que transformou para o Estado e do Estado passou para o
Centro Paula Souza, naquela época houve um movimento para que
os colégios das Universidades também passassem para o Centro
Paula Souza. Foi quando eu tive a oportunidade de trocar idéias com
o professor Zeferino Vaz e manifestar a intencdo de que ele se
manifestasse contra esta passagem, para permitir a independéncia
dos Colégios Técnicos das Universidades e ja era idéia dele mesmo,
néo precisei argumentar muita coisa, foi assim que ele insistiu que os
colégios técnicos ndo passassem para o Paula Souza. Hoje,
felizmente os Unicos Colégios Técnicos do Estado de Sao Paulo, que
tem a mesma formacéo inicial e independéncia sdo os colégios da
Universidade Estadual de Campinas. (Osmar Salles de Figueiredo,
entrevista a Michel Sadalla Filho, 25 de novembro/2009)

Por tudo que ouvimos e pesquisamos a respeito do instrumento de
Supervisao Delegada, acreditamos que seria extremamente vantajoso para os dois
Colégios e para a prépria Universidade a adotagdo desse instrumento, exercendo

autonomia plena sobre os seus Colégios Técnicos. Abordaremos mais este assunto em

nossas Consideragdes Finais.
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CAPITULO 3

A INSTITUCIONALIZAGAO DOS COLEGIOS TECNICOS DA
UNICAMP - UM PROCESSO LENTO, CONTINUO E AINDA
PRESENTE

O processo de institucionalizagdo dos Colégios Técnicos da UNICAMP
percorreu um longo caminho, mais longo do que, a nosso ver, seria desejavel, e neste
capitulo vamos discorrer sobre os pilares de sustentacdo da pesquisa relativos a esta

institucionalizacao, quais sejam:

Pilar | - A instituicdo da Carreira Docente — MST
Pilar Il - O processo de escolha do Diretor do Colégio;

Pilar Il - A instituicdo do 6rgao colegiado deliberativo — o Conselho do Cotuca

Realizaremos a abordagem destes trés pilares da institucionalizagédo dos
Colégios Técnicos tratando separadamente cada um deles, embora, todos eles partiram
de uma mesma génese — a mobilizacdo dos professores dos Cotuca e do Cotil, nos anos
1985 e 1986, tendo caminhado neste inicio simultaneamente. Como veremos, apos, cada
um teve um caminho e desfecho préprio permeados pelas agdes, motivagdes ao longo do

tempo, em longos doze anos.

A seqiéncia dada para tratamento destes pilares € a mesma em que
cronologicamente estes foram tendo os seus desfechos esperados, ainda que no caso
especifico da Carreira Docente, esta vem sofrendo alteragbes e melhor dizendo,

aperfeicoamentos constantes por mais de vinte anos, desde a sua implantagdo em 1987.

Avaliamos ser importante reforcar que este pesquisador participou de
diversos acontecimentos que levaram a institucionalizacdo dos Colégios Técnicos,
primeiramente na condicdo de professor e representante docente, num segundo
momento, enquanto membro da diregdo do Colégio Técnico de Campinas. Dessa forma, a

analise dos acontecimentos que serédo relatados € realizada tomando como base
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documentos oficiais da Universidade; boletins especificos da ADUNICAMP para os
professores dos dois Colégios Técnicos; relato de entrevistas dadas por ex-dirigentes do
Cotil e do Cotuca, ex-dirigentes da Universidade, como pro-Reitores e Reitores, mas
também pelo relato deste pesquisador, de forma a deixar claro para quem aprecia este

trabalho quando isso ocorre.

3.1 PILAR IV — A CARREIRA MAGISTERIO SECUNDARIO TECNICO: FATOR
PRIMORDIAL PARA A CONSTITUICAO DOS COLEGIOS TECNICOS DA
UNICAMP.

A implantacdo da carreira docente pode ser considerado o fator mais
importante para a constituigdo dos Colégios Técnicos da Universidade Estadual de
Campinas, conforme sera visto no desenrolar deste Pilar |. Procuramos abordar na

sequéncia cronolégica dos acontecimentos.

3.1.1 Os primoédios da tomada de consciéncia — da timida mobilizagao inicial a
implantacao da Carreira de Professor Nivel Técnico.

Neste topico abordamos as primeiras mobilizagbes para a melhoria das
condi¢des salariais e de trabalho originadas nos Colégios Técnicos, iniciadas em 1981,
por meio do Processo de numero 1.976/81 aberto em 28/04/1981™"".

Conforme ja visto, em 1980 o Colégio Técnico de Campinas passou por uma
crise institucional muito grande, motivada pela demissdo de oito professores. Este
episédio foi discutido no Conselho Universitario, que também discutiu as condigbes ruins
(pedagobgicas, infra-estrutura, salariais) existentes no Cotuca, sendo os baixissimos
salarios e a inexisténcia de uma carreira docente, apontados como um dos fatores da
degracao no ensino que a escola passava. Assim, acreditamos que o que vamos discorrer
neste toépico, esta relacionado a esta crise de 1980, assunto este que foi tratado com

razoavel aprodundamento no item 2.2.4.

"7 Este processo, aberto em 1981, apresenta em sua descricdo como Assunto: “Instituicdo e
Regulamentagédo da Carreira de Professor do Magistério Secundario Técnico — MST’. Ocorre que a
Carreira MST fora discutida em 1986 e implementada em 1987 — portanto, houve alteragdo na sua
descricao Assunto.
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O inicio deste processo se da com o encaminhamento em 07 de abril de 1981,
de um oficio por parte do professor Attilio José Giarolla, Coordenador Geral das
Faculdades, para o Reitor, professor Plinio Alves de Moraes, informando ter recebido

oficio das dire¢des do Colégio Técnico de Limeira e do Colégio Técnico de Campinas,

. . 118,
acompanhados de alguns professores de ambos os colégios :

Apds uma breve conversa com os professores mencionados eu tive a
oportunidade de constatar que a situacdo salarial deles é séria e
merece uma atengéo adequada.

Talvez o problema mais sério € a falta de perspectiva de carreira. Eles
nao sao tratados nem como funcionarios, nem como professores, néo
tendo direito a promogbdes por tempo de servico, por avaliagdo ou por
merecimento. Isto os colocam em real desvantagem com seus
colegas de outras instituicdes, com a forte tendéncia a marginalizagéo
do ensino.

(Attilio José Giarolla, Coordenador Geral das Faculdades - UNICAMP,
Processo No. 1.976/81, p.2)

O professor Giarolla observa que “seria meritério o reajuste determinado pelo
Excelentissimo Senhor Governador do Estado ao pessoal docente de menor categoria,

que é da ordem de 140%.” (idem)

Na entrevista com a professora Vera Rubbioli, uma das participantes da
conversa na Reitoria, ela nos contou um pouco como sentia a situagéo no inicio dos anos
1980:

Foi antes de vocé entrar, quando aqueles professores foram
mandados embora... eu me dispus a conversar com os professores
sobre salarios, foi uma predisposicdo minha de sentar com o
professor José Roberto e perguntar para ele com quem que nos
vamos discutir isso? Talvez uma ingenuidade minha, de perguntar
para ele, talvez porque ele era o Diretor. ...Eu perguntei para o
professor Jose Roberto, e ele disse bom Vera, eu vou intermediar
isso. Eu fiz uma reunido com os docentes, uma reunido que
participaram pouquissimos docentes na época, pouca gente

"8 Na entrevista que realizamos com a professora Vera Rubbioli do Cotuca, em 06/01/2010, esta
nos relatou que estava presente quando houve esta reunido.
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compareceu, a gente levou uma pauta bem simples, mas
basicamente questdes salariais, aumentar o valor da hora-aula..

[...] Eu estava sozinha naquele momento. Teve gente que me deu
apoio, a professora Elvira. Acho que quem fazia este papel, de
reivindicar, era o pessoal que saiu (que foi demitido).... Depois de
muito custo, o José Roberto conseguiu uma reunidao com o Arli Lara
Romeu, conheci ele 1a, naquele momento, acho que o Eustaquio foi
comigo...quem também ajudou foi o Fernando Arantes... conseguiu-
se migalhas, um aumento salarial, isto foi mais de uma vez que a
gente conseguiu aumentos. Até quando vocé veio se organizou uma
coisa mais... ja com a presenca da Adunicamp...

(professora Vera Rubbioli, entrevista 06/01/2010)

A professora Vera citou o nome da professora Elvira Puggina, que iniciou suas
atividades no Cotuca no final de 1967, tendo sido contratado oficialmente em margo de
1968, nas disciplinas de Inglés e Portugués, e que gentilmente nos forneceu todos os
seus holleriths do periodo de 1972 a 1989. E por meio desses holleriths, conseguimos
reconstituir diversos episodios relacionados aos direitos trabalhistas dos professores dos
Colégios Técnicos da Universidade Estadual de Campinas, conforme disposto no Anexo
26.

Apo6s levantamento da situagdo dos professores da rede estadual e
negociacdes com os Diretores dos dois Colégios, cerca de um més apos, em 12 de maio,
o professor Giarolla encaminha novo oficio ao Reitor submetendo a proposta acordada.
Nesta proposta foi baseada na quantidade de aulas de cada professor e também o tempo
de servigo, criando-se trés categorias: i) abaixo de cinco anos; ii) entre cinco e sete anos;
e iii) acima de sete anos, sendo os reajustes variaram entre 70,36% a 93,72%
dependendo da situagdo de cada docente, o que levaria a valores de horas-aulas

semelhantes “as de outros colégios técnicos da rede do Estado”. (p.9)
Tivemos oportunidade de acessar todos os holleriths da professora Elvira

Nesta época, o Cotuca possuia 35 professores e trés coordenadores de curso
oriundos das Faculdades de Engenharia e Faculdade de Tecnologia de Alimentos, e do
Instituto de Matematica da UNICAMP.

Isto acabou acarretando problemas, pois os professores passaram a receber

por hora-aula diferentemente em funcdo da quantidade de aulas, causando transtornos

210



quando da alteragdo do numero de aulas do professor, o que foi corrigido em 1983. (p. 46
a 47). Ainda, nesta época, os professores do Cotuca e do Cotil tinham seus vencimentos
na rubrica P.O da Universidade — Pessoal de Obras, conforme nos relataram diversos
colegas que estavam no Cotuca e no Cotil na década de 1970 e inicio da década de
1980.

Com a eleicdo do senador André Franco Montouro''® para governador do
Estado no final de 1982, os professores do magistério estadual paulista tiveram alguns
beneficios salariais e também aumento das horas-atividades, beneficios estes n&o
contemplados aos professores dos Colégios Técnicos. Assim, no final de 1983 e inicio de
1984, as diregbes do Cotuca e do Cotil encaminharam nova solicitagdo para que fosse
dado tratamento homogéneo aos professores destas duas unidades — o Reitor da
Universidade, ja era o professor José Aristodemo Pinotti, oriundo da Faculdade de

Medicina.

Uma situagdo interessante que ocorria, € que os professores do Cotuca
recebiam o equivalente a dez por cento de hora-atividade, mas 0 mesmo nao ocorria com
os professores do Cotil.

Apresentamos abaixo, trechos do oficio encaminhado pelos professores do

Cotuca a direcéo deste Colégio, em 09 de janeiro de 198420

No inicio de 1981 os professores mobilizaram-se e demonstram a
Administracdo da UNICAMP que seus vencimentos eram inferiores
aos dos colegas das redes Estadual, Municipal e do Ensino Particular.
Fato, que, inclusive,estava acarretando uma evasao do Corpo

9 ANDRE FRANCO MONTORO (1916-1999) DECIMO-QUINTO GOVERNADOR Periodo de
governo: 03/1983 - 03/1987 Paulistano, formado em Direito, pela USP. Foi vereador, deputado
estadual e deputado federal e senador da Republica, antes de se eleger governador. No governo
parlamentarista de Tancredo Neves ocupou o Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social
(1961/1962). Foi uma das principais liderangas da luta pela redemocratizagdo do pais e da
campanha pelas eleigbes diretas para Presidente da Republica. Fundador e presidente do PSDB,
em 1988. .Voltou a atuar como deputado federal, entre 1995 e 1999, ano em que faleceu. Em
http://www.galeriadosgovernadores.sp.gov.br/03galeria/galeria.htm#26 Acesso 19/03/2010.

120 Nesta época, este pesquisador ja era professor do Colégio Técnico de Campinas, mas com
pouquissimas aulas, tendo como atividade principal, a realizagdo de mestrado em Engenharia
Mecanica, na UNICAMP, participando muito pouco das atividades do Colégio.
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Docente, com evidente prejuizo ao ensino e ao prestigio da
Instituicao.

Passado trés anos, a tabela ficou superada, pois estamos ganhando
menos do que os colegas municipais € do Ensino Particular. Este fato
ndo foi criado pela UNICAMP, é produto do achatamento nos
vencimentos do funcionalismo Estadual, no geral. Contudo a
UNICAMP pode amenizar o problema, e estimular a continuidade dos
Professores no Colégio.

Elaboramos e propomos uma tabela baseada na experiéncia docente,
isto &€, no tempo de servico visa corrigir distorcées e estimular ainda
mais ao Professor a criar raizes no Colégio Técnico. (UNICAMP,
Processo 1.976/81, p.54 a 57)
A tabela proposta, continha 14 faixas salariais, tendo como base o tempo de
servigo, a primeira faixa de 0 a 3 anos e demais, sucessivamente com intervalo de 2 anos:
3abanos, 5a7 anos, até 27 a 29 anos de servigo, com amplitude salarial de 233% entre

a primeira e a ultima faixa de hora-aula.

A proposta encaminhada pelos professores do Cotuca foi minuciosamente

121

analisado pelo Coordenador do GAT “', José Luiz Boer que manifestou-se em 17 de

122 “ _— . .
agosto de 1984 “°, propondo uma “carreira” considerando o tempo de servico para
enquadramento mas nado da forma solicitada, pois “fixa valores de hora-aula em

percentuais bastante altos em relagéo ao anterior” (p.59).

Este parecer contemplava ainda, estender o beneficio de adicional por tempo
de servigo — quingliénios aos professores que completassem cinco anos € em Nnosso
entendimento, constituiu-se na génese da primeira carreira docente dos Colégios
Técnicos da UNICAMP, denominada Carreira “Professores Nivel Técnico”, que ficou
conhecida pelos professores simplesmente por Carreira NT, com cinco niveis — NT1 a
NT6.

A proposta formal de estabelecimento da Carreira Professores Nivel Técnico,

especifica dos Colégios Técnicos da UNICAMP foi encaminhada ao Reitor J6sé

121 Orgao de assessoria técnica de recursos humanos da Universidade a época.

122 parecer GAT No. 064/84

212



Aristodemo Pinotti em 22 de agosto de 1984, pelo Diretor Geral de Recursos Humanos,

Arly de Lara Roméo, o qual selecionamos os trechos a seguir:

[...] A nova proposta leva em consideragao o tempo de servico para
acesso, concessao de adicionais por tempo, avaliacdo de
desempenho, pagamento de horas-atividades e cria perspectivas para
melhoria funcional ao longo da fungdo docente de nivel técnico.

Se Vossa Magnificéncia estiver de acordo com a proposta, proponho
a submissdo do assunto a douta Procuradoria Geral e ao digno
Senhor Coordenador Geral das Faculdades que representa o
Colégios Técnicos perante as instancias superiores desta
Universidade. (UNICAMP, Processo 1.976/81, p. 76)
Em 19 de setembro de 1984 a Procuradoria Geral da Universidade n&o
encontrou nenhum o&bice legal para aprovacdo da medida proposta, com os argumentos

abaixo:

Considerando a natureza dos cursos oferecidos pelos Colégios
Técnicos da UNICAMP, a sua peculiar caracteristica que difere
enormemente da rede da Secretaria de Educagéo, e considerando
mais ainda a autonomia da Universidade, assegurada pelas Leis No.

7.655/72, 5.540/68.... (Ibidem, p. 77)
O de acordo do Reitor Pinotti para a instituigdo da Carreira “Professor Nivel
Técnico” foi assinado em 04 de outubro de 1984, e apesar dos avangos conquistados,
estes ndo foram suficientes para a completa satisfacdo dos professores dos Colégios, e
menos de um ano depois, hova mobilizagdo seria desencadeada para a conquista de uma
carreira que contemplasse a jornada de trabalho, e ndo apenas o pagamento por horas-

aulas, conforme serd visto a seguir.

No item a seguir abordaremos resumidamente as reagdes ocorridas nos

Colégios apés a implantagdo da Carreira “Professor Nivel Técnico”.

3.1.2 A mobilizagdo dos professores do Cotuca e do Cotil para a implantagcao de
uma nova carreira docente — a proposta assumida pela Adunicamp

Conforme visto no item anterior, em outubro de 1984 a Administracdo da
Universidade havia implantado uma carreira para os seus Colégios Técnicos — a carreira

“Professor Nivel Técnico”, conhecida entre os professores como “Carreira NT”, que
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consistia em seis niveis salariais — NT1 a NTg, com intersticio no enquadramento inicial
variando de trés a quatro anos para cada nivel. A Carreira havia sido elaborada no &mbito

da Diretoria Geral de Recursos Humanos da Universidade, tendo esta recebido

~ 123 o L . .
sugestdes "~ de critérios de uma Comisséo do Cotuca composta pela Diretora Associada,
124

Coordenadores de Curso e quatro professores indicados pela Dire¢éo do Colégio “.

A Carreira NT previa que depois de decorrido um ano de sua implantagéo,
ocorreria uma primeira avaliagdo onde se levaria em consideracdo os critérios de
pontuacdo previstos. Mas na pratica, isto ndo ocorreu, e aliado ao fato de que o
enquadramento inicial havia acarretado uma grande insatisfacdo em muitos docentes’?°.

Neste mesmo periodo, setembro de 1985, ocorreram elei¢cdes gerais para a
ADUNICAMP, com a escolha de nova Diretoria da entidade, como também de dois
representantes de cada uma das 19 unidades académicas existentes a época. De acordo
com o Boletim que a Diretoria da entidade soltou em 27/09, “acordos politicos préprios da

vida democratica, determinaram finalmente uma mudanga na linha de condugéo da

2 As sugestdes encaminhadas previam oito itens, sendo os primeiros seis deles, como

participagdo em cursos (aperfeicoamento, atualizagdo, especializagdo), em congressos e
seminarios, em pesquisas e em atividades extra-classe, além de publicagdes e prestagdo de
servicos a comunidade, como treinamento, vieram posteriormente a compor a Carreira do
Magistério Secundario Técnico — MST. As duas Ultimas sugestées — “pontualidade, assiduidade e
responsabilidade no tocante aos deveres inerentes a fungao” e “interesse constante pela melhoria
do ensino e atualizagédo do plano de atividades” ndo constaram da nova Carreira MST.

124 OF. CTC No. 168/84 de 07 de junho de 1984 (p.92)

25 Ocorreu uma reunido em que este pesquisador participou, convocada e coordenada pelo entédo
Diretor do Colégio, professor José Roberto Sundfeld para apresentar e discutir a Carreira NT. O
professor Sundfeld ficou sob um tiroteio de diversos professores descontentes, pois que
representava, naquele instante, a Universidade que havia elaborado e implantado a carreira.
Refletindo neste momento em que escrevemos, acreditamos que esta reunido foi decisiva para o
envolvimento deste pesquisador nas atividades de representacéo docente.

“

Na entrevista que realizamos com o professor Sundfeld em 23 de novembro este nos disse: “..a
gente recebia as coisas mais ou menos prontas: é isso, é isso e hdo pode ser diferente. E eu tinha
a incumbéncia de passar isso para os professores”
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ADUNICAMP’. Estas mudangas diziam respeito a vitéria da chapa MUDE126, que levou o
professor Hermano de Medeiros Tavares a presidéncia da entidade, contra a chapa

Universidade Democratica, da situacéo.

No Cotuca, houve a eleicdo de quatro representantes — dois titulares
(professora Vera Rubbioli e este pesquisador) e dois suplentes (professores Fernando
AntonioArantes e Edgard Dal Molin Jr.) Para este pesquisador a sua insergao na vida do
Colégio ocorrera muito rapida, pois havia pouco mais de dois anos que iniciara como
docente no Cotuca, tendo ainda uma carga didatica bem baixa, com menos de dez aulas

por semana, 0 que propiciava pouco contato com os demais professores.

Apbs sermos eleito, as reunides do Conselho de Representantes da
ADUNICAMP levaram a uma aproximagéo natural com o professor Hermano Tavares,
que presidia esta associacdo e, como visto no item 2.2.4, ja tinha em seu histérico
universitario, no inicio dos anos 1980, um contato bastante intenso com os Colégios
Técnicos da UNICAMP, em particular com o Cotuca, o que lhe propiciara um bom
conhecimento das precarias condigdes em que se davam os trabalhos dos professores do

Cotuca e do Cotil.

Ja com a representagédo docente junto a ADUNICAMP eleita, os professores
do Cotuca encaminharam, em 04 de novembro de 1985, um abaixo assinado para o entao
Diretor José Roberto Sundfeld:

Nés, Professores do Colégio Técnico de Campinas, observando que a
aplicagdo da norma regulamentadora da carreira de “Professor Nivel
Técnico” dos Colégios Técnicos da UNICAMP causou distor¢gdes no
enquadramento de parte do corpo docente, vimos, por meio desta,
enviar a Vossa Senhoria uma posposta de enquadramento para ser
encaminhada ao Magnifico Reitor.

%6 MUDE — Movimento Universidade Democratica. As duas chapas faziam alusédo direta a
democracia na Universidade, depois de um periodo de doze anos de mandonismo, consentido ou
ainda com certa legitimidade, da gestdo do professor Zeferino Vaz, sucedido pela desastrosa
gestao do Reitor Plinio Morais, que culminou com a intervencgéo e destituicdo de oito Diretores, o
conjunto da Universidade ansiava por democracia, caminhando lado a lado com os anseios da
sociedade brasileira pela redemocratizagdo do pais.
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Esta proposta foi elaborada apos reuniées com o corpo docente do
Colégio Técnico de Campinas € vem em lugar de uma primeira
avaliagdo que deveria ocorrer em setembro de 1985 com a finalidade
de corrigir aquelas distor¢bes ja citadas no paragrafo anterior, onde
Professores foram enquadrados em niveis salariais inferiores aos
determinados pelo tempo de carreira [...]. (Arquivo pessoal do
pesquisador)
A proposta consistia, basicamente, de 3 itens: i) a elevacdo de um nivel para
todos os professores que ja tivessem um ano de casa em 30/09/85; ii) contagem de
tempo de magistério e; iii) acréscimo de um nivel para quem nao tivesse um ano de casa

a até 30/10/85.

O professor José Roberto Sundfeld encaminhou o abaixo assinado recebido

dos professores do Cotuca por meio de oficio ao Reitor Pinotti, em 07 de novembro de

1985, o qual destacamos trechos deste oficio?’:

Solicitamos ainda que seja feito um estudo das possibilidades de
atendimento das propostas contidas no referido documento, por
julgarmos as mesmas razoaveis e por entendermos que tal
atendimento viria propiciar maior incentivo e boa vontade do nosso
corpo docente, no desempenho de suas fungdes nesta Unidade e
consequentemente melhoria do nivel de ensino. (UNICAMP,
Processo No. 1.976/81, p.80)

A resposta da Administracdo foi-nos dada em dois momentos, com a
realizacdo de duas reunibes nos dias 06 e 18 de dezembro daquele ano nas quais
participamos, juntamente com outros representantes do Cotuca e do Cotil, com a
Coordenadoria da Diretoria Geral de Recursos Humanos, tendo ainda a presenga do

Diretor do Cotuca, professor José Roberto Sundfeld.

Conforme Boletins da ADUNICAMP, de 11 e 18 de dezembro/1985,
especificos ao Cotuca e ao Cotil, a Reitoria havia concordado com algumas de nossas
reivindicagdes, corrigido distor¢des no enquadramento de alguns professores (mas nao
de todos), tendo ficado ainda em aberto uma outra reivindicagdo de 20% de hora

atividade que o recém Estatuto do Magistério Estadual Paulista havia estabelecido — a

127 Of. CTC No. 656/85, de 07 de novembro de 1985
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Reitoria aguardaria a promulgagédo do governador para estender aos professores do

Cotuca.

No entanto, a Carreira NT, em sua esséncia, era muito ruim, ndo apenas pelo
baixo valor hora-aula, mas também, por manter o mecanismo de contratacao por aulas
dadas, o que ndo propiciava aos professores nada mais além do que as atividades em
sala de aula. Assim, esta carreira privava-nos de tempo adicional para reunides de
trabalho entre os docentes, o atendimento de alunos, a formag&o continuada como a
realizacao de cursos, participagcdo em eventos culturais, seminarios, congressos, dentre

outros; ndo havia nada disto.

Na entrevista que realizamos com o professor José Roberto Sundfeld, ele

lembrou-se dos acontecimentos da época, manifestando-se da seguinte forma:

Eu acho que estava se engatinhando esta autonomia que o colégio
tem hoje comecgou engatinhar 14 nesta reunido e com esta carreira
que nao foi a carreira que a gente esperava e que gostava, mas foi
algo que foi ate concedido para a gente, ndo foi uma conquista,
eles concederam isso, o que deveria ser o contrario, mais é
assim: nés estamos dando isso e pronto, ndo tem discussdo. Era
assim.

Eu procurava conviver com isso, claro que eu ficava chateado as
vezes, eu ndo poderia abrir muita coisa que eu ouvia, eu ndo podia
ficar contanto, pois estaria jogando um contra o outro, e eu nao
poderia fazer isso, entdo eu amortecia aquilo e administrava da
melhor forma possivel. (José Roberto Sundfeld, entrevista 23/nov
2009) Grifo nosso

Como a carreira ndo satisfazia nem aos professores do Cotuca e nem do
Cotuca, aliado ao decisivo apoio da ADUNICAMP, ja no primeiro Boletim desta entidade
representativa dos professores, destacavamos a intengéo de discutir uma nova carreira:
Aproveitamos este boletim para convidar os docentes para uma
reunido (13/12/85) onde faremos um levantamento das propostas
para a nova carreira dos docentes dos Colégios Técnicos
(ADUNICAMP, Boletim 11/12/1985 - arquivo pessoal do
pesquisador)
N&o possuimos nenhuma anotagéo acerca desta reunido prevista — creio até

que ndo tenha ocorrido, uma vez que a Administragdo corrigiu algumas distor¢des e
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atendeu algumas reivindicagbes, como um nivel na carreira a todos os professores, aliado
ao término do ano letivo, periodo de natural desmobilizagdo. Mas o grande ganho daquele
movimento foi o trabalho conjunto das representagbes dos dois Colégios junto a

ADUNICAMP, fato este destacado ao conjunto dos professores no segundo Boletim:

O fato de o COTUCA e o COTIL terem apresentado uma proposta
conjunta, fortaleceu nossa posicdo no momento da negociagdo e
achamos que é nesse sentido que temos que trabalhar.

(ADUNICAMP, Boletim 18/12/1985, arquivo pessoal do pesquisador).

A nossa aproximagéo com a presidéncia da ADUNICAMP, juntamente com os
outros professores representantes do Cotuca e do Cotil, levou ao inicio das discussdes de
uma nova carreira docente, um processo bastante rico, que pontuamos como um dos

pontos de maior importancia da vida dos Colégios Técnicos e em particular do Cotuca.

A retomada, ou talvez, na realidade, o inicio, de fato, das discussfes de uma
carreira docente para os Colégios Técnicos de Campinas, deu-se em 31 de maio 1986,
um sabado de manha, no Cotuca com a presencga de apenas sete professores deste
Colégio e da presidéncia da ADUNICAMP, professor Hermano Tavares, segundo relato

da reunido:

Problemas e sugestdes abordados na reuniéo:
a) o problema dos professores serem contratos por hora aula

b) sugestdo para que os professores, numa nova carreira, fossem
contratados pelo regime de jornada de trabalho (12 horas, 24
horas, 40 horas)

c) com relagdo ao item b), os professores que quisessem poderiam
permanecer no sistema de hora-aula e no regime CLT (direito
adquirido)

d) novas contratagbes seriam apenas pelo regime de jornada de
trabalho

e) ha +/- um ano na UNICAMP o ESUNICAMP (Estatuto dos
Servidores da UNICAMP) esta em vigor. O ESUNICAMP
regulamenta trés [...]

necessidade de um contato com o Colégio Técnico de Limeira.
(ADUNICAMP, Boletim 04/06/1986, arquivo pessoal do pesquisador)
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Esta primeira reunido contou apenas com a participagdo de professores do
Cotuca, mas a partir deste momento e até o final das discussdes da proposta da carreira,
realizamos mais outras seis reunibes, ja com a presenca de docentes dos dois Colégios.
O fato de o Cotil ter sede em Limeira dificultava a participagdo de um conjunto maior de
professores deste Colégio, mas trabalhamos muito bem com os seus professores

representantes que levavam as discussdes ao campus de Limeira.

Uma semana depois, no dia 07 de junho, realizamos a 22 reunidao também nas
dependéncias do Cotuca, novamente com baixa participacdo dos professores — do total
de oito, éramos dois representes docente, trés da Diregdo do Colégio, um representante
do Cotil e apenas dois outros professores do Cotuca. Nesta reunido, surgiram os
primeiros contornos da nova carreira, que denominamos MS — Magistério Secundério128,
tendo sido discutido também a reivindicagdo de assento dos Colégios no Conselho
Universitario, bem como, apesar da presenga da dire¢gdo do Colégio, “..] o
estabelecimento de um prazo para a realizagdo de uma eleicdo a comunidade dos
Colégios”, prazo este que seria de “quatro meses e meio”, conforme Boletim da
ADUNICAMP (sem data). Ainda nesta reunido — que além da presenca da presidéncia da
ADUNICAMP, contamos com a participagdo do professor Newton Bryan, que passou, a
partir deste momento, a nos assessorar até a elaboragao da proposta final — foi discutida
também a necessidade de se realizar uma audiéncia com o Reitor para levar nossas

propostas.

Novamente, uma semana depois, no dia 14 de junho, pelo terceiro sabado
seguido, realizamos a 3?2 reunido com os professores, desta feita, com uma participagéo
bastante significativa — 41 pessoas assinaram a lista de presenga129. Esta reunido foi
realizada com intuito de construir o posicionamento dos Colégios para ser levado a

audiéncia com o Reitor, que seria realizada trés dias ap6s, no dia 17 de junho.

Nesta 32 reunido, discutimos duas possibilidades de carreira: a primeira, nos

moldes da carreira dos docentes da Universidade — Magistério Superior (MS), com

28 A sigla MS néo era possivel, pois a carreira dos docentes universitarios — Magistério Superior -
possui a mesma sigla.

2 Do total, quatro professores do Cotil, dois da ADUNICAMP e 35 do Cotuca.
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jornadas de 12/24/40 horas semanais (esta ultima jornada de 40 horas sem dedicacao
exclusiva); a segunda proposta, jornadas de 10/20/30/40 horas semanais, também sem
dedicagéo exclusiva. Reproduzimos abaixo, Boletim da ADUNICAMP com todos os itens

abordados acerca da carreira docente, a serem levados para a reunido com o Reitor:

a) Direitos adquiridos devem ser assegurados
b) Regime Estatutario

c) Jornadas de trabalho em substituicdo a hora/aula (12/24/40) ou
(10/20/30/40)

d) Manutengao da Carreira Técnica (NT)

e) 50% “horas atividades”

f) Reajuste salarial pelo MS

g) Piso salarial MS-1 (40 horas) / Teto salarial do MS-3 (40 horas)
h) Estudar formas de promogao — reuniées por areas

(ADUNICAMP, Boletim, 25 junho 1986 — arquivo pessoal do
pesquisador)

Na audiéncia que mantivemos com o Reitor, professor Paulo Renato Costa
Souza, e com o Pré-Reitor de Extensédo e Assuntos Comunitarios, professor José Carlos
Valladdo de Mattos, acordou-se que os Colégios elaborariam uma proposta de Carreira
Docente, que seria analisada pela administracdo. A bola da vez, entdo, estava conosco e
tinhamos a responsabilidade de elaborar o mais rapido possivel, uma proposta completa
de carreira docente que contemplasse as diversas situagbes de professores dos dois
Colégios: professores da formagéo geral, todos com registro no MEC, alguns perto de
completarem 20 anos de Universidade, contrapondo-se a professores da formacao
profissional, que eram engenheiros, bacharéis em ciéncias da computacao, analistas de
sistemas, enfermeiros, técnicos, alunos universitarios, quase todos estes sem a formacao
em licenciatura, e com altissima rotatividade no conjunto dos professores de educagao

profissional.

A 42 reunido, realizada em Limeira (28 de junho/1986) e a 5?2 reunido,
realizada em Campinas (12 de julho/1986) permitiram discussdes diversas acerca da
estrutura da carreira, critérios de avaliagdo, formas de progresséo vertical/horizontal,
dentre outros, que deveriam constar na proposta a ser encaminhada a Reitoria. Nesta

Ultima reunido, formou-se uma comissdo com o objetivo de elaborar uma proposta
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estruturada para ser debatida pelos docentes dos dois Colégios. A comisséo130, da qual
participamos, trabalhou de forma intensa por cerca de 10 dias e no dia 24 de julho/86,

divulgou um boletim com a proposta a ser debatida:

Estamos submetendo a sua apreciagdo uma minuta de plano de
carreira docente para os Colégios Técnicos.

Os principios que orientaram a sua elaboragao foram:

- Propiciar melhores condi¢des de trabalho, substituindo o regime de
horas-aulas por jornadas de trabalho, limitando o periodo da jornada
que sera dedicada a ministragéo de aula a 50%;

- Estabelecer equivaléncia salarial com carreira de magistério superior
em vigor na UNICAMP, permitindo que os docentes dos Colégios
Técnicos também venham se beneficiar dos aumentos salariais que
possam ocorrer na Universidade;

- Elaborar critérios para a progresséo na carreira, relacionados com
os aspectos quantitativos e qualitativos do trabalho docente,
possibilitando uma avaliagao objetiva.

[...]

Deixamos claro, que nao estamos com o projeto acabado, mas sim
com uma minuta balizado em nossas reunibes anteriores. Estamos
distribuindo aos colegas com certa antecedéncia possibilitando tempo
suficiente para anotagdes de duvidas, supressdo ou proposicao de
novos artigos, a serem apresentados na proxima reuniao.

A COMISSAO
(ADUNICAMP, Boletim 24/07/1986 — arquivo pessoal do pesquisador)

A proposta encaminhada pela comissdo, ja constava a denominagdo da
carreira, que viria a ser definitiva: Magistério Secundario Técnico (MST) - em substituicao
ao nome que vinha sendo discutido nas reuniées (Ensino Magistério Secundario - EMS), e
juntamente com a minuta de proposta da carreira, foi realizada uma enquete com os
professores dos dois colégios, com trés pontos, conforme abaixo:

I. Em relacdo ao artigo 3° qual a opgédo que vocé considera mais
adequada?
A) Jornada Integral (40 horas semanais)

Jornada Completa (24 horas semanais) ( )

Jornada Parcial (12 horas semanais)

30 Também participaram da comissdo, o professor Newton Bryan, os professores Jodo Pedro

Causo Neto (Cotuca), Luis Eduardo Quitério e Paulo Damir Tunissi (Cotil). A professora Vera
Rubbioli, embora ndo constasse formalmente da comissé&o, participou ativamente da elaboragéo da
proposta final — ainda guardo diversos manuscritos com sua letra.
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ou
B) Jornada Integral ( 40 horas semanais)
Jornada Completa (30 horas semanais) ( )
Jornada Parcial (20 horas semanais)
Jornada Reduzida (10 horas semanais)

IIl. Dé o seu parecer quanto ao plano de carreira que esta sendo
submetido a sua apreciagao.

() favoravel () desfavoravel

[ll. Sugira pontos para serem levados em consideragcdo no processo
de negociacao com o Reitor.

A enquete ficou disponivel durante quatro dias sendo respondida por 98
professores, dos quais, 95 manifestaram-se favoravelmente pela sua aprovacédo e por
ampla maioria, a escolha das jornadas de trabalho recaiu para a opgao B — 10/20/30/40
horas semanais. Apo6s a incorporagéo das sugestdes dos professores dos dois Colégios,
realizamos, ainda, duas novas reunides em 01 de agosto e 09 de agosto/1986,
respectivamente no Cotil e no Cotuca, para apresentar os resultados, esclarecer duvidas

e até mesmo discutir novas sugestdes.

Destacamos dois pontos da proposta da Comissao de
professores/Adunicamp, que apdés a enquete e as duas reunides que ocorreram nos
Colégios, tiveram maior clareza e ganhos significativos incorporados na proposta
encaminhada para a Reitoria, mas que inexplicavelmente ndo constaram no texto da

Carreira MST quando da sua implantacgéo.

Pois bem, estes pontos destacados estavam relacionados a necessidade de
uma prestagcdo de contas (e tudo mais que a envolve) por parte dos professores que

tivessem em jornadas de trabalho de 24 ou 40 horas, conforme abaixo:

O docente contratado pelas jornadas Integral (40 horas semanais) e
Completa (24 hs sem.), fara um relatério bienal de suas atividades
e submetera a apreciagdao do Departamento a que estiver
vinculado. O Departamento, apdés analise, remetera aos orgaos
colegiados superiores para aprovagao

(Boletim Adunicamp - Enquete Carreira MST, 24/07/1986 — arquivo
pessoal do pesquisador) Grifo Nosso
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Ao longo de todo o texto da proposta submetida a enquete, os aspectos
relacionados ao professor eram remetidos para apreciagédo do Departamento que apds
anélise submetera/remetera aos Orgédos Colegiados Superiores para aprovagéo. Acredito
que esta forma de encaminhamento teve muito a ver com a experiéncia que o professor
Newton Bryan carregava, com os procedimentos usuais nos Institutos e Faculdades da
Universidade — a analise do departamento segue-se para a congregacdo da unidade. Os
Colégios Técnicos ainda ndo possuiam Departamentos, mas sim Areas em que se
agrupavam professores da formagao geral (Ciéncias e Humanidades) e professores dos
cursos técnicos (Alimentos, Eletrotécnica, Enfermagem, Mecénica, e Processamento de
Dados) e implicitamente a proposta assumia que estas Areas se transformariam em

Departamentos, com as responsabilidades de seus equivalentes na Universidade.

Outro ponto a destacar € que sabiamos que apés a analise do Departamento
se fazia necessaria a aprovagéo por uma instancia superior — no texto da enquete havia
sido colocado genericamente Orgdos Colegiados Superiores - que apds o processo de
consulta aos professores dos dois Colégios foi substituido pelo Conselho de Escola. Esta
simples substituicdo deu a proposta ao mesmo tempo clareza ao texto (0 que seriam
estes Orgdos Colegiados Superiores?) e apontava para um aperfeicoamento institucional
das unidades, pela instituicdo/criagdo/ado¢gdo de um o6rgdo colegiado, equivalente a
Congregagéo dos Institutos e Faculdades, que fora denominada de Conselho de Escola,

para seguir a usada nas escolas estaduais paulistas.

Dessa forma, ap0s a realizagédo de sete reunides (cinco no Cotuca e duas no
Cotil) e uma enquete aberta a todos os professores dos dois Colégios Técnicos, no dia 27
de agosto/1986, por meio de um oficio assinado pela presidéncia da ADUNICAMP e os
representantes dos dois Colégios, a proposta de Carreira do Magistério Secundario
Técnico dos Colégios Técnicos da Universidade Estadual de Campinas foi encaminhada
para a Reitoria — o Anexo 13 apresenta o fac-simile do oficio de encaminhamento e
destacamos alguns pontos das justificativas:
[...]1 A carreira estimula o professor a atualizar-se, tornando-se

extremamente ruim para o individuo que apenas adquire tempo de
magistério. Para evoluir é necessario “produzir”.

Estamos defendendo, pois, um aprimoramento das nossas
instituicdes educacionais. Queremos oferecer 0 maximo aos nossos
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alunos. Mas isto sé serd possivel se as condigdes nos forem
favoraveis.

N&o podemos desejar um nivel excelente dentro de uma realidade em
que o professor, para atender as suas necessidades basicas, vé-se
obrigado a dar um numero excessivo de aulas (quase sempre em
varias escolas) por um salario irrisorio.

Como pode pensar em atualizagéo se o seu proprio lar exige isso?

Concluimos, portanto, que o sucesso dos nossos empreendimentos
esta fundamentado numa politica eficiente de Recursos Humanos.

E o que defendemos. E o que a carreira possibilita. (ADUNICAMP, Of.
096/86 — 27/08/1986 — arquivo pessoal do pesquisador)

3.1.3 As negociagées com a Reitoria e a Norma Regumentadora No. 2 — a Carreira
Magistério Secundario Técnico (MST)

Apds o encaminhamento do oficio, a nossa expectativa, trabalhada inclusive
com os professores, era de que houvesse o pronto aceite por parte da Reitoria a proposta
que haviamos elaborado com muito empenho e participagao de tantos professores. No
entanto, qual ndo foi a nossa decepcao que logo apos termos entregue a proposta, o Pré-
Reitor de Extensédo, professor José Carlos Valladdo de Mattos, nos disse que iria criar
uma comissao para a elaboracdo da Carreira. Na realidade, foi um misto de decepcéo e
revolta, pois naquele momento receavamos que tanto trabalho nédo tivesse valido para
nada e que tudo comecaria do zero novamente e, pior ainda, a nova proposta poderia
desfigurar o projeto de carreira elaborado com a grande participagdo dos professores de

ambos os Colégios.

Hoje, ou melhor, ha muito tempo, compreendemos o que se passou e nossa
percepgcado é que era perfeitamente legitimo, e mais ainda, natural, a Administracdo da
Universidade participar da elaboragdo de uma carreira que teria a responsabilidade de
implantar. Alias, uma carreira que nao despertava qualquer interesse na grande maioria
dos docentes dos Institutos e Faculdades, devido ao desconhecimento destes a realidade
de seus colegas, dada a situagao de isolamento que os dois Colégios tinham a época no

ambito universitario.
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Mas, se os dois Colégios em si ndo tinham peso politico, contavamos com
uma for¢ca muito grande que era o firme apoio da Diretoria da ADUNICAMP e de seu
presidente, Hermano Tavares, professor e pesquisador que tinha grande respaldo junto a

. . e 131
comunidade universitaria ~ .

A comissao que levaria a cabo os trabalhos para elaboragéo da carreira dos

Colégios Técnicos foi constituida por meio da Portaria GR 383/86'°2

(Comisséo
encarregada de desenvolver estudos para a reestruturagdo da carreira dos professores
dos Colégios Técnicos da UNICAMP) e nossa percepcdo é que a Reitoria ndo se
preocupou em ocupar O maior numero de vagas desta comissdo, pois que
numericamente, os representantes dos Colégios (quatro no total) mais o presidente da

ADUNICAMP, eram em maior numero. A Administragdo Central tinha a presidéncia da

.. 133
Comissao

, ocupada pelo professor Irineu Ribeiro dos Santos mais o Pro-Reitor de
Extensdo e Assuntos Comunitarios, o professor José Carlos Valladdo de Mattos, a quem
cabia a ultima palavra e pelo seu préprio estilo de manifestar-se causava mesmo esta
impressao, além do que, o seu cargo era hierarquicamente superior ao do professor
Irineu. Tinhamos clareza que o Pro6-Reitor tinha poder de veto, mas contavamos com o
apoio e argumentacao do professor Hermano Tavares, também um pesquisador com
prestigio na Universidade. Realizamos inumeras reunides no prédio da Reitoria, num
clima tranquilo, ainda que com divergéncias em alguns pontos, para elaboragdo da

proposta de carreira dos professores dos Colégios Técnicos.

Neste espirito de colaboracdo, trabalhamos por cerca de trés meses,

acordando a proposta no final de dezembro/1986, mas sobrando alguns pontos a serem

31 posteriormente veio a ocupar os cargos de Diretor da Faculdade de Engenharia Elétrica e

Computacional (1987 — 1991) e o de Reitor da Universidade (1998 — 2002), conforme sera visto.

32 A comissgo foi oficialmente constituida pelos professores José Carlos Valladdo de Mattos,

Irineu Ribeiro dos Santos (presidente), Michel Sadalla Filho e Vera Rubbioli (Cotuca); e Luis
Eduardo Quitério e Orlando Lencioni Filho (Cotil). Mas também participavam das reunides os
professores Fernando Antonio Arantes (Assessor da PREAC), Maurilo do Carmo e Silva (Diretor do
Cotuca), Ednilson Simdes (Diretor do Cotil) e o presidente da Adunicamp, professor Hermano
Tavares. Portaria GR 383/85 (DO 25/10/1986 — p. 23)
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fechados para o inicio de 1987, nos reunindo, os cinco representantes dos Colégios mais
os Diretores do Cotuca e do Cotil, o assessor especial da PREAC para os Colégios

Técnicos, professor Arantes, além dos professores Irineu e Valladao de Mattos.

Tinhamos a expectativa de uma rapida implantagdo da Carreira MST, pois no
inicio de 1987, ja haviamos finalizado os trabalhos da Comiss&o, com os termos e o texto
da carreira acordados com a Reitoria, tendo os dois Colégios ja realizados os estudos
para a distribuicdo das aulas e formag&o das jornadas de trabalho. O ano letivo estava
prestes a se iniciar, mas a situagdo permanecia, ou seja, nada de a Reitoria dar contornos

legais para implantacéo da carreira.

Assim, por volta de fevereiro de 1987, a excecgao do professor Valladao, todos
os membros da referida Comisséo, inclusive o professor Irineu, assessor da Reitoria e
presidente da comiss&o, subscreveram um documento ao Reitor solicitando uma espécie

de pré-enquadramento previsto na Carreira MST, conforme abaixo:
Magnifico Reitor,

Diante do impasse surgido na aplicagdo da Carreira MST, ja aprovada
em seus termos gerais por Vossa Magnificéncia, nos Colégios da
UNICAMP, e levando em conta, ademais, o fato de que as aulas
estdo na iminéncia de se iniciar, a Comissdo submete a sua
apreciagdo uma proposta alternativa e temporaria.

[.]

Os estudos feitos para dimensionar o impacto da aplicagdo desta
proposta na folha de pagamento atual indicam que ele sera da ordem
de 25%.

A providéncia fundamental para a implementacdo imediata desta
proposta é a autorizagdo para a contratagdo, no menor prazo
possivel, de novos profissionais, necessarios para atender um
acréscimo aproximado de 72 horas/aula no Cotil e 84 horas/aula no
Colégio Técnico de Campinas. (Arquivo pessoal do pesquisador)
A proposta, que nao foi aceita pelo Reitor, consistia basicamente em realizar a
distribuicdo das aulas aos professores segundo as jornadas de trabalho j& estabelecidas,
quais sejam, 10/20/30/40 horas semanais, mas nao alterando os valores salariais — o0s

professores continuariam recebendo o valor da hora/aula, em conformidade a carreira
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ainda vigente, Professor Nivel Técnico, apenas a distribuicdo de aulas seria alterada de

acordo com as novas normas.

A oficializagdo da Carreira MST deu-se por meio de uma portaria da Reitoria —
Norma Regulamentadora No. 2, assinada pelo Reitor Paulo Renato em 13 de marco de
1987, e uma semana apos, langamos um boletim especial aos dois Colégios, contento o
texto integral da carreira, destacando as duas préximas lutas que tinhamos pela frente — A
CONSTITUICAO DE UM ORGAO COLEGIADO e a ELEICAO PARA OS CARGOS DE
DIRECAO. A Figura 1 reproduz (fac simile) a capa deste boletim especial, entregue a

cada um dos professores do Cotuca e do Caotil:
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Figura 1
Boletim Especial ADUNICAMP - CARREIRA DOCENTE MST

COLEGIO TECNICO
CARREIRA IlﬂGE_HTE

Apbs dez meses de intensa discussiio, coordenada pela ADU-
NICAMP , e contando com ampla particlpagdo dos colegas de COTUCA
e do COTIL, foi elaboradoc um projeto de carreira docente, gue ser
viu de base no processo de negociagio com & reitoria, dando ori -
gem ao documento gue ora estamcos apresentando.

A preocupagao fundamental gque esteve presente em tedo o -
processo de discussdo,fol tanto valorizar o trabalho docente, ca
me garantir as condigies necessirias para sua realizagdo. Assim ,
o presente planc, proporciona acs docentes, a possibilidade de -
ascengldo na carreira calcado na gqualidade de seu trabalho, avalia
da segundo critérios objetivos.

Estamos certos, gue este plano representa um primeirc e -

importante passo para possibilitar uma efetiva participagac dos
docentes nas tomadas de decisao na vida dos Coléqias Técnicos da |
Unicamp. Cumpre agora, contipuarmos este trabalhe, iniciando um |
nove processo de discussio para darmos conta das duas etapas se-
quintes, conforme acordade com o Reitor em audi@ncia realizada
em 17/06/1986 =

- CONSTITUICAQ DE UM ORGRO COLEGIADO
- ELEICRO PRARA 0OS CARGOS DE DIRECAO

A participagds e o empenho de todos os colegas gue possi-
bilitou a concretizagac da primeira etapa do processo de institu
cionalizagdo democratica dos Colégios Técnicos, continua sendo de

fundamental importincia para a realizagao das etapas subsegllentes

ADUN LCAMP
Hermano Tavares
Rep. COTUCA Rep. COTIL
Michel Sadalla Pilho Luis Bduarde Quitérioc
Vera Rubbioli Eruneto Orlando Lencione Filho

Figura 1 — Boletim ADUNICAMP Especial CARREIRA DOCENTE - Fac Simile

Com relagéo as expectativas dos professores dos dois Colégios, na entrevista

que realizamos com os professores Luis Eduardo Quitério e Orlando Lencione Filho em
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dezembro de 2009, o primeiro lembrou de passagem ocorrida com um professor do Cotil,

que teve uma reacgado bastante incrédula, conforme depoimento abaixo:

Eu lembro até hoje daquele caderninho que a gente imprimiu, eu
entreguei para todos os professores. E teve um que recebeu, fez
assim e tal, ele virou e rasgou. Eu dei para um professor e ele pegou
e rasgou — ele simplesmente ndo acreditava achava que era uma
utopia. Depois ele se enquadrou certinho e um dia ele me parou na
rua, uma pessoa excelente, amigdo nosso, mas € incrédulo. Ficou
agradecido. (professor Luis Eduardo Quitério/Cotil, entrevista
21/12/2009)

Na mesma linha da incrudilidade, transcrevemos abaixo uma fala da

professora Vera Rubbioli:

As pessoas nao tinham muita fé, sera que sai? Era tudo tdo moroso,
tédo dificil naquele momento. [...] Entdo eu acho que por isso a
Adunicamp fez uma diferenca fora do comum naquele momento. Foi o
que empurrou, e entdo o corpo docente se entusiasmou e quando as
pessoas percebem que vai dar certo mais forca elas fazem, porque
comega a ganhar crenga e ai, no final o corpo docente ficou mais
entusiasmado...(Vera Rubbioli/Cotuca, entrevista 06/01/2010)

Bem, voltando nossa atengdo aos trabalhos da Comissdo, ndo temos
nenhuma duvida de que, apesar das modificagbes em relagdo a proposta inicial que fora
encaminhada pela Adunicamp/Colégios Técnicos ao Reitor, a proposta de carreira
aprovada pela Comissao nado desfigurou a proposta original que havia sido elaborada

pelos dois Colégios e Adunicamp, havendo inclusive melhorias em alguns pontos.

Mas também temos a convicgao de que o texto final, se nao desfigurou, pecou
em alguns pontos, que consideramos importantes, dentre os quais destacamos como o de
maior perda a supressao do Conselho de Escola (6rgdo colegiado superior dos Colégios)
do corpo da Carreira, cuja inclusdo, sabiamente proposta pelos professores dos Colégios,
faria com que se criassem mecanismos de maior participacdo, ndo apenas dos docentes,

mas de toda a comunidade escolar.

Outro ponto, cuja aplicagcao implicaria inconsisténcias com o proprio texto da

carreira era o que regulamentava as aulas excedentes, que por nao justificar a criagdo de
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uma nova jornada de trabalho, seriam ministradas, em carater excepcional por um

docente, conforme abaixo:

Artigo 16 — Em casos excepcionais, quando houver aulas excedentes
numa determinada é&rea, em quantidade que n&o justifique a
contratacdo de novo docente, o tempo destinado as aulas podera ser
acrescido, desde que ndo exceda o limite de 03 horas/aula semanais
mantido os critérios estabelecidos pelo Artigo 15 ouvidos os docentes
da Area. (UNICAMP, NR 2/87 — 01/09/1987)

A inconsisténcia que apontamos, é que este Artigo 16 trabalhava com a
hipétese de que o numero maximo de aulas que poderia ser atribuida a um docente se
limitava a 60% de sua jornada, assim, a atribuicdo de até 03 horas/aula semanais poderia
ocorrer para os casos de professores nas jornadas de 20, 30 e 40 horas semanais,
conforme mostramos na Tabela 1. No entanto, o artigo anterior (Artigo 15) estabelecia
que o valor maximo de aulas poderia ser estendido a até 80% para o caso de o professor
ndo realizar as atividades previstas para estes 20% adicionais (aperfeicoamento,
elaboragdo de material didatico, estagios em empresas). Entdo, no caso limite de
professores, em qualquer uma das jornadas de trabalho (10, 20, 30 ou 40 horas
semanais) que ja estivessem com 80% da jornada de trabalho com atividades didaticas,

nao seria possivel o acréscimo de 03 horas/aula semanais, conforme Tabela 2.

Observamos ainda que a Tabelas 1, demonstra os pressupostos utilizados
na elaboragéo do Artigo 16 da NR 2/87 (os professores terem carga didatica de 60% da
jornada de trabalho), enquanto a Tabela 2, demonstra as possibilidade reais que
poderiam ocorrer pela aplicacdo deste mesmo Artigo 16 (professores trabalharem com

carga didatica de até 80% da jornada de trabalho).
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TABELA 4 - Carreira MST: NR 2/87
Analise do Artigo 16: Pressupostos utilizados

Carga Didatica g i
(horas semanais) E possivel
o atender o
Jornada de Horas Prevista Acréscimo Jornada Jornada | Artigo 167
Trabalho Semanais | (60%) maximo final final (%)
Reduzida 10 6 3 9 90,0% Nao
Parcial 20 12 3 15 75,0% Sim
Completa 30 18 3 21 70,0% Sim
Integral 40 24 3 27 67,5% Sim
Tabela 4 - Carreira MST: Norma Regulamentadora NR 2/87

(Fonte: Elaboragéo propria a partir de UNICAMP, NR 2/87 — 01/09/1987)

Tabela 2 — Carreira MST: NR 2/87
Analise do Artigo 16: Possibilidades reais

Carga Didatica . )

(horas semanais) E possivel

atender
Jornada de Horas Méaxima Acréscimo Jornada Jornada | Artigo 167
Trabalho Semanais | prevista (80%) maximo final final (%)

Reduzida 10 8 3 11 110,0% Nao
Parcial 20 16 3 19 95,0% Nao
Completa 30 24 3 27 90,0% Nao
Integral 40 32 3 35 87,5% Nao

Tabela 5 — Carreira MST: Analise do Artigo 16

(Fonte: Elaboragéo propria a partir de UNICAMP, NR 2/87 — 01/09/1987).

Como melhorias em relagao a proposta ecaminhada pelos Colégios a Reitoria,
apontamos a estrutura da carreira, mantendo-se trés categoriais verticais, mas alterando
0s mecanismos de progressao na carreira, bem como acrescentando trés novos niveis
para se atingir o seu topo, passando de sete referéncias (de A a |), para dez referéncias
(de A a M). Com isso, ocorreu uma maior elasticidade na trajetoria do docente até atingir
o nivel maximo da carreira. Na proposta encaminhada, este tempo poderia ser de 2 anos,

que poderia ocorrer, muito rapidamente, vindo a causar um desestimulo ao seu continuo
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aperfeigoamento134. Os Quadros 1 e 2 a seguir, nos permitem analisar comparativamente
a proposta de Carreira MST encaminhada pelos Colégios a Reitoria com a Norma

Regulamentadora No. 2 (Carreira MST implantada).

QUADRO 1
Carreira MST: Proposta ADUNICAMP/Colégios Técnicos (27/08/1986)
Categoria Niveis Salariais Teg‘f: pga(rl'zt?;i:;gir
MST | A B C D E F G H I 16 anos
MSTII E F G H I 8 anos
MST il H | 2 anos

Quadro 3 - Carreira MST: Proposta ADUNICAMP/Colégios Técnicos (27/08/1986)
Fonte: ADUNICAMP, Of. 096/86

QUADRO 2
Carreira MST: Norma Regulamentadora No. 2 (13/03/1987)

Categoria Niveis Salariais Teomtz:clxo?lzatraatil\?l?ir
MST | A B ndo chega
MST Il C D E F G 10 a 20 anos *)
MST 1l H I J L M 4 a 8 anos **)

Quadro 2 - Carreira MST: Norma Regulamentadora No. 2 (13/03/1987)
Fonte: UNICAMP, Norma Regulamentadora No. 2

(*) O tempo de 10 anos, caso o professor seja contratado no nivel maximo desta categoria,
letra G e realizar curso de especializagdo num prazo de dois anos. Ja o tempo de 20 anos,
caso o professor seja contratado na letra C (possuir apenas graduagdo ou diploma de técnico,
sem pontuagdo excedente) e ndo realizar curso de especializagéo.

%% Nzo estamos aqui assumindo que o professor somente busca o seu aperfeicoamento se tiver
um estimulo positivo, mas é fato que o estimulo financeiro exerce grande influéncia para o seu
aperfeicoamento profissional. No caso dos Colégios Técnicos da UNICAMP, a propria estrutura da
Carreira MST concorre para isso, uma vez que ndo exige a realizagdo de relatério trienal de
trabalho, ao contrario da Carreira dos MS.
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(**) O tempo de 4 anos, se o professor na ocasido de sua contratagdo possuir a titulagao de
doutor, neste caso, ele é contratado na letra J; o tempo de 8 anos caso seja contratado na
letra H (possuir mestrado ou especializagdo mais 12 pontos).

Os Quadros 3 e 4 nos permitem ter uma visdo acerca das estruturas da proposta

encaminhada pelos Colégios e da carreira aprovada pela NR No.2:

QUADRO 3

Carreira MST: Proposta Colégios Técnicos — Estrutura Salarial

Ganho salarial ao

Amplitude

Nivel Requisitos Vinculagéao salarial subir um nivel salarial do nivel
Técnico ou -
A Graduado Salario MS-1 1,00
B |2anosemA +6 pts 1,05 A 5,00% 1,05
C |2anosemB +6 pts Salario MS-2  sem 9,52% 1,15
gratificagdo mérito
D |2anosemC + 6 pts 1,06 C 5,00% 1,21
Mestre ou 2 anos em |Salario MS2 com o
E D + 6 pts gratificagdo mérito 5.18% 1,27
F |4anosemE+12pts |S3ario MS3  sem 20,64% 1,53
gratificagdo mérito
G |2anosemF +6 pts 1,05F 5,00% 1,61
Doutor ou 2 anos em |Salario MS3 com o
H G + 6 pts gratificagdo mérito 8,37% 1,74
I |[2anosemH + 6 pts 1,05 H 5,00% 1,83

Quadro 3 -

Carreira MST: Proposta Colégios Técnicos — Estrutura Salarial

Fonte: ADUNICAMP, Of. 096/86 — 27/08/1986
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QUADRO 4
Carreira MST: No. 2/87 - Estrutura Salarial

Categoria Nivel Requisitos Ganho salarial ao Amplitude

subir um nivel salarial (*)

MST | < 80% do curso de graduagao 0,80
> 80% do curso graduagao 12,50% 0,90

C  Graduagéo superior ou diploma de Técnico 11,11% 1,00

D 6 pontos 14,00% 1,14

MST Il E 12 pontos 14,04% 1,30
F 18 pontos 13,85% 1,48

G 24 pontos 13,51% 1,68

H  Mestrado ou Especializagao + 12 pontos 0,00% 1,68

| Mestr + 6 pts ou Espec. + 18 pts 10,12% 1,85

MST I J Doutorado ou Mestr.+12 ou Espec.+ 24 pts 8,11% 2,00
L Dout. + 6 ou Mestr.+18 ou Espec.+ 30 pts 12,50% 2,25

M  Dout.+ 12 ou Mestr.+ 24 ou Espec.+ 36 pts 11,11% 2,50

Quadro4 —  Carreira MST: No. 2/87 - Estrutura Salarial
Fonte: UNICAMP Norma Regulamentadora No. 2 Anexo | e |l

(*) Apesar do piso da Carreira MST ser o do MST I-A, devido esta referéncia ser para alunos
de graduacgéo, estamos considerando como o piso efetivo o nivel MST II-C, assim, a amplitude
salarial foi tomada entre este nivel e o teto, o MST IlI-M. Como observagéo, na tabela acima,
ampliamos o conceito de amplitude salarial — embora ele seja definido apenas entre os valores
extremos de uma carreira, tomamos cada nivel individualmente como a amplitude em relagéo
ao piso salarial.

Como podemos perceber nos Quadros 3 e 4, com relagdo a progressdo na
carreira, a NR 2/87 manteve o mesmo principio da proposta dos Colégios — acréscimos
de seis pontos para subir uma referéncia, mas com uma distribuicdo, a nosso ver, mais
equilibrada e atraente nos ganhos salariais entre elas. Com isso, a amplitude salarial

entre os niveis extremos passou de 83% (1,83) previstos na proposta de encaminhada

234



para 150% (2,50), na carreira implantada (NR No 2/87), valor que consideramos melhor,
135

ficando mais préxmio da amplitude salarial da Carreira MS .

Outro ponto ainda a considerar é que tanto na proposta que os Colégios
encaminharam para a Reitoria, quanto no texto aprovado pela Comiss&o, havia a
possibilidade de um aluno de graduagéo ser contratado pela Carreira MST. Acreditamos
que isso ocorreu pelo receio de que os Colégios viessem a ndo conseguir a contratacao
de professores para a area técnica (como engenheiros, bacharéis em ciéncias da
computacdo, analistas de sistemas, dentre outros) com nivel superior, pois até entdo

muitos professores dos cursos técnicos eram alunos de graduacao.

No caso do curso técnico em Mecanica do Cotuca, os professores eram em
sua maioria alunos de graduacéo de Engenharia Mecanica da Faculdade de Engenharia
de Campinas/UNICAMP 3¢

pois assim que se formavam e comegassem a trabalhar deixavam o Colégio. Isso pode,

e havia uma grande rotatividade de professores neste curso,

talvez, ser um indicio de que mesmo na Reitoria, ndo havia muita seguranca de que a
implantacdo da Carreira MST mudaria esta situacdo. Mais adiante pudemos perceber que
houve uma mudancga do perfil dos professores dos Colégios Técnicos da UNICAMP, e em
pouquissimas situagdes, no inicio, houve a contratagéo de alunos de graduagéo, somente

ex-alunos do préprio Cotuca, retornando como professores.

Outro ponto que consideramos que houve melhoria na nova estrutura da

Carreira foi em relagéo as faixas salariais, com uma maior amplitude final na NR 2/87 e

135 A Carreira MS tinha a época (janeiro/1987) amplitude 3,01 entre os MS-6 e MS-1, passando por

conta de reajustes diferenciados para 2,67 em janeiro/1988. Nos dias atuais (novembro/2009,
salarios com vigéncia desde 01/maio/2009) esta amplitude é de 2,98, praticamente a mesma. Mas
considerando que os institutos e faculdades da UNICAMP quase que contratam somente docentes
com titulagdo minima de doutor (MS-3), esta amplitude se torna na pratica 1,44 — valor que era de
1,66 e 1,58 em janeiro/1987 e janeiro/1988 respectivamente.

136 1ss0 contribuiu, mantendo-se em parte até hoje, para que o curso técnico fosse considerado
uma espécie de “mini-engenharia”, pois os professores aproveitavam muito do que viam em suas
aulas de graduacgdo. Havia consisténcia técnica nas aulas, conforme depoimento dos professores
José Tomas Vieira Pereira, coordenador do curso de Mecéanica e José Roberto Sundfeld, Diretor
do Cotuca a época, porém ndo havia continuidade dos trabalhos, pois permaneciam pouco tempo
até encontrarem estagios ou emprego como engenheiros.
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maior valor médio de ganho entre uma referéncia e outra. Isso se deu pelo piso da
Carreira (MST I1I-C) ter se estabelecido como uma fragdo do piso da carreira MS (MST I-C
= 0,782 MS-1), enquanto que na proposta dos Colégios esta relagcdo era de igualdade

MST I-A = MS-1, sendo o teto da carreira bem pré6ximo em ambas — proposta dos

Colégios MST IlI-I = 1,05 do MS-3 (Quadro 3) e NR 2/87 MST IlI-M = 1,078 MS-3 (Quadro
3)
Quadro 5
Carreiras MST e MS: relagdo de vencimentos
Carreira MST JANEIRO/1987 JANEIRO/1988
Cateqoria - Nivel Valor nominal Relagdo com Relagdao com
9 do salario Carreira MS Carreira MS
MST I-C Cz$ 10625 0,782 MS-1 0,535 MS-1
MST II-H Cz$ 17850 0,993 MS-2 0,691 MS-2
MST IlI-M Cz$ 26562 1,078 MS-3 0,791 MS-3
Quadro 5—-  Carreiras MST e MS: relagéo de vencimentos

Fonte: ADUNICAMP — Boletim Cotuca Novembro/1987

Com relagdo aos pontos que pioraram a proposta dos Colégios em relagao ao
texto aprovado pela NR 2/87 de 13 de margo/1987, destacamos quatro deles:

a) arelagéo entre a carga didatica e a carga total de trabalho solicitada como 50%,
uma reivindicagao histérica do movimento sindical docente, e que ficou em
média com 60% mas que poderia vir a se estender até 80%;

b) a regra de enquadramento com possibilidade perdas para alguns professores
(n&o verificado na pratica);

C) a ndo permissdo para os professores optarem pelo regime ESUNICAMP137,

permanecendo todos os professores dos Colégios como celetistas;

37 posteriormente, apds a publicagdo da nova Constituicdo do Brasil em 1989, a Universidade

normatizou a possibilidade de qualquer servidor que tivesse sido contratado até dezembro de
1985, realizar a opgéo pelo Regime ESUNICAMP. Assim, a maioria professores do Cotuca e do
Cotil permaneceram no Regime da CLT, até fins de 2007, quando puderam finalmente fazer a
opgao pelo ESUNICAMP, com um espetacular ganho, conforme sera visto mais adiante.
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d) a nao vinculagédo da Carreira MST a Carreira MS, o que acabou por se
demonstrar totalmente prejudicial aos professores do Colégio logo no primeiro
ano de sua implantagdo, o que demandou uma nova mobilizacdo dos
professores para corrigir as perdas salariais.

Nao temos dividas de que o ultimo ponto listado foi o que causou maior
impacto negativo aos professores quando da implantagéo da Carreira MST, e salientamos
isso, pois a vinculagéo salarial a Carreira MS foi uma bandeira desde o primeiro instante e
mantida em varios momentos ao longo de 1986. Foi discutida na primeira reunido que
realizamos para analisar uma proposta de Carreira em 31 de maio; foi manifestada ao
Reitor na primeira audiéncia que mantivemos em 17 de junho; foi posteriormente
referendada na enquete realizada com os professores e incorporada na proposta que os
Colégios encaminharam em 27 de agosto para a Reitoria. Ainda, defendida fortemente
nas discussdes da Comissao criada pela Reitoria. Mas ndo obtivemos sucesso — tanto a
versédo de 13 de margo/1987 quanto a de 01 de setembro/1987, a previsao de reajuste
salarial da Carreira MST seguia o reajuste dos professores estaduais:

A partir de 01 de janeiro de 1987 o valor do piso salarial sera corrigido
por indice de reajuste igual ao da carreira de Magistério Secundario

Estadual.
Fonte: NR 2/87 — Artigo 25, Paragrafo Unico

Este foi um ponto que assim que finalizamos os trabalhos da Comissao
tinhamos clareza que logo teriamos problemas — a politica salarial do governo do Estado
vinha trazendo grandes perdas para seus servidores e aconteceria 0 mesmo se a Carreira

MST néo ficasse amarrada a Carreira MS. E foi o que aconteceu.

Mas nesta época, fins dos anos 1980, a prépria Carreira MS, dos docentes

universitarios, apresentava reajustes diferenciados para cada nivel salarial (MS-1, MS-2...
MS-6)138
interesse — MS-1, MS-2 e MS-3, estes tiveram reajustes de 415,1%, 406,5% e 380,4%

respectivamente, confrontando com o reajuste uniforme de 252,5% para todos os niveis

. Para o caso especifico de 1987, tomando como base os salarios de nosso

da Carreira MST dos Colégios Técnicos, o que acarretou grande descontentamento dos

%8 Desde a autonomia universitaria, em 1989, reajustes salariais passaram a ser uniformes para

todos os niveis da Carreira MS.
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docentes do Cotuca e do Cotil. Dessa forma, novamente estdvamos juntos a
ADUNICAMP para negociar com a Reitoria estas perdas salariais, que eram bastante

139

significativas — 30,4% tomando como base o nivel MST II-H ™" e seu vinculo com o MS2 a

época da implantag&o da Carreira MST, em janeiro de 1987.

Claro esta que vislumbravamos alguns aperfeicoamentos em relagao aos
quatro pontos listados (os que pioraram a proposta dos Colégios) que subtraido o listado

no item b., permaneceram trés.

Entao, dos trés pontos que permaneceram o Ultimo era, para nés professores,
0 mais caro, pois recolocava o problema salarial a cada data base, uma vez que, mesmo
sendo servidores da UNICAMP, tinhamos nossos salarios corrigidos pelos mesmos
indices dos servidores publicos estaduais e ndo pela corre¢do dos salarios dos docentes
universitarios —de todas as divergéncias que tivemos (representacdo dos Colégios com
Reitoria) esta foi a Unica que até hoje nao encontramos uma justificativa plausivel dos
motivos para o ndo atendimento desta reivindicagdo quando da implantagdo da Carreira
MST.

3.1.4 A espera para implantacio da Carreira MST, as perdas e a volta da
mobilizagao para indexagao a Carreira MS.

Mas, a euforia causada pela assinatura do Reitor foi em pouco tempo
substituida pela preocupagéo de todos os professores, pois se passavam 0s meses —
margo, abril, maio, junho e nada de a carreira ser implementada. Quando finalmente, no
salario de julho/1987, recebido em agosto, os holerites ja indicavam no campo fungao
contratado/ admitido, Carreira do Magistério Secundario Técnico, com a reposi¢ao salarial

desde janeiro daquele ano.

Desconheciamos os reais motivos de tal demora, acreditdvamos apenas que
fosse por conta da morosidade burocratica da Universidade. No entanto, mas adiante,

tomamos conhecimento de que havia uma determinagé&o do préprio Reitor para proceder

o MST I1I-H, que tinha o mesmo valor do MST II-G, encontra-se num valor intermediario entre o
piso (MST 1I-C) e o teto (MST I1ll-M) da Carreira MST.
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algumas alteragdes no texto da Carreira MST, acordada por todas as partes na mesa de

negociagao e recém institucionalizada em 13 de margo por ele mesmo.

As alteracbes determinadas pelo Reitor, que, pela andlise que procedemos
nas duas versdes, foram em numero de seis, variaram de importancia e profundidade —
trés delas foram de alteragao de redagdo, que a nosso ver, deixaram o texto mais claro;

no entanto, outras trés alteravam as discussoes realizadas pela Comissao.

A primeira alteracao, relativa a progressao na Carreira (Artigo 5°), conforme
abaixo:
Artigo 5°. A progressdo na Carreira MST sera feita mediante os
seguintes critérios:
- Por titulagéo
- Por desempenho
- Por titulagéo e desempenho combinados
UNICAMP, Norma Regumentadora No. 2 13/03/1987 (12 versao)

A progressao prevista no item lll do Artigo 5°, foi regulamentada no Artigo 8°,

disposto a seguir:

Artigo 8°. — A progresséo por titulagéo e desempenho combinados far-
se-a na categoria atingida pela titulacdo obtida e no nivel verificado
pela contagem de pontos.

Paragrafo Unico — Na contagem de pontos de que trata o caput deste
Artigo ndo serado levados em conta os cursos feitos para a obtencao
da especializagédo

UNICAMP, Norma Regumentadora No. 2 13/03/1987 (12 vers&o)
Na nova verséo, alterada pelo Magnifico Reitor, ja ndo constava mais o item IlI

do Artigo 5°, e por conseqliéncia sendo suprimido o Artigo 8° da versédo que havia sido

acordada na mesa de discussao entre representantes dos Colégios e da Reitoria.

A segunda alteracdo deu-se em relagdo as atividades relativas a reunides
pedagodgicas e atendimento a alunos, que foram alocadas nos 20% de jornada dos

professores, que anteriormente eram ocupadas apenas para preparagdo de aulas e
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correcéo de provas. O disposto a seguir permite-nos ter o entendimento das modificagdes

realizadas apds o acordo entre as partes:

Artigo 16 — O tempo total da jornada de trabalho sera dividido nas
seguintes proporgdes e atividades:

| — 20% (vinte por cento) em:
- preparacgao de aulas;
- corregao de provas;

Il — 80% (ointe por cento) cumpridos em instalagdes do Colégio ou outros
locais, se subdividem em: destinados a ministragdo dos Cursos e
aperfeicoamento do corpo docente e subdividido em:

60% para administrar aulas;
20% para as seguintes atividades:
a. reunides pedagogicas e departamentais;

b. estagios em empresas ou escolas credenciadas pelo Colégio, em
Areas afins & da atividade docente;

c. participagcdo em cursos de aperfeicoamento e de reciclagem em
Areas afins & da atuagéo docente;

d. elaboragéo de apostilas;
e. atendimentos de alunos;

f. demais atividades cientificas e didaticas, aprovadas pela Comissao
Geral de Avaliagéo.

Paragrafo Unico — Os 20% (vinte por cento) de liberagdo de aulas de que
trata o inciso Il somente serdo concedidos quando as atividades
propostas forem aprovadas e acompanhadas pela Comissdo
Departamental de Avaliacdo e referendas pela Comissdo Geral de
Avaliagéo.
UNICAMP, Norma Regumentadora No.2 13/03/1987 (12versdo) Grifo

nosso

A segunda alteragao realizada por determinagéo do Magnifico Reitor deslocou
as atividades ‘a’. e ‘e’. do item Il, conforme grifadas, para o item I. Dessa forma, aos vinte
por cento da jornada de horas livres que o professor tinha direito para preparar aulas e
corrigir provas, foram acrescidas as atividades de atender alunos e reunides pedagdgicas
e dos departamentos.
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A terceira alteragédo versou sobre a forma de enquadramento dos docentes
que porventura viessem a ter um salario inferior ao que percebia na carreira antiga NT,
quando do enquadramento inicial, mas que na pratica acabou ndo trazendo maiores

consequléncias.

Entrando no mérito das alteragdes, a primeira delas — progresséo por titulagéo

e desempenho combinados’*’

— foi a que mais prejuizos causou aos professores,
ocorrido quando estes obtivessem um titulo (especializagdo, mestrado ou doutorado). A
segunda alteragdo nao causou impactos, pois na pratica, nunca houve controle acerca da
realizacdo das atividades previstas na carga horaria fora da sala de aula. Acreditamos
que a despeito do pequeno impacto causado, foi incorreta a forma como as alteragdes
foram processadas, determinadas pelo Reitor, sem aviso e discussdo com componentes

da Comissao, além da falta de informagao do que estava ocorrendo.

Estas alteragbes somente tiveram o de acordo do gabinete do Reitor no dia 18
de agosto/1987, sendo finalmente em 01 de setembro/1987, uma nova versdo da Norma
Regulamentadora No. 2. O Anexo 14 apresenta o fac-simile da troca de mensagens entre

o professor Valladao de Mattos e professor Irineu Ribeiro dos Santos.

E nesta fase de implantagéo efetiva da carreira, ocorreram novas mobilizagbes
nos meses de outubro e novembro, uma vez que, o processo inflacionario que vinha
solapando o pais na década de 1980, acabou por produzir uma legislagdo que desde
julho de 1986 os funcionarios publicos estaduais paulistas tinham o mecanismo de
reposicao das perdas inflacionarias denominado de gatilho salarial'’. A legislacédo previa
que toda vez que a inflagdo atingisse o patamar de 20%, haveria um reajuste salarial
deste valor, e devido ao processo inflacionario, ocorreram diversos reajustes salariais,

durante o ano.

140 Este critério foi reintroduzido na Carreira MST oito anos mais tarde (com algumas alteragdes ao
originalmente previsto) por meio da Deliberagdo CONSU A-10/95, conforme sera visto mais
adiante.

W Lei Complementar 467, de 2 de julho de 1986, em seu artigo 25: “Os vencimentos,
remuneracao, salarios, proventos e pensdes serdo reajustados automaticamente pela variagéo do
indice de Pregos ao Consumidor — IPC, sempre que a acumulagéo atingir 20% (vinte por cento)’.
http://www.adusp.org.br/noticias/Informativo/208/inf20801.htm Acessado 02/10/2009.
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Assim, quando da implantacdo de fato da Carreira MST com os salarios do
més de agosto que foram recebidos no més de setembro/1987, com retroatividade a
janeiro deste ano, muitos professores nos procuraram manifestando-se confusos e sem
entender o que de fato estavam recebendo, pois neste periodo, ocorreram quatro gatilhos
salariais. O professor tinha que efetuar os calculos més a més, considerando a diferenga
salarial do valor recebido em cada més pela Carreira NT e o que deveria ter recebido na

Carreira MST até més de julho, aplicando ainda, os gatilhos de cada periodo.

Por conta disso, produzimos em novembro de 1987 um novo boletim com
intuito de esclarecer e permitir a todos os professores dos Colégios Técnicos conferisse
seus salarios — o Anexo 15 apresenta o fac simili deste boletim.

Mas, naquele ano de 1987, a inflacdo estava, para usar um termo bem

popular, galopante — nao obstante o congelamento de pregos do Plano Bresser, no més

de junho, o acumulado no ano fora de mais de 400% 42

- € 0 ganho obtido pela nova
carreira havia sido corroido pela nédo reposi¢édo integral da inflacdo. Por conta desta
situagdo, os professores do Cotuca e do Cotil se mobilizaram realizando reunides
especificas e demonstrando de forma bem clara, as perdas sofridas durante o ano. No

Quadro 6 a seguir, apresentamos as perdas para trés niveis da Carreira MST.

QUADRO 6 —
Carreira MST: Perdas Salariais em 1987
Carreira MST JANEIRO/1987 JANEIRO/1988

Categoria - Valor nominal Relagdo com Relagdo com Perdas
Nivel do salario Carreira MS Carreira MS 1988/1987
MST I-C Cz$ 10625 0,782 MS-1 0,535 MS-1 31,57%
MST II-H Cz$ 17850 0,993 MS-2 0,691 MS-2 30,40%
MST llI-M Cz$ 26562 1,078 MS-3 0,791 MS-3 26,62%

Quadro 6 — Carreira MST: Perdas Salariais em 1987
Fonte:

142 Segundo o jornal Folha de Sao Paulo a inflagdo acumulada em 1987 foi de 415,83% -
http://almanaque.folha.uol.br/dinheiro80htm acessado em 30/09/2009.
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Assim, em 25 de fevereiro de 1988, ja sob a presidéncia da professora.
Helena Costa Lopes de Freitas, da Faculdade de Educagéo, a ADUNICAMP encaminhou
para a Reitoria o estudo que haviamos realizado acerca das perdas salariais que a
Carreira MST havia sofrido. Neste estudo, sdo apresentados dados comparativos de
todas as categorias da Carreira MS e da Carreira MST, evidenciando as perdas desta
Ultima por conta dos reajustes percebidos estarem obedecendo aos mesmos do
funcionalismo publico, ao contrario dos reajustes da Carreira MS da Universidade que

tinham recebidos reajustes substancialmente maiores.

O Anexo 16 apresenta o fac simili deste ofiicio encaminhado pela presidéncia
da Adunicamp ao Reitor, enquanto no Anexo 17, consta fac simili do Boletim da
Adunicamp com os estudos que realizamos demonstrando as perdas salariais ocorridas
aos docentes ocorridos durante o ano de 1987. Abaixo transcrevemos extratos deste

Boletim:

A implantagdo da carreira docente nos Colégios Técnicos da
UNICAMP foi uma grande vitéria, na qual a participagéo efetiva dos
docentes foi fundamental. Além das condigcbes de trabalho
conseguidas, os valores salariais acertados junto a Reitoria,
valorizavam a atividade docente. Entretanto, desde sua implantacédo
(Jan/87), até o presente momento, as perdas salariais impostas pela
politica do Governo Quércia, anularam tudo o que conseguimos. Para
efeito de comparacéo, colocamos os vencimentos relativos a carreira
docente da Universidade (MS) e os dos Colégios em Jan/87 e Jan/88.

[...]

Embora ndo amarrada aos MS, nossa carreira mantinha nos niveis
iniciais, intermediarios e final uma relagdo de 0,78MS-1, 0,99MS-2 e
1,078MS-3 respectivamente. Hoje vemos o quanto estamos
defasados — ndo que os docentes universitarios tivessem ganhos de
salarios — houve simplesmente a reposi¢do pelo indice IPC-IBGE —
nos é que estamos extremamente arrochados. Assim ndo da para
continuar [...]

(ADUNICAMP, Boletim Colégios Técnicos nov/1987 — arquivo pessoal do
pesquisador)

Além de demonstrar as perdas salariais, no oficio encaminhado ao Reitor,
apresentamos a proposta de amarrar a nossa carreira ao valor do docente MS-2

(professor com mestrado), vinculando o nivel salarial do MST IlI-H = 0,99 MS-2, ou seja,
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uma equivaléncia salarial entre os docentes universitarios e os docentes dos Colégios

. . ~ 143
Técnicos com a mesma titulagdo de mestrado .

A um novo pedido de audiéncia com o Reitor, este nos respondeu quatro dias
apos, em 14 de margo/1987, com uma contraproposta, vinculando a Carreira MST a MS
por meio do nivel inicial: MST I-C = 0,70 MS-1. Este indice de 0,70, ndo era a vinculagao
pretendida, pois tinhamos conhecimento de que o MS-1 estaria em processo de extingéo
na Universidade, além do que, este indice trazia perdas (em relacdo a nossa proposta) de
9,5% para quase todos os niveis da Carreira MST, a excec¢ao do teto, cuja perda era de
2,5%, e creio que isso — a preservacdo do teto da carreira — apesar de nao ter sido
explicitado no boletim que encaminhamos aos professores, contou para a aceitagcao da

proposta:

[...] Portanto, embora a proposta da Reitoria ndo corresponda
integralmente as nossas reivindicagdes, apds reunido realizada com
os professores presentes, julgamos aceitavel o que nos foi proposto,

tendo em vista que a diferenga (10%) néo é téo significativa144

(ADUNICAMP, Boletim Colégios Técnicos sem data — provavelmente
entre 15 a 20 nov/1987 — arquivo pessoal do pesquisador)

No entanto, a conquista destes dez por cento tornou-se a nova motivagao para
os professores, ainda que longe de se compararar com as mobilizagdes que propiciaram
as conquistas da implantagdo da Carreira MST e, posteriormente, pela reposicao das

perdas salariais e sua vinculagdo a Carreira MS.

3.1.5 A Universidade se prepara para a analise da Carreira MST e demais Carreiras
Docentes Especiais: a criagdo da CAl e a as novas atribuigées da CADI.

Ja tivemos oportunidade de abordar as perdas salariais que a Norma

Regulamentadora No. 2/87 acarretou devido a nado vinculagado a Carreira MS quando da

3 Na realidade, no caso da Carreira MST, o nivel MST II-G tinha a mesma base salarial do nivel
MST IlI-H, sendo que este ultimo nivel poderia ser obtido com a titulagdo de mestrado ou a
especializagdo mais 24 pontos.

%4 Lendo hoje o que pensavamos ha 25 anos, nos surpreendemos — uma diferengca de 10% no

salario ndo ser significativa. Ocorre, estdvamos acostumados a uma cultura inflacionaria com
valores muito elevados e 10% de perdas eram aceitaveis, além do que houve de fato ganhos em
relagdo a situagdo em que nos encontravamos.
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sua implantagédo, mas o texto aprovado carregava uma importante lacuna institucional no
tocante ao processo avaliatorio, pois que este se encerrava nos proprios Colégios —
Comissdo de Curso ou de Area e Comissdo Geral de Avaliagdo - nZo indicando o

encaminhamento para nenhuma instancia superior da Universidade, conforme abaixo:

Artigo 11 — O processo de avaliagdo tera inicio mediante proposta do
docente encaminhada a respectiva Comissdo de Curso, ou Area que,
apo6s deliberagdo, a submetera a aprovagdo da Comissédo Geral de
Avaliacéo.

(UNICAMP, NR 2/87 — 01/09/1987)

As Comissdes de Curso (educacdo profissional) ou Area (formagdo geral)
eram compostas por quatro pessoas: o Diretor Associado, o Coordenador do Curso ou da
Area e dois professores representantes eleitos pelos seus pares. Ja, a Comissdo Geral de
Avaliagéo, era composta pelo Diretor, Diretor Associado, todos os coordenadores (de
Curso e de Area) e um representante eleito de cada Curso e Area, tendo o papel de
homogeneizar os critérios de pontuacéo utilizados pelo Colégio como um todo, validando,

entretanto situacdes especificas tanto da formagéao profissional quanto da formagéo geral.

Gostariamos, ainda, de observar que esta lacuna ndo existia na minuta da
proposta discutida pela Comissao colocada na enquete para os professores dos dois
Colégios em julho de 1986, pois o processo avaliatério, apds analise interna, tinha que ser

submetido aos Orgdos Colegiados Superiores, conforme ja discorremos anteriormente.

O problema iniciou-se apdés o processo de consulta aos professores, pois os
6rgados colegiados superiores foram substituidos pelo Conselho do Colégio — 6rgao
colegiado interno, o equivalente a congregagédo dos institutos e faculdades - cujos
processos precisam passar por esta instancia, mas isso nao prescinde de serem
analisados e aprovados por uma ou mais instancia superior, no caso especifico pelo

Conselho Universitario ou suas camaras ou comissoes.

Interessante a notar, este lapso passou despercebido por todos que se
debrugcaram no projeto da carreira, incluindo pessoas que tinham traquejo em processos
universitarios, como o primeiro escaldo da Administragcdo da UNICAMP — assessores do

gabinete do Reitor, Pro-Reitor, incluindo o proprio Reitor, que, talvez tenha ficado muito
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atento aos (possiveis) excessos de direitos que a carreira propiciava aos professores, nao

exergando esta lacuna legal.

Esta lacuna foi corrigida apenas seis anos depois, com a Deliberagcdo CEPE
A- 10/93, mas se o texto da carreira ndo apontava o prosseguimento do processo de
avaliacdo dos docentes para uma instancia superior da UNICAMP, na pratica, isso
ocorria. Apos a tramitagdo interna nos Colégios, os processos seguiam para a
Universidade, que, no entanto ndo estava preparada para avaliar uma carreira docente

tdo dispar da Carreira MS, como era (ainda €) a Carreira MST.

As poucas informagdes que possuimos nos indicam que, num primeiro
momento, os processos de progressao funcional dos professores dos Colégios Técnicos

foram analisados pela Camara de Avaliagdo dos Servidores — CAS'™®

- que havia sido
criada em 1990 com objetivo bem especifico em relagdo as diversas carreiras funcionais
da Universidade. E embora ndo possuimos nenhuma informacao acerca de processos
que foram avaliados pela CAS, temos conosco copia de um oficio da época encaminhado
pela representacao dos professores (a qual faziamos parte), ao entdo Diretor do Cotuca,
professor Fernando AntdnioArantes, onde é mencionada a CAS e a mudancga para a

CADI, conforme extrato deste oficio abaixo:

45 A CAS foi criada pela Portaria GR 89/90, de 08.05.1990, sendo criada junto a Diretoria Geral de
Recursos Humanos (DGRH), tinha como atribuicdes definir e aprovar os perfis das fungdes das
diversas carreiras funcionais da Universidade; baixar instrugbes para processos de ingresso,
enquadramento, promog¢do e progressao dos servidores; aprovar e homologar ingressos,
enquadramento e promogdes propostas pelos 6rgaos ou unidades da Universidade; julgar recursos
ou reclamacgdes encaminhadas pelas unidades, comissdes setoriais ou de carreiras funcionais. Em
http://www.UNICAMP.br/siarg/pesquisa/cas.pdf Acessado em 13/10/2009
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Senhor Diretor

A representagéo docente deste Colégio vem a presenca de V. Sa., a
fim de solicitar uma convocacdo para uma reunido extraordinaria da
Comisséo Geral de Avaliagéo da Carreira Docente, com a mesma.

Tal reunido se faz necessaria em vitude da dificuldade de aplicagédo da
Carreira Docente e os ultimos acontecimentos relativos a mesma, na
mudancga da CAS para o (sic) CADI. Grifo Nosso

[...]
Representantes Docentes Cotuca
(Cotuca, 30/08/1991 — mimeo, arquivo pessoal do pesquisador,
p.151)

A CADI mencionada é a Comisséo de Administracdo e Desenvolvimento
Institucional'*® subordinada diretamente ao Gabinete do Reitor, instituida em novembro
de 1990, com a competéncia de se manifestar sobre diversas matérias relativas ao
Quadro Docente da UNICAMP (Carreira MS), dentre elas: admissao, nivel funcional da
admissao, dispensa de titulagdo, afastamento por prazo superior a 30 dias, ascenséo por
avaliagcdo de mérito e normas encaminhadas pelas Congregagdes das unidades para esta

ascensao.

A CADI quando de sua criagdo ndo tinha no rol de suas atribuicdes a andlise
de processos das Carreiras Docentes Especiais da Universidade (como é a Carreira MST)

passando a ter a partir da Portaria GR 101 de 08 de setembro/1992, conforme abaixo:

Artigo 4° - Além da atribui¢do definida no Artigo 3°, compete a Comisséao
de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional administrar as Carreiras
Docentes especiais vinculadas as seguintes unidades:

a) Colégio Técnico de Campinas;
b) Colégio Técnico de Limeira;

c) Centro de Estudos e Pesquisas em Reabilitagdo "Professor Gabriel
Porto" CEPRE;

d) Centro de Estudos da Linguagem - CEL;
e) Centro Superior de Educagéo Tecnologica - CESET;

%6 Portaria GR 232 de 28 de novembro/1990, tendo sido alterada pelas portarias GR 101 de 08 de
setembro/1992 (quando instituiu a Comissdo de Avaliagdo Interna — CAI, responséavel pela
avaliagdo das Carreiras Especiais da Universidade) e pela Resolugdo GR 45/05 e Resolugdo GR
021/07.
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f) Instituto de Artes.

§ 1° - Para manifestar-se sobre as matérias relativas as Carreiras
Docentes especiais, a CADI constituira Comissao Auxiliar Interna com
a seguinte composicéo:

I - um representante do Corpo Docente de cada uma das Unidades

referidas no caput, indicado pelo respectivo Diretor;

Il - um docente pertencente ao QD-UNICAMP portador, no minimo o, do
titulo de doutor, representante de cada uma das Areas de Bioldgicas,
Exatas, Humanas e Tecnolodgicas, indicado pelos Diretores das Unidades
integrantes das respectivas Areas;

§ 2° - Os integrantes da Comissdo Auxiliar Interna terdo mandato de 2
(dois) anos, permitida uma recondugéo sucessiva.

§ 3° - O Presidente e o Vice-Presidente da Comissédo Auxiliar Interna
serdo indicados pelo Presidente da CADI.

(UNICAMP, Portaria GR 101 de 08/09/1992)

E embora as atribuigbes da CADI no tocante as Carreiras Docentes Especiais
da UNICAMP somente tenham sido oficializadas em setembro/1992, acreditamos que
antes disso, esta comissao ja estivesse analisando os processos dos Colégios Técnicos,
haja vista o oficio encaminhado pela representagéo docente do Cotuca, um ano antes, em

setembro/1991, conforme ja discorrido.

Assim, todos os processos relativos a Carreira MST, bem como das demais
carreiras especiais — admissao, progressao, afastamentos, dentre outros — passaram a ter
a avaliagcdo de mérito por meio de pareceres circunstanciados por uma subcomisséo da
CADI, a Comissao Auxiliar Interna — CAIl - presidida pelo Pr6-Reitor de Extensio e
Assuntos Comunitarios, 6rgdo a que os Colégios Técnicos estavam subordinados. Se a
analise do processo transcorresse sem problemas na CAl, o seu presidente encaminharia

diretamente para o plenario da CADI sendo, via de regral, referendado por este plenario.

Com a instituicdo da CAl no ambito da CADI, a UNICAMP criou um férum de
discussdo e deliberacdo de suas Carreiras Docentes Especiais, contando com a
participacdo de um representante de cada unidade académica destas carreiras (Artigo 4°
da Portaria GR 101/82) além de representantes de cada uma das areas do conhecimento

existentes na Universidade: Humanas, Exatas, Biologicas e Tecnologicas — professores

248



com titulagdo minima de doutorado e que passaram a ser, na pratica, os balizadores dos
critérios e normas especiais, muitas vezes tao dispares entre si, que eram adotadas pelas

cinco carreiras especiais.

Consideramos que a criagcdo da CAIl foi uma medida necessaria e oportuna,
nao apenas para suprir o vazio institucional que havia se estabelecido com a criagdo das
Carreiras Docentes Especiais, mas também por ter contribuido em muito para que pelo
menos uma pequena parcela da comunidade universitaria tomasse conhecimento que
existia vida académica para além dos Institutos e Faculdades e da carreira dos docentes
universitarios, a Carreira MS e a Universidade passava a assumir institucionalmente esta
realidade.

3.1.6 A Deliberagdo Consu A-06/93, a conquista salarial veio junto com o
retardamento a progressao.

Como dito, quando da vinculagdo da Carreira MST a Carreira MS, no inicio de
fevererio de 1988, houve, para o conjunto dos professores, uma perda salarial de cerca
de 10%. E dois anos mais tarde, no inicio de 1990, por ocasido da campanha para
sucessdo do Reitor Paulo Renato, apresentamos como reivindicagdo a todos os
candidatos a Reitor, a alteragéo do indice de vinculagdo da Carreira MST a Carreira MS:
passar de 0,7 para 0,8, ou seja MST II-C = 0,80 MS-1, o que significava, de fato, um
acréscimo de 14,28% nos vencimentos de todos os professores. Eleito o professor Carlos
Alberto Vogt, em abril daquele ano, apresentamos a cobrang:a147 quatro meses apos,

conforme abaixo:

Vimos pelo presente, solicitar de Vossa Magnificéncia, em nome dos
docentes do Colégio Técnico de Campinas, providéncias para alteragao
do valor base dos salarios da Carreira do Magistério Secundario Técnico
— MST - de 0,7 (sete décimos) para 0,8 (oito décimos), conforme
compromisso assumido por Vossa Magnificéncia em reunides realizadas

%7 Esta cobranga saiu em nome dos professores do Cotuca, diferentemente de tantas outras que

realizamos conjuntamente com o Cotil, devido provavelmente a promessa ter sido feita apenas no
Cotuca, e coube a nés o encaminhamento do oficio em nome da representagéo docente.
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nas dependéncias deste Colégio. Fonte: Oficio Representagdo Docente;
24/08/1990 — arquivo pessoal do pesquisador, p. 150)

. . : ., 148
Mas o que parecia um ato de simples assinatura do Reitor = demorou quase

trés anos para ser implementado, pois a alteracdo do indice deu-se apenas em 27 de

maio/1993, por meio da Deliberacdo CONSU A-06/93, que em seus quatro artigosMg,

trouxe n&o apenas o pacote de bondade'’:

Artigo 1° - O artigo 15 da Norma Regulamentadora n°® 2, de 13 de
margo de 1987, que instituiu a Carreira de Professor do Magistério
Secundario Técnico nos Colégios Técnicos da UNICAMP (MST),
passa a vigorar com a seguinte redacao:

"Artigo 15 - O referencial basico salarial, para efeito do calculo dos
vencimentos correspondentes a cada nivel das Categorias MST, é
igual a 80% do valor dos vencimentos nivel MS-1 da Carreira Docente
da UNICAMP, em Regime de Tempo Integral.

(UNICAMP, Deliberagdo CONSU A-06/93) Grifo original

Mas trouxe também o pacote de maldade:

Artigo 3° - A despesa anual decorrentes da progresséo funcional dos
docentes dos Colégios Técnicos, integrantes da Carreira de Professor
do Magistério Secundario Técnico - MST, fica limitada a 1% (hum
por cento) do valor bruto da folha de pagamento do respectivo
Colégio em janeiro de 1993, atualizado mensalmente com os indices

48 |nternamente no Cotuca, a alteragdo deste indice ficou, a época, conhecida entre os

professores como “a canetada do Vogt’, pois o entdo candidato teria manifestado que seria muito
facil realizar tal mudancga, uma simples assinatura....

9 A titulo de curiosidade, esta Deliberagéo revogou o Artigo 25 da NR 2/87 de 01 de
setembro/1987, visto que este artigo na realidade n&o existia, pois do Artigo 24, passava-se direto
para o Artigo 26.

190 A expressdo pacote de bondade tem sido freqlientemente utilizada nos diversos meios de
comunicagdo do pais desde os anos 2000, para expressar politicas fiscais das trés esferas de
governos que representem beneficios para cidaddos ou empresas, tais como isengdo de
pagamento de multas ou juros atrasados, redugdo de juros ou impostos, parcelamentos de dividas,
dentre outros. Ja o pacote de maldade significa o oposto, aumento da carga tributaria, dos juros,
etc. Uma pesquisa no Google realizada no dia 07 de outubro/2009 indicou “aproximadamente
95.300” links para a expressdo “pacote de bondade”, e “aproximadamente 94.300” para o seu
inverso “pacote de maldade”. Outras formas semelhantes sdo descritas como “Medida Proviséria
do Bem” e “Medida Provisoria do Mal”

250



de reajustes de salario fixado pelo CRUESP. (UNICAMP, Deliberagao

CONSU A-06/93) Grifo original
Com relacdo ao Artigo 1° sabiamos perfeitamente bem o seu significado e
representou de fato um excepcional ganho salarial de 14,28%, no entanto, nao tinhamos
nocao do que o Artigo 3° nos reservava, embora colegas com transito na Reitoria nos
diziam, a época, que néo traria nenhuma conseqiéncia negativa para os professores, o
que mais adiante demonstrou-se incorreto. Os recursos destinados para a progressao por

mérito dos professores, fixados em 1% (um por cento) da folha pagamento de cada

Colégio do més de janeiro aparecem na rubrica “Plano de Expanséo da Unidade” 151 o

revelaram-se, na pratica, serem insuficientes para que todos os professores que tivessem
cumprido os requisitos estabelecidos na Carreira — intersticio de dois anos da ultima
progressao e acumulo de seis pontos — pudessem realizar a sua progressdo quando do

cumprimento destes requisitos.

Por conta desta limitagdo orgamentaria, a cada ano passou-se a formar uma
lista de espera, o que no Cotuca denominamos fila da carreira. A Comissdo Geral de
Avaliagdo (CGA) de cada Colégio passou a ordenar a lista, de acordo com a data do
pedido do professor. Como conseqiiéncia deste Artigo 3°, o intersticio de tempo entre
uma progressao e outra, estabelecido na Carreira MST como de dois anos, passou a ser,
na pratica, de trés e, em alguns casos, até de quatro anos, o que gerou
descontentamento de muitos professores, incluindo este pesquisador, mas ndo a ponto de

mobiliza-los.

Na realidade, a Administragdo Central ao fazer isso, estava se precavendo no
que tange ao seu planejamento de dispéndio financeiro, o que entendemos ser correto, e
neste mesmo ano de 1993, pouco mais de um més apo6s a normatizagao da Carreira dos
Colégios Técnicos, a Universidade também normatizou a carreira dos servidores —

Carreira de Técnico de Apoio da Universidade - tendo sido fixado o montante de 2% (dois

1 0 Plano de Expanséo de uma unidade académica prové os recursos para avaliagdo docente

por mérito. Todas as unidades possuem, mas sua importancia € pequena nos institutos e
faculdades, cuja progressdo é majoritariamente realizada por titulagdo (doutoramento, livre-
docéncia, titular), ao contrario das unidades que possuem Carreiras Especiais, como os Colégios
Técnicos (Carreira MST), Centro de Linguas (DEL), Instituto de Artes (Magistério Artistico), e o
Centro Gabriel Porto (DEER).
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por cento) da folha dos servidores para progressao anual'>?, Chegamos a tomar
conhecimento desta diferenca de tratamento (1,0% para os professores dos Colégios
Técnicos contra 2,0% para os servidores da Universidade), mas também isso nao
representou nenhuma mobilizagdo por parte dos professores dos dois Colégios, até
porque, ndo tinhamos nocao dos efeitos negativos que estavam por vir e, a bem da
verdade, havia muito contentamento com o reajuste de 14,28% para todos os

professores.

Outro ponto que avaliamos ser importante diz respeito aos aspectos legais
desta alteracdo, desde margo de 1988, quando obtivemos a vinculagdo salarial da
Carreira MST a Carreira MS (MST II-C = 0,70 MS), fazia-se necessario a
institucionalizacdo desta alteracdo que ja se vinha praticando e, no entanto, a carreira
permanecia com o mesmo texto da NR 2/87, de 01 setembro/1987, ainda com vinculagao
salarial a Carreira do Magistério Estadual Paulista, sendo que desde 1988 os nossos

salarios eram corrigidos em consonancia aos da carreira MS da Universidade.

Cinco anos mais tarde, a Deliberagdo CONSU A-06/93 estabeleceu uma nova
forma de vinculagdo (MST II-C = 0,80 MS-1), mas também n&o alterou o texto da NR 2/87.
Este lapso legal foi corrigido cerca de trés meses depois, por meio da Deliberagéo
CONSU A-10/93, de 18 de agosto/1993, com uma nova publicagdo da Carreira MST, que
além de estabelecer a sua vinculacdo a Carreira MS e colocar a restricdo orcamentéaria no
tocante a progressdo do docente, fez apenas algumas alteragbes de redacdo e
adequagbes ao novo organograma dos Colégios, mantendo-se, no cdmputo geral, os

principios da carreira aprovados em 1987.

No que diz respeito a progressdo docente, o novo texto ndo fazia mengéo
direta a limitagdo de recursos (1,0 % da folha salarial), deixando subentendida esta

restricdo orcamentaria, mas corrigia uma outra lacuna institucional — a falta de aprovacao

152 DELIBERAQAO CAD N° 273/93, 07/07/93, que consolida normas referentes a Carreira de
Técnico de Apoio da Universidade. Atualmente a Carreira de Profissionais de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extens&o (nova denominacéo da carreira dos servidores) nao possui mais garantia de
indice definido — a cada ano, negocia-se um valor para a avaliagdo.
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do processo avaliatorio pelas instancias superiores da Universidade, conforme texto a

seqguir:

Artigo 14 — As progressdes aprovadas em primeira instancia, pela
Comissao Geral de Avaliagdo, serdo submetidas a aprovacdo da
CEPE, mediante parecer CADI, apdés demonstracdo e reserva de
recursos.

(UNICAMP, Deliberagdo CONSU A-10/93) Grifo Nosso

Assim, num Unico e enxuto artigo, i) corrigiu-se a falta de encaminhamento do
processo de avaliagdo da Carreira MST para as instancias superiores da Universidade —
CADI e CEPE, seguindo os mesmos tramites legais dos docentes universitarios da
Carreira MS, e ii) também colocou a restricho orgamentaria existente para o

prosseguimento deste processo - “... apds demonstragdo de reservas de recursos’.

Assim, o professor que entrasse com pedido de avaliagdo na Carreira MST,
tinha o seu processo analisado normalmente nas duas instancias internas dos Colégios —
Comisséo Departamental de Avaliagdo (CDA) e Comissdo Geral de Avaliagdo (CGA) —
mas ao invés do processo seguir para a analise da Comissdao de Avaliagdo e
Desenvolvimento Institucional (CADI), para posterior aprovagédo da Camara de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE), ele seguia para a Diretoria Geral de Recursos Humanos
(DGRH) para demonstragéo de recursos e, caso nao houvesse, voltava novamente para o
Colégio, permanecendo até que Plano de Expans&o propiciasse 0s recursos para o
docente. Como estabelecido na Deliberagdo CONSU A-06/93, o Plano de Expanséo é
liberado no inicio de cada ano, com base na folha salarial do més de janeiro, assim,
dependendo da posi¢céo do docente na lista, ele poderia ser contemplado no ano seguinte
ao de sua solicitagao de avaliagcao, ou ainda esperar mais um outro ano até que o Colégio
informasse a DGRH que ele estava entre os contemplados aos recursos disponiveis pelo

Plano de Expansao.

Uma alteragdo na Carreira decorrente de alteragbes administrativas dos
Colégios (gestao Fernando Arantes) foi a criagdo de Departamentos em substituicdo as
antigas Coordenagdes de Area (formagdo geral) e de Curso (formagdo profissional),
ocorridas em 1993. Com isso, as antigas Comissées de Area e de Curso que eram

responsaveis pela primeira andlise do processo de avaliagdo foram substituidas pelas
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Comissdes Departamentais, que mantiveram a mesma composi¢cdo, a ndo ser a

substituicdo do Coordenador de Area e Curso pelo Coordenador de Departamento.

Artigo 10 — O processo de avaliagéo tera inicio mediante proposta do
docente encaminhada a respectiva Comissdo Departamental de
Avaliagdo que, ap6s Deliberagdo, a submetera a aprovagédo da
Comissdo Geral de Avaliagdo. (Grifo Nosso) (UNICAMP,
Deliberagao CEPE A-10/93)

No mais, como ja discorrido, esta nova publicacdo da Carreira MST n&o trouxe
maiores modificagdes, mantendo-se na integra a distribuicdo de tempo das jornadas de
trabalho docente (como os tempos destinados a preparacdo de aulas, carga didatica e
aperfeicoamento); todos os 13 critérios para contagem de pontos no processo de
avaliagdo; e também os critérios de mobilidade funcional — mantendo-se os mesmos dois,
por titulagdo e por desempenho, desde que houve a alteragéo determinada pelo Reitor
Paulo Renato, além da estrutura da carreira, que se manteve a mesma desde a sua

implantacdo em janeiro de 1987.

3.1.7 A revisao da Carreira e a vinculagdao ao MS 3 — a Deliberagdo CEPE- A10/95
recupera antigas reivindicagdoes e se mantém atual quinze anos depois.

Em abril de 1994, o professor José Martins Filho, da Faculdade de Medicina
da UNICAMP assumiu a Reitoria, e mantendo a fradicdo, campanha para Reitor - novas
reivindicagdes dos professores dos Colégios Técnicos; e novo Reitor - novas alteracdes
na Carreira MST, que nesta nova administragdo ocorreram duas publicagdes, em 1996 e
1997, conforme veremos a seguir. Mas conforme veremos mais adiante, em novembro de
1994, apds consulta a comunidade, o Diretor do Cotuca passou a ser o professor Edgard
Dal Molin Jr. e passamos a integrar a equipe de dire¢do do Colégio, como Diretor

Associado.

E apesar de a nova diregdo do Cotuca nao ter contado com a preferéncia do
alto escaldo da administragéo no processo de consulta a comunidade, cremos que nao
houve nenhum problema de entendimento com a Reitoria desde que nosso companheiro
de chapa Edgard Dal Molin Jr. assumiu a direcdo do Cotuca, cabendo a ele a articulagéo

junto a Pro-Reitoria de Extensédo e Assuntos Comunitarios (PREAC) as propostas que
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faziam parte de nosso programa, das quais destacamos quatro delas: i) alteracdes de
organograma; ii) alteragbes da Carreira MST; iii) implantacdo da congregacéo; e iv)

elaboragéo do novo Regimento Escolar do Cotuca.

Neste espaco nos deteremos na nova proposta da Carreira MST — que foi
bastante discutida no Cotuca, em especial na Comissédo Geral de Avaliagdo (CGA). Ao
analisarmos decorridos 15 anos da implanta¢ao da nova versao da carreira - Deliberagcéo
CEPE A-10/95 — percebemos a profundidade do trabalho e os ganhos significativos

propiciados aos professores dos dois Colégios Técnicos.

Resgatamos nossos cadernos desta época e vimos que em 14 de
dezembro/1994 realizamos a primeira reunido com a Comissdo Geral de Avaliagéo,
especificamente para discutir as alteracdes na Carreira MST, e uma anotacdo em
particular nos chamou a atencgéo: “mudancas de ordem técnica discute-se, de ordem
politica n&do”. N&o nos recordamos do que seria, mas acreditamos que muito
provavelmente tenha sido uma fala do professor Dal Molin Jr. transmitindo o que havia
sido discutido na reunidao da Camara Auxiliar Interna (CAl) ou ainda de uma conversa sua
com o entdo Pro-Reitor de Extensdo e Assuntos Comunitarios, acerca do que podia e o

que nao se podia alterar na Carreira MST.

Mas o que seriam mudancas de ordem técnica e de ordem politica? Ordem
técnica, muito simples: alterar a pontuagcao de determinado item, como por exemplo, de
um curso de extensao, ou ainda relativa a participagdo em congressos, autoria de livros,
etc. Ja, mudancas de ordem politica, as que implicassem em alterac¢des filosoficas ou
qualitativas, como por exemplo, regime de trabalho docente (passagem de celetista para
Esunicamp/estatutario). Nesta reunido de dezembro/1994 recebemos do Departamento
de Equipamentos Médico-Hospitalares oito sugestbes de alteracdo na Carreira, cuja
coordenadora a época, professora Marilda Sélon Teixeira Bottesi sempre fora muito

atuante.

Durante o ano de 1995, discutimos novamente com a CGA por diversas
vezes, mas com certeza ndo levamos ao pé da letra aquela recomendagéo, pois o novo
corpo legal da Carreira MST, consubstanciado pela Deliberagdo CEPE A-10/95,

publicada, em 02 de janeiro/1996, trouxe nesta publicagdo novos principios e diretrizes.
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Além disso, houve uma grande reestruturagédo na disposicéo e apresentagcédo dos artigos
no corpo do texto e diversas alteragbes na redacdo de alguns artigos, deixando o texto
mais claro e com melhor entendimento. Pontuaremos a seguir as alteragbes que

consideramos mais importantes:

1. Formas de progressdo na Carreira: nesta versdo, duas novas possibilidades
foram incorporadas: i) a volta da progressdo por titulagdo e desempenho
combinados, que havia sido suprimida por determinacdo do Reitor Paulo Renato,
na primeira republicagdo em 01/09/1987 (Artigo 4) e ii) a possibilidade de ascender
a categoria MST lll — sem a titulagédo de especializagdo ou mestrado — mediante a
realizacdo de um numero maior de pontos153: 24 pontos para o graduado e 30
pontos para o técnico, necessitando-se de um intersticio de quatro anos.

2. Critérios de pontuagao para progressao (Artigo 11): neste item houve grandes
alterac¢des, ampliando tanto as possibilidades de obteng¢éo de pontos — valorizagao
da dedicagéo exclusiva ao Colégio; autoria de patentes e registro de utilidades;
elaboracgéo de projetos extracurriculares de ensino e pesquisa; disciplinas isoladas
de pos-graduagédo também passaram a pontuar; o exercicio de cargos ou fungdes
administrativas; a participacdo em 6rgaos colegiados, comissdes e afins. Ainda,
especificando melhor alguns itens e colocando maior exigéncia e rigor em outros,
como por exemplo, a necessidade de um relatorio das atividades desenvolvidas
para pontuacdo de experiéncia ndo docente; as publicagcdes de trabalho para
serem pontuadas para pontuarem o requisito foi o de ser em revistas de
divulgagéo especializada ou entdo em literatura especializada ou cientifica com
corpo editorial, dentre outros pontos.

3. Vinculagdo da Carreira MST a Carreira MS (Artigo 14): a referéncia salarial
passou a ser dada pelo nivel J da Categoria MST lll, tendo a seguinte vinculagao:
MST 1ll-d = 0,868 MS-3 (o doutor, com gratificagdo de mérito). Em termos
salariais, esta alteragdo nédo teve nenhum significado, mantendo-se os mesmos
vencimentos para todas as categorias e niveis, mas trouxe uma maior seguranca,
uma vez que o MS-3 estava tornando-se a porta de entrada da carreira docente da
UNICAMP, enquanto que o MS-1 praticamente ja ndo era contratado.

193 Na vers&o entao vigente, somente era possivel ascender & categoria MST IlI-H pela obtencao
do titulo de mestrado ou entédo de Especializagdo (com minimo de 360 horas), sendo esta segunda
possibilidade com o adicional de 12 pontos.
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4. Distribuicao de tempo da jornada de trabalho (Artigo 15): o novo texto deu
maior seguranca aos professores em relagcdo a um possivel aumento da carga
didatica, que poderia vir acontecer passando de até 80% para até 70% da jornada
de trabalho, conforme distribuicdo a seguir:

I- 30% para: a) preparagéo de aulas; b) correcdo de provas; c) reunides
pedagogicas e departamentais; d) atendimento a alunos; e) produgédo de
material didatico;

[I- 70% destinado a ministracdo de aulas e aperfeicoamento do corpo
docente.

Outro ponto que a Deliberagdo CEPE A-10/95, deixou bem claro, foi a

restricdo orcamentaria para a progressao na Carreira:

Artigo 12 - A despesa anual decorrente das promogdes dos docentes
dos Colégios Técnicos, integrantes da Carreira do Professor do
Magistério Secundario Técnico - MST, fica limitada a 1% (um por
cento) do valor bruto da folha de pagamento do respectivo Colégio em
janeiro de cada ano, atualizado mensalmente com os indices de
reajuste de salario fixado pela Universidade. (Deliberagdo CEPE A-
10/95 e CEPE A-02/97)
Ainda, uma novidade desta nova publicacéo, foi a introdugdo do Parecer
Circunstanciado por parte da Comissdo Geral de Avaliagdo quando da andlise da

solicitagédo de progressao do docente, conforme abaixo:

§ 2° - Em caso de aprovacéo pela CDA, a proposta sera enviada a
CGA, para avaliagdo com base em parecer circunstanciado emitido
por um de seus membros designado como relator do processo pela
presidéncia da mesma.

Deliberagdo CEPE A-10/95 — Artigo 4°, § 2°

Na realidade, o parecer circunstanciado passou a ser adotado ndo apenas
para os processos de progressao na carreira, mas também para outras situagbes que
envolvem um docente, como aumento ou diminuigdo de jornada de trabalho, admiss&o na
Universidade, solicitagdo de afastamento com ou sem vencimentos, licenga prémio, etc,
aproximando assim os procedimentos da adotados pela Carreira MST aos da Carreira MS

dos docentes universitarios.

257



Nas disposi¢cbes transitérias, os docentes tiveram o prazo de um ano para
realizarem sua opgdo a nova Carreira e ndo tenho conhecimento de nenhum colega que

nao tenha realizado esta opc¢éo.

Durante os anos de 1995 e 1996, ja na nova fungéo de Diretor Administrativo,
coordenamos juntamente a Comissdo de Geral de Avaliagdo o desenvolvimento de um
pequeno manual contendo os diversos documentos que faziam parte do processo de
avaliagcdo — oficios de encaminhamento, planilha de pontuagéo, formularios, modelo de
relatorio de atividades, parecer do relator, dentre outros — abrangendo tanto a parte que
cabia aos professores que solicitavam a avaliagdo, como a das chefias de departamentos,
dos membros da CGA e da proépria diregéo do Colégio. Desenvolvemos 12 documentos —
nove deles padronizados e trés néo, distribuindo um disquete154 para cada membro da
CGA, o que facilitou em muito o trabalho de todos, além de agilizar o processo como um

todo.

Outro documento que constava deste manual denominavamos de Normas
para o Artigo 11 com a catalogacédo de todas as deliberagdes CGA, incluindo o item da
carreira, a data da reunido, o professor envolvido nesta deliberacdo e a decisdo tomada
(como pontuar aquele item), com o objetivo de homogeneizar, o maximo possivel, os
procedimentos adotados para todos os professores, facilitando inclusive o trabalho do
relator do processo quando da avaliagdo da relagcdo de documentos apresentada pelo
docente. A cada nova deliberacéo era realizada a alteragdo na tabela, gerando uma nova
versdo do documento que chamavamos de CGA-Res xx.doc. No Quadro 09,
reproduzimos o cabegalho deste documento apresentando um caso deliberado pela CGA

do Cotuca para efeito de exemplificagcdo do procedimento da CGA do Cotuca:

1% Nesta época nao existiam ainda os CD-Rs compact disk gravaveis e os pen drivers e também

ndo havia a cultura dos e-mails, embora esta tecnologia ja existisse.
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Quadro 09 — Carreira MST: CGA/COTUCA

Normas para o Artigo 11 da Deliberagido CEPE A-10/95

Situagbes que levaram

Item Reuniéao N - = Decisao
a deliberagao
Experiéncia profissional como “Preparador de
4 01/09/1995 Romeu Corradi Jr. Equipamentos” no SENAI - considerada nao

docente: pontua-se como previsto item 4.

Quadro 9 — Carreira MST: Normas para o Artigo 11 da Delib. CEPE A-10/95

Fonte: COTUCA, CGA — Arquivo CGA-Res05.doc

Este documento também era enviado para a Comisséo Auxiliar Interna (CAl)

para que seus membros pudessem analisar a pontuagdo dos professores, com o0s

mesmos critérios utilizados pelo Colégio — o que era de extrema importancia, pois os

membros da CAl ndo tinham o conhecimento de particularidades da Carreira MST e, com

0 manual, era possivel analisar se a avaliagdo realizada pelo Colégio estava em

conformidade com a deliberagdo da CGA e, por conseguinte, com a propria CAl que

baliza todas novas proposi¢des para pontuagéo, tanto do Cotuca quanto do Catil.

Na entrevista que realizamos com o professor Edgard Dal Molin Jr., este nos

relatou seu sentimento acerca do desenvolvimento do processo nas instancias

universitarias:

N&o houve nenhuma resisténcia por qualquer membro da CAl, pelo
seu presidente, o entendimento era muito bom, a proposta conduzida
pelos Colégios era muito razoavel... Nao me recordo de nenhuma
dificuldade, pelo contrario, houve melhoria em regulamentar alguns
itens que davam dupla interpretacdo na carreira.. Cada relator da CAl
ficou com o entendimento de cada item a ser aplicado na avaliagéo de
progressao do professor para que nao tivesse nenhuma duvida.

(Professor Edgard Dal Molin Jr. — Diretor Cotuca 1994-1998, entrevista
22/12/2009)

Ainda na gestao do professor Edgard Dal Molin Jr., houve uma proposta da

Comissao Auxiliar Interna (CAl) para que o Cotuca e o Cotil, sempre que solicitassem

aumento de

jornada de professores ou contratacdo de novos professores,

apressentassem um histograma do Departamento em questado, conforme abaixo:
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[...] Um professor de Fisica (Instituto de Fisica) ndo recordo
exatamente o nome dele, por volta de 1996 para 1997 fez uma
solicitagdo para o presidente da CAIl que na instrugdo dos processos
dos professores ao chegar para os relatores ja viesse com um parecer
circunstanciado e também anexado a um histograma que funcionasse
como uma fotogragia, um Raio X - a carga didatica dos professores
por Departamento em relagdo a sua jornada de trabalho.

(Professor Edgard Dal Molin Jr. — Diretor Cotuca 1994-1998, entrevista
22/12/2009)

Isso permitiria aos membros da CAl visualizar como os professores utilizavam

sua jornada de trabalho se se dedicavam a sua formagéo profissional.

A segunda publicagdo da Carreira MST na gestdo do professor Martins

ocorreu pela Deliberagdo CEPE A-02/97"%°

ndo encontramos nenhuma alteragdo em relagéo a versao anterior — Deliberagdo CEPE

, de 06 de margo/1997, e quando analisamos

A-10/95. Na realidade, a nova deliberagéo alterou apenas um artigo das disposigcdes
transitorias pela dilatagdo do prazo (de um ano para dois anos) para o professor fazer a

opgéo pela nova Deliberagdo, n&o alterando nenhuma virgula da verséo anterior.

Na Gestao do professor Hermano Tavares'® houve uma tentativa ambiciosa
de alteragao da Carreira, atendendo uma antiga reivindicagdo dos professores, qual seja
o estabelecimento da carga didatica em 50% da jornada de trabalho, e apds a
constituicdo de um Grupo de Trabalho no ambito da CEPE, foi elaborada uma minuta pela
Procuradoria Geral tendo recebido a aprovacdo da DGRH. Mas, o processo nao foi
adiante, ao que nos parece pela saida do titular da PREAC, a época, professor Jodo

Wanderley Geraldi.

%5 Deliberacso CEPE A-10/95 em: http://www.pg.UNICAMP.br/delicepe/1995/1 DELI95.htm; e
Deliberagdo CEPE A-02/97 em http://www.pg.UNICAMP.br/delicepe/1997/| DELI97.htm ambas
acessadas em 31/01/20009.

1% Na realidade, na gestdo do professor Hermano Tavares houve um pacote de bondade para o
Cotuca, com a eliminagéo da fila de espera do ano de 1999, solicitag&o realizada pelos professores
deste colégio durante o processo de escolha do Reitor que substituiria o professor Martins.
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Embora ndo tenha sido concretizada avaliamos importante apresentar a
proposta de alteragao da Carreira MST realizada pelo Grupo de Trabalho157, nao apenas
pela composicdo deste GT — continha titulares de trés pro-Reitores: i) Pro-Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitarios; ii) Pro-Reitoria de Desenvolvimento Universitario; e iii)
Pro-Reitoria de Pesquisa; além dos Diretores dos Colégios Técnicos, representante
docente e também a Sub-Procuradora Chefe da Universidade — mas também pela
proposta apresentada ser historicamente a defendida ndo apenas pelos professores dos
Colégios Técnicos da UNICAMP, mas por diversos segmentos que atuam na educagao

brasileira, como entidades representativas, educadores e cientistas, portanto ainda atual.

A proposta de alteragdo da Carreira MST, realizada pelo Grupo de Trabalho

foi a seguinte:

Artigo 15 — A jornada de trabalho do docente sera dividida nas seguintes
proporgoes:

| - 50% para:

a) preparagéo de aulas

b) corregéo de provas;

c) reunides pedagodgicas e departamentais;

d) atendimento de alunos;

e) producgéo de material didatico;

f) aperfeicoamento profissional

Il — 50% destinado a ministracdo de aulas
(UNICAMP, Processo 01 P 21.454/98, p.183)

Ainda a dizer acerca da proposta do GT referenciado acima, em varias
entrevistas que realizamos com professores, dirigentes do Cotuca houve a manifestagéo
de que a alteragéo da carga didatica para 50% da jornada de trabalho foi praticamente
unanime, como ponto a se melhorar na Carreira MST, permitindo inclusive uma maior

dedicacgéo dos professores a pesquisa.

7 Este GT foi constituido por meio da Portaria GR 123/98 (30/06/1998) e tinha por objetivo
“elaborar proposta de regulamentagéo de especificagdo de carga didatica de docentes da carreira
MST”, com a coordenacgéo do professor Jodo Wanderley Geraldi.
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Em outra frente, no processo 01 P 16.592/98, por iniciativa da Pro-Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitarios, a Procuradoria da Universidade elaborou uma minuta
de Deliberacado da CEPE cujo cabecalho tinha os seguintes termos: “Estabelece normas
complementares para fixagdo da Carreira do Professor do Magistério Secundario Técnico

dos Colégios Técnicos da Universidade Estadual de Campinas.”

Nesta minuta, instituia-se para a Carreira Magistério Secundario Técnico — tal

qual a Carreira Magistério Superior — trés categorias de docentes:

i. Parte Permanente — PP composta exclusivamente de professores
investidos por meio de concurso publico;

ii. Parte Suplementar em Extingdo — PS composta de ....(1%).

iii. Parte Especial — PE — composta exclusivamente de professores
admitidos por prazo determinado, sob o regime da C.L.T.
(1*) Categoria a ser definida por instancias competentes
Fonte: (UNICAMP, Processo 01 P. 16.592/98 FIs 21 a 23)

O processo foi encaminhado para a Diretoria Geral de Recursos Humanos
tendo recebido o de acordo de seu Diretor, a época, professor Luiz Carlos de Freitas, no

entanto acabou nao tendo continuidade, tendo sido encaminhado para arquivo no dia 29
158

de marco de 2001 .

Uma avaliagdo que realizamos é que a saida do professor Jodo Wanderley Geraldi da
Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios foi determinante para os rumos deste
GT, contribuindo ainda, a entrada de novos Diretores no Cotuca e no Cotil no final de
1998, sendo os novos membros ndo estavam a par de todas as discussbes, o que

comprometeu o andamento deste GT.

As alteragbes processadas em 1995 na Carreira MST vém definindo a vida de

quase duas centenas de professores dos dois Colégios Técnicos da UNICAMP — Cotuca

%8 Uma possibilidade que aventamos é que a descontinuidade do processo deu-se por conta da
saida do titular da Pré-Reitoria de Extenséao.
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e Cotil - tendo deste entdo ocorridas trés alteragdes pontuais bastante significativas e
importantes para o seu aperfeicoamento. Destas alteragdes, uma ocorreu em 2003 na
gestdo do professor Carlos Henrique da Cruz Brito (2002 — 2005) e duas na gestdo do

professor José Tadeu Jorge (2006 — 2009), ambas em 2007, conforme veremos a seguir.

No entanto, no que diz respeito aos procedimentos de avaliacdo dos
professores dos dois Colégios, a Deliberagado CEPE A10/95 ainda esta intacta, sem
nenhuma alteragcao, embora as referéncias que as deliberagbes que vieram a posteriore,
vistas a seguir, mencionam a Deliberacdo CEPE A2/97, que como ja dissemos, néo
alterou em nada em relagéo a sua antecessora (Deliberagcdo CEPE A10/95), a ndo ser a

diltacdo do prazo para o docente fazer a opgao a carreira.

3.1.8 Avangcos institucionais para o ingresso; a conquista do ESUNICAMP - o que
parecia impossivel aconteceu.

Consideraremos nesta sessdo duas alteragbes institucionais bastante

relevantes para o aprimoramento da Carreira MST:
i) a instituicdo de processo publico para o ingresso na carreira;

ii) a opgéo pelo Regime ESUNICAMP.

A Carreira MST ja estava ha muito tempo estabelecida com os procedimentos
no ambito interno a Universidade bastante conhecidos pelos 6rgaos colegiados — CADI e
CEPE - mas ainda tinha um ponto fragil, no tocante a admissdo de docentes, logo no
inicio do processo, qual seja, a divulgagéo do edital que disparava toda a dindmica dando

ciéncia a todos quantos se interessassem a participar da selecéo.

Concorrendo para melhorar o processo de admissdo, a administragdo do
professor Carlos Brito, publicou a Deliberagdo CEPE A-06 de 05/4/2005">°

apenas o Artigo 3°, da Deliberacédo A-02/97, entao vigente, conforme abaixo:

, que alterou

Artigo 3° - A admissdo de docentes na Carreira MST far-se-a
mediante processo seletivo publico.

159 Deliberagdo CEPE A-06 de 05/4/2005 — A integra desta Deliberagcdo pode ser obtida em:
http://www.pg.UNICAMP.br/delicepe/2005/I DELIO5.htm# Acesso em 20/03/2010
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§ 1° - O enquadramento inicial do docente na Carreira MST dar-se-a
em cada categoria e nivel, de acordo com sua experiéncia profissional
e formacgéo académica, que serdo pontuadas de acordo com o artigo
11[...]

(UNICAMP, Deliberagédo CEPE A-06/2005) (Grifo

Nosso)

Até entdo, os processos seletivos obedeciam ao critério de publicizagdo das
vagas existentes. Enviava-se o edital com todas as informac¢des necessarias para a
inscricdo — disciplina, carga horaria, conteudo programético, fases e critérios de selecao,
valores dos vencimentos, etc — para a divulgagdo nos Institutos e Faculdades da
UNICAMP e de outras faculdades e/ou Universidades relacionadas a vaga para
contratacédo. Posteriormente, passou-se também a ser divulgado no site da UNICAMP e
dos Colégios, mas o processo nédo era publicado em Diario Oficial, ndo sendo

considerado, portanto, um processo seletivo publico.

Entao, ao tornar a admisséo na Carreira MST um processo seletivo publico, a
Universidade deu mais formalidade ao processo seletivo e (por que ndo?), também, mais
transparéncia, implicando num cuidado ainda maior, pois os procedimentos passaram a

seguir um ritual muito préximo aos de concursos publicos da UNICAMP.

O artigo 3° continha cinco incisos relacionados aos requisitos para contratagao
em cada uma das categorias da carreira — MTS |, MST Il e MST IIl, todos eles remetiam

aos mesmos critérios da Deliberagdo CEPE A-02/97

Posteriormente, o processo de admissédo na Carreira teve uma nova melhoria,
desta feita na gestéo do professor Tadeu Jorge, com bastante complexidade, por meio da
Deliberacdo CEPE A-02 de 09 de maio/2007'®, com a publicacdo de um roteiro
detalhado com todos os requisitos para o processo de contratagéo, desde a comprovagao
de recursos e vagas, até os critérios da seleg¢éo, incluindo os pesos de cada etapa,
totalizando 23 artigos, numero maior inclusive que todo o corpo da Carreira MST com 19
artigos. A segquir, transcrevemos aqueles que consideramos mais importantes para

visualizar como ficou o processo:

160 Deliberagdo CEPE A-02 de 09 de maio/2007 — A integra desta Deliberagdo encontra-se em:
http://www.pg.UNICAMP.br/delicepe/2007/CEP02A07.htm Acesso em 20/03/2010.
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Artigo 1° - A admiss&o de docentes na Carreira MST far-se-a mediante
processo seletivo publico de provas e titulos.

Artigo 3° A proposta de abertura do processo seletivo publico,
acompanhada de justificativa, contera:

| — o regime e a jornada de trabalho a que se refere a vaga;

lI- os requisitos minimos exigidos dos candidatos (titulacao, experiéncia
profissional e/ou docente);

IV — comprovagéo de vaga e recursos.

Artigo 4° - O Edital publicado no Diario Oficial do estado, para inscrigédo
dos candidatos, devera conter:

Paragrafo Unico - Qualquer alteragdo nas regras de execucdo da
selegdo publica devera ser objeto de novo Edital com a conseqiiéncia
abertura dos prazos.

Artigo 5° - O prazo de inscri¢do de candidatos no processo de selegdo
publica sera de 15 (quinze) dias no minimo, contados a partir da data de
publicagéo do edital no D.O.E.

Artigo 12 — O processo seletivo constara de Prova de Titulos, Prova de
Arglicao e Prova Didatica.

Paragrafo Unico. As provas terdo os seguintes pesos:

I- Prova Didatica: peso 5 (cinco);

- Prova de Argtiicao: peso 3 (trés)

- Prova de Titulos: peso 2 (dois)

V- Prova especifica, se houver: peso 2 (dois)

Artigo 13 — A Comissao Julgadora sera constituida de pelo menos 5
(cinco) membros pertencentes a Carreira MST aprovados pela Comissao
Geral de Avaliagdo — CGA, sendo que pelo menos 02 (dois) deverado
pertencer ao corpo docente do outro Colégio Técnico da UNICAMP.
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Artigo 20 — A relacdo dos candidatos classificados sera publicada no
Diario Oficial do Estado, com as notas finais obtidas pelos mesmos.

Artigo 21 — O prazo de validade do processo seletivo sera fixado pelo
Departamento, ou outra instancia competente, definida pela Comissao
Geral de Avaliagdo — CGA, do Colégio, ndo podendo ultrapassar o
maximo de 12 meses.

UNICAMP, Deliberacdo CEPE A-02, de 09/05/2007

Embora a admisséo nos Colégios Técnicos seja efetuada por selegéo publica,
€ mister destacar que as normas estabelecidas pela Deliberacdo CEPE A-02/2007 s&o
muito préximas as de um concurso publico, como os realizados na Universidade, trazendo
maior respeitabilidade no processo como um todo, concorrendo para isso, padronizagéo
dos pesos na selegcéo e também a presenca de dois membros do outro Colégio Técnico:
nos processos de sele¢do do Cotuca participam dois professores do Cotil, e vice-versa —
acreditamos que seja importante para o aperfeicoamento do processo, ainda que a

subjetividade é inerente em situagbes desta natureza.

Por outro lado, como conseqiiéncia, implica em prazos maiores e também
dificuldades e riscos na realizacdo destes Editais, havendo a necessidade de os
Departamentos se programarem com bastante antecedéncia quando da necessidade de
selecdo de docentes. Ainda, lapsos involuntarios no encaminhamento ou pequenas
alteragbes durante o processo, como a prorrogacao de prazos ou alteragdo na data de
uma prova, que podiam facilmente ser resolvidas com um telegrama, e-mail ou
telefonema podem trazer a anulagéo do processo161, pondo por agua abaixo, o trabalho
correto de muitas pessoas, causando afligbes e insegurangas n&o apenas aos candidatos,

mas também no corpo técnico do Colégio.

187 No ano de 2009, o Cotuca teve um processo seletivo publico anulado ap6s a publicagdo dos

resultados no DOE e até assinatura de contrato pelo vencedor do processo, por conta do recurso
de um candidato, baseado numa pequena falha de procedimento em conformidade ao edital, mas
nada que pudesse comprometer a lisura e o resultado final do processo, mas no final das contas, a
pessoa que havia ganhado legitimamente foi prejudicada. Ainda, por trés vezes foi anulado o
processo de selegdo para professores de Educacgdo Fisica. Sdo situagdes que fazem parte do
aprendizado (de forma bem dura) de um novo modo de operar a admissdo de docentes dos dois
Colégios Técnicos.

266



Destacamos, por fim, o fato de o Edital de Selecdo propiciar que um
Departamento especifique, por exemplo, como requisito minimo, a titulagdo de doutor,
embora a Carreira MST ainda permita que se contratem alunos de graduag&o, como
Auxiliares de Ensino — categoria que a nosso ver, poderia ser utilizada para os casos de

extrema urgéncia e ainda por um curto periodo de tempo.

A outra alteragéo institucional, implementada pela Deliberagdo CEPE A-05 de
03 de outubro de 2007'%? foi de natureza diferente ndo impactando diretamente no
processo de ensino, mas, sim, acarretando implicagcdes significativas no bolso e
aposentadoria da maior parte dos professores dos dois Colégios Técnicos e também das
demais Carreiras Docentes Especiais, talvez o maior pacote de bondade ja existente na

histéria da Universidade Estadual de Campinas.

Quando iniciamos as discussdes para uma nova carreira dos Colégios
Técnicos, em maio/1986, embora vivendo distante do campus universitario, tinhamos

conhecimento de que a Universidade havia instituido, ha pouco menos de seis meses, 0

Estatuto dos Servidores da Universidade Estadual De Campinas - ESUNICAMP163,

estabelecendo como Regime Juridico de seus funcionarios:

Artigo 1°. Este Estatuto institui o Regime Juridico dos servidores
Docentes, Técnicos e Administrativos da UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CAMPINAS (ESUNICAMP).

Artigo 2°. Os Servidores da Universidade que forem nomeados ou
admitidos na forma prevista neste Estatuto serdo considerados
Servidores Autarquicos Estatutarios e pertencem ao quadro de
pessoal da UNICAMP - QCFA. (UNICAMP, ESUNICAMP, abril de
2006)

162 Deliberacdo CEPE A-05 de 03/10/2007 — esta Deliberagdo pode ser obtida na integra em:
http://www.pg.UNICAMP.br/delicepe/2007/CEPO5AQ07.htm Acesso em 20/10/2010.

163 PORTARIA GR-N° 347/85 Publicado no D.O.E de 18.12.85 pag. 17
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No entanto, o status quo dos professores dos Colégios Técnicos ndo era o de
possuirem cargo publico, bem ao contrario, o preenchimento das vagas ocorria, nesta
época, na metade da década de 1980, por vezes até informalmente, por convite, sem a
formalizagdo de um processo de selegéo (contrastando como o que acabamos de discutir
acerca da instituicdo de processo publico de selegdo de provas e titulos). Como ja
dissemos, havia muitos alunos de engenharia ministrando aulas no Departamento de
Mecanica e era um entra e sai muito grande desses alunos-professores. Mas desde a
primeira reunido, ocorrida em 31 de maio de 1986, retramos como um dos pontos da
nova carreira, manifestado posteriormente na audiéncia com o Reitor, a possibilidade de o
professor ja contratado escolher entre permanecer no regime das Consolidagbes das Leis
do Trabalho — CLT - ou optar pelo Regime Estatutario e os novos professores somente

seriam contratos por este ultimo regime.

Pois bem, a proposta de carreira dos Colégios estabelecia estes principios,
mas caiu durante as discussdes da Comisséo formada pela Reitoria e desde a publicagao
da NR 2/87, cada vez que ocorria o processo de escolha de um novo Reitor, 0s
professores dos Colégios apresentavam como reivindicagao a possibilidade de optarem
pelo ESUNICAMP, em vao, no maximo, ouviamos que seriam realizados estudos. E
quanto mais o tempo passava, mais dificil se tornava a situagdo, uma vez que uma das
caracteristicas mais atraentes do regime estatutario € a aposentadoria com o salario da
ativa — ao contrario do regime celetista, limitado a dez salarios minimos e uma complicada
férmula e o chamado fator previdenciario, que, na pratica, diminuia drasticamente o valor

de vencimentos mais elevados.

Diversos professores que ja contabilizavam tempo para aposentar-se ficavam
aguardando a Universidade lhes facultar o regime estatutario — alguns acabaram por
perder as esperancas e se aposentaram pelo regime celetista, outros, devido a grande
diferenga entre o salario que percebiam como docentes e o que receberiam como
aposentados do Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS - permaneceram
aguardando, exercitando a fé, e foram amplamente recompensados, pois a Deliberagao
CEPE A-05, de 03 de outubro/2007, finalmente, facultou aos professores que mantinham
vinculo em carater permanente com a Universidade, a opgao pelo ESUNICAMP,

conforme abaixo:
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Artigo 1° - O artigo 1° da Deliberacdo CEPE-A-02/97 passa a vigorar
com a seguinte redagéo:

“Artigo 1° - A Carreira de Professor do Magistério Secundario Técnico
€ constituida por uma série de fungdes autarquicas de carater
permanente, escalonadas hierarquicamente, na qual o docente
ingressa e ascende atendidas as disposi¢cdes desta deliberacao e da
legislacéo vigente na Universidade.”

[.]
Artigo 3° - Sdo acrescidas a redagéo da Deliberacdo CEPE-A-02/97
as seguintes Disposi¢des Transitorias:

Artigo 1° - Os atuais integrantes da Carreira MST, admitidos em
carater permanente, poderdo optar pela aplicagdo do artigo 1° até 21
de dezembro de 2007, através de termo préprio a ser disponibilizado
pela Diretoria Geral de Recursos Humanos.

Deliberagdo CEPE A-05, de 03 de outubro/2007

Mas o melhor estava por vir, pois a Universidade, por meio da Diretoria Geral
de Recursos Humanos — DGRH - realizou o enquadramento dos professores
considerando todo o tempo de contribuicdo que os mesmos haviam realizados como
docentes, quer como servidores publicos ou privados, ndo estabelecendo nenhum tempo
minimo de contribuicdo previdenciaria aos cofres da Universidade para que estes
pudessem usufruir da aposentadoria pelo ESUNICAMP, como é estabelecido para os

demais servidores universitarios, quer professores ou servidores técnico-administrativos.

A nosso ver, este entendimento da Universidade aos professores dos Colégios
Técnicos e das demais Carreiras Docentes Especiais foi totalmente diferente do que rege
os seus demais funcionarios (docentes e servidores)164, significando, na pratica, que
aqueles que ja possuiam as condicbes de idade e de tempo de trabalho para
aposentadoria especial como docentes — homens (55 anos de idade/30 anos de trabalho)
e mulheres (50 anos de idade/25 anos de trabalho) poderiam solicitar sua aposentadoria
pelo ESUNICAMP, tao logo assinassem o termo de opg¢éo por este regime — o que foi

feito por alguns professores.

184 O ESUNICAMP estabelece diversos critérios para que o servidor da UNICAMP se aposente
com o salario integral. Para os docentes universitarios usufruirem deste sistema, precisam
contribuir a Universidade no Regime de Dedicagdo Exclusiva RDDP por no minimo 17 anos, caso
contrario, sua aposentadoria sofrera algum tipo de redugéo.
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Nao tenho nenhuma duvida de que isto foi mais do que qualquer professor do
Cotuca (conversei com alguns deles) e do Cotil pudessem imaginar em seus melhores
sonhos — se aposentar pelo ESUNICAMP sem nenhum ou com pouco tempo de
contribuicdo previdenciaria a este regime, compensando amplamente todo o passado de
inseguranga e até mesmo sofrimento por conviverem durante muito tempo com a
percepgao de que ao aposentar-se poderiam perder muito de sua qualidade de vida, pela

drastica redugédo dos proventos.

E por diversas vezes, na sala dos professores presenciamos alguns colegas
brincando (ou n&o?) dizendo que iriam esperar a UNICAMP aposenta-los pela
compulsoéria, aos 70 anos de idade, recebendo de volta, também em tom de brincadeira
(ou nao?) o comentario de outro colega: “coitados dos alunos”. Hoje em dia, as conversas
giram em torno de “quanto tempo falta para vocé se aposentar’? - uma reviravolta
fantastica que coloca, a nosso ver, a Carreira do Magistério Secundario Técnico, como
uma das melhores, se n&o, a melhor, para se trabalhar com educagéo basica e educagéo
profissional de nivel técnico, tanto em relagéo as condi¢des salariais, quanto de trabalho,
a seguranca pela estabilidade no emprego incluindo-se agora a aposentadoria, que além
de especial, como docente, tem o beneficio do regime estatutario e, portanto,
praticamente integral ao salario da ativa. Sempre considerei um privilégio ser docente do

Colégio Técnico de Campinas e, agora, mais ainda.

E bom lembrar que aos servidores universitarios sujeitos ao ESUNICAMP, a
sua contribuicdo previdenciaria é de 11% (onze por cento) mais 2% (dois por cento) de
contribuicdo ao Instituto de Assisténcia Médica ao Servidor Publico Estadual — IAMSP -
totalizando 13% (treze por cento de seu salario bruto), muito diferente da contribuicdo do
regime celetista. Outro ponto a ser considerado, de conhecimento de todos, que como
celetistas, os professores de todas as carreiras docentes especiais recebiam
mensalmente em sua conta do Fundo de Garantia de Tempo de Servico, o valor de 8%, o

que significa na pratica, algo em torno de um salario a mais ao ano.

Por isso, consideramos que a Deliberagdo CEPE A-05, aprovada em 02 de
outubro/2007 na 2182 Sessdo Ordinaria da Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo do

Conselho Universitario, beneficiando cerca de 180 professores dos dois Colégios
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Técnicos e mais outros cem professores das outras Carreiras Docentes Especiais, seja o

maior pacote de bondade da histoéria da Universidade Estadual de Campinas.

Com relagdo a este aspecto, na entrevista realizada, 06 de janeiro de 2010,
com o professor José Tadeu Jorge, Reitor a época da implantacdo do ESUNICAMP,
apresentei a ele a nossa percepgao acerca deste pacote de bondade e ele nos explicou
que na realidade a Universidade n&o ira arcar com os custos das aposentadorias pois
com a instituicdo do Sistema de Previdéncia do Estado de Sdo Paulo — SP Previ, este
6rgéo fica responsavel pelo pagamento destas aposentadorias, com repasse por parte da
UNICAMP de 22% dos salarios dos professores, percentual este que € menor do que a
Universidade ja desembolsava com seus aposentados. O professor Tadeu nos disse que
esta extensdo do ESUNICAMP estava nos seus planos e o fato da instituicdo do SP Previ

facilitou em muito o encaminhamento. Abaixo sua resposta a nossa indagacéo:

Ao contrario, sempre que vocé passa para o regime estatutario ha
uma economia para a Universidade, pois ela recolhe menos do que
no regime CLT. E uma economia para a UNICAMP. O problema era
na aposentadoria, porque ai a ESUNICAMP mantinha na nossa folha,
e ai inviabilizava o orcamento la na frente. A criacdo do SPPREV
resolveu esse problema das aposentadorias, tornando a medida muito
mais palatavel para o Conselho. Poderia haver um questionamento
sobre o futuro, mas ndo houve por causa da SPPREV. Eu ndo acho
que tenha sido um “pacote de bondade”, é positivo para quem passa
a ser estatutario, porque em geral € o melhor regime para todo
mundo. Mas institucionalmente, vocé eliminar as diferengas de
tratamento pra condi¢cdes de bases iguais, também traz vantagens
para a Universidade.

Mas ainda assim, continuo como o entendimento quanto ao pacote de
bondade, desta feita, ndo mais apenas pela Universidade, mas também pelo SP Previ.
Antes, ao se aposentar, um professor celetista saia da folha de pagamento da UNICAMP,
sendo bancado pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social e agora a Universidade se
responsabiliza por 22% e o SP Previ por 11%. Mas que figue bem claro, nossas
observagdes ndo concorre em nada para a retirada do mérito da agéo, ao contrario, o
professor José Tadeu Jorge foi muito corajoso em apoiar a iniciativa e corrigir um erro de

mais de duas décadas.
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Ja na entrevista realizada, 07 de janeiro de 2010, com o professor Paulo
Sérgio Saran, Diretor do Cotil e representante das Carreiras Docentes Especiais no
Conselho Universitario, este nos relatou o desenvolvimento desta conquista e o seu
entendimento semelhante ao nosso com relacdo ao beneficio propiciado pela
Universidade aos professores celetistas. Na sua primeira participagdo como representante
no Consu, protocolou uma solicitagéo para que a Diretoria Geral de Recursos Humanos
realizasse estudos quanto ao impacto que a passagem para o regime ESUNICAMP
acarretaria aos cofres da Universidade. O professor Saran nos relatou ainda as
articulagbes que realizou junto a outros colegas Diretores e demais membros no Consu
para que votassem favoravelmente, finalizando dizendo que “o mérito maior é do Reitor

Tadeu Jorge, pois se ele ndo abragcasse a causa, ndo sairia”.

A nosso ver, mérito de amboa, pois o professor Saran fez o trabalho de
formiguinha (usando sua propria expressao) e o Reitor deu importante apoio politico, ndo

nos esquecendo da sensibilidade dos membros do Conselho Universitario e da CEPE.

3.1.9 A Carreira Docente Magistério Secundario Técnico: algumas consideragées

Neste item vamos apresentar algumas consideragdes a respeito da Carreira
MST, visbGes de alguns de nossos entrevistados acerca da sua importancia, andlise de
seu alcance e também discutir suas limitacbes e possibilidades de novos

aperfeicoamentos, como um maior incentivo a realizagao de pesquisas e a titulagdo.

O professor Anselmo Eduardo Diniz165, Diretor da Faculdade de Engenharia
Mecéanica da UNICAMP desde 2006 com mandato até abril de 2010, tem uma visdo
privilegiada do que era o Cotuca e o que ele se transformou, pelo menos em relagéo ao
curso Técnico em Mecanica, pois que é formado por este Colégio (1974 a 1977), tendo
exercido posteriormente, ja como docente da FEM, a coordenacdo deste mesmo curso —

em que um dia foi aluno — no periodo 1987 a 1989. Ele vivenciou uma experiéncia

%5 o professor Anselmo graduou-se, fez mestrado e doutorado pela Faculdade de Engenharia
Mecanica da UNICAMP, respectivamente nos anos de 1982, 1985 e 1989; realizou pods-
doutoramento pela Universidade de Berkeley (Califérnia, EUA), sendo professor Titular desde 2001
também pela FEM/UNICAMP.
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bastante diferente enquanto aluno e coordenador de curso, conforme suas palavras, a

seqguir:
Como aluno,

Quando eu era aluno eu posso dizer que todos os meus professores,
todos n&o, mas a grande parte deles eram alunos da Engenharia
Mecanica da UNICAMP e isso fazia com que tivesse muita
rotatividade. As vezes, no meio do semestre, saia um professor e
entrava outro. E ai, quando este aluno de engenharia chegava ao
quinto ano, ele ia fazer estagio e frequentemente largava as aulas.
Entao, as disciplinas técnicas sofriam muito na época em que eu era
aluno porque professores entravam e saiam, era raro um professor
permanecer dois anos.

Como coordenador,

Quando eu cheguei para ser coordenador do Curso Técnico acho que
aconteceu um divisor de aguas na histéria do Cotuca que foi a
carreira de professor... pois valorizou muito o trabalho de professor do
Colégio Técnico. Hoje eu sei que a maioria dos professores do curso
Técnico em Mecanica € daquela época, eu estou conversando com
um. Mas varios professores que eu participei do processo de selegéo
ainda se encontram |a. Esse foi o divisor de aguas.
Grifo nosso

(Anselmo Eduardo Diniz, FEM/UNICAMP, entrevista 15/01/2010).

Entrevistamos diversos docentes do Cotuca e Cotil por unanimidade todos
manifestaram-se pelo papel fundamental da Carreira MST para a consolidagao tanto do
Cotuca, quanto do Cotil. Reproduizmos abaixo a fala do professor Edgard Dal Molin Jr.,
mas que pode muito bem ser estendida aos professores Luis Eduardo Quitério, Orlando
Lencioni, Vera Rubbioli, Maurilo do Carmo e Silva, Ednilson Sim&es, Fernando Antonio

Arantes, além deste pesquisador que também assina embaixo:

Fundamental que haja o incentivo para que o profissional busque
aperfeicoamento e atualizagdo de seu conhecimento e leva também
remuneragcdo aos professores, fazendo com que ele se sinta
valorizado para o desempenho das suas fungdes.

Sem a carreira eu creio que muitos professores de boa formacao e de
grande experiéncia profissional ja teriam pedido demissao, teriam
abandonado a profissdo por falta de incentivo e desmotivagdo salarial
e também pela falta de reconhecimento.
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(Professor Edgard Dal Molin Jr., Diretor Cotuca 1994-1998, entrevista
22/12/2009)

Quando perguntamos ao professor Maurilo quais os aperfeicoamentos que

poderiamos ter na Carreira MST, ele néo titubiou:

Dedicagédo exclusiva né Michel, para aquele que tem jornada total.
Por que, o que aconteceu? O professor dava 40 aulas no colégio e
dava aulas no outro colégio mais 40 aulas, oitenta horas, um absurdo.
E o que aconteceu, nossa carreira veio e colocou para 24 aulas, o
professor deixou de dar 16 aulas e pegou 16 aulas em outra escola...
Fica dificil. (Professor Maurilo do Carmo e Silva — Diretor do Cotuca
1986-1990 e Diretor do Cotil 1990-1994 e 1994-1998, entrevista,
20/11/2009)

Mas o regime de dedicagédo exclusiva ndo € unanimidade nem entre os
professores dos Colégios, nem entre os dirigentes universitarios, por razbes as vezes
contraditérias entre estas opinides. A seguir as manifestagbes a respeito deste regime de
total dedicagédo, consagrado nas hostes universitarias publicas brasileiras, mas que néo

encontra tanta ressonancia nos Colégios Técnicos de Campinas e de Limeira.

Uma jornada nos moldes do RDIDP sim, alguns professores do
colégio, por exemplo a Vanessa, ela tem o perfil, tem o titulo... eu
conhego pelo menos cinco professores no colégio que tem esta
possibilidade. Conceitualmente acho correto, mas n&o obrigatério.
(Guilherme Wood, professor Cotuca, 23/12/2009)

Quanto a jornada de trabalho docente, creio que ela é adequada as
praticas e poderia ser incorporada o regime de dedicagéo integral
desde que se criasse as condi¢cdes para a pessoa assumir um tempo
de dedicacdo para a producdo do conhecimento, nesse caso,
especificamente na area técnica. Um certo numero de pessoas, tendo
doutorado, se direcionar a uma dedicagéo integral, mas vendo a
estrutura atual dos colégios, com 200 professores, a maioria ndo teria
uma dedicagéo a carreira académica. (Tadeu Jorge, Reitor UNICAMP
2005-2009, entrevista 06/01/2010)

Ja o professor Edgard Dal Molin Jr., tem o pensamento diametralmente oposto
ao do professor Tadeu, acreditando que uma eventual jornada de dedicagédo exclusiva

seria para o Ensino Médio e ndo Ensino Técnico, como apregoou o Reitor Tadeu:

Eu ndo acredito, eu penso que seriam poucos professores, mais do
ensino médio do que ensino técnico que fariam uma dedicacéo
exclusiva visando formacdo em poés-graduagdo em mestrado e
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doutorado, pois eu creio que sdo titulagdes mais especificas para o
ensino de terceiro grau.

(Professor Edgard Dal Molin Jr., Diretor Cotuca 1994-1998, entrevista
22/12/2009)

Ja o professor Saran tem uma posicdo nao apenas contraria, mas vai além
pontuando que o regime de dedicagdo exclusiva € prejudicial inclusive no ambito da

Universidade:

Eu tenho notado no exercicio da diregdo do Colégio e até tomando
contato com um leque maior no Consu, com varios Diretores e
professores eu acho que existe, uma questao, que até é dificil de ser
colocada, que com certeza seria rechacada por estes professores de
dedicagdo exclusiva, mas eu acho que a dedicagdo exclusiva tem
uma questdo que € um pouco complicada. Eu acho que o professor
filosoficamente, mentalmente, ele avanga menos quando ele sé
trabalha apenas na Universidade.

(Professor Paulo Sérgio Saran, Diretor Cotil 2002-2006 e 2006-2010,
entrevista 07/01/2010)

O professor Saran exemplificou com seu proprio histérico de vida profissional,
a performance que ele apresenta na direcdo do Cotil, tem muito a ver com a experiéncia
que ele trouxe de suas atividades fora da Universidade, relatando ainda respeitar quem

pense o contrario.

Acreditamos que as opgdes favoraveis ou contrarias a dedicagéo exclusiva
podem ser influenciadas pelo histérico de vida de cada um em relagdo a esse regime de

trabalho. No entanto, o posicionamento do professor Hermano Tavares

E importante que se diga a contribuicdo fundamental e decisiva do professor
Hermano Tavares para a consecuc¢ao da implantacdo da Carreira MST: ele ndo apenas
emprestou o seu prestigio politico e académico como também e principalmente debrugou-
se com os professores do Cotuca e do Cotil, na busca de uma proposta que fosse ao
mesmo tempo do interesse dos professores e factivel de ser aprovada pela Reitoria. Esta
visdo ndo é apenas deste pesquisador, mas de todos meus colegas os quais entrevistei:

professora Vera Rubbioli, e professores Luis Eduardo Quitério e Orlando Lencione Filho,
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que estiveram na linha de frente nas discussdes da carreira e testemunharam ha mais de

vinte anos, 0 que escrevemos neste momento.

Com relagdo a pergunta a respeito da realizagao de pesquisas pelos Colégios

Técnicos, apresentamos as seguintes manifestacgdes:

Para o professor Hermano Tavares,

A minha resposta ¢é a favor da diversidade, quer dizer, eu ndo acredito
em nenhum mundo, em nenhum contingente de pessoas, onde todos
pretendem ser iguais e seguir a mesma regra. Eu acredito na
diversidade. Entdo eu acho que deve haver estimulo para aqueles
que queiram ser mais de laboratorio, fazer mais pesquisa aplicada, ou
aquele que quer se dedicar mais a criar um curso extremamente
interessante ou que queira fazer mestrado, doutorado tem que haver
espago para quem nao quer fazer isso também. [...] eu acho que é
preciso estabelecer uma carreira onde seja possivel ter pessoas que
assumam diferentes posi¢des.... que permita as pessoas a se
adequar naquilo em que € mais produtiva. (Hermano Tavares, Reitor
UNICAMP, 1998 a 2002, 28/12/2009)

Para o professor José Tadeu Jorge,

Temos que falar dos 6nus e dos boénus. Nao vejo nenhum mal que a
carreira dos colégios se aproximasse da carreira docente MS, no
entanto, os mecanismos de cobranga deveriam ser os mesmos.
Porém, as realidades s&o diferentes, se essa aproximagéo
aumentasse, os professores dos colégios seriam cobrados por
produgao cientifica, com orientagbes, produgdes etc. E ndo acho que
isso seria facil para o dia a dia dos professores dos colégios. Mas
naquilo que € necessario para ser um bom professor, eu creio que as
carreiras estdo proximas, como o conhecimento académico que é
importante para ser um bom professor, até o doutorado existe um
certo estimulo para que as pessoas se dediquem a pos-graduagéo, o
que sempre ajuda a ser um melhor professor. [...] Para além do
doutorado, deveriam ser colocados os critérios de andlise do
desempenho dos docentes vinculados a critérios académicos que eu
tenho duvidas que a infraestruturas dos colégios possam dar conta de
uma carreira académica dessa natureza. (Tadeu Jorge, Reitor
UNICAMP 2005-2009, 06/01/2010)

Para o professor Guilherme Wood,

Procurar no colégio desenvolver tanto a titulagdo como a pesquisa,
mesmo que seja pesquisa com nossos alunos de ensino medio, &

276



viavel, é possivel, é grato...é interessante. Mas n&do é a mesma coisa,
nao é por publicagdo em revistas internacionais que ndés vamos
mostrar resultado. Tem que ser trabalhado no médio prazo, ndo da
para fazer nada em curto prazo. (Guilherme Wood, professoor
Cotuca, 23/12/2009)

Com relagéo aos professores que estdo para se aposentar, o professor Wood

disse que € um momento da gente reconhecer que € um momento de renovacgéo da

escola:

Nos proximos 5 a 8 anos, vamos ter muitos professores que estio se
aposentando e muitos entrando e ja colocar para os professores
novos que existe uma perspectiva diferente do que vem sendo
trabalhado historicamente no colégio. E preciso mostrar isso, se vai
mudar a regra do jogo é mostrar isso, mas hum médio e longo prazo.
Nao se trata de uma ruptura, um processo de transi¢cdo... (mas)
precisamos ter profissionais que trabalham nas industrias, centros de
pesquisas. (Guilherme Wood, idem)

Mas ha também quem pense que a atual Carreira MST n&o incentiva a

realizacao de pesquisas, como o caso do professor Celso Akira Nishibe,

[...] o que alavanca o incentivo principal é a evolugdo do professor em
uma determinada carreira e este incentivo ndo existe. Por que? Por
que a carreira do professor do Colégio Técnico, MST ¢é
exclusivamente voltada para a atividade de ensino. Ela considera
situagbes que né&o de ensino, administrativa, producéo cientifica,
experiéncia profissional, mas ela é voltada quase toda para o ensino e
isso dificulta um pouco as coisas, e por isso que eu disse se nao tiver
uma carreira especifica para pesquisa, que ndo seja pesquisa de
graduacdo, mas ensino médio, se ndo houver o desenvolvimento
desta carreira dificilmente este incentivo vai acontecer efetivamente.
(Professor Celso Akira Nishibe Diretor Cotuca nov/2007 a out/2010,
entrevista 25/01/2010)

Como visto acima o posicionamento do Diretor do Cotuca, no inicio de 2010, é

por uma carreira especifica para se poder realizar pesquisa, mas abriu uma possibilidade

no ambito da Carreira MST: trabalhando-se com o maximo de 60% da jornada como

carga didatica, tendo como média 50%. O que em nosso ver, traria a possibilidade de

alguns professores, os que fossem dedicar-se a pesquisa, trabalharem em sala de aula

abaixo dos 50%. Mas é importante ressaltar, que ndo obstante a sua percepg¢do das

dificuldades em se realizar pesquisas, a gestdo de Celso Akira Nishibe criou, em 2007,
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um importante instrumento de incentivo, o Comité de Apoio de Projetos Institucionais —
CAPI.

O Diretor do Cotil, professor Sérgio Saran € um pouco mais otimista:

A questdo da pesquisa nos colégios técnicos propriamente no Catil,
colégio que estou dirigindo, faz parte do nosso programa de gestao...
O que noés precisamos para isso & conseguir mais doutores em
nossos quadros de docentes, 0 que nos ja estamos conseguindo isso
— varios professores vem se doutorando e as novas contratagdes tem
possibilitado o ingresso de mestres e doutores e estamos em uma
fase onde temos tendo muitas aposentadorias, entdo a possibilidade
de termos doutores no Colégio € muito grande, entdo isso facilita a
colocagéo de linhas de pesquisas.

(Professor Paulo Sérgio Saran, Diretor Cotil 2003-2006 e 2006-2010,
entrevista 07/01/2010)

Com relagdo a Carreira MST, o professor Saran acredita que “é perfeitamente

possivel” fazer pesquisa com 50% da jornada de trabalho com aulas, acrescentando:

Entdo a minha proposta para criando linhas de pesquisas na Carreira
MST, o professor que comprovadamente se titular e desenvolver
linhas de pesquisa e enquanto isso ocorrer, o professor teria a sua
carga em sala de aulas reduzida. Para 50% no maximo, enquanto ele
estiver trabalhando com pesquisa e os outros com 60% no maximo.
Se a média de trabalho fosse no maximo 50%, quem fosse se dedicar
a pesquisa poderia ficar com 30% a 40% em sala de aulas”. (Ibidem)

A resposta que apresentamos abaixo, do professor Martins Filho, n&o foi para

a pergunta acerca da carreira docente, mas faz mengéo a ela:

Eu acho que os Colégios Técnicos seriam muito mais aproveitaveis se
os professores tivessem inseridos na carreira docente da
Universidade, com os mestrados, doutorados, dentro do nivel de
colegial. Tanto é que freqientemente estes professores tem que vir
para a Universidade fazer seus doutorados e seus mestrados, se eles
tivessem pesquisas dentro do colégio poderiam trabalhar direto ali.
(José Martins Filho, Reitor 1994 a 1998, entrevista 17/12/2009)

Com relagdo ao alcance das pesquisas realizadas, a professora Vera Rubbioli
tem uma interessante visdo acerca da necessidade de se deixar marcas no ambito

escolar:
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Eu vejo assim, criam-se projetos e o projeto fica como uma bolha
pairando no ar. Eu vejo muitos projetos eles ficam bonitos,
interessantes, mas elas nao explodem, ndo contaminam...

Todo projeto que tenha investimento de uma Universidade Estadual,
recursos financeiros, ele tem que deixar um rastro para a comunidade
toda se ele de fato € um projeto interessante: tem que ser incorporado
pela comunidade. Ah mas ninguém vai absorver tudo isso? Entdo n&o
€ um bom projeto para vocé investir tanto tempo assim. Um bom
projeto é aquele que deixa um segmento, pode ser compartilhado
pela comunidade, ele tem que ter este filete, quanto mais largo este
filete for, melhor € o projeto. Entendeu?

(Professora Vera Rubbioli/Cotuca, entrevista 06/01/2010)

Quanto ao alcance da Carreira MST, consideramos a sua implantagédo como o
fator de maior importancia na determinagdo no que se ftransformaram os Colégios
Técnicos da UNICAMP, e em particular, por melhor conhecimento de causa, do Cotuca.
Mais do que qualquer laboratorio ou projeto pedagégico ou grade curricular, uma
instalagdo nova, ou ainda um Diretor e sua equipe, a Carreira MST concorreu para que o
Cotuca se transformasse, ainda que com todos os seus pecados, em uma escola
admirada e desejada por milhares de jovens e adolescentes, que desperta interesses
tanto em familias abastadas quanto em de familias de classe média-baixa da Regi&o

Metropolitana de Campinas em ter seus filhos estudando em um dos cursos do Colégio.

E por um motivo muito simples — que o professor Zeferino Vaz ja havia
proferido quando |he perguntaram o que ele considerava mais importante para a
Universidade que estava sendo criada: sua resposta foi em primeiro lugar cérebro, em
segundo lugar cérebro e terceiro lugar cérebro — a carreira permitiu a formacado de um
corpo docente estavel, eliminando a alta rotatividade de professores da educagao
profissional, atraiu excelentes profissionais que passaram a disputar ranhidamente uma
vaga de docente do Cotuca. Ao mesmo tempo, garante aos professores melhores
condigbes de trabalho, com tempo para melhor preparar suas aulas, elaborar material
didatico proéprio, atender alunos e participar da vida dos Colégios. Ainda, o estimulo

financeiro para a continuidade de sua formag&o académica.

Como balango geral, consideramos que foi uma grande vitéria alcancada pelo

movimento dos professores dos dois Colégios, pois ainda que o piso ndo fosse o que
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almejassemos e nem haviamos conseguido a relagdo de 50% de carga didatica, a
carreira implantada pela NR 2/87 implodia, em marco de 1987, a ruim situagdo de
professor horista, ou ainda usando uma expressédo que certa vez ouvimos do professor
Valladdo de Mattos, deixdvamos de ser professor taxista — ganhavamos a partir do
momento em que entravamos em sala de aula. Enfim, tinhamos uma carreira docente,
dispondo de tempo para o aperfeicoamento, para o atendimento aos alunos, preparacgéo
de aulas, bem como, de critérios claros e objetivos — todos sabiam de antem&o o que era

necessario fazer para haver a progressao funcional.

Na realidade, obviamente, vitéria ndo foi apenas do movimento dos
professores, coube a Reitoria a sabedoria de entender a importancia que esta carreira
teria para os Colégios Técnicos e apoiar a sua implantagdo - reconhecemos isto com
bastante clareza, e a nosso ver, o professor Irineu dos Santos desempenhou um papel
importantissimo para que as propostas discutidas na comissao fossem aceitas pelo Pro-
Reitor e pelo Reitor — algumas propostas, as vezes, iam e vinham, ficavam na mesa, até
que tivessem o de acordo. Claro que politicamente nao interessava para a Reitoria uma
carreira que desfigurasse a proposta apresentada, caso isso ocorresse, as perdas seriam
muito grandes, mas o fato é que a Carreira MST aprovada continha elementos
importantissimos que mudariam para sempre a histéria dos Colégios Técnicos da
UNICAMP - isso, a despeito de algumas observagbes que realizamos. E ainda, com
relacdo a estas Ultimas, sabiamos que, mais cedo ou mais tarde, se mantivéssemos a
unido e mobilizagdo demonstrada pelos dois Colégios, poderiamos obter os

aperfeicoamentos desejados.

Na entrevista que realizamos com o professor Valladdo de Mattos este foi bem
taxativo dizendo que um de seus principais projetos, além da modernizacdo de

laboratérios e recuperagéo do prédio era a implantagdo de uma carreira docente:

Na minha época, o Colégio Técnico quando eu assumi a Pré-Reitoria
de extensdo, ele estava completamente sucateado com uma
quantidade enorme de problemas e ele fazia parte das minhas
atribuicdes como pré-Reitor sabendo disso eu ja tinha um projeto bem
definido para trabalhar com o Colégio Técnico.. [...] a minha proposta
que ele (Reitor) aprovou de imediato era a reforma do prédio que
estava caindo aos pedagos e principalmente a criagdo de uma
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carreira docente vinculada a carreira da Universidade porque é
inaceitavel um professor ser pago por hora-aula.

Acreditamos que isso explica bem a confluéncia de interesses na implantagéo
de uma carreira docente com jornadas de trabalho, mas é logico que o tipo de carreira
que acabou sendo aprovada, suas nuancias, mais direitos ou menos direitos, foram
disputadas na mesa de negociagdo, que a nosso ver, pasados vinte e poucos anos, 0s
resultados do que séo hoje os Colégios Técnicos, ndo apenas comparativamente ao que

eram, mas até mesmo em termos absolutos, comprovam o seu sucesso.

3.2 PILAR V — O PROCESSO DE ESCOLHA DO DIRETOR DOS COLEGIOS
TECNICOS: O RETARDO PROGRAMADO.

Como nas demais unidades da Universidade, a escolha do Diretor dos
Colégios Técnico em seu inicio era uma prerrogativa do Magnifico Reitor, conforme nos
brinda o professor Osmar Figueiredo no relato de uma conversa dele com o professor
Zeferino Vaz, em 1966, por ocasido de uma visita as instala¢gdes da Rua Culto a Ciéncia,

em companhia do professor Alvaro Franca de Barros:

Feito aquilo, ele (Zeferino) falou: “Osmar, e o Diretor?” Eu (Osmar)
falei: “o senhor esta conversando com ele.” Era o Alvaro Franca de
Barros. “Ele esta substituindo a Direcdo la; o senhor o nomeie
Diretor’. E foi feito assim: Alvaro Franca de Barros foi nomeado
Diretor. (CRUZ, 2008, p. 149)

O professor Alvaro Franga de Barros166, que era coordenador pedagogico do Colégio

Técnico Industrial Conselheiro Antdnio Prado — COTICAP - foi entdo guindado ao posto

% 0o professor Alvaro Franca de Barros nasceu em Ourinhos — SP, em 04/12/1923, tendo
concluido o Curso Normal na cidade de Botucatu em 1945. Antes de tornar-se o primeiro Diretor do
Cotuca, em 1967, exercia o cargo de Diretor substituto no Ginasio Industrial Estadual “Bento
Quirino”, desde 1963, tendo ainda sido nesta mesma escola no periodo 1960 a 1962. Foi membro
do Conselho Técnico Administrativo do Colégio Técnico Industrial “Conselheiro Anténio Prado”,
Campinas- SP no periodo 1964 a 1968, como especialista em Ensino Técnico Industrial,
representando o Governo do Estado de Sdo Paulo. Fonte: UNICAMP, Processo No0.3.176/70 (fls.
59 a 63).
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Diretor do Colégio Técnico de Campinas por indicagdo de seu amigo, a época, Osmar

167

Salles de Figueiredo™" ao Reitor, professor Zeferino Vaz168, segundo informacgdes do

proprio professor Osmar. Mas para o professor Osmar, que em 15 de janeiro de 1970 veio

a substituir o professor Alvaro Franca de Barros, o cargo de Diretor ndo era para valer:

[...] era um colégio que tinha um grupo de cinco ou seis alunos, mas
nao tinha professor, nem administracdo, nem sala, nem secretaria —
ndo tinha nada! Era uma comissdo dirigida pela Ofelina Ribeiro
(Ophelina Rabello), que era Doutora em Educacdo. A UNICAMP é
que queria tomar conta. Tinha uma comissdo que tomava conta e o

Diretor era pré-forma169...e era o Alvaro, meu grande amigo. (CRUZ,
2008, 151)

%7 0 professor Osmar Salles de Figueiredo possui formacgéo elética, tendo-se graduado Professor
normalista (Rio Branco — SP), Quimico industrial (Mackenzie) e Advogacia (PUCCAMP). Antes de
tornar-se o segundo Diretor do Cotuca, havia ja dirigido seis outras escolas segundo suas proprias
palavras, dentre elas o Colégio Conselheiro AnténioPrado — COTICAP, tendo saido em 1966. Foi
membro da comissdo encarregada de elaborar a Reforma do Ensino Industrial e proceder a
reestruturagdo do Departamento do Ensino Profissional, de que resultou a Lei 6812, de 15 de
junho de 1962 (Lei Basica do Ensino Industrial Paulista). Fonte: UNICAMP, Processo No. 3.176/70
(fls 64 a 68).

188 N&o temos a historia da nomeacéao do Diretor do Colégio Técnico de Limeira — COTIL, mas nos

reportamos a matéria publicada no Jornal da UNICAMP — JU Edi¢édo 337 — 18 a 24 de setembro de

2006, assinada pelo jornalista Clayton Levy:
Embora com a mesma configuragao educacional, o Cotil seguiu trajetoéria
diferente do Cotuca. Em 1967, para instalar o colégio em Limeira,
Zeferino contou com o apoio do professor Manoel da Silva, entao Diretor
do Ginasio Estadual Industrial Trajano Camargo. Um ano antes, o
fundador da UNICAMP ja havia recorrido ao mesmo professor para
elaborar o anteprojeto da Faculdade de Engenharia Civil. Silva ndo s6
aceitou o convite para ser o primeiro Diretor do colégio técnico como
disponibilizou quatro salas de aula no Trajano Camargo para abrigar as
primeiras turmas do Cotil. “O Zeferino era um homem muito dinamico, de
muita visdo, e acabava empolgando todo mundo”, recorda Silva.

1% Somente pudemos entender o que o professor Osmar disse apds ter acesso a documentos
historicos relativos ao Colégio Técnico de Campinas, armazenados no SIARQ, e tomar
conhecimento do processo que culminou com a instituigdo de uma comissdo denominada
Assessoria da Comissdo de Ensino conforme ja tratamos no item 2.2.2, mas esta comissdo nao
contou com a participagdo da professora Ophelina Rabello. A professora Ophelina trabalhou
juntamente com o professor Alvaro Franga de Barros pelo menos em duas ocasifes — i) na
elaboragcdo da documentagdo a ser encaminhada ao Conselho Estadual de Educagéo; e ii) na
elaboragao da minuta do primeiro Regimento Interno dos Colégios Técnicos, ambas em 1969.
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Com relagéo a existéncia de uma comisséo, recebemos da dire¢do do Cotuca
um documento que teria sido o primeiro Regimento Escolar dos Colégios Técnicos da
UNICAMP'"®

primeiro Regimento Escolar oficial, de maio daquele ano e a sua versdo modificada em

, mas depois tivemos acesso ao Processo No. 3.176/70, onde se encontra o

1971. Mas que seria o primeiro Regimento Escolar tem a sua importancia histoérica pois
refletia a situagcdo que os Colégios vivenciavam. Neste documento no item “Da

Administracdo — Dos Orgaos Técnicos e Administrativos”, consta o seguinte:

Art. 3°. A direcdo do Colégio Técnico sera exercida por um Conselho
Técnico Administrativo (CTA) e por uma Diretoria, com funcdes
deliberativas e executivas, respectivamente.

Art. 4° O CTA sera constituido:

1) Pelo Diretor do Colégio

1] Por dois professores do Colégio

1)} Por um representante do curso de Engenharia Mecéanica da
Universidade de Campinas;

V) Por um representante do curso de Engenharia Elétrica da
Universidade de Campinas;

V) Por um representante do curso de Tecnologia de Alimentos;

V1) Por um representante de cada entidade que venha celebrar

convénio com a U.C. objetivando a manutencgéo e a assisténcia
técnica do Colégio.

O rol de atribuicdes deste Conselho de Administragdo incluia a analise do
plano orgamentario anual, a definicdo do numero de vagas e a abertura de novos cursos,
a proposicdo de normas para admissao e demissdo de qualquer servidor, aprovag¢do do

calendario escolar, dentre outros, ou seja, bastante abrangente. Mas, no entanto, ao

O nosso entendimento € que a despeito de termos tratado a instituicdo desta comissdo como uma
intervengéo na diregdo do Cotuca, o professor Alvaro Franga de Barros atuou de fato como Diretor
do Colégio Técnico de Campinas, embora com poderes diminuidos no periodo que vigorou a
Assessoria da Comissdo de Ensino — maio a outubro de 1969 e apds a até a sua demisséo,
ocorrida em janeiro de 1970, face ao desgaste com membros do primeiro escaldo da Reitoria
aliado a fatores politicos relacionados a demissdo do General Valverdi da diretoria da Faculdade
de Engenharia de Campinas em 31/12/1969.

70 A origem deste documento foi o professor Nelson Bolzani, docente responsavel pela formacao

da parte pratica (Produgdo Mecéanica) dos alunos dos cursos técnicos de Mecanica durante 38
anos: entre 1970 a 2008.
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Diretor, que era o presidente do Conselho, cabia também uma série de atribuicbes nada
despreziveis: a representagdo do Colégio em qualquer situagdo, a assinatura dos
diplomas dos alunos, superintender todos os servigos administrativos, a elaboracdo do
calendario escolar e a organizagéo dos horarios de aulas, a indicagdo dos Supervisores

de Cursos, além de indicar os dois representes do Colégio no Conselho de Administragéo.

Mas voltando a linha sucessoéria dos Diretores do Cotuca, o professor Osmar
Salles de Figueiredo acabou, sem qualquer envolvimento, segundo suas palavras, por
substituir o seu amigo Alvaro Franca de Barros por conta de um complexo jogo de disputa

de poder na Universidade, que desafiava a autoridade de Zeferino Vaz:

Em 1970, terminei meus quatro anos |& na ETECAP e por
desentendimentos ideoldgicos, pedagogicos, decidi néo continuar e
ndo continuei. Ai, Professor Zeferino me convidou para ser assessor
dele. Isso era 10 de janeiro de 1970.... E eu fui ser o assessor.

[...] Um dia, ele me chamou, eu entrei na sala dele e ele disse: “Vocé
vai assumir a Diregdo do COTUCA”. Eu disse: “Professor, eu ja fui
Diretor de seis colégios....” Ele falou: “Vocé quer discutir ou quer
tomar posse?” (risos). Eu falei: “Eu quero tomar posse”. Professor
Zeferino: “Se vocé quiser discutir, nés vamos discutir, mas eu estou
chamando vocé para tomar posse”.

Quer dizer: eu fui sem saber de nada; ndo pleiteei nada; ndo fiz nada
para ser Diretor. Ele me impbs a Direcdo da escola. Disse: “Olha,
vOoCcé vai com carta branca, vocé nomeia quem vocé quiser’. (CRUZ,
2008, p. 151)

No trecho a seguir, o professor Osmar relata o motivo da queda do professor

Alvaro Franca de Barros, que acabou por leva-lo a assumir a Diregéo do Cotuca:

Mas houve naquele interim, naquele tempo, no comego de 70, um
general que era Diretor da Faculdade de Engenharia — houve por
bem ser Reitor e comegou a manobrar coisas para ser Reitor. E o
Alvaro Franca de Barros, talvez por ser contigua, sala ao lado dele,
ou foi sem saber — provavelmente nédo teria interesse nenhum
nisso... O Professor Zeferino me telefonou e disse: “Osmar, esta
havendo ai um movimento de me tirar da Reitoria”. Na verdade, ele
tomou pé da situacdo e demitiu o Diretor da Faculdade e o Diretor do
Colégio, que ndo era um Diretor de fato: era uma comissdo que
dirigia. (CRUZ, 2008, p. 151)
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A demisséo do professor Alvaro Franga causou grande descontentamento junto aos alunos
que acabaram por escolhé-lo para ser paraninfo da primeira turma do Colégio Técnico de
Campinas, o que acabou ndo ocorrendo conforme nos relatou Nilton da Silva, aluno da

primeira turma do curso de Maquinas e Motores, do Cotuca:

Mas a razéo pela qual nés ndo tivemos a formatura em 1970 foi que
nés ndo concordavamos com a saida do professor Alvaro, foi ele
quem mais trabalhou, investiu e conseguiu a oficializagao do Cotuca e
ele realmente foi demitido e nés queriamos que ele fosse o paraninfo
e na época, quem entrou substituindo o professor Alvaro foi o
professor Osmar, entdo os alunos reuniram e ndo concordamos com
tal atitude de ndo concordar com ele sendo o paraninfo. Entdo desta
forma nés chegamos e falamos para a diregdo do Cotuca: ‘Ok, nédo
tera formatura’ E ndo tivemos a formatura em protesto a ndo deixar o
professor Alvaro ser o paraninfo

A formatura da primeira turma do Cotuca que nado ocorrera em 1971 foi ocorrer
simbolicamente em 30 de outubro de 2002 no Saldo Nobre do Colégio Técnico de Campinas,
mas Nilton n&o pensa assim:
[...] Eu acho que n6s ndo podemos considerar simbolica, eu acho que
foi realmente uma formatura de fato, inclusive com a entrega de placa
individual para cada um e com a presenga dos professores como o
professor Gaston, o professor Costallat, o fantastico professor

Costallat, o professor Nelson Bolzani e outros que ndo me vem a
memoria neste instante e que me perdoem entéo.

[...] homenageamos o professor Alvaro, ele ainda era vivo, e

estiveram presentes os dois filhos, a filha e o filho, Paula e a Marcia.
O Anexo 24 nos mostra o layout da placa, confecionada em metal, e que foi entregue a cada
um dos alunos da primeira turma do Cotuca, uma homenagem destes alunos ao professor
Alvaro Franca no dia 30 de outubro de 2002'"".

O relato abaixo, nos informa ndo apenas sobre a dissolugdo da referida
Comissao que dirigia o Colégio, como também o embrido de quem viria ser o terceiro

Diretor do Cotuca:

! Este dia 30 de outubro foi o pentiltimo dia de nosso mandato a frente da Direcdo do Cotuca, um

momento muito emocionante, o contato com ex-alunos da primeira turma e perceber o quanto eles
gostavam e admiravam seu ex-Diretor, o professor Alvaro Franga, que adoentado foi representado
por seus filhos.
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Professor Osmar: Ai a comissdo me procurou e disse que ela nido
teria mais raz&o de existir. Até porque eu nao queria agir sob ordem
de comissdo. Eu queria agir com liberdade, como havia feito no
COTICAP e em outras escolas. Entéo, terminaram a comisséo e eu
continuei durante quatro anos e convidei o Delegado do Ensino
Profissional aqui em Campinas, que havia se aposentado — Mario
Junqueira da Silva — para ser o meu Vice-Diretor. (CRUZ, 2008, p.
151)

Neste préoximo relato que aproveitamos da entrevista que o professor Osmar
Figueiredo deu a Cruz (2008), a histéria de como se deu a nomeagéo do terceiro Diretor
do Cotuca — professor Mario Junqueira e também o embrido da indicagdo do quarto

Diretor do Colégio Técnico de Campinas:

[...] Naquele ano mesmo e no ano seguinte, os universitarios
mantinham aquele Projeto Rondon e o campus avangado da
UNICAMP era em Cruzeiro do Sul. Entdo, novamente o Professor
Zeferino falou: “Eu gostaria que vocé visitasse o campus avangado,
para sua opinido de como vai indo o campus 13”. [...] Fui até Manaus e
peguei um avido até Cruzeiro do Sul. [...] Encontrei la um rapaz que
era um dos auxiliares da Diregdo — Orientador Educacional — com
muita experiéncia; jovem, ativo, que se chamava Roberto Sundfeld.
Morava em Pirassununga. Quando eu me despedi, falei: “Eu estou
precisando de um Orientador Educacional. Se vocé me fizer uma
visita ao Colégio Técnico, a gente pode talvez acertar...” Passado um
més ou dois, ele me visitou e eu estava precisando mesmo de
orientador. Nomeei o Roberto

[...]
Em 74, fui ao Professor Zeferino novamente e disse: “Professor, o

Colégio esta com 1.600 alunos172; eu dou aula para todos os alunos
de Problemas Brasileiros, para a Universidade inteira. Organizei a
Educacao Fisica da Universidade inteira. O senhor néo estd achando
que as tarefas sdo muitas para um s6?”. Ele respondeu: “Entdo, com
o que vocé quer ficar?” Eu disse: “Quero ficar com Problemas
Brasileiros”. Ele confiava em mim, para minha alegria e falou: “E o
Diretor da Escola?” Respondi: “Para Diretor da Escola, eu indicaria o
Mario Junqueira da Silva e para Vice-Diretor, o Roberto Sundfeld”. Ele
anotou e perguntou: “E para Educacdo Fisica?” “Para Educacgéo
Fisica, eu vou indicar uma pessoa que é muito seu amigo e que

72 Ha algum engano nesta informacao, pois o Cotuca somente atingiu o patamar de 1.600 alunos

no final da década de 1990.
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arranjou meu primeiro emprego como professor.” (CRUZ, 2008, p.
152).

Resumindo, pelo relato do professor Osmar Salles de Figueiredo, dos quatro
primeiros Diretores do Colégio Técnico Industrial de Campinas, o professor Osmar
Figueiredo indicou o primeiro — Alvaro Franga de Barros (1966 a 1970), foi o segundo
(1970 a 1974), tendo ainda indicado diretamente o terceiro — Mario Junqueira (1974 a
1982)'" e indiretamente o quarto — José Roberto Sundfeld (1982 — 1986). Esta
seqliéncia de indicagbes em cascata viria a se desfazer quando da sucesséo do professor
Sundfeld, ocorrida logo apés o término do mandato do Reitor José Aristodemo Pinotti
(1982 — 1986), sucedido na Reitoria pelo professor Paulo Renato de Souza Campos
(1986 — 1990).

Segundo informagdes nos dada pelo proprio professor Sundfeld, ao colocar o
seu cargo a disposi¢cao da nova Reitoria, ele sugeriu que se realizasse uma consulta a
comunidade nos moldes dos Institutos e Faculdades da UNICAMP para a escolha da
nova direcdo sugestdo esta que nao fora aceita, o que teria sido desejavel e bom para o
Colégio. A recusa da nova Reitoria em aceitar a sugestdo do professor Sundfeld em
instituir o processo de consulta a comunidade para a escolha do Diretor dos Colégios foi,
a nosso ver, por receio de perder no processo democratico uma vez que, no Cotuca,
instituicdo que vivenciamos, acreditamos que o entdo Diretor Sundfeld venceria com as
regras da Universidade: 3/5 para docentes, 1/5 para servidores técnico-administrativos e
discentes. Assim, podemos entender os movimentos que 0S novos governantes
realizaram como estratégia para construgdo do poder tanto no Cotuca, quanto no Cotil,
uma vez que, era bastante fragil o apoio que tinham a época nos dois Colégios

. . 174
Técnicos " .

73 No final dos anos 1970, o professor Mario Junqueira da Silva estava com problemas de saude e
ficou afastado por muito tempo. N&o temos informacgdes se ele ficou como Diretor até a nomeagéo
do professor José Roberto Sundfeld em 1982.

" Na entrevista realizada em 21/12/2009, com o professor Ednilson Simdes, Diretor Cotil (1986 a

1990), ele nos disse:

O Paulo Renato teve na época um voto aqui... ndo foi o meu... eu até assustei quando
o Paulo Renato me indicou como diretor. Para eu ser escolhido como diretor foi feito
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Mais lamentavel ainda foi o tratamento dado ao professor Sundfeld, que em
termos praticos, foi colocado a disposicdo, em diversos 6rgdos da administracdo da
Universidade e depois sendo comissionado em outra reparticdo publica estadual.
Acreditamos que este episddio demonstrou tanto a imaturidade como a instabilidade
institucional que os Colégios Técnicos vivenciavam, como também, pelo tratamento dado
ao professor Sundfeld, um momento de intolerancia politica dos novos governantes, ainda
que (com o argumento de) ele viesse a representar a falta de democracia que existiria no
Cotuca. Enfim, a disputa politica precisa ter contornos claros de respeito ao préximo, mas
acredito que situagdes desta natureza, “vai para o banquinho da DGRH'™ aconteceram
aos montes na UNICAMP, uma cultura universitaria dos velhos tempos, que hoje, acredito

nao mais acontece.

Para sucedé-lo, a Reitoria designou o professor Fernando AnténioArantes, do
Departamento de Eletroeletronica, e ex-aluno do Cotuca — o quinto Diretor do Cotuca era,

pela primeira vez, um professor do proprio corpo docente do Colégio, conforme seu relato:

Em 1986, com a mudanga de Reitoria, fui designado Diretor “Pro-
tempore” do Cotuca. Apods o susto, pude entender que seria este o
momento de introduzir e implementar as modificagbes planejadas
anteriormente. (ARANTES, 2000, p. 4).

A interinidade do professor Arantes durou menos de um ano, tendo sido
desnomeado da Diregao do Cotuca pela Reitoira da Dire¢do do Cotuca por nao possuir 0s
requisitos legais para o exercicio do cargo de Diretor em conformidade ao Regimento
Escolar dos Colégios Técnicos, quais sejam Pedagogia com Habilitagdo em
Administragédo Escolar. O professor Arantes fora entdo guindado a uma assessoria, criada
por sua sugestdo, na Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios — PREAC,

especialmente para a Administracdo dos Colégios Técnicos, segundo suas proprias

uma consulta com os professores da engenharia... eles me indicaram a mim e o
professor Mario Machado como diretor associado, mas o Mario néo aceitou [...]

75 Quando uma chefia nao queria mais um servidor, colocava-o a disposi¢ao da Diretoria Geral de
Recursos Humanos — DGRH, comumente dito que o servidor ia para o banquinho, ficando a espera
que alguma unidade o aceitasse. Posteriormente, uma norma da Universidade proibiu a colocagéo
de servidores em disponibilidade.
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. . . . 176
palavras. O professor Maurilo do Carmo e Silva foi nomeado como Diretor do Cotuca

tendo sido o sexto gestor, ainda designado, pela Reitoria da Universidade.

Mas antes de dar sequéncia a linha de Diretores do Cotuca, importante
relatarmos as articulagdes que os docentes do Cotuca realizaram, sem sucesso, para que
ja nesta ocasiéo a escolha do Diretor fosse realizada com a participacdo da comunidade
do Colégio.

Por esta ocasido, em junho de 1986, conforme ja discutimos no item anterior,
com o apoio da ADUNICAMP, professores do Cotuca e o Cotil vinham discutindo uma
nova carreira docente, e especificamente em relagdo a forma de provimento do cargo de
Diretor, um conjunto de professores do Cotuca elaborou uma carta enderegada ao

Magnifico Reitor, professor Paulo Renato Costa Souza, conforme descrita a seguir:

Nés, professores do Colégio Técnico de Campinas, vimos a presenca
de Vossa Magnificéncia a fim de expor nossas preocupagdes quanto
a forma de provimento do cargo de Diretor desta Unidade de Ensino.

Temos consciéncia de que pelo estatuto atual da UNICAMP, a direcéo
do Colégio Técnico & preenchida mediante indicacdo do Reitor.
Entretanto, temos claro que a legalidade atual se contrapde a nossa
legitima vontade de participar na escolha de um novo Diretor, através
de um processo eletivo em conjunto com toda a comunidade do
Colégio.

Entendemos como prerrogativa legitima de Vossa Magnificéncia a
indicagdo de um Diretor interino enquanto construimos o processo
pelo qual se fara a escolha do novo Diretor; para a escolha, a
ADUNICAMP constituird uma comissdo organizadora para a qual
queremos solicitar a indicagdo de um elemento pela Reitoria.

Sabedores de seu alto espirito de consciéncia, aguardamos uma
manifestagdo de Vossa Magnificéncia.

Cordialmente

Professores do Colégio Técnico de Campinas

78 No DO/SP de 21/08/1986, o professor Maurilo havia sido nomeado como Diretor Associado do
professor Fernando Arantes. Posteriormente pela Portaria GR 1.205/86 de 09/10/1986 é nomeado
Diretor do Cotuca, retroagindo a data da nomeacao de Fernando Arantes como Diretor.
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Cotuca, mimeo, 14 junho 1986 — arquivo
pessoal do pesquisador (Grifo nosso)

O posicionamento acima foi retirado de uma reunido dos professores do
Cotuca, com a participagao da representacao do Cotil, no dia 14 de junho177, reuniao esta

visando a posicao que teriamos na reunido com o Magnifico Reitor no dia 17 de junho.

Resgatamos, abaixo, extratos do Boletim da ADUNICAMP do dia 25 de junho,

retratando as duas reunidées mencionadas:

RESUMO DA REUNIAO: (dos professores)

1. Através de uma votacao indicativa, na qual estavam presentes 33
docentes, concluimos que o preenchimento do cargo de Diretor do
Colégio Técnico, apds esta gestdo de transicdo, devera realizar-se
por um processo eletivo do qual participara toda a comunidade
escolar. N&do foi discutida a duragdo dessa interinidade, e neste
sentido, a ADUNICAMP participara da organizagdo deste processo
representando os professores.

[.]

Discutiu-se também a necessidade da criagdo de um Conselho de
Escola, Deliberativo. A composi¢ao deste conselho n&o chegou a ser
definida, observando-se, entretanto, que seus membros deverdo ser
eleitos. Oportunamente, devera realizar-se uma nova reunido para
que seja pormenorizadamente discutida a criagdo do Conselho.
(Grifo_nosso) (ADUNICAMP — Boletim COTUCA/COTIL 25 Junho
1986

Na audiéncia com o Reitor, realizada em 17 de junho, foi acordado com a
Reitoria uma sequéncia de encaminhamentos para a institucionalizacdo dos Colégios
Técnicos: i) Carreira Docente - ii) Conselho de Escola -> iii) processo eletivo para
escolha Diretor, porém houve divergéncias quanto a participacdo dos Colégios no

Conselho Universitario, conforme Boletim da ADUNICAMP:

3. AUDIENCIA COM O REITOR

70 Boletim da ADUNICAMP distribuido aos professores grafa, erroneamente, a data de 15 de
junho, um domingo, enquanto que o texto grafa a data de 14 de junho (sabado).
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Presentes: Hermano, Quitério, Saran, Orlando (Cotil), Vera e Michel
(Cotuca)

Levadas as nossas reivindicagdes ao professor Paulo Renato, ficou
acertado que, apés estruturarmos o projeto da Carreira docente e
apés a constituicio de um Conselho de Escola, discutiremos o
processo eletivo para o preenchimento do cargo de Diretor dos
Colégios Técnicos, mostrando-se o professor Paulo Renato, na
ocasido, favoravel a nossa manifestacédo nesse sentido.

[.]

Outro item abordado foi a necessidade que vemos de termos assento
no futuro Conselho Universitario. Nesse sentido, o Professor Valladao,
respondeu-nos que ja éramos representados por ele no Conselho
Universitario. O Professor Paulo Renato também argumentou que por
serem os Colégios Técnicos, extensdo da Universidade — prestacéo
de servigo diretamente a Comunidade — n&o teriam motivo para
participarem do Cons. Univ,. orgdo de decisbes da politica
Universitaria — essencialmente voltada a formagdo de 3° Grau e
pesquisa.

Embora tenha manifestado nossa posigdo em contrario, nao houve
tempo para uma maior discussdo. Esperamos em outra oportunidade
voltar a discutir o assunto. (ADUNICAMP — Boletim COTUCA/COTIL
25 Junho 1986)

Considerando o encaminhamento dos professores do Cotuca ao Reitor Paulo
Renato solicitando que o mandato do professor Arantes na direcdo do Colégio fosse de
interinidade (como de fato o foi, ainda que por outras razdes), até o processo de escolha
da nova diregédo, consideramos que a designacgao do professor Maurilo para a Diregéo do
Cotuca — nao pela pessoa em si, mas pelo processo de escolha, uma nova indicagao pelo
Reitor - foi um retardo no processo de institucionalizagédo dos Colégios Técnicos da
UNICAMP. Assim, entendemos que a Reitoria perdeu a oportunidade de propiciar aos
Colégios condi¢cdes de iniciarem uma vivéncia mais democratica, de participacdo da
comunidade. Com esta decisdo, a nosso ver, a Reitoria acabou retardando o processo de
institucionalizagédo dos Colégios por interesses politicos de construgdo de poder, que
embora dentro das prerrogativas legais, ja careciam de legitimidade junto ao conjunto das

comunidades tanto do Cotuca, quanto do Cotil.
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O professor Maurilo era originariamente professor do Colégio Técnico de
Limeira, tendo experiéncia administrativa, como Diretor Associado do professor Prince
como nos relatou em entrevista (20 de novembro/2009), e por problemas internos com a
direcao daquele Colégio foi transferido para o Cotuca no inicio de 1986, sendo guindado a
direcao do Cotuca em 1986, sem que ele pudesse imaginar quando da sua transferéncia
para este Colégio, conforme seu relato. A professora Cleonice Helena Chati de
Vasconcelos foi escolhida como Diretora Associada do professor Maurilo, cumprindo
mandato no periodo de 1986 - 1990.

A participacdo da comunidade dos Colégios Técnicos na escolha de seus
Diretores, somente ocorreu no final de 1990, quando finalmente foi realizada a primeira
consulta para a escolha da diregdo do Colégio Técnico de Campinas, conforme palavras
do professor Fernando Arantes, que primeiro colocado no processo, voltava a exercer o

cargo de Diretor, agora, legitimado pela comunidade e com mandato definido:

Em 1990, instituimos a consulta a comunidade para a ocupacao do
cargo de Diretor do Cotuca. Submeti-me a elei¢éo, obtendo 72% dos
votos da comunidade. Processo semelhante foi desencadeado no
Colégio Técnico de Limeira (Cotil), tornando-o uma escola técnica de
excelente qualidade, com resultados muito proximos ao Cotuca.
(ARANTES, 2000, p.5)

E aqui nos cabe apresentar um novo questionamento: Por que as
comunidades dos Colégios Técnicos ndo tiveram o mesmo tratamento dos Institutos e
Faculdades quanto a participagdo do processo de escolha de seus dirigentes? Seria por
falta de maturidade ou para permanecerem subordinados aos ditames da administracéo

central?

Retomando a linha do tempo, o professor Edgard Dal Molin Jr., também ex-
aluno do Cotuca e docente do Departamento de Eletroeletrénica foi o mais votado pela
comunidade na consulta realizada em 1994 sendo o oitavo Diretor do Cotuca, o segundo
escolhido pela comunidade, cumprindo seu mandato até outubro/1998, tendo como
Diretor Associado o professor Michel Sadalla Filho, que por problemas idénticos ao que o

professor Fernando Arantes havia vivenciado cerca de dez anos antes, qual seja, a ndo
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titulacdo em Pedagogia e Habilitagdo em Administragcao Escolar, teve que deixar o cargo

de Diretor Associado''® em julho de 1995, conforme ja discorremos no item 2.3.6.

Até a eleicdo do professor Edgard, em 1994, apenas os professores que
possuiam o diploma de Pedagogia e Supervisdo em Administracdo Escolar podiam
concorrer ao cargo de Diretor, sendo que naquela época, ndo mais do que seis pessoas
no Cotuca possuiam esta condigdo — duas da Educacdo Profissional, exatamente os
professores Arantes e Edgard e as demais da area de formacgéo geral e orientadores

pedagogicos.

Em 1996, a proposta da Comissdo Interna que elaborou uma versao
preliminar do Regimento Escolar, foi apresentada para os chefes de Departamentos — um
colegiado que denominamos de Conselho Interdepartamental - cip' - que nao existia
até entéo regimentalmente, tendo funcionado por cerca de trés anos, por uma deliberagcéo
da direcdo do Colégio, com o apoio das chefias dos departamentos. As discussdes

realizadas no CID eram disseminadas ao conjunto dos professores em cada

78 A saida deste pesquisador da Diretoria Associada do Cotuca permitiu a inclusdo do professor
Hélcio Cunha Lanfranchi, do Departamento de Ciéncias, o que beneficiou em muito a nova gestao,
pois possuia além da titulagdo necessaria regimentalmente para ocupar a Diretoria Associada, uma
larga experiéncia pedagogica e administrativa, dado que ja havia ocupado por varios anos a
direcdo de escolas estaduais e cargos técnicos na Secretaria de Estado de Educagéo,
preenchendo desta forma, um vazio até entdo existente na nova equipe diretiva do Cotuca. Ao
deixar a Diretoria Associada este pesquisador foi nomeado Diretor Administrativo e posteriormente
a professora Maria Julia Guidi Venturelli — estava afastada do Cotuca desde a época da saida do
professor Sundfeld — foi incorporada a equipe como Diretora de Ensino.

7 0 Conselho Interdepartamental do Cotuca n&o segue as normas regimentais estabelecidas

para o seu congénere dos Institutos e Faculdades. Importantes decisées ocorreram no ambito do
CID, Finalizando, como por exemplo, a Reforma da Educacao Profissional que foi discutida no CID
desde o projeto de lei encaminhado pelo governo federal ao congresso nacional (PL 1.604/96) —
sendo retirado nesta instancia o posicionamento do Colégio acerca do mesmo. Posteriormente, o
CID discutiu a implantagao no Cotuca do Decreto Federal 2.208/97. Ja em 2001, o CID foi palco,
ao lado do Conselho do Colégio, de uma das maiores desavencgas ocorridas entre os professores
do Cotuca, qual seja a separacdo de horarios de aulas do Ensino Médio e da Educagio
Profissional, quando da discuss&o do projeto do Colégio ao Programa de Expansdo da Educagdo
Profissional — PROEP - assunto que tem a previsdo de ser tratado em maiores detalhes em uma
préxima pesquisa.
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departamento, levada pelas respectivas chefias, trazendo de volta as discussdes destes
departamentos para nova rodada de discussdes no CID. Dessa forma, foi-se construindo
as alteragdes no Regimento Escolar, que estava vigente desde 1984 e ja ndo comportava

mais o pensamento e as aspiragcdes da grande maioria dos docentes.

A primeira discussdo acerca deste tema ocorreu na 12 Reunido do CID,
realizada em 19 de margco de 1996, em que destacamos dois pontos de interesse para
nossa discussé&o:

Proposta de alteragdo do Regimento Interno: definicdo de calendario
de discusséo;

Congregagdo: discussdo da proposta ja apresentada para
implementacgéo experimental

Na seqiiéncia, o calendario de discussodes, até o encaminhamento da proposta
para a Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PREAC), ocorreu da seguinte
maneira: na 42 Reunido do CID (03/05/96) a pauta consistiu em “Regimento Interno:
apresentagado das propostas dos Departamentos e constituicdo de Grupo de Trabalho
para a elaboragcéo de documento sintese.”, tendo se estendido as discussdes pela 52 e 62
Reunido do CID, respectivamente em 10/05 24/05/1996. Nesta ultima se prepararam o
texto e as discussdes para a Reunido Pedagdgica com todos os professores, realizada no
dia seguinte 25/05/1996, em formato de plenaria, onde cada item era discutido,
emendado, suprimido, enfim, um processo de votacdo comum a documentos desta

natureza.

As discussdes com os servidores técnico-administrativos ocorreram de forma
bem menos intensa, tendo sido focado nos aspectos da estrutura organizacional do
Colégio, naqueles relacionados a sua vida funcional, e como participante deste processo,
nao nos recordamos da insercdo destes servidores nas discussdes pedagogicas, que
ficaram a cargo dos docentes (com excecdo da secretdria de alunos que participou
signficativamente). Por sinal, o tema que inicialmente despertou maior interesse aos
docentes foi 0 que o tratou dos critérios de avaliagdo, promog¢édo dos alunos, onde cada
docente, em seu departamento num primeiro momento e depois na plenaria (25 de

maio/1996) pode externar as suas aspira¢des e propostas ao conjunto dos professores.
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No dia 25 de junho de 1996, foi realizada uma ultima reunido do CID, para
fechar o texto final, incluindo-se as alteragbes no organograma do Colégio, antes de

encaminharmos a proposta do novo Regimento Escolar para a PREAC.

A aprovacdo do novo Regimento Escolar, apesar de ter sido encaminhada
pelo Cotuca a administragdo da Universidade no inicio de julho de 1996, somente foi
homologada pelo Conselho Estadual de Educagdo em 20 de maio de 1998, cerca de

quatro meses antes da sucessao do professor Edgard como Diretor Geral.

Dois fatores contribuiram para tal interregno de tempo. Primeiramente, a
tramitacdo nos expedientes da Universidade, cuja aprovagéo no Conselho Universitario

deu-se em 29 de setembro/1997180

. Em segundo lugar, a nova Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo (LDB) — Lei 9.394/96 entrara em vigor 20 de dezembro de 1996, fazendo
com que a proposta aprovada pelo Cotuca e pelo Conselho Universitario fosse devolvida

pelo Conselho Estadual de Educagéo para a readequacéao a nova LDB.

A readequacdo da proposta do Regimento Escolar do Cotuca teve a
colaboracéo do Conselho Estadual de Educagéo, com reunides realizadas entre a diregao
81 Em 08 de maio de 1998, a

direcao do Cotuca protocolou a proposta do novo Regimento Escolar do Colégio Técnico

do Cotuca e a assessoria técnica daquele Conselho

de Campinas, com todas as alteragbes discutidas, sendo aprovado pela Camara de
182

Ensino Médio em 20 de maio daquele ano .

Dessa forma, apds trinta anos de existéncia, entrava em vigor o quarto
Regimento Escolar do Cotuca, com alterac¢des significativas, com avangos consideraveis
no processo de institucionalizagdo do Colégio que impactaram para sempre os rumos do

Cotuca e abriu caminho para que altera¢gdes da mesma magnitude ocorressem no Colégio

'8 Deliberacsdo CONSU A-04/97

81 Ainda como participante deste processo, recordamos que foram realizadas trés reunides,

professor Edgard e este pesquisador, com técnicas do CEE nas dependéncias deste Conselho, no
antigo e histérico Edificio Caetano de Campos, sendo na ultima reuniéo, realizada em 08 de maio
de 1998, no mesmo dia em que foi protocolada a proposta do novo Regimento Escolar do Cotuca.

82 Processo CEE N° 1.126/92, Parecer N° 275/98 de 16 de maio/1998, relator Conselheiro
Francisco Aparecido Cordao.
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Técnico de Limeira, o Cotil. Outro ponto a ser destacado, o proprio processo de
elaboragdo do Regimento, aberto a participagdo da comunidade de professores e
funcionarios, ainda que os primeiros tenham tido, conforme ja dissemos maior inser¢éo no
processo, acreditamos que estes ultimos também puderam expressar-se livremente

acerca de suas visées no novo Regimento Escolar.

E importante destacar que as discussées que foram realizadas no Cotuca,
poderiam nao ter atingido o resultado esperado nao fosse o apoio da Pro-Reitoria de
Extensao, na figura do Pré-Reitor, Archimedes Perez Filho, e transcrevemos abaixo o
depoimento do professor Edgard Dal Molin Jr.:

A Pro6-Reitoria de Extensdo deu toda a autonomia para que nés
pudéssemos pensar, reescrever o Regimento do Colégio. Nos
conseguimos a aprovagdo na CAD primeiramente do orgonograma e
funcionograma do Colégio que seria o pré-requisito para iniciar as
reformas do Regimento. (Professor Edgard Dal Molin Jr. Diretor
Cotuca 1994-1998, entrevista 22/12/2009)

Destacamos trés alteragbes que consideramos as mais impactantes: i) a
instituicdo de orgdos Colegiados — o Conselho Interdepartamental e o Conselho do
Colégio, este ultimo, a nossa congregacao; ii) a formagao da equipe Diretora do Colégio;

e iii) os requisitos para o preenchimento do cargo de Diretor Geral.

Com relagdo a primeira alteracdo, foi oficializado o Conselho
Interdepartamental, como 6rgéo consultivo, constituido das chefias de Departamento e a
Direcéo do Colégio; mas o mais importante, sem duvida, foi a instituicdo do Conselho do
Colégio, com a participagdo de todos os segmentos, com todos os membros escolhidos
por seus pares. A composicéo do Conselho do Colégio seguiu as normas regimentais das
congregacgdes dos Institutos e Faculdades da Universidade183, no que diz respeito a
representacéo discente: (1/5 do total); para a representagdo dos servidores técnico-

administrativos: de 1 (um) a 3 (trés), estabelecemos 3 (trés).

Para os docentes, foram criados critérios novos e diferentes dos previstos no
Regimento da Universidade, até porque as estruturas académicas dos Institutos e

Faculdades sdo muito diferentes das estruturas dos Colégios Técnicos. Ainda, garantiu-se

183 Regimento Geral da UNICAMP, Artigo 138.
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a presenca de um representante da area pedagodgica, além dos quatro Diretores do

Colégio.

O Conselho do Colégio Técnico de Campinas foi instituido em setembro de
1998, no final da gestédo do professor Dal Molin Jr. Ja em relagéo ao Colégio Técnico de
Limeira, o Cotil, este instituiu como 6rgdo colegiado maximo, o Conselho Diretor, com
algumas alteragdes em relagédo ao do Cotuca, que pela primeira vez, desde a criagdo dos
Colégios Técnicos da UNICAMP, cada um teve, por iniciativa do Cotuca, o seu proprio

Regimento Escolar.

Com relagcdo a segunda alteracdo destacada, o novo Regimento oficializou
algumas mudangas na estrutura organizacional que ja vinham sendo praticadas, no que
diz respeito aos cargos de direcdo: Diretor Geral, Diretor Associado, Diretor de Ensino e
Diretor Administrativo, garantindo, ao mesmo tempo, que apenas docentes do Cotuca

poderiam aspirar e ocupar o cargo de Diretor Geral.

Mas foi a terceira que consideramos a mais impactante — a retirada do cargo
de Diretor Geral das atribuicbes pedagogicas, imputando a este cargo o papel
preponderante de lideranca politica — interna e externamente, na conducéo dos designios
do Colégio — deixando ao Diretor de Ensino as responsabilidades pedagogicas, nao
apenas internamente, mas também para responder junto aos 6rgéos oficiais da Secretaria

de Educacao.

Desta forma, foram retirados os entraves legais e regimentais da formagao em
Pedagogia e Habilitacdo em Administragdo Escolar do cargo de Diretor Geral, colocando-
os ao Diretor de Ensino. Na pratica, isso possibilitava que qualquer docente do Colégio
viesse a ser o Diretor Geral do Cotuca — a Unica restricdo colocada foi a de possuir trés
anos de efetivo exercicio, quando do ato da inscrigéo. Isso fazia total diferenga, pois abria
esta possibilidade aos professores da educagéo profissional, que em sua maioria, nem

sdo habilitados legalmente para ministrar aulas — necessitam de uma autorizacdo da
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Diretoria de Ensino do Estado anualmente — mas que poderiam ocupar o cargo de
4

dirigente maximo do Colégio18 .

As regras adotadas pelo Colégio Técnico de Campinas para escolha do
Diretor foram logo em seguido, ao final do ano de 1998 também adotadas pelo Colégio
Técnico de Limeira, com a elaboracdo de um novo Regimento Escolar. Importante

salientar que estas normas foram baseadas nas existentes dos Centros Federais de
185

Educacao Tecnoldgica, os CEFETs .

No processo de escolha do sucessor do professor Edgard Dal Molin Jr houve
apenas um candidato, o professor Michel Sadalla Filho que assumiu como o nono Diretor
do Colégio Técnico de Campinas em 31 de outubro de 1998, permanecendo até o dia 30
de outubro de 2002, tendo os professores Edgard Dal Molin Jr., Hélcio Cunha Lanfranchi
e Edna Maria Quero Alves dos Santos, compartilhado a dire¢ao do Colégio nos cargos de
Diretor Associado, Diretor de Ensino e Diretor Administrivo respectivamente, em

conformidade ao novo Regimento Escolar do Colégio Técnico de Campinas.

Em sucessdo ao professor Michel Sadalla Filho assumiu o professor Armando
José Geraldo (2002 a 2006), como décimo Diretor do Cotuca, sendo ainda a diretoria
composta pelos professores Marcelo de Carvalho Reis (que posteriormente foi substituido
pela professora Vera Rubbioli), Cleonice Helena Chati de Vasconcelos e Celso Akira

Nishibe, respectivamente Diretor Associado, Diretor de Ensino e Diretor Administravo.

O professor Celso Akira Nishibe sucedeu o professor Armando José Geraldo,
como o décimo primeiro Diretor do Cotuca, compondo ainda a diretoria os professores

Teresa Celina Meloni Rosa, Cleonice Helena Chati de Vasconcelos (posteriormente

0 que aconteceu com este pesquisador ao assumir a Dire¢cdo do Cotuca em 03 de novembro de
1998. E certo que nds tinhamos interesse na aprovacdo o quanto antes deste novo Regimento
Escolar dada as intengdes em apresentarmos para o conjunto de professores, funcionarios e
alunos do Cotuca nossa candidatura para cargo de Diretor Geral. Embora 6bvio, registramos que
as regras beneficiavam a quase totalidade dos docentes do Cotuca.

'8 No Regimento Geral do CEFET de Minas Gerais a direcdo também é composta do Diretor
Geral, Diretor Associado, Diretor Administrativo e Diretor de Ensino, cabendo a este ultimo as
atribuicdes pedagogicas da unidade
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substituida pela professora Cristina Cimarelli Caballero Rubega) e o professor Alan César
I. Yamamoto, respectivamente Diretor Associado, Diretor de Ensino e Diretor
Administravo. O mandato do professor Celso Akira extende-se até o final de outubro de
2010.

Como sintese pode-se dizer que em quarenta anos de existéncia, o Colégio
Técnico de Campinas ja teve onze diretores, sendo os seis primeiros indicados pelo
Reitor, tendo a comunidade do Cotuca participado pela primeira vez do processo em
1990, com bastante atraso em relacdo aos Institutos e Faculdades cujas comunidades ja
escolhiam seus diretores desde o inicio da década de 1980. Como ja discorrido, este
processo foi retardado em pelo menos quatro anos, por ocasido da sucessao do professor
José Roberto Sundfeld em 1986.

Segundo Nilson Robson Guedes da Silva, a comunidade das Escolas
Técnicas do Centro Paula Souza, comecgou a participar do processo de escolha de seus
diretores no ano de 1985, por meio do Conselho de Escola, responsavel pela elaboragao
e encaminhamento de uma lista triplice para a Superintendéncia do CEETESPS (SILVA,
2007, p.54).

Ainda segundo Silva (2007, p.55), houve no Centro Paula Souza, em 1990,
uma ampliagdo do direito de voto para todos os membros das escolas, com pesos
diferenciados para cada segmento — 60, 20, 20 respectivamente para professores,
funcionarios e alunos, tal qual nas unidades académicas da Universidade Estadual de
Campinas. O diferencial das normas adotadas para o Centro Paula Souza foi a nao
exigéncia dos candidatos pertencerem aos quadros daquela instituicdo — uma inovacao
que acreditamos dificilmente seria aceita ndo apenas pela comunidade do Cotuca e do

Cotil, como também pelos 6rgéos superiores de deliberagdo da UNICAMP.

A alteragédo do Regimento Escolhar do Cotuca em maio de 1998 ampliou
sobremaneira as possibilidades de participagéo dos professores no processo de escolha
do Diretor, sendo o professor Michel Sadalla Filho, engenheiro mecanico, o primeiro
Diretor do Cotuca que ndo possuia formagdo em Pedagogia. Apds, os dois outros

Diretores que o sucederam também possuem formagdo em engenharia, mas sempre
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contando com um profissional com a formag¢do em Pedagogia na Diretoria de Ensino do

Colégio.

Desta forma, as responsabilidades educacionais relativas ao Colégio Técnico
de Campinas passaram para o Diretor de Ensino, enquanto o Diretor Geral ficou com a
incumbéncia de representar a comunidade perante a Administragdo Central da
Universidade e demais situagbes, mas de modo geral, relativas a administracdo do

Colégio.

3.3 PILAR VI — A IMPLANTAGAO DO ORGAO COLEGIADO SUPERIOR NOS
COLEGIOS TECNICOS DA UNICAMP: UM RETARDO PRA LA DE DEZ
ANOS...

Retomando um pouco as discussdes ocorridas durante a mobilizacdo dos
professores nos anos 1980, trés eram os pontos reivindicados, todos eles relacionados ao
processo de institucionalizacdo dos Colégios: i) carreira docente; ii) eleigdo para Diretor; e

iii) 6rgdo colegiado deliberativo.

E por incrivel que possa parecer, a constituicio do érgéo colegiado,
consubstanciado como Conselho do Colégio, foi o uUltimo ponto a ser conquistado, em fins
de 1998, com a implantagdo de um novo Regimento Escolar no Colégio Técnico de
Campinas, enquanto a Carreira MST foi implementada em 1987 e o processo de escolha

de Diretor com a participacédo da comunidade em 1990.

Pretendemos neste Pilar VI discutir ndo somente o processo em si que
desembocou na implantagédo do Conselho do Colégio, mas também as possiveis razbes
para que este fosse constituido tdo tardiamente, ndo apenas considerando a tradicao
universitaria participagdo, mas principalmente pelo fato de que nas escolas publicas
estaduais paulistas, este férum de participagdo da comunidade escolar fora implantado no
final da década de 1970 e 1980.

Ainda em relacao ao escopo de analise deste Pilar VI, com base nos objetivos
desta pesquisa, nosso olhar foi fixado no processo histérico de constituicado de 6rgaos

colegiados nas escolas estaduais paulistas bem como no processo politico para a
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implantacao do 6rgéo colegiado nos Colégios Técnicos da UNICAMP, particularmente no

Cotuca, sem nos ater aos aspectos pedagégicos advindos desta constituigcao.

Realizaremos nossa analise percorrendo a linha do tempo, analisando o
disposto nos Regimentos Interno (ou Regimento Escolar) dos Colégios Técnicos desde o
periodo de sua criagdo, em 1967. Para o caso especifico do Cotuca, podemos considerar

que foram seis os Regimentos conforme abaixo:

I. REG-1969 — Minuta do Regimento Interno dos Colégios Técnicos da UNICAMP
Il. REG-1970 — Primeiro Regimento Interno dos Colégios Técnicos da UNICAMP
lll. REG-1971 — Segundo Regimento Interno dos Colégios Técnicos da UNICAMP
IV. REG-1978 - Terceiro Regimento Interno dos Colégios Técnicos da UNICAMP
V. REG-1984 — Quarto Regimento Interno dos Colégios Técnicos da UNICAMP
VI. REG-1990 - Adendo ao Regimento de 1984, cursos Auxiliar de Enfermagem HC
VII. REG-1998 — Quinto Regimento Escolar — Colégio Técnico de Campinas
VIIl. REG-2003 — Sexto Regimento Escolar—pequenas altera¢gdes em relagédo ao REG-

1998

Antes de iniciarmos a analise dos Regimentos fazemos trés observagoes:

1. A Minuta que referenciamos contém significativas alteragdes em relagdo ao
primeiro Regimento Interno e somente pudemos entender apds o acesso a
documentos histéricos relativos aos primeiros dois anos de funcionamento do

Cotuca.

2. Até 1998, os Colégios Técnicos da UNICAMP — Cotil e Cotuca - e ainda a Escola
de Protese Dentaria pertencente a Faculdade de Odontologia de Piracibaca
(FOP), possuiam o mesmo Regimento Interno, alterando esta situacdo em 1998,

por iniciativa da diregéo do Cotuca, conforme ja discorrido no Pilar V.

3. A implantagdo do 6rgédo colegiado tanto no Cotuca quanto no Cotil deu-se pelo

Regimento Escolar de 1998.
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Iniciando nossa analise pelo Regimento Interno (REG-1969), destacamos a
previsdo de um o6rgado colegiado — Conselho Técnico Administrativo - composto por

membros das Faculdades de Engenharia de Campinas e de Tecnologia de Alimentos:

Art. 3°. A diregdo do Colégio Técnico sera exercida por um
Conselho Técnico Administrativo (CTA) e por uma Diretoria, com
funcgdes deliberativas e executivas, respectivamente.

Art. 4°. O CTA sera constituido:

I- pelo Diretor do Colégio;
II- por dois professores do Colégio;

Ill- por um representante do curso de Engenharia Mecéanica da
Universidade de Campinas;

IV- por um representante do curso de Engenharia Elétrica da
Universidade de Campinas;

V- por um representante do curso de Tecnologia de Alimentos;

VI- por um representante de cada entidade que venha a celebrar
convenio com a U.C. objetivando a manutencéo e assisténcia técnica
do Colégio.

(Fonte: Cotuca, mimeo, Colégio Técnico Industrial da Universidade de
Campinas — Minuta Regimento Interno) (Grifo Nosso)

Como podemos ver o Conselho Técnico Administrativo, CTA, era bastante
enxuto, seis membros, acrescido da representacdo de entidades externas. Entretanto,
duas coisas nos chamaram a atencao: a primeira delas, € que os trés representantes da
Universidade — engenharias Mecanica, Elétrica e de Alimentos (a época o curso
denominava-se Tecnologia de Alimentos) - s&do exatamente dos mesmos cursos técnicos
que o Cotuca iniciou suas atividades: Técnico em Maquinas e Motores (mais tarde

denominado Técnico em Mecanica), Técnico em Eletrotécnica e Técnico em Alimentos.

O segundo ponto, o fato de a presenca externa neste conselho, que tudo leva
a crer, que seriam de empresas no ramo industrial que viessem a realizar convénios com
os Colégios Técnicos, conseqiiéncia das reunides que o professor Zeferino fez com
diversos empresarios de Campinas no ano de 1966 e que tanto influenciou os rumos da

UNICAMP em seu inicio — quais os cursos a serem criados, seus curriculos, nUmero de
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vagas, carga horaria e até mesmo pela atuagéo que deveriam ter os Colégios Técnicos da

Universidade.

O rol de atribuicdes previstas para o CTA era muito parecido com o das

congregacoes dos Institutos e Faculdades, conforme abaixo:

Art. 6°. Ao CTA compete:

Il
1
V)
V)

Vi)
i)

VI

X1)

M)

analisar e emitir parecer sobre o plano orgamentario anual do
Colégio para efeito de inclusdo na proposta orgamentaria da
Universidade de Campinas;

decidir sobre o niUmero de vagas nos cursos;
fixar diretrizes necessarias ao bom funcionamento do Colégio;
acompanhar e fiscalizar as atividades do Colégio;

propor normas sobre a organizacdo e critérios de admissdo e
demissdo do pessoal, inclusive docentes;

aprovar o calendario escolar, proposto pela Diretoria;

aprovar e propor ao Reitor a instalagdo de novos cursos —
regulares e cursos extraordinarios;

aprovar os Regimentos Internos da Coordenagdo de Ensino, do
Conselho de Professores e do Centro Estudantil;

tomar as medidas necessarias previstas nos artigos 81 e 82;

fixar normas para a correta execugdo dos dispositivos deste
Regimento;

estudar e sugerir medidas que possam contribuir para melhoria do
ensino;

elaborar o seu Regimento Interno.

Mas esta minuta nao chegou a ser implentada — em conversa com o professor

Manoel da Silva, primeiro Diretor do Colégio Técnico de Limeira, no periodo de 1967 a

1971, este nos informou que:

Enquanto eu fui Diretor do Cotil em quatro anos isso ndo funcionou.
No meu tempo e no Dr. Prince também nao houve, ouviamos, sim, as
idéias de todos...

(Professor Manoel da Silva, Diretor do Cotil 1967 — 1971, entrevista

14/10/2009)
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Nos arquivos do SIARQ, descobrimos que esta minuta fora elaborada por uma
comissdo composta pela professora Ophelina Rabello, juntamente com os Diretores do

Cotuca (Alvaro Franga de Barros) e do Cotil (Manoel da Silva).

Quanto perguntei ao professor Manoel a respeito do Regimento Escolar, ele
nos contou como este assunto foi tratado com o professor Zeferino Vaz:

O Dr. Zeferino pds o dedo no meu peito e disse: ‘Vocé e o Alvaro vao
fazer o Estatuto (dos Colégios).

[.]

Eu e o Alvaro nos reunimos algumas vezes na Universidade e
redigimos o Regimento Interno com a dinamica proépria dos dois
Colégios. Dr. Zeferino quando viu disse: ‘ Vocés estéo de parabéns —
era isso que eu queria’. (Professor Manoel da Silva, idem)

Em outro momento da conversa, o professor Manoel, meio que desabafando

em relagéo aos docentes que eram contrarios aos Colégios disse:

Fomos eu e ele (Alvaro Franca de Barros) quem fez o primeiro
Regimento Interno a pedido do Dr. Zeferino para poder fechar a boca
das primadonas, pessoas muito importantes.
Mas a proposta de Regimento Interno elaborada com a participagdo dos
diretores do Cotuca e do Cotil e da professora Ophelina em 1969 nao fora implementada,

sendo analisada e modificado por duas outras comissdes até ser aprovada na Reunido do

Conselho Diretor da Universidade na reunido de 22 de dezembro de 1970186.

¥ No SIARQ tomamos conhecimento de correspondéncias trocadas entre os membros do
primeiro escaldo da UNICAMP nos anos de 1969 e 1970, e com base nestas correspondéncias,
podemos resumir o cronograma e personagens para elaboracdo do primeiro Regimento Interno
dos Colégios Técnicos:

1) Comissdo formada pela professora Ophelina Rabello (Assessora da Reitoria), e
professores Alvaro de Franga Barros e Manoel da Silva elaboram uma minuta e
encaminham para o professor F.G. Brieger, presidente da Comissdo de Ensino do
Conselho Diretor;

2) Em 28 de maio, o professor F.G.Brieger encaminha quatro cépias da minuta para o
professor Fernando Rebello para ser analisado pela Assessoria da Comissao de Ensino;
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Quando da criagcdo da Universidade de Campinas, ndo havia a cultura da
participacdo, de processo de participagdo da comunidade para escolha de Diretores e
outros cargos de representagéo, tudo estava se iniciando, em fase embrionaria, mas
também por conta da personalidade do Reitor Zeferino Vaz. Assim, todos os cargos eram
por indicacdo, e esta cultura do mandonismo se disseminava nas unidades da

Universidade.

O exemplo a ser seguido era o do mandatario maximo da Universidade (para
alguns, o Mandarim), na politica viviamos um regime de exceg¢éao, de forga e ndo poderia
se esperar que fosse diferente, no seio de uma Universidade criada no apice da ditadura
militar.

O Regimento Interno dos Colégios Técnicos fora implantado no final de 1970,
sendo o professor Osmar Salles de Figueiredo Diretor do Cotuca. Apds este primeiro
Regimento, dois novos foram implantados, em 1978 e 1984, além de um adendo em 1990
e os Colégios Técnicos continuaram sem um 6rgao colegiado, ou seja, nada foi feito para
permitir a participagéo das comunidades destas duas unidades de educacao profissional
da Universidade Estadual de Campinas.

O agravante que vimos é que nas escolas publicas estaduais paulistas, o

187

Conselho de Escola ja existia desde 1978, por meio do Decreto N° 11.625 ™', ainda que

3) Em 01/10/1969 o professor Fernando Rabello encaminha ao professor Brieger um Ante-
Projeto do Regimento.

4) O professor Brieger destituiu a Assessoria da Comissdo de Ensino em 08/10/1969 e em
11/12/1970 o Conselho Diretor constituiu uma nova comissdo com a participagdo dos
seguintes professores: Anténio A. Almedia (Coordenador Geral das Faculdades), André
Tosello (Diretor da Faculdade de Tecnologia de Alimentos) e José Vicente Vaz de Lima
(indicado pelo Diretor da Faculdade de Engenharia de Campinas). O professor Osmar Salles
de Figueiredo também participou das discussoes.

5) O primeiro Regimento Interno dos Colégios Técnicos da UNICAMP foi aprovado em
22/12/1970 pelo Conselho Diretor.

87 0 Decreto N° 11.625, de 23 de maio de 1978 (governador Paulo Egydio Martins) aprovou o
Regimento Comum das Escolas Estaduais de 2° Grau e dentre outras coisas, criou o Conselho de
Escola, consultivo, de apoio a Diregéo.
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capenga, consultivo, e sem a participagcédo dos servidores administrativos da unidade, ele
tinha, em sua composicao, professores, alunos, area técnica pedagdgica e a Associagado

de Pais e Mestres.

N&o queremos em absoluto discorrer sobre a atuacdo do Conselho nesta
época, a intencédo é apenas destacar que o instrumento de participagcdo da comunidade

escolar ja existia na Rede Estadual Paulista. A seguir, a composigéo deste Conselho:

Artigo 9.° - O Conselho de Escola, de natureza consultiva, é
presidido pelo Diretor e integrado pelos seguintes membros:

| - Assistente de Diretor de Escola;

Il - Coordenador Pedagogico;

Il - Orientador Educacional;

IV - representantes do corpo docente, observada a proporgao de um
para 5 (cinco) professores respectivamente das partes de Educacgéo
Geral e Formacéao Especial, eleitos anualmente por seus pares,
garantida a representatividade das diferentes areas curriculares;

V - Orientador de Educagéo Moral e Civica;

VI - dois representantes do corpo discente eleitos anualmente por seus
pares;

VIl - Secretario de Escola;

VIII - representante da Associagao de Pais e Mestres.

Governo Estadual Sao Paulo, Decreto N° 11.625/78

O ano de 1978 se apresentou como de grandes transformag¢des para o
professorado estadual paulista, forjando assim como diversas categorias profissionais o
surgimento de novas liderangas em oposi¢cdo a atuagcado da Diretoria da APEOESP,
segundo Paula (2007). A campanha salarial daquele ano fora marcada pelo grande
descontentamento com a proposta do governo estadual e acabou por desembocar numa
greve iniciada em 21 de agosto, convocada e liderada por estas novas liderangas,
representadas no Comando Geral de Greve (CGG), cujos membros ndo eram conhecidos
publicamente para evitar persegui¢gdes politicas. Segundo Pires de Paula (2007) a greve
atingiu seu apice no inicio do més de setembro, quando teria obtido o apoio de 200 mil

professores da capital e o do interior do Estado, e para as liderangas do CGG trouxe
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como ganho politico, uma nova redagéo do Estatuto do Magistério Estadual Paulista - Lei
Complementar N° 201/78'%8

aumento de uma referéncia inicial e final, o pagamento das aulas excedentes no padrao

- com alguns ganhos financeiros: més de cinco semanas, o

normal dos professores. Mas o Estatuto n&o significou a satisfagcdo dos professores:

Ja para representantes dos professores, o texto do Estatuto teria
assegurado algumas conquistas, no entanto, estaria longe de
contemplar as “reivindicagdes basicas do professorado”

(Pires de Paula, 2007. p. 178)

No tocante ao Conselho de Escola, esta nova versdo do Estatuto em nada

avancgou, ao que deduzimos pelo veto do entdo governador, Paulo Egydio Martins a um
dos itens que o abordava'®.
A conquista do Conselho de Escola deliberativo para as escolas estaduais paulista viria
no bojo da redemocratizacdo do pais, com as primeiras eleicdes diretas para
governadores no final de 1982, tendo vencido em Sao Paulo, o entdo senador André
Franco Montoro.

188 | i Complementar N° 201, de 9 de novembro de 1978 - Dispde sobre o Estatuto do Magistério
e da providéncias correlatas. O primeiro Estatuto do Magistério foi criado pela Lei Complementar
No. 114/74, na gestdo do governador Laudo Natel, mas considerado “letra morta” pelos
professores.

189 A Lei N°. 201/78 teve o Inciso IV € o Paragrafo Unico do Artigo 3° vetado, sendo que introdugéo
do Conselho de Escola deliberativo ocorrida pela Lei N° 375/84, foi exatamente pela inclusdo dos
itens vetados pela lei anterior, conforme abaixo:

Artigo 1° - O inciso IV e o paragrafo unico do artigo 3° da Lei
Complementar n° 201, de 9 de novembro de 1978, passara a ter a
seguinte redacgéo:

“IV — Conselho de Escola : 6rgdo de carater deliberativo, presidido
pelo Diretor de Escola.

Paragrafo unico — A composigéo, atribuicdes e processo eletivo do

Conselho de Escola de que trata o inciso IV sdo os previstos nos
artigos 67-A a 67-C deste Estatuto.
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A Lei Complementar N° 375/841%

201/78) e de forma bem sucinta, com a introdugdo do Artigo 67-A nos Estatutos do

, alterou a legislagéo anterior (Lei Complementar N°

Magistério, instituiu o Conselho de Escola deliberativo:

Artigo 67-A — O Conselho de Escola, de natureza deliberativa, sera
presidido pelo Diretor de Escola pelos seguintes Conselheiros:

I.  Coordenador Pedagogico;
Il. Orientador Educacional;
Ill. Secretario de Escola;

IV. Representante do Corpo Docente, obedecido o critério de um
representante de cada uma das séries, cada qual eleito por seus
pares;

V. Representante da Associagéo de Pais e Mestres;

VI. Representantes do Corpo Discente, obedecido ao critério de um
representante da 8?2 (oitava) série do 1° grau, eleito por seus
pares, e de um representante para cada uma das séries do 2°
grau, cada qual eleito por seus pares;

VII. Representante dos funcionarios da escola, eleito por seus pares.

(SAO PAULO, Lei Estadual Complementar N° 375/84)

A freqUéncia de reunides deste Conselho era muito baixa, ordinariamente, apenas duas
vezes ao ano: no inicio do 1° semestre letivo (visando a preparacdo do Plano Escolar) e
no inicio do 2° semestre, podendo ainda se reunir extraordinariamente, por convocagao

do Diretor da Escola ou por 2/3 (dois tergos) de seus membros.

191

Uma nova Lei Complementar — No. 444/85 alterou a composicdo do

Conselho de Escola, bem como de suas atribuigbes:

190 | gj Complementar N° 375, de 19 de dezembro de 1984 — Altera disposicbes da Lei
Complementar n° 201, de 9 de novembro de 1978 — Dispde sobre o Estatuto do Magistério
Paulista. Governador: Franco Montoro, Secretario de Educagao: Paulo Renato Costa Souza.

" LEI COMPLEMENTAR N° 444, DE 27 DE DEZEMBRO DE 1985 — Dispde sobre o Estatuto do
Magistério Paulista e da providéncias correlatas, governador André Franco Montoro; Secretario
Estadual de Educagéo: Paulo Renato Costa Souza.
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Artigo 95 — O Conselho de Escola, de natureza deliberativa, eleito
anualmente durante o primeiro més letivo, presidido pelo Diretor da
Escola, tera um total minimo de 20 (vinte) e maximo de 40 (quarenta)
componentes, fixado sempre proporcionalmente ao numero de
classes do estabelecimento de ensino.

§ 1° — A composigéo a que se refere o "caput” obedecera a seguinte
proporcionalidade:

I. 40% (quarenta por cento) de docentes;

II. 5% (cinco por cento) de especialistas de educagdo excetuando-
se o Diretor de Escola;

[ll. 5% (cinco por cento) dos demais funcionarios;
IV. 25 % (vinte e cinco por cento) de pais de alunos;
V. 25% (vinte e cinco por cento) de alunos;

Com as modificagdes efetuadas pela Lei 444/85, o Conselho de Escola
passou a ter atribuicbes bastante abrangentes, dentre as quais destacamos a deliberagéo
sobre: diretrizes e metas da unidade escolar; programas especiais visando a integracao
escola-familia-comunidade; elaborar o calendario e o regimento escolar; alternativas de
solucdo para os problemas de natureza administrativa e pedagdgica; prioridades para
aplicagédo de recursos da Escola e das instituicbes auxiliares, dentre outros. Nesta nova
versédo, a composicdo do CE, tornou-se equitativa no que tange a representacéo de
servidores (docentes, especialistas e demais funcionarios) e comunidade (pais e alunos),
com 50% cada, embora ndo se possa considerar que a categoria de servidores pudesse

atuar em bloco, dado que seus interesses n&o eram necessariamente os mesmos.

Ao contrario da lei anterior, a freqiéncia de reunides ordinarias deste
Conselho era de quatro ao ano — duas por semestre - o0 equivalente, reunir-se uma vez a
cada bimestre ou ainda, reunir-se extraordinariamente por convocacdo do Diretor da
Escola ou por proposta de no minimo, 1/3 (um tergo) de seus membros, ampliando em
muito esta possibilidade, ante os 2/3 da vers&o anterior. Outro ponto a destacar, € que
todas as decisdes do Conselho, tomadas por maioria simples (requisito da presenca da

maioria absoluta dos membros) tinham o registro em ata e eram tornadas publicas.
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No ambito municipal, as escolas publicas da cidade de Campinas passaram a

contar com o Conselho de Escola no ano de 1990192

193

, € quase dez anos depois, uma nova

lei municipal ", estabeleceu o Conselho das Escolas Municipais, com a presenca de

representantes do Conselho de diversas escolas.

O mais intrigante, € que em 1984, quando da instituicdo do Conselho de
Escola deliberativo, o Secretario Estadual de Educagao era o professor Paulo Renato
Costa Souza, o mesmo que dois apos, ja como Reitor da UNICAMP, nio tinha dentre
seus objetivos dotar os Colégios Técnicos da Universidade deste instrumento de
participacdo da comunidade escolar — sua gestdo findou em abril/1990, sem que
nenhuma agéo nesse sentido tivesse ocorrido, a despeito da manifestacao, reiterada por
parte dos professores quando da discussao da Carreira docente dos Colégios Técnicos,

conforme ja relatamos.

Na entrevista que realizamos com o professor Fernando Anténio Arantes, ele
nos relatou os motivos pelos quais n&o instalou o 6rgéao colegiado durante a sua gestéo
como Diretor do Cotuca:

Em primeiro lugar nés estdvamos numa busca de institucionalizar o
colégio e integra-lo dentro do concetio da Universidade. Havia muita
duvida, por exemplo, se caberia o Conselho de Escola, a
congregacao, havia uma discussao muito grande em torno disso com
a equipe dirigente da Universidade. Entdo, a nossa estratégia foi
tomar medidas internas que levassem ao final a elaboragdo de um
estatuto de um regimento que permitisse a instituicdo de um 6rgéo
colegiado. Quero deixar claro aqui que eu sempre considerei isso de
suma importéncia, mas eu ndo via condi¢des de implantar aquilo
naquele momento porque o momento era conturbado entdo eu
imaginei, eu e a equipe, se nds criassemos o 6rgédo colegiado
naquele momento nos ocupariamos de grandes discussdes e noés
ndo conseguiriamos implangtar o que a gente achava correto: mexer
na carreira, mudangas nos cursos.

92 | EI No. 7.145/92 — 03/09/1992 do vereador Carlos Signorelli; Prefeito: Jaco Bittar.
193 | El No. 10.297 — 28/10/1999 do vereador Carlos Signorelli. Prefeito: Francisco Amaral.
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N&o cabe a nés julgarmos a decisdo tomada pela direcdo do Cotuca e da
Universidade em ndo criar o 6rgdo colegiado, seus motivos e temores, mas o fato
concreto é que esta decisdo acabou por retardar o processo de institucionalizagédo do

Cotuca.

Nas pesquisas que realizamos no levantamento de documentos e memoérias
desta época, encontramos uma proposta de Conselho do Colégio, elaborada por uma

comissdo de professores, contendo 23 artigos em trés folhas mimeografadas, sem

194 . .
data ~ . Esta nova tentativa fazia um chamamento para os professores:

CONSELHO DE ESCOLA

Estamos apresentando o trabalho das discussdes da comisséo
formada no COTUCA para discutir o C.E. Nao se trata de matéria
acabada, ao contrario, € um “pontapé inicial” e & extremamente
importante a participagcdo de todos os docentes para termos um
Conselho que represente a vontade da maioria. Entendemos ainda
ser necessario uma interagdo com os demais segmentos escolar;
funcionarios e alunos, uma vez que o C.E. deve congregar a todos.

(Mimeo, CONSELHO DE ESCOLA Cotuca, sem data)

Nesta proposta — claramente influenciada pela legislagdo estadual que criou o
Conselho de Escola para escolas publicas estaduais paulistas (até o nome era o mesmo),
mas também com elementos das congregag¢des da Universidade, notadamente o que
disciplinava o seu funcionamento — o Conselho seria constituido, além do Diretor, que era
o seu presidente, por: Docentes: 45%, Alunos: 30%, Pais de alunos: 15% e Funcionarios:
10%. Mas a proposta, ao contrario do que pretendia, ndo foi adiante, ficando apenas no

pontapé inicial.

E o por que isso ocorreu? E correto imputar a responsabilidade pela n&o
implantagdo do o6rgdo colegiado nos Colégios Técnicos da UNICAMP apenas aos

gestores da Universidade, ao Reitor? Acreditamos que ndo, mas deixaremos esta

104 Participamos desta comissdo juntamente com mais oito professores, e inferimos que este

documento tenha sido discutido e finalizado entre os anos de 1988 e 1990, dado a participacdo de
alguns professores que permaneceram como docentes do Cotuca neste periodo.
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discussdo ap6s o relato que culminou com criacdo e implementacdo da congregacéao

(Conselho do Colégio) do Cotuca, ocorrida em setembro/1998.

O que ocorria no Colégio Técnico de Campinas, na realidade era um retrato
da cultura de falta de participagdo da comunidade escolar no gerenciamento das escolas
brasileiras, conforme retratado por Nilson Robson Guedes Silva na sua tese de

doutorado:

Embora nossas instituicbes escolares tenham recebido ao longo do
tempo a terminologia “colégio”, tradicionamente sua gestdo né&o foi
colegiada, mas sim autocratica. Ao longo dos anos, entretanto, a
comunidade escolar foi conquistando espagos de atuacdo antes
restritos ao Diretor de escola. (Silva, 2006, p 41)
Ainda para este autor, com a implantagédo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Brasileira — Lei 9.394/96 ocorreu um grande impulso para a implantagdo dos

Conselhos Escolares:

Concebidos como uma das estratégias para a democratizagédo da
gestdo nas escolas, os Conselhos Escolares tém como pressuposto o
exercicio do poder por meio da participagdo das comunidades escolar
e local. (Silva, 2006, p. 43)
No entanto, modelo adotado para implantacdo do o6rgao colegiado nos
Colégios Técnicos da UNICAMP, n&o incorporou membros da comunidade local, ficando

restritos & comunidade escolar.

As discussbes que resultaram na criagdo da congregagédo do Cotuca foram
retomadas cerca de sete anos apds o malogro da tentativa que discorremos acima, tendo
como marco inicial, a constituicho de uma comissdo interna em 1995195, sendo
constituida por nove membros e repartida igualmente por trés representantes de cada
segmento: professores, servidores técnico-administrativos e alunos. Os trabalhos se
desenvolveram durante os meses de agosto e setembro e produzimos uma minuta que foi
divulgada pela direcdo aos demais professores e servidores técnico-administrativos. No

entanto, no trabalho da comissédo percebeu-se que para a criagdo do érgéo colegiado,

9 Esta comissdo, que tivemos a honra de presidir, foi constituida pela Portaria CTC N° 039/95,

substituida pela Portaria CTC N° 043/95 de 10 e 28 de agosto/1995 respectivamente.
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havia a necessidade de se alterar o Regimento Escolar, uma vez que este documento era

(é) uma importante fonte (interna) da legalidade das atividades do Colégio.

Assim, a diregao do Colégio, no inicio de 1996, unificou as discussdes do novo
Regimento Escolar e do érgao colegiado tendo como palco privilegiado, inicialmente, o

Conselho Interdepartamental.

Desta forma, a aprovagado do 6rgédo colegiado superior196 do Cotuca ficou

atrelada a homologagéo do novo Regimento Escolar, que foi teve o seguinte cronograma:

i. Junho/1996: Finalizado/aprovado internamente no Colégio;

i. Margo/1997: aprovado pelo Conselho Universitario e encaminhado ao Conselho
Estadual de Educacéo,

iii. Setembro/1997: Conselho Estadual de Educagdo devolve o texto para
adequacbes devido nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao,

iv. Fev a Maio/1998: Diregdo do Cotuca discute alteragdes no texto com técnicas do
CEE

v. 08 de maio/1998 — entrega do Regimento Escolar no CEE
vi. 24 de maio/1998 CEE homologa Regimento Escolar Cotuca

vii. 18 de setembro/1998 — instalagdo do Conselho de Escola do Cotuca (12 Reunido)

A composigdo do Conselho do Cotuca apresentou os seguintes membros,

conforme apresentado no novo Regimento Escolar

Artigo 38 - O Conselho tem a seguinte composigéo:
I. Diretor Geral do Colégio;

. Diretor Associado do Colégio;

lI. Diretor de Ensino do Colégio;

IV. Diretor Administrativo;

V. Dois Professores-Chefes de Departamentos;

VI. Um Representante do corpo docente de cada Departamento;

% |nteressante salientar, que as discussbes anteriores acerca do 6rgéo colegiado, produziam
documentos com muitos artigos, pois entravam da minucia de seu funcionamento; mas no novo
Regimento Escolar, a parte relativa ao Conselho do Colégio constitui-se de apenas seis artigos.
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VII. Um docente representante da orientagcdo pedagodgica ou
educacional ou de estagio;

VIII. Trés representantes do corpo de servidores administrativos;
IX. Representantes do corpo discente, na proporgdo de um quinto da
totalidade dos membros.

A época da instalagdo do Conselho do Colégio, existiam nove departamentos
no Cotuca, de tal forma, que a soma de todos os membros do Conselho especificados
nos itens de | a VIII perfazia 19 membros e aplicando o disposto no item IX, o segmento
de discentes teria cinco membros, totalizando 24 membros (o arredondamento de 1/5 de
24 é igual a 5). No entanto, houve um erro de interpretagdo por parte da direcdo do
Colégio, da qual este pesquisador fazia parte (erro este ndo percebido por nenhuma
pessoa do Colégio) para a obtengdo do numero de representantes dos discentes tendo
sido aplicada a proporcionalidade de 1/5 ao numero de membros existentes sem

considerar a soma dos proprios discentes, ou seja, 1/5 de 19 que resultou em quatro

., . , . . 197
membros, ao invés de cinco, permanecendo desta forma até os dias de hoje .

As atribuicdes do Conselho foram dadas conforme abaixo:

Artigo 39 - Sé&o atribuicbes do Conselho do Colégio Técnico de
Campinas da UNICAMP:

I. elaborar seu préprio Regimento em consonéncia com as normas da
UNICAMP;

II. deliberar sobre:
a) diretrizes e metas do Colégio;

b) alternativas de solugédo para problemas de natureza administrativa
e pedagogica;

c) constituicdo de comissdes previstas no Regimento do Colégio;

d) criagédo e regulamentacao das instituicbes auxiliares do Colégio;

97 Este erro somente foi percebido por nés em 22 de abril de 2009, quando nos debrugamos na

andlise do Conselho e nos demos conta do equivoco. Conversamos com a Dire¢do do Cotuca e
encaminhamos uma solicitacdo formal de alteragdo em 26 de abril/2009.
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e) preenchimento do quadro de pessoal docente e administrativo e
técnico;

f) estabelecimento de prioridades para aplicagdo dos recursos da
Unidade;

lll. elaborar o Calendario e propor alteragdo do Regimento Escolar,
quando necessario, observadas as determinagbes legais e
regulamentares superiores;

IV. estabelecer critérios e coordenar a consulta a comunidade escolar
para escolha dos nomes que comporao a lista triplice a ser
encaminhada a Reitoria para designacéao do Diretor Geral do Colégio;

V. aprovar relatério anual de atividades do Colégio e encaminha-lo a

consideracao das instancias superiores.
Observamos que a realizagdo de relatério anual apareceu em todos os
regimentos escolares, com a diferenga apenas que antes esta atribuicdo estava colocada

ao Diretor do Colégio.

Com relagéo a frequéncia de reunibes, o Regimento Escolar estabeleceu,
ordinariamente, o periodo de 60 dias entre uma reunido e outra — o equivalente a duas
reunides por semestre, nos mesmos moldes das Congregagbdes da Universidade e
também do Conselho das escolas publicas estaduais paulistas — e extraordinariamente,
sempre que convocado pelo seu presidente (o Diretor Geral do Colégio) ou entdo por

maioria simples dos membros do Conselho, conforme artigo 41.

A instalacdo do 6rgédo colegiado maximo do Cotuca deu-se no dia 18 de
setembro de 1998'%

funcédo de Diretor Geral do Colégio Técnico de Campinas. Acreditamos sem nenhuma

, pouco mais de dois meses antes deste pesquisador assumir a

duvida, ter sido um momento histérico para uma escola que ja havia completado 31 anos
de existéncia, no seio de uma Universidade caracterizada pela luta de participacéo de
todos os segmentos universitarios - enfim, uma data para estar e permanecer por todo

tempo na galeria dos grandes momentos do Cotuca.

1% Neste dia assistimos meu colega e antecessor professor Edgard Dal Molin Jr. presidir a

primeira reunido deste 6rgédo, denominado “Conselho do Colégio”, ou ainda Conselho do Cotuca,
demonstrando toda sua alegria pela ocasiéo e pelo papel que assumia.
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A primeira reunido do Conselho do Cotuca teve apenas dois pontos de pauta:
no primeiro, dar posse aos membros eleitos e no segundo, o estabelecimento de uma
comissdo para realizar a consulta para a escolha da nova direcédo e destacamos a
manifestacdo da servidora Neusa Xavier, que emocionada, relembrou das primeiras
reunides que participara, com pouquissimas pessoas, no ano de 1988, tentando elaborar
uma proposta para a instalacédo da Congregacéo do Cotuca, mas que por varios motivos

nao saiu.

A segunda reunido do Conselho e ultima sob a presidéncia do professor
Edgard Dal Molin Jr. foi uma reunido Extraordinaria, realizada no dia 28 de outubro/1998,
trés dias antes do término de seu mandato, com um Unico ponto na pauta: a elaboragéo

da lista triplice para Diretor do Colégio, a ser encaminhada ao Conselho Universitario.

Nesta reunido, apdés a composicdo da lista triplice, com o nome deste
pesquisador em primeiro lugar e dos professores Edgard Dal Molin Jr. e Hélcio Cunha
Lanfranchi, respectivamente em segundo e terceiro lugares, o professor Edgard

despedindo-se da diregdo do Cotuca fez um balango de sua gestéo199

Nora Krawczyk manifesta-se da seguinte maneira acerca das limitagdes da

atuacao de 6rgaos colegiados:

% Dentre os pontos positivos destacados: a reformulagdo da Carreira MST; a efetivagdo do

Conselho Interdepartamental; a aprovagdo do novo Regimento Escolar; a implantagdo do Conselho
do Colégio; a abertura do curso Técnico em Informética noturno; a criagdo de dois novos
departamentos — Plasticos e de Equipamentos Médico-Hospitalares; a implantagédo da Diretoria de
Ensino e da Diretoria Administrativa; a reformulacdo do Exame de Selecéo; a criacdo da Empresa
Jr. Unisoft — curso de Processamento de Dados; e o estabelecimento de critérios para admissao de
professores com total autonomia para os departamentos, enfim, uma respeitavel lista de conquistas
e avancos para o Colégio. A lamentar, listou trés pontos que n&o foram possiveis de serem
atingidos: a constituicio de um banco de dados sobre egressos; a obtengdo de recursos
(solicitados a FAPESP) para construgdo das novas instalagbes do Cotuca e a abertura do curso
técnico de Meio Ambiente, agradecendo ainda a todos e a equipe de trabalho.

Um ponto que o professor Edgard n&o listou, mas que foi de suma importancia para a histéria do
Cotuca, foi a decisdo tomada pela diretoria do Colégio por ocasido da implantagdo, em 1998, da
Reforma da Educagdo Profissional (Decreto Federal 2.208/97) garantindo efetivamente a
continuidade, em termos praticos, da integragao entre a educagéo profissional e a educagéo basica
— alunos com duas matriculas, fazendo dois cursos, nos moldes dos antigos cursos técnicos
integrados.
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De qualquer maneira, a gestdo colegiada ndo tem ainda forca
suficiente para tornar verdadeiramente publico o espaco escolar. Nao
sabemos se o processo de organizagao e participacéo dos conselhos
de escola € muito incipiente ou se ndo ha uma cultura institucional,
social e cultural que facilite o crescimento e o amadurecimento da
gestdo colegiada. Uma explicagédo plausivel é a incoeréncia entre a
politica de gestdo democratica escolar e a gestdo burocratica do
conjunto do sistema educativo e dos outros espacos publicos locais,
que acaba transformando a escola numa ilha e desvinculando suas
propostas de projetos educacionais e sociais mais amplos.
(Krawczyk, 2004, p. 135)

Como ja foi dito, a analise da atuagéo do Conselho do Cotuca n&o faz parte do
escopo desta pesquisa, que se limitou a discorrer acerca do processo histérico de
mobilizagdo para a sua instalagdo, no ambito do processo de institucionalizagdo dos

Colegios Técnicos. Acreditamos que esta analise seja pertinente, e merece ser realizada,

mas em outra ocasido, ndo nesta pesquisa.
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CAPITULO 4

O COTUCA E SUAS INSTALAGOES NA RUA CULTO A CIENCIA, 177
— UM PROBLEMA INSOLUVEL?

Neste capitulo, que se funde com o Pilar VII, vamos discorrer acerca da
presenca do Colégio Técnico de Campinas nas antigas instalagdes do Ginasio Industrial
“Bento Quirino”, a Rua Culto a Ciéncia, 177, desde 1967, ano de criacdo da Universidade

Estadual de Campinas e do Cotuca.

Para o desenvolvimento do capitulo, assumimos que as instalagdes fisicas
ocupadas pelo Cotuca séo, por diversos fatores, um problema para um melhor
desenvolvimento deste Colégio, ndo apenas os relacionados a degradacdo material do
prédio e a sua inadequacgéo quanto aos espacos disponiveis, mas também, perdas que o
Colégio sofre pela sua auséncia no espaco fisico no campus universitario e consequente
subtracdo das possibilidades pelo compartihamento de espago com outras unidades da

Universidade, sobretudo os Institutos e Faculdades.

Dessa forma a analise desenvolvida pretende buscar o entendimento do por
que ainda esta unidade se encontra em um prédio considerado inadequado ha muitos
anos, tendo sofrido até processo de interdigdo por parte da Defesa Civil do Municipio e

que nao atende adequadamente as suas necessidades educacionais.

E considerando ainda a importancia que se reveste este assunto, o
configuramos como um Pilar de sustentacdo de nossa argumentagéo para a analise da
relacdo da Universidade Estadual de Campinas com seus Colégios Técnicos,

especificamente, com o Colégio Técnico de Campinas.

Este capitulo esta estruturado da seguinte forma: iniciamos com a descri¢do
das articulagbes do Reitor Zeferino Vaz para a Universidade Estadual de Campinas
ocupar as instalagbes do antigo Ginasio Industrial “Bento Quirino”, passamos depois a
analise da degradagéo material do prédio e as tentativas realizadas ao longo do tempo

para se construir novas instalagcbes para o Cotuca; e por Uultimo apresentar as
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manifestagdes de varios entrevistados quanto a conveniéncia do Cotuca instalar-se no
campus universitario — ex-Reitores, ex-Pro-Reitores, professores da UNICAMP e ex-

Coordenadores de Cursos Técnicos, além de professores e Diretoria do Cotuca.

4.1 PILAR VIl - O COTUCA E SUAS INSTALAGOES NA RUA CULTO A CIENCIA
- UM PROBLEMA INSOLUVEL?

Em 10 de Janeiro de 1967 o reitor da Unicamp realizou, em companhia do
presidente do Conselho Estadual de Educacao, professor Arnaldo Laurindo, uma visita as
instalacdes do Ginasio Industrial “Bento Quirino”, situado a Rua Culto a Ciéncia, 177 na
cidade de Campinas, com objetivo de examinar a possibilidade de instalagdo do Colégio

Técnico Universitario naquelas instalagées.

Neste mesmo dia o Reitor da Unicamp encaminhou oficio para o Secretario de
Educacao, professor Carlos Pasquale, retomando os entendimentos verbais que ja havia
mantido com o titular da pasta, relatando a vista efetuada, dizendo ter sido “Amavelmente
recebido pelo ilustre Diretor-Substituto do Ginasio Industrial ‘Bento Quirino’, Prof. Alvaro
Franga de Barros de Barros” e segundo o Reitor, a conclusdo a que chegou os trés

participantes da citada visita foi de que:

[...] a Unica solugdo possivel seria a imediata transferéncia, em carater
definitivo, do Ginasio Industrial “Bento Quirino” para o prédio
concluido da Vila Estanislau, perfeitamente adequado a satisfagdo
das mais amplas necessidades daquele estabelecimento de ensino
profissional, podendo o prédio a Rua Culto a Ciéncia, com reparos
urgentes de que necessita ser destinado a instalagdo do Colégio
Técnico Universitario.

O argumento principal apresentado pelo Reitor ao Secretario para justificar a

necessidade de saida daquele Ginasio Industrial para as novas instalagbes foi o que ja

tinha sido apresentado pelo professor Alvaro Franca de Barros:

[...] pela exiguidade da area util, insuficiente para as necessidades
atuais daquele modelar estabelecimento de ensino médio e, mais
ainda, para as necessidades que, de imediato, resultariam da
indispensavel ampliagao de suas atividades educacionais.
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O relato acima nos demonstra claramente a habilidade do Reitor Zeferino Vaz
em conseguir o seu intento — ele “demonstra” ao seu interlocutor, o que este deve fazer
para que os objetivos deste interlocutor sejam alcangados, mas ocorre que na realidade, a
tomada de deciséo pelo interlocutor, conforme solicitado pelo professor Zeferino Vaz vai
diretamente ao encontro dos seus proprios interesses. Mas o fato como apresentado pelo
Reitor é que a agéo solicitada por ele ao seu interlocutor constitui-se num bem para este
interlocutor e desta forma, este ao tomar a decisao solicitada por ele, o faz por estar se

beneficiando, e, portanto esta é a decisao correta que ele tem que tomar.

E menos de um més depois, em 27 de janeiro de 1967, houve a assinatura do
convénio entre a Universidade Estadual de Campinas e a Secretaria de Educagéo do

Estado de Sdo Paulo.

411 E O COTUCA FOI, PROVISORIAMENTE, PARA A RUA CULTO A CIENCIA,
177...

A ocupacéo legal do prédio da Rua Culto a Ciéncia, No. 177, pelo Colégio

. . o . . . 200 .
Técnico de Campinas, ja discorrida, deu-se por um convénio entre a Secretaria de

201 . .
, assinado no dia

Estado para os Negécios da Educagéo e a Universidade de Campinas
27 de janeiro de 1967, nas dependéncias desta Secretaria de Educagéo, tendo como
signatarios, os proprios representantes maximos das duas instituicdes, pela Secretaria, o
professor Carlos Pasquale e pela Universidade, o Magnifico Reitor, professor Zeferino

Vaz.

20 Tomamos conhecimento da existéncia deste Convénio quando em visita a Diretoria de Ensino
Leste de Campinas em dezembro/2008, foi-nos facultado o acesso as pastas com documentos
historicos relativos ao Cotuca. Junto a cépia deste convénio, estava uma informagao de um(a)
funcionario(a) estadual, datada de 10/05/1983, mencionando que, por meio do Oficio No. 325/81, o
Cotuca “...solicita ao Senhor Delegado (de Ensino) que interceda junto aos érgdos competentes —
CONESP - (para) reforma do prédio”. Ainda, como segundo item desta informagcédo, ha um
questionamento em relagao as responsabilidades quanto a manutenc¢ao do prédio. Posteriormente,
encontramos 0 mesmo no Processo 3.176/70, quando em visita aos arquivos do SIARQ.

1 A mudanc¢a de nome para Universidade Estadual de Campinas foi realizada quando da

instituicdo dos Estatutos da UNICAMP, por meio do Decreto No. 52.255 de 30 de julho de 1969.
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A justificativa para a cessao do prédio foi devido o Ginasio Industrial Estadual
“Bento Quirino”, que o havia ocupado por quase 50 anos, ja estava em suas novas
instalagdes — um prédio novo situado a Rua Orozimbo Maia construido especialmente
para este fim. O governo estadual paulista que havia recebido como doacdo da
Associagéo Instituto Profissional “Bento Quirino” o prédio da Rua Culto a Ciéncia com a
finalidade precipua de manter em funcionamento uma unidade de educacéo profissional,
ndo tinha condigbes de instalar outra unidade naquele prédio, conforme extratos do

convénio listado abaixo:

[...] Foi dito que tinham justo e acertado um convénio pelo qual, tendo
a Secretaria da Educagédo a seu cargo a administracdo do prédio a
rua Culto a Ciéncia, N® 177, em Campinas, até aqui, ocupado pelo
Ginasio Industrial Estadual “Bento Quirino”, que se transfere para um
prédio especialmente construido para esse fim, a Avenida Orozimbo
Maia, sem numero, na cidade de Campinas, e, tendo sido aquele
prédio doado a Fazenda do Estado pela Associagéo Instituto
Profissional “Bento Quirino” para o expresso fim de nele ser mantido
em funcionamento uma Escola Profissional, ndo podendo a Secretaria
de Educacéo, de imediato, manter em funcionamento, naquele prédio,
um Ginasio Industrial, além do que se transfere o novo prédio, por
este termo, autoriza a Universidade de Campinas a instalar e manter
em funcionamento, no prédio da Culto a Ciéncia No. 177, os seus
Colégios Técnicos Industriais, até que possa transferi-los para os
prédios em construgéo na “Cidade Universitaria”, comprometendo-se
a fazer a restituicdo sem exigir indenizagcéo alguma, ainda que por
benfeitorias acrescidas.

(UNICAMP, Reitoria, Processo 008/67, 12/01/1967 ) - Grifo nosso

Mas por tras de um convénio — uma folha de papel, um documento legal que
embasou a ida da UNICAMP e o Cotuca para o prédio da Rua Culto a Ciéncia — existe

uma histéria viva contada por um dos personagens neste episédio — o professor Osmar

Salles de Figueiredo, em depoimento a Cruz (2008) 202

e também para este pesquisador
na entrevista realizada em novembro de 2009. Esta autora realizou um belissimo

levantamento historico, em sua dissertagdo de mestrado, acerca da instalagdo e

22 CRUZ, Lucia Pedroso da, 2008. “BENTO QUIRINO E COTUCA: os passos do Ensino
Profissional em Campinas” — dissertacdo de mestrado FE/UNICAMP, 2008. Orientadora Maria
Helena Salgado Bagnato.
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funcionamento das duas escolas técnicas (Bento Quirino e Cotuca) compreendendo
desde o testamento de Bento Quirino dos Santos - que deixou recursos expressamente
para constru¢do de uma escola técnica — o inicio das obras de construgédo do prédio e sua
inauguracdo em 1918, a instalagcdo da escola, as diversas alteragbes que esta escola
experimentou e sua a transferéncia para o governo estadual paulista — até a transferéncia
do Ginasio Estadual Bento Quirino para o novo prédio na Rua Orozimbo Maia, € o inicio

de funcionamento da UNICAMP e do Cotuca no prédio da Rua Culto a Ciéncia.

O professor Osmar Figueiredo teve uma longa trajetéria na educacgéo
profissional, com formacao de professor normalista e de Quimico Industrial, participou da
comissao que discutiu a reestruturagéo do ensino profissional paulista (Lei Estadual No.
6812/62), e quando ocupava a diregdo do Colégio Técnico Industrial Conselheiro Antbnio
Prado — COTICAP?*

palestra naquela escola em 1966.

, em Campinas, convidou o professor Zeferino Vaz para realizar uma

Segundo o professor Osmar, ele recebeu de volta um convite do professor
Zeferino Vaz para visitar as instalagdes da Rua Culto a Ciéncia, que estavam interditadas
(permaneceram ficaram durante todo o ano de 1966) por conta das reformas que estavam
sendo realizadas. Abaixo transcrevemos trecho da entrevista que o professor Osmar

concedeu a Cruz (2008) em dia 11 de outubro de 2007, perto de ele completar noventa

anos de idade204:

Naquele periodo, eu convidei o Professor Zeferino Vaz para dar a

aula inaugural. Era o ano de 69 205 [...]. E para minha surpresa, como
eu ja havia sido Delegado do Ensino Profissional, ja tinha trabalhado
no Bento Quirino — me convidou, junto com o Alvaro Frangca de
Barros de Barros, meu amigo pessoal, Orientador Educacional, meu
grande amigo — para visitar a escola que estava condenada. (o
antigo prédio do Bento Quirino)

203 Na década de 1980 o COTICAP foi incorporado pelo Centro Paula Souza, com a denominagéo
de Escola Técnica Estadual “Conselheiro Anténio Prado” — ETECAP.

204 Este pesquisador também entrevistou o professor Osmar, no dia 26 de novembro de 2009, e na

conversa inicial que mantivemos, ele nos contou esta fascinante histéria, tal qual esta descrita, mas
utilizamos a verséo de Cruz (2008).

205 Deve haver algum engano nesta data, pois o Colégio Técnico de Campinas iniciou suas

atividades em 1967, por outros relatos do professor Osmar, o ano correto deve ser 1966.
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Entéo, os trés estivemos la. Visitamos demoradamente o Colégio e ao
final, eu falei ao Professor Zeferino: “Professor, entre ficar aqui ou ir
para o prédio novo do Bento Quirino — que ajudei a construir como
assistente do Secretario da Educacao e era la embaixo — eu ficaria
aqui porque este prédio ndo vai cair’. Eu sei, porque foi Ramos de
Azevedo que construiu; e quem fez pressao para inclinar, foi um ex-
Diretor daqui, que mandou tirar uma parede la no fundo, na cozinha e
isso desequilibrou o prédio. De modo que é so reforgar e ele n&o vai
cair. Portanto, em minha opinido, o Colégio deve vir para ca. Como
também a Reitoria foi para la. (CRUZ, 2008, p.149)

De fato, o prédio ndo caiu206 e como ja dito, o professor Zeferino Vaz instalou
a Reitoria por dois anos no andar térreo, onde se encontra a direcdo do Colégio desde os
anos 1980.

Mas, como ja dissemos, as instalagbes da Rua Culta a Ciéncia foram
inauguradas em 1918, e por mais que possamos confiar na competéncia do arquiteto
Ramos de Azevedo, as técnicas e os materiais de construgdo de quase um século atras
sdo muito diferentes das utilizadas ja ha mais de cinqiienta anos, como encanamentos de
ferro, a ndo existéncia de concreto armado, enfim, ao longo do tempo o prédio requereu e

ainda requer sérios reparos em sua estrutura.

Em seu relato acerca do prédio em questado, Cruz (2008) nos informa que este
havia sofrido reformas por parte do governo estadual na década de 1950, mas a histéria

dos ultimos quarenta anos deste edificio nos mostra a constante necessidade de reparos.

Em 1981, a diregdo do Cotuca solicitou ao senhor Delegado de Ensino a
intercessao junto aos 6rgédos competentes para a reforma do prédio, tendo como resposta
que a manutengdo deste préprio publico era de responsabilidade da Universidade

Estadual de Campinas.

Fizemos uma pesquisa nos documentos oficiais do Cotuca, notadamente nos
Planos Escolares, que sao realizados anualmente e encaminhados para o 6rgao

representativo do Conselho Estadual de Educagao na cidade de Campinas, a Diretoria de

208 por diversas vezes ocorreu descolamento de placas caindo de uma altura de mais de 6 metros,
colocando em risco a vida de professores, funcionarios e alunos. Presenciamos a queda de um
bloco de massa na sala da diregao por volta de 1997, 1998, que poderia ter causado uma tragédia.
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Ensino Leste, para verificar como as diversas administragcdes que passaram pelo Colégio
informavam a situacdo do prédio. Dispomos de dados dos Planos Escolares desde o ano

de 1978, cujos resultados apresentamos a seguir.

Nos Planos Escolares (PE) de 1978 a 1980 e também no de 1987, constou da

seguinte forma:

O prédio do Colégio Técnico Industrial de Campinas apresenta
condigbes razoaveis de trabalho, pois possui nimero de salas de aula
suficientes para o atendimento do numero de alunos e cursos e
acomodagdes para todas as atividades curriculares desenvolvidas. O
mobiliario e equipamentos podem ser considerados adequados em
termos de numero, qualidade e estado de conservagéo.

(Grifo nosso)

Ja nos Planos Escolares de 1982, 1984 e 1986:

O prédio do Colégio Técnico Industrial de Campinas, embora
necessite de algumas reformas, apresenta condi¢des razoaveis de
trabalho, pois possui niUmero de salas de aulas suficientes [...]

(Grifo nosso)

As condigdes do prédio do Cotuca passaram a ser consideradas adequadas,
ou, em outras palavras, normais, sem a necessidade, portanto, de algumas reformas a
partir do Plano Escolar de 1988, permanecendo desta forma por 12 anos, até o Plano

Escolar de 1999, conforme texto abaixo:

O prédio do Colégio Técnico de Campinas apresenta condigbes
normais de trabalho, pois possui nimero de salas de aulas suficientes

[.]

Grifo Nosso

A singela alteracdo de redacdo, conforme destacado acima, pode levar ao
leitor, que nao vivenciou o cotidiano do Colégio no final dos anos 1980, a acreditar que o
Cotuca passou pelas reformas apregoadas como necessarias nos Planos Escolares de
1982 a 1986 durante o ano de 1987, uma vez que a partir do Plano Escolar de 1988,
passou a constar a informacao de que o prédio do Cotuca apresentava condigbes normais
de funcionamento. No entanto, sabemos que as reformas realizadas nas instalagbes do

Cotuca ocorreram somente no inicio dos anos 1990, portanto, alguns anos apos.
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Ainda, embora o Colégio informasse, nos Planos Escolares de 1988 até 1999,
sobre as condi¢gées normais do prédio, em 1994, ficou claro que esta normalidade n&o
existia. Em fevereiro de 1994, houve um incéndio que destruiu o antigo prédio Solar do
Visconde de Indaiatuba, e dado a semelhanga deste com as instalagdes do antigo Ginasio
Industrial Bento Quirino, aliado ao fato de tratar-se de Patriménio Histérico tombado pelo
CONDEPHAAT, o entdao Diretor do Cotuca, professor Fernando Antdnio Arantes
encaminhou oficio ao Corpo de Bombeiros, em 23 de fevereiro de 1994, solicitando uma
vistoria nas instalagdes do Cotuca. Acreditamos que a expectativa da vistoria era receber
um visto de prédio seguro, mas acabou resultando em uma intimagé0207 emitida pela
Defesa Civil da Prefeitura Municipal de Campinas (PMC), exigindo a execug&o de quatro
itens imprescindiveis para o funcionamento do prédio, estabelecendo o prazo de 150 dias
para a sua conclusdo. Dois itens foram atendidos de imediato e de forma satisfatéria, mas
os outros dois itens, que eram os principais — o projeto contra incéndio e o projeto das
instalagbes elétricas, demandaram inUmeras idas e vindas, bem como diversas
solicitagdes por parte da Universidade para a prorrogagéo dos prazos, conforme consta a
documentagdo do processo administrativo que corre na Universidade. O Cotuca recebeu
recursos da Universidade para contratacdo e realizagdo dos projetos contra incéndio e
das instalagdes elétricas, que ficaram sob a guarda do Escritério Técnico de Construgao —

ESTEC, 6rgéo que era encarregado da manutencéo predial da UNICAMP.

Em junho de 1997, o Diretor da Defesa Civil encaminhou oficio ao Magnifico
Reitor dando por encerrado o processo, imputando a responsabilidade “aos mentores
dessa instituicdo, inclusive a Diretoria do Colégio”, porém, em agosto de 1998, o novo
Diretor deste 6rgdo municipal restabeleceu o processo de interdicdo, mantendo a
responsabilidade da Universidade e da Diregdo do Colégio sobre a seguranga do prédio.
Neste mesmo més de agosto de 1998, a Direcdo do Colégio solicitou recursos
orcamentarios para execugéo futura dos projetos, encaminhando ainda os projetos para a

aprovacdo do CONDEPAAC, o que ocorreu em fevereiro de 1999.

O ESTEC realizou, nesta época, cotagdo com empresas especializadas que

apresentaram orcamentos no total de R$ 400.000,00 (Instalagbes Elétricas — R$

27 Defesa Civil — Prefeitura Municipal de Campinas — Intimagdo para Execugdo de Obras e

Servigos n° 036/94, Protocolo 10935/94
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375.000,00 e Rede de Incéndio — R$ 25.000,00), ficando o COTUCA responsavel pela
obtengdo de tais recursos®®. Ocorre que estes recursos seriam para atender,
exclusivamente, a solicitagdo da Defesa Civil, mas o prédio carecia ainda (como ainda
carece) de obras no telhado — madeiramento, telhas, calhas e forro - além do
encanamento hidraulico, que ainda é de ferro e no esgoto. Ou seja, para deixar as
instalagdes da Rua Culto a Ciéncia adequadas ao convivio de cerca de 2.000 pessoas
que diariamente passam pela escola, entre as 07:00 e 23:30 horas, estimou-se que os
valores totais que a Universidade precisaria investir para a realizacdo de todas as
reformas, estariam num valor significativo aos valores da construgao de um novo prédio, o

que a nosso ver, ndo era a melhor alternativa a ser trilhada.

Dessa forma, em 1999 quando este pesquisador ocupava a diregdo do
Cotuca, passou-se a priorizar a construgao de novas instalagées do Colégio no campus
universitario, surgindo a possibilidade de se buscar recursos junto ao Programa de
Expansdo da Educacgdo Profissional — PROEP - do governo federal, criado para dar
sustentacdo e angariar apoio para a Reforma da Educagéo Profissional que o governo

havia imposto por meio do Decreto Federal No. 2.208/97.

A partir de 2000, os Planos Escolares do Cotuca ja ndo continham mais
nenhuma informacgao acerca das condi¢des do prédio escolar, uma vez que néo fazia
mais sentido, pois nos documentos oficiais encaminhados a Universidade e ao PROEP,
deixdvamos clara a situagéo de precariedade das instalagdes fisicas do Colégio. Desde
entdo, em nenhum outro Plano Escolar, a situagdo das instalacdes fisicas do Colégio
voltou a ser abordada, sendo apresentadas apenas a relacdo quantitativa de salas de

aulas, laboratérios, salas de linguas, salas administrativas, cantina, sanitarios, etc.

Apesar de deste pesquisador ter a intencdo de tratar detalhadamente do
convénio com o PROEP em uma outra pesquisa, sdo necessarias algumas informacgdes
que permitem entender o problema que o Cotuca tem enfrentado a respeito de suas
instalagdes fisicas e as tentativas realizadas para encontrar solugbes. Com o apoio
politico e logistico da Reitoria da Universidade, a época gestdo do professor Hermano

Tavares, passamos, a discutir junto ao PROEP a realizagdo de um convénio, mediando

208 Dados extraidos do Of. CTC 021/2001 encaminhado & Coordenadoria Geral da Universidade.
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internamente junto a todos os departamentos do Cotuca as suas necessidades, tanto da
Educacéao Profissional quanto do Ensino Médiozog, negociando as bases do convénio por
quase trés anos, intermediando os encaminhamentos da Reitoria junto ao Ministério da

Educacéo.

Resumidamente falando, apds negociagdes diversas e dificeis, tanto
internamente ao Colégio, e principalmente ao PROEP, em 16 de fevereiro de 2002, foi
assinado o convénio tendo como protagonistas o Reitor professor Hermano Tavares pela
UNICAMP e o professor Paulo Renato Costa Souza pelo MEC/PROEP. O valor do
convénio, de R$ 3.786.540,00, fora até aquela época o maior que o MEC/PROEP ja havia
assinado sendo a maior parte para a construgdo das novas instalagdes do Cotuca, mas

prevendo também recursos para aquisicdo de equipamentos didaticos aos laboratérios,

capacitagéo, dentre outros.

O convénio previa que a nova denominagdo do Colégio seria Centro de
Educacao Profissional da UNICAMP, mas mantendo a sigla Cotuca como nome fantasia.

A distribuicdo dos recursos relativos a este convénio foi a seguinte:

QUADRO 4
CONVENIO UNICAMP — MEC/PROEP : RECURSOS PREVISTOS
Categoria Investimento (R$)
Infra-estrutura fisica 2.424.900,00
Equipamentos 1.075.368,00
Capacitagéo e Treinamento 71.447,00
Material Pedagogico 11.225,00
Consultoria 26.400,00
Servigos 177.200,00
TOTAL 3.786.540,00

Quadro 4 — Convénio UNICAMP — MEC/PROEP: Recursos previstos.
Fonte: UNICAMP, Processo 01P-17520/2001

29 0 PROEP financiava apenas a Educagéo Profissional, manifestando-se contrario a manutengéo
do Ensino Médio pelo Cotuca, mas quanto a isso, grosso modo, dissemos que a manutengao do
Ensino Médio era prerrogativa da UNICAMP e esta bancaria os recursos para a construgéo das
instalacdes relativas a esta modalidade de ensino.
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Mas, & importante dizer que a discussdao com o PROEP causou muita
inseguranga na quase totalidade dos professores do Ensino Médio, e em relagdo aos
rumos que o Cotuca tomaria com a assinatura do convénio — eram bem recentes as

lembrancas que o Decreto 2.208/97 havia produzido a muitos professores do Centro

. 210 . -
Paula Souza — quase gerando uma crise” ~, que poderia tomar grandes proporgdes, entre
esta modalidade de ensino e a Educagdo Profissional favoravel ao projeto, com a
responsabilizagédo da diregdo do Colégio, que encampava e era a responsavel pelo

encaminhamento da Universidade junto ao PROEP.

Felizmente, a crise que chegamos a temer e se anunciara, foi evitada, mas

21" o convénio assinado

infelizmente, por razbes que desconhecemos na sua totalidade
nao foi consumado e passados sete anos da assinatura do convénio entre a UNICAMP e
o MEC/PROEP, e dois novos Reitores, o Cotuca continua habitando o velho, bonito, mas

ja nao tdo bom prédio da Culto a Ciéncia, 177.

Na entrevista realizada com o professor Celso Akira Nishibe, este nos
informou das tratativas da Reitoria, por duas gestoes (Reitor Carlos Brito e Reitor José
Tadeu Jorge) e da direcdo do Cotuca (Diretor Armando José Geraldo e Diretor Celso
Akira) junto ao PROEP e ao Ministério de Educacé&o por cerca de cinco anos para
viabilizar o Convénio assinado entre o Ministro Paulo Renato e o Reitor Hermano Tavares
em 2002.

O professor Celso Akira Nishibe, que acompanhou as negociagdes entre a
Universidade e PROEP a partir do final de 2002, apresentou a sua visdo acerca do

malogro deste convénio:

2109 principal motivo da crise, discutida pelas salas de aulas, corredores, sala dos professores, foi
a exigéncia do PROEP na separagéo dos horarios do Ensino Técnico e Ensino Médio, o que os
professores desta ultima modalidade de ensino e os alunos, principalmente do periodo diurno, ndo
aceitavam. A decisdo foi tomada no Conselho do Colégio, 6rgédo colegiado superior do Cotuca,
conforme trataremos quando da discusséo do 6rgéo colegiado dos Colégios Técnicos.

2" Na entrevista realizada com o Reitor Tadeu Jorge e também com o professor Celso Akira, estes

nos relataram a visdo da Universidade a respeito deste assunto e quando dizemos n&o
conhecemos em sua totalidade, é devido nédo ter a visdo do MEC/PROEP, o que de maneira
nenhuma coloca em questao as informagdes que coletamos.

328



Faltou a compreensdo, eu digo do PROEP, hoje talvez eles
compreendessem isso, mas na época era tudo muito novo. Os
terceiros escalbes compreendiam isso que a gente esta falando, as
geréncias pedagogicas, as engenharias sabiam exatamente o que a
gente estava falando, mas o primeiro escaldo que foi trocado nao
entendia desta forma. E houve uma sucessao de fatos e quando nos
chegamos em 2007, houve um rompimento unilateral, a ultima
solicitagdo nossa foi uma conversa com o ministro, Fernando Hadad,
tentou-se agendar, o professor Tadeu, ele tentou agendar, eu tenho
uma carta do Tadeu que é absolutamente inusitada, eu nunca vi um
Reitor escrever daquela maneira.

A carta mencionada no relato acima foi-nos também mencionada pelo
professor Tadeu na entrevista concedia a nés, tendo ele se referido como “uma carta mal

criada”. Nao conversamos com a outra parte envolvida, representantes do MEC/PROEP,

para saber o entendimento a respeito do assunto.

De qualquer forma foi mesmo lamentavel o desfecho de uma oportunidade

sem igual para construir as instala¢des do Cotuca no campus universitario.

O professor Celso Akira informou também ter sido realizada trés novas
tentativas na gestdo do professor Tadeu Jorge de obtengdo de recursos, o mesmo

numero relatado pelo professor Tadeu Jorge:

Sim, junto ao orgcamento na Secretaria de Ensino Superior, com
recursos extras orgcamentarios, que sédo destinados com gastos que
nao se perenizam como obras, além do que a Universidade tem
direito. Fomos buscar apoio na Secretaria de Desenvolvimento, onde
estao hoje os cursos técnicos e tecnolégicos, como os Centros Paula
Souza, e houve uma terceira tentativa, junto a Secretaria de
Educacao, na gestao da Maria Helena, tentando mostrar para essa
Secretaria a importancia de ter aquele patriménio recuperado, no
programa que a Secretaria tem de recuperacao de prédios histéricos,
mas ela acabou saindo da gestdo e essa questdo ndo foi adiante.
Houve entdo, na minha gestéo, trés tentativas junto ao Governo do
Estado.

Como podemos ver a busca de alternativas para a construgao das instalagdes
do Cotuca no campus universitario tem se mantido como uma meta desde a gestdo do

Diretor Edgard Dal Molin Jr., por volta de 1995, e ja s&o quinze anos nesta batalha, desde
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a gestao do Reitor José Martins Filho, sendo ja cinco Reitorias que buscam apoio para

construcado das instalagdes do Cotuca.

Se voltarmos um pouco mais no tempo, a trés Reitorias antes do professor

Martins, temos o seguinte:

i)

i)

i)

na gestdo do professor Pinotti (1982 — 1986) houve a tentativa de se levar o
Cotuca para o campus, conforme ja discorrido por ndés e com o relato do professor
Valladdo de Mattos. Ndo obtve sucesso, pois, segundo as palavras do professor
Valladéo, o projeto estava acoplado a construcdo de um complexo educacional,
compreendendo n&o apenas as instalagbes do Cotuca, mas também de um
Colégio de Aplicacao, cuja resisténcias da Faculdade de Educacgéo e do proprio

Cotuca minaram a iniciativa;

na gestédo do professor Paulo Renato (1986 - 1990) ndo houve nenhuma tentativa
de levar o Cotuca para o campus, conforme manifestagdo também do professor
Valladdo de Mattos que fora Pro-Reitor desta gestdo, pois o professor Paulo
Renato havia realizado acordos de campanha, compromentendo-se a ndo criar o
Colégio de Aplicacdo e por consequéncia, o Cotuca também n&o viria para o
campus. O professor Maurilo do Carmo que foi Diretor do Cotuca nesta gestao,

também nos disse que nao houve nenhum proposta nesse sentido;

na gestdo do professor Carlos Vogt (1990 — 1994) também n&o houve nenhum
projeto segundo o professor Fernando Arantes, por motivos politicos, de
resisténcia da propria comunidade do Cotuca, tendo sido adotada a estratégia de

reformas as instalagdes da Rua Culto a Ciéncia:

Na sequencia tivemos as Reitorias dos professores José Martins Filho (1994 —

1998); Hermano Tavares (1998 — 2002); Carlos Brito (2002 — 2005); Tadeu Jorge (2005 —

2009) e a vigente do professor Fernando Costa (2009 — 2013), todas elas comprometidas,

em maior ou menor grau (ndo nos cabe neste espaco realizar esta discussdo) com a

mudanga do Cotuca para o campus universitario.

Concretamente, as evidéncias materializadas nos indicam que a gestdo que

mais se aproximou foi a do professor Hermano Tavares e podemos categoricamente
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testemunhar o compromisso e agbes concretas desta gestdo para a consecucdo do
Convénio junto ao MEC/PROEP, conforme ja discorrido. Mas, a despeito do malogro do
convénio ter ocorrido na gestdo de seus sucessores, nao se pode descartar os esforgos
realizados por estas Reitorias, ao contrario, os testemunhos colhidos nos indicam a

batalha para a consecu¢ao do convénio.

As quatro ultimas Reitorias comprometeram-se a levar o Cotuca para o
campus universitario e ndo obtiveram sucesso, e esperamos que esta gestdo do professor
Fernando Costa (2009 — 2013) logre éxito, até porque assumiu compromisso publico com

a comunidade do Cotuca em sua campanha para a Reitoria.

A ponderar, dois aspectos que a principio possam ser considerados
contraditérios: i) Por um lado, n&o se pode jogar toda a responsabilidade para a Reitoria,
cabendo ao Colégio também buscar alternativas, fontes de financiamento. li) No entanto,
se 0 Cotuca fosse uma unidade de Ensino e Pesquisa, como os sdo Institutos e
Faculdades, as possibilidades de obtencdo de recursos, as linhas de financiamento
seriam muito maiores, o que nos leva novamente a uma maior dependéncia das ag¢des da
Administragdo Central da Universidade devido ao peso académico e politico

incomparavelmente maior do que o existente no Colégio Técnico de Campinas.

O caminho esta na comunhéo de esfor¢cos das duas partes, embora parega o
Obvio, nem sempre este se faz presente em nossas escolhas. As tentativas até agora
foram todas na busca de um patrocinio externo, ainda que a Universidade tenha ja ha
quatro gestdes assumindo o compromisso de uma contra-partida. Mas este caminho tem
se revelado infrutifero, entdo se faz necessario pensar uma alternativa com recursos
préprios, e estamos falando de um montante na casa de dez a quinze milhdes de reais,
em valores de 2010 — a quase a totalidade dos entrevistados ponderou que ndo é uma
empreitada facil — a discussdo tem que ser realizada e aprovada no Conselho

Universitario.

E temos dois pontos chaves: o primeiro deles € o comprometimento de fato da
Reitoria com todo o seu peso, sem desergbes, no apoio a esta proposta junto aos
Diretores dos Institutos e Faculdades e com sua base de apoio, pois claro esta que toda

gestdao conta com um grupo de professores e servidores (alunos talvez?) que dé&o
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sustentacdo politica no ambito do Conselho Universitario. Mas acreditamos que a
presengca dos Diretores dos Colégios no CONSU, também contribuiria para as
articulagbes necessarias a aprovacdo de recursos para o Cotuca. Além disso, néo
podemos descartar o papel que a propria comunidade do Cotuca poderia desempenhar

para que este assunto entrasse na agenda de discuss&o da Universidade.

Ainda a considerar, se dez milhées de reais € um valor alto para o historico de
liberacao de recursos, haja vista que nenhuma unidade conseguiu tal montante, poderia-
se pensar num projeto que compreendesse trés, quatro, até cinco anos para a sua
execugdo. Como ponto de apoio a essa linha, caso de fato a Universidade comecgasse a
construir as instalagbes do Cotuca no campus, ficaria mais palatavel a obtencédo de

recursos externos, para a complementacéo das obras.

Dessa forma, a solugdo um tanto ébvia, de comunhdo de esforcos, poderia

lograr éxito que tanto se espera.

4.1.2 O debate arespeito do Cotuca no campus universitario

A presenca fisica do Colégio Técnico de Campinas no campus universitario
suscita consideragbes relativas as diversas aspectos de interagdo do Colégio e sua
comunidade com as demais unidades do campus, notamente Institutos e Faculdadde,

interagéo esta que pode impactar na(o):
i) participacao de professores dos Colégios em projetos e grupos de pesquisas
existentes nos Institutos e Faculdades;
ii) incentivo para a titulagéo dos professores;
iii) utilizacao de infra-estrutura do campus, como laboratérios, oficinas, bibliotecas;

iv) contribuicdo de professores dos Institutos e Faculdades ao projeto pedagdgico
do Colégio;

iv) maior possibilidade de acesso aos alunos do Colégio para a realizacdo de
estagios e envolvimento em projetos de iniciagéo cientifica;

V) convivio entre alunos colegiais com universitarios
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Acreditamos que a excecdo deste Ultimo aspecto item listado, cujas
manifestagdes variaram desde a ndo importancia até a radicalizagdo contraria ao convivio
entre alunos colegiais e universitarios, todos os demais aspectos ndo apresentaram
questionamentos em relagdo a eventuais prejuizos que o Cotuca teria por estar no

campus universitario, podendo ser indiferentes. A seguir
Para o professor Hermano Tavares

[...] Eu achava na época que eu fui Reitor e continuo achando que é
absolutamente inadequado as instalagbes em que o COTUCA esta
abrigado hoje, particularmente porque elas s&o tombadas, é muito
estranho vocé ter escola, que € uma coisa que tem que se colocar em
dia com a modernidade de maneira incessante. Uma escola que
instalada num prédio que é tombado, qualquer modificagdo que vocé
vai fazer vira um drama lento de dificuldades que muitas vezes nao
conseguem ser superadas. Entdo, isso no meu ver € um erro
fundamental. Segundo, é a exigilidade do espaco, quer dizer, naquele
espago eu estou convencido e acho que conseguimos fazer isso
durante a minha gestédo, houve um aumento importante de vagas na
minha gestdo. E importante que o Colégio ofereca maiores
oportunidades a juventude brasileira e num espago limitado é
impossivel fazer isso. Entdo vocé tinha que procurar uma maneira
mais adequada de colocar o Colégio ao lado da UNICAMP, o correto
era fazer uma construgao dentro da UNICAMP.

Com relagdo a integracdo dos Cotuca junto a Universidade tivemos as

seguintes manifestacdes:

Eu sei que muita gente nao concorda com o que eu vou dizer, mas na
minha viséo vocé sb vai conseguir uma integragéo maior dos colégios
com a Universidade quando vocé chegar nisso, vocé tem que ter
professores titulados, tempo integral e principalmente produgéo de
pesquisa se ndo sempre vao considerar que estes professores séo de
segunda classe. Mas se vocé é professor é professor doutor pela
engenharia mecanica, e da aula de graduacéo, de p6s-graduagéo e
no colégio tecnico vocé incorporou este colégio. Esta € minha visao.
(José Martins Filho, Reitor UNICAMP 1990 a 1994, entrevista

17/12/2009).
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Para o professor Carlos Brito, boa parte da comunidade ndo conhece bem os
Colégios, e um dos motivos, para o caso do Colégio Técnico de Campinas € por existir

uma barreira, ter um elemento de separacgao: o local, o Cotuca esta fora do campus.

Eu acho que embora a comunidade da Unicamp valoriza a existéncia
dos colégios técnicos entretanto talvez uma boa parte da comunidade
ndo conhega bem os colegios e quando vocé fala na inser¢cdo dos
colégios na vida da Unicamp tem um elemento que de separacéo, o
fato do Cotuca estar em um local separado do campus entdo os
estudantes do Colégio interagem pouco com a Unicamp.

Eu acho que a coisa mais central, a agdo que faria mais efeito do
ponto de vista para aumentar a vinculagdo entre os Colégios e a
UNICAMP, eu acho com enormes beneficios para os estudantes dos
Colégios, seria o Cotuca estar no campus da UNICAMP - Isso eu
acho uma coisa que faria uma diferenga enorme Teria todo tipo de
oportunidade de relacionamentos, os estudantes poderiam frequientar
as bibliotecas das unidades, hoje pode, mas tem que pegar um
6nibos e ir para o campus. Os professores do Colégio Técnico
estariam muito mais pertos das unidades da UNICAMP, os
professores da UNICAMP estariam convivendo mais com os
estudantes dos Colégios Técnicos e estes poderiam com mais
facilidades serem estagiarios, bolsistas Acho que isso traria beneficios
enormes para os Colégios, para o Cotuca em particular, pois o Cotil ja
esta no campus em Limeira, e aquele campus precisa se desenvolver
mais, e esta se desenvolvendo, mas o Cotuca eu acho que sofre por
ficar isolado do campus da UNICAMP. (Carlos H. da Cruz Brito, Reitor
2002 a 2005, entrevista 14/01/2010)

Para o professor Tadeu Jorge,

Bom, primeiramente eu penso que a integracdo deve ser feita do
ponto de vista académico, no uso de infra-estrutura. Eventualmente
professores da universidade.

[...] O que deveria ocorrer de forma mais intensa é o relacionamento
das Faculdades com a indicacglao dos técnicos nas areas de atuagéo
onde estdo os profissionais oriundos da UNICAMP, nas empresas,
nas instituicbes, ndo somente como estagio para a pesquisa
académica. Vocé vai enviesar completamente os alunos dos colégios
para a area académica e ndo creio que seja esse 0 proposito dos
Colégios.

[...] A infraestrutura seria importante que os alunos do colégio
tivessem mais contato com as instalagbes da Universidade, como
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uma base de um aprendizado mais atualizado e eficiente. E nesse
aspecto, o envolvimento dos docentes da Universidade junto com o
Colégio, poderia também prestar uma contribuigdo importante na
formag&o dos nossos técnicos.

Ainda em relagdo a pergunta anterior, acredita que seria conveniente (e
possivel) o envolvimento/contribuicdo de professores dos Institutos e Faculdades no

projeto pedagoégico dos Colégios?

Na entrevista realizada com o professor Carlos Vogt, este defendeu a
interagéo entre os niveis de ensino médio e ensino superior, mas reconheceu que na

pratica isso ndo ocorre, explicando as razdes, dentre elas, a visao corporativista:

Por razoes que estdo ligadas a uma visdo corporativista que nos
carregamos de uma maneira muito presente e muito forte Michel. Eu
penso que a gente fala de interagdo e integragdo [...] No entanto, as
universidades continuam com um modelo extremamente tracionais,
quando eu digo a corporacao, funcionam de maneira muito, digamos,
compartimentada, [...] Entdo, vocé vive uma certa tensédo e as
dificuldades de interagdo n&o sdo apenas entre os Institutos e os
Colégios, sdo na verdade entre os professores do proprio
departamento, entre os departamentos.

Entdo, eu diria que é uma dificuldade de natureza cultural que
precisaria efetivamente de uma politica publica institucional da
Universidade, das Reitorias que voltasse, focassem a questao de
maneira sistematica criando metodologia de procedimento e
comportamento, se ndo nao tem jeito.

Acreditamos que a proposta do professor Tadeu Jorge de criar uma
coordenadoria para tratar dos Colégios Técnicos contemplaria o postulado pelo professor

Carlos Vogt, acerca da necessidade de uma politica publica institucional efetivada pelas

Reitorias:

O envolvimento dos docentes da UNICAMP é muito baixo, mas
conceitualmente deveria existir muito, mas para fazer isso deve haver
uma articulagéo, pois nunca sera induzido, imposto. A idéia, por
exemplo, de ter uma coordenadoria que trate dos assuntos do
Colégio, poderia ter esse papel politico importante de fazer a
articulagéo do Colégio com as Faculdades. (Tadeu Jorge)
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O professor Archimedes nos informou que por duas vezes tentou obter
recursos junto ao MEC para a construgao das instalagdes do Cotuca no campus. Quando

perguntado da relagdo do Cotuca com Institutos e Faculdades, respondeu:

Eu acho que a propria localizagéo fora do campus da Universidade &
que afasta um pouco isso, impossibilita ou dificulta, ndo impossibilita
mas dificulta muito essa tentativa de aproximacéo. [...] a idéia era de
trazer o Colegio Técnico, de construir dentro no campus da
Universidade uma sede, um local uma infra-estrutura minima
necessaria, isto aproximaria novamente tanto os Institutos e as
Faculdades, aproximaria os alunos.. Nao foi possivel, infelizmente
algumas limitagdes que ndo nos cabem, mas n&o foi possivel ndo
conseguimos, inclusive naquela época nos tinhamos a intengdo de
construir ao lado do CT, a onde esta a Nossa Caixa ..

Pode parecer que ndo, mas o acumulo de atividades que os docentes
tém aqui no campus, ele pensar em se deslocar, por mais que seja
em Campinas, isso impacta, € a pura verdade, pura e simples.

Ao ser perguntado se seria conveniente uma aproximacao dos docentes dos

Institutos e Faculdades no projeto pedagoégico dos Colégios:

Eu acho que sim, a maneira como o Colégio hoje esta
institucionalizado, acho que deveria ter uma aproximagéo, néo estou
dizendo que nao precisa contratar mais docente no cotuca, ndo é
nada disso, mas precisa ter uma aproximacao de docentes que estao
capacitados para dar aulas no ensino médio com docentes dos
institutos e faculdades que tem relagdo com os cursos que s&o
ministrados no colégio técnico se nao fica o distanciamento, acho que
isso é uma falha que ocorre até o momento

Para o professor Roberto Teixeira Mendes, ndo existe uma relagdo orgénica
entre os professores dos Colégios e a Universidade, sendo necessario discutir um projeto

de futuro para os Colégios, e a presenca fisica no campus seria importante:

Sim, da agua para o vinho, a molecada vai ficar andando para la e
para ca, mas penso que o que falta para os Colégios é uma gestédo
pactuada: para onde vamos? Sentar com o Reitor, valorizagdo da
carreira, insercdo na pesquisa, tratando com protocolos, n&o esperar
um cenario melhor, construir o cenario. Acho que os Colégios ainda
vivem um momento de distanciamento, como ¢ a relagédo deles com a
Universidade, os professores nao tem tempo de nem pensar nisso, 0s
professores trabalham, ddo aulas e vao embora, ndo ha essa
organicidade do professor do Colégio Técnico com a Universidade
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como tem nas outras areas entao isso dificuldade vocé criar planos de
meédio e longo prazo.

Outra questao apresentada para os entrevistados versou sobre a convivéncia

dos alunos do Cotuca com alunos universitarios no campus. E neste aspecto, para

surpresa deste pesquisador, encontramos algumas respostas bastante criticas em relacao

a esta convivéncia.

Para o professor Tadeu Jorge,

Sim, eu acredito que haja uma preocupacao com as faixas etarias, em
misturar as diversas faixas etarias, com envolvimento precoce dos
alunos dos colégios com temas bem mais adultos dos alunos do nivel
superior da universidade. Porém, isso se da apenas do ponto de vista
geografico, pois € plenamente possivel vocé ter o colégio no campus,
permitindo uma integracdo maior dos alunos em momentos
especificos, como a presenga nos restaurantes, nas bibliotecas, como
estagios nos laboratérios da universidade. A preocupagéo é mais no
sentido de encontrar espagcos adequados para se dar 0 processo
pedagogico efetivo relacionado a cada etapa desse processo de
ensino.

) N 212
Quando perguntamos ao professor José Tomas Vieira Pereira” “, aposentado

da Faculdade de Engenharia Mecanica da UNICAMP, tendo sido coordenador do curso

Técnico em Mecéanica do Cotuca no periodo de 1979 a 1986, ele nos apresentou duas

respostas:

Do ponto de vista académico, a experiéncia precisaria ser realizada,
enriqueceria bastante. Ja a convivéncia dos alunos do Colégio no
campus, preocupa, pois os alunos sdo muito imaturos, se a sociedade
fosse mais organizada, seria interessante. (José Tomas Vieira
Pereira, FEM/UNICAMP, entrevista 10/01/2010)

O professor Tomas coloca ainda que seria importante ver as experiéncias que

existem da relagéo alunos colegiais e alunos universitarios.

%12 O professor Tomas fez curso Técnico pelo SENAI, graduou-se em Engenharia Mecanica (1973),
mestrado (1977) e doutorado (1985) e professor Titular (2001) sempre pela Faculdade de
Engenharia da UNICAMP. Realizou um pdés-doutoramento em 1998 pela Universidade da Florida

(EUA)
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Outra voz que apresentou duvidas nesta convivéncia foi o professor Celso
Akira Nishibe,
Por outro lado, a ida do cotuca para o campus eu sO questiono a
questdo da sua identidade como formador de alunos da faixa etaria
dos quatorze, quinze, aos vinte anos no diurno e a outra
caracteristicas dos cursos profissionalizantes que trazem alunos com

espirito diferenciado dos alunos da graduagéo, entdo eu néo sei se no
ambiente da graduagédo qual seria o impacto disso.

Mas houve uma voz discordante e muito forte, a do professor Kil Jin Park?'®
da Faculdade de Engenharia Agricola, que foi coordenador do Curso Técnico em

Tecnologia de Alimentos do Cotuca durante os anos 1980:

Sou totalmente contra a instalagdo do Cotuca no Campus. Os prés e
contras sdo muitos, mas acho que o estrago que o ambiente
Universitario pode causar aos adolescentes ndo compensa 0s possiveis
ganhos... Ademais, o processo de integragdo exige mais do que o local
de funcionamento. (Kil Jin Park, FEA e FEAGRI/UNICAMP e
coordenador do curso Técnico em Tecnologia de Alimentos 1979 a 1982,
entrevista 13/01/2010)*™.

Como pudemos ver no transcorrer deste Pilar VII, a mudanga do Cotuca para o campus,
apesar de ter sido defendida por maioria dos entrevistados, apresenta também
posicionamentos contrarios, via de regra, pela faixa etaria dos alunos dos cursos técnicos
do periodo diurno, geralmente na faixa dos 14 a 19 anos. A nosso ver, este ndo se
constitui em um problema propriamente dito, ou ainda que n&o seja possivel de resolvé-lo.

Mas deixaremos para as Consideragdes Finais nosso posicionamento mais detalhado.

213 0 professsor Kil & graduado pela Faculdade de Engenharia de Alimentos da UNICAMP (1975),
onde também realizou o seu mestrado (1977), doutor em Engenharia Mecanica, (1980) e professor
Titular da Faculdade de Engenharia Agricola (1996), sempre pela UNICAMP e no regime de
trabalho RDIDP.

214 Realizamos entrevista com o professor Kil em 13 de janeiro e no mesmo dia ele nos respondeu

um e-mail, cuja resposta encontra-se neste texto.
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CONSIDERACOES FINAIS

A UNICAMP E OS SEUS COLEGIOS TECNICOS — ALGUMAS
CONSIDERAGOES FINAIS

Como dissemos no inicio deste trabalho, nos propusemos a analisar qual seria
o projeto da Universidade Estadual de Campinas para os seus Colégios Técnicos,
focando a relagéo institucional entre o Colégio Técnico de Campinas e a UNICAMP,
desde a criacdo de ambos, em 1967, tomando como base, sete eixos, denominados, por
nos de Sete Pilares de Sustentagdo da Pesquisa, ou simplesmente Pilares, pois conforme
explicitados na apresentagao nos possibilitam caracterizar e qualificar a relagdo COTUCA
- UNICAMP e com base nisso, a analise desta relagdo.ao longo do tempo para cada um

destes Pilares.
Visando facilitar a nossa discussdo, retomamos abaixo cada um dos sete Pilares:

Pilar | — Os Colégios Técnicos e sua importancia relativa no &mbito da Universidade:
institucional, orgamentaria e academicamente.

Pilar Il — O Colégio Técnico de Campinas na agenda de discussdo da UNICAMP e
sua insercéo junto aos Institutos e Faculdades.

Pilar Ill — O relacionamento dos Colégios Técnicos com os 6rgédos estaduais de
educacao: ha interesse na autonomia?

Pilar IV — A Carreira Magistério Secundario Técnico: fator primordial para a
constituicao dos Colégios Técnicos da UNICAMP.

Pilar V — O processo de escolha do Diretor dos Colégios Técnicos: o retardo
programado.

Pilar VI — A implantagédo do 6rgéo colegiado superior nos Colégios Técnicos da
UNICAMP: um retardo pra la de dez anos...

Pilar VIl — O Cotuca e suas instalagbes na Rua Culto a Ciéncia - um problema
insoluvel?
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Resumidamente, os Pilares |, Il e Il foram desenvolvidos no Capitulo 2 — O
relacionameno da UNICAMP com seus Colégios Técnicos, um processo em constante
mudancga, enquanto os Pilares IV, V e VI foram desenvolvidos no Capitulo 3 — A
institucionalizagdo dos Colégios Técnicos da UNICAMP — um processo lento, continuo e
ainda presente. E finalmente, no Capitulo 4, discorremos sobre o Pilar VIl — O Cotuca e

suas instalagbes na Rua Culto a Ciéncia — um problema insoltvel?

O Pilar | diz respeito a forma de relacionamento e de vinculagéo dos Colégios
no &mbito da UNICAMP, considerando ndo apenas a sua importancia institucional (Lei de
criagdo da UNICAMP, Estatutos, Regimentos, participagdo nos 6rgéos universitarios),
mas também no que tange aos recursos or¢gamentarios que o Cotuca e o Cotil vém
fazendo jus ao longo do tempo, ou seja, como se deu a evolugdo de seus orgamentos

comparativamente as demais unidades académicas, Institutos e Faculdades.

E analisando os diversos aspectos que caracterizam o relacionamento da
Universidade com os seus Colégios Técnicos, pudemos perceber que a partir de sua
criagédo, estes perdiam ao longo do tempo, poder politico e importancia institucional,
devido as alteragbes regimentais — implantagéo dos Estatutos (1969) e Regimento Geral
(1974) — situacao que perdurou por cerca de trinta anos. E, neste aspecto, os primeiros
anos do novo século trouxeram um ganho significativo na vida dos Colégios Técnicos,
pois conseguiram a possibilidade de ter representacado docente no Conselho Universitario
(em 1999), ao mesmo tempo em que, institucionalmente, participaram em iguais (ou
quase) condi¢cdes com as demais unidades académicas das discussdes do denominado

Planejamento Estratégico Institucional — PEI/UNICAMP, implantado em 2000.

Se no inicio das discussdes do PEI, o Cotuca e o Cotil (seus dirigentes)
participaram por uma deliberalidade do Reitor, no decorrer das mesmas, e quando da
institucionalizagdo do préprio processo pelo CONSU, o que era um convite passou a ser
regimental, estava la ndo apenas consagrado numa deliberagdo, mas inculcada nas
diversas forcas politicas da Universidade que os Colégios Técnicos passariam, a partir
daquele momento, a participar de algumas das discussdes do Planejamento Estratégico

da Universidade.
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Para nos, assim como a Carreira MST se constituiu num marco na melhoria
das condi¢des de trabalho e salariais, a conquista da representagédo docente no Conselho
Universitario e a participagao dos Colégios Técnicos no Planejamento Estratégico
Institucional constituram-se na pedra angular para o inicio do reconhecimento do conjunto
da Universidade que seus Colégios Técnicos ndo mais sdo um corpo estranho, mas, sim,
elementos de constituicdo da propria Universidade. N&o é possivel deixar de reconhecer
as mais de 1000 vagas oferecidas pelo Cotuca — 800 na Educagédo Profissional de Nivel

Médio e 280 no Ensino Médio e outras tantas pelo Cotil e a qualidade de ensino

Mas, € importante registrar que ainda se faz necessarios outros avancos,
como o assento dos Diretores dos Colégios Técnicos ao CONSU, ndo apenas como

convidados que o sdo, mas com plenos direitos de voz e voto.

A nosso ver, a auséncia dos Diretores do Cotuca e do Cotil no 6rgdo maximo
de deliberagéo universitaria, o CONSU, tem maculado a relagdo da Universidade Estadual
de Campinas com os seus Colégios Técnicos, pode ser muito forte o termo utilizado por
nés, mas ha de fato perdas desta auséncia — dos oito ex-dirigentes universitarios que
entrevistamos (cinco Reitores e trés Pro-Reitores da PREAC) apenas um n&o reconheceu
a importancia para os Colégios o assento no CONSU. Como amplamente discorrido, a lei
de criagdo da UNICAMP contemplava a presenga dos diretores dos Colégios Técnicos

neste Conselho, situagdo alterada nos Estatutos de 1969, ndo modificada deste entao.

Dessa forma, acreditamos que n&o basta aos Colégios Técnicos terem suas
condi¢des adequadas de funcionamento se n&o participarem das discussdes dos rumos
da Universidade ocorridas no CONSU, pois ndo se constituem como uma ilha — nao
podem desenvolver adequadamente o seu Projeto Politico-Pedagbdgico sem vivenciar os
erros, acertos, propostas diversas e divergentes das demais unidades académicas, os
Institutos e Faculdades. E necessario participar do jogo e da trama de poder que se
constitui o Conselho Universitario. Para isso, € importante que as proprias comunidades
do Cotuca e do Cotil entendam que a participacdo de seus Diretores nao diz respeito

apenas a estes, mas sim, se constitui em importancia para os Colégios como um todo.

Por outro lado, ao mesmo tempo em que os Colégios perdiam importancia

instucional, o mesmo nao ocorria em termos orgamentarios, do numero de vagas, do
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numero de docentes: os Colégios cresceram mais do que outras unidades universitarias,
considerando como marco de partida, o ano de 1989, devido a autonomia obtida pelas

Universidades Estaduais Paulistas, dentre elas, a UNICAMP.

Ainda no ambito deste Pilar |, outra forma de se ver a inser¢cdo dos Colégios
junto a UNICAMP foi quanto a sua vinculagdo a uma determinada instancia universitaria —
iniciou-se pelo Conselho Diretor, passando para a Coordenagdo Geral das Faculdades,
depois para a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, para finalmente se
estacionar na Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE, sendo o Pré-Reitor de
Graduagédo o responsavel junto a esta ultima. Ainda a considerar, em todas as normas
produzidas pela Universidade, a palavra subordinagdo veio acompanhada aos Colégios

Técnicos.

Ainda no que diz respeito a vinculagdo dos Colégios junto a Universidade,
consideramos a novidade que foi a instituicdo da Comissao de Ensino Médio e Técnico —
CEMT, criada em 2003, vinculada a Pré-Reitoria de Graduagado, com o auspicioso objetivo
de subsidiar a Universidade na sua politica para os Colégios Técnicos, uma boa iniciativa
da Reitoira da UNICAMP, na gestédo do professor Carlos Brito. Mas, no entanto, apés o
levantamento que realizamos acerca dos trabalhos da CEMT — todas as suas reunides
realizadas e deliberagdes, ja caminhando para o seu sétimo ano de existéncia, o que
constatamos é que seu funcionamento tem sido incipiente, estando ainda em fase de
implantagdo, um neologismo para explicar a falta de dinamismo que esta Comissao
demonstrou entre 2005 a 2009.

Nas entrevistas realizadas com ex-Reitores e ex-Pré-Reitores, de um modo
geral, a passagem dos Colégios Técnicos da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios para a Pro-Reitoria de Graduacao foi bem aceita, dado o reconhecimento
(com uma ou outra exce¢do) de que as atividades desenvolvidas pelo Cotuca e pelo Cotil
sdo de Ensino e nao de Extensdo. Por este motivo, acreditamos que esta alteragao foi,
ndo apenas institucionalmente, mas também politicamente, um avanco, mas que, na
pratica ndo tem se configurado em vantagem esperada pelo simples motivo que a CEMT
nao realizou no periodo analisado as discussbes de relevancia, considerando, nao
apenas o ponto de vista deste pesquisador, mas o préprio embrido que a constituiu, seu
marco institucional — Resolugdo GR No. 58/2003 e Resolugdo GR No. 09/2006,
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principalmente esta ultima com a “finalidade de subsidiar a Universidade a respeito da

politica dos Colégios Técnicos”.

Dessa forma, a conclusdo a que chegamos é que a CEMT, instaurada sob a
guarda da Pro-Reitoria de Graduagédo, ndo apresentou neste periodo de vida, estrutura
que suporte as suas necessidades para o funcionamento adequado: nos ultimos cinco
anos, a CEMT realizou apenas cinco reunides, ndo produziu atas e ainda nido ha
publicidade em seus atos. Nesse sentido, fica evidenciada a sua fragilidade operacional e

a necessidade de se promover discussbes para alterar tal quadro.

Dado este quadro, é de se perguntar: seria a CEMT realmente o 6rgéo
adequado para discutir os Colégios Técnicos? Ainda, teria a Pré-Reitoria de Graduagéo

condi¢bes de lhe dar o abrigo necessario?

Mas, nova adminstragcdo, novos dirigentes e renovam-se as possibilidades de
uma nova trajetéria — para 2010, o novo comando da CEMT estabeleceu um calendario
de reunides trimestrais, o que pode indicar sinais de mudangas, quer dizer, isso se
realmente a Administragdo Central da Universidade tiver este entendimento, de que
realmente se faz necessario repensar a forma de trabalho da CEMT, ndo apenas no que

diz respeito ao seu calendario de reunibes, mas, também o escopo de suas discussdes.

Mas, a despeito dos problemas apresentados, a conclusdo a que chegamos é
que a criagao da CEMT foi um marco importante para o Cotuca e o Cotil, necessitando-se

ser rediscutida para que possa cumprir, de fato, adequadamente o seu papel.

O Pilar Il, também no ambito do relacionamento da Universidade com seus
Colégios Técnicos, tem o foco nas intervencdes que a UNICAMP tem realizado buscando
influir e alterar os rumos destas unidades de ensino médio e técnico. Em outras palavras,
buscamos localizar eventos em que os Colégios Técnicos e em especial o Cotuca

estiveram na Agenda de Discussdo da UNICAMP, assim denominado por nés.

E apos a andlise de diversos documentos historicos (preciosidades bem
guardadas no Arquivo Central do Sistema de Arquivos da UNICAMP, SIARQ) anteriores a
instalagdo da Universidade e dos Colégios Técnicos, concluimos que, se no inicio a

Universidade queria “tomar conta” do Projeto Pedagdgico dos Colégios, e um fato
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bastante elucidativo foi o visto no item 2.2.2 — A Diligéncia de 1969 promove a intervengdo
na dire¢do do Cotuca: a Assessoria de Ensino passa a dar as cartas — com o tempo, essa
intencao foi-se diluindo de tal forma que os Colégios passaram a ter autonomia bastante
consideravel para o desenvolvimento de seus PPP — sé ndo dizemos autonomia plena,
pois as contratagbes dependem da autorizagdo da Universidade — até 2003 quando foi

criada a CEMT, conforme ja discorrido.

Os documentos histéricos acessados junto ao SIARQ - correspondéncias
entre membros da Reitoria, processos adminstrativos e também atas de reunides do
Conselho Diretor da Universidade na gestdo do professor Zeferino Vaz (1966 a 1978) e
do professor Plinio Alves de Moraes (1978 a 1982) — nos permitiram concluir que o projeto
da UNICAMP para os seus Colégios Técnicos previa que estas unidades funcionassem
como um espelho de seus congéneres de nivel superior, qual seja, as Faculdades de
Engenharia de Campinas; de Tecnologia de Alimentos; e de Engenharia de Limeira.
Resgatamos uma expressdo do professor F.G.Brieger, Coordenador Geral da
Universidade, escrita em 24 de abril de 1969, reproduzida abaixo, pois consideramos

bastante elucidativa:

Finalmente, verifiquei que, tanto o Senhor Diretor da Faculdade de
Tecnologia de Alimentos como o Senhor Coordenador do Curso de
Engenharia Mecénica, ndo estdo mantidos informados a respeito de
qualquer aspecto das atividades do Colégio Técnico, apesar de que a
vinculagdo entre os cursos desse Colégio com os Cursos Superiores
representa a justificativa legal da existéncia do Colégio Técnico da

Universidade. (Grifo nosso)

De fato, os trés primeiros cursos técnicos oferecidos pelo Cotuca, em 1967 —
Mecanica (Maquina e Motores), Eletrotécnica e Tecnologia de Alimentos — foram os
mesmos do nivel superior oferecidos pela Faculdade de Engenharia e Faculdade de
Tecnologia de Alimentos. Mas a interagdo pouco existiu, limitando-se a professores e
técnicos das Faculdades citadas e também do Centro de Computacdo e Centro de
Tecnologia, assumir a fungdo de Coordenadores de Cursos no Colégio Técnico de
Campinas. Mas nem este fato, significou uma vinculagéo institucional entre o Cotuca e
estas unidades, pois esta vinculagado deu-se apenas no plano pessoal daquele professor

que assumira tal cargo — as entrevistas que fizemos com os professores José Tomas
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Vieria Pereira, e Anselmo Eduardo Diniz (ambos da Faculdade de Engenharia Mecanica)
e também com Margareth Ortiz de Camargo (Centro de Computacgao) deixaram bem claro

este fato.

E claro que toda unidade, os Institutos e as Faculdades, tém e prezam a sua
autonomia, mas instancias universitarias como a Comissdo Central de Graduagéo,
Comissao Central de Po6s-Graduagao e tantas outras mais, fazem com que o PPP de uma
unidade, passe a ser conhecido e debatido pelas demais unidades, e, portanto, sujeito a
interagdo com as demais, ao menos, teoricamente. Mas no caso dos Colégios Técnicos
eles seguiam seus caminhos sem serem incomodados, o que se por um lado traz
vantagens, por outro, perdem—se oportunidades pela auséncia da interagcdo, ainda mais
com a competéncia existente nos Institutos e Faculdades da Universidade Estaduald e

Campinas.

Alguns eventos foram estudados neste Pilar Il, dentre os quais destacamos,
por exemplo, a tentativa realizada pela diregdo do Cotuca em 1973 de se integrar
totalmente as atividades deste Colégio no &mbito da Universidade, com seus Institutos e
Faculdades — uma proposta ousada, mas que, apesar do apoio politico recebido da
Reitoria, resultou num retumbante fracasso. E por que isso? A nosso ver, a despeito desta
questdao ser demasiadamente complexa, com diversos aspectos envolvendo-a,
acreitamos que alguns pontos possam auxiliar na sua explicagcdo, ou ainda, entender o
porqué o Colégio Técnico de Campinas, como um todo, ndo esta inserido de forma
organica na Universidade — um pressuposto inicial de nosso trabalho e que acreditamos

ter indicadores bastante fortes que o sustenta.

Mas passamos a analisar alguns aspectos: em primeiro lugar, a propria
diferenciagao entre o ensino superior (graduacéo e pds-graduacgéo) e a educacao basica
(ensino médio e técnico) estabelece uma hierarquica bastante clara entre os dois niveis
de ensino, a comecar pela propria nomenclura superior x médio. Mas estas caracteristicas
por si s6 ndo explicam a falta de integracao do Cotuca (o ensino realizado) com Institutos
e Faculdades, ao contrario, em uma Universidade como a UNICAMP, inovadora em
diversos aspectos desde a sua criagdo, e um discurso bastante forte em defesa da
interdisciplinaridade, a interacdo entre estas duas modalidades de ensino deveria ser

pedra angular.
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Outro ponto ainda relacionado a este aspecto diz respeito ao fato de nao se
realizar pesquisas nos Colégios Técnicos, maioria de seus professores ndo possuirem a
titulacdo de mestre ou doutor, com pouca ou ainda nenhuma publicacdo, enfim, a
meritocracia se fazendo presente uma vez mais, como se isso fosse, por si so,
impedimento para a interagcdo entre os Colégios e as Faculdades e Institutos da

Universidade.

Mas outros fatores também tém concorrido para a dificuldade de interagéo
COTUCA — UNICAMP, como por exemplo, a visdo de alguns professores de que néo seja
adequada a convivéncia de alunos colegiais com alunos universitarios, conforme
pudemos apurar em algumas entrevistas. Na realidade esta restricdo (interagdo dos
alunos do Cotuca com alunos universitarios) apareceu logo no inicio da criagdo do
Cotuca, conforme tratado no item 2.2.1: O episddio das aulas de Quimica em 1968: um
indicio de como se daria a (néo) inser¢cdo do Cotuca no campus universitario. Na maior
parte das manifestagbes, esta restricdo aparece na forma de preocupacgéo, ou ainda como
necessario estudar melhor assunto, tendo uma Unica manifestacdo de forma categérica a
nao ida do Cotuca para o campus universitario por conta do contato que se estabeleceria
entre os alunos. Mas, registra-se, ndo € uma visédo preponderante, colhemos também
entrevistas com a visdo oposta — os alunos do Cotuca seriam os grandes beneficiados

com a mudancga do Colégio para o campus.

O curioso é que na criagdo do Cotuca, em 1967, e durante trés anos, até final
de 1969, os seus alunos compartiiharam as mesmas instalacdes com os alunos
universitarios, pois os cursos de Engenharia e de Exatas permaneceram neste periodo no
prédio da Rua Culto a Ciéncia, 177, juntamente com a equipe dirigente da Universidade,
incluindo o Reitor Zeferino Vaz. Ainda, alunos do curso de Mecanica, Enfermagem, de
Alimentos e de Processamento de Dados (até 1985) freqlentam o campus para ter aulas
e nunca tivemos conhecimento de algum problema relacionado a essa discussédo. A
nossa convicgao é de que a despeito da necessidade de alguns cuidados, ou melhor, de
um planejamento adequado (para o caso do Cotuca ir para 0 campus universitario), o
contato dos alunos do Cotuca com universitarios ndo traria maiores problemas, isso
porque este contato ja existe fora do ambiente do Colégio, isso pode ser evidenciado em

eventos diversos e no convivio social entre os jovens.
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Mas a falta de interacdo entre o Cotuca e demais unidades da Universidade,
teria também uma explicagédo cultural, segundo alguns entrevistados, ou ainda fatores
coorporativos arraigados na comunidade universitaria: a pouca ou nenhuma interagéo
entre pares, até entre colegas de mesmo Departamento, seria uma caracteristica da
propria Universidade, ndo apenas relacionada aos Colégios Técnicos. Popularmente
falando, cada um por si, situagao que estaria se agravando nos ultimos anos por conta de

um novo paradigma acerca da necessidade de produgao cientifica.

Por tudo que vimos e ouvimos, a integracéo dos Colégios Técnicos no ambito
universitario € um caminho que tem que ser trilhado, mas é bom que se diga que nao
pode depender apenas da boa vontade e iniciativa da Reitoria ou dos Institutos e das
Faculdades, mas também (e talvez, sobretudo) da iniciativa dos Colégios em interagirem,
buscar a integracdo com atividades de pesquisa, ou outros projetos desenvolvidos na
Universidade. E ai é preciso saber: estariam os Colégios Técnicos, focando o Cotuca,
interessados nesta aproximag&o, ou seria melhor a situacdo atual, sem grandes

perspectivas, mas também sem grandes cobrancas?

A nossa percepgado € que existam posicdes em ambos os lados, mas uma
coisa é certa, se pensarmos em uma maior inser¢cdo dos Colégios Técnicos no seio da
Universidade, faz-se necessario discutir alguns aspectos, dentre eles, a carreira docente
que apesar de excelente para as atividades docentes, de permitir a boa aula, nao oferece
as condi¢bes adequadas para a insergao dos professores em projetos de pesquisa, pelo
simples fato de a carga didatica ser de 20 a 28 aulas semanais (para o caso da jornada

de 40 horas) tomarem demasiado tempo para as atividades de ensino.

Como podemos verificar, no que diz respeito a insergdo do Colégio Técnico de
Campinas junto a UNICAMP, diversos aspectos interferem nesta relacdo, mas
acreditamos que a melhor forma de tratar esta questao é coloca-la em discussao, tornar-
se objeto de interesse no ambito da politica universitaria e a CEMT poderia ser o agente

indutor desta questéo.

Fechando o Capitulo 2, o Pilar Il diz respeito ao relacionamento dos Colégios

Técnicos com 6rgaos estaduais de educacao, estudando alguns eventos nestes quarenta
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anos, com objetivo de iluminar a seguinte questdo: teria a Universidade interesse na

autonomia em gerir os seus Colégios Técnicos?

Nas entrevistas que realizamos com os dirigentes universitarios novamente a
quase totalidade (uma Unica excegao) manifestou-se favoravelmente quanto a adogao por
parte da Universidade, do instrumento denominado Supervisdo Delegada, o que permitiria
a UNICAMP ter plena autonomia em relagdo aos seus Colégios Técnicos. O
posicionamento de nossos os dirigentes esta relacionado a autonomia universitaria
conquistada em 1989, que trouxe crescimento e melhorias em diversos indicadores desde
entdo. Assim, o argumento utilizado pode ser assim sintetizado: se podemos ter
autonomia em relagédo aos Institutos, Faculdades, Centros, graduagéo, pds-graduacéo,
por que ndo em relagcdo aos Colégios Técnicos? Ja demonstramos competéncia. No
entanto, apesar desta visdo, nestes quarenta anos, efetivamente a Universidade nao

realizou movimentos que indicassem esta disposigéo.

Por outro lado, neste mesmo periodo, a Universidade demonstrou que nao
abriria mao de ter o Colégio Técnico de Campinas e de Limeira sob a sua guarda, pode
parecer contraditério, mas ndo o & — ap0ds a criagédo, em 1967, do Cotuca e do Cotil, foi
criado o Centro Estadual de Educacédo Tecnologica Paula Souza (inicialmente nao
homenageava o engenheiro Paula Souza), em 1969, e paulatinamente este Centro foi
crescendo e ganhando importancia, contando com mais de cento e cinquenta unidades
entre Escolas Técnicas e Faculdades de Tecnologia em 2010, e apesar deste
crescimento, e a vocagéo de abarcar toda a forma de educacéo profissional no ambito do
Estado de Sao Paulo, a UNICAMP nao abriu m&o de seus Colégios Técnicos. A que se
considerar que politicamente, o Cotuca e o Cotil sempre trouxeram retorno para a
Universidade pois a procura de jovens e adultos para ocupar seus bancos escolares e o
desempenho destes Colégios em diversos rankings educacionais (ENEM, Olimpiadas

educacionais diversas) ndo podem ser ignorados.

A conclusdo que chegamos é que existem, sim, vantagens em se ter a
autonomia, pelo instrumento de Supervisdo Delegada, cujos ganhos n&o adviriam apenas
da flexibilidade, e maior agilidade para as atividades educacionais: a prépria estruturagao
organica necessaria para a obtengdo deste instrumento faria com que, necessariamente,

houvesse uma maior discusséo acerca da politica universitaria para os Colégios Técnicos,
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0 que acreditamos revigoraria a CEMT,; as discussdes seriam levadas ao Conselho
Universitario, com ganhos para a insergdo do Cotuca e do Cotil junto a Universidade.
Acreditamos que, neste caso, as comunidades dos dois Colégios, seus Diretors e 6rgaos
colegiados podem, e deveriam influenciar a velocidade e os rumos desta discusséao,
compromentendo a Administragdo Central com a sua consecugdo, desde que, tiverem

interesse na conquista desta autonomia.

Os proximos trés Pilares, IV, V e VI, dizem respeito ao processo de
institucionalizacao dos Colégios Técnicos da UNICAMP, e a excecgéo da carreira docente,
que tratamos conjuntamente Cotil e Cotuca, o processo de escolha de diretores e a

implantacao do 6rgéo colegiado, foram tratados para o Colégio Técnico de Campinas.

Como ja discorremos, a génese dos trés pilares da instituionalizacdo dos
Colégios Técnicos foi a mesma dando-se com uma timida mobilizagao do inicio dos anos
1980, na busca de melhorias salariais, uma vez que os valor da hora-aula recebida pelos
professores dos Colégios era préximo aos dos professores da Rede Estadual de
Educacao, sendo em alguns periodos menores, qual seja, uma situagéo salarial muito

ruim.

Como ja visto, em 1980, os Colégios Técnicos e o Cotuca em especial,
ficaram demasiadamente expostos no Conselho Diretor da Universidade, trazendo a tona
a degradacdo em que se encontravam, ndo apenas acerca dos baixissimos salarios, mas
também, instalagbes fisicas inadequadas, laboratérios obsoletos e a condicdo de
professores horistas, sem nenhum incentivo para a sua qualificagdo e desenvolvimento
adequado do trabalho docente. Acreditamos que essa situagéo (os termos lastimavel e
catastrdfica foram utilizados alguns vezes no Conselho Diretor) facilitou a sensibilizagao
da Administragédo Central quanto ao atendimento da revisdo do valor da hora-aula nos
anos seguintes e até mesmo para a implantagdo de uma carreira especifica para os
Colégios Técnicos — Professor Nivel Técnico, ocorrida em fins de 1984. Outra forma de se
perceber o termo sensibilizagdo é que a Administracao Central se viu obrigada a tomar
alguma providéncia, como de fato ocorrera com a implantada da carreira do Professor NT,
que propiciou pequenos ganhos salarais, principalmente aos professores com maior
tempo de Universidade, mas ainda na condicdo de professores horistas. Mas esta

carreira, como bem disse o professor José Roberto Sundfeld, a época diretor do Cotuca,
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foi dada pela Adminstracdo Central da Universidade, ndo foi uma conquista dos

professores dos dois Colégios, que estaria por vir.

Em fins de 1985, a mobilizagdo dos professores do Cotuca e do Cotil para
revisdo da carreira do Professor NT, agora com o determinante apoio da Associagéo dos
Docentes — ADUNICAMP levou, naturalmente, a discussdo de uma nova carreira, sendo
proposta para a Administragdo da Universidade uma agenda constituida de trés
elementos fundamentais para seus processos de institucionalizagéo: carreira docente,
participacao na escolha de seus dirigentes e 6rgao colegiado deliberativo. Assim, no final
de 1986, os Colégios Técnicos apresentaram uma proposta de carreira docente
configurada a sua realidade educacional, mas, condizente com os padrbes académicos
da Universidade, cujas negociagcbes com a Reitoria acabaram na constituicdo e
implantacdo da carreira Professor do Magistério Secundario Técnico, ou simplesmente a
Carreira MST, em 1987, com a eliminagdo da condigdo de professores horistas e
introdugdo de jornadas de trabalho (10, 20, 30 e 40 horas semanais), tempo para
desenvolvimento do trabalho docente, valorizagdo salarial e critérios objetivos de

crescimento profissional.

Ao longo de mais de vinte anos, ocorreram varios melhoramentos na Carreira
MST, atingindo, no final de 2009, um estagio bastante bom em diversos aspectos, dentre
eles: salariais, condicdes de trabalho docente, normas para progressdo, ingresso na

carreira e na situagéo previdenciaria.

No entanto, no que diz respeito ao processo de titulagdo do professor e
principalmente a possibilidade deste participar de projetos de pesquisas, a Carreira MST
nao apresenta as melhores condi¢des: a carga didatica maxima prevista, de setenta por
cento da jornada de trabalho, dificulta um maior envolvimento dos professores que nao
seja o do trabalho docente em sala de aula e demais atividades especificas a docéncia

em si.

No caso do Cotuca, em média, trabalha-se com sessenta por cento para carga
didatica, mas mesmo esse valor foi considerado alto por todos os entrevistados —
professores que participaram da elaboracéo da Carreira MST, bem como os Diretores do

Cotuca e do Cotil. Podemos dizer que o valor consensual, ou préximo a isso, foi o de
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cinquienta por cento da jornada para carga didatica, o que, alias, era o que constava na
proposta elaborada pelos professores em 1986, e também o defendido historicamente por

entidades docentes representativas e por diversos educadores.

E indubitavel que o processo de discussdo, implantacdo e consolidagdo da
Carreira MST, entre 1986 e 1988, mudaram a histéria do Colégio Técnico de Campinas e
do Colégio Técnico de Limeira, garantindo-lhes ndo apenas a sobrevivéncia no ambito da
Universidade Estadual de Campinas, que por vezes chegou a ser ameacada, mas
dotando-os de instrumento basico da manutengcdo de seu corpo docente, devido aos

fatores ja mencionados.

No caso especifico do Cotuca, havia uma rotatividade muito grande de
professores dos cursos técnicos, notadamente, no de Eletrotécnica, Proccessamento de
Dados e de Mecanica, sendo este ultimo o exemplo notério, onde alunos do quarto e
quinto anos da Faculdade de Engenharia Mecanica da UNICAMP se revesavam para
ministrar aulas e, a despeito do alto conhecimento técnico que estes alunos/professores
carreavam para os alunos do Cotuca, o simples vai e vem, ou as constantes trocas de
professores a cada novo estagio ou novo emprego causavam um grande estrago na
continuidade do processo de ensino e de aprendizagem. Relato bastante rico foi o do
professor Anselmo Eduardo Diniz, Diretor da Faculdade de Engenharia
Mecanica/UNICAMP (2006 — 2010) que vivenciou a condigdo de aluno do curso Técnico
em Mecanica do Cotuca nos anos 1970, e de coordenador deste mesmo curso por quase

trés anos no final da década de 1980, para ele, “a carreira significou o divisor de aguas”.

A Carreira MST ao garantir melhores condi¢des salariais e de trabalho (tempo
remunerado para a qualifigdo, preparagdo de aulas, a participagdo nas atividades
administrativas dos colégios, enfim, atividades inerentes ao trabalho docente) possibilitou
a fixagdo do corpo docente e isso foi e tem sido fundamental para os dois Colégios

Técnicos, revertendo-se na melhoria do ensino praticado por ambos.

Finalizando nossa analise acerca da Carreira MST, destacamos o importante
papel da Administracdo Central da Universidade, coordenada pela Pro-Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitarios, que assumiu a bandeira dos Colégios por uma nova

carreira, mas acreditamos que mais importante ainda para a conquista desta carreira, foi a
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mobilizagdo dos professores do Cotuca e do Cotil com o determinante apoio da
ADUNICAMP.

Dessa forma, a nosso ver, corroborado pelos nossos colegas que participaram
deste processo, ao contrario da Carreira do Professor Nivel Técnico, “‘que foi dada pela
Universidade”, a Carreira MST foi uma conquista dos professores do Cotuca e do Cotil — a
sua unido e mobilizacéo foi decisiva, sensibilizando ainda mais a Administragcdo Central

da Universidade em colocar em sua agenda politica.

Com relagdo ao segundo ponto da institucionalizacdo dos Colégios, tratados
no Pilar V, a demanda para que a escolha do Diretor do Cotuca e do Cotil deixasse de ser
prerrogativa exclusiva do Reitor e passasse por um processo de consulta com a
participacdo de toda comunidade, professores, servidores e alunos nos mesmos moldes
dos Institutos e Faculdades, foi apresentada para a Reitoria em 1986, quando foi entregue
a proposa de carreira docente. Naquela época, foi solicitado ao Reitor para que a sua
designacgdo para a diregdo dos dois Colégios fosse temporaria até que se marcasse o
processo de consulta a comunidade. No entanto, a Administracdo Central da
Universidade ignorou por completo a reivindicagdo de ambos os Colégios — esta consulta
somente foi instituida no final de 1990, mais de quatro anos ap6s a implantacdo da
Carreira MST.

Temos plena convicgdo de que a Administracdo Central da Universidade
trabalhou com o timing adequado para que, apds o processo de consulta, os novos
ocupantes mantivessem o status quo — pessoas politicamente proximas a ela, o que ndo é
em absoluto ilegal, mas questionavel do ponto de vista de quem trabalhava com a
perspectiva do avanco institucional dos dois Colégios o quanto antes. Vale lembrar que a
prépria Universidade teve a sua institucionalizacdo retardada por conta do estilo
centralizador de seu criador, o professor Zeferino Vaz, que exerceu com suserania a
Reitoria da UNICAMP até 1978, mas no ano de 1986, a escolha dos diretores de todos os
Institutos e Faculdades ja ha muito ocorria com a participagcao de suas comunidades, e

por que ndo a extensdo aos Colégios Técnicos?

Em outras palavras, o processo de escolha dos Diretores com a participagcao

da comunidade foi postergado em, pelo menos, quatro anos por conveniéncia da
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Administragdo Central em garantir que representantes de sua confianga tivessem a
possibilidade de ocupar o cargo, adiando-se por pelo menos uma gestéo, pelo sabor da

construcao de poder politico dos novos gestores da Universidade.

Ainda com relagdo a direcdo dos Colégios, desde o primeiro Regimento
Escolar, comum ao Cotuca e ao Cotil, de 1970, até 1998, apenas professores com
formagdo em Pedagogia e Habilitagdo em Administracdo Escolar poderiam, legalmente,
ocupar o cargo de Diretor. Em 1995 a diregéo do Colégio Técnico de Campinas promoveu
discussbes com os professores € com o0s servidores visando a alteragcdo do Regimento
Escolar, encaminhando para a PREAC em 1996 para ser aprovado pelo CONSU. Apds a
tramitacdo nas instancias universitarias e idas e vindas ao Conselho Estadual de
Educacdo, em maio de 1998, o Cotuca teve aprovado o seu Regimento Escolar,
independente se seu co-irm&o de Limeira. E no que tange a dire¢do do Colégio, o novo
Regimento suprimiu a obrigatoriedade na formacdo em Pedagogia que persistiu por
pouco mais de trinta anos, sendo naquele mesmo ano, em outubro de 1998, tomou posse
o primeiro Diretor do Cotuca que n&o possuia forma¢do em Pedagogia, mas sim em
Engenharia, situacdo que se repetiu com os dois proximos diretores. Dessa forma, o
processo de escolha para o cargo de Dire¢cdo do Colégio Técnico de Campinas ficou
aberto a todos os docentes, ampliando sobremaneira as possibilidades de participacao,
antes restrita a ndo mais do que meia duzia de docentes, o mesmo ocorrendo com o

Colégio Técnico de Limeira.

Resumidamente, o Cotuca teve até janeiro de 2010, onze diretores, sendo
seis deles designados pelo Reitor, até 1990 e a partir deste ano, cinco diretores
escolhidos pela comunidade do Colégio nos mesmos moldes das demais unidades
académicas da Universidade, com a ponderacado de 3/5, 1/5 e 1/5 respectivamente para

professores, servidores e alunos.

O Pilar VI tratou do terceiro ponto de institucionalizagdo dos Colégios
Técnicos, qual seja, a instituicdo do 6rgao colegiado e neste caso a situagéo foi ainda
pior, pois o 6rgéo colegiado deliberativo, o Conselho do Colégio, somente foi implantado
no final de 1998, mais de dez anos apds a implantacéo da carreira MST e oito anos apds

a participacédo da comunidade para a escolha do Diretor.

353



Se para a escolha do Diretor dos Colégios havia, por parte da Reitoria, um
interesse concreto no retardamento do processo, 0 mesmo podemos dizer em relagdo a
implantacdo para o caso do 6rgédo colegiado, no periodo de 1986 a 1994, devido a
possibilidade de “boicote” que existiria em relacdo a diregdo do Cotuca, ficando esta
reivindicagdo engavetada por cerca de oito anos. A implantacdo do 6érgéo colegiado
deliberativo nos Colégios Técnicos, ao contrario da carreira docente, ndo traria nenhum
tipo de despesa para a Universidade, e a proposta que os Colégios encaminharam a
Reitoria, ainda em 1986, a denominagéo utilizada, Conselho de Escola, foi a mesma que
a Lei Estadual Complementar No. 375/84, ja havia consagrado para as escolas estaduais
paulistas, desde 1984. Ou seja, havia base legal semi-pronta, questdo apenas de
adaptacgéo e, ademais, criar os 6rgaos deliberativos dos Colégios, a nosso ver, seria uma
questao obrigatdria para as Reitorias que sucederam a do professor Pinotti (1982 — 1986),
uma vez que a Universidade encontrava-se aceleradamente num processo de

institucionalizacao.

Voltando agora ao nosso questionamento, do por que tanta demora em
implantar o 6rgao colegiado nos Colégios Técnicos, quando, ao que pareciam diversos
fatores conspirariam a seu favor? Em primeiro lugar, houve a manifestagéo de interesse
por parte dos professores dos dois Colégios, desde o inicio das discussdes da carreira
docente, reiterada diversas vezes. Outro ponto a considerar, é que institucionalmente, o
Conselho de Escola ja existia no ambito da educagdo de ensino médio, nas escolas
estaduais paulistas, em 1984, implantado justamente na gestdo do entdo Secretario
Estadual de Educacao, Paulo Renato Costa Souza, que se tornara Reitor da UNICAMP,
em 1986.

Nas entrevistas que realizamos todos os Diretores que dirigiram o Colégio
Técnico de Campinas, ainda sem a implantacdo do Conselho do Colégio, manifestaram-
se favoravelmente a este 6rgdo, mas como argumento utilizado € que Ihes faltavam apoio
e conhecimento quanto a sua implantacdo. Mas um outro ex-Diretor apesar de também
manifestar-se favoravelmente ao Conselho, nos relatou textualmente que se ele
implantasse o Conselho durante a sua gestéo, este 6rgéo seria utilizado pela oposi¢éo
para boicotar as profundas mudangas que eram necessarias e que foram realizadas por

ele.
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N&o nos cabe emitir juizo de valor as a¢bes de outros colegas, mas do ponto
de vista da institucionalizagdo dos Colégios Técnicos foi um retardo fenomenal, ao menos
de oito anos. Porém, acreditamos que a Administracdo Central da Universidade tem a sua
cota de responsabilidade por este retardo na implantagéo do Conselho dos Colégios, pois
como 6Orgédo gestor da Universidade tinha a responsabilidade de cuidar para que a
institucionalizacdo ocorresse independentemente da conveniéncia das dire¢des, se nédo a

fez é porque apoiava a ndo implantagéo do 6rgao colegiado nos Colégios Técnicos.

Existem diversas formas para se fomentar a realizagcdo de alteragdes
regimentais de uma unidade como s&o os Colégios Técnicos, quer pela imposi¢cao de uma
nova legislacdo, como por exemplo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo; quer por
vontade prépria, projeto politico da administragédo da Universidade que tem o poder de
fato; quer por um projeto politico da direcao do Colégio; quer por pressado politica dos

professores dos Colégios ou por uma conjungdo desses fatores.

No caso do Conselho do Colégio e a escolha de Diretor, ambos faziam parte
dos planos dos professores quando de sua mobilizagao pela carreira docente — desde o
inicio, a pauta de reivindicagdo continha os trés pontos, mas os dois primeiros foram
perdendo impeto, quando da implantacédo da Carreira MST em 1987, que por sinal
demandou um ano a mais de mobilizacdo dos professores para que efetivamente se
garantissem os beneficios ao longo do tempo, pela amarragdo a carreira dos docentes

universitarios.

Por outro lado, alteragdes regimentais nao sao faceis de ser realizadas no
ambito da Universidade — além de um texto consistente e correto do ponto de vista das
normas legais, precisam ser aprovadas e homologadas em 6rgéos colegiados vinculados
ao Conselho Universitario e isso, por si s6, demanda n&o apenas o apoio das dire¢des

dos Colégios como também o apoio da Administracdo da Universidade.

Mas, por outro lado ndo se pode colocar a responsabilidade apenas nas
direcdes dos Colégios e na Administragdo Central da Universidade embora esta, esteja
hierarquicamente num patamar bem acima de outros atores politicos, pois raciocinar
desta forma, seria o equivalente a aceitar que estes avancos fossem obtidos como

presentes e nao de fato conquistados, como fora a Carreira MST.
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Assim, consideramos que nao apenas a Reitoria tem a responsabilidade de
pensar os a politica para os Colégios Técnicos, mas, sim, o conjunto da Universidade —
neste caso representado pelo seu 6rgdo de deliberagdo maxima, o Conselho
Universitario. Acreditamos que o Conselho Diretor (e depois o Conselho Universitario)
nunca teve um projeto definido para os Colégios Técnicos, agindo, via de regra, em
reagao a proposta da Reitoria em exercicio. Desta forma, o 6rgdo maximo de deliberacao
da Universidade n&o conseguiu perceber (e se posicionar) que duas unidades
académicas, apdés mais de vinte anos de existéncia, ainda tinham seus dirigentes
maximos indicados pela vontade do Reitor e, pior ainda, chegaram aos trinta anos sem
possuir o instrumento mais elementar das tradigbes universitarias, a sua congregacao,
seu 6rgao colegiado, que, minimamente, permite a participacdo da comunidade em seus

designios.

E por que isto acontecia? Porque os Colégios Técnicos eram uma espécie de
corpos estranhos na estrutura universitaria — a distdncia ndo se resumia apenas as suas
localizagbes geograficas — o Cotil em Limeira e o Cotuca no centro da cidade de
Campinas - embora este fator contribuisse para o desconhecimento por grande parte da

comunidade universitaria de sua vivéncia e, até mesmo, de sua existéncia.

Num primeiro momento esta distincia também se manifestava no
questionamento se o Ensino Técnico deveria merecer atencdo de uma Universidade
moderna como a UNICAMP e até onde pudemos depreender no periodo de criagéo e
primeiros anos de existéncia da Universidade, a manuteng¢éo desta modalidade de ensino
e dos préprios Colégios, deveu-se a determinacao do professor Zeferino Vaz, pela analise
de documentos histéricos e depoimentos de professores que vivenciaram este periodo.
Neste primeiro momento, a Universidade chegou a intervir, o que para noés, pela forma
como se deu a intervencéo, significava que existia a preocupacédo de que os Colégios
tivessem como rumo os caminhos que a UNICAMP vinha trilhando. Em outras palavras,
existia um projeto da Universidade para os seus Colégios Técnicos, ainda que este
projeto estivesse na cabeca de poucas pessoas — a UNICAMP estava se formando, ainda
nao constituia massa critica e isto acarretou problemas, pois ap6s a saida do Reitor

Zeferino Vaz os Colégios ficaram 6rfaos.
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Na seqléncia, esta distancia tomou a forma do esquecimento, tudo bem, os
Colégios Técnicos existem, mas os deixamos /a longe num lugar t&do distante que nao nos
possamos ser lembrados (e incomodados) com a sua existéncia. Arriscamos dizer, esta
distancia chegou as vias do abandono em fins da década de 1970 e inicio dos anos 1980.
Entretanto, uma crise interna muito grave no Colégio Técnico de Campinas, que perdurou
durante todo o ano de 1980 e que o levou as manchetes dos jornais da cidade, expds o
bom nome da UNICAMP e do Conselho Diretor. Boa parte de sua representagédo docente
questionou a forma com que a Universidade havia demitido oito professores do Cotuca, o
que acabou por promover a consciéncia das péssimas condi¢gdes de trabalho, salariais,
sem o minimo de instalagdes para o desenvolvimento de ensino digno da qualidade
UNICAMP. Constatou-se que a Universidade havia abandonado o Colégio Técnico de
Campinas e as propostas de membros do Conselho Diretor para que a Reitoria
interviesse com um projeto que pudesse dotar os Colégios de condigbes minimas de
existéncia, naufragou. Ao que pudemos constatar, a crise foi contornada pelo tempo, mas
a inércia da Administracdo da Universidade, sua falta de vontade politica e de um projeto

para os Colégios Técnicos permaneceram, pouco se fazendo.

Apo6s atingir o fundo do pogo no inicio da década de 1980, os Colégios
comecaram a ter uma maior atencdo dos gestores universitarios, a0 mesmo tempo em
que se iniciou um movimento, ainda que timido, de mobilizagdo dos professores
motivados por uma situacdo salarial aviltante, piores que a horrivel situacdo dos
professores da rede estadual de educacdo, isto em plena Universidade Estadual de
Campinas. Entre 1983 e 1984, foi gestada e instituida uma carreira especifica para os
Colégios Técnicos e, ainda que ndo fosse a idealizada, ndo resolvesse os principais
problemas - salariais, condicbes de trabalho, valorizagdo da formacdo académica —

existia, de fato, um instrumento especifico para o Ensino Técnico.

No que tange aos outros dois pilares da institucionalizagédo dos Colégios, o
conjunto da Universidade ndo se mostrou interessado o suficiente para que ocorressem
num tempo adequado e possivel a partir da agenda disparada pelos Colégios, retardando
desnecessariamente o caminhar com as proéprias pernas e o proprio aprendizado que isso
representa. Mas ndo podemos deixar de reconhecer o esmorecimento da comunidade

dos Colégios, leiam-se, os professores, para a obtenc&o destas duas novas conquistas,
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pois que a conquista da Carreira MST havia solucionado o problema de cada um de noés,
posto que este pesquisador também ¢é parte integrante do corpo docente, e com isso,
ficaram adormecidas as lutas para maior participagéo, como para escolha do Diretor e do

6rgao colegiado deliberativo.

Assim, se as alteragdes regimentais ndo foram consubstanciadas num tempo
passivel de razoabilidade, é porque, de fato, houve a conjungéo de fatores. De um lado,
uns nao tinham la tanto interesse em permitir aquilo que o outro lado ja n&o tinha mais
tanto desejo em conseguir - a satisfacdo financeira propiciada pela Carreira MST
arrefeceu os interesses dos professores pelas demais etapas do processo de
institucionalizagdo. Ao mesmo tempo, permitiu a Administracdo da Universidade
considerar que ja havia realizado um grande feito no processo de institucionalizagéo dos

Colégios Técnicos com a instituicao da Carreira MST.

Em suma, considerando o lado dos professores, que mantiveram a
mobilizagdo todo o tempo para a conquista da carreira docente, 0 mesmo ndo aconteceu
em relagéo ao 6rgéo colegiado e a escolha da direg&o. Isso quer dizer, entdo, que se os
professores tivessem mantido a mobilizagdo, as duas outras etapas teriam sido
conquistadas na mesma época da carreira, conforme cronograma estabelecido pela

prépria Reitoria?

N&o creio que seja possivel responder com razoavel grau de certeza, mas
nossa percepcgao é que dificilmente conseguiriamos, pois para a escolha do Diretor havia
um calendario préprio da Reitoria na constru¢do de apoio para que seus aliados
pudessem disputar com seguranga o projeto junto a comunidade dos Colégios. Ja em
relacdo ao 6rgao colegiado, ndo estava no horizonte imediato nem da Reitoria, nem das
direcdes dos Colégios, mas nao podemos descartar o poder que uma mobilizagéo forte da
comunidade dos Colégios (professores, funcionarios e alunos) teria em relacdo a este

ultimo ponto, a instalagdo do érgéo colegiado deliberativo.

Finalizando nossa analise quanto a institucionalizacao dos Colégios, o 6rgéo
colegiado foi novamente pautado na agenda dos Colégios Técnicos quando houve a
mudanca da diregdo do Cotuca, em final de 1994 — com um processo interno de

mobilizagdo, organizado e comandado pela nova direcdo, envolveu as chefias de
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Departamentos e os respectivos professores, ganhando corpo (propostas concretas e
texto no formato de artigos) e legitimidade. A forma como se desenvolveu o processo
internamente, facilitou a articulagédo da direcao do Colégio junto & administracéo central
da Universidade, notadamente a Pré-Reitoria de Extensédo e Assuntos Comunitarios, que
passou a dar o apoio politico junto as instancias superiores da Universidade para a
mudanga institucional, no caso, a aprovagédo do novo Regimento Escolar. Mas este novo
Regimento ndo apenas criou o Conselho do Colégio, mas fez outras alteragdes, algumas
importantes, tais como, os requisitos para a ocupagéo do cargo de Diretor Geral do
Cotuca, possibilitando que todo docente tivesse a possibilidade de ocupar o cargo
maximo, democratizando sobremaneira este processo, que lembremos, por mais de 20

anos, constituia-se em prerrogativa exclusiva do Reitor da Universidade.

Mas a existéncia dos Colégios Técnicos no seio da UNICAMP vai muito além
dos trés pilares de sua institucionalizacdo — carreira docente, érgéo colegiado e escolha
de seus dirigentes — passa pela relacdo entre os Colégios e a propria Universidade, em

que condic¢des este relacionamento se pauta: de subordinacéo, tutela ou autonomia?

O ultimo aspecto analisado nesta pesquisa, consubstanciado no Pilar VII,
versou a respeito das instalagcdes do Cotuca fora do campus universitario, cuja auséncia
foi assumida como prejudicial ao seu pleno desenvolvimento, tornando-se uma barreira
real a integracdo deste Colégio com as demais unidades universitarias, como os Institutos

e Faculdades.

Para desenvolver este Pilar VIl procuramos respostas as seguintes perguntas:
Como dirigentes da Universidade e do Colégio percebem a ida do Cotuca para o campus
universitario? Ainda, existe (tem existido) interesse da UNICAMP para que isso ocorra? E

quanto a comunidade do Cotuca?

Nas manifestacdes de Ex-Reitores, Ex-Pro-Reitores da PREAC, e de
professores universitarios que exerceram a funcado de Coordenadores no Cotuca, de
forma bastante significativa, com uma excegado, o Cotuca se beneficiaria caso estivesse
instalado no campus, pois poderia ter uma maior interagdo com Institutos e Faculdades,
notamente em areas afins, como as Engenharias, o Instituto de Computagdo bem como a

area de Saude, curso de Enfermagem. Mas ndo podemos nos esquecer da possibilidade
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destes beneficios também se estenderem as areas de formagdo basica —Matematica,
Fisica, Quimica, Biologia e Ciéncias Humanas, além da propria Faculdade de Educacao
no desenvolvimento de metodologias de ensino, projetos interdisciplinares, gestédo

escolar, enfim, as possibilidades seriam muito grandes.

O ganho que se obteria com o Colégio Técnico de Campinas no campus
universitario: a possibilidade de melhor compartilhar instalacdes principalmente com
Faculdades e Institutos; a participagdo de professores do Colégio em projetos de
pesquisas, 0 mesmo ocorrendo com alunos; o uso de bibliotecas; a maior possibilidade de
participacdo de eventos cienticos, grupos de discussdes, enfim, foram muitas as
vantagens citadas, com as quais concordamos plenamente. Sem contar ainda, que as
instalagdes do Cotuca estdo ha muito tempo comprometidas, num prédio tombado pelo
CONDEPHAAT Campinas e que ndo permitem mais expansao alguma, ndo atendendo

nem mesmo a dimenséo atual do Colégio.

Com relagdo a vontade politica existente nas diversas Reitorias da
Universidade em levar o Cotuca para o campus, as opinides foram dividas: em geral, os
Ex-Reitores colocaram que havia tido esta vontade politica, a0 menos em sua gestéo,
enquanto os trés Ex-Pré-Reitores opinaram que teria faltado sim vontade politca. Claro
esta que existe uma subjetividade bastante consideravel quando se trata em discutir
acerca do conceito de vontade politica de uma Administracdo da Universidade, pois as
decisdes acerca da distribuicdo orcamentaria dependem n&o apenas do Reitor e sua
equipe, mas também do CONSU, com toda gama de representagdo dos diversos
segmentos da Universidade. E ai, novas discussbes se oferecem acerca de quao

influéncia um Reitor exerce no conjunto do Conselho Universitario.

O que pudemos apurar com as entrevistas, € que as ultimas cinco Reitorias
buscaram recursos externos para resolver este problema (para nés € um problema) sem,
no entanto, obter sucesso — a que mais se aproximou foi a gestao do professor Hermano
Tavares com a assinatura de um Convénio com o MEC/PROEP em 2002, valores na casa
dos quatro milhdes de reais a fundo perdido, que, na visdo dos Reitores que o

sucederam, ndo consubstanciado devido a troca de Governo Federal ocorrida em 2003.
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Algumas manifestagées foram acompanhadas da observagédo que a ida do
Cotuca para o campus, requer valores em torno de dez milhdes de reais (base 2010) e
que nenhuma outra unidade havia obtido recursos dessa magnitude na historia recente da
Universidade. E ai, a questao, passa a tratar-se ndo mais de vontade politica, mas sim de
prioridades de investimento, ou seja, existe vontade politica para levar o Cotuca para o

campus, no entanto, existem outras prioridades mais urgentes ou relevantes.

A busca por recursos externos nédo deve ser cessada, mas fincar a estratégia
da Universidade apenas nesta linha ndo deu resultados nos ultimos quize anos, desde a
gestdao do professor José Martins Filho (1994 — 1998). Acreditamos ainda, se
Universidade tomar a iniciativa de contruir o prédio do Cotuca e iniciar, de fato, a sua
construgdo com recursos proprios, poderia mais facilmente obter recursos externos para a

sua finalizagao.

Acreditamos que a ida do Cotuca para o campus universitario € imperiosa
para que este Colégio possa desenvolver-se em todas as suas plenitudes, com
possibilidades de expandir sua atuagao na formagéo profissional e basica, com a abertura
de novos cursos, novas vagas, além de todas as vantagens, ja citadas, advindas desta
mudanca. Ainda que 0s recursos necessarios para tal empreitada sejam considerados
grandiosos para os padrdes praticados na Universidade Estadual de Campinas, esta teria
que tomar sim uma decisdo politica de efetua-la, mesmo considerando um periodo de
trés, quatro ou cinco anos para a sua efetivagdo. O calculo ndo pode ser apenas
numérico, mas também politico, pois todas as outras unidades conseguiram ou estdo em
vias de conseguir o seu abrigo e colocar recursos para o prédio do Cotuca, seria apenas

uma espécie de resgate historico, bastante tardio, diga-se de passagem.

A nosso ver, apos todos estes anos de buscas por recursos externos caberia a
Reitoria a iniciativa para apresentar e sustentar esta discussdo junto ao Conselho

Universitario.

A pesquisa ainda procurou estabelecer a importancia dos diversos atores no
desenvolvimento destes Pilares — Administracdo Central da Universidade (as Reitorias),
os Diretores dos Colégios, suas comunidades (professores, funcionarios, alunos),

entidades sindicais.
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Em termos de atores politicos capazes de influenciar os rumos de um
determinado movimento, destacariamos cinco: i) Reitoria; ii) Conselho Universitario; iii)
Diretores dos Colégios; iv) conjunto de professores (e seus representantes); e v) entidade
sindical - a Adunicamp - que atuou em consonancia as reivindicagdes dos professores
dos Colégios. A nosso ver, a Reitoria seria 0 Unico ator capaz de sozinho, produzir uma
determinada alteracdo regimental e dispor ainda do poder de veto — os outros quatro
atores necessitam uma conjuncéo de esforgos para ter forga suficiente de pautar uma
determinada negociagdo visando a consecugao de uma alteragdo especifica, quer de

natureza regimental, orcamentaria ou ainda de politica universitaria.

E apds todo este percurso histérico analisando mais de quarenta anos, o que
pudemos constatar ou, ao menos, apontar com razoavel seguranga acerca de nossas

conclusdes?

Com relacédo ao projeto que a Universidade Estadual de Campinas
vislumbrava para os seus Colégios Técnicos quando de sua criagdo, qual seja, de total
interagdo destes Colégios na vida universitaria, ndo ocorreu em nenhum momento ao
longo destes quarenta anos, conforme ja visto, apesar de algumas tentativas em fins dos
anos 1960 e inicio de 1970. O final desta décade até a segunda metade da década de
1980, os Colégios Técnicos experimentaram o seu pior momento, com degradagéo das
condigdes de trabalho, de espaco fisico, praticamente sem nenhuma insergéo na vida

universitaria, ficando ameacgada a sua existéncia.

Apos atingir o fundo do pogo no inicio da década de 1980, a reversado desta
situagdo comegou a ocorrer timidamente em 1984, com a criagdo da Carreira do
Professor Nivel Técnico, mas principalmente a partir 1986, com a criagdo da Pro-Reitoria
de Extensdo e Assuntos Comunitérios, a implantagédo da Carreira MST e a criacdo da
Comissao Auxiliar Interna, uma sub-comiss¢do da CADI para analisar os processos das
demais Carreiras Especiais da Universidade. O bom relacionamento entre a PREAC e os
Colégios que existiu nas diversas Reitorias trouxe possibilidades de melhorias na Carreira
MST e crescimento ao Cotuca e ao Cotil durante os anos seguintes. No entanto, os
Colégios tinham o apoio da Adminstragcao Central da Universidade para desenvolverem o
seu caminho, mas descolados do restante da Universidade, pois que ndo particupavam

nos 6rgaos colegiados.
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O marco institucional que possibilitou o inicio da participagdo politica dos
Colégios Técnicos no ambito universitario deu-se na revisdo dos Estatutos da
Universidade em 1999, com a inclusado de representacao docente das Carreiras Especiais
no CONSU e posteriormente a inclusdo do Cotuca e do Cotil no Planejamento Estratégico
nos anos 2000. Mas, ainda falta-lhes a representagdo de seus Diretores no Conselho
Universitario, situacdo que contribuiria em muito para a pavimentagdo dos caminhos que
levariam, de fato, os Colégios Técnicos a uma vinculagdo mais organica junto a
UNICAMP.

Conhecer um pouco sobre a histéria dos Colégios Técnicos da Universidade
Estadual de Campinas, em particular do Cotuca, simplesmente ja nos deixaria com a
sensacgao de que foi valida a busca nos bats do passado? Certo esta que a pesquisa
histérica tem sido valorizada nos ultimos vinte anos, desde os anos 1990, e acreditamos
que contar um pouco da histéria da relagdo da Universidade com os seus Colégios, em
particular o Colégio Técnico de Campinas, por si sO, poder-se-ia considerar a relevancia

desta pesquisa. Mas isto apenas é pouco.

Acreditamos que podemos ser um pouco mais ambiciosos, pois que ao
desvelar certos eventos e momentos histéricos vivienciados pelos Colégios Técnicos,
podemos iluminar, neste momento presente, alguns passos possiveis para 0s seus
futuros. E em especial, ao Colégio Técnico de Campinas, por ser nosso objeto de

interesse, visceralmente ligado a vida deste pesquisador.

Finalizando, num esforgo de sintetizar a nossa discussao, acreditamos que a
despeito do enorme sucesso que se constituiu a trajetdéria do Colégio Técnico de
Campinas, o Cotuca, algumas questdes se apresentam para que o seu horizonte possa

ser ainda mais promissor, dentre as quais destacamos:
v a necessidade de se integra-lo de fato, organicamente a Universidade,
possibilitando uma proficua interagao junto aos Institutos e Faculdades;

v/ a consecugdo da Ultima etapa do processo de institucionalizagdo, pela presenga

de sua diregéo junto ao Conselho Universitario;

v/ a ampliacdo de suas atividades, ao lado do ensino médio e técnico, a participagdo
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de seus professores em projetos de pesquisas; projetos de extensao;

v a alteragdo da Carreira Magistério Secundario Técnico permitindo a ampliagdo das

atividades desenvolvidas e um maior incentivo a titulagdo de seus professores;

v are-discussdo do papel da Comisséo de Ensino Médio e Técnico (CEMT) visando

a subsidiar a politica da Universidade para os Colégios Técnicos;

v' a decisdo politica da Universidade em extender a autonomia universitaria ao

Cotuca e ao Cotil por meio do instrumento de Supervisdo Delegada;
v' a construgdo de suas instalagdes no campus universitario.
A pauta de discussbes listada, com certeza incompleta, teria que estar
intimamente vinculada tanto a politica pretendida pela Universidade como também pela

vontade da comunidade do Colégio Técnico de Campinas: outros tantos pontos poderiam

e deveriam constar. A saber, se ha determinagéo das partes para o seu encaminhamento.
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ANEXO 1
Proposta de integragao efetiva do Colégio Técnico de Campinas as demais
Unidades da UNICAMP

Campinas, 20 de Fevereiro de 1973

OF. CTC-UEC 050/73

Do Professor Doutor Osmar Salles de Figueiredo
Diretor do Colégio Técnico de Campinas

Ao Professor Doutor Zeferino Vaz

Magnifico Reitor da Universidade Estadual de Campinas

Magnifico Reitor,

Assunto: integracéo efetiva do Colégio as demais Unidades da UNICAMP

O Colégio Técnico de Campinas atingiu um desenvolvimento que n&do pode prescindir mais da
completa integragdo com todas as demais unidades da UNICAMP, especificamente os Institutos e
Faculdades.

A colaboragédo e o intercambio que temos recebido de algumas — Instituto de Biologia, Centro de
Tecnologia, Faculdade de Medicina, por exemplo — embora de boa vontade, ainda € timida face a
plena utilizagdo dos recursos materiais e humanos, conforme preceitua o art. 158 dos Estatutos —
néo duplicagédo de meios para fins idénticos.

Agora que os planos para a constru¢gdo do prédio proprio do Colégio no “campus” estdo em
andamento, e que ha a previsdo de mudanga para o prédio da Faculdade de Engenharia, em
principios de 73, cumpri definir e colocar em execugédo esses dois pontos fundamentais:

1. Pessoal docente — o pessoal docente dos Institutos e Faculdades deveria ser obrigado a
ministracdo de aulas aos alunos do Colégio Técnico, devendo essas aulas entrarem
normalmente na colaboragéo do horario geral.

2. Recursos Materiais — Os laboratorios, oficinas e equipamentos dos Institutos e Faculdades
deveriam ser franqueados ao Colégio Técnico, segundo critérios e horarios a serem
estudados e definidos.

Para que tais objetivos possam ser atingidos esta Diretoria respeitosamente sugere a constituicdo
de uma Comisséo integrada por representantes do Colégio Técnico, dos Institutos e Faculdades,
bem como pela Coordenagdo da Administragdo Fisica, afim de proceder ao equacionamento do
problema.

Enquanto uma deciséo geral ndo é tomada, esta Diretoria vém mantendo contactos bilaterais com
os Institutos e Faculdades, buscando esta integragéo parcial e provisoria.

Ao ensejo reiteramos a Vossa Magnificéncia os protestos da mais alta estima e elevada admiragao.
Universidade Estadual de Campinas
Colégio Técnico Industrial - Osmar Salles / DIRETOR
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ANEXO 2
Roteiro para entrevista com ex-Reitores e ex-Pré-Reitores

1. O senhor poderia nos contar a sua formacgdo e trajetéria até tornar-se o Reitor da
UNICAMP?

2. INSERGAO DOS COLEGIOS TECNICOS: Como o senhor caracteriza a inser¢do dos
Colégios Técnicos no seio da Universidade? Como ela se justifica? O senhor acredita
que exista respaldo para os Colégios Técnicos no conjunto da comunidade
universitaria? Em algum momento em sua gestdo o senhor tomou conhecimento da
existéncia de sentimento de rejeicdo ou de questionamento quanto a presenca dos
Colégios Técnicos na Universidade?

3. Qual a IMPORTANCIA que os Colégios Técnicos tém para a Universidade?

4. O senhor acredita que exista uma cultura na comunidade universitaria, que seria
dominante, de que ndo se devem misturar alunos do ensino médio com universitarios?

VINCULAGAO DOS COLEGIOS JUNTO A UNICAMP: O histérico da vinculacdo dos Colégios
Técnicos a Universidade deu-se: i) Coordenadoria Geral da Universidade; ii) Coordenadoria
Geral das Faculdades; iii) Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (gestéo
professor Paulo Renato); iv) Na gestdo do professor Carlos Brito, foi criada a Comissao de
Ensino Médio e Técnico (CEMT) responsavel pelos assuntos dos Colégios Técnicos e
vinculada a Pro-Reitoria de Graduacao. Formulo as seguintes questdes:

5. Como o senhor avalia a alteragdo da vinculagdo dos Colégios Técnicos da PREAC
para a PRG? Os Colégios Técnicos eram atividade de extensdo e agora nido sdo
mais? Ou a vinculagdo a uma Pro-Reitoria ndo é determinante para as atividades dos
Colégios

O ASSENTO DOS COLEGIOS TECNICOS NO CONSELHO UNIVERSITARIO: Na lei de
criacdo da UNICAMP (Lei 7.655/62), as Escolas Técnicas tinham representa¢cdo no Conselho
Universitario, o que foi perdido ja quando da implantagdo dos Estatutos em 1969. O assento
ao CONSU dos Diretores dos Colégios foi (tem sido ainda?) uma reivindicacdo em muitas
ocasides desde a segunda metade da década de 1980 — eles passaram a ser convidados as
reunides. Em 1999, na reforma dos Estatutos, conseguiu-se a representagao de dois docentes
das Carreiras Docentes Especiais da UNICAMP, mas ndo dos Diretores dos Colégios. Neste
ano de 2009, foi apreciada a proposta de incluséo dos Diretores dos Colégios no CONSU, e
apesar de a votagdo ser amplamente favoravel ( 40 votos favoraveis e 13 contrarios), ndo
obteve o quérum de 2/3 para alteragdo dos Estatutos. Dada a importancia do CONSU como
maxima instancia de discussao das grandes questdes e definicdo de rumos da Universidade,
pergunto ao senhor:

6. A que fator(es) o senhor reputa esta rejeicao dos Diretores do Cotuca e do Cotil terem
assento no CONSU com direito a voz e voto? Esta participagéo néo traria beneficios
efetivos para uma maior aproximacgao dos Colégios junto a Universidade?
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INSTALAGOES DO COTUCA — Como é sabido, as instalagées que o Cotuca ocupa desde
1967 Cotuca — Rua Culto a Ciéncia, 177 — foram erguidas na segunda metade da década de
1910 para funcionamento do Ginasio Bento Quirino. Temos conhecimento de algumas
tentativas das administracdes na obtencdo de recursos para a constru¢do das novas
instalagbes junto a 6rgdos publicos - governos federal, estadual e érgdos de fomento a
educagdo — sem, no entanto obter sucesso. Na dissertagdo de Mestrado de Lucia Pedroso
da Cruz (“Bento Quirino e Cotuca — os passos do Ensino Profissional em Campinas”,
FE/UNICAMP, 2008 — Orientadora Maria Helena Bagnato) na entrevista que o professor
Armando José Geraldo (Diretor do Cotuca no periodo de 2002-2006) forneceu a
pesquisadora manifestou-se da seguinte forma:

Pois entao, estamos em 2007 e o COTUCA esta no mesmo lugar. E por que o
COTUCA nao foi? Obviamente, questdes politicas e orcamentarias. S6 se
constréi prédio, se ha dinheiro. Mas, falar que nao tem dinheiro de um ano
para outro, poderia até ser... Mas se em 40 anos, vocé ndo consegquir construir
um prédio — ou é ma administragdo ou ndo ha vontade politica para fazer
isso. (PROF.ARMANDO)

Com base nisso pergunto ao senhor:

7. O senhor acredita que nestes quarenta anos de UNICAMP (ou até a sua gestdo como
Reitor) faltou de fato vontade politica para a construgédo das instalagdes do Cotuca no
campus universitario? O que faltou? N&o seria o caso de a Universidade iniciar a
construgdo do prédio com recursos proprios (hoje uns R$ 10 milhdes), ainda que
finaliza-lo em trés, quatro anos?

8. Na sua gestdo houve tentativa para a construgdo das instalacdes do Cotuca no
campus?

ENVOLVIMENTO DOS INSTITUTOS E FACULDADES COM OS COLEGIOS TECNICOS: Os
Colégios Técnicos foram pensados a época de criagdo da UNICAMP, de forma a atender a
demanda de formagao técnica de nivel médio equivalente a superior: os trés primeiros cursos
do Cotuca — Mecanica, Eletrotécnica e Tecnologia de Alimentos — sdo correspondentes aos de
engenharia implantados pela Faculdade de Engenharia de Campinas e da Faculdade de
Tecnologia de Alimentos. Até praticamente os anos 1990, os coordenadores de cursos do
Cotuca eram professores das Faculdades da UNICAMP, o que se alterou posteriormente. A
visdo que tenho é que, a excecdo do Hospital de Clinicas com o curso Técnico em
Enfermagem, existe um relacionamento extremamente fragil entre o Cotuca e os Institutos e
Faculdades. Com base nisso, lhe formulo as seguintes perguntas:

9. Como o senhor percebe o relacionamento (pedagdgico, recursos materiais,
laboratorios, pesquisadores) dos Colégios com os Institutos e Faculdades. O que
seria o ideal considerando n&o apenas os significativos recursos investidos pela
Universidade nos dois Colégios, mas também a otimizagéo de seus funcionamento?
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10. Ainda em relagdo a pergunta anterior, acredita que seria conveniente (e possivel) o
envolvimento/contribuigdo de professores dos Institutos e Faculdades no projeto
pedagogico dos Colégios?

AUTONOMIA DA UNICAMP SOBRE COLEGIOS / SUPERVISAO DELEGADA - Nos
primeiros anos da criagdo da UNICAMP e dos Colégios Técnicos, a Universidade agia como
se tivesse plena autonomia em relagdo ao Cotuca e Cotil, 0 que ndo se sustentou dada a
legislacdo especifica existente a época, necessitando-se da supervisdo de 6rgdos estaduais
de educacdo — Diretoria de Ensino e Conselho Estadual de Educagéo. Nos anos 1990,
institui-se o instrumento conhecido como Supervisdo Delegada permitindo que instituicdes
como a UNICAMP viessem a ter autonomia sobre seus Colégios Técnicos - o Centro Paula
Souza, o SENAI a usufruem deste instrumento. Com a supervisdo delegada a
UNICAMP/Colégios Técnicos teriam maior agilidade e flexibilidade, podendo por exemplo,
proceder alteragdo curricular, criar novos cursos sem a necessidade de prévia aprovagao de
instancia educacional. Com base nesta situagao, pergunto-lhe:

11. Conceitualmente, o senhor seria favoravel a Universidade adotar o regime de
Supervisdo Delegada para os Colégios Técnicos de Campinas e de Limeira? Acredita
que isto traria mais beneficios ao ensino praticado pelos Colégios ou a manutencgdo da
superviséo estadual ainda se faz necessaria por tratar-se de instituicdes de nivel
médio?

12. PROJETO DA UNIVERSIDADE PARA OS SEUS COLEGIOS TECNICOS - Em
linhas gerais, durante a sua gestdo o que se buscou atingir com os Colégios

Técnicos? O senhor acredita que a Universidade, em especial o Conselho
Universitario, tem um projeto ou ainda diretrizes claras para os Colégios Técnicos?

13. O que seria um projeto ideal de convivéncia dos Colégios Técnicos no ambito
universitario?

14. Em relagcdo & CARREIRA DOCENTE dos Colégios Técnicos, em termos ideais —
desconsiderando as limitagdes impostas pela realidade (com cerca de 200 professores
nos dois Colégios), o senhor acredita que seria conveniente a busca de uma maior
proximidade a Carreira MS no que diz respeito a obrigatoriedade de titulagdo —
mestrado, doutorado, realizacdo de pesquisas e quanto ao regime de dedicagao
exclusiva para aqueles em jornada de 40 horas semanais?
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ANEXO 3
Questodes especificas para Reitor Brito

ESPECIFICA AO PROF. BRITO: Qual a motivagao existente pelo senhor e a sua equipe
para esta alteracdo? E possivel termos uma avaliacéo desta alteracdo?

1.

INSTALAGOES COTUCA — ESPECIFICA AO PROF. BRITO: Quando o senhor
assumiu a Reitoria da UNICAMP em abril de 2002, a Universidade havia celebrado
um convénio com o MEC/PROEP para construir as novas instalagées do Cotuca
no Campus Universitario, no valor de R$ 3,85 milhdes a fundo perdido e previsdo
de contrapartida de cerca de R$ 2,00 milhdes relativas a parte do Ensino Médio, a
época, nao apoiado pelo governo federal. Nesta época eu era Diretor do Cotuca e
chegamos a fazer os servigos de terraplanagem no terreno que era destino ao
Cotuca, mas logo em seguida, se ndo me engano em junho daquele ano, o
PROEP nos informou que os recursos haviam sido contingenciados e dos quase
R$ 4,0 milhdes, teriamos apenas R$ 200 mil em 2002. Avaliei & época que como
ndo daria para fazer nenhuma licitacdo de parte da obra com este valor, teriamos
que deixar para 2003, quando, segundo os técnicos governamentais, seriam
disponibilizados os recursos necessarios para efetivamente dar inicio ao convénio,
o que nao ocorreu. O que eu sei €& que foi langado um edital no final de 2002, mas
ndo validado pelo MEC na mudanga de governo, que iniciou uma revisdo de
diversos convénios assinados na gestdo anterior. A comunidade do Cotuca foi
informada pela direcdo deste Colégio, de tratativas entre a UNICAMP e MEC e eu
Ilhe pergunto: Qual a visdo que o senhor tem de todo este processo, o que
aconteceu, a seu ver, para a nao concretizagdao do convénio?

CARREIRA DOCENTE ESPECIFCA PARA PROF. BRITO

2. Ainda em relagéo a Carreira Docente, durante a sua gestdo houve uma importante

alteracdo no que diz respeito ao ingresso como docente nos Colégios, tornando o
processo de selegdo um processo publico, por meio da Deliberagdo CONSU
xxx/2005. O senhor poderia nos dizer o que se buscou com esta alteragdo? Foi
uma demanda dos Colégios ou da administragdo que percebeu a necessidade de
aproximar os procedimentos ao restante da Universidade?
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ANEXO 4
Questoes especificas para Reitor Hermano

No inicio de minha gestdo como Diretor do Cotuca final de 1998 recebi por parte do senhor
uma matéria de jornal com informacgdes sobre o Programa de Expansdo da Educagdo
Profissional — PROEP, indicando o estudo com vistas a realizagdo de um projeto para as
novas instalagdes do Cotuca. O projeto do Cotuca ao PROEP teve idas e vindas, com dificeis
negociagdes com a equipe governamental, culminando com a assinatura de um convénio com
o MEC/PROEP pelo senhor e o entdo ministro Paulo Renato, no valor de R$ 3,85 milhdes em
fevereiro de 2002, ficando a UNICAMP responsavel por aportar recursos da ordem de R$ 2,0
milhdées para dar conta de um parte das instalagdes relativas ao Ensino Médio que nédo era
apoiado pelo PROEP. Ao mesmo tempo que discutiamos com o PROEP, em 2000, a
Universidade iniciou um processo de planejamento estratégico e os Colégios Técnicos desde
0 inicio participaram — num primeiro momento no Grupo de Trabalho formado por Diretores e
assessores da Reitoria e posteriormente inseridos na deliberacdo do CONSU que criou a
COPEI. Quando da distribuicdo de recursos realizadas pelo PEI, havia grandes incertezas em
relagdo ao projeto PROEP, sendo o Cotuca contemplado com R$ 600 mil para o prédio. Com
base neste contexto pergunto ao senhor:

1. A seu ver qual a importancia que o PEI teve para a Universidade e em especial para
os Colégios Técnicos?

2. Como foi gerenciar demandas muito acima dos recursos disponiveis? Em algum
momento o senhor teve que intervir para garantir que unidades com menos
importancia institucional e menor forga politica, como por exemplo como os Colégios
Técnicos e o CESET tivessem um tratamento mais equanime?

3. Com relagédo ao projeto PROEP, eu conversei com o senhor dizendo que sentia em
algumas ocasidbes ma vontade dos técnicos governamentais em analisar o caso
Cotuca e que se nao houvesse uma interferéncia do alto escaldo — Reitor/ministro
seria muito dificil o projeto andar e a lembranga que tenho é que o senhor chegou a
conversar com o ministro Paulo Renato. O que o senhor me diz a respeito?

CRISE DO COTUCA 1980 + CARREIRA DOCENTE: Em 1980 houve uma crise no Cotuca
que culminou com a demisséo de oito professores, assunto este que foi levado pela bancada
docente do Conselho Diretor, a qual o senhor fazia parte, e discutiu-se por cerca de um ano
nao apenas a demissédo dos professores mas sobretudo a dura realidade que os Colégios
Técnicos, e em especial o Cotuca, passavam — condi¢gdes salariais muito ruins, falta de
recursos materiais, laboratorios etc, de tal modo que surgiram propostas de até fechar o
Cotuca caso a situagdo nado se alterasse. Por duas ocasides, o senhor presidiu comissdes
retiradas no Conselho Diretor com vistas a avaliar as demissdes e posteriormente de fazer
uma proposta aos Colégios. O primeiro ponto de seu relatério indicava a necessidade de uma
carreira docente. Com base neste contexto pergunto ao senhor, ainda que considerando a
distancia de trinta anos:

374



Antes deste episoddio da demissdo dos professores, o senhor tinha conhecimento da
existéncia dos Colégios Técnicos e dos trabalhos desenvolvidos por eles?

Qual a percepcédo que o senhor teve ao efetuar o levantamento das condigbes dos
Colégios e em especial o Cotuca? Em uma das atas do CD, quando perguntado a
respeito da possibilidade de fechamento do Cotuca, o senhor respondeu que
trabalhava em outra perspectiva (proposta de soerguimento do mesmo) mas caso nao
houvesse melhorias era

Em 1986, ja como presidente da ADUNICAMP o senhor se envolveu de forma
bastante intensa com a carreira dos Colégios Técnicos, posso falar pois vivenciei este
processo e na entrevista que realizei com colegas representantes do Cotil foi unanime
esta afirmativa. De que maneira a crise de 1980 foi importante para que o senhor
abragasse a causa dos Colégios Técnicos? Acredita que se néo tivesse vivenciado
aqueles acontecimentos de 1980 seu comportamento seria 0 mesmo?

Em diversos momentos de sua vida universitaria o senhor envolveu-se em questdes
dos Colégios Técnicos — como membro do CD, os episédios de 1980; posteriormente
como presidente da ADUNICAMP, a carreira docente e ja como Reitor teve que tratar
com as questdes do Cotuca e do Cotil, mas especificamente o projeto PROEP e
também a incorporagdo dos Colégios no PEI. Como o senhor analisa o seu
relacionamento com os Colégios Técnicos da UNICAMP?
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ANEXO 5
Questoes especificas para Reitor Martins

REFORMA DA EDUCAGAO PROFISSIONAL

No final de sua gestdo, em abril de 1997, houve a Reforma da Educagdo Profissional no
governo FHC/Ministro Paulo Renato, separando a educagdo profissional da educagdo
propedéutica. O Cotuca e o Cotil seguiram caminhos diferentes em relagdo a implantagao
desta Reforma, inclusive no que diz respeito ao posicionamento politico — enquanto o Cotuca
foi contrario, o Cotuca apoiou. A administragéo central da Universidade presidida pelo senhor,
tendo o professor Archimedes na PREAC respeitou a decisdo de cada Colégio, o que a nosso
ver, foi adequado e importante para o desenvolvimento dos Colégios. Com base neste

contexto pergunto ao senhor:

1. Como o senhor percebeu o posicionamento diferenciado dos dois Colégios em relagdo a

Reforma da Educagéo Profissional?
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ANEXO 6
Questoes especificas para Reitor Tadeu Jorge

CARREIRA DOCENTE: REGIME ESUNICAMP - ESPECIFICA AO PROF. TADEU JORGE:

Na gestdo do senhor como Reitor da UNICAMP duas grandes intervengdes ocorreram na

Carreira Especial Magistério Secundario Técnico, especifica dos Docentes dos Colégios

Técnicos: a primeiro, com relagdo a Deliberagdo Consu que regulamentou com bastante

detalhamento e precisdo as condigbes para o processo de selegdo publica para ingresso nos

Colégios Técnicos. A segunda abriu a possibilidade de os professores dos Colégios Técnicos,

assim como os das demais Carreiras Especiais, fazerem a opgdo pelo Regimento

ESUNICAMP. Com base neste contexto pergunto ao senhor:

1.

Em relagdo ao PROCESSO DE SELECAO PUBLICA, o senhor poderia nos dizer o
que se buscou com esta alteracdo? Foi uma demanda dos Colégios ou da
administracdo que percebeu a necessidade de aproximar os procedimentos ao

restante da Universidade?

Com relagéo ao ESUNICAMP, desde a gestédo do professor Paulo Renato, época em
que se implantou a Carreira MST, os professores dos Cotuca e do Cotil apresentavam
como reivindicacdo a possibilidade do regime estatutario, o mesmo dos docentes da
Carreira MS, e na minha avaliagdo se no inicio tinha-se inseguranga quanto ao destino
dos Colégios junto a Universidade, até se permaneceriam ou ndo, mas, ja nas ultimas
administragdes, o fator financeiro pesava, pois quanto mais tempo passava maior era
a diferenca entre a contribuigdo dos professores celetistas ao INSS e o que deixavam
de contribuir aos cofres da Universidade e ao Instituto de Pensdo do Estado. E
quando era maior a desesperanga, surge esta possibilidade - como o senhor explica
esta guinada de posicionamento da Universidade, a aprovagdo pelo Conselho
Universitario e os fatores que o levaram a apoiar tal iniciativa? Qual a ordem de

grandeza dos valores investidos pela Universidade?
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ANEXO 7
Questoes especificas para Pro-Reitor Archimedes

REFORMA DA EDUCAGAO PROFISSIONAL

No final de sua gestdo, em abril de 1997, houve a Reforma da Educagdo Profissional no
governo FHC/Ministro Paulo Renato, separando a educagdo profissional da educagdo
propedéutica. O Cotuca e o Cotil seguiram caminhos diferentes em relagdo a implantagao
desta Reforma, inclusive no que diz respeito ao posicionamento politico — enquanto o Cotuca
foi contrario, o Cotuca apoiou. A administracdo central da Universidade presidida pelo
professor Martins Filho, tendo o senhor na PREAC respeitou a decisdo de cada Colégio, o
que a nosso ver, foi adequado e importante para o desenvolvimento dos Colégios. Com base

neste contexto pergunto ao senhor:
1. Como o senhor percebeu o posicionamento diferenciado dos dois Colégios em relacédo
a Reforma da Educagéo Profissional?

2. Houve algum momento em que o senhor vislumbrou a possibilidade de fechar

posicionamento da Universidade a ser seguido pelos dois Colégios?

3. Qual a sua visdo em relagdo a Comissao Auxiliar Interna — a CAI como responsavel

pela primeira analise de mérito dos processos docentes das Carreiras Especiais?

4. Como o senhor percebe o encaminhamento diferenciado do Cotuca e do Cotil em
relagdo a Reforma da Educacdo Profissional? E possivel cada colégio ter o seu

caminho?
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ANEXO 8
Questoes especificas para Pro-Reitor Valladao

INSTITUCIONALIZAGAO DOS COLEGIOS: CARREIRA DOCENTE, CONGREGAGAO e
DIREGAO: Durante o ano de 1986, os docentes dos Colégios Técnicos de Campinas e de
Limeira, com o auxilio da ADUNICAMP, discutiram e elaboraram uma proposta de Carreira
Docente que foi apresentada a Reitoria (reunido 17 junho/86 — com o senhor e o Reitor Paulo
Renato) juntamente com mais dois pontos: a implantagdo do Conselho de Escola (a
congregacao dos Colégios) e a participagdo da comunidade para escolha do Diretor dos
Colégios. Outro ponto apresentado para a Reitoria foi o assento dos Colégios no Conselho
Universitario. Eu participei deste processo e tenho um belo acervo documental deste periodo
— propostas, oficios, boletins da Adunicamp, anotagdes € uma que nunca me esqueci, uma
fala do senhor comparando o professor horista ao taxista: professor taxista, pois ganhava a
partir do momento em que comegasse a dar aulas/bandeirada. Antes de formular minhas
perguntas, reputo que Carreira Magistério Secundario Técnico, implantada em 1987, foi o
marco mais importante para a constituicdo dos Colégios Técnicos no que sao hoje. Leio meu
posicionamento, no texto apresentando para a qualificagao acerca da implantagéo da carreira
MST:

Na realidade, a vitéria ndo foi apenas do movimento dos professores,
coube a Reitoria a sabedoria de entender a importancia que esta
carreira teria para os Colégios Técnicos e apoiar a sua implantagéo -
reconhecemos isto com bastante clareza...

Com estas consideragbes pergunto ao senhor:

1. O senhor tinha a dimensdo da importancia que a carreira docente traria para os
Colégios Técnicos? Como o senhor percebia a mobilizacdo dos professores dos
Colégios para a obtengdo da Carreira docente?

2. Ao mesmo tempo em que pontuamos a importancia da Reitoria na implantagéo da
Carreira, criticamos a néo instalagcdo da Congregagao (as escolas estaduais paulistas
ja tinham um Conselho de Escola Deliberativo desde 1984) e a ndo instauragdo do
processo de participagdo da comunidade para a escolha do Diretor — foram indicados
Diretores para o Cotil e Cotuca. Em nosso entendimento, essa era uma prerrogativa
legal da administragdo, mas isso retardou o processo de institucionalizagdo dos
Colégios por interesses proprios da Reitoria. Como o senhor analisa apos 22 anos
estas criticas a estes dois processos?

3. Em relagdo a carreira docente, o senhor tinha a expectativa de que houvesse uma
corrida a titulagao por parte dos professores dos Colégios na modalidade strictu sensu
ou como de fato, o que mais ocorreu, a busca por especializa¢des latu sensu?

4. O senhor a época manifestou-se contrariamente aos Colégios Técnicos terem acento
ao Conselho Universitario, com o argumento de que ja eram representados pelo Pro-
Reitor de Extensdo. Na revisdo dos Estatutos da Universidade em 1999, os
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professores dos Colégios Técnicos tiveram a possibilidade de elegerem
representantes junto ao CONSU, mas os Diretores ainda ndo tém assento a este
6rgao, apenas como convidados. Isso ndo seria um indicio de que os Colégios nao
contam com apoio suficiente junto a comunidade universitaria? Como o senhor vé esta
questdo atualmente?

COLEGIO DE APLICAGAO: Na gestdo do professor Pinotti, o senhor coordenou, em 1985, a
“Comissédo de Mobilizagdo para a implantagdo do Colégio da UNICAMP”, um Colégio de
Aplicacdo — atendimento de alunos de 1° e 2° graus. Nesta época, eu estava recentemente
contratado no Cotuca e acompanhei a distancia a mobilizagcdo existente no Colégio, primeiro,
por razdes de natureza pratica (tinha poucas aulas e estava fazendo mestrado na FEM) e
segundo, pois tinha duvidas em relagao as alegagées, pois tinha conhecimento, superficial eu
digo, a respeito do Colégio Integrado de Ensino Médio — CIEM, da UnB e do Colégio de
Aplicagdo de Rio Claro, ambos com a passagem do professor José Aloisio Aragdo, pai de
minha esposa a época. Confesso que nado estudei este assunto de modo a permitir a firmar
convicgao — estou lendo no momento a tese de doutoramento do professor Aragéo, que versa
sobre o CIEM. Formulo ao senhor as seguintes perguntas:

1. Qual a sua motivagao (trajetéria profissional e/ou académica, social?) que o levou a se
empenhar de forma tdo determinante para a criagcdo do Colégio de Aplicagdo da
UNICAMP? Que objetivos este Colégio teria e qual a sua pertinéncia na segunda
metade da década de 19807 Existiam condigbes materiais (recursos, espago fisico)
para a concretizagédo deste projeto?

2. Como ficaria a situagéo do Colégio Técnico de Campinas com este novo Colégio de
Aplicagédo — o Cotuca seria transformado em Colégio de Aplicagdo ou conviveriam os
dois Colégios? O Cotuca passaria por transformagdes em sua trajetéria pedagdgica?

3. Quais fatores e o grau de importancia de cada um deles o senhor reputa para a ndo
concretizagdo desta empreitada?

4. ULTIMA QUESTAO (a ser acordada antes) Foi sobre o professor Sundfeld — saida
da diregéo do Cotuca.
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ANEXO 9
Entrevista com Ex-Diretores do Cotuca

Perguntas gerais

1.

10.

11.

Basicamente com qual instancia superior universitaria o Cotuca se relacionava?
Reitoria, Pro-Reitoria; Coordenadorias. Como o Sr. sentia-se neste relacionamento?

Qual a percepgdo que o senhor tinha acerca da importancia dos Colégios para a
administragéo da Universidade?

Desde que entrei no Cotuca em 1983 escutava que o Colégio iria mudar da rua Culto a
Ciéncia... na sua gestéo houve alguma tentativa concreta ou ainda discussédo acerca
da construgdo de novas instalagdes do Cotuca no campus universitario ou em outra
localidade?

Na sua gestdo, os Colégios Técnicos ainda ndo possuiam congregacao, o seu 6rgao
colegiado de deliberagéo:
a) a que fatores o Sr. reputa para que nao existisse, uma vez que os institutos e
faculdades ja o possuiam?
b) existia algum mecanismo de consulta a comunidade para tomada de
decisdes?
c) em afirmativo, quais assuntos eram pautados ?

Quais os critérios para escolha das coordenadorias dos cursos (para José Roberto e
Maurilo)

Hoje em dia é recorrente entre os professores a discussdo acerca do “mal
comportamento” dos alunos . Na época em que o Sr. ocupou a diregdo do Cotuca qual
a percepgédo que tinha acerca dos problemas relacionados a indisciplina dos alunos?

Quais os maiores problemas e conquistas que o Sr. vivenciou enquanto Diretor do
Cotuca?

Quais as maiores frustragbes e alegrias que o Sr. vivenciou enquanto Diretor do
Cotuca?

Em relagéo ao atendimento que o Cotuca propiciava a sua época como Diretor, qual a
sua percepgdo  em relagdo aos alunos que  ingressavam no
Colégio — classes sociais.

Qual a percepgéo que o Sr. tem acerca da importancia que o Colégio teve/tem para a
vida de seus ex-alunos?

Qual a importancia que o Sr. reputa a carreira docente para o Colégio Técnico de
Campinas?
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Perguntas especificas — Maurilo do Carmo e Silva

1.

Qual a importancia que o Sr. reputa a carreira docente para o Colégio Técnico de
Campinas?

Penso que o Sr. é a Unica pessoa que poderia falar com um bom conhecimento de causa das
semelhancas e diferencas (n&o todas é claro) entre os dois Colégios da UNICAMP — Cotuca e
Cotil — pois ndo apenas pertenceu ao quadro docente dos dois Colégios, como também
exerceu a Diregdo tanto do Cotuca, quanto do Cotil, entre as décadas de 1980 e 1990. Dito
posto, eu pergunto ao Senhor, sem se preocupar com a precisdo, quais seriam os pontos em
comum e os que diferenciam os dois Colégios.?

Perguntas especificas — Fernando Anténio Arantes

1.

Qual a importancia que o Sr. reputa a carreira docente para o Colégio Técnico de
Campinas?

: Quando o Sr. foi Diretor pela primeira vez, por indicagdo do Reitor Paulo Renato,
sofreu processo de impugnagéo e teve que deixar o cargo de Diretor por conta de n&do
possuir os requisitos exigidos pela legislacdo vigente — qual seja, pedagogia e
supervisdo e habilitagdo em administragdo escolar. Quase 10 anos apds, eu sofri o
mesmo processo e também tive que deixar o cargo de Diretor associado. Com este
contexto eu Ihe pergunto:

a)

b)

qual o sentimento que |he acometeu por conta deste processo de
impugnagao?

Passados 12 anos, apdés a conclusdo de seu mandato por processo de
consulta a comunidade, por ocasido da sua sucessdo o Sr. apoio um colega
que nao possuia os requisitos legais até entdo vigentes: Havia um plano de
alteragdo do Regimento Escolar, que permitisse qualquer docente vir a ser
Diretor, nos moldes que foram realizados pela nova gestdo ou vislumbravam
uma outra saida para o impedimento legal?

O Sr. realizou o curso de pedagogia para estar apto a concorrer a diregéo do
Cotuca em 1990. Considerando a sua formacao inicial ser na area de exatas,
qual o ganho obtido com este curso para as suas atividades como docente e
como gestor escolar?

O que o Sr. pensa da possibilidade do Diretor do Cotuca, desde o Regimento
Escolar de 1998 permitir que qualquer docente do Colégio possa concorrer ao
cargo de Diretor Geral? (extender para JR, Edgard, Maurilo e Fernando).

3. Como se deu o processo de reforma do prédio do Cotuca? Recursos e instituicdes que
bancaram?

Perguntas especificas — José Roberto

1.

Na sua gestao houve a implementacao da carreira docente NT — qual a percepcao que
o Sr. tinha a época acerca deste processo? (José Roberto).

382



10.

11.

12.

13.

14.

ANEXO 10
Entrevista com Professor Osmar Salles

Criagdo do Cotuca / Cotil : para o senhor, quais eram as intengbes do prof.

Zeferino Vaz, e qual a importancia que ele dava para o ensino profissionalizante?

Professor, nos conta um pouco da sua formagdo educacional — curso superior e

também sua atuagéo profissional...

Como foi que o senhor se tornou Diretor do Cotuca? O senhor conhecia o prof.
Zeferino?

Como se deu a selecdo dos profissionais (professores e funcionarios) para o

Cotuca?

Como se deu a escolha dos cursos técnicos e elaboragdo dos planos de ensino

(disciplinas, carga horaria, etc);

Qual era o contexto sécio-politico da cidade de Campinas a época da criagéo do
Cotuca?

Como era o parque industrial da regido de Campinas?

Houve contatos, parcerias com empresas da regido para discussao dos cursos a

serem implantados e/ou elaboragéo dos planos de ensino?
Como se deu a primeira selegéo de alunos? E depois?
Qual era o perfil s6cio-econémico-cultural dos alunos selecionados?

Existia a previsdo/expectativa/terreno do Cotuca se instalar no campus
universitario? O senhor chegou a conversar sobre este assunto com o professor

Zeferino?

Como se deu a negociagdo para utilizagdo das instalacdes do Colégio Bento

Quirino e o Cotuca se fixar no prédio? Qual o estado das instalagdes a época?

Qual a motivagdo da diregdo do colégio quando da criagdo dos cursos de
Qualificagao Profissional IV? (cursos em que os alunos realizam apenas a parte

profissional, pois ja possuiam o colegial)
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Quais as maiores dificuldades que o senhor enfrentou durante o periodo que ficou

a frente da dire¢éo do colégio?
Quais as lembrangas mais marcantes que o senhor guarda do Cotuca?
Qual o significado que o Cotuca teve/tem na sua vida profissional, pessoal?

Para o senhor, qual a fungdo de uma escola técnica profissional (nivel médio)
pertencente a uma Universidade publica? O Cotuca cumpria esta fungdo no
periodo de sua criagdo e nos anos seguintes? Décadas de 1970 e 1989 — época

em que o senhor ? (25 out 2008)

O senhor se lembra como era a interagdo entre os diversos departamentos do
Cotuca, notadamente, entre os cursos técnicos de mecénica e eletrotécnica —

areas afins/setor industrial? (25 out 2008).

Eu tive acesso a um processo aberto na Div. Reg. de Ensino de Campinas, de
1977, onde se discute a autonomia pedagodgica que o Colégio tinha em relagéo a
Secretaria Estadual de Educacgdo. O senhor se lembra de como eram feitas a
expedicéo dos diplomas do Colégio e atos legais? A relagéo era direta com o Min
da Educacao? Havia relagdo com a SEE? (20/03/09)

Quando o senhor assumiu a dire¢éo do Cotuca, ja havia Regimento Escolar?

O RE de 1984 previa o ensino religioso, de carater obrigatério para o Colégio, mas
facultativo para os alunos. O Sr. se lembra se nés chegamos a ter aulas de
religido? (insight? Hoje 22/08/09)

Em 1984, ocorreu uma discussado na PRE da transformacéo do Cotuca em Colégio
de Aplicagao, mas houve grandes resisténcias por parte dos professores e mesmo
dos alunos. O senhor tem conhecimento de algum movimento nesse sentido na

sua época de direcao? (hoje 07/set/09)

384



ANEXO 11
Entrevista com Professor Nelson Bolzani

1. Professor Nelson, conte-nos um pouco da sua trajetéria profissional até a entrada no
Cotuca, e como se deu a sua contratacdo?

2. Para o senhor, qual a intengéo a época do prof. Zeferino / Universidade ao criar o Cotuca e
depois o Cotil?

3. Qual a avaliagdo que o senhor faz sobre o perfil dos alunos ao longo dos anos? Tente
discorrer sobre os seguintes pardmetros: a) maturidade; b) interesse no aprendizado oficio;
c) respeito/disciplina; d) aproveitamento dos conteudos; €) importancia do curso técnico na
vida dos alunos / para sua atuagéo profissional; f) condi¢des sécio-econdmica dos alunos

4. Como o senhor percebe a evolugédo da formagao profissional realizada no Cotuca ao longo
destes 40 anos... talvez se ater ao curso de mecénica.

5. Como o senhor percebeu as alteragdes decorrentes da Reforma da Educagao Profissional
no final dos anos 19907?

6. O senhor se lembra dos periodos em que ocorreram alteragdes das grades curriculares do
curso técnico em mecanica?

7. Como se deu a ocupagado do Centro de Tecnologia por parte do Cotuca? E como tem sido
a evolugdo desta ocupagao/convivéncia no campus universitario?

8. Em relagéo a importancia que a UNICAMP d& ao Cotuca, como o senhor percebe isso ao
longo destes anos?

9. Para o senhor, qual a fungdo social que uma escola técnica (ideal) teria na sociedade?
Precisamente no caso do Cotuca, o senhor acha que estd sendo cumprida esta funcéo
social? Avalie a evolugdo do cumprimento desta fungédo ao longo dos anos desde a criagdo
do colégio..

10. Quais os impactos para o Cotuca decorrentes da implantagdo dos cursos de
qualificacdo profissional (QP 1V) (para alunos que ja possuiam a formagao
geral/colegial..)?. O senhor acha que foi importante a abertura destes cursos? Porqué?

11. Quais as disciplinas que o senhor ficou responsavel no Cotuca e qual a importancia
que o senhor reputa a elas? Quais as dificuldades encontradas durante a sua permanéncia
na escola?

12. Como se deu a montagem das oficinas no Centro de Tecnologia? Quando o CT foi
criado, antes ou depois do Cotuca? Qual a relagao que existia entre estas instituicdes?
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13. Penso que o senhor é a Unica pessoa que vivenciou todos os periodos do Cotuca
nestes 40 anos deste a sua criagdo.. ingressando bem no inicio das atividades.. Nestes
anos todos, ocorreram diversas alteragcbes no comando da Universidade, bem como na
direcéo do colégio.. E possivel fazer um balango destas alteragées.

14. O que significou/significa o Cotuca para a sua vida profissional e pessoal? E possivel
identificar os periodos mais dificeis e os mais prazerosos?
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Participacao percentual das UEP’s no orgamento da UNICAMP - 1989 a 2007

ANEXO 12

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
CESET 0,00% | 0,04% | 0,03%| 0,05%| 0,63%| 0,72%| 0,71%| 0,71% | 0,77% | 0,78% | 0,79% | 0,84% | 0,96% | 0,95% | 1,33%| 142% | 131%| 1,32% | 1,48%
COTIL 1,98% | 1,72% | 1,85% | 1,87% | 2,08% | 2,07%| 2,10% | 2,19% | 2,38% | 2,47%| 2,68% | 2,66% | 2,63% | 2,61% | 2,56% | 2,50% | 2,58% | 2,62% | 2,66%
COTUCA | 214% | 1,97% | 1,92%| 1,87%| 2,03%| 212% | 2,22% | 2,10%| 2,31%| 2,49% | 2,67% | 2,68% | 2,76% | 2,55% | 2,77% | 2,64%| 2,81%| 2,85% | 2,80%
FCM 15,40% | 17,34% | 17,79% | 17,56% | 17,35% | 17,52% | 17,90% | 17,71% | 17,81% | 17,64% | 17,83% | 16,95% | 16,86% | 16,83% | 16,74% | 16,62% | 16,62% | 16,62% | 17,08%
FE 417% | 4,28% | 4,43% | 445% | 441% | 4.34% | 4,39% | 4,34% | 4,40% | 4,66% | 485% | 477% | 475%| 500% | 509%| 4,96% | 506%| 4,94% | 4,67%
FEA 422% | 4,18% | 4,14% | 4,18% | 4,15%| 416% | 4,13% | 4,13%| 3,92%| 4,01% | 3,78% | 3.87%| 3,88% | 391%| 3,73%| 3,78% | 3,85% | 3,90% | 3,74%
FEAGRI | 2,32% | 247%| 237%| 244% | 2,33% | 2,26% | 2,29% | 2,28% | 2,28% | 2,16% | 2,18% | 2,05% | 2,21% | 2,09% | 217% | 2,18% | 2,14%| 2,16% | 2,35%
FEC 491% | 4,45% | 3,97% | 3,76% | 3,70% | 294%| 2,90% | 2,84% | 2,82% | 2,96% | 3,03% | 3,15% | 3,14%| 3,05%| 3,08% | 3,08% | 3,19%| 3,29% | 3,33%
FEEC 421% | 4,24% | 4,30% | 429% | 4,40% | 4.67%| 4,69% | 4,86% | 4,76% | 4,73% | 457% | 4,76% | 4,74% | 4,75% | 4,65% | 4,70% | 4,67%| 4,56% | 4,81%
FEF 1,95% | 1,89% | 2,10% | 2,35% | 1,79% | 1,93% | 191% | 1,94% | 1,83%| 2,00%| 1,97% | 2,07% | 213% | 217%| 2,06%| 2,09% | 2,16% | 2,17% | 2,24%
FEM 467% | 4,78% | 3,77% | 3,79% | 3,73%| 3,82%| 3,79% | 3,82% | 3,61% | 3,66% | 3,85% | 3,98% | 394% | 3,76% | 391% | 3,96% | 3,95% | 3,74% | 3,85%
FEQ 0,00%| 012% | 1,25%| 1,28%| 1,34%| 1,56%| 161%| 1,75%| 1,83%| 188%| 1,82%| 1,93%| 2,13% | 1,96%| 2,03%| 2,05% | 2,06%| 2,03%| 2,19%
FOP 6,23% | 6,36% | 6,39% | 6,53% | 6,63%| 6,77% | 6,75% | 6,55% | 6,50% | 6,70% | 6,61% | 6,69% | 647%| 6,59% | 6,29% | 6,20% | 6,24% | 6,36% | 5,83%
1A 3,76% | 3,90% | 3.87%| 3,82%| 3,71% | 3,56% | 3,47% | 3,45% | 343%| 342%| 3,32%| 3,43% | 3,46% | 3,47% | 3,63%| 357%| 3,73%| 3,79%| 3,88%
IB 9,40% | 8,86% | 860%| 861% | 8,66%| 8,67%| 863%| 852% | 818% | 8,02% | 7,60%| 7,71% | 7,69% | 7,73% | 7,54% | 7,59% | 7,63% | 7,66% | 7,56%
IC 0,00% | 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 044% | 125%| 126%| 127%| 1,46% | 1,45%| 1,36% | 1,58%| 147%| 151%| 146%| 1,61%
IE 4,05% | 3,98% | 4,03% | 387%| 413%| 3,84%| 3,80% | 3,71% | 3,47%| 3,64% | 3,74% | 3,54% | 3,50% | 3,51% | 3,55% | 3,40% | 3,49% | 3,43% | 3,37%
IEL 3,77% | 3,55% | 3,49%| 3,50% | 3,42% | 3,53% | 3,52% | 359% | 3,52% | 3,61% | 3,55%| 3,64% | 3,62% | 3,61% | 3,56% | 3,47% | 3,52% | 3,50% | 3,57%
IFCH 481% | 4,79% | 4,93% | 4,99% | 4,93%| 508%| 513%| 527%| 539%| 510% | 503%| 492% | 490% | 495%| 517% | 4,80%| 512%| 516% | 4,94%
IFGW 8,92% | 8/48% | 8,70%| 8,78%| 857%| 857%| 824% | 808% | 784%| 7.711% | 7,49% | 747% | 7,30% | 7,24% | 6,97%| 6,90% | 6,73% | 6,76% | 6,39%
IG 1,67% | 1,61% | 1,59% | 1,58% | 1,58% | 1,52% | 1,53% | 1,55% | 1,48% | 1,54% | 1,69% | 1,76% | 197% | 2,62% | 2,55% | 2,21% | 2,20% | 2,16% | 2,31%
IMECC 594% | 582% | 569% | 567%| 557%| 556%| 547% | 533% | 550% | 4.84% | 480%| 491% | 4,82%| 472%| 4,60%| 457%| 471% | 477%| 457%
Q 548% | 515% | 4,78% | 4,78%| 4,85%| 4,77%| 481%| 483%| 470%| 471%| 489% | 477% | 471%| 457%| 4,44%| 585% | 4,72% | 4,73%| 4,79%
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ANEXO 13

Carreira Docente — Oficio de Encaminhamento para a Reitoria

e Cigadle Universitdria - UNICAMP
Cx P G158 13081 Campinas SP

Ne D96/86.

Campinas,

=

oF..

Dr.PAULO RENATQ COSTA SOUZA
fico Reitor da

ersidade Estadual de Campinas

nifico Reitor.

- ASS. DE DOCENTES DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

Fones (D182] 38 1148
391301 r 240

27 de Agosto de 1986.

Temos o prazer de lhe encaminhar,para a devida apreciagao, propos

Ressaltamos que ela & o resultado de discussdes levadas a

abertas, envolvendo Professores de ambos

ida,

sg) favor3avel 3 mesma.

Estamos certos gue Vossa Magnificéncia

a proposta foi submetida a uma enguete,durante 4 dias; foi

e carreira para os docentes do CIC e do CTL

7 Teu
os Colégios Técnicos . Em
res
(95

sabera dar a importancia

siria a esta proposta,dado que ela contribuira decisivamente para o

simento dos no=sos Colégios.

Sendo © gue se nos apresenta para © momento, aproveitamos o ense

:ra renovar protestos de elevada estima e consideragao.

Z

- S—
e
= ~rlando Lencioni |

e 4

ardo C.Quitério

ensing piblico e gratuito: direito de todos,
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Atencicsamente.

A

LS

Prof. Michel Sadalla F¢
CTC

Profa.Vera R. Brunetto
£Te

="

b O Y

Prof. Hermano Tavares
ADUNICAMP

dever do estado.




ANEXO 14
Carreira MST - NR 2/87: Reitor determina alteragoes

Ty

b 2t Jaiaan - Cérll)

L,L’dw wy’mw Lﬂ/ﬁfﬂj@

W rrv\cid’v {r EL{ ((.t &
“t AHERTADOEA HE 2
ﬁjﬁﬁ” e M

Peth. Imtor oe E;r-. il @ #
UNHIC AP

R?gulamenta a Larreira de Professei do Hagi: P10

e e E o

ko Secundario Téenirg (MST) doe Coléyivs oo
iees da Universidade Estadual de e

Titue 1 - DISPOSIGULS GERALS

LM’IIULU 1 = DA UARRELRA DYCENTE ;

i

Fica instjtuida. no ambiteo da Universidide Egtadual ﬂgi

Easpinas, a Carreira de Professor do Magistirie Secandirio Tog i e h:T
=T Coléyios Técnicos, que se “ompoe das seculdlies Caleguariayg f:i
& Hive) J A
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ANEXO 15
BOLETIM ADUNICAMP — VAMOS CONFERIR NOSSO SALARIO?

zioi®i» comwscoruca
_ Nov/87
Vamos conferir nosso saldrio ?

Nos meses de setembro/outubro/novembro recebemos nNOssO pagamento em
~zses da nova carreira docente MST, bem como a diferenga salarial dos me -
e= atrasados, retroativos a janeiro/B7. Nem todos receberam os atrasados
m a diferenga do 49 gatilho a partir de junho, sendo ainda, gue alguns
-fessores nao receberam a diferenga salarial corretamente decorrente do
-nguadramento na carreira MST, Confira com ag tabelas salariais, se vocé
scebeu corretamente ou gquanto tem ainda para receber.

Para facilitar os cdlculos relatives & reposigdo salarial devide ao
-rguadramento ( MST ) e os gatilhos, pegue todos os holleriths desde janei

=3

£5/87 @ mente a seguinte tabela:

VENC IMERTOS VENCTMENTCS VENCIMENTOS REPOSIGRO ( 4 )
N.T. SATILHO MST 3) = [+2)]
(1) {2) (3)

caso, tenha adicionais (guinguénios) proceda da mesma maneira, lem -
-rando que para obter o valor multiplique os vencimentos pelos Indices:

1 guinguénio = 0,05 2 quinguénios = 0,1025
i guinguénios = 0,1576
Sobre o Adicional Néturno gue vinhamos recebendo h@ 2 anos, a UNICAMP,

-i- se sabe o porgue, cortou-o sem nenhum motivo ou satisfagdo. Tentaremos
-nversar com a Reitoria i esse respeito para gue tal direito seja reestabe-

2z:ido o mais rédpido possivel.

CAMPANHA SALAR KL
CALENDARIO DA HMBILISACID

DIA 10 - REUNIAC DO Conselho de Representantes ADUNICAMP

SEMANA DE 9 a 13 - REUNIJES NAS UNIDADES PARA DISCUSSAD {
' DA PROPOSTA DE PARALISAGAD E ENCAMI-
NHAMENTO DO MOVIMENTO

DIA 16 - ASSEMBLEIA GERAL DA ADUNICAMP

pIA 17 - REUNIAO GRUPO DOS 19 e COMISSAQ SALARIAL
-= e mdliii e eeREE AR BURATANAT TEMO-DRACE DA SE i i

Fonte: arquivo pessoal do pesquisador
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ANEXO 16
OFICIO ADUNICAMP PARA REITOR - FEVEREIRO 1985

Campinas, 25 de fevereiro de 1988

vagnificoc Reitor:

2 Diretoria da ADUNICAMP encaminha a2 V.Sa. docu-
-=ntc dos docentes dos Col@gios Técnicos - COTUCA e COTIL - gue anali
s= a situagdc salarial dos professores daguelas unidades desde a im -

clantagdo da carreira docente em janeirc de 87.

4 ADUNICAMP apoia as reivindicagdes apresentadas
entende gque & o momento - dada a campanha salarial de todo o funcig

=zlarial concedido pelo Governo do Estado.

Solicitamos de V.Sa. uma avdiéncia,para tratar
i:s5a2 e outras guestBes ne prazo mais breve possivel, em conjunto com
docentes dos Colégios.

L]

Esperando contar com a compreensdoc de V.5a. e no

1]

suardo de resposta as solicitagbes, desde j& enviamos nossos protestos
e zlevada estima e consideracgéo,

Atenciosamente

et ] |
=

Helena Costa Lope% de Freitas

Presidente da ADUNICAMP

PAULO RENATO COSTA SOUZA
M .REITOR DA UNICAMP

ensino poblicg e gratuito: direito de todos, dever do estade

Fonte: arquivo pessoal do pesquisador
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ANEXO 17
ESTUDOS DAS PERDAS SALARIAIS 1987

ASS.DE DOCENTES DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
¥ & [] &)
A S J L [ i Cidade Unnivorsirdra  UNTCAMP Fones (0182] 39 1145
tiada ¢ ANDES L] Cx. P G158 13081 Carmpines 5P I 1301 ». 2494

COTULA / coTiL - EvVoldho SALARIAL 67/;;,8.

¢ P [ PR ITAY
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L’-’-nb, Serdi. Svs, WP

as \l(( da, selaciony

‘\'ucLa M v

Nt

ek e C{m dociites _
etk ront;cg.u'&ol os Jelores salacratn

¢ ahvidedy (L::uh;ﬁ__ Calre

= N -
. -._)l’llf\uclrr\
m@neﬁ‘-s;

LT AS [3&11{8‘?}, O‘\{- o ?rt\cntl P Q\\u\h {enmn
B A
|

; - \ Al g C 010{ G ‘1'\03 o=
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ensino publico e gratuito: direito de todos, dever do estado. 1
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Fonte: arquivo pessoal do pesquisador
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ANEXO 18
RESOLUGAO GR N° 58, de 19-8-2003.

http://www.pg.UNICAMP.br/resolucoes/2003/RESOL5803.htm
Reitor: CARLOS HENRIQUE DE BRITO CRUZ
Cria Comissédo de Ensino Médio e Técnico

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, de acordo com as normas e considerando:
A regulamentacao da Educacéo Profissional, no &mbito Estadual e Nacional, em curso
através da edi¢cdo de Normas e Diretrizes, emanadas pelos Conselhos Estadual e Nacional;
A necessidade de deliberar sobre a criacao e extingao de cursos regulares e a organizacao
curricular;

A fixagdo do numero de vagas por Curso, em funcéo dos recursos humanos e materiais

existentes, resolve:

Artigo 1° - Fica criada a Comissao de Ensino Médio e Técnico (CEMT) vinculada a Pré-
Reitoria de Graduacgéo.

Artigo 2° - Sao atribuicdes da Comissao de Ensino Médio e Técnico:

| - Emitir parecer ou elaborar propostas sobre:

a) avaliagéo de ensino e promogéao de alunos;

b) calendarios escolares dos Cursos Técnicos e de Nivel Médio de cada um dos Colégios
Técnicos da UNICAMP;

c) inclusdo ou supressao de normas no Regimento Interno de cada Colégio Técnico,
referentes as atividades que regulamentam a vida académica dos alunos dos cursos a que
se refere o item b;

d) criagao e implantagdo de cursos técnicos e médios;

e) criagao, fuséo, desdobramento ou supresséo de disciplinas, propostas pelos Orgéos
Colegiados dos Colégios Técnicos;

f) realizagéo dos cursos, elaboragéo dos curriculos e regime didatico de cada um dos
Colégios Técnicos;

g) propostas dos Colégios Técnicos, relativas a suspenséo de cursos por eles ministrados;
h) fixacdo do numero de vagas em cada curso/disciplina, tendo em vista os recursos
humanos e materiais existentes, propostas pelos Orgéos Colegiados dos Colégios Técnicos;
i) relatorios anuais de atividades dos Colégios Técnicos.

Il - Deliberar sobre:

a) propostas que busquema melhoria do ensino e o melhor entrosamento entre os alunos,
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os docentes e 0s cursos;

b) solicitagdes de cursos de férias propostos pelos Colégios;

c) constituicdo de subcomissdes;

d) elaboragéo do calendario de reuniées da CEMT, bem como demais calendarios que
orientem suas atividades;

e) programa de recepgéo e acompanhamento dos calouros propostos pelos Colégios
Técnicos.

§ 1°. - Os pareceres e propostas de que trata o inciso | deste artigo deverdo ser submetidos
a CEPE.

Artigo 3°- A CEMT é composta pelos seguintes membr os:

I- Pré-Reitor de Graduacgéo;

Il- Pro-Reitor de Extenséo;

[lI- Diretor Geral de cada Colégio Técnico;

IV- Diretor de Ensino do CTC;

V- Diretor Académico do CTL;

VI- Um docente de cada uma das Areas: Tecnoldgicas, Exatas, Humanas e Bioldgicas,
oriundos das Unidades de Ensino e Pesquisa da Universidade.

§ 1°- O Pro-Reitor de Graduagéo exercera a Presidé ncia da CEMT, como membro nato e
sera substituido pelo Pro-Reitor de Extensdo em seus impedimentos.

§ 2° - Os docentes de que trata o inciso VI, serao designados pelo Reitor, mediante
indicacéo dos Diretores das Unidades de Ensino e Pesquisa que compdem cada uma das
areas.

§ 3° - Cada membro da CEMT tera um suplente, exceto o Pré-Reitor de Graduacgao.

Artigo 4°- Os membros da CEMT ter&o os seguintes m andatos:

Os referidos nos incisos |, II, I, IV e V enquanto perdurar o pressuposto da investidura.

Os referidos no inciso VI, de 2 (dois) anos, permitida a reconducéo.

Artigo 5°- Esta Resolugéo entrara em vigor na data de sua publicagado, revogadas as
disposigdes em contrario, em especial a Resolugdo GR-033, de 21.03.01. (Republicada por

ter saido com incorrecdes.)

Publicada no DOE de 22/10/2003.
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ANEXO 19
RESOLUGAO GR N° 09, de 06-02-2006.
Reitor: JOSE TADEU JORGE

Disp&e sobre o Regimento Interno da Comisséo de Ensino Médio e Técnico da UNICAMP -
CEMT, criada pela Resolucdo GR n° 58/2003 e que tem por finalidade subsidiar a

Universidade a respeito da politica dos Colégios Técnicos.

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, no uso de suas atribuigbes e tendo em

vista o parecer da Comisséo de Ensino Médio e Técnico n°01/04, de 15.06.04,
RESOLVE:

Titulo |

Da Comisséo de Ensino Médio e Técnico

Artigo 1°- A Comisséo de Ensino Médio e Técnico po ssui a seguinte composigao:

I. Pro-Reitor de Graduagéo;

Il. Pr6-Reitor de Extensdo e Assuntos Comunitarios;

[ll. Diretor Geral do Colégio Técnico de Campinas;

IV. Diretor Geral do Colégio Técnico de Limeira;

V. Diretor de Ensino do Colégio Técnico de Campinas;

VI. Diretor Académico do Colégio Técnico de Limeira;

VII. Um docente pertencente a Unidades de Ensino e Pesquisa para cada uma das

seguintes areas: Tecnoldgicas, Exatas, Humanas e Biologicas.

§ 1°- A Presidéncia da CEMT sera exercida pelo Pré -Reitor de Graduagéo que sera
substituido pelo Pré-Reitor de Extensdo e Assuntos Comunitarios em seus impedimentos de

qualquer ordem.

§ 2°- Os docentes de que trata o inciso VIl serdo designados pelo Reitor apés indicagéo dos
Diretores das Unidades de Ensino e Pesquisa que compdem cada uma das Areas

indicadas.

§ 3°- Os membros de que tratam os incisos Il a VII terdo suplentes que seréo indicados ao

Pré-Reitor de Gradugédo na seguinte forma:

a) o Pré-Reitor de Extensdo e Assuntos Comunitarios indicara seu suplente;
b) os suplentes dos Diretores Gerais dos Colégios Técnicos serao seus respectivos
Diretores Associados;

c¢) o Diretor Geral de cada Colégio Técnico indicara os suplentes dos membros indicados
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nos incisos V e VI;
d) os suplentes dos membros de que trata o inciso VIl serédo indicados da mesma forma

prevista para os titulares.
Artigo 2°- Os membros da CEMT ter&o os seguintes m andatos:

a) os referidos nos incisos | a VI enquanto perdurar o pressuposto de suas investiduras;

b) os referidos no inciso VIl de 2 (dois) anos permitida a reconducéo.
TITULO Il

Das Atribuicbes da Comissao de Ensino Médio e Técnico

Artigo 3° - S&o atribuicdes da Comissao de Ensino Médio e Técnico:
I. Emitir parecer e/ou elaborar propostas sobre:

a) avaliagdo de ensino e promogéao de alunos;

b) calendarios escolares dos Cursos Técnicos e de Nivel Médio de cada um dos Colégios
Técnicos da UNICAMP;

c) inclusado ou supressao de normas no Regimento Interno de cada Colégio Técnico
referentes as atividades que regulamentam a vida académica dos alunos dos cursos a que
se refere a alinea “b”;

d) criacao e implantagéo de cursos técnicos e de nivel médio;

e) criacao, fusdo, desdobramento ou supressao de disciplinas propostos pelos érgaos
colegiados dos Colégios Técnicos;

f) realizagéo dos cursos, elaboragéo dos curriculos e regime didatico de cada um dos
Colégios Técnicos;

g) propostas relativas a suspenséao de cursos dos Colégios Técnicos;

h) fixacdo do nimero de vagas em cada curso/disciplina propostas pelos 6rgaos colegiados
dos Colégios Técnicos tendo em vista os recursos humanos e materiais existentes;

i) relatérios anuais de atividades dos Colégios Técnicos.
[I. Deliberar sobre:

a) propostas que busquem a melhoria do ensino e o melhor entrosamento entre os alunos,
0s docentes e 0s cursos;

b) solicitagcdes de cursos de férias propostos pelos Colégios Técnicos;

c) constituicdo de subcomissdes;

d) elaboracgdo do calendario de reunides da CEMT bem como demais calendarios que

orientem suas atividades;

397



e) programa de recep¢ao e acompanhamento dos calouros propostos pelos Colégios

Técnicos

Paragrafo unico - Os pareceres e propostas de que trata o inciso | deste artigo deverao ser
submetidos a apreciagao da Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao do Conselho

Universitario.

TITULO 1l

Do Funcionamento da Comissdo

Artigo 4° - A CEMT se reunira, ordinariamente a cada dois meses de acordo com calendario

previamente fixado.

Artigo 5° - As reunides extraordinarias poderéo ser convocadas pelo Pro-Reitor de

Graduacéao ou 1/3 dos membros que integram a Comissao.

Paragrafo Unico - A convocagao de reunido extraordinaria sera feita com 24 (vinte e quatro)

horas de antecedéncia juntamente com a distribuicdo da pauta.

Artigo 6° - Ndo havendo reunido ordinaria ou extraordinaria por falta de numero, sera

convocada nova reunido, observado o intervalo de 48 horas.
Artigo 7° - A frequéncia as reunides da Comissao é obrigatoria.

§ 1° - O membro titular que ndo puder comparecer a reunido devera justificar sua auséncia e

comunicar a seu suplente sobre a necessidade da substituigc&o.

§ 2° - O membro suplente somente participara da reunido com direito a voto quando tiver

assinado a lista de presencga em substituicdo ao membro titular.

§ 3° - O membro suplente que nao esteja em exercicio somente podera usar da palavra se e

quando o Presidente ou o Plenario solicitar ou aquiescer.

§ 4° - Em carater excepcional, em caso de impossibilidade do comparecimento do Diretor
Geral e do Diretor Associado, um professor indicado pela Dire¢cdo Geral dos Colégios

Técnicos podera representa-lo com direito a voz e voto.
Artigo 8°- A Comisséo somente deliberara com a pre senga da maioria de seus membros.

Artigo 9°- Compete ao presidente da Comissao convo car e coordenar as reunides

encaminhando as instancias competentes da Universidade seus pareceres e decisdes.

Artigo 10° - A convocacgéao das reunides sera realizada com antecedéncia minima de uma
semana, através da Secretaria da Comissao, distribuindo-se aos membros pauta dos
assuntos a serem discutidos, acompanhada de pareceres ou outros documentos essenciais

a deliberacao.
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Artigo 11° - Até 5 (cinco) dias Uteis antes da reunido podera ser inserido na pauta assunto
de interesse apresentado por qualquer membro da Comisséo, por escrito, a juizo do

presidente, comunicando-se 0s demais membros.
Paragrafo Unico - Somente poder&o ser votadas as matérias que estejam em pauta.

Artigo 12° - As matérias deverdo ser apresentadas para analise da Comisséo através da

Unidade Interessada com manifesta¢do do 6rgéo colegiado.

§1° - A Comissao também podera analisar matéria apresentada isoladamente por um de

seus membros.

§2° - A critério da Presidéncia podera ser designado um relator para avaliar previamente o

assunto.

Artigo 13° - As decisdes da Comissao serdo manifestadas através de pareceres ou

deliberacdes que serdo encaminhados as instancias competentes da Universidade.

Artigo 14° - Qualquer membro da Comissao podera solicitar que sua declaragéo de voto

conste integralmente dos registros da reunido.
Artigo 15° - O Presidente somente votara em caso de necessidade de desempate.

Artigo 16° - Observado o quorum, sera aprovada a matéria que obtiver a maioria dos votos

favoraveis.
Artigo 17° - A Secretaria da Comisséo redigira a Ata da reunido da qual constara:

a) natureza da reunido, dia, hora e local de sua realizagao;

b) nome do Presidente e dos membros que compareceram a reuniéo e justificativas de
auséncia;

c) as conclusdes, pareceres, deliberagdes e sintese da discussao relativos a cada matéria
ou item de pauta com a respectiva votagao;

d) propostas e votos apresentados por escrito; e

e) demais ocorréncias da reunido.

Artigo 18° - Esta Resolugéo entrard em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as

disposi¢des em contrario.

Publicada no DOE de 14/02/2006
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ANEXO 20
COMISSAO PARA ESTUDAR DEMISSAO NO COLEGIO TECNICO DE CAMPINAS E

ELABORAR PROPOSTA PARA SUA INSERGAO NA UNIVERSIDADE

Membros

José Ellis Ripper Filho

Carlos Ignacio Zamitti Mammana
Jorge Lobo Miglioli

Rubens Azevedo Alves

Wallace Alves de Oliveira
Hermano de Medeiros F. Tavares
Elza Cotrim Soares

Pedro Laudinor Goergem

Gualberto Estades

. Morency Arouca
11.
12.
13.
14.

Haquira Osakabe
AnténioCarlos Neder
Luiz Manoel Aleixo

Diretora do Instituto de Matematica

Representagao

Membro da primeira Comissao
Membro da primeira Comissao
Bancada Docente

Bancada Docente

Bancada Docente

Faculdade de Engenharia Campinas
Faculdade de Ciéncias Médicas
Faculdade de Educagéo

Instituto de Artes

Faculdade de Engenharia de Limeira
Instituto de Estudos de Linguagem
Faculdade de Odontologia Piracicaba
Instituto de Quimica

Instituto de Matematica

Fonte: UNICAMP, Conselho Diretor, Ata da 1832 Sessé&o, 19/08/1980)
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ANEXO 21
Tabelas Numero de vagas, cursos, concluintes, ingressantes, candidatos,

Tabela 6 — Evolugao de vagas 1967-2007

Ano 1967 1972 1977 1982 1987 1992 1997 2003 2007
Vagas 120 160 160 280 340 340 400 810 790
Tabela 6 — Evolugao de vagas 1967-2007
(Fonte: Anuario Estatistico UNICAMP 20)
Tabela 7 — Evolugao de cursos 1989-2007
Ano 1989:1990:1991 1992 1993 :1994:1995 1996 1997 1998:1999:2000 2001  2002:2003:2004 2005 2006 : 2007
Cursos 9 9 9 9 11 10 11 11 11 11 14 15 19 19 22 1 22 22 21 21
Tabela 7 — Evolugao de cursos 1989-2007
(Fonte: Anuario Estatistico UNICAMP 20)
Tabela 8 — Evolugao de candidatos 1989-2007
Ano 1989 199019911992 1993 1994 19951996 1997 1998 19992000 2001 2002 2003 ;2004 2005 2006 2007
Candidatos 2815 3201 :3434 3659 4252 5280 5174 4623 4636 4333 52695466 : 5609 5988 53405797 :6310 6272 5753
Tabela 8 — Evolugao de candidatos 1989-2007
(Fonte: Anuario Estatistico UNICAMP 20)
Tabela 9 — Evolugao de ingressantes 1989-2007
Ano 1989:1990: 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 : 1999 : 2000 2001 2002 : 20032004 2005 2006 : 2007
Ingressantes 297 | 290 280 303 350 313 338 368 322 366 438 479 619 790 : 803 : 670 697 645 790
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Tabela 10 — Evolugao de matriculados 1989-2007

Ano 1989 199019911992 1993 | 1994 1995 1996 1997 199819992000 ;2001 2002 2003 2004 20052006 2007
Matriculados: 1218: 1106 . 1064 . 1042 1086 1114 1124 1205:1253:1341 1407 1478 1658 1635 1618:1664:1840. 1820 1993
Tabela 10 — Evolugao de matriculados 1989-2007

(Fonte: Anuario Estatistico UNICAMP 20)

Tabela 11 — Evolugao de concluintes (Ensino Médio) 1989-2007

Ano 1989 199011991 1199211993 11994 1 19951 199611997 11998 1 19992000 | 2001 1 2002 1 2003 2004 2005 | 2006 | 2007

Concluintes: 136 : 162 145 : 144 1 151 156 : 160 : 138 182 1 193 1 173 178 195 226 218 225 205 179 170

Tabela 11 — Evolugao de concluintes (Ensino Médio) 1989-2007
(Fonte: Anuario Estatistico UNICAMP 20)

Tabela 12 — Evolugao de concluintes (Ensino Técnico) 1989-2007

Ano 1989:1990: 1991 1992 1993 19941995 1996 1997 1998 1999:2000 2001 2002 :2003:2004 2005 2006 : 2007
Concluintes 193 164 213 207 166 200 @ 181 : 171 1 186 210 217 @ 281 316 329 218 312 277 338 484
Tabela 12 — Evolugao de concluintes (Ensino Técnico) 1989-2007

(Fonte: Anuario Estatistico UNICAMP 20)

Tabela 13 — Evolugao de concluintes (Especializagao) 2001-2007

Ano 2001 | 2002 2003 2004 : 2005 @ 2006 : 2007
Concluintes 14 7 21 33 29 23 41

Tabela 13 — Evolugao de concluintes (Especializagao) 2001-2007

(Fonte: Anuario Estatistico UNICAMP 20)
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ANEXO 22
Graficos

Vagas

1967 1972 1977 1982 1987 1992 1997 2002 2007

Grafico 1 - Evolugéao de vagas 1967-2007
(Fonte: Anuario Estatistico Unicamp 20)

Cursos

1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

Grafico 2 — Evolugédo de cursos 1989-2007
(Fonte: Anuario Estatistico Unicamp 20)
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Grafico 3 — Evolugéao de candidatos 1989-2007

(Fonte: Anuario Estatistico Unicamp 20)
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Grafico 4 - Evolugao de ingressantes 1989-2007
(Fonte: Anuario Estatistico Unicamp 20)
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Grafico 5 — Evolugdo de matriculados 1989-2007
(Fonte: Anuario Estatistico Unicamp 20)
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Grafico 6 — Evolugao de concluintes (Ensino Médio) 1989-2007

(Fonte: Anuario Estatistico Unicamp 20)
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Concluintes Ensino Técnico
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Grafico 7 - Evolugao de concluintes (Ensino Técnico) 1989-2007

(Fonte: Anuario Estatistico Unicamp 20)

Concluintes Especializagédo
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Grafico 8 - Evolugédo de concluintes (Especializagdao) 2001-2007
(Fonte: Anuario Estatistico Unicamp 20)
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ANEXO 23
PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Entrevistado: AntdnioVivaldi Rodrigues Data: 19/12/2009

Instrumento: Presencial

Categoria: Ex-aluno Cotuca (12 turma Eletrotécnica — 1967)

Formagé&o: Engenheiro Elétrico e Telecomunicac¢des. Doutor em Engenharia Elétrica

Entrevistado: Newton da Silva

Data: 21/12/2009

Instrumento: Presencial

Categoria: Ex-aluno Cotuca (12 turma Maquinas e Motores— 1967)
Formagéo: Engenheiro Civil

Entrevistado: Paulo Armando Panunzio

Data: 11/01/2010

Instrumento: Presencial e e-mail

Categoria: Colégios Técnicos Universitarios — UNESP Guaratingueta

Formacéo: Graduagdo em Engenharia Elétrica (Unitau) e Pedagogia (OGE)
Mestrado em Engenharia da Energia (Unifei)

Atuacao: Professor do Colégio Técnico de Guaratingueta

Entrevistado: Rosilene Siray Bicalho Data: 12/01/2010
Instrumento: Presencial e e-mail
Categoria: Colégios Técnicos Universitarios — COLTEC UFMG
Formagdo: Graduagdo em Biologia (UFMG)

Doutorado em Parasitologia (UFMG)
Atuagéo: Professor do Coltec — UFMG

Entrevistado: Andréia Cristina Ferreira Silva Data: 12/01/2010
Instrumento: Telefone e e-mail
Categoria: Colégios Técnicos Universitarios — UNESP Jaboticabal
Formacdo: Graduagdo em Engenharia Agronoma (FAFRAM)
Mestrado (UNESP/Jaboticabal)
Doutorado (UNESP/Jaboticabal)
Atuacgéo: Diretora Associada do Colégio Técnico Agricola de Jaboticabal / UNESP

Entrevistado: Mara C. Gimenez Garcia Data: 12/01/2010
Instrumento: E-mail

Categoria: Colégios Técnicos Universitarios

Formacéo:

Atuacao: Secretaria CTI/UNESP/Bauru
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Entrevistado: Paulo César de Souza Ignacio Data: 19/01/2010
Instrumento: E-mail
Categoria: Colégios Técnicos Universitarios
Formagéo: Graduacédo em Ciéncias Agricolas (UFRuRJ)
Mestrado em Educacéo (UFF)
Doutorado em Educagéo (FE/Unicamp)
Atuacao: Diretor de Ensino do Colégio Técnico de Juiz de Fora

Entrevistado: Guilherme Wood Data: 23/12/2009
Instrumento: Presencial
Categoria: CONSU
Formacéo: Graduacdo em Engenharia Elétrica (FEEC/Unicamp)
Mestrado em Engenharia Biomédica (FEEC/Unicamp)
Atuagédo: Professor do Cotuca, Chefe de Departamento, Representante no Consu

Entrevistado: Luis Eduardo Quitério Data: 21/12/2009
Instrumento: Presencial

Categoria: Representacao Docente ADUNICAMP

Formacéo: Licenciatura (UFPR)

Atuacao: Professor do Cotil

Entrevistado: Quintal Data: 21/12/2009
Instrumento: Presencial

Categoria: Representacao Docente ADUNICAMP
Formacéo: Graduacdo em Matematica (PUC Campinas)
Atuagédo: Professor do Cotil

Entrevistado: Orlando Lecione Data: 21/12/2009
Instrumento: Presencial

Categoria: Representacao Docente ADUNICAMP
Formacéo:

Atuacao: Professor do Cotil

Entrevistado: Vera Rubbioli Data: 06/01/2010
Instrumento: Presencial

Categoria: Representacao Docente ADUNICAMP
Formacéo: Graduagéo em Fisica (IFGW/Unicamp)
Atuagéo: Professora do Cotuca
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Entrevistado: Cristina Rubega Data: 04/01/2010

Instrumento: Presencial

Categoria: Diretores Cotuca

Formacdo: Graduagdo e Mestrado em Quimica (IQ/Unicamp)
Doutorado em Educagéo (FE/Unicamp)

Atuagéo: Diretora de Ensino do Cotuca

Entrevistado: Hermano Tavares Data: 28/12/2009

Instrumento: Entrevista

Categoria: Reitores

Formagéo: Graduacdo em Engenharia Elétrica no ITA
Doutorado

Atuagédo: Reitor da Unicamp

Entrevistado: Carlos Henrique de Brito Cruz Data: 15/01/2010
Instrumento: Telefone

Categoria: Reitores

Formacéo:

Atuagédo: Reitor da Unicamp

Entrevistado: José Martins Filho Data: 17/12/2009
Instrumento: Presencial
Categoria: Reitores
Formacdo: Graduagdo em Medicina (USP)
Professor Titular
Atuagéo: Faculdade de Medicina

Entrevistado: José Tadeu Jorge Data: 06/01/2010

Instrumento: Presencial

Categoria: Reitores

Formagdo: Graduacdo em Engenharia de Alimentos
Mestrado em Tecnologia de Alimentos
Professor Titular

Atuagéo: Faculdade de Engenharia Agricola

Entrevistado: Carlos Vogt Data: 22/01/2010
Instrumento: Presencial
Categoria: Reitores
Formagéo: Graduacédo em Letras (USP)
Mestrado em Letras (Universidade de Besangon — Franca)
Atuacao: Instituto de Linglistica
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Entrevistado: Archimedes Perez Filho Data: 22/12/2009
Instrumento: Presencial

Categoria: Pro-Reitores

Formacgéo:

Atuagédo: Pré-Reitor de Extenséo e Assuntos Comunitarios

Entrevistado: Roberto Teixeira Mendes Data: 22/12/2009
Instrumento: Presencial

Categoria: Pro-Reitores de Extensao e Assuntos Comunitarios
Formacéo: Graduagdo em Medicina (FCM/Unicamp)

Atuagéo: Faculdade de Medicina

Entrevistado: José Carlos Valaddo de Mattos Data: 29/12/2009
Instrumento: Presencial
Categoria: Pré-Reitores de Extensédo e Assuntos Comunitarios

Formagéo: Graduacdo em Fisica (UnB)

Mestrado (UnB)

Doutorado em Fisica (University of Southern Califérnia — EUA)
Atuacao: Instituto de Fisica

Entrevistado: Celso Akira Nishibe Data: 25/01/2010
Instrumento: Presencial

Categoria: Diretores

Formagéo: Graduacdo em Engenharia Civil (PUC Campinas)
Atuacao: Professor Cotuca

Entrevistado: Edgard Dal Molin Jr. Data: 22/12/2009
Instrumento: Presencial

Categoria: Diretores

Formagéo: Graduacao (UFSCar)

Atuacgédo: Professor Cotuca

Entrevistado: Ednilson Simdes Data: 21/12/2009
Instrumento: Presencial

Categoria: Diretores

Formacéo:

Atuacgao: Professor Cotil (aposentado)
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Entrevistado: Fernando AnténioArantes Data: 18/11/2009
Instrumento: Presencial

Categoria: Diretores

Formagéo: Graduacdo (Fatec)

Atuagéo: Professor do Cotuca

Entrevistado: José Roberto Sundfeld Data: 23/11/2009
Instrumento: Presencial

Categoria: Diretores

Formagdo: Graduacdo em Pedagogia (UNESP)
Atuacao: Orientador Pedagogico Cotuca (aposentado)

Entrevistado: Manuel da Silva Data: 14/10/2009
Instrumento: Telefone

Categoria: Diretores

Formacgéo:

Atuagédo: Primeiro Diretor do Cotil

Entrevistado: Maurilo do Carmo e Silva Data: 20/11/2009
Instrumento: Presencial

Categoria: Diretores do Cotil

Formagdo: Graduacgdo em Matematica e Engenharia Civil
Atuacao: Professor do Cotil

Entrevistado: Osmar Salles  Data: 25/11/2009
Instrumento: Presencial

Categoria: Diretores do Cotuca

Formacgéo:

Atuagéo: Diretor do Cotuca

Entrevistado: Paulo Sérgio Saran Data: 07/01/2010
Instrumento: Presencial

Categoria: Diretores do Cotil

Formacéo: Graduagdo em Engenharia Civil (FEL/Unicamp)
Atuagéo: Professor Cotil

Entrevistado: Anselmo Eduardo Diniz Data: 15/01/2010

Instrumento: Presencial

Categoria: Coordenadores de Curso Técnico - Mecanica

Formacdo: Graduagdo em Engenharia Mecanica (FEM/Unicamp)
Mestrado e Doutorado (FEM/Unicamp) / Professor Titular

Atuagéo: Professor da FEM / Diretor da FEM 2006-2010
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Entrevistado: Margareth Ortiz de Camargo Data: 25/01/2010

Instrumento: E-mail + presencial

Categoria: Coordenadores de Curso Técnico — Processamento de Dados

Formagéo: Graduacdo em Matematica Pura

Atuacgdo: Analista de Sistemas Centro de Computacdo da UNICAMP (época coordenacgao)

Entrevistado: Francisco da Fonseca Rodrigues Data:

Instrumento: Telefone

Categoria: Coordenadores de Curso Técnico — Processamento de Dados
Formacdo: Graduagdo em Ciéncias da Computagao

Atuacao: Professor Cotuca

Entrevistado: Kil Jin Park Data:

Instrumento: Telefone + e-mail

Categoria: Coordenadores de Curso Técnico — Tecnologia de Alimentos

Formagéo: Graduacéo e Mestrado em Engenharia de Alimentos
Doutorado em Engenharia Mecanica

Atuacgédo: Professor da FEA e da FEAGRI

Entrevistado: José Tomaz Vieira Pereira Data:
Instrumento: Telefone
Categoria: Coordenadores de Curso Técnico — Mecanica
Formagdo: Graduacdo em Engenharia Mecanica
Mestrado e Doutorado em Engenharia Mecénica / Professor Titular
Atuacgédo: Professor FEM

Entrevistado: Aparecida Celi Caporalini Data:
Instrumento: Telefone + e-mail

Categoria: Coordenadores de Curso Técnico — Enfermagem
Formacéo:

Atuacgéo: Professor Cotuca

Entrevistado: Jane Rizzo Palermo Data:
Instrumento: Telefone
Categoria: Coordenadores de Curso Técnico — Tecnologia de Alimentos
Formagéo: Graduacdo em Engenharia de Alimentos
Mestrado
Atuacgéo: Professor Cotuca
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Entrevistado: Maria Elizabete S. Tocchini Data:

Instrumento: Telefone

Categoria: Coordenadores de Curso Técnico — Tecnologia de Alimentos Formacg&o: Graduacgéo
em Engenharia de Alimentos (FEA/Unicamp)

Atuagéo: Professor Cotuca (aposentada)

Entrevistado: José Frederico da Costa Azevedo Meyer Data: 10/01/2010
Instrumento:

Categoria: Coordenadores de Curso

Formagdo: Graduacio

Mestrado
Doutorado
Atuagéo:
Entrevistado: Nelson Bolzani Data: 02/01/2010

Instrumento: Telefone

Categoria: Ex-Professores

Formacéo:

Atuagéo: Professor Cotuca (aposentado)
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ANEXO 24

PLACA DE FORMATURA DA PRIMEIRA TURMA DO COTUCA EM HOMENAGEM AO PROFESSOR ALVARO FRANGA DE BARROS

HOMENAGEM ESPECIAL DO COTUCA

AO PROF. ALVARO FRANGA DE BARROS

Idealizador e Primeiro Diretor do Colégio Técnico Industrial da Universidade Estadual de Campinas

A historia provou gue o Educador estava certo, ao Iutar pelo Colégio, simbolo de qualidade do Ensino Médio e Técnico.
O eminente professor influenciou com seu carisma, personalidade e ideais a todos que com ele conviveram.

Primeira Turma de 1967 - Formandos de 1970

MAQUINAS E MOTORES

Alexandre Sigueira Caldas
Antonio Carlos Azevedo
Eduardo Pastana Righetto
Fernando Aparecido Calipo
Francisco Maxima Filho
Jodo Mauricio Padin Barbosa
José Alcalde Erguy Junior
Jose Massato Saito
Lourival Sim&es de Souza
Milton Carlos Thoni Ruffalo
Nelson Eiji Shirasawa
Nilton da Silva

ELETROTECNICA
Antonio Vivaldi Rodrigues

Luiz Antonio Maximo
Moacyr Sanios de Campos Junior

N

5

UNICAMP

30 de Outubro de 2002
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TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

Arnaldo Vieira Loménaco

Eduardo Henrigue Salles

John Michael Montgomery

José Benedito Amstalden (in memarian)
Juan Manuel Antonio Martin Sanches
Regina Maria 5. B. Stucchi

Rodrigo Otavio Teixeira Neto

Sonia Maria de Barros Campos

Prof. Michel Sadalla Filho
Diretor do Colégio Técnico de Campinas

Giacomo Carnevale
lsmael Matos Meira
Diregédo Executiva da APM

Prof. Robert Eduard Costallat Duclos
Em nome dos professores pionegiras do
COTUCA



ANEXO 25
RESOLUGAO GR N° 33, de 2001.

Reitor: HERMANO TAVARES

Cria Comissado de Especialistas para Andlise e Avaliacdo dos Planos de
Cursos dos Coégios Técnicos da UNICAMP

O Reitor da Universidade Estadual de Campinas, no uso de suas atribui¢cdes legais e
estatutarias, CONSIDERANDO.

- a regulamentagédo da Reforma da Educacgéo Profissional, no dmbito do Sistema do
Estado de Sao Paulo, através da Indicagcdo CEE n° 08/200, que trata das Diretrizes
Curilculares da Educacéo profissional de Nivel Técnico

RESOLVE:

Artigo 1° - Fica criada Comissédo de Especialistas, subordinada diretamente a Pro-
Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios com o objetivo de analisar e avaliar os
Planos de Cursos dos Colégios Técnicos da UNICAMP.

Artigo 2°- A Comisséo sera composta pelos membros abaixo relacionados:
- Profa. Dra. Maria Evelyna Pompeo do Nascimento - FE

- Prof. Dr. Eduardo Tavares Costa - CEB

- Prof. Dr. Leandro Palermo Junior - FEC

- Prof. Dr. José Luiz Pereira - FEA

- Prof.. Dr. Marcio Luiz de Andrade Neto FEEC

- Profa. Dra. Meuris Gurgel Carlos da Silva - FEQ

- Prof. Dr. Auteliano Antunes dos Santos Junior - FEM

- Profa. Dra. Maria do Carmo Gongalves - 1Q

- Prof. Dr. Neucimar Jerénimo Leite - IC

- Prof. Dr. Mauro AntonioPires Dias da Silva - FCM

Artigo 3- Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢cbes em contrario.

Publicada no DOE de 21/03/2001

Disponivel em: http://www.pg.unicamp.br/resolucoes/2001/RESOL3301.htm Acesso
22/03/2010
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ANEXO 26

Evolugdo orcamentaria do COTUCA x Média das Uniedades de Ensino e
Pesquisa (1989 a 2007)

. 1A (%) ao ano
Orcamento do Cotuca no ano em questao ( ?)
anterior
ANO | Moeda TOTAL Pessoal Custeio Capital Cotuca migia dasl
Valor nominal (%) (%) (%)

1989 | NCZ$ 6.153.200 92,34% 3,73% 3,93%

1990| Cr$ 173.259.244 94,95% 4,98% 0,07%

1991| Cr$ 745.109.292 95,03% 4,91% 0,06% | 330,1% 342,9%
1992| Cr$ 7.342.698.136 94,79% 5,15% 0,07%| 885,5% 911,9%
1993| CR$ 204.216.361 95,12% 4,62% 0,26%

1994| R$ 1.658.089 95,28% 3,90% 0,81%

1995| R$ 3.139.634 93,75% 5,47% 0,78% 89,4% 80,5%
1996| R$ 3.588.188 93,67% 5,52% 0,81% 14,3% 21,1%
1997| R$ 4.481.898 93,93% 5,45% 0,62% 24,9% 13,3%
1998| R$ 4.968.302 93,97% 5,33% 0,70% 10,9% 3,0%
1999| R$ 5.433.893 94,29% 5,14% 0,57% 9,4% 2,2%
2000 R$ 6.446.387 93,77% 6,07% 0,16% 18,6% 17,9%
2001| R$ 7.941.790 93,17% 6,47% 0,36% 23,2% 19,7%
2002 R$ 8.691.637 93,72% 4,55% 1,73% 9,4% 18,4%
2003| R$ 9.844.964 94,44% 5,25% 0,31% 13,3% 4.2%
2004| R$ 10.640.690 94,12% 5,64% 0,26% 8,1% 13,4%
2005| R$ 12.908.747 94,78% 5,19% 0,04% 21,3% 14,0%
2006| R$ 13.980.495 94,64% 5,24% 0,13% 8,3% 6,8%
2007 R$ 14.909.641 94,98% 4,83% 0,19% 6,6% 8,5%
2008| R$ 12.273.480 92,93% 6,15% 0,92%| -17,7% -12,2%

Tabela 14 — Evolugéo orgcamentaria do COTUCA x Média das Uniedades de Ensino e

Pesquisa (1989 a 2007)

Fonte: UNICAMP, AEPLAN (arquivo especial fornecido ao pesquisador)
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ANEXO 28

ALGUNS INDICADORES TRABALHISTAS
DOS PROFESSORES DO COTUCA

(Fonte: Holleriths da professora Elvira Puggina Schubert )

1. FUNGAO DESCRITA NO HOLLERITH
Professor Aulas Dadas1972:
Ministrar aulas: alteragdo em Jan/1976:
Professor NT: alteragdo em Nov./1984
Professor Magistério Secundario Técnico: alteragdo em Ago/1987 retroativo a Jan/87

2. REGIME DE TRABALHO:

CLT: Jan/1984 aparece pela primeira vez permanecendo até Dez/1988 quando passou a
contribuir para o IAMSP

ESUNICAMP: Ago/1990 langado pela primeira vez no hollerith

3. CONTRIBUIGAO PREVIDENCIARIA:
INPS (8%) — inicio em Jan/1975
IAPAS em substituicdo ao INSS: Jan/1987
IPESP: 7% inicio em Dez/1989, alterado para 6% a partir de Nov/1990
IAMSP: inicio 2% em Dez/1989

4. FGTS: Out/1981 primeiro langamento

5. GRATIFICAGAO DE COORDENAGAO:
12 vez: inicio Nov/1979, cortada em Junho/1981

22 vez: inicio an/1985

6. MELHORIAS SALARIAIS NO INiCIO DOS ANOS 1980 (apés a crise)
Maio/1980 — reajuste de 38%
Junho/1981 — reajuste de 291%
Dez/1985 — um nivel na Carreira NT (para todos os professores)

Julho/1988 — reenquadramento na Carreira MST (para todos os professores)

7. CONTRIBUIGAO SINDICAL
ASSUC no primeiro hollerith consultado ja havia desconto

ADUNICAMP — Out/1981 primeiro langamento (provavelmente fruto do movimento dos
professores neste ano para aumentar o valor da hora-aula)

8. SEXTA PARTE - Inicio de recebimento em 1989
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