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RESUMO

A pandemia de covid-19 trouxe diversas mudangas no comércio mundial, e essas
mudancas tiveram grandes implica¢cdes no mercado logistico de fretes internacionais
levando a oscilagbes nos precos. O presente estudo objetivou analisar os impactos
da pandemia de covid-19 no frete maritimo de cargas trazendo uma visdo do cenario
brasileiro, estudando os valores de frete praticados antes e durante a pandemia,
apresentando as variaveis que levaram ao aumento dos precos e quais foram as
mudancas na estrutura dos servi¢os e de custos. A metodologia utilizada consiste na
pesquisa de dados secundérios fornecidos por instituicdes governamentais assim
como de artigos e livros relacionados ao tema. Através da pesquisa verificou-se que
a queda, e posterior retomada repentina na demanda do frete maritimo, assim como
as alteracdes no perfil de consumo da populacéo e a volatilidade das moedas, levou
ao desequilibrio do mercado logistico, e consequentemente ao aumento dos precos
de fretes maritimos, principalmente nos envios por container.

Palavras-chaves: Fretes maritimos; Transporte de cargas; Pandemias; Covid-19.



ABSTRACT

The covid-19 pandemic brought several changes the world trade, and these changes
had major implications for the logistics market of international freight, leading to price
fluctuations. The present study had the objective of analyze the impacts of the covid-
19 pandemic on maritime cargo freight, bringing a view of the Brazilian scenario,
studying the freight prices practiced before and during the pandemic, presenting the
variables that led to the increase in prices and what were the changes in the structure
of services and costs. The methodology used consists of researching secondary data
provided by government institutions as well as articles and books related to the topic.
Through the research it was found that the drop, and subsequent sudden resumption
in sea freight demand, as well as the changes in the population's consumption profile
and the volatility of currencies, led to an imbalance in the logistics market, and
consequently to an increase in sea freight prices, mainly in container shipments.

Keywords: Sea freight; Cargo transport; Pandemic; Covid-19.
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1. INTRODUCAO

Os dados levantados no presente estudo representam em nameros a influéncia
da pandemia de covid-19 na logistica internacional, € possivel observar os impactos
negativos em todos 0os modais, uma vez que a crise sanitéria atual afetou a cadeia
como um todo. Desde o inicio da pandemia os valores dos fretes vém sendo afetados
de maneiras diferentes de acordo com cada modal, no entanto o fator em comum entre

eles é o aumento do custo.

Segundo estudos publicados pelo LogComex (2021) o valor do frete maritimo
sofreu quedas no inicio de 2020, isso devido ao fechamento de comércios, empresas
e viagens, refletindo a lei da oferta e demanda. Quando o mundo parou para conter o
avanco do virus os transportadores ficaram com capacidade ociosa, ou seja,
aumentou-se a oferta e os precos cairam, a partir de agosto de 2021 os valores

comecaram a subir, refletindo neste caso o afrouxamento das restri¢des.

Quando se trata do modal aéreo as variacfes foram diferentes, este meio de
transporte tem como opcéo para envio de carga os decks inferiores dos avides de
passageiros, sendo eles os responsaveis por grande parte da capacidade de envio
das empresas aéreas. A pandemia reduziu drasticamente o numero de voos de
passageiros, com uma reducao de 50,2% nas decolagens no ano de 2020, segundo
dados da ANAC (Agéncia Nacional de Aviacao Civil) (2021iii) , o que levou a
diminuicdo de espaco disponivel, reduzindo a oferta, e, neste caso, aumentando os

precos desde o inicio.

Ainda segundo a ANAC (2021v), em 2021 as receitas de servicos aéreos
cairam 53,5% em relacdo ao primeiro trimestre de 2020, em contrapartida as receitas
com carga e mala postal aumentaram 6,1%, exemplificando como o transporte de
cargas € importante para o setor aéreo, principalmente na atual situacéo pela qual o

mundo esta passando.

E interessante observar que, quando analisamos o transporte aéreo de cargas,
0 maior parceiro do Brasil é 0 os Estados Unidos, como apresentado no figura 1, onde
mesmo com a reducdo de 90 mil toneladas em 2019 para 64 mil toneladas

transportadas em 2020, o pais continuou muito a frente do segundo principal destino
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das cargas aéreas do Brasil, sendo portanto o destino mais afetado pela alta dos

precos e pela reducao de oferta.

Figura 1 - Quantidade de carga paga e correio transportados nas 20
principais rotas internacionais com origem no Brasil, 2019 e 2020.
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Fonte: ANAC, Anuario do transporte aéreo, 2020.

Ao observar o modal maritimo, a China é o principal destino, sendo responsavel
por receber mais de 129 mil toneladas de cargas vindas do Brasil em 2021, para
efeitos de comparacéo, apenas 17 mil toneladas de cargas via modal maritimo foram
enviadas para os Estados Unidos em 2021 segundo a ANTAQ (Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios) (2021ii). E importante reforcar que, no cendrio atual, ndo é
apenas o Brasil que sofre com a alta do valor do frete maritimo para a China, no
entanto a representatividade do pais para o mercado brasileiro dificulta a situacéo do

pais.

O fato da China ter sido o primeiro foco da pandemia de covid-19 e serem um
dos principais parceiros comerciais do Brasil agravou ainda mais a situacao logistica
do pais, em entrevista ao Logcomex (2021) o especialista em transporte maritimo e
diretor da Solve Shipping Intelligence Leandro Carelli Barreto explica que o importador

brasileiro esta tendo que disputar contéineres na Asia com os importadores dos
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Estados Unidos, que possuem a vantagem de pagar menos da metade do preco que
os brasileiros e ainda possuem vantagens geograficas, por ser uma rota mais curta 0s

contéineres voltam mais rapido.

A pandemia trouxe mudancgas significativas no funcionamento do mercado
mundial, e hoje o setor de transporte maritimo sente o impacto da brusca reducéo de
transacgBes no inicio da pandemia, em 2020, e a repentina retomada em 2021. Além
da necessidade de se adaptar aos volumes de carga que voltaram a crescer, 0
comportamento do consumidor mudou, as compras online aumentaram exigindo mais
dos servigos de entrega. Ou seja, as mudancas de comportamento de consumo bem
como a retomada do comércio mundial esta gerando lacunas em diversos setores, e

o setor de fretes é um dos principais deles.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo geral
Analisar o impacto da pandemia de covid-19 no custo do frete maritimo
estudando os valores praticados durante a pandemia, bem como as variaveis que

influenciaram o aumento de precos neste modal.

1.1.2 Objetivos especificos
Estudar as alteracdes causadas pela pandemia de covid-19 no transporte de
cargas (maritimo e aéreo) indicando os motivos e as mudancas na estrutura do servi¢co

prestado bem como em seu custo.

1.2 Justificativa

Diante do cenario atual de pandemia de covid-19 diversos setores foram
afetados e o envio de cargas foi um deles, transportes como o aéreo e maritimo
sofreram fortes impactos que ocasionaram em um aumento expressivo no valor de
frete e no tempo de transito das cargas, levando ao crescimento dos custos logisticos
das instituicdes. O presente estudo visa examinar as consequéncias provenientes

destes aumentos através da andlise de dados do mercado maritimo brasileiro
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buscando apresentar como tais mudangas aconteceram, possibilitando uma anélise
critica e a compreensdo do cenério logistico internacional durante a pandemia de
covid-19.

O presente trabalho esta subdividido da seguinte forma: a primeira parte trata
da revisdo da literatura pertinente ao tema, descrevendo também a composicdo do
cenario atual do frete mundial de cargas, incluindo cargas aéreas, seguido pela
apresentacao de dados relacionados ao volume e valor do frete maritimo bem como
0s conceitos e estudos relevantes para compreensao do trabalho, por fim se inicia a

discusséao do problema e as propostas de solucdes.

2. METODOLOGIA

Para a execucao deste trabalho ndo sera adotado o método de estudo de caso
por questbes de restricbes organizacionais e judiciais relacionadas a instituicdo
inicialmente selecionada para o estudo. No entanto, sera utilizado o método de
pesquisa exploratdria que tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses (GIL, 2010, p.
41) isso se dara através da analise de dados relacionados a quantidade e custo de
embarques de cargas nos portos Brasileiros em determinados periodos.

O estudo se trata de uma pesquisa tedrica, Inicialmente utilizando-se da
pesquisa bibliografica com objetivo de adquirir 0 embasamento necessario para as
discussodes posteriores, sendo levantado informacdes acerca do mercado maritimo de
cargas brasileiro bem como as variacdes dos tipos de servicos ofertados, apresentado
0s custos relacionados ao transporte e a composic¢ao dos valores cobrados nos fretes
maritimos.

Para a estruturacao e execucédo do estudo sera utilizado o método qualitativo,
através do levantamento de informacfes secundarias ja coletadas e disponibilizadas
por instituicbes governamentais como a ANTAQ e CNT bem como através de artigos
cientificos e estudos anteriores. Tais informac8es séo referentes a dados relacionados
ao envio de cargas do Brasil para seus principais parceiros econémicos, tendo o
objetivo de organizar e comparar as informacgdes sintetizando-as a fim de apresentar

os fendmenos discutidos e fundamentar hipoteses.
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3. REVISAO DE LITERATURA

Nesta secdo trataremos dos fundamentos tedricos necessarios para entender
a composicdo do cenério logistico atual, trazendo conceitos relacionados aos dois
modais mais afetados pela pandemia, o aéreo e maritimo. Apesar do frete aéreo néo
ser o0 enfoque do trabalho, ele se torna um ponto relevante na perspectiva atual, sendo
trazido no decorrer deste estudo para proporcionar a melhor compreenséo no cenario

geral do transporte de cargas.

3.1. Cenario do frete aéreo de cargas

Durante a pandemia de COVID-19 varios setores foram afetados pelas medidas
restritivas necessarias para conter o virus, o mundo globalizado e conectado se viu
diante da necessidade de se desconectar e se isolar para proteger vidas. O setor da
aviacdo foi seriamente afetado, fronteiras foram fechadas e milhares de voos
cancelados, segundo dados do relatério anual de 2020 da IATA (Associacao
Internacional de Transporte Aéreo) (2020ii) 90% dos negocios aéreos desapareceram
no ano de 2020.

Tal reducao no transporte aéreo pode ser notada na figura 2, onde observa-se
gue em abril de 2019 o numero de conexdes do servico aéreo entre cidades e paises
do mundo todo era significativo, ja em abril do ano seguinte tais conexdes diminuiram
drasticamente uma vez que em alguns locais ja ndo era mais permitido a entrada de

pessoas e consequentemente de voos com passageiros.
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Figura 2 - Conexdes aéreas.

City pair connections in April 2019
Source: IATA Economics, using data under license from Flight
Radar 24

City pair connections in April 2020
Source: IATA Economics, using data under license from Flight
Radar 24

Fonte: IATA Annual Review (2020).

A movimentacdo de cargas, e de pessoas, € um ponto de suma importancia
para o bom funcionamento dos negécios internacionais de um pais, segundo dados
do IBGE, em 2018 o transporte aéreo no Brasil alcangcou uma receita liquida de cerca
de R$ 44,79 bilhdes. Em 2019 o Brasil transportou mais de 775 mil toneladas em
cargas aéreas, em 2020 este cenario comecou a mudar, 0 namero caiu para 589 mil
toneladas, representando uma queda de 24% no total de cargas transportadas via
modal aéreo, segundo dados da Confederacdo Nacional do Transporte (CNT) (CNT,
2021iii).

As cargas aéreas sao transportadas de duas formas, em avides dedicados, que
carregam apenas cargas, ou em voos comerciais, nos decks inferiores da aeronave.
No cenario da pandemia os voos comerciais foram os mais afetados, uma vez que a
circulagcdo de pessoas se tornou restrita, em margo e abril de 2020 o indice de receita
de passageiros por quildmetro (RPKs) foi 98% menor do que no ano anterior para

voos internacionais (IATA, 2020ii). Os voos exclusivos de cargas foram menos
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afetados, uma vez que séo essenciais, contudo isso ndo mitiga a lacuna deixada pelos

VOOS comerciais.

Os voos comerciais representam uma grande parcela da capacidade de
alocacao de carga aérea, em um ano nao atipico, sem pandemia, quase metade do
volume de carga transportada seria através dos pordes das aeronaves de
passageiros, s6 em 2019 segundo a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC,
2021iv) foram 147,5 mil voos internacionais carregado passageiros, portanto a
reducdo de cerca de 54,8% no numero de passageiros em 2020 realmente afetou a

capacidade de espaco no transporte aéreo.

Ha neste mercado a escassez de espaco, portanto os avibes de carga
comecaram a operar em suas capacidades maximas, inclusive aumentando o nimero
médio de horas voadas e adicionando novos avides cargueiros a frota. Como uma
medida emergencial, em abril de 2020 a ANAC liberou o transporte exclusivo de
cargas em cabines de passageiros, com a finalidade de aumentar a capacidade de
entrega de produtos e insumos essenciais para o combate a COVID-19, tais como
alimentos, suprimentos médicos e equipamentos de protecdo individual (EPI), em
dezembro de 2020 esta medida foi prorrogada até 30 de outubro de 2021 devido a

situacao atual do Brasil perante a pandemia e a constante necessidade de insumos.

Tais medidas com certeza ajudaram na alocacdo de espaco para cargas nas
aeronaves, adicionando mais avides disponiveis para tal transporte, segundo dados
da IATA no comeco de outubro de 2020 a numero de avides de passageiros
adaptados para o transporte de carga chegava a cerca de 2500, essas aeronaves
inclusive receberam um nome, ‘preighters’, juncdo de ‘passenger’ e ‘freight’. No
entanto, no cenario mundial, em setembro de 2020 a capacidade de transporte de
cargas ainda era 25% menor do que no ano anterior (IATA, 2020i), contudo esta

alocacao de capacidade se comporta de maneiras diferentes ao redor do mundo.

As companhias aéreas norte-americanas alocaram a maior parte da
capacidade, seguidas pelo oriente médio, ja na américa latina a situacao € diferente,
o indice de carga-tonelada quilébmetros disponivel (ACTKSs) caiu 36,5% em relagéo a
setembro do ano anterior (IATA, 2020i). Dados da ANAC mostram que em 2019 a

guantidade de toneladas-quilémetros ofertadas (ATK) foi de 14,3 bilhdes, ja em 2020
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este numero foi de 6,9 bilhdes, menos da metade da capacidade ofertada no ano

anterior.

As mudancas necessarias durante a pandemia claramente afetam a economia
de um pais e sua logistica principalmente com seus principais parceiros. Em 2019
31,1% das cargas que sairam de aeroportos de S&o Paulo eram destinadas aos
Estados Unidos da América (CNT, 2021ii), o que representa uma grande parcela das
cargas transportadas. Segundo dados da ANAC o Brasil enviou em 2019 cerca de
90,3 milhdes de quilogramas de cargas para os Estados Unidos, j& em 2020 este
namero caiu para 64,4 milhées de quilogramas, representando uma queda de 28,7%
(ANAC, 2021iii).

3.2 Transporte aéreo de cargas

Existem diversos meios de se transportar uma carga de um lugar a outro, seja
via transporte rodoviario, ferroviario, fluvial, maritimo ou aéreo, cada um com suas
especificidades. O transporte em si € um setor de servico utilizado para transagdes de
compra e venda de produtos entre os setores (BETARELLI; BASTOS; PEROBELLLI,
2011), sendo essencial para o funcionamento de uma empresa bem como da
economia nacional e internacional. Segundo Ballou (2006), o transporte representa o
elemento mais importante em termos de custos logisticos para uma empresa.

O transporte aéreo se destaca pelas suas vantagens como a sua rapidez,
especialmente para longas distancias como sdo 0s casos dos transportes
internacionais, a seguranca e o baixo risco de perda ou danificacdo da mercadoria
(ANAC, 2013vi), sendo a velocidade a maior vantagem. A variacdo do tempo de
entrega do transporte aéreo é baixo, apesar deste servico ser sensivel a varidveis
como condi¢des do tempo e clima, isso ndo altera sua eficiéncia em relacdo ao tempo
(BALLOU, 2006).

Ja se sabe que o transporte aéreo é realmente seguro, porém € limitado em
relagéo a tamanho e peso, o que faz com que ele seja utilizado para produtos menores
e com maior valor agregado. Outro problema enfrentado pelo servigo aéreo exclusivo
de cargas é a diferenca do volume transportado, uma vez que a entrada e saida nos
dois sentidos da rota ndo se assemelha como no transporte de passageiros (ANAC,

2013vi), tal problema é conhecido como inbound/outbound imbalance (desequilibrio
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de entrada e saida) fazendo com que o volume levado a um pais ndo seja 0 mesmo
ao fazer a rota contraria.

Além do problema com cargas, o transporte aéreo enfrenta problemas com
aeroportos, o transporte depende diretamente desta estrutura para funcionar, no
entanto os gargalos nesta infraestrutura também podem afetar a eficiéncia deste
servico. Barat (2019) apresenta também a dificuldade enfrentada em relacdo a oferta
e demanda no setor de transporte de caga uma vez que, por terem uma margem
estreita de lucratividade sdo mais sensiveis a desequilibrios na oferta e demanda,
fazendo com que decisbes erradas em relacdo a capacidade ofertada possa gerar
capacidade ociosa ou insuficiente levando as empresas aéreas a terem prejuizos.

Com relagéo aos tipos de cargas aéreas existem diversas delas, muitas vezes
classificadas de acordo com a complexidade e especificidade de seu manuseio, o tipo
da carga influencia diretamente no custo e no valor do frete. Ashford et al. (2015)
estabelece 7 tipos de cargas, sendo elas: cargas normais, pereciveis, de emergéncia
de alto valor, perigosas, artigos restritos e animais de pecudria. E importante ressaltar
que a IATA define como carga perigosa os liquidos combustiveis,substancias nocivas
e irritantes, explosivos, liquidos e sodlidos inflamaveis, gases comprimidos, materiais
oxidantes, etc.

Ja o valor do frete aéreo € influenciado por diversos fatores, podendo variar de
acordo com fatores externos, como o clima e crises econdémicas e sanitarias, como a
vivida atualmente, e de acordo com fatores especificos de precificacdo do setor. Sdo
as empresas aéreas que determinam o quanto vai ser pago pelo frete de alguma
carga, definindo a sua estrutura de preco segundo Ashford et al. (2015).

Existem custos fixos e variaveis que impactam o valor final do frete, como por
exemplo o preco do combustivel ou a cotacdo do ddlar. Ballou (2016) explica que
como as empresas aéreas ndo sdo donas dos terminais aéreos em que atuam,
precisam comprar 0S Servicos aeroportuarios, servicos como combustivel,
armazenagem, aluguel de espaco, taxas de pouso e custos de terminais. Outro ponto
relevante nos custos desse modal sdo as aeronaves, que com o passar do tempo se

depreciam e se tornam uma despesa fixa.
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4. Cenario do frete maritimo de cargas

Dentre todos os modais de transporte, o maritimo é um dos mais utilizados,
ainda mais quando consideramos transacdes internacionais, segundo a Logcomex
(2021i) o modal maritimo representa quase 90% dessas operacdes internacionais do
Brasil. Como todo transporte, possui vantagens e desvantagens, no entanto toda a
sua representatividade nas operacgdes logisticas do Brasil se deve a sua capacidade
para grandes volumes, além das menores restricbes em relacdo aos tipos de carga

se comparado com o modal aéreo por exemplo.

Durante a pandemia, o setor de frete maritimo apresentou um crescimento
consideravel, ocasionando no aumento de sua demanda. Segundo a CNT (2021i) a
movimentacdo dos portos publicos e privados no Brasil cresceu 4,4% de janeiro a
junho de 2020 comparado com o0 mesmo periodo do ano passado, e em 2021 esse
numero foi ainda maior, se compararmos a movimentacao de marco de 2021 com o

mesmo periodo do ano anterior o aumento foi de 13,2%.

Segundo a revista Mundologistica (2021) esse aumento se deve a Pandemia
de covid-19, que aumentou também o perfil de consumo das pessoas, levando ao
aumento de compras online e consequentemente de importacdes, segundo dados da
mesma revista as vendas online cresceram 40% em 2020. O niumero das exportacdes
brasileiras também vem apresentando altas, o saldo da balanca comercial ficou
positivo em US$ 7,853 bilhdes no primeiro trimestre de 2021, segundo o Ministério da

Economia.

A melhora é apresentada também em dados da ANTAQ (Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios) (2021ii), segundo seu painel estatistico as exportacdes
maritimas em transportes de longo curso aumentaram 9,83% no primeiro trimestre de
2021. A alta é vista também nas importacdes, apesar de ndo superarem as
exportacdes em numeros gerais, elas tiveram um aumento de 18,26% também no
primeiro trimestre deste ano. Quando observamos apenas o0s transportes feitos por
contéineres neste periodo foram embarcadas mais de 17 mil toneladas, j& o0 nUmero
de desembarques foi de mais de 15 mil toneladas e o principal destino dos containers

saidos do Brasil foi a Asia, seguido pela Europa e América do Norte.



19

A pandemia impactou de diversas maneiras a cadeia logistica, e com o frete
maritimo as altas restricdes no inicio de 2020 fizeram com que os carriers (operadores
logisticos) reduzissem as suas rotas e frotas para reduzir custos de navios de cargas
gue ficaram parados e acompanhar a queda nos transportes. Em 2020 a ANTAQ
(2021i) apresenta que o comércio maritimo mundial teve uma queda de 3,4%, ja 2021
comecou com inumeras variagdes, obteve-se um aumento de 4,24% no comércio
maritimo mundial, o mercado enfrentou a falta de contéineres, a volatilidade das
moedas além do encalhe do navio Ever Green no canal de Suez, a somatoria de todos

esse fatores levaram ao aumento consideravel no precgo dos fretes.

A recente matéria da revista Valor econdmico (2021) apresenta dados
relacionados a esta alta dos fretes, segundo revista o frete médio de julho de 2021 foi
7,35 vezes maior do que ha um ano, para importar um container de 20 pés de Xangai
para Santos o custo era de US$ 1500 em agosto de 2020, atualmente o valor subiu
para US$ 11 mil. Segundo o especialista em infraestrutura da CNI (Confederacéo
Nacional da Industria), antes o problema era concentrado nas importacdes da China,

mas agora ja afeta todos os mercados.

De acordo com a matéria da revista The Economist (2021), o valor de um
contéiner de 40 pés da asia para a Europa subiu de U$ 2200,00 para mais de
U$7900,00, segundo a matéria, quando as fabricas voltaram a produzir com toda a
sua capacidade novamente, 0s contéineres estavam presos nos portos da Europa e
América, fazendo com que eles ndo suprissem as necessidades da Asia em sua

retomada econdmica.

Ainda se tratando da Asia, onde o problema se concentra, o portal LogComex
(2021ii) apresenta graficos que evidenciam o problema atual do frete maritimo, na
figura 3 é possivel observar a variacdo dos valores de frete para importacdo de
container 40’ Dry para a rota Shanghai x Santos, umas das principai rotas do comércio
internacional entre Brasil e China. O grafico mostra que desde agosto de 2020 os
valores tiveram aumentos constantes, chegando a US $6483,94 em fevereiro de 2021
(LogComex, 2021).
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Figura 3 - Valores de frete médio por rota: Shanghai > Santos - 40’ Dry.

Valor Frete Médio ®

Fonte: LogComex, 2021.

Apesar de Santos ser um dos principais portos do Brasil, as importacbes
através de outros portos também tiveram aumentos. Segundo o infografico de 2021
fornecido pelo LogComex (2021) o valor do container 40’ Dry para a rota Shanghai x
Paranagua também chegou a US $6474,14 em fevereiro, enquanto o contéiner de 20’
Dry chegou a US $6326,04 como pode ser observado na figura 4. Esses valores
representam mais de trés vezes o valor pago pelo mesmo servico em janeiro de 2020

para esta rota.

Figura 4 - Valores de frete médio por rota: Shanghai > Paranagua - 20’ Dry.

Valor Frete Médio ©®

Fonte: LogComex, 2021.

7

A oferta e demanda no mercado de frete maritimo € complexa, sendo ela
irregular jA em tempos normais, Martin Stopford (2017) afirma que a demanda muda
rapidamente, sendo imprevisivel, ja a oferta responde devagar uma vez que para

aumentar a demanda de navios e equipamentos podem levar meses. Portanto se
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torna dificil responder com rapidez o aumento repentino da demanda como o
vivenciado em 2020 e 2021, o que pode levar 0os precos a se manterem altos por um
longo periodo de tempo.

4.1 O transporte maritimo

Desde os primérdios o transporte maritimo tem sido essencial para o
desenvolvimento global, h4 anos as navegacfGes permitiram conquistas sem
precedentes, e entdo as vantagens deste modal foram descobertas e exploradas pelo
homem. Este transporte, que teve suas origens na Mesopotamia segundo Stopford
(2017), desempenhou um papel central nas viagens econémicas ao longo dos anos,
sendo muito importante para o sucesso do capitalismo.

David (2016) afirma que 0s navios sdo uma extensdo do pais ao qual
pertencem, uma vez que as leis e regulamentos valem a bordo independente de onde
0 navio esteja, portanto os impostos pagos podem variar de acordo com a sua
bandeira, ou seja, pais ao qual pertence. O ponto em questdo afeta diretamente os
custos das empresas do mercado de operacdes de navios.

Stopford (2017) divide o mercado maritimo em cinco grupos, sendo eles: as
operacbes de navios, construcdo e engenharia naval, recursos marinhos (como
petroleo, gas, e etc.), pesca marinha e outras atividades oceanicas, como o turismo,
por exemplo. Dentro do grupo de operacdes de navios, encontram-se 0S navios
mercantes, sendo eles o ponto focal do presente estudo, Stopford apresenta ainda
gue esses navios representam um terco da atividade maritima total.

Ja David (2016) divide os servicos maritimos em navio de linha e cargueiro
irregular, sendo os navios de linha os transportadores comuns, que seguem um
cronograma preestabelecido e oferecem seus servicos a qualquer companhia que
pague pelo frete. J& os cargueiros irregulares, por sua vez, operam de acordo com a
solicitacdo da companhia que contratou o frete em questéo, e devido ao seu modo de

operacdao, geralmente € designado a um tipo de carga por vez.

4.2 Tipos de navios

Existem diferentes tipos de cargas para serem transportadas, e para isso

existem diferentes tipos e navios, um dos principais deles sdo 0s navios porta-



22

contéineres, eles transportam contéineres tanto nos por6es como Nno conveés
utilizando-se de guindastes para alocar as cargas, segundo David (2016) esse navios
podem carregar até 18 mil TEUs (Twenty-foot equivalent Unit - unidade equivalente a
um contéiner de 20 pés).

O transporte de cargas por contéiner € o mais utilizado no modal maritimo,
segundo David (2016) ele representa cerca de 60% do comércio mundial, portanto no
mercado existem diversas variacdes de contéineres para atender os diferentes tipos
de cargas e suas demandas. Ao buscar pelos principais armadores (empresas que
prestam servicos de transporte maritimo), como Hapag-Lloyd e Maersk, por exemplo,

€ possivel encontrar em seus sites as especificacfes de cada equipamento.

Em geral os contéineres séo divididos em pés, existem os contéineres de 20,
40 e 45 pés, sendo o ultimo o menos comum. Dentro dessa divisdo padréo tem-se 0s
equipamentos standard, ou contéineres de carga Dry, que seguem as medidas exatas
de 20, 40 e 45 pés, ou os chamados High Cube, que excedem as medidas padréo e
séo utilizados para cargas que necessitam de mais espaco, € importante mencionar
também os equipamentos Hardtop, que tem o teto removivel . Essa categoria €

utilizada para transporte de carga geral, segundo informacdes da Hapag-Lloyd.

Para cargas que ndo se encaixam nas medidas dos containers standard
existem ainda o container de carga especial, a Hapag-Lloyd os divide em Flat Rack
ou plataforma e Open top, 0 primeiro consiste em um contéiner comum porém sem o
topo e as laterais, atendendo o transporte de cargas que excedam as medidas de
altura e largura de um contéiner comum. O equipamento Open top € utilizado para
cargas que, por algum motivo, precisam ser icadas por cima do contéiner, ou que
excedam apenas a altura, na figura 5 é possivel ver todas as variacbes destes

equipamentos.
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Figura 5 - Contéiner de carga especial.

Flatrack / Plataforma
Open Top / Hardtop

20' Flatrack

. 20'Open Top
40’ Flatrack High Cube / 40' Platform

20' Open Top High Cube
40' Open Top

40' Open Top High Cube
20' Hardtop

40' Hardtop
40'Hardtop High Cube

Fonte: Hapag-Lloyd, 2021.

Outro tipo de navio sao os ro-ros (roll-on roll-off), 0 conceito desses navios é
basicamente carregar cargas autopropulsionadas, ou seja, cargas que contém rodas
e podem ser embarcadas no navio girando através de uma rampa, cCoOmo carros por
exemplo. Temos entdo os navios de carga geral ou fracionada, esses tipos de navios
“[...] constituem a categoria menos homogénea das embarcagdes para carga. Ha tipos
variados de navios de carga fracionada, criados para atender a um comeércio
especializado ou a uma rota de navegacao determinada.” (Pierre A. David, 2016, p.
282).

Existem também os navios “multicarga”, David (2016) explica que esses navios
transportam todo tipo de carga, desde contéineres a ro-ros, sendo muito usados em
rotas com baixo volume de comércio. Por fim, existem navios ainda mais especificos
para a carga que transportam, que sd0 0s navios para transporte de produtos
refinados, produtos quimicos e petroleo bruto e navios para transporte de secos a

granel.

4.3 Custos do transporte maritimo
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Na composi¢do dos custos que envolvem o frete maritimo s&o incluidos
diversos fatores que podem ser fixos ou variaveis e influenciados pelas oscilagdes do
mercado, Ballou (2016) apresenta que, no caso do transporte aquaviario, 0s maiores
custos sdo nos terminais, onde existem tarifas portuarias quando um navio entra em
algum porto, e ainda custos de carga e descarga. Além dessas taxas, Ballou também
inclui os custos variaveis relacionados a operacao, estes representam uma baixa
parcela dos custos totais.

A combinacéo dos custos operacionais baixos e dos custos nos terminais altos
faz com que o prego por tonelada-milha seja reduzido, fazendo com que esse
transporte figue mais barato conforme aumenta-se a distancia percorrida e o peso da
carga. Ballou (2016) também apresenta dentre os perfis de tarifas cobradas pelo
servico de transporte de cargas as tarifas relacionadas ao volume, onde volumes
maiores de carga sao transportados a tarifas menores do que cargas de menor
volume.

Ha também as tarifas por demanda, ja que ela pode influenciar os niveis de
tarifas, ela pode ser limitada a quantidade que o cliente esta disposto a pagar de
acordo com sua situacado econdmica, levando em consideracdo também os valores
das outras opc¢des de frete disponiveis uma vez que:

[...] os usuarios véem no transporte algo com valor limitado para eles.
Ou seja, as tarifas ndo podem exceder um limite maximo que o usuario
esteja pronto para pagar ao transportador. Duas séao as dimensdes que
indicam o valor do servico de transporte para um embarcador: a situacao
econdmica deste e as alternativas disponiveis em matéria de servicos
de transportes. (2016, p. 169)

As companhias maritimas que oferecem o servico de frete precisam controlar
seu desempenho financeiro a fim de controlar seus custos, para Stopford (2017) as
principais variaveis a serem trabalhadas em relacdo as despesas sdo: 0s navios, ja
gue determina grande parte dos custos a partir do seu consumo de combustivel, os
itens necessarios para bordo, como os salarios da tripulacdo por exemplo, e a
eficiéncia do gerenciamento das companhias.

E importante destacar que a idade dos navios influencia diretamente nestes
custos, uma vez que seus custos operacionais e de viagem aumentam sendo menos
eficientes. Contudo, as empresas precisam trabalhar com cinco categorias de custos
definidas por Stopford (2017):
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e Custos operacionais, que sao fixos, independente do trafego do navio, como
como tripulacdo e manutencao por exemplo;

e Custos de manutencdo periddica, que se trata de reparos importantes e
maiores;

e Custos de viagens, que sdo variaveis de acordo com o trdfego, como
combustivel e encargos portuérios;

e Custos de capital, que representam a forma de financiamento dos navios, como
por exemplo juros de financiamentos;

e Custo de manuseio da carga, que basicamente sdo custos de carga e
descarga.

Dentre os custos mencionados, o de viagem e de capital representam a maior
parcela custo final, sendo responsaveis por 40% e 42% do total respectivamente. Ja
dentro dos custos de viagem Stopford (2017) coloca o custo de combustivel como o
mais importante, representado 47%, ou seja, variagcdes no preco do 6leo combustivel

tem grande peso no custo final do frete.

4.4 Frete maritimo

Ao estabelecer o preco cobrado pelo frete maritimo todos os custos
mencionados anteriormente s&o considerados e alocados de diferentes formas no
preco final, David (2016) especifica essa divisdo onde tal cobranca pode ser feita por
embalagem ou por peso, considerando também as expedi¢des LCL (Less Container
Load) que séo cargas que ndo ocupam um container cheio.

A descricao de David trata apenas dos custos de frete por container, no entanto,
uma vez que tal método € o mais utilizado, e o mais afetado pela pandemia de covid-
19, sera o unico frete tratado neste documento considerando que o outros métodos
de transportes mencionados anteriormente ndo sdo de extrema relevancia para o
presente estudo.

David (2016) estabelece as bases de preco dos contéineres bem como seus
custos adicionais, sendo divididos em:

e ARB - Sa0 os custos extras, como limpeza de contéiner quando necessario;
e BAF (bunker adjustment factor) - E a quantia cobrada pelas companhias para

cobrir a flutuag&o no preco dos tanques de combustivel;
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e CAF (currency adjustment factor) - Nada mais é do que uma taxa cobrada para
evitar que a renda das companhias seja afetada pela flutuacdo da moeda da
gual foi negociado o frete;

e CY/CY (container yard to container yard) - Nada mais é do que o custo de
manuseio da carga de um terminal a outro;

e CFS/CY (container freight stations to container yard) - Neste caso, € 0 custo
de movimento da carga de fora do proto até o terminal portuério;

e Custo de Chassi - Trata-se do imposto pago para fornecer um chassi de
caminhao nos terminais, “ Um chassi € um caminhdo com reboque no qual o
contéiner sera colocado antes de ser carregado no navio ou depois de ser
descarregado do navio.” (Pierre A. David, 2016, p. 294);

e THC (terminal handling charge) - E a taxa de manuseio de terminal, e consiste
em cobrir 0os custos de receber a carga completa, armazena-la e entrega-la ao
navio no porto, ou ao consignatario quando o movimento é contrario.

O valor final do frete varia de acordo com a origem e destino da carga bem
como com o tipo de contéiner utilizado, para melhor compreenséo da estruturacdo do
valor David traz um exemplo de célculo de custo de um carregamento de contéiner

completo de Oakland, California, para Cingapura, conforme figura 6.

Figura 6 - Calculo das taxas de frete de contéiner.

Taxa basica de contéiner US$2mil
Taxas adicionais:
CAF - Fator de ajuste de moeda 5%
THC - Taxa de manuseio de terminal Uss125
BAF - Fator de ajuste do tanque de combustivel 15%
ARB - Custo arbitrario: taxa de limpeza Us$40
Taxas adicionais totais:
[taxa de contéiner x (CAF + BAF)] + THC + ARB=[8 2 mil x [0,15 + 0,05] + $ 125 + $ 40 = US § 565
Taxas totais do contéiner = $ 2.565

CBSERVAGAQ: As taxas com base am contéineras podem, as vezes, ser calculadas por peso ou embalagem, sobretudo sa a remessa far manor que a carga do

cont&iner (LCL).

Fonte: Pierre A. David, 2016
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5. Discusséo do trabalho

Ao longo de todo o trabalho foi possivel observar que com a chegada da
pandemia de covid-19 veio também uma crise logistica, onde no inicio da pandemia
houve a desaceleracdo do comércio ocasionando na queda do uso dos servicos de
alguns tipos de frete, como o maritimo, seguida por um aumento consideravel advindo
da retomada do comércio mundial e da alteracdo do perfil de consumo da populacéo,
colocando todos os meios de transporte em um cenario complexo para se readaptar.

Ao falarmos do transporte aéreo, € interessante observar as colocagcfes de
Barat (2019) em relacdo a sensibilidade deste modal a desequilibrios na oferta e
demanda, tal fato pode ser notado ao decorrer da pandemia uma vez que, desde o
inicio, os valores de frete subiram ao passo que a oferta caiu drasticamente, sendo a
sua retomada complicada, uma vez que nem as medidas da ANAC para o transporte
exclusivo de cargas em cabines de passageiros surtiu efeito suficiente na oferta .

Outro ponto interessante de ser observado € o caracteristico desequilibrio de
entrada e saida do transporte aéreo apresentado pela ANAC, dados da IATA
apresentaram gue as companhias aéreas norte americanas alocaram a maior parte
da capacidade do modal aéreo, enquanto no Brasil a capacidade caiu
consideravelmente, portanto este desequilibrio foi acentuado tornado mais
complicado para as companhias aéreas administrarem suas ofertas e equilibrarem
seus custos.

Comparando o frete aéreo e maritimo observa-se que ambos tiveram quedas
na oferta, por motivos operacionais diferentes, porém o impacto no frete maritimo é
maior uma vez que, segundo o Logcomex (2021), ele representa 90% das operacdes
internacionais do Brasil. Dentro dessas operacfes, David (2016) diz que 60% do
transporte maritimo é feito por contéineres, o que explica 0 aumento exponencial nos
custos desse transporte e seu forte impacto no mercado.

Ao relacionarmos as bases de preco dos contéineres apresentadas por David
(2016) com o cenario da pandemia, podemos entender entender que o CAF (currency
adjustment factor) foi diretamente afetado pela volatilidade da moeda enfrentada
nesse periodo, volatilidade esta que impacta também o preco do combustivel
negociado mundialmente, ou seja, alterando o BAF (bunker adjustment factor).

Ao decorrer do estudo nao foi encontrado nenhuma informacao relacionada a
alteracdo dos custos de terminais, como taxas portuarias e de carga e descarga,

Ballou (2016) afirma que eles comp&em os maiores custos do modal maritimo, no
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entanto foi possivel observar que com os valores de frete variando de US$ 1783,36
para US$6483,94, e baseando-se na figura 6 de David (2016), esses custos ndo sdo
tdo representativos no total como afirmou Ballou (2016).

Stepford (2017) apresentou as categorias de custo do modal maritimo, e
guando olhamos para os motivos que levaram ao aumento do frete podemos concluir
gue no inicio da pandemia de covid-19 as companhias maritimas precisaram reduzir
seus custos operacionais, por isso reduziram frotas e tiraram navios de circulacao
devido a queda no comércio mundial.

J& os custos de manutencao periédica se reduziram, uma vez que 0S navios
circulavam menos e se desgastavam menos, bem como os custos que variam de
acordo com a rota, como o de viagens e manuseio de cargas. Ja na retomada, todos
0S custos aumentaram simultaneamente, pois todos 0s navios precisaram ser usados
para atender a retomada acentuada da demanda, levando ao aumento exponencial

do preco.

6. Considerac®es finais

No inicio do trabalho de pesquisa constatou-se que a pandemia de covid-19
havia afetado diretamente o mercado de fretes internacionais, principalmente o
maritimo, trazendo consequéncias tanto para as empresas como para o consumidor
final, sendo portanto de extrema importancia o estudo e analise do impacto da covid-
19 no frete maritimo de cargas. Para isto, a pesquisa teve como objetivo geral analisar
o impacto da pandemia de covid-19 no custo do frete maritimo estudando os valores
praticados durante a pandemia, bem como as variaveis que influenciaram o aumento
de precos neste modal.

O obijetivo geral foi atingido, pois o trabalho efetivamente apresentou o historico
dos valores de frete praticados entre 2020 e 2021, bem como pontuou as variaveis
gue causaram o0 aumento do mesmo, como reducdo de oferta em decorréncia da
reducdo do comércio de mercadorias e o aumento repentino da demanda em 2021,
além de outros fatores, como a variagdo do cambio, que influenciaram diretamente o
custo deste transporte.

O trabalho teve como objetivo especifico estudar as alteracdes causadas pela
pandemia de covid-19 no transporte de cargas (maritimo e aéreo) indicando 0s

motivos e as mudangas na estrutura do servigo prestado bem como em seu custo. Tal
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objetivo foi alcancado visto que ao decorrer do trabalho foram apresentadas as
alteracdes na estrutura dos servigos de transporte, como as adaptacoes de avides de
passageiros para transporte de cargas, e a reducao de frotas de navios.

Ao decorrer do trabalho foram enfrentadas dificuldades em encontrar os valores
de fretes aéreos, sendo encontrado em fontes publicas apenas informacfes
relacionadas ao volume, o que ndo permitiu a comparagao do impacto da covid-19
nos valores do frete aéreo, mas apenas em seu funcionamento. Encontrou-se também
uma escassez de informacdes relacionadas aos valores de frete maritimo para outros
continentes que nao o asiatico, uma vez que esse continente € o centro do problema.
Nao foi possivel também encontrar os valores referentes aos fretes dos contéineres
especiais bem como dos outros meios de transporte maritimo, limitando a analise
apenas aos equipamentos standard.

Como sugestdo para trabalhos futuros, seria interessante analisar mais
profundamente o impacto da pandemia no valor do frete aéreo, bem como se ha uma
possivel relacdo entre a reducdo da capacidade de transporte do frete aéreo e o
aumento da demanda do transporte maritimo durante a pandemia. Outro ponto de
relevancia seria um estudo mais amplo dos impactos da covid-19 no frete maritimo,
abordando todos os tipos de transporte, e ndo apenas aqueles por contéineres

standard.
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