
TCC/UNICAMP 
Z17c 
IE/966 111111111111 

1290000966 .,,,JE 
ｾ Ｎ Ｌ ,

ｉ ﾷ Ｚ ｾ ~ '('lf-Jf'rl'l.r 1 :d pr·r. ldll,lfl· ·.-.r·:, ｲ ｲ ｷ ｮ ｰ ｲ ｾ ~
TCC/UNICAMP Z17c 

I 111.._ 

,., 
f ,.., 

\ 
I l 

M11nogr ､ ｾ ~ i 1 d•• r;r -1dr1 ,,, rÍ" ·'I·" 
e, , ·t d "'1'

1 to ,, (I r Ir L, i i i I I 11 I. I li I ( 

m , ,., r1 , , '' N r r M1 P 

O r i .. n I ＼ Ｍ ｾ ｲ ｩ i nr 
dt·uc,. 

Pr n-/'. W-•1 (: r r,. .. , 

-' I 



V Ｑ Ｚ ﾷ ｾ ~ I'' d <;1 d 17:· i 1'' I)<:; ;1 lll i !:J (I. > (I 

ne::;t: •:·: rnu.rtdc>-··cGu 1 Ｑ Ｚ Ｚ ｾ ~ t,l cp 1., 

t•· P ,;. l ｭ ｾ Ｚ Ｚ ｮ n t. Ｈ Ｚ ﾷ ｾ ~ Í !liP OI' t: ,·i. , 



f".1t •'·\ t ｾ ﾷ ｦ Ｎ . ( I ;., 1 

01 I dt ()<, 

'I i 11 t <:\IH'"' 

I'' <:•. Pltt Utrl·r· ,,_,. 

. li t: e I' cll. ,. 1 t. r P o P r o f • W ｾ ｾ ~ 1 cl i '· t·:' e 11 , r::: n m m 1.1 i t .-\ • .. , r e u.t• 1 ｾ ｾ ･ Ｌ Ｎ . ,I;.· ... 

P<J ,, . ..;' 

f><.; t· i IH I ;:: 

(J p r o r . !,.) a J d i ,.. • 

S.:-,1_1 !:.1 ,,. , .•. 1.: (J t: (-\ m b Ｌ Ｌ ｾ Ｎ . m a o p ,,. () f " c <:11" ) í) f; A I .-,li !:>r I t> (.lt·" (:1 c f• i t- 'li'' (, Cll!IP I )I-

m 1 t 1 h <:1. b ｾ Ｚ ｜ \ n c ,;1, ... : :-: ü m i n "' d c> , •. ,.1 .• 

,, Dnr II!Ht·'l\t ｾ ｾ ｾ ~•• ;:;,) 

1. 1.1( •:1 <;; G<'l.tnl,o<:\ d1:l Tn ·:;t:it:ut:•> ､ ｲ Ｚ ｾ Ｚ : E::cnnnmi<·l d;:\ ｉ ｊ ｎ ｉ Ｚ ｲ Ｚ ａ ｾ Ｑ ｐ P Pi···la p(:l.•.: i ?tlr:. 1 <;r <:jllf'. 

ｲ Ｎ ｾ ｬ ＼ Ｎ ｬ ｬ Ａ ｩ ｬ ｬ ［ ;



!11 I a, r.l•·-'· r:·, onnn1 i;., ( f''•·••··co) l'f .. ·'J. ·::'·' ﾷ ｬ ｾ ｮ ｾ ﾷ · t:ll.'(,p i i·l''; ｾ ~.. i v .-.,d,:l.":· I' ;.,p i ｦ ｩ Ｌ ﾷ Ｌ Ｌ ｟ ｭ ｲ Ｍ ｾ Ｑ Ｑ Ｑ Ｎ . Ｍ Ｇ ﾷ ｾ ~ '·'·:m 



ｾ ｾ ｾ ｛ Ｍ Ｚ ｉ I f ｊ ﾷ ﾷ Ｇ ｾ ｊ ｾ Ｚ Ｚ Ｇ Ｈ Ｎ Ｇ ' [ .. ｾ ｻ ［ Ｍ Ｌ ,
Ｑ

ｬ Ｌ ｽ } • " • " n n • • • • " n 11 " " w " " 11 " a n •• n • • " " • • 1t u 11 n tt 11 ﾷ ｾ ~ n 11 u ｾ ｾ ~ tt u '' u u n " ., " " t1 w " 11 w n j. 

r:,:::f' /t-u lu l: 

h f'" Ｌ Ｎ Ｇ ［ ｾ ~ f: i J J'::.' i f" Ｎ Ｚ Ｚ ｾ ~ .. n • • • " •J t1 11 •• • • ,., • '" it n 1\ u •1 '•I ._ n " 11 u 11 u 11 ｾ ~ '1'1 11 " ti " ro • " ,.. n 11 n n h • • 11 • 11 • :,• 

Car.• /lu lo .... 
.::' 

111 i ner,::u;)i'n. 
• • ｾ ~ M n • " " ｾ ~ " 

:!f u • 11 • • " • " • a • • • • • n • • a • • " " ft n 11 • • n 11 n n u ｾ ~ 11 •• " n 11 

:lf 
..• -r 

:lf mec/ln t ｣ ｯ ｾ Ｌ Ｌ Ｎ . .. 

:li ·f'.at .. ｴ ｮ Ｎ ［ Ｃ Ｎ Ｌ , Ｎ . ｾ ｴ ｾ Ｇ Ｑ 1t· i .c· a. ｾ ~ ......... " " ,. ,, .. ｾ ﾷ · \4 " ... , •• u " .. " 11 " 11 ,, " .. " " .. " ...... 11 ...... " .. " ..... S'.. ﾷ Ｚ ｾ ~



f· I·' /I ｾ ｊ ｦ Ｚ ｊ ｏ Ｚ :

:11' t .;' Ｎ ｾ Ｎ Ａ ! 'I 11 H 11 U ot I tt '' '' •• •• '' '' n " •• •• " " n ,, ., , r n ll u ., " u t 

.;·J ,'{ ,.. Ｎ Ｇ Ｑ Ｑ ｾ Ｚ ﾷ Ｇ ' I J ｦ ﾷ Ｍ ｾ ｽ } -.:j ,, ｾ ~ u ,. ,, " •• " I ,, t .. ,, 111 " ... ,. " I 11 .. " • .. • " ,, •• I 

:li' ·/'•/!Jit'" n n., 11 n ., '' n,. •• ., """ 11 ｾ Ｇ Ｂ " ﾷ ｾ ~ '' ·t n"" "u n" 11" n" •" 

., . 
i,.. 

., 
•• > 

produtlvu no b't'"d ｾ Ｇ Ｚ ｪ Ｇ ' i 1" n a 11 t1 " r& u n •• •• •• " .... • • " '' u n " t! •• n .... •• u n •• •• '' " ·• •t " " '' • 

.. .·;n 

t'" ｛ ［ ｾ ~ u 
'I'' 

I " 

Ｎ ｾ ~ ,t.:f ti /1' "' /} "t ｲ ｾ ﾷ · 11 M tt H .. ft fi fi U n ti t1 11 11 V U q '' 11 U " U 11 1'1 fi U 11 li 11 U ti U " ., t'l tt U 11 U 11 1'1 11 U 1t " H !1 fi U 11 Ｎ Ｍ ｾ ｾ ~ 1 

:ft l;t p /'f t1 f:} 11 ｦ ｾ Ｇ ' u u u tt n n " " •• 11 " u 11 n " to u ,.. 11 ｾ ﾷ · 11 tt 11 11 tt tt " n P tt n n " " " " u ., '' n " n u n n " " 11 u u 

Ｚ ｾ ｦ f /") 11 /V.' a ,A/ 11 " .. 11 tt n "' u 11 '' n 11 u n u •• u 11 u 11 n •• u 11 •• 11 " n '' u '' u •t n n " ., n •t •t " a " n ' • ,. n n n 11 u '? "''' 

Ｚ ｾ ﾷ ｲ r Ｑ ｾ Ｚ Ｈ ( •o r• 1t 11 tt 11 n n 1• t'l h 11 1f 11 u 11 ti p n tl 1t fi n '" 11 ,. !'1 1' ti t1 ti 11 ti 11 fi H " n fi ti h 1t n " ti ., 1'1 ｾ ~ ll ti ti fi " tt I"! h Ｎ ｾ Ｍ Ｑ Ｘ 8

N,Jl .. ｾ ﾷ ｾ ~ ｾ Ｎ Ｑ ｾ Ｎ Ｑ 1 ｾ Ｚ : ,;!f.• /f.·11l<"J t. ..... !1!1 .......... " ......... "" ................................ "' ....... .... ,, 

NJ."I { ｡ ｾ ~ J.'ff"l l ,.:,f• ,., li. I 1 o .:? ... n " n .......... " .. " ........ -= " ••• " ...... " • ., .. " .. " ........ " ...... " Ｎ Ｇ ﾷ Ｉ Ｇ Ｇ ｾ Ｉ )

ｴ Ｎ ｴ ｲ ｾ ｦ ［ Ｌ ｴ t .. ":," 1:(1_} ｾ ｾ ｾ Ｚ ｲ Ｇ ｬ ｴ ｊ Ｎ ｉ ｝ ｊ ｽ } .. ., .............. ,, .... ,,:tP .. IMUIIftlllllfttltiUtllll•• .. ltltnUo1rtii•HIIrotrn'l 11 Ｎ Ｇ Ｇ Ｚ ｾ ﾷ Ｔ 4

Ｏ ｾ ~ i {J J /,r ·) Ｎ ｾ Ｑ 1 f'' .. Ｚ Ｎ Ｚ ｾ ~ ·f Í ,::,t ,, " n " " u ,, u '' ,, " ,. r• u " ,, " ., •• •• '' n n n " " ,, 11 u n r. ,, '' P " n 11 n 11 " t• \l n • " " " 11 " •• " •• u "- " • ｣ ［ ｾ ｻ {



TalJ·::·Jd P · 

Bt < •.:, i I 

rj;J./!eld 8 · 

Br Ｌ Ｎ ｾ ~ -g i ! 

i'"d/:!Cld ｦ ｾ ｊ Ｚ :

.-. ,, .. ,, ' 

Rr.?-<,il- f'rodllhw,:.•-=; dt.:• ｭ Ｎ Ｚ ｩ ｱ ｵ ｩ ｲ ｾ Ｍ Ｚ ［ ｊ Ｎ ｳ Ｍ ﾷ Ｍ ｦ ｣ ｲ ｲ Ｚ Ｚ ｵ ｮ ･ ｮ ｴ t .. =u:;- ｴ Ｙ ｩ ｾ Ｌ Ｗ 7•••••••• ｾ ~ ••••• ··;.-:,· 



B f' do .:"' I l .. f ti·' I J f ｾ ｾ ~d' !J r· ..... o ...... ..- .f 1Ç;'J7 .. CJ t" .. " " t1 .. .. .. .. .. n " .. " .. " .. .. .. ' ｾ ~ • ., ｾ ~ .. • .. •• " .. ' .. • .. " • • •""I f I 

ｲ ｾ ｢ ･ ｊ J .. ｾ ~ f.:J: 

Fa/:!eld fó: 

fira-=, i l ···· .... I" 

,, .. " ). } . ' 

i'"r Ｌ Ｚ ｾ ｮ n -::;for m, 
.... , ... , 

,. ,, ,, ｾ ~ ) .' J 





t 9 B 9 .. A c: r i s €·: ,,.:c: c> n ô m i f. a €·: r:; t ;,\ ｾ ｾ ~ n os s <:\ p o 1'· t a ( •:; ｣ ｾ ~ "' q r.1 ｣ ｾ ~ J <:\ r • ·, o 

constran9errdo 

um r rt::·!:-c imE:nt:r• rrf?St<:lt. ivo. Isto implica em uma provável 

que, certamente, trará consequências desagradáveis para o nível ele em-

ｐ ｦ ｴ Ｍ Ｚ Ｚ ｾ ｊ ｏ Ｌ , de salários, etc ..... o que, rara um pa{s como o Brasil CHl cl E O 

11 í ｜ Ｎ Ｍ Ｇ Ｈ ｾ ~ l de vida da maioria da popula,io é muito ba1xo, é, ' . no m1n1mo, 

preocupante; ｐ P Ｂ ｩ ｮ ｣ ｩ ｰ ｡ ｬ ｭ ｦ ＿ ｮ ｴ ｅ Ｍ ｾ ~ neste c:c>nte:d:o dE: ｩ ｮ ｾ Ｚ ＾ ｢ Ｑ Ｎ ｢ ｩ ｬ ｩ ､ ｡ ､ ｐ P pol!'t: ica fc' 

ｾ ［ ｏ OC I ｾ ｜ \ 1 

Hrf.>tat.rill(l\de cc•m ｲ ｮ ｾ ｲ ｳ ･ ｱ ｵ ￪ ｮ ｣ ｩ ｡ ｳ s pouco previsíveis quanto à ｳ ｯ ｢ ｲ ･ ｶ Ｑ ｶ ￪ ｮ ﾷ ｾ ~

cia da democracia engatinhante em que vive o Brasil. 

Neste sentido, ｾ ｣ ｯ ｮ ｳ ･ ｮ ｳ ｯ o que se deva assegurar a continui-

sP busque ｾ ｡ ｭ ｩ ｮ ｨ ｯ ｳ s para levar o paÍs de volta aos trilhos do cresci-

mento e desenvolvimento econ8micos. Para tanto, necessit·ar-se-á de uma 

p ＼ Ｚ ｾ Ｑ 1 í t: i r ,., d t· p 1 ,.,, n ｅ ｾ ~ j a m !? n t: Cl q •.1 e I' e p (·?: n ::, e o f.i p a p é i s ｡ ｳ ｾ ［ ; •J m i d ｯ ｾ Ｚ ＾ > i:\ t é a !iJ o 1 a p f:: ··-

lo Estado, pelo capital privado nac ional e pelo capital ･ ｳ ｴ ｲ ﾷ ｡ ｮ ｧ ｣ ｾ ｩ i n.1 

(as três pernas sobre as quais, ｡ ｴ ｾ ~ hoje, apoiou-se o desenvolvimento 

e crescimento nacionais) e que encontre ｳ ｯ ｬ ｵ ｾ ｓ ･ ｯ o que viabilizem a vol-

ta do c11 .c.imc11lo c· desenvolvimento econômicos para o país. 

Obviamente nio é o objetivo desta monografia a elaboraçâo de 

um plano de desenvolvimento para o Brasil. Este seria um projeto dema-

s i a d o a m b i c: i n s o ｅ ﾷ ｾ ~ p I'" E: t: E: n c: i o s Cl p a r· a 1.1 m m ｦ Ｎ ﾷ ｾ ~ I'" n €·: s t u d a n t e q r . .t ｅ ﾷ ｾ ~ t: c r· m i n '" a 

ｾ ｾ Ｑ Ｑ Ｂ Ｈ Ｚ ｜ ､ ｕ ＼ Ｚ ｴ Ｈ Ｌ , r:;(, 



·'") 
c 

o capital estrangeiro (principalmente o capital estrangeiro produtivo) 

importincia na economia brasileira recente. 

Assim, esta monografia ｣ ｯ ｮ ｴ ｡ ｲ ｾ Ｌ , numa primeira parte, com ｵ ｭ ｾ ~

revisio tratando dos enfoques dados por ｶ ｾ ｲ ｩ ｯ ｳ s autores a i mpcwt i\nc i a 

ｩ ｭ ｰ ｬ ｡ ｮ ｴ ｡ ｾ ￢ ｯ o da ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ a pesada (meados da ､ ｾ ｣ ｡ ､ ｡ a de 50). 

ｬ ｬ ｳ ｭ ｯ Ｎ ｉ ｾ ｴ ｣ ｴ ｊ ｯ Ｂ Ｎ . Além disso, esta primeira parte ｴ ｲ ｡ ｴ ｡ ｲ ｾ ~ também dos ma-

tivor; q•l' levaram c• Ｈ ｾ ＼ ｯ ｾ ｰ ｩ ｴ ｡ ｬ l estrangeiro produtivo (viC'I. mu.ltinacion<:,is) 

a instalar-se no Brasil em meados da década de 50. 

A segund,, parte ela monografia cc>rlstst.:ir·á num mape<:1.ment:n da 

ｰ ｡ ｲ ｴ ｩ ｣ ｩ ｰ ｡ ｾ ￢ ｯ o das multinacionais nos principais setores da economia na -

c.to<d, vi <:,:n du, a<::;stm, dar um<-,. idéia<":\ respeito ､ ｾ Ｚ Ｚ : s•..l<":\ verd<:\detra rm -· 

portincia na economia brasileira. 

A ｴ ･ ｲ ｣ ･ ｩ ｲ ｾ ~ ｾ ~ ｾ ｬ ｴ t ima parte ｣ ｯ ｮ ｴ ｡ ｲ ｾ ~ com um levantamentp sobre 

as visSes dos principais partidos pol {tiros que disputam a ･ ｬ ･ ｩ ｾ ｩ ｯ o

ｰ ｮ Ｚ ｾ ｳ s i clenc i êl.l no que tange o capital estrangeiro produtivo quanto ao 

seu papel, sua importincia para o pa{s e como deverá ser ele tratado 

de <:<9CII' 'ê':l em diante <l fim de que sua atuar;t\o seja sinérgic<:\ com a do 

governo na busca de um camtnhc que leve o pa{s ao pleno desenvolvimen-

te• .. 



CAPÍTULO 1 : 
Ｂ ｉ ｾ ~ EV l S?.W DO P ｉ Ｇ Ｚ Ｚ ｎ ｾ ］ ＾ ａ ｍ ｅ ｎ ｔ ｄ D DE Al ... f·!l.nW I MP ｄ ｉ ｾ ~ ｔ ａ ｎ ｔ ｲ ｾ ｾ ［ ;
AUTOIH''!:; SOBRE O Pf.1PEL DO CAP J"lf1L ｆ ｾ Ｚ ｉ ｔ ｒ ｴ Ｂ Ｇ ｎ ｇ ｅ ｈ ｈ ｬ l

NO PIHJCEm;o Dr:: INDUSTR IA I. lZAÇÂO BIU.S H ｛ ｉ Ｚ Ａ ｾ ~ A ... 



A CEPAL (Comissâo Econ8m1ca Para a América Latina) sempre 

' . 
f • ' ' '• .'I"OC••I , '' io ;;q• l . ·r,df?l'' o ｰ ｲ ﾷ ｯ ｣ ｦ Ｚ ｾ ｳ Ａ Ｚ Ｎ ＼ Ｚ ＾ > ､ ﾷ ｾ ~ ､ ･ Ａ Ｚ ＾ ｦ Ｚ Ｚ ｲ ｜ ｶ ｯ ｬ ｶ ｩ ｮ ｈ Ｚ ﾷ ｾ ｲ ､ Ｚ ｵ u

econ8mico da América Latina. Neste sentido ela tem, desde há muito 

tentado determinar os fatores relevantes que participaram e 

participam do desenvolvimento latino-americano e como estes atuaram e 

to ･ ｬ ｅ Ｍ ｾ ~ minhc\ ￭ ｮ ｶ ｅ Ｍ ｾ ｳ ｴ ｩ ｧ ｡ ､ ｜ ｯ Ｎ . Nas páginas q•!f:' seguem tE:nt<:Hr·:i 

･ ｶ ｯ ｬ ｵ ｴ t Ｇ ' que o pensamento cepal i no sofreu, ao longo do tempo, na forma 

de Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ｮ ｣ Ｚ ｡ ｲ ﾷ ｡ ｬ Ｇ Ｇ ' o c<:\pit:<:\1 f::st:l··angE·:ii''O quanto <:\o ｾ ｩ ｦ Ｍ ﾷ Ｚ Ｑ Ｎ Ｑ 1 r·eal p<:\Pf.·:l no ｣ ｩ ｇ Ｍ ｾ ｾ Ｚ ［ ｅ ﾷ Ｚ ｮ ｶ ｯ o Ｍ

VilHCIIi\ ial, no desenvolvimento 8 indus-

ｴ ｲ ｩ ｡ ｬ ｩ ｺ ｡ ｾ ｩ ｯ o brasileiros. 

Cabe ressaltar que a idéia primordial dos pensadores cepall-

.o ｢ ｡ ｬ ｡ ｮ ｾ ｯ o de pagamentos. Com o passar do 

tempo e através do aprofundamento de pesquisas e discussGes sobre a 

realidade brasileira, essa idéia foi amadurecendo e ganhando contri-

｢ ｵ ｩ ￧ ｾ ･ ｳ s de diversos autores até o reconhecimento pur MARIA ｃ ｏ ｎ ｃ ｅ ｔ ￇ ｾ ｏ O

me n t ｣ ＾ ｾ ［ ; , o c: <:\ p i t c\ 1 €·: s t , .. a n g E-: i r· o f <:> i t a m b é m o c: c\ m i n h c> p c\ I' a q 1.1 f:·: ｾ ［ ; 0: P 'l r:l <'·: !:> <;;e 

superar barreiras tecno16gicas impostas pela tentativa de industrial i -

zaçio pesada em meados do século XX. 

Vejamos, entio, como se deu a evolu,io do pensamento c:epal i-

no no que se refere ao capital estrangeiro através das ｣ Ｚ ｯ ｮ ｴ ｲ Ｑ ｢ ｵ ｩ ｾ ｓ ･ ｳ s E 

dos argumentos desenvolvidos por alguns importantes autores como: RAUL 

PREBISCH (2), ANiBAL PINTO (3), MARIA CONCEIÇ!O TAVARES e CELSO FURTA-

DO (ll) • 
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PREBISCH via no capital estrangeiro a forma para se superar 

estrutural de desequil{brio no balan'u de pagamentos ao 

qual, para ele, os pa{ses subdesenvolvidos estavam sujeitos. Esse de· 

scquil {brio surgiria ､ ｾ ~ seguinte forma: a ｩ ｮ ｴ ｲ ｯ ､ ｵ ｾ ｩ ｯ o de progresso ｴ ｾ ｣ c

n i c o n <:\ a ｾ ｊ J ,.. i c u 1 t: UI'" a 1 <·? v a I' i <:t a um a •.1m E n t: o d e p r· o d u. t: i v i cl <:\f.l e , ele 

ｭ ｾ ｯ Ｍ ､ ･ Ｍ ｯ ｢ ｲ ｡ a poderia produzir a mesma quan -

tidade de produtos que antes. Isso teria duas implicaçSes: p I'" i 111 ｦ Ｎ ﾷ ｾ ~ i I'" () ' 

gcr·aria um excedente de mio-de-obra e, scyundo, um acréscimo de ｲ ･ ｮ ､ ｾ ~

r·eal da ｰ ｯ ｰ ｵ ｬ ｡ ￧ Ｚ ｾ ｯ o ｰ ｮ ＾ ｶ ｾ ｾ ｮ ｩ ｦ Ｎ ﾷ ｾ ｮ ｴ ｦ Ｎ ｾ ~ ele\ ｡ ｾ ｊ ｲ ﾷ ｩ ｣ Ｚ ｾ Ｎ ｴ ｬ ｴ ｵ ｲ ﾷ ｡ a (ou os produtot··es tt:·r·i:::un 

neficiando os compradores>. Esse aume nto de renda real 

ｮ ｵ ｭ ＼ ｾ ~ m i 1 ': I c •n . ', d <:\ p 01 i 1 . 

､ ･ ｮ ｴ ｾ ~ deveria ser absorvido através da industrializaçio (caso a mâu de 

ob r· a e:.;c: ed ente ｦ ｯ ｳ ｳ ｅ ｾ ~ ab ｾ Ｚ ［ ｯ or v i da, h a ｖ ｅ ﾷ ｾ Ｑ ﾷ ﾷ · i a novo .:t•.J.nund: o de r· ｾ ｾ ｲ ｈ Ｚ ｉ ＼ Ｚ ｜ \ c 0111 o 

A 

ｧ ｣ ｲ ﾷ ｾ ﾷ · ｩ ｾ ~ •.tnt a net.•••,siclade ele bens de capit:<:\1 e <:l. Ün1ca forma <lf:: con!:>E-­

gul - los seria a ｩ ｭ ｰ ｯ o ﾷ ｴ ｡ ｾ ｩ ｯ Ｌ , o que também contribuiria para aumentar a 

s6 nio haveria desequ.il{br io no balanço de pagamentos se as exporta­

çGes crescessem ao mesmo ritmo que as primeiras e, além disso, os ter ­

mos de troca permanecessem constantes. No entanto, isso nio aconteceu. 

O q 1.1 c ( 1 < l 1 1 , I.J f n i ｾ Ｎ . p c I" da da c a p a c i d a cl e d e i 01 p o r t a t' por p a r t: e do B r a-· 

s i 1 p cw cl o i ｾ ［ ; mo t i vos : p r· i ｭ ｅ Ｍ ｾ ~ i r· o , p e 1 a q u ｣ ｾ ~ d a cl o " q 11 c\l'lt um " cl <:t ::; ＼ Ｇ ﾷ ｾ ~ :-: p o, .. t <:l. -

brctsileiros. Como a demanda por importaçSes aumentou e a ｣ ｡ ｰ ｡ ｣ ｩ ､ ｾ ､ ･ e dP 



Importar dim1nuiu, houve o desequll{br·io no balanço de pagamentos. ｈ ｾ ~

Vt.le.i•• •• 
•• j •• ,, 

ｾ ￧ ｾ ｯ o seria viabilizada atra-

vés do capital estrangeiro que entraria no pa{s, basicamente, d8 duas 

mane i 1 

estabelecessem no pa{s. Algo interessante a ser destacado é que a ins­

talaçio de empresas estrangeiras no pa{s era vista como entrada de di­

VIsas. Outro fato a ser destacado é que, no argumento de PREBISCH, os 

ｾ ｜ ｬ Ｎ Ａ ｬ ｬ ｬ ｅ Ｇ ｉ ｴ Ｚ : r· (' oi ., populaçio refletem em aumentos na demanda 

por· ｩ ｭ ｰ ｯ ｲ ﾷ ｴ ＼ Ｚ ｜ ｾ Ｚ ￕ ｅ Ｍ ｾ ｳ s .. Isso pode ｳ ｅ Ｍ ｾ ｲ ﾷ ﾷ · justificado ｐ ｅ ｾ ｬ ｯ o Pf::r·íocto ｨ ｩ ｳ ｴ ￳ ｲ ｾ ｩ ｣ ｯ o q•1e 

sua análise abrange <décadas de 30 e 40) quando o ｰ ｲ ｯ ｾ ｣ ｳ ｳ ｯ o de substi­

ｴ ｵ ｩ ｾ ￢ ｯ o de ｩ ｭ ｰ ｯ ｲ ｴ ｡ ｾ ￵ ･ ｳ s estava apenas engatinhando c muitos bens de con­

sumo pr8c isavam ｳ ｾ ｲ r importados. 

ANiBAL PINTO também atribtJi ao capital estrangeiro o papel 

de meio para se superar desequilíbrios externos. Sua anál 1sc Parte da 

constataçio da existência de uma heterogeneidade estrutural entre os 

vários setores da economia brasileira. Essa heterogeneidade surgiria 

da nio-difusio do progresso técnico dos setores que obtêm este pro-

gresso para os mais atrasados. Mesmo quando, na economia brasilerra, o 

setor e:-a.•c.wtadcll" c1 •• •:l mais dinâmico, ｅ ｾ ｳ ｴ ｣ c problema já podie:•, ＼ ［ Ｌ ･ ｲ ｾ ~ notéí.­

d o . o ｾ ［ ｣ Ｍ Ｚ Ｍ Ｚ : t: o ,,. E·::-: p o r·· t <:\ d o I'' c: r ＼ Ｚ ﾷ Ｚ ｾ ｩ i c: i ;;\ " p a I'' a f c1 r· a " b .,, s ｾ ~a d o n ü d c ma n d <O\ E·: ｾ Ｍ ｾ ~ t; ｾ ｾ ~ !' '' a 

Ｈ ｾ Ｚ : C1 r·ehl.o d<t ccr'''r'' i e\ prat ｩ ｣ ｡ ｭ ｾ ＿ ｮ ｴ ｦ Ｚ ｾ ~ ｖ ｦ Ｚ Ｚ ｾ ｾ ｅ Ｍ ｾ ｴ ｡ ｶ ＼ Ｚ ｜ ｩ i <:\ dcm<:\nda E:-:ter·n<:\ est ltnu­

lava o setor exportador que nâo irradiava seu progresso tecnol6gico 

portador gerava para o resto da economia era o aumento da re11da inter­

na decorrente da atividade exportadora).Com o crescimento e desenvol­

vimento do SRtor· industrial, o problema se agravou. Este setor real i-



zava ｩ ｮ ｯ ｶ ｡ ｾ ｂ ･ ｳ s tecnol6gicas muito mais rapidamente que os outros sPto-

l"f.·S ｾ ~ Ｈ ﾷ Ｑ ｜ ｜ Ｌ , Cf•lt1'' i I i .Pu.,,,., i ' ｦ ﾷ ｾ ｾ Ｚ ［ ｳ ［ ｡ ｳ s i ｮ ｯ ｶ ｡ Ｚ ［ Ｚ ｾ Ｚ ［ ｾ Ｌ Ｌ Ｌ , ＼ Ｚ ｩ Ｎ ｃ ｴ Ｚ ｾ ｮ ｴ Ｚ : U<:\ndo :a hf.·:t ﾷ Ｇ ｲ ﾷ ｯ Ｙ ･ ｮ ｅ ｾ ~ i d<:l. -· 

de. Uma consequência dessa heterogeneidade seria a existência de seta-

res com produtividades muito d(spares entre si. Assim, o setor i n ci•J ｾ Ｚ ［ ; ···· 

trial teria uma produtividade muito elevada se comparado com os s€to-

Ｑ Ｑ Ｇ ﾷ ｴ ［ ｾ Ｎ ￧ Ｗ Ｚ ｜ ｯ o e ( ｴ ｬ ｮ ｾ Ｚ ［ ｵ ｭ ｯ o intr.:·'l'"no. 

Resumindo: com o desenvolvimento econ8mito a ｨ ･ ｴ ･ ｲ ｯ ｧ ･ ｮ ･ ｩ ､ ｡ ､ ｾ ~

intra e inter setorial reinante na economia tende a se ｡ ｧ ｲ ｡ ｶ ｾ ｴ t c {:\d ;::\ 

vez mais, quando o setor mais dinâmico é o agr(cola há heterogeneidade 

ｅ ｾ ｮ ｴ ｬ Ｂ ｣ c CJ::; ｾ Ｚ Ｎ ｣ ﾷ ｴ ｯ ｲ ﾷ Ｈ ｾ ｾ ［ ［ ; de ｅ ｾ Ｚ ＼ ｰ ｯ ｲ ﾷ ｴ Ｚ ｡ ｇ Ｚ ｾ ［ ｻ ｯ o t.·:: o ､ ｅ ｾ ~ consumo int:e1'·no (o ､ ｦ Ｚ ｾ ~ e:-:polrt<:\·· 

ｾ ￢ ｯ o tem produtividade maior); quando o rolo dinimico passa para a in­

､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ Ｌ , a heterogeneidade se aprofunda (a produtividade do setor in-

clu ｾ Ｚ ［ ; t 1'. 1 <:\ 1 P maior que a do setor agr{cola de ･ ｸ ｰ ｯ ｲ ｴ ｡ ｾ Ｕ ｯ o que, pclr ｾ Ｚ ［ ｵ ｡ a

ｾ ~ maior que a do setor agr{cola para consumo i n t ｅ ｾ Ｑ ﾷ ﾷ · no) ; qu.<":l.ndo 

parte-se da ｰ ｲ ｯ ｣ ｬ ｵ ｾ ￢ ｯ o de bens tradicionais para a de bens de consumo 

dur· áve 1, a heterogeneidade acentua-se ainda mais <o setor de bens de 

consumo durável tem produtividade maior que o setor de bens de consumo 

n5o durável, que é mais produtivo que o setor exportador que, por sua 

vez, é mais produtivo que a agricultura para consumo interno). 

principalmente de máquinas e de bens de capital em geral, Já que o 

pa(s nio possu{a um setor produtor destes bens. ｾ ~ essa necessidade de 

ｩ ｭ ｰ ｯ ｲ ｴ ｡ ｾ Ｕ ｯ o que vai ｧ ･ ｾ ｡ ｲ r o desequil{brio no ｢ ｡ ｬ ｡ ｮ ｾ ｯ o de pagamentos do 

que o setor exportador nio se dinamiza e não ci capaz de gerar as divi-

ｳ ｡ ｾ Ｚ ［ ; ｉ ｈ ｾ Ｈ ( r ",Ar i ＼ Ｚ ｬ Ｎ ｾ ［ ; ｾ ｜ \ i mpo1rt: :t:\G:;:,\o .. Melhor· di ｾ ﾷ ｾ ｅ ｾ ｮ ､ ｯ Ｚ : o ｾ Ｚ ［ ｅ ｾ ｴ t or· ｾ Ｚ ｾ Ｚ ＼ ｰ ｣ ｷ ｴ t adcw, o 

setor gerador de divisas, continuou sendo o mesmo apesar da lndustria-
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'1 ,., 
1 :,:: <='. •;: c\ o , p r a t: i c: <:1.m <-:·: n t: c-: , 

produ t ,, 

produtos Industrializados. 

Cabe a•. ·. inalar q•lE·: no início, ･ ｳ ｾ Ｚ ［ ｡ a ｩ ｮ ｣ ｬ ｵ ｾ Ｚ ［ ｴ Ｚ ｲ ｩ ｡ Ａ ｩ Ｚ Ｚ ｾ ［ Ｚ ｜ ｲ ｟ ［ ｾ ［ ｜ ｯ o !:>e de1.1. 

(basicamente via ｳ ｵ ｢ ｳ ｴ ｩ ｴ ｵ ｩ ｾ ｩ ｯ o de importaçSes) em ｳ ｾ ｴ ｯ ｲ ･ ｳ s tradicionai s, 

o que A. PINTO chama de "fase fácil" da ｩ ｮ ､ ｵ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ ｬ ｩ ｺ ｡ ｾ ｩ ｯ Ｎ . A partir ele 

... Ｇ ｻ { Ｎ . <• "· <:>e fú t 1 l • encontra seus 1 imitE:':>, pr i nc 1 P<'l.'l -· 

mente ror causa do abarrotamento do mercado interno por produtos tra-

estando a demanda já sat isft:ita Ｈ ｾ ｩ Ｉ ) e: "do des;:w <n 'FC IIllf:nh.1 

de faixas de substituiçio de importaçSes que estimularam a substitut-

indüc·.t , ic•.s domésticas.· As!:>im, sr: se quisessr.: continuar o prn-

cesso de inclustrializaçio, dever-se-ia partir apra outros setor·es que 

nio os tradicionais. Essa mudança ele setor que deve ser feita para ｾ ~

c i 1 • p ,,(' 

Mas, para se passar para a "fase difícil" havia um problema· 

Para ｣ ｯ ｮ ｴ ｮ ｮ ｴ ＼ Ｚ ｜ Ｑ ｾ ~

･ ｳ ｴ ｲ Ｎ ｟ ﾷ ｬ ｴ ｾ ｴ ･ ｩ ｲ ﾷ ｣ Ｉ ) vei o ｰ ｡ ｲ ＼ Ｚ ｾ Ｎ . o Brasil na forma ele investimentos direto-:::., de 

modo q1u:·: atividades desenvolvidas pelas empresas • .J. ç,. <: .I, .) {,., •• ｾ ~ • <.t ('I" r..• ''\ <:JI I I. ｾ ﾷ · t:.' I. 1'1 ... t· .. _, ·-l 
estas empresas tinham maior· ｩ ｮ n Ｚ ｅ Ｚ ｲ ﾷ ･ ｳ ｳ ｾ ~

F.: I 7-

conhecimento. Por esse motivo as empresas multinacionais reproduziratn, 

no Brasil, a base produtiva de seus países ele origem, cujo carro chefe \ 

eram o s bens de consumo ､ ｵ ｲ ｾ ｶ ･ ｬ Ｎ .

A ｴ ｮ ｴ ･ ｮ ｾ ￢ ｯ o era que o capital estrangeiro aJudasse a superar 

o d ｾ ｾ Ｂ ［ ･ e q u i 1 i b I'' i o n as c: Cl n t a f:; f.·: :d: E: r· n c:\ f:; • No ﾷ ｾ ~ n t: a n t o , o cp.J. ｦ Ｎ ﾷ ｾ ~ u c cw r· c u f o i o 



a ｾ ｊ J I'' <:\v a m c;.: n t: o d e s t E·: d 0: s f:: q u. i 1 í b I'' i o .. I ｾ ［ ; ｾ ［ ; Cl o c o I" I" E 1.1 , p I'' i m <::' i I'' o , p E: l o f a t n d e 

as ｩ ｭ ｰ ｯ ｲ ｴ ｡ ｾ Ｓ ･ ｳ s aumentarem por causa do maior componente importado re­

lacionado à s instalar6es das unidades produtivas desse novo setor a 

produG:ão nacional de ben!:i dE.· capital não ｡ ｴ ｾ Ｚ Ｚ ｮ ｣ ｬ ｩ ｡ a ｾ ｜ \ demand<l. c.ot"r·ente 

dessas ｩ ｮ ｳ ｴ ｡ ｬ ｡ ｾ ｇ ｣ ｳ Ｉ ) e de as empresas estrangeiras pr·eferirem i m p IJ I'' t '''r 

gundo, pelo fato de que o setor exportador cont inuuva o mesmo sem s o -

frcr ＼ Ｚ ｬ Ｎ Ｇ ｬ ｴ ｅ ﾷ ｉ ｾ ＼ Ｚ ｷ ［ ｾ ［ ｾ Ｌ ｾ ｾ ［ ; pcw parte do novo !:·.etr.w instalado .. 

Para ANiNAL PINTO, ｡ ｬ ｾ ｭ m deste, o recurso ao capital 

g0:it''··' (I i<:t ｯ ｵ ｴ ｲ ｵ ｾ Ｉ ) ｰ ｲ ｯ ｢ ｬ ｅ ﾷ Ｚ ｭ ｡ ｾ Ｚ ＾ > .. Um dr.-:le<.:; é a cn::scE:nte: ･ ｳ ｴ ｲ ｡ ｮ Ｙ ･ ｩ ｴ Ｂ ｩ Ｚ ｾ ｡ ￧ Ｚ ｾ ｜ ｯ o

do s1stema produtivo brasileiro v i a aumento da propriedade estrangeira 

ｾ ￣ ｯ o leva a uma ｣ ｲ ･ ｳ ｣ ･ ｮ ｴ ｾ ~ depend0ncia tecnol6gica em relaç:ão ao ｾ ｸ ｴ ｐ P

rinr e a um crescente enfraquecimento do país como centro de decisSes 

Ｈ ･ ｳ ｳ ｾ ~ questão do enfraquecimento do país como centro de decis3es se rá 

tr·<:l. t <:•tí •. l rcrm n,,.;,.: Ｎ ﾷ ｾ Ｚ ［ ; ｣ ｬ ｦ Ｎ Ｚ Ｚ ｴ Ｎ ｾ ｬ ｨ ･ ｳ s 1o!:Jo <:\di<:\nte, q•.1ando fn1·· abordada a c.un-.. 

t ,,. i b 11 i ç: ão de C E UIO FURTADO) • Ou t r· o p r ob 1 ｾ ｭ ｡ a é ;:\ i n C.:\P a c: i d Ｚ Ｐ ｜ ｃ ｫ ｾ ~ cl €·: n:·:ê\1 i-

zar-se parte importante elos pagamentos que deveriam ser feitos ao ｾ ｸ x

t E I'' i Cll" (remessas de lucro, por exemplo), decorrent8s da presença dvs 

:· ｲ Ｂ ｾ ~ 1. :.: ( i 1 i:\ s , p cw c: a u ｾ ［ ｡ a da i ｉ ｈ Ｚ Ｚ Ｚ ﾷ ｾ ~ i ｾ ［ ; t: ê n Ｈ Ｇ ｾ ~ i <:\ de d i v i ｾ ［ ; ;.1\ !:i • ｅ ｾ ［ ;s <:\ i n e ... 

xist&ncia de divisas é fr·uto da não diversificaçio do setor export:ador 

com a industrial ｩ ｺ ｡ ｾ ￣ ｯ o que, por i sso, além de nio permit 1r os pagamen­

tos ao exterior, também restringe a capacidade de importar dn pa(s. 

Como o pa{s nio tem ｣ ｯ ｮ ､ ｩ ｾ Ｓ ･ ｳ s de cumprir seus compromissos externos, 

há um aprofundamento da ･ ｳ ｴ ｲ ｡ ｮ ｧ ･ ｩ ｲ ｩ ｺ ｡ ｾ ｩ ｯ o com a reinversio dos lucros. 



Ｈ ｾ ~

Sob o ponto de vista de MARIA ｃ ｏ ｎ ｃ ｅ ｉ ￇ ｾ ｏ O TAVARES, os invest 

mentos est:r·;:ulgetros também t iver·am o ｰ ｡ ｰ ｴ ｾ ｬ l de superar d ｾ ~s q IJ. i 1 í b ｾ Ｍ i (J s 

externos. Mas, ｡ ｬ ｾ ｭ m disso, eles também foram a sol ｩ ￧ ｾ ｯ o para se superar 

b a r· r 1.' i r <1 ": t: f:· c IH ' 1 ._-, ｾ ｾ ~ i c a h q u P d i f i c: u 1 t: a v a m <':\ i n d u ｾ • t ,, i <:\ 1 i ;:: a ç: ｾ ｜ ｯ o • 

Todo o seu argumento está baseado no processo de substitui­

çio de importaç3es pelo qual passou o país a partir da crise dos anos 

ｾ ｬ Ｐ 0 , q u a IHI o n os s a c c\P a c i d a d e cl ｾ ｾ ~ i m p cw t a r· cl i m i n u i u nn1 i t: o .. 

Nessa época o comércio inter nacional desacelera-se violenta-

UH:·: n t (i·: r:.·: h <:\ um a f C li" t: f.: que-: d "' n a ｾ • , •. €·: c: f.·: i t: <:\ <2> c o m E·: :.q:> o, •. t: a ç: ｾ ｜ ｯ o " C o mo a r:IE·: m ::t n d .:t 

P C•I i , <.;dut: U ' . wt:<:\do•. • ,,,, f.: iiHl<J a n1c·:•:;ma, po i s nf\o h<:\ ｐ ｉ Ｇ Ｇ ｃ ＾ ､ ｵ ｴ Ｚ ｮ ｾ Ｌ ［ ; n<:l.ci<;, · ... 

nais p;::n·a substit:uí·-lns, há o d€·:<:i<:·:C(•lilÍIH·io e:-:tr.:·:n1o o que·: ftwç:a o qo­

verno d tomar medidas para conter as importaç3es. Da ashociaçâo dessa 

restriçâo ｾ ~ import:aç3es com a ｭ ｡ ｮ ｵ ｴ ･ ｮ ￧ ｾ ｯ o da demanda interna por prod•I-

o ql.l€·: i n c: <.:-: n t: i V<':\ a p , •. od u ç: ｾ ｻ ｯ o i n t: P l'' na d ｾ ［ Ｚ ｳ ｬ Ｚ ｩ i Pl:; p , .. oclu t ｮ ｾ ［ ; .. In i-· 

c1almente essa produ,âo é feita utilizando-se e snbreut il izando- se a 

capacirlacle ｪ ｾ ~ instalada. Num segundo momento, utiltza-se a pequena ca­

pacidade de importar de que sP dispSe para comprar bens de capital P 

in<=;1.1mos ｢ ｣ ｜ Ｚ ［ ｩ ｣ ｯ ｾ Ｚ ［ ; p<:\1''<!\ <:\ i nl:;t:<:\laç:âo dt:·: novas unidades PI''Clclut:iv<\s .. Pode-

ｳ ｾ ﾷ Ｌ , oh <,: 

cos) • Esse aumento da demanda por importa,3es tende a ultrapassar a 

capacidade elo setor exportador de gerar divisas, o que gera um novo 

estrangulamento externo, fazendo com que se inicie uma nova onda dR 

substitui,3es (corta-se impnrta,3es menns essenciais para se i mp o , .. t: <":\I'' 

insumos e bens de capital para a montagem de novas unidades substitui­

duras. Conforme esse processo se ､ ｾ Ｌ , as importaç3es realizadas ｳ ｾ ｯ o cd-
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da vez ma1s sofisticadas, com um nível tecnológico muito maior. Al étii 

disso a pauta de importa,Ses tende a ficar cada vez mais rÍgtda, o que 

dific•llta c:ot··tes ele ｩ ｭ ｰ ｯ ｴ Ｂ ｴ ＼ Ｇ Ｇ ＼ Ｎ ｩ ﾷ ｓ ｾ ﾷ Ｚ Ｚ Ｚ ［ ; ｰ ｡ ｲ ﾷ ｾ Ｌ , ｬ ｩ ｢ ＼ Ｚ ｾ ｲ ﾷ ｡ Ｑ ﾷ ﾷ · divisas pa1··a S(·: i mp cwt: <:\r 

m. bE·ns de capit<:\1 e insumos básicos necf.:sse:í.rios. rt neste conte:d :t' dE' 

desequil (brio externo ｡ ｳ ｳ ｯ ｣ ｩ ｡ ､ ｯ ｾ ~ necessidade de tecnologias c ada vez 

mi:•IS ｾ Ｚ Ｎ ｯ ｦ ｩ ｳ ｴ t icr.tri,•s que o capital estt·angeiro tem uma importância f•11HI <l-· 

mental na ｩ ｮ ､ ｵ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ ｬ ｩ ｺ ｡ ｾ ｩ ｯ o brasileira. Dos autores t:ratados ｡ ｴ ｾ ~ u mu-

!Y • ､ ｾ ~ maior infase ｾ ~ questio da ｳ ｵ ｰ ･ ｲ ｡ ｾ Ｕ ｯ o de 

barreiras tecnológicas. 

0 interessante destacar que a anilise de M. C. TAVARES pos ­

SUI outros pontos em comum com a de A. PINTO, além do fato de o capi -

t •' ., C' L t t' < I rt .. <leio par·a ｾ ［ ･ e superar desequilíbrios no balB.nço 

d E·: p a ｾ ［ ｊ J <:\ m c·: n t: os .. E 1 e s s €·: r· i a m : o c: c\ p i t C:\ 1 E·: s t: r· <:\ n g (·: 1 r o 41.1 e E: n t I'' e1. n o p "' í s 

p<:l ｲ ﾷ ＼ ｾ ~ <:t .i •HI :::\1'' a ｮ Ｚ ｾ ｡ a 1 i Z<H' a sub!:> t: i t: ui ç ão de i mpol"t: ｡ a Ｚ : ｾ Ｎ Ｚ : ｳ s a t: end ｦ ｾ ~ ('I seus 

ｰ ｲ ｾ ｰ ｲ ｩ ｯ ｳ s interesses e reproduz a estr•Jtura produtiva de sues paí s es de 

cw i 9 1:::1f• ; p u, c <lusa d a e 1 ｅ ｾ ~ v a d a c o n c e n t r a ç: ã o d e r ｾ Ｚ Ｚ : n da que ･ Ｚ ﾷ ｾ ~ i s t e no p a í s , 

as atividades substituidoras se desenvolvem em ｦ ｵ ｮ ￧ ｾ ｯ o das classes ma1s 

bFneficiadas e, ｱ ｾ Ｑ ｡ ｮ ､ ｯ o a industrial izaç:ão passa a se encaminhar ao s e­

t o I'' d ＼ Ｇ ﾷ ｾ ~ b <'·: 11 s cl E·: c: o n sumo d u r· .:í. v E:' 1 , t;\ 1r €·: n cl ｾ ｜ \ t t::·: n cl E-: <:\ c: o n 1: f.·: n t r· a r· - s ｾ Ｚ Ｍ Ｚ : <:\ i n d c: 

ma1s; a subst Ｑ ｴ ｵ ｩ ｾ ￣ ｯ o começa por setores tradicionai s , bens de consumo 

ｮ ｾ ｯ Ｍ ､ ｵ ｲ ￡ ｶ ･ ｬ Ｌ , para depois se estender aos bens ele consumo ､ ｵ ｲ ｾ ~ ･ ｬ Ｎ . Uma 

diferença de ｾ ｮ ｦ ｡ ｳ ･ e entre as duas anilises reside na expl ica ç 5o do 

surgimento do setor de bens de consumo durável. Para A. PtNTn, o desE­

guil {brio do ｢ ｡ ｬ ｡ ｮ ｾ ｯ o de pagamentos requer a entradi\ de capital e s tran­

geiro e este capital reproduz a estrutura produtiva que mais ｣ ｯ ｮ ｨ h ｣ ｾ ﾷ ·



t j 

a ｣ ｯ ｮ ｣ ･ ｮ ｴ ｲ ｾ ￧ ｾ ｯ o do mercado de bens de consumo em torno de grupos res -

imrortaç5es encaminha-se para o atendimento deste ｭ ･ ｲ ｣ ｾ ､ ｯ o restrito e, 

portanto, volta-se para a ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ￧ ｾ ｯ o de "bens de luxo" <bens de consumo 

Cll.ll" <:Í. 'v ' I 1 l , 

Pai'' ｣ ｾ Ｎ . fl <. a•.1: ,,, <:1.té ,;qui abordados, ao capital estrangeiro 

c: o•.l b e, basicamente, a ｦ ｵ ｮ ￧ ｾ ｯ o de superar desquil {brins no balanço de 

( ｦ Ｚ : ｾ ﾷ ｾ ~ t e-: r n o a f u n ç: ã o de :; '' p e r· a r;: ã o cl e-: b e:u·· r· e i r a:; t e-: c no 1 ó g i c: as • 

) 
• , 
• 
ｾ ~

" • . 

' ) 

I 

Uma análise menos apegada aos desequil {brios do balanço de 

ｰ ｡ a Ｎ . ｜ ｮ ｬ ｾ ｮ ｴ ｯ ｳ s é ｬ l ﾷ ｣ Ｚ ｾ ［ ［ ｜ ｬ l izada pelo Prof. ,.JOÃO MANUEL C. ele MELLO (6) fOI'<-"1 elos 

nl c\t'' (.I I c epalinr•S cn. Ele n::conhece que o capital estrangE::iro t:em C!. 

p <;•1 t .·t• fi'\ , p JOÃO MANUEL, a principal função elo capital estrangei-

ro e a superação de ｢ ｡ ｲ ｲ ･ ｩ ｲ ｡ ｳ ｾ ~ industrialização pesada brasileira. 

Essas barreiras seriam, basicamente, descontinuidades tecno16gicas, 

volume e escala de capital ｮ ･ ｣ ･ ｳ ｳ ￡ ｲ ｩ ｯ ｳ ｾ ~ montagem da ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ a pesada 

e adviriam do fato de ela ter surgido, no Brasil, apenas em meados do 

ｾ ＾ ￩ éc u l o X X • P "' 1'· a ｾ ｬ ｏ OA O MA N LJ E L , e s t ｅ ｾ ~ s u r g i me-: n t o e m ｮ ｈ ｾ Ｇ Ｂ Ｇ ' d ｯ ｾ ［ ; d o s é r· u. l o X X 

t f ' I)\ (I 111 : u f} n c i <:\ ｾ ［ ; ｾ ［ ￩ é 1'· i ,,\ ｾ Ｚ ［ ; .. A<:> c o n t: I'' <':Í.t'' i <:J d o q 1.1 ｅ ｾ ~ o c c>,,. r· eu , p n ,,. e:-: em p 1 c> , n <,\ 

ind•is-

tr ia podia dar-se gradativamente, na industrial izaçio pesada t,rasi1ei -

I' ' i:\ f o i p ,,. ＼ Ｚ ﾷ ｾ ｣ c i s o s u p €·: r· a r· , n um ｾ Ｚ ［ ; ó 9 c> 1 p <:·: , t o cl ｡ ｾ ［ ; <:\ ｾ Ｚ ［ ; d ＼ Ｚ ﾷ ｾ ~ s c o n t i n u i d <:\ cl ｅ ｾ Ｚ ［ ; de ｾ Ｚ ［ ; -

(.1 I td< ;;,lSS i m, 



､ Ｆ ｾ ｾ ［ ｣ ｬ ･ e o início, ｩ ｭ ･ Ｍ ｾ ｮ ｾ ［ ｯ ｳ s inve-:st:ime-:nt:ns f.·: ｅ ﾷ ｾ ｣ ｯ ｮ ｯ ｭ ｩ ｡ ｾ ［ ; ｣ ｬ ＼ Ｚ Ｍ ｾ ~ escala ｦ Ｎ ﾷ ｾ ~ a •.d: ili·-

z Cl. <;: d. ( r r:, t c. '' ·• ' r g i as ｦ ｾ ~ :d: r c mame n t ｦ Ｚ ｾ ~ <":\v a n ç: <:1. d as , m u i t <\ s vez c s n ｾ ｜ ｯ o c1 i s p c>ri í -

veis nu mercado internacional mesmo tendo-se recursos rara comprá-las. 

Ou seja, r "'' el.<. i ·r 1 cve que • q1Je i mar et é\PC\5 • no seu processo ele 1 ndu-::;· · 

nio era possível ｣ ｯ ｭ ･ ｾ ｡ ｲ r a ｩ ｮ ､ ｵ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ ｬ ｩ ｺ ｡ ｾ ｩ ｯ o reles tªx-

teis, P ··• c:omn 

i n clu s t: Ｑ ｾ ~ i ,, l 1 -

zassc plenamente, que se reproduzisse o padrâo de 

mais avançado que ･ ｸ ｩ ｳ ｴ ｩ ｡ ｾ ~ ｾ ｰ ･ ｣ ｡ Ｎ . (8). 

O capital estrangeiro teve, entâo, como funçâo ｢ ｾ ｳ ｩ ｣ Ｚ ｡ a a su-

reraçio de ｢ ｡ ｲ ｲ ･ ｩ ｲ ｡ ｳ ｾ ~ industrial ｩ ｺ ｡ ｾ ｩ ｯ o que Jamais puder iam ser tr·ans-

' ·• l:; ia ni-tr· i c,n<:tl, quer so:<:inh<:\, ｱ ｵ ｅ ｾ ｲ r acompanhada pelo 

ｅ ｾ ［ ; t: ;·,\cl o" No ｣ Ｚ Ｍ ｾ ｮ n t: c\n t Cl, é in ｴ ｅ ﾷ ｾ ~ r· ｣ Ｚ ﾷ Ｚ ｾ ［ ｳ ｡ ｮ n t: ｣ ｾ Ｇ ' p C:' I'' c: E·:b c:-:1·· que-:·:, com <:\ v i n d <:\ c1 o c ap 1 .... 

tal estrangeiro, a burguesia nacional e o Estado nio ftcaram matgina-

lllCII"l t C 111 
, • t . , • 

nr-::!:·'·"· epuca, o ·r IPE sobre o qual apoiar-se-ia a ｩ ｮ ､ ｵ ｾ Ｌ ［ Ｍ ﾷ ·

trializaçâu brasileira. Esse tripé seria formado: pelo capital estran-

geiro, que teria as funçSes Já descritas acima; pelo Estado, que teria 

bas icamente a Funçio ele dotar o país com a infraestr·utura ｮ ･ ｣ ･ ｳ ｳ ｾ ｲ ｩ ｡ a ｾ ~

tores para a sua atuaçâo (setor de autopeças, por exemplo). 

N. ｾ Ｚ : ･ ｮ ｴ t ido, o capital E:strangeiro, s e ｮ ｾ ｜ ｯ o l'f.:-al i z ou ｳ ｯ ｾ ｾ ｩ Ｍ ﾷ ·

nho a inclustrializaçio pesada brasileira, foi Me impor·tincia ｣ ｲ ｵ ｣ ｩ ｾ ｬ l

P<H ü <p. 

Constatada a imrort5ncia do capital estrangeiro rara a in-

du s trial ｩ ｺ ｡ ￧ ｾ ｯ o brasileira, é interessante tratar dos motivos que leva-



rum empresas estrangeiras a se instalar na Brasil nessa eroca 

da dé( ,, ' de ｾ ｾ Ｑ Ｐ Ｉ Ｎ .

1. 3 

( mt·::ados 

Numa ｡ ｮ ｾ ｬ l ise mais afoita, poder-se-ia pensar que as empresas 

e s trangeiras vieram para o Brasil simplesmente para aproveitar a s in ­

centivos e as benesses que o Estado brasileiro lhes oferecia, como por 

exemplo. taxa de ｣ ｾ ｭ ｢ ｩ ｯ o favorecida para a remessa de rendimentos e am0 

1 L Ｑ Ｗ ｾ ｾ ｾ ~ dr i r. s3es diretas; registro como poupan'a externa de pos­

s{vers inversSes realizadas; prioridade e garantia de transfer&ncia de 

ci mbio para o exterior ｾ ｳ s empresas favorecidas. (9). 

qiJc: <.('· I 

na atraç5o das multinacionais. Mas houve um motivo mais importante que 

as levaram a sair dE' seus pa{ses de origem e se instalar no Brasil a 

roncorrincia capitalista internacional. STEPHEN HYMER Ci0) tr·atd bem 

､ ･ ｾ ［ ; te ｡ ｳ ｾ ［ ｲ ｡ Ｑ 1 t: n. 

ｓ ･ ｾ Ｎ Ｚ ｊ ｵ ｮ ､ ｯ o !! Yt ｲ ｾ Ｌ , logo ＼ Ｚ ｜ ｐ ￓ ｾ Ｎ . a ｾ Ｚ ［ ｅ ｾ ｧ ｵ ｮ ｣ Ａ ｡ a ｧ ｵ ｅ ｾ ｲ Ｑ 1 ﾷ ｡ a mundial, as cmpre-· 

sa c; n cw ｴ Ｚ Ｚ Ｍ ｡ ｭ ｅ ｾ ｉ Ｇ Ｇ ' i c an é\ s p o..:;srd am E:n o r· me:> van t ag ｾ Ｌ ［ Ｍ Ｚ ｮ n ;;; de o r· fJ an i zaç: ãn, t ecn n-

"J r 1 ｾ Ｚ ｊ J i <:\ ｾ Ｇ Ｎ . , , ' 1 ·; !';o a c ｾ ｱ q • i t: <:\ i ｾ ［ Ｌ , e cf i f E·: I'' ｾ Ｚ Ｚ ｲ Ｑ 1 c i a<;: ã o d f:: ｾ ｷ w o d u. t: ｯ ｾ ［ ［ ; s n b r ｅ ﾷ ｾ ~ q u <:l. i ｾ Ｚ ＾ > q lj e 1· 

outr·as. No E:nt:anto, <:J11anclo ocon··eu a ｮ Ｚ ﾷ Ｚ ｣ Ｚ ｵ ｰ ｅ ﾷ ｾ ｴ ﾷ ﾷ ｡ a Ｚ ￣ ｯ o d:..'\ Elll''opa ｅ Ｍ ｾ ~ do .. J<:l.Pão , 

estes des afiaram o poder das firmas americanas, pois utilizavam a s 

mesmas tecnologias e métodos, até introduzindo-lf,cs melhoramentos. 

As sim o americanos perceberam que suas vantagens poder-s e-

i <:\ m p ﾷ ｾ ~ r· c! <:·:r·· <"· que "' 1.1 ｣ ｜ ｾ ［ ; ｦ ｾ Ｚ Ｍ Ｚ :p <:\ n <:; ｾ Ｉ ＼ Ｚ Ｍ Ｚ Ｂ ｩ i p o cl ＼ Ｚ ｾ ｉ Ｇ Ｇ ' i <:\ m s ｾ Ｍ Ｚ : 1·· f I'' 11 ｾ Ｚ ［ ; t I''<:\ d ｣ ｜ ｾ Ｚ ［ ; d a d o q 1.1 ＼ Ｚ ﾷ ｾ ~ •:; cus 

cc•l tc nr 1 , •• • Ｈ ﾷ Ｚ Ｚ ｾ Ｚ ［ Ｎ . E::st ran9e i r·c>s c r esc iam cada vez mai s r apidamente, 

n h é\ IHI o um <:\ p a r· c: E: 1 a c a d a v ｲ Ｚ ｾ ~ z m c\ i o 1·· d o mE·: r· c. <:\c! o m u n cl i a 1 .. 

::\boca-

(I ' tsa da acirrada concorrincia entre grandes firmas nn 

ｰ ｾ ｳ s ｧ ｵ ･ ｲ ｲ ｡ a que estas resolvem realizar investimentos for·a dP s eus raí -
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sEs de origem, rumo a pa{ses "periféricos"; nân se queria perder espa-

HYMER trata mais do processo de internacional ｩ ｺ ｡ ｾ ￢ ｯ o das em-

presas americanas. Mas nâo se deve esquecer que os mesmos motivos le-

varam as empresas européias e Japonesas a seguirem o mesmo caminho. 

Aliás, foram estas que começaram a investir em pa{ses subdesenvolvidos 

c0mo decorrência da necessidade de crescerem e expandirem-se frente a 

ｰ ･ ｮ ･ ｴ ｲ ｡ ｾ ￢ ｯ o das firmas norte-americanas em seus ｴ ･ ｲ ｲ ｩ ｴ ｾ ｲ ｩ ｯ ｳ Ｌ ,

' · S vantagens que tinham e do estado de ､ ･ ｳ ｴ ｲ ｵ ｩ ｾ ￢ ｯ o em que se 

e n c o n t r· a v a m "' Eu r·· opa ｅ ﾷ ｾ ~ o ,.J a p ｾ ｜ ｯ o ( t t ) • 

Assim sendo, foram nâo s6 os beneficios concedidos pelo Es-

tado brasileiro, mas também e principalmente, a concorrência i n t ｃ ﾷ ｾ ~ I'' n <;I ··-

c i Ｐ Ｑ Ｑ ＼ ｾ ~ Ｇ Ｑ 1

Be ｮ ｾ ｜ ｣ ＾ > ｨ ｣ ＾ ｵ ｶ ｬ Ｚ Ｚ ｾ ［ ｳ ＼ Ｚ ﾷ ｾ ~ ｩ ｮ ｴ ｅ ﾷ ｾ ｴ ﾷ ﾷ ｾ Ｍ Ｚ ﾷ Ｚ ｾ Ｚ ［ ｾ ［ ｾ ［ Ｎ ｾ ~ por·· Pc\r·tG·: d<:\S mult inac:ion<:\i<.:>, o SJOV€·:1··no pn·-· 

d f• r· i (:l. c o n ｣ ｾ Ｚ :dE,,. m 1.), i t ｯ ｾ Ｚ ［ ; b e n E: f r c i (J !:) ｾ Ｚ ［ ｅ Ｚ :m I c o n t 11 do • c o n <.;;e !:.111 i r ＼ ｾ Ｎ . t , .. (:\ í .... 1 c\ s u 

Ja sabemos, agora, quais ao motivos que levaram à ｩ ｮ ｳ ｴ ｡ ｬ ｡ ｾ ｾ ｵ u

t ｾ ｜ ｯ o , i 1·· I' E·: mE·: d i ［ Ｚ ｾ Ｎ ｶ v ﾷ ｾ ~ l m ﾷ ｾ ~n t e-: 1 n a e c: o n o m i ;"' b , .. <:\ s i 1 f.·: i r· a I c a b €·: a que s t· 5 o : 

na estratégia de desenvolvimento econ8mico elaborados pelo gover·no? 

Para responder esta pergunta retornarei aos marcos do pensa-

mente cepalino, abordando a br·i1hante ｡ ｲ ｧ ｵ ｭ ･ ｮ ｴ ｡ ｾ ｡ ｯ o de CELSO FURTADO 

( j ;? ) I ••• ｾ Ｇ Ｌ , •.r tbt··e a pe-:rda ele for·t;.<:l. do ｰ ＼ Ｚ ｜ Ｑ ＼ Ｎ Ｚ ｾ ~ como 

c:entr·o de decis3es decorrente da forte ｰ ｲ ･ ｳ ･ ｮ ｾ ｡ a das mult inac:ionais. 

,., 
･ ｬ ･ ｳ ｾ Ｚ ［ ＼ Ｚ ｜ \ qu.est: ao, CELSO FURTADO nâo questiona a pro-·· 

pr1edade de "ativos nacionais por ｾ ｭ ｰ ｲ ･ ｳ ｡ ｳ s estrangeiFas em si I admi-



j o:: 
• .J 

tindo que se deva preservar a autonomia destas. Discute, sim, a di ri-

c,, ·r c1 ,, : tado brasileiro encontra em submeter estas empresas às 

diretrizes de sua pol{t ica econ8mica, Já que elas pjJssuem grande ｰ ｯ ､ ｾ ｲ r

e influ&ncia na economia. Este poder advem, basicamente, de dois fato-

I'' ｲ Ｚ Ｎ ｾ ~ •:; : P ,,. i 111 P i I" o , P o r·· c: a u -s; a d <:\ ｾ ［ ; u a c: <:\ p a c: i d <':\ cl e cl ＼ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ a •.l t: o f i n <:\ n c: i <:\ 111 ＼ ｾ ｾ ~ n t o , n q u e 

··:mpr ｾ ~ ,(;\5 est: range i r as nao dependam de favores e benef' í c: i os 

trolare111 os setores dentro da economia nacional que t&m progresso t0c-

rtico mais rápido e reterem os frutos deste progresso. Juntando a 

o fat; , f,·.· .• <:fi.IP c:·r,.. ｳ ｾ ｜ ｯ o I.Htidades produtiv<il.S liqadas <.\ Cf?IÜI''OS de dr·:ci-.. 

·r:··t, ,,.·es ｴ Ｚ ｲ ｲ ｡ Ｈ ｩ Ｚ ＼ Ｚ ｬ ｣ ｬ ｡ ｾ ［ ; Pf?lo ｅ ｾ Ｚ ［ ｴ ＼ Ｚ ｜ ｣ ｬ ｯ o ｰ ｡ ｲ ﾷ ﾷ ［ ｾ ＼ Ｚ ｜ \ economia nac:iun.a .l, 

pode-se ver, claramente, por que existe difiçuldade por parte do Esta-

tos de ÇJI•" 1 ançJeiros. 

R ｣ ｾ Ｚ ［ ; u m i 11 •. r , 

tnf1ut .. 1 '· que as multinacionais exercem sobre nossa economia, snbt"E:: 

n ｯ ｾ ［ ; •:; o m f:: I'' <:: a cl o c:? <:\o p o d ｅ ﾷ ｾ ~ r·· q •.1 E·: e 1 ''' s t f:-m c o 111 o c é lu l ｡ ｾ Ｚ ［ ; p 1 a n e j <:\do,,. '"· s Ｈ ﾷ ｾ ~ t o · 

lll<'\dOI 
. 

• lt ,., (') . 

A Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ｳ ｴ ｡ a altut·-a, acho importante ｰ ｲ ･ ｾ ｩ ｴ ＼ Ｚ ｬ Ｎ ｲ r <:\lg•.1ns Cl:i<:l<Jr· E?t.: imer, -

tos a respeito de tudo o que foi tratado atJ aqui. 

Cla• ｾ ｾ ｱ ｵ ･ Ｌ , devido ao momento e ｾ ｳ s circunstâncias hist:6-



c1 ｾ Ｚ Ｍ ｾ ｲ r i a t: ｲ Ｚ Ｍ ｾ Ｌ Ｎ Ｎ . ｾ ｾ ~ i d o 1 ｅ ﾷ ｾ ~ v<;\ cl a a c <:\ b n s ＼ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ m o a u :-: í l i o d o c ''' p i t "' 1 ｾ Ｚ Ｍ ｾ ~ s t: , .. ''' n 9 ｲ Ｚ Ｍ ｾ ~ i ,,. .:1 , d ｾ ｾ ~

onde r.onclu.i-·se q•Je ｦ Ｎ ﾷ ｾ ｳ ｴ ･ e foi muito import:r\ntf: par·a o ､ ･ ｓ ｉ Ｚ Ｚ ﾷ Ｚ ｮ ｶ ｴ Ｌ ｬ ｶ ｩ ｭ ｦ ﾷ ｾ ｮ ｴ ﾷ ｯ o

do país. No entanto, nâo SE deve atribuir apenas virtudes ao capital 

｣ ｾ ｴ Ｚ Ｌ ｾ ｡ ｬ ｬ l Ｚ : 1·o, pois como CELSO FURTADO hem analisou, Sllc\ fod:e prcst:·r,ç:a 

t:r·a;-: Pl'·oblemas Pc\l''ê:\ o Bt•"c\sil, ｰ ｴ ﾷ ﾷ ｩ ｮ ｣ Ｚ ｩ ｰ ｡ ｬ ｭ ｲ Ｎ ﾷ Ｚ ｮ ｴ ｅ Ｍ ｾ ~ no qu<-:-- ｾ Ｚ ［ ｣ Ｚ Ｍ Ｚ : 1'' <:-:fet··e à ｰ ｯ ｾ Ｚ ［ ｾ ［ ｩ i

ll i 1 j d<·l d · 'e se formular e colocar em prática uma po1 ít ica econ3mica 

ｾ ｾ ｾ ｴ ｾ ｮ ｯ ｭ ｡ a que conte com a ｰ ｡ ｲ ｴ ｩ ｣ ｩ ｰ ｡ ｾ ｾ ｯ o das mult inacionais, sem a colo-

des grupos nacionais, muitas vezes, resistem em submeter-se à pol ￭ ｴ ｩ ｾ ｡ a

dade P nâo se pode negar. No e ntanto, considero ma1s problemática a 

. 
' I tipo df:: <Ü i t ｵ ｣ ｬ ｦ Ｎ ｾ ~ n111 1 t i na c i CHl <:\ i s , 

principalmente pelo fato de suas unidades instaladas no nrasil respon-

Tendo como fato consumado a ｰ ｲ ｾ ｳ ･ ｮ ￧ ｡ a das mult inacionais no 

país r ｊ ｾ ~ tendo realizado um apanhado de alguns motivos que levaram o 

c a p i t a 1 e s r- a n g E: i r- o a ｾ ［ ｅ Ｚ : i n s t a 1 e:\1'· n o B , .. as i l , a 1 é m cl e c o n s t: <-\ t a,.. a i m p o , .. -

vlsâo dos argumentos dos autores até aqui abordados, tratarei no ｰ ｲ Ｌ ｾ ~

)<imr' 1 ·•:· ·· ·•'lo .. .i : • •t:u.<:\1 p;;\t··t:iciPc\ç:an d<:\ E:·:mpr·es<:'\ mult:in<T\cinnal na econn .. ·· 

mia hrasileira para determinar sua real importanc:ia. 

Ocve ficar- claro que a minha ｰ ｲ ･ ｯ ｣ ｵ ｰ ｡ ｾ ｾ ｯ o ｣ ･ ｮ ｴ ｲ ｡ ｬ ｾ ~ e conti-

11uar' sendo o capital estrangeiro produtivo Cmultinaciondis, por Rxem-

pln), d · nd• 



CAPiTULO 2: 
Ｂ ｐ ａ ｒ ｔ ｔ ｃ ｉ ｐ ａ ｃ ｾ ｏ O DAS EMPRESAS FSTRANGFfRAS 

EM ALGUNS OOS MAfS TMPOR 'fANTES SETORES 
DA FCONOMIA BRASILEIRA." 



Como vimos an lon9o elo capít:uln antei''IDI'', foi ､ ｬ Ｎ ｬ ｬ Ｇ Ｇ ＼ Ｚ ｜ ｮ ｴ Ｎ Ｚ ｅ Ｍ ｾ ~ o PI'C) -

P n t· u l i I l r' , '· l d i ｾ ］ ［ ; p f.·: n <:; <:• d o a os c a p i t <:\ i s t;:: :< t ｦ Ｚ ｾ ~ r· n os ( f a c i 1 í d ＼ ｾ ~ d ｦ ｾ ＼ Ｎ Ｚ ［ ; n <:t 

t (li 11 que ilegais) assoriado vantagens competitivas das mu'lt i-

ｮ ｾ Ｍ Ｌ ｟ ｲ ﾷ · i nn<=• i s (acesso a tecnologias; possibilidade de autnfinanciam8nto 

r;;:t c. ) I' .: .. · . • ' ·; l : uu n :::\ c C) n q u i ｾ Ｚ ［ ; t <:\ p o I" p a r t: ｾ ［ Ｚ : d ｾ Ｚ : s; t a "• d a 1 i d e r <:\ n r; ,., (·:·: me ｾ Ｚ ［ ｭ ｯ o d o 

d O ll\ Í n i O d e c; 0: t: Cl I'' €·: S i n d 11 S t: I'' i c\ i !!; i 1\1 p O I'' t. :::\ 11 t €·: S .. G (') n V é In d E·: S t: d C: ;:\ r ql!f' l 

pr i IH i I' 1<:\1' i,;. assoe iacla ｾ Ｇ ' ｯ ｢ ｴ Ｚ ｦ Ｎ ｾ ｮ ￧ Ｚ ￢ ｯ o de vantagens por· ｰ ＼ Ｚ ｵ ﾷ ﾷ ｴ ｴ Ｚ ｾ ~ d:ac; 

m•1. 1 t: i n "'c: i o n a i ｾ ［ ; é "' t: Ｈ ｾ Ｚ ｣ Ｚ : n o 1 n !J i <;\ .. 1: s ｾ Ｚ ［ ｯ o p Cl d E-: ｾ Ｚ ［ ; E·:,,. c o n ｾ ［ ; t "'f· a cl o <:-.. t ,,. a v é \:; d "'· o b -

t:ccnr•lÔ!:J i C:d gastos em P&D (1) " 1 I ' f:i<·l O E: ｦ Ｚ ｾ ~ V C\ C O t-> .. 1::; O C e\ "i O 

ｳ ･ ｲ ｾ ~ tratada mais adiante). 

De acordo com o estudo do BNDES/DEEST (2) sobre o capital 

e•.t:r·c,.ngeiro n<,\ indust1··ia ｬ Ｎ ｾ ｲ ﾷ ｡ ＼ ［ ［ ［ ｩ ｬ ｴ Ｚ Ｚ Ｚ ｩ ｲ ﾷ ｡ Ｌ , publir..:ado em i.9B8, q1E1 c;p :l0% da 

PI'C•cl • '· r;,l ｩ ｮ ､ Ｑ Ｑ ｾ ~ ［ ｴ ｲ r i<;ll rl<:\C: ion<:\'1., em Ｑ 1 Ｑ ＿ Ｐ ｾ ~ Ｑ 1 foi df:: ｬ Ｂ ･ ｳ ｰ ｯ ｮ ｾ ＾ ＼ Ｚ ｜ ｢ b i 1 id<:ld>:' do ｣ Ｚ ｾ ~ ｜ Ｂ "

p i t<:d t-: :·: t 0: ,,. n c1 , d c:-: c> n d E·: s ｦ Ｚ ﾷ ｾ ~ p o d Ｈ ｾ ｾ ~ i n f f:·: 1'· i ,.. quE·: a p <:\ ,,. t: i c i p c\ ç: ｾ ｜ ｯ o d n c ;:1 p i t: <'=' l 

edl"éülgeiro no ｩ ｮ ｶ ･ ｳ ｴ ｩ ｭ ｦ ｾ ｮ ｴ ｯ o ;:1gregado ｢ ｲ ｡ ｳ ｩ ｬ ･ e ｾ ｩ i ﾷ ｯ o deve se1· 

Nr:l q•.1c ｳ ＼ Ｍ ｾ ~ ｬ Ｇ Ｇ ｦ Ｚ ｾ ﾷ ｐ ｣ ｬ l Ｇ ﾷ Ｚ : <:\o t:ot:<:\J. dr;.·: ｩ ｮ ｶ ｣ ｾ ［ ｴ Ｚ ｩ ｬ ｬ ｬ Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ Ｚ ｮ ｴ Ｚ ｯ ｾ ［ ; .i<:\ ｲ ﾷ ｲ Ｌ ｾ ｡ ｬ ｩ Ｎ ＼ Ｚ ｡ ｣ ｬ ｯ ｳ ［ ; no t>aÍ-:;, HU -

BFR'T APPY ＼ ｾ ｾ Ｉ ) comenta: "o mont.ant(:,: ele: lnVe<;;;t ｩ ｭ ｦ ＿ ｮ ｴ ｯ ｾ ［ ; es,t:l''<':\n9eir·o<:; 110 

"' Ｑ Ｎ Ｐ Ｌ ［ ［ Ｚ ＾ ｾ Ｎ . n .• l"ncluto ir!f· enlo bt·•.d:o dn <'lno." (l.9B7 . ｾ Ｎ ｾ Ｔ Ｉ )



O mesmo e-:studo do BNDES/DEEST t:<:\mbém ci€·:Sb\c:a quE·: ｾ Ｎ ＾ Ｗ Ｌ , 4% d<:\s 

｣ ｸ ｰ ｯ ｲ ｴ ｡ ｾ ｓ ･ ｳ s brasileiras entre 1978 e 1986 foram de responsclbil irladF 

d ,.,, <.:i nw. 1 t i n <:\c: í CHl<:l. i !:i ., A !:i (;.: :-: p cw t: a ç: ［ Ｚ ｾ ｅ ｾ ~ •·; d.::: ｾ ［ ; t a<.:; E·: m p I'' E·: s ;'' s p e I'' m i t: i I''"' m um ,., c: 1 í -

n11l0 ri 1<:\ bal<:\nç:<:l. c:omE-:r·cial ｢ ｲ ＼ Ｚ ｬ Ｎ ｓ ｩ ｬ ｅ Ｚ ｩ ｬ Ｂ ｾ ｜ \ ela C>l''dr:·'lll ele ｉ Ｎ ｊ ｾ ［ Ｉ ｾ ｨ h ｾ Ａ Ｎ Ｔ Ｌ ｾ ｬ l

b i 1 h f::O e-: s , j á cl f.: s c: c1 n t a cl ｾ Ｇ 's s u <:\ s i m P o I'' t "' ç: õ E·: s • B e cl €·: ｾ ［ ［ ; c: c1 n t a I" mo s cl (;·: !:; se v ｾ Ｂ " 1 o 1·· 

os lu r 1· • ' e c1 i v i d c n d o s r em e t i d o<.:; n u p e r t' o d o < U S ｾ Ｖ 6 7 , ［ ｾ ~ b i 1 h ;:; f: s ) e i:\ c; r 8 s -

c e·:n t ｾ ｾ ｾ ﾷ ﾷ ｭ ｯ ｳ s os investimentos l{quidos rPalizados pelas ｭ ｵ ｬ ｾ ｩ ｮ ｣ ｩ ｯ ｮ ｡ Ｑ ｳ s

t<• r ﾷ ｾ ~ b é m n • m c<;; m Cl p E:: r· t' o d o ( U ｾ ＾ > 9i :1. 0 , 3 b i 1 h ::; E: s ) , c r.:> n c: l•J. i ... s e q llf: e s t as em -

p 1·· e s a!:; f o 1·· <:'\ 1n 1·· €·: s p c> n ｾ ｩ ［ Ｚ ｜ \ v f.·: 1 s p o 1·· u m c\ e n t: I'' "' d <:\ d ｾ Ｚ Ｚ : I'' c c u 1·· <;; o s n o p a t' •:; d a o r· d !-:: m 

de UH$ 27,4 bilh(;f:·:s> numa médi<:x ､ ｴ Ｎ Ｚ ｾ ~ ｡ ｰ ｩ Ｇ Ｇ ｃ ｬ Ｚ ＼ ｩ ｭ ＼ ｶ Ｚ ｬ ＼ Ｚ ｾ Ｎ ｮ ｷ ｮ ｴ ｲ ＿ ? ｬ Ｎ ｊ ｓ ｾ ｉ Ｉ ) ::l ｢ ｩ ｬ ｨ ｾ Ｉ ｣ Ａ ［ ; pc11· 

<:\no. Estt:': é, 5(:-:rn düvida, um bt::lo quad1··o quE:·:, tod;.'l.via, nf:\o ｮ ﾷ Ｚ ｦ ｬ Ｈ Ｚ ､ Ｚ ｣ ｾ ~ ｲ ﾷ ｩ ｾ ~

gor·os.·\mf·nl e a n?al idade, jc\. que a influÊ:nc i<:l elas mult in<:l.c ｩ ｮ ｮ ＼ Ｚ ｜ ｬ ｾ ｩ i IH• 

c o n t: <:\ cl <::·: c: a p i t e\ 1 <:-: p o r· t i':\ n t: o n o El "' 1 <:\ n (i: o cl E·: P <:\ fJ <:\ me n t: o!:; n ｾ ｜ ｣ ＾ > c s t: <:Í. ＼ Ｚ ｾ Ｎ . < 111 1 

Dado!:; como po1·· c·:·::-:r;,.'mplo: amo1"t ｩ ［ ﾷ Ｎ ｾ ｡ ￧ Ｚ ｲ Ｚ ｦ Ｌ ｾ ｾ ［ Ｌ , ｰ ｡ ｧ ｩ Ｚ ｜ ｬ ｬ ｬ ｆ Ｎ ｾ ｮ ｴ Ｚ ｣ ｾ ］ • de ju .... 

ros, dP Ｂ ｲ ｯ ｾ ｡ ｬ ｴ ｩ ･ ｳ Ｂ " e de assistência tcicnica por parte dessas empresas 

ｳ ｾ Ｚ ｯ o dt" dlfÍci1 ､ ･ ｨ ＿ ｲ ｮ ｴ ｩ ｬ ｬ ｡ ￧ Ｚ ｾ ｜ ｮ n e ｰ ｯ ､ ｾ ［ Ｎ ﾷ Ｚ ｭ m altE:r<'tr ｢ ｡ ｾ ［ ｴ ｡ ｮ ｴ ･ e o e:·{Posto ｾ Ｚ ｵ Ｎ ﾷ ｩ ｭ ｡ a .. 

N &: !!;t: c:·: i n ( c i o de c:"' p t' t: u. 1 o f Cll" "'m c: o 1 n c a cl os ｾ ~ ｜ \ 1 g 1m s 

quf: ｰ ｯ ､ ｦ ｾ ｉ Ｇ Ｇ ￍ ｃ Ｚ Ｚ ｬ Ｎ ｬ ｬ ｬ l ｬ ･ ｶ Ｚ Ｚ ｾ Ｎ ｲ r ｾ ｜ \ ｣ Ｚ ｯ ｮ ｣ ｬ ｊ Ｎ ｴ ｳ ｾ ｜ ｮ n de que o C:i:l.pit:<:\1 ｦ ｾ ｾ Ｚ Ｌ ｴ ｲ ﾷ Ｚ ［ Ｌ ｜ ｮ ｧ ｣ ｩ ｲ ｯ o ｴ ｣ Ｚ ｾ ｭ m 11m pa-· 

pel no mt'nimo impol'·tante-: nc:\ ｦ Ｎ ｾ ｣ Ｚ ｮ ｮ ｯ ｲ ｮ ｩ ｡ a bi''<:\silE·:ir·;;\ .. No c:·:nt:<:\nt:o, ｦ Ｎ ﾷ Ｚ ｓ ＼ Ｚ ｾ ｣ Ｚ Ｍ Ｚ ｳ s r:l<·\ ·­

dCI(:; fo•, •,, 1 .,.• lat iV<'lftlE:nte vaçJoc.:; e ｳ ･ ｲ ﾷ ｶ ｩ ｩ ｾ ｂ ｭ m mais P<:\1"<" sit:t.ti\1"' o J.E::.·1I..or· <:t 

1''€-:spPitn do c;;,pit:.:\1 ･ ｾ Ｎ ｴ Ｚ ｲ ＼ Ｚ ｜ ｮ ｾ ･ Ｑ ｲ ﾷ ｯ o nc1 ｣ Ｚ ｃ ｊ ｮ ｴ Ｚ ･ Ｍ ｾ ［ ﾷ Ｚ ｴ Ｚ ｯ o de nost;a ecnnult'ti<:i. do q•.1e 

p;,11' a i 1H.Il.t ;;· i .... 1 o cl. t: i I'' <'\1'' c nn c lu ｳ ［ ﾷ ｾ ｾ Ｚ ﾷ Ｚ Ａ Ｚ ＾ Ｎ .

V 1 " . <li 1 d o , c n t: ｾ ｜ ｯ o , d :::1 r· u ma i cl é i a d f:: q u a '1 ''' r· E.' a 1 p <.ti" t i c· i p ;;,1 ç ｾ ［ ￭ í o c 

I IH p O I'' t â n C Í <:\ d O C <:\ p i t i':\ J. f.::-: t (;·: I'' ll O n C\ f·: C: O 1'\ (.) ll) i ê\ b I'' Ç\ S i J. C·:: I I' (:1, , !:; !-·:I' ｾ ｜ \ I" e ;:,, l Í Ｚ Ｎ ［ ｾ ~ <':\ d r:i , 

a f• l • i ｾ ｭ m levantamento ｲ ｬ ｾ ~ ｲ ｡ ｲ ｴ ｩ ｣ ｩ ｰ ｾ ￧ ￢ ｯ o do capital 

g t? i r· o Ｐ ｾ ~m <:t 1 g •.1 n ｾ ［ ; d n s m ;!\ i !:; i IH p o I'' t: <:\ n t: c s se t 1:1 I'' c!:; d a e c: r,1 n o m i <:\ d o I] 1·· ;:1. s i l • 



.. 
J <:1 lllC'I ' .. 

ｾ ~ t.) I· ' • do 8 NDES/DEEST ( ｾ Ｉ Ｉ ) • () qt.lE dE: f in i ní. (l p Ｌ Ｎ Ｎ Ｌ Ｌ ｾ ~ t: i ｲ ｾ ~ i p;: •. d\o 

das mult:inacionais em cada ｳ ･ ｴ ｡ ｾ ~ ｳ ･ ｾ ｾ ~ quanto do ｦ ｡ ｴ ｵ ｾ ｡ ｭ ･ ｮ ｴ ｯ o (ou vendas 

＼ Ｚ ﾷ ｾ ~ n' c: <:\ d c\ ｾ ﾷ ｦ Ｎ Ｚ : t o , .. , 11 f:{ o f o1·· a m c: o n s i d c:·: r a d <:\ s t: o cl <:\ s ;,\ s ｾ Ｚ ﾷ Ｚ : m p , •. e s '''· ｾ Ｚ ［ ; <:\ e 1 ｾ ｾ ~

pct··tt:ncentes, mas sim uma amostra contendo as maiores ele ｣ ｡ ､ ｾ ~ set0r, 

dP modo que"'· f.:stimc\t:iva ､ ｾ ｜ \ ｰ ｯ ｲ ﾷ ｣ ｦ Ｎ Ｚ ｮ ｴ Ｚ ｡ ｾ ｊ ･ ｭ m do fat•..J.t'.<-l.nlE11t:o ､ ｾ Ｑ ﾷ Ｚ ［ ; multin<:I.Ciu-

nais no faturamento total ､ ｾ ~ ｾ ｭ ｯ ｳ ｴ ｲ ｡ a nio esteja, de modo ｧ ･ ｾ ｡ ｬ Ｌ , llllJ I tO 

d 1 s t: a n t t·: de sua p a r t: i c: i p c:w ｾ ｜ \u n o f a t •H· a m ｣ ｾ Ｚ : n t o t o t a 1 d u ｾ ｡ ﾷ ﾷ · t: cw c o mo um t· o -

idéia da importância das empresas mult:inacionats na economia brasilei-

ｲ ｾ ~ por estar disponível para a maioria dos princtpnis setores, o mcsmn 

nio acontecendo com ｶ ｡ ｲ ｩ ｾ ｶ ･ ｩ ｳ s do tipo ｰ ｡ ｲ ｴ ｩ ｣ ｩ ｰ ｡ ￧ ｾ ｯ o no total de empre-

t:aclc>s 1''€·:f€·:r·it·· .... ｾ Ｚ ［ ･ Ｍ Ｚ ﾷ ·.. ·f:\o, basic<:\mE·:nt:c:-:, ｾ ｜ ｏ O <:\no dt::: ｴ ＼ ｦ ｦ Ｎ ｬ Ａ ｾ Ｇ ｩ ［ ; c:<:ll:>o , •. ＼ Ｌ ﾷ Ｚ ﾷ ｐ ｩ ｬ Ｇ Ｇ ＼ Ｇ ｜ ｬ ｬ ｬ Ｂ Ｂ ｾ Ｇ Ｇ Ｇ Ｚ ﾷ Ｚ : .:1 

alfJUI•l uutro <:1.no ｬ ｯ ＼ Ｚ ｶ ｲ Ｚ ﾷ Ｚ ｴ ｾ ｣ Ｚ ｜ \ ･ ｳ ｰ ･ ｣ ｩ ｦ ｩ ｣ ｣ Ｚ Ｇ ｲ ｾ ｜ ｯ Ｎ . Antt::s de ｾ ［ ｦ ｾ ~ iniciar· o 1E:vant:Z:\-

mento, c o n v é m E·:>: p 1 i c i t a t•· q u a 1 o c: o n c ｣ Ｚ ｾ ~ i t o d e em p t" r·::· c; a e s t: n:Hl ｾ ｾ ~ e i r .:l. <:1 q u i 

adotado: empr€sa estrangeira será aquela em cuja ｰ ｡ ｲ ｴ ｩ ｣ ｩ ｰ ｡ ｾ ｩ ｯ o acioná-

r· i <:\ n f:{ n _,,. f:> s i cl ･ Ｍ ｾ ~ n t e-: s n n p ;71 { ｾ ［ ; d E·: t i v e-: 1·· t-: m m <:\ i <,:; cl e ｾ Ｇ Ｚ ｩ i0% d n c "' p i t: a 1 t o t: <:\ 1 , 

Os principais motivos que levam as empresas estrangeiras elo 

Ａ Ｚ ｊ ｾ Ｇ ｲ ［ Ｚ Ｌ ｮ ｴ t i r 

a< r· . a matérias-primas, vantager1s tecnológicas por elas possu(das, 

ｦ ｡ ｬ ｴ ｾ ~ de ｲ ｩ ｧ ｯ ｾ ~ no ｣ Ｚ ｯ ｮ ｴ ｾ ｯ ｬ ･ e ambiental e baixo custo de ｭ ｾ ｯ Ｍ ､ ･ Ｍ ｯ ｢ ｲ ﾷ ｡ a e 

lt"cl.f./_. ｬ ｾ ［ ｩ ｬ Ｌ , por e:·:emplo, <'\S ･ ｭ ｰ ｴ ﾷ ･ ｾ Ｚ ［ ｡ ｳ s ･ ｳ ｬ ｴ Ｂ ｡ ｮ ｳ ｊ ･ Ｍ Ｚ ｩ ｲ ＼ Ｚ ｜ ｾ ［ ; dest<:\C'=:\m-· 

SE-' tle\ ･ Ｚ ﾷ Ｚ ｰ ｬ ｮ ｲ ｡ ｲ ［ Ｚ ｾ ｜ ｯ o ､ ｲ ﾷ ｾ ~ t·•lnfJ<:;t:ênio, t:it:ânin c ni6bin., 



, .. , ... , 
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ｱ ｵ ｾ ~ ｴ t ｾ ~ . ,9% foram produ?idos por empresas de capital 

t 1''<:\ngc i r o, 26,7% por empresas estatais c 36,4% por empresas pr1vadas 

1 l ;,, c: i o n a i !:> ( d ･ ｾ ［ ; t a P t1 D e: :> t <:t e: :<c l u í d a a p r o d u ç: f:i o d r::: p e t: r· ó l f.-: o 1::-- ｾ ｊ J <:Í. ｾ Ｚ ［ ; n a t: u · .. 

ral>. Pode-se constatar que as empresas mult inac:ionais e as ｮ ｡ ｣ ｩ ｯ ｮ ｾ ｩ ｳ s

. I 
Pl'' I V , , ,. , • 

t t::·: r· mo ｾ ］ ＾ > cl <:·: r ''' t: '.11'' a m e n t o .. No e n t a n t o , a i m p o I'' t: J. n c i <:1. cl ''' "> m u 1 t i n a r::: i u 11 <:1. i ｾ ［ ;

lll<:l.int··c-:s ｰ ｬ ＼ Ｚ ｬ Ｎ ｮ ｴ Ｚ ＼ Ｚ ｾ Ｎ ｾ ［ ; r.,.; ｣ ｡ ｰ ｡ ｣ ｩ ｴ ＼ Ｚ ｜ ￧ Ｚ ｾ ｜ ｮ n ｴ Ｚ ｾ Ｚ ﾷ Ｚ ｣ ｮ ｯ ｬ ￓ Ａ Ｚ ｬ ｩ ｃ ＼ Ｚ ｜ \ n<:\ ･ Ｚ Ｍ Ｚ ｴ Ｚ ｲ ﾷ ｡ ￧ Ｚ ｾ ｜ ｯ o E·: 1''E·:fino .. 

p 1 u d 1::·: s ｾ Ｚ ［ ; <:t d o m i n c\ ç: ｾ ￍ Ｎ . o p o d ｾ Ｚ ｾ ~ ｾ Ｚ ［ ; f!' 1'. c o n ｾ Ｚ ［ ; t <:\ t: a d o n ｯ ｾ Ｚ ［ ; ｾ ［ ｦ Ｚ Ｚ : 9 t.J. i n t t,;: ｾ ］ ＾ > !:i e 9 m <-:: n t· c> s d ｾ Ｚ ﾷ Ｚ : m i .... 

nerais metál ices: alumínio, do qual as multinacionais participam com 

06% d<• ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ｾ ｩ ｯ ［ ; níquel, do qual participam com 58%; nióbio, 1.00:{'; i 

tungstinio, 67%; e ouro mecanizado, 80%. Entre os m1nerais nâo-metál i-

do qual participam com 94% da produç5o; bauxita, 67%; salgema, 58%; ｾ ~

P ;_ ' o e:< p q !:d: o c\ c: i m <:\ p o d e-sE: c em c lu i I'' q •.l E: , em b Cll" <:\ <:\!!i m u 1 t: i n <:\ .... 

cionais e as empresas privadas nacionais detenham prat ic:amente a mPsma 

ｦ ｾ ｴ t ia do mercado total deste setor, essas merecem atençâo especial r 

t0m maior importincia para a economia brasileira na medida em que ex-

p l c, 1 ' ·' ' • , ,,. c f Ｈ ｾ Ｚ : 1'· f.·: n c: i <:\ l m ｾ Ｚ Ｚ : n t: E: m i n f:: I" a i ｾ ［ ; e c.:; t: Ｑ ｾ ~ a t: é SJ i c ｯ ｾ Ｚ ［ ; f-' I'' ｾ ｾ Ｚ ｡ a 1 i -.::. <:\ m ｾ Ｚ ［ ; •.t <:\ ｾ ［ ; ｾ Ｎ ｬ l t.: i v i .... 

dades de exploraçâo em seÇJmentos que requerem tecnologias ｡ ｶ ｡ ｮ ｾ ｡ ､ ｡ ｳ s

on d ｴ ｾ Ｌ , 1 • 1 ti ·.,.·:::\ ｶ ｾ Ｚ Ｚ : 1 m (7: n t: ｾ Ｚ ﾷ Ｚ : , ｡ ｾ ［ ［ ; em p I'' f?.· s; :::.. !!i n c\ c 1 o n <;\ 1 ｾ ＾ > n ｾ ｻ ｯ o t f: m c o n d 1 ç: ｾ Ｉ ) Ｊ Ｇ ｾ ~ s d e c: i:J n .... 

r: OI'' I'' Ａ Ｗ ｾ Ｑ Ｇ Ｂ " , p DI'. n ｾ ｜ ｯ o p od f:: r· f.·:m <:\d ot <:ti'' <:\ s mec.:;ma s t: f.·: c no 1 D!.:J i as; .. 

Pel: la i percebe-se que das 20 maiores empresas ｭ ｩ ｮ ｾ ｲ ｡ a

cl n r· "' ｾ ］ ［ ; n p (·:·: I'' <:\ n cl o n o B I'' as; i 1. f.·: m 1. 9 B ｾ Ｇ ｩ i I ｾ Ｚ ［ ; f.·: i ｾ Ｚ ［ ; ｾ Ｇ Ｍ Ｇ ｉ Ｇ Ｇ ' a m d e c o n t I'' o 1 (·:·: e!!> t: I'' <:l n q Ｈ Ｚ ﾷ ｾ ~ i I'' o I 

1'· ﾷ ｾ Ｚ ［ ; p nn d ｴ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ｮ n do Juntas por 10% da PMB . ·1 ' I ｾ ｾ ＿ Ｚ ＼ ｃ Ｚ : I.J. I C <:\ 



TabEla 1. 8rast1 - As Maiores Empresas do SEtor de Mineraçio 

Vc:i. 1 e cl o IL Du1:e 
Pa1· anap<:\nE:ma 
Min. Riu do Norte 
Min. Bras. Reunida 
ｾ Ｑ 1 i n. MOI'' I'' C) V c-: 1 h o 
RRN 
Ferteco 
B<:\111 i t 1·· i 
Tcomi 
Sam<:u-· co 
CSN 
Magne<,ita 
!:; elll\ a 
It cHil i nas; 
I n d • V o t o 1·· a 1'1t i m 
8 1· um <:1 cl i n h e> 
Senr an::.t 
Can:1. ￍ ｢ ＼ ｾ ~ Mf::t a i f.i 
Cimento Port. ｉ ｴ ｡ ｾ ~

Ferbasa 

Cont r·n l 1::: 

Ac i •H1á1·· i o 

Ec:d:atal 
t:kc\-s;i1 
n I'' c\ s i 1 ( ｾ ｾ ~ ) 
l:kas i 1 Ｈ ｾ ｬ Ｉ )

Afl'' .. elo Sul (4) 
Estran!,;l. Ｈ ｾ Ｎ Ｉ Ｉ )

ｉ ｾ ｆ ａ A (é) 

ｅ ｾ Ｚ ［ ｴ Ｑ ｲ ｡ ｮ Ｙ Ｎ . (7) 

Bl"c\Sil 
ｅ Ｚ ［ ｴ ｲ ﾷ ＼ Ｚ ｉ ｉ I ｾ Ｚ ｊ Ｎ . (8) 

Estc:\tal 
Br·<:i.S i 1 
B €: 1 9 .. I F 1·· • ( 9 ) 
3r·asil 
13 I'' <:1. <;;; i 1 
81· as t 1 
lk<:túil (j_0) 

ｅ ｾ Ｚ ［ ｴ t <:d: a 1 
Br::\<" 1 1 
Bt"ar:-. i '1 

;{. PMB 
(1.) 

1.3 .. ·:; 
8.6 ,., 

.;) 

2 .. 9 

1 ... <) 

i.7 

j n ｾ Ｉ )

:í.. 2 
Li 

1 
t 
1 
1. 
1. 

0 q 

0 .. 8 
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Fonte BNDES/DEEST. O Capital E;trangEiro n& ｉ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ Ｑ ｡ a Ｘ ｲ ｾ ｳ Ｑ ｬ ･ ｩ ｲ ｡ a atua· 
ｬ ｩ ｣ ｬ Ｚ Ｚ Ｚ ｜ ｣ ｩ ｅ ｾ ~ E·: ｐ ｅ ｉ ﾷ ｾ ［ ｰ Ｎ Ｚ Ｎ Ｍ Ｚ ｣ ｴ ｩ ｶ ＼ Ｚ ｜ \ .. Riu ､ ｾ Ｎ Ｚ Ｚ Ｚ : ,.l<:\IH·:il,.o,. l9flf:l 

(i) ｎ ｾ ｜ ｯ o con!:>idEI''i':\dc\ el pt,.oduçf:\o de Pt:+:t··61f::o e 9ás r•<:\t:l.ll,.<:\1 .. 

(2) Pc:\l"t:icipad\o clf.·: ｾ ＾ Ｑ ｾ ｾ ~ da t.lc:<:'\n (Can), 1.0% ela Billinton·-Siddl Cl·lo1/:l:n(;,) 
5/. da ｒ ｣ ﾷ Ｎ ｾ ｮ ｯ ｬ ｣ ｬ ｳ s Metais <EUA) ｦ Ｚ ｾ ~ ｾ Ｇ Ｎ Ｇ ｩ Ｅ % d<:\ ｅ ｮ ､ ＼ Ｚ ｜ ｳ Ｂ ﾷ ｾ ~ .. ·JNI <E•:;p;:\nh<l), 

(3) Participaç5o de 22,9% da Hanna Mining <EUA). 
(4) "Joint Venture" de c::lpib:-\is ｢ ｲ ﾷ Ｂ Ｚ ｴ ｳ ｩ Ｑ ｅ ｾ ｩ ｲ ｯ ｳ s (2B/.) e ｾ Ｚ ＾ ｵ ｬ l ＼ Ｚ ｜ ｨ ﾷ ｩ ｣ ｡ ｮ ｯ ｾ ［ ; Ｈ Ｗ Ｚ ﾷ Ｒ ｾ ［ Ｎ Ｉ Ｌ ,

(!:;)) " .. Joint: ｖ ｾ ［ Ｚ Ｌ ﾷ ｮ ｴ ｬ Ｎ ｬ ｴ Ｇ Ｇ Ｐ Ｚ Ｂ " ､ ｅ ﾷ ｾ ~ ｣ Ｚ ＼ Ｚ ｴ ｰ ｩ ｢ ﾷ ［ ｬ ｩ ｾ Ｚ ［ ; ｃ ｣ ｜ ｬ Ｇ ｬ ＼ Ｂ ｴ ｣ ｬ Ａ Ｍ Ｚ ﾷ Ｚ ｮ ｳ ｣ ﾷ Ｚ ｾ ［ ; Ｈ ｾ Ｚ Ｑ Ｐ Ｚ Ｐ 0 1'.·: ￍ ｮ Ｙ Ｑ ｃ ｾ ｓ ･ Ｍ ｳ ［ ; Ｈ Ｕ ｾ Ｌ ￍ ｾ Ｉ ) .. 
(6) Cuntrolada pela ｔ ｨ ｾ ｳ ･ ｮ n A.G. <RFA>. 
(7) Ｂ ｾ ｊ ｯ Ｑ ｮ ｴ t VentUI''<-::" ele c:apit::.::tis belg<:\s, ｢ Ｑ ﾷ ﾷ ｡ ｳ ｩ ｬ ｅ Ｚ Ｑ ｮ Ｚ ＾ ｾ Ｚ ［ ; E ｊ ＼ Ｚ ｷ ｮ ｮ ｲ Ｍ Ｚ Ｚ ﾷ Ｚ Ｚ ＾ ｦ Ｚ ｾ ｾ Ｚ :... 
( 8 ) • J o i n t V E: n t: u I'' !':: • cl e c c\P i t: <:t i !!i <ilm e tr i c a n c; s .• b e 1 g as , b r ·,\ "' 1 1 e i t• o s e ,j c:\ p o 

neses. 
(9) "Jo1nt Venture" de capitais belgas (50%) e ｦ ｲ ｡ ｮ ｣ ･ ｳ ｾ ｳ s <50%). 
<10) Part tcipaçio de capitais belgas. 



fato de que o setor de ｭ ｩ ｮ ･ ｲ ﾷ ｡ ｾ ｾ ｯ o apresenta segmentos muito d[spBres 

ｅ ﾷ ｾ ｮ n t ,,. P <vni dn niôbtui 

quanto ao tipo de material e tipo de ･ ｸ ｰ ｬ ｯ ｲ ｡ ｾ ｩ ｯ o ｲ Ｑ ･ ｣ ･ ｳ ｳ ｾ ｲ ｩ ｡ Ｎ . Para dar 

•1 m <:\ i d é i <:\ m ＼ ﾷ Ｚ ｾ ~ 1 h n ,,. cl <:\ p <:\r· t i c 1 p <:\ ç: ｾ ｜ \o d 1:\ ｾ ］ ＾ > m u l t: i n <":\c i o n a i ｾ Ｚ ［ ; n n s ＼ Ｍ Ｚ ﾷ ｾ ~ t n I'' c1 E m i n r-:' .... 

a análise deveria ser feita segmento a segmento como f r;; i t: (') 

t\nt ﾷ ｾ Ｑ Ｇ Ｇ ' i ｏ ｬ Ｇ Ｇ ｬ ｬ ｬ ｬ ｬ Ｚ ｾ ｮ ｴ t Ｐ ｾ ~ p ［ Ｎ ｜ ｲ ｾ ｾ ~ os ＼ Ｚ ＾ ｅ Ｍ ｾ ｾ ｊ ｩ ｬ ｬ ｅ Ｍ ｾ ｮ n t: os ､ ･ Ｍ ｾ ~ c\ 1 um í n i o I n { ｦ ｊ ｉ Ｎ ｬ Ｈ Ｚ ｾ ~ 1 I 11 i Ób i() ｾ Ｌ ［ Ｚ : t: l!.flfJ c;t: í)-

nio para os quais citou-se a participaçio das ･ ｭ ｰ ｲ ｾ ｳ ｡ ｳ s mult: ｩ ｮ ｡ ｣ ｩ ｯ ｮ ｡ ｩ ｾ ~

nBs respectivas produç3es. 

t I'' a ll s f o I' ma r; ｾ ｜ \n m i n E I'' c:l. 1 , n o t: a-s ｦ Ｚ ｾ ~ q u ｦ Ｎ ﾷ ｾ ~ Cl c: a p i t: a 1 e s t: I'' a n g ｣ Ｚ Ｍ ｾ ~ i I'' o t a 111 b é 111 t e 111 

. " llllPOI"t.. <ti 

t o d c-: s i cl ｣ Ｍ ｾ ~ r uI'' n i c\ o n d f.·: a p r· o d u. ç: ｾ ｜ ｯ o cl ｾ ＿ ? a ç: o s p 1 <":\ n o s ｅ ﾷ ｾ ~ n ｾ ｜ ｯ o .... p 1 a n ｯ ｾ Ｚ ［ ; é d o m 1 n ''' ·· 

d <l p ot·· ｾ ｾ ~m p 1 e •:; <:l ｾ Ｚ ［ ; n <J c: i o n <:\ i !:; p r· i v"'· d ｡ ｾ ［ ; ｅ ｾ ~ f.·: s t <:\ t: a i ｾ ［ ; , s e n cl o q •J e <:\ a.i n i c ｾ Ｇ ' p '''I" .... 

t. I C I p.,\ç:f:\o de relevo do capital estrangeiro neste senmento 

I •' através da Mannesmann. ｎ ｾ ｯ o foram 

' ,., 
I•' PrO(• . ' Ｈ Ｚ ［ ｾ ~ ｾ Ｎ ｴ t g men to < 6) • 

olf:: hl''t:<"''IIJI 9 la, <:\ ｰ ｮ Ｚ Ｚ ｓ ｅ Ｚ Ｚ Ｚ ｮ ＼ Ｌ ｾ ｡ a do ｃ ｾ Ｎ ｰ p i tal 

g P. i r o P. m <:1. i s <:\c ｲ Ｎ Ｚ ｾ ~ n t 1.1 a cl a , cl o m i na n cl o a p ,,. o diJ ￧ ｾ ~ ｾ ｜ ｯ o d e <:1 ., um í n i n 

ｴ ｾ ~ da ｴ ｲ ｡ ｮ ｳ ｦ ｯ ｲ ｭ ｡ ｾ ｾ ｯ o do cobre, principalmente via ｣ ｾ ｭ ｰ ｲ ･ ｳ ｡ ｳ s da ｾ ｲ ･ ｡ a dP 

Cfl· ! I 

apenas duas eram estrangeiras, sendo ｲ ･ ｳ ｰ ｯ ｮ ｳ ｾ ｶ ･ ｩ ｳ s por 33,5% da 



Tabela 2. ｂ ｲ ｾ ｳ ｩ ｬ l -Maiores Lmpresas do Setor ､ ｾ ~ Metalurgia- 1985 

A 1 C.:c\11 ( ,)( ) 

A 1 !"o<:\ 

r. (:'li'' (:\ í b (':\ 
C8A 
E lunH:\ 
Cnnfah 
L.MN 
Ter ｭ ｯ ｷ ｾ ｣ ￢ ｮ n i c a 
ｖ ＼ Ｚ ｾ ~ 1 ･ ｾ Ｚ Ｎ ｲ Ｎ ｊ Ｎ ｬ l
Rht:·enr 

Cont:1role 
A c i on <:\ t·· in 

Can 1:\cl <i 
EUA 
Estatal 
B1· as i 1 
ｬ ｫ ｡ ｾ ［ ｩ i 1 
Bl-as i 1 
Eln:\ s i 1 
Br·ac:; i 1 
Est at .,,_1 
Bras i 1 

ｬ ｾ ｅ Ｚ ｣ Ｚ ｾ ｩ ｬ Ｚ ｡ a

( US'h lli i l h ｾ Ｚ Ｚ ･ ｾ ［ Ｉ )

471. 
ｾ ｬ ｍ ｽ }

::!07 
294 
240 
ｾ Ｉ ｾ Ｒ Ｖ 6

ｾ Ａ Ｎ ｉ Ｈ ＾ ｂ B

1.27 
j_ ;!(> 
í. ;20 

ronte· BNDES/DEEST. O Capital Estrangeiro na ｉ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ a Brasileira: atua 
lidade e perspectiva. Rio de Jane1ro. 1.988 

( ｾ ﾷ · ) J n c lr.l i A 1 c a n N n 1r d e s t e • 



No s ｅ ﾷ ｾ ~ q m ｦ Ｎ ﾷ ｾ ~ n t o d ＼ ｾ ｾ ~ t. , .. a n ｾ ］ ＾ > F o, •. ma ç: ｾ ｜ \u cl F·' m i n I·? r a i ｾ Ｚ ［ ; n f:\ o ··· me t: ".' l i c n •:; , ' 1 

\.<'IP it<:l1 Dos 

rr•<:,, r·espondt:.•ndn por B0,4% d:::\ ｲ ﾷ ｅ Ｚ ｾ ｣ ･ ｩ ｴ ［ ［ Ｌ ｜ \ d<:\ ＼ Ｚ ｜ Ｑ ｜ ｬ ｯ ｾ Ｎ ｴ Ｚ ｲ ｡ a .. ＼ ｶ ｩ ､ ｲ ﾷ Ｚ ｾ ~ ｴ Ｚ Ｚ Ｎ Ｌ ｢ ｾ Ｚ Ｚ Ｇ ｊ Ｚ Ｚ Ｚ Ｎ . ｾ Ｚ ｬ Ｉ ) .. 

t: I'" ''' n s m 1 ｾ ［ ;s ｾ ｜ ｯ o r· d i ｾ Ｇ ＾ > t: I' i b 11 i ç: ｾ ｜ \ o d ｦ Ｎ Ｍ ｾ ~ r.·: n Ｈ ￩ ﾷ ｾ ~ r !:J i '''· .. ｲ ｾ ~ 1 1.m ｾ ［ ; e t: o r m u i t o c o n c: c n t: 1·· ' ' d u , 

mPnto é muito grande. 

A elevada ｮ ｾ ｣ ･ ｳ ｳ ｩ ､ ｡ ､ ･ e de capitais, juntamente com d necessi-

d ;,1 d C·' d c c a p .,,, c: i t: "' ç: ｾ ｜ \ o t c·: c n Cl l•::'• ｾ ｾ ~ i c a c o n s t i t: u í ,,. a m- •:; Ｈ ﾷ Ｚ ｾ ~ ｅ ﾷ ｾ ~ m f u1·· t: (.;: s o I l c;, t <:Í. r:: 11 l o-:; à 

E'l'l f ,.. ('_l. ' . firmas nacionais no setor. Foi através do Estado, 

mente ｖ ｉ ｾ ~ Eletrobras e indiretamente via mecan1smos de rol (ticA lnrlL•s-

trial <BNDEf:l .... FINAM[), ｱ Ｑ Ｎ Ｑ Ｑ Ｚ Ｚ ｾ ~ o C:<:\pit:<:Ll nacional c:on<:;eguiu ｦ Ｚ ｾ ｮ ｴ Ｑ ｾ ＼ Ｚ ｜ Ｑ ﾷ ﾷ · rto sE:·--

tor. ... -

' tI I j • 



Tabela 3. Brasil -Pri ncipais ProdutorEs de Vidro e Cristal- 1985 

flt: d. Mar· i llc\ 

CE.'br a c e 
Nad i t' F .. 
Wht:'at rJn 
ｾ ［ Ａ Ｚ Ａ ! 1 v:"'·n i;:·, 

Cortt:t·ole 
A c: i on :::\t·· i n 

Ft··anç:a 
Ft•· ./In9. 
B1··c:u:, i 1 
EUA 
f.lr· <:\ s 1 1 

ｉ ｾ ~ ｅ Ｎ Ｇ ＼ Ｚ ＼ Ｍ ｾ ~ i t: a 
( u t) 11) lll i 1 h (:; (:.' <:; ) 

t75 .. 4 
6B .. C 
44 Ｎ ｾ Ｉ )
［ Ｌ Ｚ ｾ ~ ｴ Ｚ ｾ ~ A Ｚ ｾ ~

"VI r; ... c: •• 

Fonte: BNDEEi/Dt:::EtiT. () C<:\Pit::::I'J. ｅ ｳ ｴ Ｚ ｲ ﾷ ＼ Ｚ ｈ ｉ ｓ ｊ ＼ Ｇ Ｚ ｾ ｩ ｴ ﾷ ﾷ ｯ o IH\ ｬ ｮ ､ ｩ Ｎ ￍ Ｎ ｾ ［ ｴ Ｚ ｴ ｩ ＼ Ｚ ｾ ~ ｂ ｴ ﾷ ﾷ ｡ ｾ Ｚ ［ ｩ ｬ ･ ｩ ｴ Ｇ Ｇ ＼ Ｇ Ｚ ｩ Ｚ : <:1\:ua .... 
1 idade e perspectiva. Rio de Janeiro. 1988. 



T a b t:C: 1 :::.. 4 • 13 I" <":\ t'> i 1 -- P r· 1 n c i p a i ｾ • F a b ,,. i c: a n t ￩ ｾ ［ ; d E: M <d: t?: f'" i <:• 1 E 1 é t: tr i c o - 1 9 8 5 

Empresa 

BBC Bn1wn BovE-!1' i 
Coemf:>a 
Gr 
ｬ Ｎ Ｎ Ｎ ｬ ｾ ｾ ｳ ｴ Ｚ : i nghnuse 
ｾ ［ ; 1 ｲ ｾ ~m ｣ Ｚ Ｍ ｾ ~ n s 
Toshiba 
ACG ·relerunken (1) 

ｉ ｢ Ｚ ｾ ﾷ ·

T r <:\ n s-. f o I' til • U n i f:\ o 
ｓ ｰ ｲ Ｍ ｾ ｃ ｨ ｬ Ｚ ｾ ｴ Ｇ Ｂ " E:ner ::J i ｅ ｾ ~
Engesa 
E q u i p • V i l 1 <:\ ,,. ｣ Ｍ Ｚ ｾ ~ •:; 
Tr· a f o 
H I t flCfo i 
c i <":l.. M<:\ !iH:\ 

CCBB 
I ｯ ｮ ｾ ｮ ｺ ･ ｴ Ｚ : i 

WFG 

Contr·ole ROL 
AcionJrio ＼ ｕ ｓ ｾ ~ mi lhZes) 

f:)u í ç -\ 
It:;;\li<:\ 
CUA 
EUf.-1 
R F:· A 
Ｎ ｊ ｡ ｰ ｾ ｻ ｯ o

ｉ ｾ ~ FA 
ｾ Ｚ Ａ ｵ ￩ ｣ c i c:\ 

Br·as i 1 
RFt.-1 
ｾ ［ ｬ Ｎ ｬ l { G: ｾ Ｚ ﾷ ｾ ~

Btras i 1 
B ,,. c\<.;, i l 
nr·<'lS 1 1 
hpão 

Br· .. /Ft'" .. 
ｬ Ｚ ｬ ｴ Ｎ ｬ ｾ ＾ ｵ ￭ Ｎ .

Bt' a:,; i 1 
C' , 
•. >1.11 <;:a 
Dr·<:\sil 

1.j5 
:34119 

i/4.9 
27 .. 8 

1. 79. c 
i9.2 

i.3.'t 
79.9 

;_:!0. B 
;·_>3 .. 7 

1. 1 .• ::l 
ｾ ［ ＼ ＿ Ｎ . 4 

Ｑ Ｚ Ｚ Ｍ ｣ Ｌ ｮ ｴ Ｚ ｾ ﾷ · BNDEB/DEEGT. D Capital Ei:>lt''<":\fl<:Jf·:ÍI'"Cl n<:\ ｉ ｮ ｣ ｬ ｴ Ｎ ￍ ｾ Ｚ ［ ｴ Ｚ ｬ ﾷ ｩ ＼ Ｚ ｜ \ ｲ ｬ ｴ Ｇ ＼ Ｚ ｜ ｾ Ｚ ［ ｩ ｬ ｦ Ｚ Ｚ ｴ ｲ ｄ D <:\tu.<:•.·· 
lidadE' e pet··spectiva. Rin de .l<:Lneiro. 1.908 

(1) Em 1986 a AEG foi 1 iquidada na Alemanha Oridental. 



p i t: (:\ 1 

r) r::· 
1".· •. 1 

No ｳ ｾ ｴ ｯ ｲ r ､ ｾ ~ materiais de ｴ ･ ｬ ｾ ｣ ｯ ｭ ｵ ｮ ｩ ｣ ｡ ￧ ｾ ｯ Ｌ , a presença do ra-

･ ｾ Ｚ ［ ; t r· a n ｾ ｾ ~ P i I'" o é m u. i t: o p r·:: c 1.1 1 i a 1·· .. P t:.-: c u. l i a 1·· n ;·,l. m r::: d 1 d ;:1. e m 

exig&ncias e ｩ ｭ ｲ ｯ ｳ ｩ ｾ ｓ ･ ｳ s f ｾ Ｚ Ｍ Ｚ : i t as p ｾ Ｚ Ｚ : l o F s t :;,\ cl C• b 1·· <:\ •··· 

sileiro .. No Br·asil, os ｳ ･ ｲ ｶ ｩ ｾ ｯ ｳ s de telecomu.nicaç3es sio fornecidos ･ ｾ ~

f 1 [ :·.: ,· : 1ent ido, o Estado ' ' . E·: O I.LII I C: O c: omp 1·· ＼ Ｚ ｾ ､ ｏ ｉ Ｇ '

de materiais de ｴ ･ ｬ ･ ｣ ｯ ｭ ｮ ｩ ｣ ｡ ｾ ｩ ｯ o .. Visando dar apoio a empresas pr·ivadas 

ｮ ＼ ｣ ｩ ｯ ｮ ｡ ｩ ｾ Ｚ ［ Ｌ , o Est<:\clo iniciou um pro91'·ama dE: ｣ ｬ ｦ Ｚ Ｚ ｾ Ｚ ［ ｅ ［ Ｇ ｮ ｶ ｯ ｬ ｶ ｩ ｭ ｅ Ｚ ｮ ｴ ｯ o de ｣ Ｚ ･ ｮ ｴ ｬ Ｇ Ｂ ＼ ｾ ｴ ｩ ｦ Ｎ Ｌ Ｎ .

telefBnic:as com transferência de tecnologia par·a estas a·· 

urna reserva de mercado que aliJou as empresas estran9eiras do Forneci-

mento de centrais de c:omutaçâo ｾ ｳ s empresas da Telebras .. As centrais de 

c: • l m u. n i c"' ç- ｾ ｜ ｯ o q u. f.·: p ｯ ｳ ｾ Ｚ ［ ;u ｅ ｾ ﾷ ｭ m m <:\ i n I'" ";o f i s t i c a ç: ｾ ｜ ｯ o t: t: .. ｾ ~ c: n ol ó 9 i c <:\ E·: c u .i n f o r . . . · i ·· 

ｭ ｾ Ｚ ﾷ ｲ ｲ ｬ l 1 • 111 ; "nteressante e ｣ Ｚ ｯ ｢ ｩ ｾ ｡ ､ ｯ o pelas empresas estrangeiras. 

Para ｢ ｵ Ｎ ｲ ｬ ｾ ｲ Ｌ , entâo, as ｬ ｩ ｭ ｩ ｴ ｡ ｾ Ｓ ･ ｳ s impostas por esta reserva de merca-

rlro, algumas empresas estrangeiras como a NEC, a Er icsson e a Equ.itel 

prr1moveram um processo de "nacional izaçâo" ele suas subsidiárias bras1-

"I c i r"'· . . 
, .. 
I " ac:ional i2açSes", no entanto, podem ser ｣ ｯ ｳ ｩ ､ ･ ｲ ｾ ､ ｡ ｳ s co-

mo um disfarce usado pnr essas empresas para adequarem-se ｾ ｳ s exgênc1as 

Ｂ ｬ ｲ Ｍ ｾ Ｚ Ｎ ｬ ＼ ｾ ｩ ｾ Ｇ ﾷ · (Í • •. , .... , 1 , , . br·<:\silE:ir'"o E·: pocle1'"em fo1'"nece1'· ｾ ~ ﾷ Ｎ ･ ｬ ｅ Ｚ : ･ ＾ ｾ Ｚ ＾ > ･ ｱ ｵ ｩ ｐ ＼ Ｇ ｴ ｭ ･ ｮ ｴ ｮ ｾ Ｌ ,

de comu.taqâo ｰ ｾ ｢ ｬ l ica. Assim, embora a maior parte do ｾ ｾ ａ ｬ ｩ ｡ ｬ l Yuiante 

que c o n t i n 1.1 a 1·· a m <;;o 11 f o r t" e i n f l u í;} n c i a ( ::; i:.·: n ｾ ｻ ｯ o mE ·::;mo c: o n f I' o l ..... : ) 

dr·. fJI ' t.• t ::; ｣ Ｍ Ｚ ［ ｴ Ｚ ｴ ﾷ ﾷ Ｚ Ｚ Ｚ ｜ ｮ Ｙ ･ ￍ ｉ Ｇ Ｇ ｏ ｾ Ｚ ［ Ｌ , bE'Ill como a ｴ ･ ｣ ｮ ￼ ｬ ｏ ｂ ｩ ＼ Ｚ ｾ Ｂ "

C<-•.P i t. '.:i.l estrangeiro domina este setor da economia bras i ｬ ｐ ｩ ｲ ｾ Ｎ .



ｧ ｾ ﾷ ｴ ｲ ｾ ｾ ﾷ ［ ［ ; ｾ Ｚ Ｚ : qut-:.· ｲ ﾷ ｅ Ｚ ｾ Ｎ ［ ｰ ｯ ｮ ｣ ｬ ･ ｬ ｾ ＼ Ｚ Ｌ ｭ m por· ｾ Ｎ Ｂ ｩ Ｙ ［ Ｖ Ｅ % de> fatul·"<\mf::nto d<:1. <:1mostr<:,. 

c o n s 1 cl e r· <:\1'" e s s ;::\ s t: I'" ê ｾ ［ ; em p r· f·' <;;a c; r:: o mo ｾ Ｚ Ｍ ｾ ~ s t: r a n g (:: i r· é' f, , -=' p ,.., r· t i r i p "' ç ã n d o 

｣ ｾ ｰ ｩ ｴ ｡ ｬ l externo no faturamento da amostra sobe para 70 1 7% <vide tabela 

5) .. 

F. ｩ ｮ ｴ Ｚ ･ ｲ ･ ｳ ｳ ［ Ｚ ｾ ｮ ｴ Ｚ ･ e ､ ･ ｾ ｳ ｴ ｡ ｣ ｡ ｲ r ｱ ｵ ｾ ＿ ? CJ mercado br<::.sileiro dE: equipC"t.-· 

IH f:: n t os cl e t e l ｣ ｾ ~ c: o m 1.1 n i c: ;·,, ç: f:\ o p ｯ ｾ Ｚ ［ ; s u i .,, 1 é m cl c\ r:: o m q t: "' ç: ｾ ｜ \u p 1.Í b 1 i c :;\ n ·=; s ｲ ﾷ Ｍ ｾ ~ q u i n -

t f· . ' . ::! IH 1::·: n t: os : c o m u t: ｡ ｾ Ｚ : ｾ ｜ ｯ o p 1r i v a cl <:'t. 1 t: r·<·\ n ｾ ［ ;m i <=; s ｾ ｜ ｯ o , ｾ Ｚ ［ ; u p r i me n t o d c c n r:: r 9 i ｾ Ｍ ｾ ~ , 

equipamentos terminais, rede ･ ｸ ｴ ･ ｲ ｮ ｾ ~ et:c. 

l (1 ｦ Ｎ ｾ ~ ,_I. L .. :.:: • Ｎ ｌ Ａ ［ ［ Ｎ ｾ ［ ｜ Ｎ . : 

(I t 1 " ' • ' r · i <:\ d e i n f o nn <-ít i (. a é ' '· m ｾ ~ i n (:IJ.Í. s t: r t a m u i t: o cl i n i\ m i c <:··· r,, 

c. omp ｴ Ｍ ｾ ｴ t i t: i v a. 

11(1 ｾ ｦ f •• 
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ext erior. [nfelizmente, e ste quadro continua o mes mo hoJR em d1a .. 

Segundo estimativas da SEI (secretaria especial de in fOI" lil <·Í ..... 



ｔ ｡ ｢ ｾ ｬ ｡ a 6. Brasil -Maiores Effipresas de ｉ ｮ ｦ ｯ ｲ ｭ ｾ ｴ ｩ ｣ ｡ a (Equipamentos) - Ｑ Ｙ Ｘ ｾ ~

Empr-esa 

IIJM 
Un '-.1'5 i s 
Std 
Itautec 
Cobn\ 
El ebt"ú 
ｾ Ｚ ［ ; c o p 1.1 ｾ Ｚ ［ ;

Mu 1 t: i te 1 
M i c I''Ot e c: 
Labo 
Si se. o 
ｲ ｾ ~ a c: imec 
Lei i l:i<:l. 

F1e:<id isk 
p o 1 ｾ ｬ ｩ Ｑ ｩ Ｚ ｬ Ｎ ［ Ｎ ｾ ~
ABC ·Bull 
ruJ i t Sll 

ｄ ｴ ｾ ~ Ｌ Ｌ ｾ ･ ､ ･ ﾷ ·

Mt o;: I'' O '1 <'\b 

Di9 1 t:\b 
Med , cl<:..t a 

Controle 
A c í on e:íx í o 

EUA 
EUA 
B r· a <::i i 1 
Bt"as i 1 
ｅ ｣ Ｚ ［ ｦ Ｎ Ｚ ｴ ﾷ ﾷ ｡ ｮ ｾ ｴ Ｎ .

I3 r· ｃ Ｚ ｜ ｾ Ｚ ［ ; i 1 
Bt''HS i 1 
Br·a-:.:; i l 
Bt•·as i 1 
Bras i 1 
lh·as i 1 
Br·as i l 
B ,,. ｣ Ｚ ｜ ｾ ＾ > i 1 
B t· <:1 ｾ Ｂ ［ ; i 1 
DI'" ＼ Ｚ ｜ ｾ ｩ i i l 
França 
ｊ ｡ ｰ ｾ ｜ ｯ o

Bras i 1 
81"<''1'5) l 1 
B , .. <':\ ｾ Ｇ ＾ > i 1 
Ell'' <:\si 1. 

Segmento Receita 
( US(Ii OI i 1 h ｾ Ｚ Ｚ ｴ Ｚ ＼ ］ ［ Ｉ )

M<:\ in fr·am;;,-: n::>.6 .. t 
Ma I n fr·am;=: 2:lB. D 
Min i ' M i C I'' Cl j j :1 
Min i ' M i CI'"O 1 1 j • 6 
ｾ Ｑ 1 in i , M i c:t··o u :1 .ll 
p t::l" i fét· icos Ｑ Ｐ Ｚ ｾ ~ • 1.) 
Mi c:,,. o 7 4 n Ｚ Ｚ ｾ ~

PABX,t<S. p €·:1'" i L 4tl .. 7 
Mi c:,··o 4::1 .. :l 
Mi n i , M i ｣ ｴ ｾ ｯ o 42 .é. 
Mi n i ' 

M i c: t•·o 4LS.' 
p ｾ Ｚ Ｚ ｴ • i fú· i;; o:;, Ｓ ｾ Ｉ ) .. 5 

Mi n i ,Mi c:,. o Ｚ Ｚ ｾ Ｔ 4 117 

P<-;:t'" i ·FÉ':l'" i c ｯ ｾ Ｚ ［ ; :3 ［ Ｌ Ｚ Ｎ ｾ ~ " Ｚ Ｚ ｾ ~
Mi c: r· n ;::.4 .. 4 
Ma infl'·ame 111"'\ ,., 

c:..") "'\.:; 

Ma i li F r· ame 2:] .. t 
S i s t e ma s , M i c: ,- o 1.9 .. B 
f'€·:1'' i fét•• i C ClS t8 .. !:.;; 

p ｦ Ｚ ｾ ~ I'' i fÉ': I" i c o<;; t ｴ ｾ ~ 11 ｾ Ｍ ｾ ~

Mi n i 1 M i c:,,. u 1.7 .. 7 

Fcmtl;,:: BNDES/DEEBT .. () Ce:q:>ita1 ｅ ｳ ｴ Ｚ ｮ Ｚ Ｚ ｈ ｬ Ｙ ｅ Ｍ ｾ ｩ ｴ ﾷ ｯ o n<:\ Indtlst:t•ta ｂ ｲ ﾷ ｡ ｳ ［ ｩ ｬ ｴ Ｚ ｾ ｴ ｲ Ｍ ＼ Ｚ ｴ Ｎ . at:t.tci 
ltdadc e Perspectiva. Rio de Janeiro. 1988. 
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set: o1· .. 

01.1 rj ｦ ｾ ~

p i ( <:d brasileirD em sua ｲ ｯ ｭ ｰ ｯ ｳ ｩ ｾ ￢ ｯ o acionária têm controle ｊ ｐ ｾ ｩ ｳ ｾ ｲ ｩ Ｇ '

(' <:_; t· a c; e "i t: ｾ ｾ ~ () c; 1.1 j E-: i t: C\ s e l1l I'' (·:: 1 (:\ ç: â. :J ｾ ｜ \ •. , -r i r· l1l <'\ ｾ ﾷ · f.-' s t I' ;:l n 9 p i I'' (":\ ｾ ﾷ · • E "i!!> (;\ d r:.; p t'·' I\ d Ｈ ｾ ~ n -

('i d I ' • r 1(.1 (.: 

ｰ ｾ Ｎ ｴ Ｚ : range i t·a) mas também empresas 100% ｢ ｲ ｡ ｾ ｩ ｬ ･ ｩ ｲ ｡ ｳ Ｎ . Esse ｡ ｾ ｰ ･ ｣ ｴ ｯ o Po 1 
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Tabela 7. Controle das Principais Empresas de Eletr8nica de ｃ ｵ ｮ ｳ ｵ Ｑ ｾ ｯ Ｎ .

[mPI'"E.'S<'\5 

CCE 
E:vadin 
ｇ ｲ ｡ ､ ｩ ｅ ｾ ｮ ｴ ･ e

Mot: C>t"<''.cl in 
Phil.C.C) 
Ph I 1 i p<=; 

ｾ Ｚ ｬ ｡ ｮ n ｾ Ａ ｏ O

Gcmp .. ··Tosh i b<:\ 
sharp 
ｾ ［ ［ ｯ o n ｾ Ｎ Ｑ 1
Spr1nger National 
ｔ ･ Ｑ ･ ｦ ｵ ｮ ｫ ｅ ｾ ｮ n

Ccntl·-ole 
A c. I CHH:\1' ' i C) 

Bra·:; i 1 
8 ｉ Ｇ Ｇ ＼ Ｚ ｜ ｾ ＾ > i 1 
Bn:\S i 1 
B , •. FtS I l 
EUA 
Hol<:,ndet 
-l<:\P Ç\o 
B1•a•:; i 1 
B I'"<:\:; i 1 
ｾ ｊ J (:I. p ｾ ｾ ~ o 
BI''<":\S i 1 
ｉ ｾ ｆ ￭ ｾ ~

ｾ ｵ ｮ ｴ ･ Ｚ : ONDES/DEEST. O ｃ ｡ ｰ ｩ ｴ ｾ ｬ l Estrangeiro na IndJstr1a Ｘ ｲ ｡ ｳ ｩ ｬ ｾ Ｑ ｲ Ｓ ﾷ · ｡ ｴ ｵ ｾ ~

1 idade e perspectiva. Rio de Janeirc). 1988. 



Tipo dP 
P r· od ut o 

TIJ -- ｃ ｃ ｊ ｉ ｾ ~

TV p &13 

ÁlldiCl 

CD 

Emp1··esê\ 
Fabr· i Ce\n t ｾ Ｚ Ｚ :

Ev<:\cl i r. ( lk. ) 
Ph 1lc:o ＼ ｅ ｕ Ｌ ｾ Ｉ )

r> h i 1 i p s (H c> 1 .. :0 

l;an ｾ Ａ ! n ( ,.lap .. ) 
( ·X ) ｾ ｾ ~ ｾ Ｚ Ｚ : m p -· l n ｾ ［ ; h i b i:\ ( B r .. > 

( 1<· ) f) h ﾷ ｾ ~ I'' p ( B ,.. • ) 
( ·><· > S p , •. i n ｾ Ｚ ｊ J C·: I'' N <:\ t 1 o n <:\ 1 ( B , .... ) 
ｔ ｲ Ｎ Ｚ Ｍ Ｑ ･ ﾷ ｬ ｾ ｵ ｮ ｫ ｣ ｮ n ＼ ｲ ｾ ｆ ａ ＾ >

Ph i 1 c: o <EU(',) 
Ph i 1 ips <llo1) 
Telefunken <RFA) 

CC:E (l]r.) 
E v<:\ cl 1 n ( B 1· • ) 

G I" (:\ cl i E' t'lt E ( B ,.. .. ) 
MotoFad i o <Bt".) 
Philcci <EUA> 
Philips (HC>1.) 

ｾ Ｚ ｡ ｮ ｾ ｊ ｯ o (,.Jap .. ) 
()f) SE:nlP (DI"" ) 

< ｾ Ｇ ' > r; 1·, <:\I'' p < n 1· • > 
( ><) ':';)un :J ( ,.l<:\P . ) 
( x ) E p , •. i n !:J G I'' ( B r· .. ) 
T ｾ Ｚ Ｚ : 1 ｾ Ｚ Ｚ : r u n 1< e n < R F r, > 

Fv<:\din (Ur.) 
P h i 1 c: n ·-· H 1 t.: ''' r h i ( EU A ) 
f.)<:\n ｾ Ｚ ｬ ｯ o ( J<:\P .. ) 
Sh<H'P ( Bt" .. ) 
( ﾷ ＾ ｾ Ｉ ) ｇ ｯ ｮ ｾ ｊ J ( ｾ ｊ ［ ［ Ｌ Ｌ ｰ Ｎ Ｉ )

G1·· <:\d i l'::n t <'·: ( 13 r· • ) 
p h i 1 i p s ( l-I() 1 • ) 
( * ) ｾ Ｉ ･ ｭ ｰ p (Ih· • ) 
< *) Shat-P 011".) 

------·---·-·-·- ..... ·---....... ____ - ... --·-- .. ------ .. -·-·-·-... ·-·····--·-- . 
Fonte BNDES/DEEST. O Capital Est rangeiro na ｉ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｴ ｡ a Brasileira· ｾ ｴ ｵ ､ d

l1dade e perspectiva. Rio de Janeirou 1988 

( * ) " ｾ ｉ ｮ n i n t ｖ ＼ ｾ ~ n t 1.1 r ｾ ｾ ~ • • 



｡ ｣ ｴ ｯ ｮ ｾ ｲ ｩ ｡ a das 8mpresas que comp3em a ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ r ｡ a bras1 leira de ･ Ｑ ｾ ｩ Ｎ ｲ Ｘ ｮ ｩ i

c a d e c: ( l n '.i u m D • ｉ ｾ ~s t ''' ;" s ｾ Ｚ ［ ; n •:: i a ç: ｾ ｩ io ;:1,m p l i f i r: a .... <:; ﾷ ｾ ~ <":'•. i n d a IH a i <=; -;:; ｣ ﾷ ｾ ~ ｾ • ｃ ﾷ ｾ ~ c. o 1 i '" i r:l e -

empresas de capital estrangeiro 

A ･ ｸ ｩ ｳ ｴ ｾ ｮ ｣ ｩ ｡ a de vínculos permanentes de tecnologia entre ｾ ~ Ｍ

r I Clll·' 1 
• 1 que ｴ Ｚ ＼ Ｍ ｜ ｮ Ｙ ｲ Ｚ ｾ ~ ｾ Ｚ ｜ \ t:ecno'lo9i<:t f.'mbutida no Pl'"odr1t·n fina'l f (I b r· i c a cl o 

r • 

clominante>mente nar: ínnal ｾ Ｚ ｡ ｴ ￩ é me<.:;mo empr·p<:;;:\s cnm C.:\Pit.al Ｑ Ｎ Ｐ Ｈ ｾ Ｏ ｾ ~ n;:ocir;-

na1." (:1<?87: ｾ Ａ Ｙ Ｚ : ＾ >

( 111 .:.obt·, setor, o capital externo domina no mr'nimo ｩ ｮ ､ ｩ ｲ ･ ｴ ｾ ｭ ｣ ｮ n

hl r' I' I ( ,, 1 ;;·r .. 
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｣ ｾ ｢ ･ Ｍ ｳ ･ e que das 10 maiores empresas das quats ｴ ･ ｭ Ｍ ｳ ｾ ~ dados sobre o ｦ ｾ ~

tur·arnento para o ano de 1985, 7 eram estrangeiras e responderam por 
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pit:al tratores, máquinas agr{colas, máquinas rodoviárias e t0xtets 

a ｰ ｲ ･ ｳ ･ ｮ ｾ ｡ a do capital estrangeiro é mats significativa. sendo 
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1985. (vide tabela 12>. 

Dentro deste setor pode-se distinguir dois segmentos bási-

cos: o segmento aut:ombtl {stico e o segmento de autopeças. 
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tinac:ionais apresentam maior presença na economia brasileira atravcis 

｣ ･ ｮ ｴ ｲ ｡ ｾ ￢ ｯ o neste segmento, sendo que das nove montadoras existentes em 

tia de mercado ｮ ｾ ｯ o representava mais que i% das vendas dc1 setor. (vide 

t tf l1 I·' "i I Í ｾ ﾷ Ｚ : l 
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presas produtoras de ｡ ｵ ｴ ｯ ｰ ･ ｾ ｡ ｳ Ｌ , em 1985, 12 eram ･ ｳ ｬ ｲ ｡ ｮ ｧ ･ ｩ ｲ ｾ ｳ s e que 

responderam por 69% do total das vendas desta amostr·a. Esta constata-
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t inacionais neste segmento. Isso pode ser explicado pelo fato de exis-

tirem muitas outras emmpresas nacionais de menor porte no segmento .. 



Tabela t2. Brasil -Produtores de BK (exceto rohBs e MFCN) - 1985. 
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Tabela 14. Brasil -Fabricantes de ａ ｵ ｴ ｯ ｰ ･ ｾ ｡ ｳ s 1905. 
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Fonte. BNDES/DEEST. () Capth\l Estt"<:\ngeit"o n:;:·, Indt.Í!:;tr Ícl Dr·<:lsilcir:o"o.: at"tJn·· 
lidade e perspectiva. Rio de Janeiro. 1988. 

(1.) ａ ｾ ［ ｳ ｲ ＾ ｃ Ｚ ｉ ｣ ｜ ｴ Ｚ ｬ ＼ Ｚ ｜ \ cc>m a ￭ ｾ ﾷ ｷ ｶ ｩ ｮ n Incl .. <EUA> n<:\ empt''(-"'i<;\ Cor<,\p··At··vin .. 
Ｈ ｾ ｾ Ｉ ) ａ ｾ ｯ ＾ ｳ ｯ ｣ ｩ ｡ ､ ＼ Ｚ ｬ l com <:1 ｬ ｾ ｯ ｣ Ｚ ｫ ｷ ｦ ￵ ｬ ｬ l ｉ ｮ ｴ Ｚ ｦ Ｚ ｾ ｬ Ｂ ｮ ＼ Ｚ ｜ ｴ ｩ ｯ ｮ ｡ ｬ l <EUA> ｅ ｾ ~ c:om ＼ ｩ ｾ ~ Dt··nu.ld Inc .. 

CEl.JA), ｲ ･ ｳ ｰ ･ ｌ ｴ ｩ ｶ ｡ ｭ ｾ ｮ ｴ ･ e nas empresas Metal Leve ａ ｬ ｬ ･ ｮ Ｍ Ｘ ｲ ｡ ､ ｬ ･ ｾ ~ e Metal 
ｌ ･ ｶ ｅ ｾ ~ Clev1te. 

(3) Associada à LIJcas Jndustr·ies ＼ ｉ ｮ ｧ ｬ ＼ Ｚ ｜ ｴ Ｌ Ｎ Ｚ ｾ ｮ Ｍ ［ Ｚ ｜ Ｉ )

(4) Associada b Lemmerz-Werke. 
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rial de transporte possui outros, tais como: ｡ ｾ ｲ ｯ ｮ ￡ ｵ ｴ ｩ ｣ Ｚ ｯ Ｌ , naval, moto-
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Pela tabela 15 pode-se ver que da amostra das 20 ｭ ｾ ｩ ｡ ｲ ･ ｳ s em -

presas em 1985, considerando-se todos os outros segmentos citados ac:i-
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tPr· íst ic:as que apenas as grandes firmas estran9eiras possuem, quais 
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Fonte· BNDES/DEEST. O Capital Estrangeiro na ｉ ｮ ｣ ｬ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ a Brasileira· atua 
ltdade e perspEctiva. Rio de Janeiro. t988 

(i) Partic:ipaç:ân minnt· it<iria da Arabraz Tt·<-vjing Co ... P. <Ar-·<:í.lli<·:\ ｾ ［ ｡ ｬ ｬ Ｎ ､ ｩ ｴ ｡ Ｉ ) .. 
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( 2) Cor F esp onde ao ft-1. t· .H ·,\men t o. 
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Mó.':: I"" I' E.' Ｑ Ｍ ｌ ｅ ｾ ｐ P ｅ ｾ ｴ t I t: 
Biogalênic:a 
Roc-he 
A c: h é 
.lo h n son & • .Joh n son 
MeFck Sharp & Oohme 
I... a h • B ,,. i ｾ ［ ; t: ol 
c; c- h Ｈ ｾ ｴ ﾷ ﾷ · in g 

Sandoz 
Seat'"l e 
Merck 
ｄ ｣ ｾ ａ ｮ Ａ Ｚ ｊ Ｈ ｾ Ｚ ｬ l i 
ｂ ｡ ｾ ｴ ･ ｲ ﾷ ·

El Yl< 
ｬ ﾷ ｬ Ｈ Ｉ ｴ Ｚ ｾ Ｈ Ｎ Ｂ " h c,( 

E1t ｌ ｬ ｬ ｬ ｾ ~

Squibb 
B nc·:h 1·· i n g et·· 
FOilt ClU.I'"<":\ ｗ Ａ ｟ Ｍ Ｎ ｉ ｅ ｾ ｴ Ｚ : h 
I) C)("" •:; <:\ ｾ ｊ J

p f e I ｚ ｇ ｾ Ｑ ﾷ ﾷ ·

Cont: Ｌ ｾ ｯ o 1 e 
A c: i on ;;\r· i o 

EUA 
('\ I -.>u 1 ç:a 
Suíça 
n , .. c\<;; i 1 

EUA 
EUA 
EUA 
F:tJA 
ｾ Ｉ Ｑ Ｎ Ｑ 1 { ｾ ~ (:\ 

EUA 
ｲ ｾ ~ FA 
RFA 
ｉ ｾ ~ FA 
ｉ ｾ ~ FA 
ｉ ｾ ~ FA 
EUA 
EI.J,A.t 
RI: A 
Fl.JA 
H, •. ［ ［ ｬ ｾ ＾ > i 1 
EUA 

Vendê\S tmua1s 
ｶ Ｉ ｾ ｬ Ｏ Ｘ Ｖ 6 - Ｐ ｾ ｬ Ｏ ｂ Ｗ 7

( Uf:)1> m i 1 h ;::;e::;) 

70. ｾ Ｚ ｩ i
ld .• ｾ Ｇ ｩ i
td . • 3 
60 .. 9 

41. .. 4 
40 .. 6 

::6. n 
ｾ Ｑ Ｖ 6 • ｾ Ｚ Ｍ ｩ i
Ｚ ｾ Ｚ Ｚ Ｎ Ｚ ［ Ｎ . 4 

::l0 
:Je· 

ｾ Ｉ Ｈ Ｑ Ｎ . 6 
27.9 
26.7 
Ｚ ［ Ｎ ｾ ｦ Ｎ Ｉ ) " ｾ Ｚ ｾ ~
1")1:" C• 
í: .... J" 7 

［ ［ Ｎ ｾ ~ ｾ ｾ Ｚ ［ ; " ［ ［ Ｎ ｾ ~
Ｑ Ｇ Ｉ Ｑ ｾ ~ l 
,·.· .. .... J " .L 

Fur.te· BNDES/DEEST. O Capital ｅ ｳ Ｈ Ｚ ｲ ｡ ｮ ｧ ｾ Ｚ Ｍ Ｚ Ｍ ｩ ｩ Ｇ Ｂ ｏ O nd Ind•.ístria Bn:,si1Enra: .. ...t· •lc\ -· 
1 i d a d e r.: p €·T -:; p E: c: t: i v a • R i o d ｅ ｾ ~ J c\ n E í ,,. o .. 1. '? 8 O • 



Tahela 18. Principais Empresas do Setor de Celulose - 1985 

EtHP , .. e:s:::l 

Ar acr·uz 

ｃ ｣ Ｚ Ｚ ｾ ｮ n t bt"ê\ 
ｒ ｩ ｯ ｣ Ｚ Ｈ ｾ ｾ ｬ Ｇ ｊ Ｎ .

Mon t: e Dota·· <:HI o 
Camb<:tt··•i 

P<i\l"t: 1 c i pa(.·f:\o 
Estanf(E i 1''<:\ 

GBR 
StJéc:ta .... ｾ Ｚ ｩ Ｎ ｪ ｴ Ｅ %

Jap ｾ ｻ ｯ o -- 49 .. '-H)/:; 

Fonte: BNDES/DEEST. O Capital Estrangeiro na ｉ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｆ ｩ ｡ a Brasileira: ｡ ｴ ｵ ｾ ~

lidade e perspectiva. Rio de Janeiro. 1988. 
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. estrangeiras reorientarem sua ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ｾ Ｕ ｯ o de modo a produ-
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Pela tabela 19 nota-se que das 15 matares empresas ｰ ｲ ｯ ｊ ｵ ｾ ｯ o

ras dP papel e celulose no Brasil em 1985, 3 ･ ｲ ｾ ｭ m mult:inac:ionais e ｲ ｾ ~

t111 <:t: 1 ＿ ｾ Ｇ ｩ Ｌ Ｚ ［ ｾ Ｅ % do tot<:1.l d<:\ <:'.most:r·a .. 

No setor de ｴ ｲ ｡ ｮ ｳ ｦ ｯ ｲ ｭ ｡ ｾ ｾ ｯ o de borracha o segmento de ｴ ｲ ｾ ~ ｳ ﾷ ·

r o,,. m <:\ ｾ ｾ Ｚ : ;i{ u d t;·: p n E: um<:\ t: i c: o •:; é ;·.,. ,.,, t i v i d a d e p ,,. i n c i p a l , ｾ Ｚ ［ ･ en d n q u ('·: o cl n m { n i 1) 

í n t i::·: r r1 :::1. c. i 1 , .... 

I) ｾ ｜ \ i ｾ Ｚ ［ ; .. 

Aqui, também "a tecnologia é o elemento-chave da ｡ ｦ ｩ ｲ ｭ ｡ ｾ ￢ ｯ o

do•:; PI'"OciU1:0t'"E·:f.i no lllf.·:I'"C<:\ciCJ .. " (19Btl : Ｙ ｾ ｾ ｪ Ｉ Ｌ , ｾ Ｚ ［ ｣ ｮ ､ ｴ Ｚ ｬ l ;·,, <:\pl ic:;:·,,:;:f:\o d(,.; l'" t:·:CIJ.I'"<;;o-:; 

ﾷ ﾷ ｩ Ｚ Ｚ ﾷ Ｚ ｾ ［ ; ｴ ｴ ﾷ ﾷ ＼ Ｚ ｮ ﾷ Ｚ Ｚ ［ ｦ ｯ ｴ Ｇ ﾷ ｭ ｣ Ｚ Ｌ Ｎ ､ ｯ ｴ ｲ ｾ Ｚ ﾷ Ｚ ｦ Ｚ ＾ > ､ ｾ Ｚ Ｚ : bnt'· r·;:\ch ;:l. ;:,;.tu.<·•ndo nr:1 ｦ Ｚ Ｉ ) ﾷ ﾷ ｾ ~ Ｎ Ｌ , i., 

E·:m ｴ ＼ ＿ ｂ ｾ Ｚ ］ ［ Ｌ , 6 er·am ･ ｳ ｴ ｲ ｡ ｮ ｱ ･ ｩ ｴ ﾷ ﾷ ｯ ｾ Ｚ ［ ; e fot'"<:\m l'"(:·:spon<.:;<:\vr·::ís pot·· ｮ ｾ Ｚ Ｎ ］ = Ｌ ￳ Ｚ ｘ Ｎ . d;·\ ｾ ｾ ｾ ｮ ｬ Ｎ Ｎ Ｎ . d -· 

r:(: l.llil 'or que apresenta elevada ｣ ｯ ｮ ｣ ･ ｮ Ｑ Ｚ ｲ ｡ ｾ ￢ ｯ o .. Isso pode ser 
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Tabela 19. Brasil -Pri ncipais Empresas de Papel e Celulúse- 1985 

Empr8Sü 

I< 1 ab in 
Su::-ano 
Champ1nn 
("' . ,., 
,,) I 11\.:':\() 

R i Ｙ ＼ Ｚ ﾷ Ｚ ｾ ｩ ＼ Ｚ ｜ \
ｉ ｾ ~ 1 pasa 
Manville 
Sta.Terezi nha/tmpasa 
T1··omb in i 
Ptsa 
ｍ ｾ ［ Ｚ : l h OI' amf::n tos 
m <:'"\.. ｾ ﾷ Ｑ ｡ ｬ ｾ ~ i a 
Cnp<:\ .. C i ｰ ｣ ｾ Ｚ ｣ Ｚ :
Papirus 
Safelca 

Contt··ole 
A c: i em ､ ｜ ｴ ｾ ~ i Cl 

BI''C\S i l 
13t"asil 
EU ti 
Br::i\s i 1 
EUA 
Bt .. asil 
EUA 
131'"<:\!'.;il 
Bt''c\S i 1 
Ot-as i 1 
Gt'aS i l 
Br<:\"11 
Ell'' (:'\ <;; i 'I 
Bt-as 1 1 
ｂ ｲ ｡ ｾ Ｎ ｩ ｬ l

Faturamento - 1985 
( ｵ ｾ ［ ｱ ［ ; lli i 1 hÕes) 

Ｚ Ｚ ｾ Ｐ ［ ［ ｾ ~

ｾ Ｎ ｾ ｾ ｾ ｮ n

j Ｗ ｾ Ｇ '

t00 
1.01. 

9{1 

03 
<">B 
(d. 
49 
4f.l 
:36 
:J j, 

r Cl n t. t;; • n N ｄ ｅ ｾ Ｚ Ｚ : IDE E t) T .. D ｣ ﾷ ｾ ~p i t: (:\ 1 [ ｾ Ｚ ［ ; t: I'' (:\ n g t-: i , .. Cl n () I n d IÍ <;; t: I'' i <:\ n I'' (:\ ｾ Ｚ ［ ; i l (·:·: i I'' c\ • a t: u :::\ ... 
lidade e perspectiva. Rio de Janeiro. 1988. 
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11 irelli <U 
G o o d ｾ ｊ J e ＼ Ｚ ｵ ｾ ~ ( 1. ) 
I"' i 1''1':' s;t: on ｾ Ｚ Ｚ : ( t ) ( ｾ ｾ Ｉ )
Mache1in <U 
ａ ｭ ｡ ｾ Ｚ ｯ ｮ nas ( ｾ ｾ Ｉ )
Ga t es do B Ｑ ｾ ~ as i 1 ( 4) 
AErnquip Vickers 
,')ma p á cl o f) •.11 
Tropical (1.) Ｈ ｾ Ｎ Ｇ ｩ Ｉ )

ｒ ｵ ｾ Ｚ Ｍ Ｚ Ｚ ｾ ~ i 
ｍ ｴ ｾ ｉ Ｇ Ｇ ｃ ￜ ｉ Ｇ Ｇ ' i() 

Lf?vcn- in (i ) 

ｯ ｡ ｾ ~ i on 
ｍ ｃ ｾ ｧ ｧ ｩ ｯ ｮ n (j,) 

ｃ ｬ ｭ ･ Ａ ｾ ｬ l a 
H O r· I" (:\ C h <':\ C ｦ Ｚ ｾ ~ s; t (:\I'' i 
ｉ ｾ ~ 11. h t•· .:t ｾ Ｚ ［ ; i 1 
Bec;a 
DanE'si 
Rinalda (j) 

Cont lrCll ｅ ｾ ~

Ac: i onár· i<:> 

It:<:{lir.t 
EUA 
Cl.JA 
Fr·t:\nçr.t 
Br·:c:ts i 1 
Ｘ Ｑ ｾ ｡ ｳ s i 1 
EUA 
ｬ Ｚ ｬ ｴ ﾷ Ｂ Ｈ Ｚ ｜ ｾ ［ ｩ Ｑ 1

Ell'' (':\ ｾ Ｚ ［ ; i 1 
Br·<:ts i 1 
ｉ ｊ ｉ Ｇ Ｇ ｣ ｬ ｾ ［ ; i l 
ｂ Ｑ ｲ ｡ ｾ Ｚ ［ ; i 1 
Ｑ Ｑ Ｑ ｾ ＼ Ｎ Ｍ ｴ ｳ s i 1 
fk<Hiil 
fl ｉ Ｇ Ｇ ＼ Ｚ ｜ ｾ Ｚ ［ ; i l 
n ,,. <:t ｾ Ｚ ［ ; i 1 
R FA .. -J<:lp ;i o 
Br<:tsil 
n 1'· êt ｾ ［ ｩ i 1. 
8t' as i 1 

ｉ ｾ ~ ClL 
(LJf;9; nt i lh;·:.Fs,) 

ｾ ｾ ~ é> ｾ Ｚ Ｎ Ｉ ) " ｾ ｾ ~
ｾ ｾ ｾ ｝ ] ''/ "4 

j Ｐ ｾ ｬ l

::19 
26.6 
ｾ Ｎ ｾ Ｓ 3 n ｾ Ｚ ［ ;
,., '') r::· 
r: .. ,·: .. " '"'J 
1')1') ':) 
t: •• r.· •. n \,/ 

1. 7. 1. 
j 6 Ｂ ｾ ｾ ~
15.6 

t4 
j? .. ｾ Ｂ ｩ i

tt .. 4 
1.0 .. 4 
10 .. 4 
8. ｾ Ｓ 3
8.3 

F o n t €·: : f:l NO ｅ ｾ Ｚ ［ ; I DF E f:> T • () C a p i t: a 1 ｅ ｾ ［ ; t: r· ê::t n q c:.> i r· o n <:<. I n d t.i •; t 1r t <;.. B 1·· \':\. ｾ Ｚ ［ ; i l ｾ Ｚ Ｚ : i , ... <:'t : <:\ t u <i 
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(i) Fabricante de pnemiticos. 
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(5) cabe aqui qualificar esse abarrotamento na medida em 4UC el P 

aff·'t <:' ｡ ｰ ･ ｮ ｾ ｾ Ｎ ｳ s •.una pa1rcela da popr..tla<;:ão, qu<:l.l sej;,,, <:l.quela de ｴ Ｂ ｦ ｾ ｮ ｣ ｬ ＼ Ｚ Ｉ Ｎ . m<":li s 
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r· e n cl a t: en ri c-: 1'"<:\0l a ｳ ｦ Ｎ ｾ ~ c on c: (7:n t r· ar· nos g r·up os m<:"\ i s f a vrw e c: i dos . Em 01 d: I'" ;:l.c; 

pa l av,· • . ｳ ｾ ~.. l. o, · ·sse melhol'" distFibuiç:ão de ｬ ｾ ･ ｮ ､ ＼ Ｍ ｾ Ｎ . e incorpor·aç:ao de 

c onsumidores potenciais marginalizados, segundo ANiBAL PINTO, o paí s 

P CII ' I: 4 J (I 11 d o b ｡ ｾ ［ ;e a d o nos s f:: t: n , .. f:: s t t'" a d i c: i n n <·\ i ｾ ~... 

( 6 > .... v..:-: 1·· J .. M .. c .. d f.·: ME L 1... o < 1. 9 a 6 > , ｣ Ｚ ｾ ｜ \P í t: u 1 o ［ ［ ｾ ~ .. 

( I ) .. f:' ' . 1: .,, v i ｾ Ｚ ＾ > fí o d o P r· o f • ..J DA D MA NU E 1... é c: o m p a 1'' t: i 1 h n d a p o r· M • C • T AVA ·­

RFS em obras mais recentes. Vide: ￪ ｣ ｵ ｭ ｵ ｬ ｾ ｾ ￢ ｣ c dE Caeltal e ｬ ｮ ､ ｵ ｳ ｴ ｾ ｬ ｾ ｬ ｬ l

ｾ ｡ ｾ ｩ ｣ c DD ｡ ｾ ｡ ｳ ｬ ｬ Ｎ ｃ ｴ ･ ｳ ･ e de 1 ivrc dosc:incia) e ｃ ｬ ｾ ｬ ｣ c E ｃ ｾ ｬ ｳ s Ｚ : D MDYlmEntc 

ｒ ｅ ｴ ｾ ｮ ｴ ･ e da ｉ ｯ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ ｬ ｬ ｾ ｡ Ｌ ｩ ｣ c ｂ ｾ ｡ ｳ ｬ ｬ ｾ ｬ ｾ ｡ a .. <tese de pro fessora titular da 

UFR • .I >. 

(8) uma reconstituição dos virias padrSes de ｩ ｮ ､ ｵ ｳ ｴ ｲ r ｾ ｬ ｩ ｺ ｡ Ｌ ￣ ｯ o pod e 

ser encontrada na tese do Prof. CARLOS AI...ONSO BARBOSA de OLIVEIRA de 

t{t ul c,: Q ｾ ｌ ｾ ｾ ~ Ｍ Ｍ ｵ u de ｉ ｮ ､ ｵ ｾ ｴ ｣ ｬ ｡ ｬ ｩ ｾ ｡ ｾ ｩ ｡ a du ｇ ｡ ｾ ｩ ｴ ｡ ｬ ｬ ｳ ｭ ｡ a ｑ ｾ ｬ ｳ ｩ ｦ ｩ ￡ ｣ ｬ ｵ u aQ 

At I' ［ ［ ｜ ｾ ｩ ｾ ｈ ｊ Ｎ ｉ Ｚ ＾ Ｎ .

(9) sobre este assunto ver o trabalho dn Prnf . CARLOS FRANCISCO 

THEODORO MACHADO I...ESSA: Quinze êncs de ｐ ｣ ｬ ｩ ｴ ｬ ｾ ｡ a Etcn0mlta. 
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da Guerra Mundial. 
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1.> é 111 ｶ Ｈ ｾ ~ n o c a p i t: a 1 ｅ ﾷ ｾ ］ ［ ; t I" a n ｾ ｾ ~ ｣ ｾ Ｚ : i 1·· o , b a !:; i c i:\ 111 ＼ Ｚ Ｚ ﾷ ｾ ~ n t: ﾷ ｾ ~ , a f tt n G: ｾ ｜ ｯ o cl ｦ Ｎ ﾷ ｾ ~ s 1.1 p f:·: I'' a I'' d (·:-' s r·:-: • 

quil{brios externos. Apesar disso, sua visio ｾ ｭ ｡ ｩ ｳ s ｰ ｡ ｲ r ｣ ｩ ､ ｡ a ｣ ｯ ｭ ｾ ~ rle 
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pQr M. C. TAVARES. Para maiores detalhes ver: CELSO FURTADO, Qp. c:it. 
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( 1.) - P &D ···· P t-:s cp.1. i S<:\. (.'·' ｄ ･ ＼ Ｚ ［ Ｈ ﾷ ｾ ｮ n vn 1 v i mt:·:n t: o. 

Vt 

ta: atualidade e perspectiva. 

R. APPY: ｃ ｵ ｾ ｩ ｴ ｡ ｬ l ｅ ｾ ｬ ｾ ｡ ｵ ｵ ･ ｬ ｾ ｵ u e ｕ ｣ ｡ ｳ ｬ ｬ ｾ ~ um ､ ｯ ｾ ｳ ｩ ｾ Ｎ .

(I!\ ·.. 1 ( oi •mulado registrarlo no Banco Central ､ d ｳ ｾ ･ e 1900. 

t:ir·<:ulos c•. rn<:,icwia dos dêt.dos riE·'st:e t:<:\pÍt:u.J.o. 

ｰ ｲ ･ ｳ ｾ ｳ Ｌ , foram usados, corno aproximaçâo, dados a respeito da pr8-

nacionais em cada setor. 
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