TCC/UNICAMP
Z17c

IE/966

i

1250000966
A -
e
TCC/UNICAMP Z17c¢
| I o MPOPRTENTT A P AT
TOG A I
I‘,i'--lri.u i I
Oy n Wil
ol i v



Bominkba Familia & acs (e
verdade irog amigos o e,
peate  mundo-eio, & o e

realmente importa.



BLRARETLMENTOS

Gosbtaeia,  em peimeivo Iongar, de agradecer an Prof.  Waldir
Guadrops  pela magnitica orientagfo gue Fecebi duvrante a elaboragio  do
projetes de mopnografia e da monogradis am sie Ocred i bo oue Sen Sen A
cibin, o ta monografia jamaie hegaria a ser terminada, Gostaris  Pape
et e dedsar claro gue o processo de brabalko foi dos mais produt ivos
i Ja i posmes . sendo que o professor o senpre meoest imalon B EnConh e
prrah TeEnds noves © suas Féspect ivas respostas. Houve, na minha opinido,
uma for ' o interag ibre o Prof, Waldir e eu, com muitas vreunifies de
disrnssio sobre o tema ewm questdo, o que me foi muito inportante  paea
copherer cont desenvolve-ge um trabalbo academico ¢ para bomar cnptabo
vam o vaAr ias iddias poavies sobrg o capital esteangeiro no Brasil. Par o=
ifes s & também pelas conversas a nivel pessoal gue em alaurns momen—
tos  Foram maito importantes, expresso agqui minka prafunda est ima e
s k[ o Pro®. Waldir.

Sow  wrato tambem wo Prof. Carlos Alonso por aceibtar  compor

minha bhanca examinadora.

Ao 0y banbdm s Funciondrias do Centeo  de  DocomentsgSo
Leas  Gamboax do Testitobo de Economia da UNTOAMP pela  paci®ng s gque
Pop cmm mamian & pela aduda prestadas na conesulta de btextos ¢ =labor s

gao da hibliografia desta monografia,



IR

ot

Powr Fim, agradeco aons funciondrios do Xerox do Centieo Acaone-
e Peonomiza (Daeeod pelas Potoedpiag tivadas Fapidamente s wmo

afobagiEo ¢ necdeassidade o



SURARTD

i
*"hﬁ‘Fﬂﬁi‘ﬁjﬁ'rf[‘n".{_ﬁ“\?\’{pgu-uuuqu-nnnunuan_nunuuu:uuuu-uuuarfnllnnnunuu“u-unqnnnnun_un»rf

Dap fPegly £

Dap (o

eprai g s S i
fmpoebantbes aubores sobere o pagel!
o cagifal sslerangeirg produed fwp
au processo ds

ﬁr‘-ﬁ!gilef’"a-u'unutsnu-uupu-nu.anonu-’uuil||nuun«ln‘-u-uunur‘aunn-p.

witdbf feipasio das empresas esfran-

gEfras am alguns dos mads

Fufeste it { ragdo

paspsaaaen Lo s afguos

fmgeear b g

tes selores oa srononia brasiledra,

# f”in*‘?}.'"f‘!ﬁ.ﬂérﬂ?nncnuunnnrlnnununu

i

i

mabwrinl @lefrosleftrdnico.
Fup LEei omeen) FE SO S e nmnnnnnnn
ITPOEREE T8 5 & wowies & 5w
M oE et rOn i e e anannn

alefeldn iva oe patrefenineatoselefrodondst icos

sap fpamentos e dEn fomg.
mateeial se Leansgorbs,
Welmica o petroquinics.
FREMIERUL TERY v« o e

gappd @ R lElE S e wn ww

"

Ll

o



Ew o :

P*JJ.'\"".'-:Q?::I l:?(i:; lf?«‘&-Pf'f‘ufi.'} .f'uun.u-nutnuu-.u----unnuu--nux-c--n-.---n--u-n-»n--»w--

- T~ o
i A o J(" T TR L L T T T S Ve T T O JN S D T T Y T T T e O I - BRI "
o ; It f R s T TR I PR Ry T R T N e E E R R T Ly EE .'_:l-‘r

A ‘f"“‘-.!'qJ{-')H““‘fH“NB"I“"l_'l!“‘\l“'Plﬂn'_ﬂnﬂlln'rlin-liirnh-|||‘!nl|Iun'!-nﬂlln"u- LB R

~cons Fusoes & propostas dos e in-
sipals parkidos pol 7ffeps quanto
a alcegdn Jdo capital estrangeico
Ll ) T BRI e x wmwm i m o W O SR 1 o D
e e g e SRl L E TR I, e
B P TR M i & W s W SN % S RN X R R X % NN e e W o
W B B IR R R R B RS ¥ R X R VTR R O W e e
W EL AN Qi s WY B RSN B R W W R B S WA R R R W R

o !
:¥ "‘rur.l||-.““‘|Iht_‘hn'hnnunHII'"'HBIH“'H!"”"H”‘“NHNHNIN‘ﬂn.‘l‘tnllﬁ““ﬂﬂ

g

o

?Vl"f'&?‘:- l‘fﬂ [,HE.'(‘{'!,’!Q:} l:':-.:lIlnNII!EII.‘l_-l"-'..lbﬂIIIII.IIll-ﬁI‘ll'll!ll!lunlll:lln_v\}'b?

Nh‘-"é'-!"} d{:’ &‘F‘r"zc;gfgqnlnuuuounquu'u_quuuuluuu!nluu-uunuuu_uauln|lpaaun-!ll-u_unu-}"l'?

Si{’?f{’gr?a;’:t&«nn-unn_uu:llnll-ninI|n|l-u.l|"|l‘lMunun-tn-nnnuun.llul-uqu».ul-uonn.nnq--uuuu»-

—
W



Yabeta f.
Brasil -
Fabwla 7
fe-as i f -
Tahbelda B
Beasil -
fappefa 4
Srasil -
Pape fa 5
Beasil
tabela &
Brasil —
Fabela
o b b
Fabpla 8-
Geusil -
Tabpla ¥
Rpagil -
Fabeta Febs
Brag il -
Fapwla f§°
Srasil -
Fabela P&

Brasil =

BHMARLL DAS TAREL A%

el

Ha fores supresss do apfor @9 piacr 30580 - S5, o w v nens

Mafores papresas OO sefor g nefalufaia o PR v wue s w e

Frinc ipais peodulborss de widero & £eisfal o S5 0 we . iy

Froine fpals fabricanbes d¢ matlerial eletrico ~ 955, ...

Fedne dpads Firmas do wercady o Pelaeonen foayies = B4,

Maiores Baprssas e foforndf foa Ceguipamentost - FREL,

day peincipais snpeesas o BTelrSaion WE PRSI . w e e

Principalfs produtores de bens de consupn 2lebrSalvos. .

EFupresas o caldeir, geral, sap. & gauip. t8emiros-824,

Falp e saias OB P i, & MAanuinar fa ase&o fons e SRS L e

Frodubores de maguinas-fereansnfas < PR, 0w v e e e

frodutores de B8 (exceto robds e NEONY » F085. vhaenran

=y

P

Bl g

u-u:'?‘gt'

[ |"‘:'r’; wd

e

wir

L
w -'H‘:}‘\f

R

" .d"_:.rll'r}:'

I



fabefs 3.
Berasil
Fapeats fa4°
Bras i
Fabela 15
Beasil
Fapepda 42
Brasil
Tapala 70
Brasd )

Tabela 18

Brasil
Faliela §9°

Berasilt
Tabels A
Brasil
Fabreta
Frasil

Pabela &5

Beas i)

E

r

Montadoras -«

Fabe irandey

e gulfoppyas -~

& T
.:’?b-ﬁ-tnuhlla--.ﬂuﬂuwhuun-r-wu—nn—-

.?..‘r“’lé}lf;u I L T R T )

=~ Emprasas ge mabeedial oy Fragspoebs - FERS,

Mainres produfores de quinica » pefrogsinica

M forea gl boess ofla

Feinripais

Frifocipais

e an s forg,

Frincipals

Tovghelsif e dw ol

supresas oo

aape e as e

oy Horvacha

Bmpresan odn

sefar fe relylnss -

F 5

paps! @ ralulose

- Mafores prodybares

sefor Jde alipsatos -
'fiﬂafﬂﬂj i :'.f Flﬁﬁ:fé B S U R A T

fneleds b fa Faraiaeduf fo

LR e "

ndoepreas

MW B e W

L]

OB W

- BB

..f.'r:"e?\.s-'u.i aowmon &

"
PR s § e

i a‘ E;ig\ﬁi" LU )

WodH e oo

"

"

"

b

Pl S r

S,

T

NN

Ay



AP RESENTALED



APRESENTALAD

1989, A crise econdmica estd & nossa porta (e & que ja oo
estd instaladas confortavelmente em nossa sala~de-estar) constrangendo
o crescimento do pais. Ja para este ano, prevé-se gue a economis  deva
ter  um  orescimento negatl ivo. Isto implica em uma  provavel recessao
que, certamente, trard consegquéncias desagraddveis para o nivel de em-
preao, de saldrios, etc... © que, para um pais como o Brasil onde o
nivel de wvida da maioria da populacio € muito baixo, €, no minino,
preocupante; principalmente neste contexto de instabilidade politica e
gocial  que o pafs atravessa, Jd que una recessio poderia agudizar a
instabilidade com consequéncias pouco previsiveis quanto & sobrevivén-
cia da democracia engatinhante em gque vive o Brasil.

Neste sentido, € consenso que se deva assegurar a conbtinui-
dade das (retnascentes instituigies democraticas ao mesmo tempo em goe
e busque caminhos para levar o pails de volta aos trilkoeos do cresci-
mento e desenvolvimento econdmicos. Para tanto, necessitar-se-d de uma
pol itica de planedamento que repense os papéis assumidos atd agora pe-
lo Estado, pelo capital privado nacional e pelo capital estrangeiro
(ng Lrés pernas sobre as quais, até holje, apoiou-se o desenvolvimento
e crescimento nacionais) e que encontre solugdhes que viabilizem a vol-
ta do crecimento e desenvolvimento econSmicos para o pals.

Dbvianente nan & o obdetiveo desta monogratfia a elaboragao de
um plano de desenvolvimento para o Bragil: Este seria um projeto dema-

siado  ambhicioso & preftencioso para um mero estudante gque terminag a

sl i



Esta monografia preoccupar—-se-=a com o desenvolvimento do pais
ate o presepte momento. Neste sentido, procurari ater-ge ao papel que
o capibtal sstrangeiro (principalmente o capital sstrangeiro prodat ve)
teve e ten nesse processs de desenvolvimento ¢ & sur participagio =
importincia na economia brasileira recente.

Assim, esta monografia contara, numa primeira parte, com uma
Fevisao tratando dos snfoques dados por varios autores &  importéncia
do  capital estrangeiro na economia brasileira antes ¢ ate a  fase de
implantagio da inddstria pesada (meados da década de 50). Partirei,
para isen, doo autores cepalinos e concluirei a revisio com " _Capita~
Ligmo Targio". Além disso, esta primeira parte tratara também dos mo-
tivos qur Tevaram o capital estrangeiro produtivo (via multinacionais)
A instalar-se no Brasil em meados da decada de H9.

& seaundn parte da monogratia consistird num mapeamento da
participacio das multinacionzais nos principais setores da economia na-
vioal, viseondo, assim, dar uma idéia a respeito de sua verdadeira im-
portancia na economia brasileira.

f terceira e ltima parte contard com um levantamentp sobre
as visoes dos principais partidos politicos que disputam a eleigio
presidencial no gue tange o capital estrangeiro produtivo quanto  ao
sy papel, sua importdncia para o pais ¢ como deverd ser ele tratado
de agora em diante a fim de que sua atuagfo seja singrgica com a do
governg na busca de um caminho aue leve o pals ao pleno dessenvolvingns

tou



CAPSTULD 1:
"REVIBED DO PENSAMENTO DE ALBUNS ITMPORTANTES
AUTORI'S SOBRE 0 PAPEL DO CAPITAL ESTRANGEIRO
NO PROCESSO DE INDUSTRIALTZACAD BRASTILETIRA,"



A CEPAL (Comissdo Econdmica Para a América Latina) sempre
realizon ot ot procut cncto gpccenider o processe  de  desenvolvinento
econtmico da  América Latina. Neste sentido ela tem, desde hd  muito
tempo, ftentado determinar os fatores relevantes que participaram e
participam do desenvolvimento lat ino-americang e comp estes atuaram €
atuan neste processo. Um destes fatores € o capital estrangeiro, obje-
to de minka investigagfo. Nas paginas gque seguem tentarei mostrar a
evolugfo gque o pensamento cepaline sofreu, ao lonaog do tempo, na forma
fer encarar o capital estrangeiro guanto ao sew real papel no desenvol -
viment o Lo Amd A Lating, em espe ial, no desenvolvimento & indus-
trializac8o brasileiros.

Gabe ressaltar que a idéia primordial dos pensadores cepali-
nos era de que o capital estrangeiro tinha como func®o bdsica a supe~
ragdo de estrangoamen!: o bhalango de pagamentos. Com o passar  do
tempo e através do aprofundamento de pesquisas e discusstes sobre a
realidade  brasileira, essa idéia foi amadurecendo & ganhando conty -
buigres de diversos autores até o reconhecimento por MARIA CONCEICAD
TAVALES C4) oo gue, altn de superar desequilibrios no balangd de paga-
mentos, o capital estrangeiro foi também o caminho para que se pudesse
superar barreiras tecnoldgicas impostas pela tentativa de industriali-
zacio pesada em meados do século XX.

Vejamos, entio, como se dew a evolugio do pensamento cepali-
no no que se refere ap capital estrangeiro através das contribuigies e
dos araumentos desenvolvidos por alguns inportantes autores como: RAUL
PREBISCH (2), ANIBAL PINTO (3), MARIA CONCEICAD TAVARES & CELSD FURTA-

DO Car.



PREBLSCH via no capital estrangeirog a forma para s superar
a8 tendén estrutural de deseguilibrio no balango de pagamnentos ao
qual, para ele, 0s palses subdesenvolvidos estavam sujeitos. Fsse de-
sequilibrio surgivia da seguinte forma! a introdugio de progresso béc-
nico na agricultura levaria a um aumento de produtividades, de Forma
qQuiF  Lh { T det e menn ' mao~de-obra poderia produzir a mesma quan-
tidade de produtos gque antes. Isso teria duaas implicagdes: primgivro,
aeraria um excedente de mio~de~obra e, segundo, am acréscing de renda
real da populagio proveniente da agricultura (ou os produtores teriam
seus lTuoros aumen! ados on o8 precos dos produtos seriam rebaixados bee
neficiandg os compradores) . BEase aumento de eenda real peflet ivose-ia
memaE mo e demaenda por o g AT AT ta o aumento da méo de obra escer
dente deveria ser absorvido através da industrializagio (caso a mio de
ohra excedente fosse absorvida, haveria novo aumento de rendsa om0
consequente  aumento da demanda por importagies). A  industeializagio
geraria  uma necessidade de bens de capital € a dnica forma de conse-
ani-los seria a importagio, o que também contribuiria para aumentar @
demanda por importacies. Diante desse aumento enorme das Iimpurtagﬁeﬁﬁ
i nEo haveria desequil ibrio no balango de pagamentos se as exporta-
Ghes Crescessem ao mesmo ritmo que as primeiras &, além diseo, oy ter-
nos de troca permanecessem constantes. No entanto, isso nBo aconteceu.
0 que oron o wn Foi oa perda da capacidade de importar por parte do Bra-
4il por dois motivos: primneiro, pela gqueda do "quantum” das exporta-
ghes  brac ity oo osel o na gquant idade de produtos exportados  pelo
Brasil: segundo, pela deterioragio dos termos de troca dos  produtos

hrasileiros. Como a demanda por importagies aumentou £ a capacidade de



tmportar diminuwin, houve o desedgeilibrio no halanco de pagamentos. Ma-
Vido oo o e T ¥ i iy paonit TR BB B Hean seria viabilizada atra-
ves do capital estrangeiro que entraria no pais, basicamente, de el es
maneira - atrawd . ode ewny T bimos o de empresas estrangeiras  aue s
estabelecessem no pais. Algo interessante a ser destacado € que a ins-
talagio de empresas estrangeiras no pais era vista como entrada de i~
visas. Dutro fato a ser destacado € que, ne argumento de PREBISCH, 0s
aument real o populagio refletem em aumentos na  demanda
por importagctes. lsso pode ser justiticado pelo periodo histdrico que
sus anal ise abrange (décadas de 30 & 40) quando o processo de substi-

tnicio de inportagiies estava apenas engat inhando € muitos bens de con-

sumo Prec isavan ser inportados.

ANTBAL  PINTO tambem atribui @o capital estrangsgiro o papel
de meio para se superar desequilibrios externos. Sua analise parte da
constatagso da existéncia de uma heterogensidade estrutural entre os
varios setores da economia brasileira. Essa heterogengidade surgivia
da n3o-~difusio do progresso técnico dos setores gque obtém este pro-
gresso para os mais atrasados. Mesmo quando, na €conomia brasileira, o
set or exportador cra o mais dindmico, este problema Jja podia ser nota-
do: o setor exportador crescia "para fora” baseado na demanda  externa
é¢ o resto da oeconcnia praticanente vegetava; a demanda externa est inu-
lava o setor exportador gue nieo ireadiava seu progresso  tecnoldgice
para oy gh e tores da economia (o dnico estimulo aue o setor e
portador gerava para o resto da sgconomia era o aumento da renda jntepr-
na decorrente da atividade exportadora).Com o crescimento & desenvol-

vimento do setor industrial, o problema se agravou. BEste setor reali-



Fava inovagoes teonoldgicas muito mais rapidamente que os outros set o
pes sem, condodo difund e esgsas inpvagds, acentuando & heterogeneida-
de. Uma consequéncia dessa heterogengidade seria a existéncia de seto-
res comn produtividades muito dispares entre si. Assin, o setor Frvel s
Erial teria uma produbividade meito elevada se comparado com oz sebo-
Ees aur Toulag de wopoptasdo € consume interno.

Besumindo: com o desenvolvimento econdmico @ heterogeneidade
intra & inter setorial reinante na sconomia tende R s agravar oo
ver mais: gquando o setor maig dindmico € o agricolas hd heterogeneidade
entre os sctores de exportagio o o de consune interno (o de exporta-
cao tem produbividade maiory; quando o polo dindmnico passs para a  in-
distria, ® heterogensidade se aprofunds (a produt ividade do setor s
dusteial € maior gue a do setor agricola de exportacio que, por  sua
v, & omaior gue a do setor agricola para consumo  interno); grranl o
parte-se da producio de bens tradicionais para a de beng de  consumo
durdave]l, =a heterogensidade acentua-se ainds mais (0 setor de bens  de
consumo duravel tem prodotividade maioer que o sebtor de bhens de consuamo
fEo durdvel, gue # mais prodobivo gue o setor esportador gue, por osnn
ver, & mais produativo que a agricultura para consumo internol.

Com o iotustrial iragio, surge a necessidade de importaghes,
principalmente de mdguinas & de bens de capital em geral, Jja que o
pals pao possuia um setor produtor destes bens. B essa necessidade de
importagcio gque val gerar o desequiliberio no bhalancgo de pagamentos do
Brasil, pois o retursos para importar 26 etcassos. SHO €80as808 por-
gque o setor exportador nBo se dinamiza ¢ nio € capaz de gerar as divi-
gnd peceosRr ias A importacio. Melhor dizendo: o setor  exportador, i

setor gerador de divisas, continuou sendo o mesmo apesar da industria-



lizagdo, ou seja, o pals continuou a exportar, praticamente,  apenas
Pt o agricols. o nlo diversificon sua pauta de suportagthes com
produtos industrializados.

Cabe acoinalar gue no inicio, essa industrializacio se den
(basicamente via substituigfo de importagies) em setores tradicionais,
de bens de uso corrente como:. caleados, téxteis, alimentos, etc..e.. F
O aue Al PINTO chama de "fase Facil” da industrializagio. A partir de
meados o ot o ow "tage THC )T encontra seuws limites, principal-
mente por causs do abareotamento do mercado interno por produtos  tras
dicionais, estando a demanda ja satisfeita (5) ¢ "do desaparecimento
de faiwas de substituicio de importagdes que estimelaram o subst itw -
¢Bo pot indust: jas domesticas.” Assim, se se quigsesse cont inuar o pro-
cesso de industrializacio, dever—se~ia partir apra outros setores que
nao o6 tradicionais. Essa mudanga de setor que deve ser feita para =
continuidade da industrializacfo caracteriza a passagem da " fase fa-
cil” pa o diticil” deste processo.

Mas, para se passar para a "Tfase dificil® khavia um problemna:
as  condigdes desfavordveis do balango de pagamentos. Para contornar
esse problema recorren=se 20 auxilio do capital estrangeiro. 0 capital
estraongeiro veio para o Brasil na forma de investimentos diretos, de
modo gue as atividades desenvolvidas pelas enpresas gue agqui e insta- |
laram Foram saguelas pas quais estas empresas Linham maior interesses e
conkecimento. Por esse motivo as empresas multinacionais repraoduozivam,
no Brasil, a base produtiva de seus paises de origem, cujo carro chete
@ram os bens de consumo duravel .

A intengio era que o capital estrangeiro ajudasse a  superar

o desequilibrio nas contas externas. No entanto, o gue ocorreu foi o
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agravamento deste desequilibrio. lsso ocorreu, primeiro, pelo fato de
as importagies aumentarem por causa do maior componente importado pe-—
lacionado as instalagies das unidades produtivas desse novo setor (&
producio nacional de bens de capital nfo atendia 3 demanda corrénte
dessas instalactes) e de as empresas estrangeiras preferiremn importar

berne di capital, pois, muitas vezes, favoreciam suas matrizes e, ﬁ€“|

|
aundo, pelo fato de que o setor edportador continuava O RESNO SEM S50

frer alteraghies por parte do novo setor instalado. ol

Para ANEZNAL PINTO, além deste, o recurso ao capital estran-
aeire G ia outros problemas. Um deles € a crescente estrangéirizagio
do sistema produtivo brasileiro via aumento da propriedade estrangeira
de un idari produt ivis & tecnologias. A ampliacio dessa estrangeiriza~
cHo  leva a uma crescente dependéncia tecnoldgica em relagio ao exte-
Fior & a um crescente enfraguecimento do pais como centro de decisoes
(essa questio do enfragquecimento do pais como centro de decisfes serd
trutada com mofores detalhes logo adiante, guando for abordada a  con-
tribuigio de CELSDO FURTADD) . Outro problema € a incapacidade de reali-
zar—se parte importante dos pagamentos que deveriam ser feitos ao  ex-
terior (remessas de lucro, por exemplo), decorrentes da presenga dus
enpreca . o Pratgeic as, por causa da inexisténcia de divisas. Essa ine-
sisténcia de divisas € fruto da nBo diversificagio do setor exportador
com a industrializacio que, por isso, além de ndo permitir os paganen-~
tos a0 exterior, também restringe a capacidade de importar do pais.

Como o pafae nio tem condigdes de cumprir Sews compromissos  externos,

hd um aprofundamento da estrangeirizagio com a reinversio dos luoros.
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sob o ponto de vista de MARIA CONCEICED TAVARES, os invest |-
mentos  estrangeiros também tiveram o papel de  superar desquilibrios
exbternos. Mas, além disso, eles também foram a solicHo para se superar
barveiras tecnoldgicas que dificultavam a industeializacfo.

Todo o seu argumento estd baseado no processo de  subaeb jtu |-
¢ao de importacgtes pelo qual passou o pals a partir da crise dos anos
48, quando nossa capacidade de importar diminuiu muito,

Nessa época o comércio internacional desacelera-se violenta-
mente & hd uma forte gqueda nas receitas com exportagfio. Como a demanda
por pradutes bopoarbkados oot inua @ mesna, pois ndo ha produtos  naeio-
nais para substitui-los, ha o desequilibrio externo o que forga o go-
verno = tomar medidas para conter as importagtes. Da associagio dessa
restrigfio a4 importagies com a manutencio da demanda interna por produ-
bos ant importados decorre uma elevacio dos pregos relativos das jm-
portacass, o aue incentiva a producio interna desses produtos. ik o
cialmente essa producio @ Teita utilizando-se & sobreygtilizando-sse &
capacidade Ja instalada. Num segundo momento, utiliza-se a peguena ca-
pac idade de inportar de que se digpoe para comprar bens de capital @
insumos basicos para a instalacio de novas unidades produtivas. Pode-
we  Gbatr o g lesse processo de substituigfo asurge um  aumento oo
"demanda derivada” por importagfes ( bens de capital & insumos  bas -
cos). Esse aumento da demanda por importagies tende a ultrapassar a
capacidade do setor exportador de gerar divisas, o que gera om  novo
sat rangulamnento externo; fazendo com gue se inicie uma nova onda de
substituiches (corta-se inportacies menos gsSeEnciais para se  importar
insumns & bens de capital para a montagem de novas unidades subst itoi-

doras. Conforme gsse processo se di, asg inportacdes realizadas sfio oa-
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da  ver mais sofisticadas, com um nivel tecnoldgico muito maior. Alds
disso a pauta de inportagdes tende a ficar cada ver mais rigida, o que
dificulta cortes de importacies para liberar divisas para se importar
o bens de capital e insumos basicos necessdrios. € neste contesto de
desequil ihrio externo associado A necessidade de tecnologias cada vez
mai e wofisticadas que o capital estrangeiro tem uma importincia funda-—
mental na industrializacio brasileira. Dos autores tratados até o mo-
Mgo o, Mo f * - ; e i maior éntase A questio da superagio de
harreiras tecnoldgicas.

# interessante destacar que a analise de M. C. TAVARES pos-
sl outros pontos em comum com a de A. PINTD, além do fato de o capi-
b R S 1 o Y RS @ o meio para se superar desequilibrios no balango
de  pagamentos. Eles seriam: o capital estrangeiro que entra no pais
para  ajudar  a realizar a substituicio de importagioes atende 2a seus
praprios interesses e reprodur a estrutura produtiva de sues pajises de
origemi por causa da elevada concentracio de renda gque existe no pals,
as atividades substituidoras se desenvolvem em fungao das classes mais
heneficiadas e, guando a industrializagio passa a2 se encaminhar ao se-
tor de bens de consumo duravel, a renda tende a concentrar—-se ainda
mais; a substituicdo comega por setores tradicionais, bens de consumo
nao-duravel , para depois se estender aos bens de consumo duravel. Uma
diferenca de Entase entre as duas andlises reside na explicacio do
surginento do setor de bens de consumo duravel. Para A. PINTD, o dese-
auilibrio do balango de pagamentos requer a entrada de capital estran-
geiro ¢ este capital reproduaz a estrubtura produtiva que mais conhece!

ot hens de con omo duravel . Ja para M. C. TAVARES, diante da previa
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concentracdo da rendsa gue existe na economia brasileira e que provoca
a concentraciio do mercado de bens de consumo em torno de grupos reg-
tritos gue possuen rendas mais elevadas, o processo de substituicio de
importacaes encaminha-se para o atendimento deste mercado restrito e,
portanto, volta-se para a producio de “"bens de luxe" (bhens de consumo

dhurdve 10

Para os aut o até aqui abordados, ao capital estrangeiro
coube, basicamente, a fungio de superar desquilibrios no balango de
pagament oo, sends gue M. C. TAVARES avanga, incorporando a0 capita)l

externo a funclo de superagio de barreiras tecnoldgicas.

Uma  anslise menos apegada aos desequilibrios do balanco e
pagamentos € realizada pelo Prof. JOAD MANUFL C. de MELLD (6) fora dos
e oo cepalinos (Z). Ele reconhece que o capital estrangeiro tem a
fungiio de superar desequilibrios externos, mas e€ssa nio & sua  pringi-
pal b eda., P JOBRD MANUEL, a principal funcio do capital estrangei-
ro é a superacio de barreiras & industrializaclo pesada brasileira.,
Essas barreiras seriam, basicamente, descontinuidades tecnoldgicas,
volume e sscala de capital necessirios & montagem da indistria pesada
e adviriam do fato de &la ter surgido, no Brasil, apenas em meados do
géculo  XX. Para JOAD MANUEL, este surgimento em meados do  século XX
tem oo Ene ias sériase Ao gontrario do gue ocorren, por exemplo, na
segunda revolugio industrial gquando o aumento de escala em uma  indis-
tria podia dar~se aradativamente, na industrial izacio pesada brasilei~
Fa Foi preciso superar, num s golpe, todas as descontinuwidades  dese

cr ftas ar ine & Dng lementaciio dessa industrializacio requeren, assim,



desde o infcio, imensos investinentos & economias de escala ¢ a abili-
zag 80 o tern Tngias extrenamente avangadas, muitas vezes nio dispon (-
veils no mercado internacional mesmo tendo«-se recursos para compraslas,
Ou sejz, o Pracil teve que "queimar etapas” no seu processo de  induse
trial isagdo; nio era possivel comegar a industeializagfo pelos e
teis, pu@ e para @ construgRo ferroviarias aaim por diante, c¢omo
acoorrey na Inglaterra; fol preciso, para gque o Brasil se  industeial -
zases  plenamente, que se reproduzisse o padrio de indostrial iragio
mais avangado que existia & época. (8).

0 capital estrangeiro teve, entfo, como funglo basica a  su-
peracio de barreiras A industrializacao gue Jjamais poderiam ser beans-
postea: oY b ooosia nacional, guer sozinha, quer acompanhada pelo
Fatado. No entanto, & interessante perceber gue, com a vinda do  capi-
tal estrangeiro, a burguesia nacional e o Estado nEo ficaram margina-
1izados no processo de industrializacio pesada. Muito pelo contrdrio;
monkon o, Redss @pocr, o Ttripe’ sobre o aual apoiar-se-in a induss
trializagio bragsileira. Esse tripéd seria formado! pelo capital sstran-
aeiro, gue teria as funeies Jd4 descritas acima; pelo Estado, aue teria
basicamente a Fungio de dotar o pais com a infraesstrutura necessaria a
industrializacio; e pela burguesia nacional, a gqual foi reservada se-
tores para a suad atuaglo (setor de autopecas, por exemplol.

N ! sentido, o capital estrangeiro, se nao realizon sozi-
nho & industrializeagBo pesada brasileiva, foi de importlncian crucial

para oo ela contret izada.

Constatada a inportdncia do capital estrangeiro pars a  in-

dustrializagio brasileira, & interegssante tratar dos motivos aque leva-
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Fam empresas estrangeiras a s instalar no Brasil nessa época (meados
da déc ot de 50).

Numa andalise mais atoita, poder-se-in pensar que 28 enpresass
gstrangeiras vieram para o Brasil simplesmente para aproveitar os  ip-
centivos & as benesses que o Estado brasileiro lhes oferecia, come por
exenplo: taxa de c@mbio favorecida para a remessa de rendimentos e amo
b e de shes diretas;, registro como poupanga externa de pos—
aivels inversoes realizadas; prioridade e garantia de transteréncia de
cambio para o exterior as empresas favorecidas. (9).

No entanto, a guestio ¢ mais complexa do que parece. £ fato
aue ae booeser s cferecidee pelo governo brasileivo cumpriram geu pape)
na atraglo das multinacionais. Mas houve um motivo mais importante que
as levaram a saiv de seus paises de origem ¢ e instalar no Brasil: =
concorréncia capitalista internacional . STEPHEN HYMER (i9) trata bem
deate assunto.

Segundo MY B, logo apds a segunda guerra mundial, as empre-
gas porte-americanas possulam enormes vantagens de organizacio, tecno-
Togias, wongn a capitais ¢ diterenciagio de produtos sobre guaisquer
ontras. No entanto, quando ocorreud a recuperagfo da Europa e do Jap3o,
et es desatfiaram o poder das firmas americanas, pois wbilizavam as
mesnas tecnologias e métodos, até introduzindo-lhes melhoranentos.,

Acaim o americanos perceberam gque suas vantacens poder-ce-
iam perder e gue suas expansoes poderiam ser fruastradas dado que  seus
concors oot e estrangeiros cresciamn cads ver mais rapidamente, aboca-
nhando uma parcela cada ver maior do mercado mundial.

B i wa da acirrada concorréncia entre grandes firmas no

pas-guerra gue estas resolvem realizar invest imentos fora de ssus pai-



ses e oFigen, rumo a pals "periféricos” i nBo s aueria perder éspa-
o frenlc wos concorventes.

HYMER trata mais do processo de internacional izagio das  em-
Presas anericanas. Mas nHo se deve esguecer que 0% mesnos mobivos  le-
VEFRI BE BNPIESARS Suropeias € JAaPOnesRs @ Seduirem o mesne  caminho.
Alias, foram estas gue comegaram a investir em paises subdessnvolvidos
comn decorvéncia da necessidade de crescerem & expandirem—se frente &
peretragio  das firmas norte-aner icanas em seus territdrios, aprovei-
tando » Jas vantagens gue Yinhan & do estadeo de destruicio em ogue  se
ghcontravam a Europa & o Japdo (81).

Assim sendo, foram ndo so os beneficios concedidos pelo Fge
tado brasileiro, mas também & principalments, & concorvéncia  internmns
chonal o omob bvo o gue devon as molbinacionais a gse instalar no Brasil.
e nio houvesse interesse por parte das multinacionais, o governo po-

der ia conceder maitos beneficios sem, contudo, conseauir ateai-lag.

Ji sabemos, agora, quais ao mobivos gue levaram & instalagio
das mult inae ionxis no Brasil. Partindo de constabaczo de gue elas  es-
R0, irremnediavelmente, Aa economia brasileira, ¢abe a gquestio! HET B
an o impl o Ges dessa presenca no planejamento da politios econfmica e
na estratégia de desenvolvimnento econdmico elaborados pelo governog?

Para respondsr esta perounts rebornarel aos maroos do pensa-
mento  cepaling, abordando a beilhante argumentacino de CELBD  FURTARD
SRR N, FE syt v SRt R, cubree a perda de forgn do o pailes  oomo
centro de decistes decorrente da forte presenca das multinacionais.

Ao tratar dessa gquestio, CELSD FURTADD ndo gquestiona s pro-

priedades de "atives pacionais’ por emnpresas estrangeivas em osi, admi-
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tindo que se deva preservar a autonomia destas. Discute, sim, a difi-
e ] dent I "okado brasileiro encontra em submeter estas enpresas as
diretrizes de sua politica econfmica, jd que elas possuem grande poder
@ influénecia na economia. Este poder advem, basicamente, de dois fato-
Fest primeiro, por cadsa da sua capacidade de autofinanciamento, o que
fae o smpresas estrangeiras nfo dependam de favores ¢ heneficios
do Estado para sua expansfor segundo, pelo fato de estas empresas con-
trolarem os setores dentro da economia nacional que tém progresso téc-
nico mais rapido ¢ reterem os frutos deste progresso. Juntando 2 isso0
o Fato g gue ela. s¥o unidades produtivas ligadas a centros de  dedi-
sin que se situam fora do pais € que, nem sempre, tém os mesmos  obje-
Pivos oo gt Dass tragadas pelo BEstado para & economia nacional,
pode—se ver, claramente, por gue existe dificuldade por parte do Esta-
du em subn "B«las & sua politica econdmica. Muitas vezes, ocorre de as
multinacionais transformarem-=se, pelo poder gue pPossuen, &m o Tasheomen-
tous de gov 'rangeiros.

Resumindo, =% resisténcias & pPressoes gxercidas por  grupos
gastrangeiros estfo ligadas nBo & propriedade do capital em i, mas A

influfn 1a gque as multinacionais exercem sobre nossa economia, sobre

nossan mercadso & ao poder que elas Lém como células planesjadoras e to-
madd ot o e des S0

A esta altura, acho importante prestar alouns esclaresimen-—

tos a respeito de tudo o que foi tratado até agui.

Blar v bd que, devido ao momnento e 2s circunstéincias histid-

Fioas gmoque a industrializacio brasileira Foi realizada, esta nio po-



i&

deria ter sido levada a cabo sem o aux(lio do capital estrangeiro, de
onde  conclui-se que este foi muito importante para o  desenvolyvimento
do pais. No entanto, nfo se deve atribuir apenas virtudes ao capital
estrang. 'ro, pois como CELS0 FURTADD bem analisou, sua forte presenga
tray problemas para o Brasil, principalmente no gque se refere 2 possi-
Bl iedael dwose Fforanlar e colocar em pratica uma  politica econfmics
antdnoma que conte com a participagio das multinacionais, sem a colo-

’ i » "

Cegan s por par e degtas. Poder—-gse—ia argumentar gque gran-—
des grupos nacionais, muitas vezes, resistem em submeter~se & politica
eronfml o o governn & também exercem pressio sobre este. lato & ver-—
dade € nio se pode negar. No entanto, considero mais problemdtica a
tomada e ot tipo de atitudeg por parte de empresas multinacionais,
principalmente pelo fato de suas unidades instaladas no Brasil respon-

derem a et o8 de decisio localizados Tora do pais.

Tendo  como fato consumado a presenca das mwlbinacionais  no
pais ¢ Ja tendo realizado um apanbado de alguns mot ivos gue levaram o
capital esrangeiro a se instalar no Brasil, além de constatar 2 impor-
tanmcin doate capital para s industrializacdo brasileira através da re-
vigan dos argumentos dos antores atd agui abordados, tratarei no  prd-
sime cap T ate s atual participacio da empresas st inacional na econg-
mia brasileira para determinar sua real importéncia.

Deve ficar claro que a minha preocupagio central € & conti-
nuara sendo o capital estrangeiro produtivo (multinacionais, por exem-
ple), doi o ndo o apital estrangeiro na forma de enpréstimos & fFinan-
cilamentos externos de lado, apeear de reconhecer sus inportincia. Dei-
o o probt o ma dos financiamentos & empréstimos externos como tema para

ma possivel monogratia de outrem.



CAPETULD 2:
PARTICTPAGCED DAY EMPRESAS FSTRANGEIRAS
EM ALGUNS DOS MATS TMPORTANTES SETORES



Como vimos ao longo do capitule anterior, foi durante o pro-
cecao de industrializagio pesada € de substituicio de inportagies que
o capital estrangeiro consolidoy sua presenca na economia brasileira.
O tera! cento Tiberal dispensado 208 capitais externos (fagilidades na
Femessa de lucros: possibilidade da pratica de sub ou  sobrefaturamen-
to, moous que ilegais) associado ds vantagens compebitivas das multbi-
hat ionais (acesso a tecnologias: possibilidade de autofinanciamento
ele) recottow na conguista por parte destas da liderangs & mnesmo  do
dominio de setores industriais imnportantes. Convém destacar que a
princip ' waride ' associada & obten¢gio de vantagens por parte das
multinacionais € a tecnologin. Tsso pode ser constatado atraveés da ob-
servagan de gue as empresas estrangeiras est8o mais forte ¢ acentuada-
mente presentes e tém maior lideranga nos setores onde a  capacitagio
tecnoldgica & os gastos em PED (1) sio elevados. B o caso de setorey
comp: material de telecomunicagies, informatica, quimica, farmacéntica
ete (2 1 depaneca das empress ectrangeiras nestes setores, bem como sua
lideranga eZou participagio em outros setores da economia brasileira,
aerd btratada mais adiante) .

De acordo c¢om o estudo do BNDEE/DEEST (2) sobre o capital
egatrangsiro na industria hrasileira, publicado em 1988, quase 3@% «da
prodos So instustrial macional, ew 1985, Toi de responsabil idade do ope
pital externo, de onde se poade inferir que a participacio do capita)l
et rangegiro no investimento agregado brasileirn deve ser importante.
Mo que se refere ao total de investimentos Jjd realizados no pals, RO~
BERT  @APPY (3 comenta: "o montante de investinentos estrangeivros no
Brasil atingia, em 30/046/786, USS 27.053.323 mil (4), valor eguivalente

a 10,272 20 groduto interno bruto do ano. (1987 @ 243
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0 mesmo estudo do BNDES/DEEST também destaca que 27,4% das
exportagies brasileiras entre 1978 e 19846 foram de responsabilidade
tas multinacionais. As exportacdes destas enpresas permitivam um  acid-
mito o i v balanga comercial brasileira da ordem de USS 24,5
bilkéies, Ja descontadas suas importacdes. Se descontarmos desse valor
ot Iucros e dividendos remet idos no periodo (US% 7,2 bilhdes) & acreg-
centarmos os  investimentos liquidos realizados pelas multincionais
também no mesmo per (odo (US%E 16,3 bilkies), conclui-se que estas en-
presas foram responsiaveis por uma entrada de recursos no pals da orden
de LSS 27,4 bilkdes, numa média de aprodimadamente USS 2 bilkBes por
ane. Este &, sem didvida, um belo gquadro «que, todavia, ndo reflete ri-
gorosanente a realidade, Ja gue a influéncia das multinacionais na
conta de capital & portanto no Balango de Pagamentos ndo esta  aqui
considerada. Dados como por exemplo: amort izagies, pagamentos de  ju-
ros,; de "rovyalties” e de assistencia téonica por parte dessas empresas

sin de dificil determinagio & podem alterar bastante o exposto acimm.

Neste infcio de capitulo foram colocados alguns  indicadores
quer poderian levar & conclusio de aque o capital estrangeiro tem um pa~
pel no minimo importante na sconomia brasileira. No entanto, esges da-
dos  Foron oelat ivanente vagos € serviram mais para situar o leitor =
respeito do capital estrangeiro no contexto de nossa economia do  gue
para e i=le & tirar conclusies.,

Vigsando, entdo, dar uma iddia de dqual a veal participagio e
importincia do capital externo na economia bragsileira, sera vealizadeo,
B opat 1 um Jevantamento da participacio do capital estran-

geriro em o alguns dog mais importantes getores da economia do Bragil.
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Meste levantamento serd usado como fonte bdsica de dados o
Ja men ! o et ot do BNDES/ZDEEST (5). D que definira a participagio
das multinacionais em cada setor sera quanto do faturamento (ou vendas
o ROL) de cada setor ¢ de responsabilidade delas. Cabe destacar aqui
quer, em  cada setor, nio foram consideradas todas as enpresas a ele
pertencentes,  wmas sim uma anostra contendo as maiores de cada  sebor,
de modo que a estimativa da porcentagem do faturamento das maltinacio-
nals no Faturamento total da amostra nio esteja, de modo geral, muito
distante de sua participagio no faturamento total do setor como um to-
dos & variavel participagdo no Paturamento serad ubilizada para dar uma
ideédia da importancia das empresas multinacionais na economia brasilei-
ra por estar disponivel para a maioria dos principais setores, o mesmo
ndn acontecendo com variaveis do tipo participagio no total de emnpre-
gos got ados, pooticipacio no investimento total etc. Ds dados apresen—
tados referir-se-Ho, basicamente, a0 ano de 1985 caso  rediram-se  a
alogum outro ano haverd especificagio. Antes de se iniciar o levanba-
mento, convém explicitar gqual o conceito de empresa estrangeira agqui
adotado: empresa estrangeira serd agquela em cuja participagfo aciond-

ria nAo~residentes no pals detiverem mais de 50% do capital totzl.

[ ER TR

De principais mot ivos gue levam as empresas eslrangeiras  do
setor de mineragio a se instalarem no terceira mundo s8o: garantir
at e o0 & matér ias-primas, vantagens tecnoldgicas por elas possuidas,
Falta de rigor no controle ambiental e baixg custo de  mao-de-ohra @
principalmente enerdin. Estats empresas procurzam explorar minsrais sg-
trateyi o Mo rasil, por exemplo, as emnpreszs estrangeivas destacam-

6 na explorFagio de tungsténio, titdnio e nidbio.



A producio mineral brasileira (PMBY em 1985 ¥foi de USE 3,4
bl hidee, dos quals 50,9% foram produzidos por empresas de capital e
trangeivra, 26,7% por empresas estabais o 346, 4% por enpresss privedss
paeionais Cdesta PMB estd excluida a produgBo de petedleo & gdse  nabu-
rall, Pode-se constabar gue ag empresasg melbtinacionais & ag  nacionais
peisaits o BEe raparelbhadas guanto a suas participagfes neste sstor en
termos  de fataramento. No entanteo, a importdncia das mulbinacionasis
CFesed gquaido obsnerva-se gque elas dominam segnentos gue neceassitan  de

maiores plantas e capacitagio teonoldgica na extracio e refino.  Fxem-

nerais metdlicos: aluminio, do qual as smltinacionais participam  oom
86% o produg8oi niauel, do aual participan conm 98% nidbio, 100%;
fungsté&nio, 47% & ouro mecanizado, 80%. Fnbre os minerais nio-mebtal i~
cos, 2y empresas estrangs icss doninam os seggintes seamentos amianto,
dty gual participan com 94% da producfo: bauwsita, &77% salyema, 58%; @
diamor D osn mecani2ados, A3%.

PFelo sxposto acing pode~se concluiv aue, smbora as sl inme-
cionails 8 as emnpresas privadas nacionais detenham prat icamente a mesms
fat in  do mercado total deste setor, essas merecem abtenvio especial
Edm omaior importincia para o gconomia brasiteira na medida em gue  @u-
ploran preferencialmente minerais estratédgicos e realizam syuns  ab {vi-
dades  de sxploracio em segmnentos gue reduscen  tecnologias avangadas
ol e proovavelments, 24 EmMPEEeEsas nacionais ndo LE&m condigoes de  con-
coreer, por nio poderen adobar as mesmnas tecnologias.

Pelo t ot ola 4 percebe-se que das 20 naiores EmpErEsas minera-
doras  operands no Brasil eém 1988, seis eram de controle gsbtrangeieo;

reapondendn duntas por 10% da PMB (exoluida a producEo e pebrdles e



Tabela 1. Brasil

Empresa

Uale do R. Dooe
Paranapanema

Controle
A i onario

L tatal
Brasil

e Mailores Fmpreﬂam ol

Setor de aneracan v

Mina. Rio do Norte Brasil (2) 3
Min. Bras. Reunida Brasil (3) 2.9
Min, Morro Velko AfE . do Saul (4) Bae
BRN Estrang. (3) 1.9
Ferteco REFA (&) foa8
Samitiri Eastrang. (7) £.7
Teoi Brasil LA
Samarco Fatirang. (8) fui?
CaN Estatal £ o2
Magnesita Brasil o
Sama Belg«sFe « (2 W €
Ttaminas Brasil i
Ind. Votorant in Birasil i
B umzadd i nho Brasil i
Serrana Brasil (1@) b
faraiba Metais Estatal i
Dimento Port. Itad Brasil @& .5
Ferbasa Brasil .8

BN&E JDEFGT.
1idade

Fontt

& perspect iva,

alcan (Cand,

(i Lapltal Estrangeiro na Tnduhtvna qubilvlra
Rip de Janeiro.

petrdlen & gas nabural.
197% da Billinton—-8hell

5% da Reunolds Metais (EUA)Y & 9% da BEndasa-INT (Eapanha) .

(§) NEo considerada a producids de
) Participagho de 24% da

(3 Participagio de

(4) “Joaint Venture  de capi

(%) “Joint Venture" de capi

(&) Dontrolada pela Thysen

(7) "Joint Venture” de capi

(8) “Joint Venture® de capi

NESES .
() “"Joint Venture® de capl

(40 Participagao de capitais

taila

faies canadenses
A.G. (RFA) .

tais belgas,
tais aner i Canos,

tais
helaas.

2, % da Hanna Mining (EUAX.
brasileiros {IBV) e sul afelcanos (724
ingleses

brasileiros

belaas (504) &

Frangeses

JApONGSE5.

(50X) .

29. 0

(.J f’n:'l

brazsileiros e Japo

1985
“ PNB
(i)
$8.3
8.6

o8 ) 6

(Hol/ing?
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gas natural). Esse dado ndo significa muito quando atenta—se para o
fato de que o setor de mineragio apresenta seamentos muite dispares
entre  4i (vai desde a extragio de areia até a exploracio do nidhio)
quanto  ao tipo de material & tipo de exploragio necessdria. Para  dar
uma iddin nelhor da participagio das multinacionais no setor de  mine-
Fagan, & andlige deveria ser feita seamento a seamento como j#  feito
anteriormente para 0% segmentos de aluminio, niguel, nidhio & tungsté-
nio para 08 quais citou-se a participacdo das empresas multinacionais

nas respect ivas produgihies.

Deixando de lado =z mineragao e olhando para o setor de
transfornacio mineral, nota-se que o capital estrangeiro também Een
importin a em alguns segmentos. NEo € o caso, por exemplo, do segmen-
to de sideryrgia onde a producio de agos planos @ nRo-planos € domins-

da por empresas nacionais privadas ¢ estatais, sendo gue o dnica  par-

ticipacio de relevo do capital estrangeiro neste segmento da-se npa
prdid g mo e Lol e g0 através da Mannegmann. Nao Poram  encontrados

flados sobre a participagdo das empresas estrangeiras no faturamento ou
ne produ.” Y ote segmento (6).

JE po sedtme " de metalurgia, a presenga do capital estran-
geiro & mals acentuada, dominando a produgio de aluminio (produc@n
verticaYvente intou ada desde a extragio) ¢ participando acentusdanen-
te da transformacio do cobre, principalmente via empresas da drea de
CR AT ge el loos. Atentando~se para a tabela 2 percebe-gse gue dlay
1O maiores  empresas atuandd no segment o de metaluwrgia no o Brasil o en
P985, apenas duas eram estrangeirag, sendo responsdveis por 235, 5%% da

receita da amostira.
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Tabela 2. Brasil - Maiores Empresas do Setor de Metalurgia — 1985

Empressa Controle Receita
A i ondr o (LSS milhies)

Alocan (%) Canada 474
Alcoa L& 34
Caraiba Estatal 367
CEa Brasil AP
E L uma Brrawsil 2460
Con Fab Brasil aad
L. MN Brasil 2HE
Termomecinica Bragil 127
Valesl Estatal a4
Rh&em Brasil ine

T T e T P et

et e ENDEE/DEEBTu D Capital Estrangeivo na Inddstria Brasileira: ztna-
lidade & perspectiva. Rio de Jangiro. 1988

(%3 Inclui Alcan Nordeste.

a2 e T R it I ANy el L s



2R

No o segmento de transformacio de minerais nfo-metdlicos, o
capital estrangeiro destaca-se na produgfo de vidros ¢ oristais. Dosg
cinco maiores produtores deste segmento em 198%, trés eram  estrange |-

Fos, respondends por BO,4% da receita da amostra. (vide babela 3).

Material eletrogletrinico:

Este setor dedica-se & producio de equipamentos de  aeragio,
transmissio e distribuicio de energia. B um setor mito concentrado,
pois @ escala de capitais necessaria & produgBo deste tipo de eaquipa-
mento € muito grande.

A elevada necess idade de capitais, Juntamente oom @ necess i~
dade de capacitagio tecnoldgica constituiram-4e em fortes obstaculos a
ent rat! oo, Firmas nacionais no setor. Fol através do Estado, direta-
mente via Fletrobras e indiretamente via mecanismos de politica indug-
trial (BNDES < FINAME), gue o capital nacional conseguin enbtrar no se-
tor.  Apesar dessa entrada as enpresas estrangeiras domina LB Y-
rentesy

Pela tabela 4 noba-se gue das 20 malorses @npresas gue peodo-
siam no Brasil equipamentos de geragio, disktribui¢lo & transmissio ds
eneraia eleétrica, em 1985, foram encontrados dados sobre a ROL (recei-
ta operacional 1lauida) de L9 delas. Dentre essas 19, 10 o
ladas por capitais externosg, sendo que estas 10 Fforam responsaveis por

B3,45% da receita total dessa amostra de L5 empresas.
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Tabela 3. Bragil - Principais Produtores de Vidro e Cristal - 1985
Empresa Controle Receita
Acionario CLSE mif Ll )
Gta. Marina . Frranga 1754
Cebrace Fr./Tng. &, 0
Nadir F. Brasil 44,9
Wheaton EUA 28.0
By luanin Bl P
Feonte: PNDESADEEST. O Capital Estrangeiro na Inddsteria Prasileira: atug-
lidade @ perspectiva. Rio de Janeiro. 1288,
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Tabela 4. Brasil -~ Principais Fabricantes de Material Eletrico - 1989

3BT TR BHE P4 4EEL TRaS | FRLR 18 R PRPR RBHT 1444 e 4R FHHY NEI SPAE 18 SRR SABL TENN kb S 134 FREE A4 BEPE TERR PEFE FRBR-SNSR: funb FRRY- PHIS AR HHSH4rRE Berk PHBE BRAS) Ry MR ANER. 9308 BRRE HEER aray (SRRD BERA BR<E biwn auar erin 444 R4 s sy e ek bt Ve e

Empresa Controle ROL.
AC EONArio CUSE milhSes)

BBL Brown Boveri Suiga 145
Coemsa Ttalia B34 .9
G LA i74.9
West inghouse ELA 27 .8
S1enens [ 1 .8
Toshiba Japio 19 .8
AL Teletunken {40 RFA& s
A Suec ia fos
Ttel Bresil b 8 L
Transform. Uni&o RE & 79.9
Spracher Energie B ga 188
Engesa Brasil -
Fauip., Villares Brasil

Trato Brasil 20.8
Hitachi Japio 23.7

Gimae Masa BT o
LEBR B w7800 b
Lorenzet i Brasil A7 7
L Buiga 4.8
WEG Brasil 59 .4

Fonte: BNDES/DEEST. 0 Capital Estrangeiro na Inddstria Brasileira’ atua-
lidade & perspectiva. Rio de Jangiro. 19288

(1) Em A%84 a AEG Toi liguidada na alemanha Doidental.



Teleconunicaeins.

No setor de materiais de telscomunicagio, a presencga oo o
pital esastrangeiro € maito peculiar. Peculiar na medida em  gque =483
preserngs adeguou-se Ay exigéncias & inposieoes feitas pelo Estado bras
sileiro. Mo Brasil, o6 servigog de telecomunicactes sio Fornecidos s
g1 g e Bt ' sent ido, o Estado & o dnigo  compragdor
e materiais de telecomnicag8o. Visando dar apoio a espresas  privadas
pae jonais, o FEstado iniciow um programa de desenvolvimnento de gentrais
teleffnicas com transteréncia de tecnologia para estas a' " A e
ums Pessrva de merosdo aus alidouw as enpresas estrangeivas do Fornes -
mento de centrais de comutagio hs empresas da Telebras. s centrais de
comutacio (centrais teleffnicas) sio os equipamentos do setor de tele-
comulicneEo gue possuen naior sofisticagdo tecnoldgica e cujo Foroooi-
merito i o i ‘nteressante & cobicado pelas empresas  estrangsiras,
Para burlar, entio, as Timitaches inpostas por eésta reserva de  peroas
e, algumas enpresas sstrangsiras como a NEC, & BEricsson & n Equitel
PEOMOVEF AN um processs de "naaiﬂnalixaqﬁm" de suzns subsidiapias brasi-
e iras. W "oae Powal i rac Bew”, no oentanto, poden ser cosideradas ooe
mo um disfarce usado por eseas enpresas para adequarem-se hs edgéncias
Tegia s o0 Jover oo brasileiro & poderen Fornscer 2 gleg 05 eguipamentosn
de  conutaeio pdblica. Assim, embora a maior parte do gapibal  vobanke
dessas empresas tenka Ficado nas mios de pessoas o grup : i,
este capital votante & uma parcela minoritaria do capital total desaas
empresas  aue continuaram sob forte influgncia (senan mesno  conbralel
de wr) s estranas iros, bem come a teonolog i,

Considerando~se O NEHD 2% SNpresas aoims cong nacionsis, i

capital  estrangeiro doming este setor da economia brasileivra. Se ae
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considerar as 2 maiores empresas do mercado brasileiro de telecomuni-
caghes  en 1984 e, além disso, considerar-se NEC, Equitel e FEricsson
Ccomo empresas nacionais, pode-se conastatar Que & enpresas eramn estren-
get i ras e que responderam por 59,6% do faturamento da amnostra. Se e
considerar essas trés empresas como estrangeiras, a participacio  do
cap ital externo no faturamento da amostra sobe para 70,7% {(vide tabela
bl

# interessante destacar que o mercado brasileiro de equipa-
mentos de telecomsnicac®o possui aldém da comutagio pdblica os  seguin-
te. coamentos: comutacBo privada, transmigsselo, suprimento de energia,

equipanentos terminais, rede sxterna etc.

lofocudt low:

foind Tria de informatica € uma industria muito dindmica e
compet itiva, A complexidade tecnoldgica de seus produtos associada a
i Fap fda obsolescéncia destes exige gastos elevados en P&D, de  modo
ques apenas algumas empresas gqueiram ¢ tenham condighes de aventurar-ge
no el

Fate € um cdos motivos pelos aguais, atd 4977, praticaments
nio havia empresas nacionais atuando no ssetor: "o parque compubtacional
entdo instalado encontrava-se totalmente seamentado entre fabricantes
estrangeiros. (1988 © 50)

Nesse ano, o mercado brasileiro de informibica sofren  altee
Faghes com a reserva de mercado para o0s minicomputadores de FabeicagZo
nat jonzal .

Foi, no entanto, a partiv de 1979 que as empresas  naoionals

comecaran  a deter pareelas cada ver maiores do mercado brasileiro e



Tabiela ﬁn

“HpFeaa

Erigeson (%)
Tuite] (L)
ED ()
=i

Sersi

Sul America
SIEMEns

Tt itel
Farma

I iyt d
Jiteltra
ABC-Telsgtra
vibras
ieeldd
Termomec An ica
e e cows
Tiaup

Zorest
I'nbracg
Jracel

Fote

(%) Fmpresss

Brﬁﬁ,l ----- prlﬂLIPdfb

PNHEIIDFF?I; m napitm! Eabrange i ro na
Tidade & perspectivia.

"nacional izadas”

A48 A g g e i N i g i Ay Aak- AR s habh e

Contrala
ACionario

Sueoia
RF&
Japdn
Bra&sil
Brasil
Brasil
RF &
Brrasil
B 1 s 11
1talia
Herasil
Brasil
Berasil
THalia
Braves il
Jap En
Buécia
TE W /ELA
Brasil
Brasil

ahba Bibe Boee BAS) BHRR- b e SR Seba sha: B RTINS YA TURS F1S0 AR S sA AL e preg e ey VYRR S

inddetrin brasileira

Rio de Janeirvo. 1988,

Faturamﬁntu
CLS% milhdesd

A b i At s i e s han e s i bkl dak g i ks Al i i Mk s i Sk i bt i sk il e s b e i ke A e e e i i A ALk S . S e $808

i B
387
ke el
A |

23.9
ig.2

190.9
r:.r.' W ?

a8

1827.8
16,5
27 o3

2719 .4

R

129.4
5 B
598

1]
33.8
i

L,

Fiimau do meecado de ttleznmunitdunvﬁ =

4 A

e e e e S

26.00

8a

atkog -

com maioria de capital votante nacional,



£y

informat ica. Em 4979 as empresas nacionais foram responsdveis po Pae 74
do Ffaturamento no mercado interno, enqguanto que em 19846 foram respon-
wave is por 9% deste mesmo Faturamento.

N atual mercado de informatica brasileiro encontra~se divi-
didn  em  dois grandes segmentos! o de equipamentos de  grande porte
i boframe 'Y, dominado pelas multinacionaids: & o de minig, micros @

periféricos, dominado por empresas nacionais por causa da reserea de

Pela tabi ' & wve-se gue das 24 maiores empresas do setor  de
informdt ica em 1986 que abtuavam no pais, apenas 4 eram estrangeivas e

recponderam por 55.5% da receita global da amostra,

Miscoeletrinisa:

Fste setor dedica-se & produgio de componentes eletrinicos
do tipo: circuitos integrados, disjuntores, transistores etc. § um se-
tor onds a tecnologia também apresentas um papel Foodamental .,

Em 1989, o mercado brasileivro era ocupado exclusivamente por
S o L iras, Mo atividades realizadas por £SS36 empresas e
solo brasileiro na producio de semicondutores eram apenss ag dg monta-
aen, beste & encapsulanento Final destes, ol gejn, @as  que Pequer ian
menor conhecimento & especializagio tecnoldgicos. As etapas de proje-
o, ©OneEps fabricacho dos circnitos elétricos, stapas que  &nvol-
viam  conhecimento técnico muito maior & gque, se realizadas  no pals,
determinarian o acesso deste a uma tecnoloaias de ponta, eram feitas no
exterior. Infelizsmente, este gquadro continua o mesmo koje em dia.

Segundo est inat ivas da SET (secretarin especial de  informd-

Fica), as empresas nacionais foram responsdaveis , em 1986, por 346, 2%



Tabels &.

Empresa

0 S 4TSS R e e A

LEM
Unws s
Sid
Ttautec
ol a
Elehra
Beopis
Mult itel
Microteo
Labo
Slsco
Rac ime
el i s

F e ol imk
Pelymes
ABC-Bull
Fujitsu
NDivireds
Micrealab
[Yiai lab
Mesd | dats

BNDES/DEEST
lidade & perspectiva.

Fonte:

Brasil
Controle
ﬁc:mnwrtm

S BERE SR cark bbre pisa e snnomd den T4 Hes R b

hUﬁ
EUA
Brasil
Brasil
Estrang.
Beasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Bragil

Brasil

P

Franga
Japio
Brasil
Brasil
Brasil
Beas i)

e by b SRS s AASR B4R N4sr S brrr e e 4 S e R L s s

0 Capital Estrangeiro na Industeia BFRHIIEIli

(PR ————

Segmento

T L L L R

Mainframe
Mo in Frame

Mini,Micro

Mini ,Micr
Mini  Mige
Periftério
Micro
PaBX,Ks, P
Micro

0
=)
0

o I

Mini,Micro

Mini,Micr

(o]

Peritérinos

Mini .Hicr

]

Perifér icos

Micero
MainFirane
Mainframe

Sistemas, Micro

Periféric

%

P i fér icos

Mlnl,ﬁlar

Rio de Janeiro.

)

1788.

o

Receita
milk Fie"cs)

B T T

~ Maiores Empresas de Informat ica (Equipamentos)

CUS%

U?"(S 1.
238,18

143
545 .5
I I
103.4

P e

Ab 7
43.3
42 .4
44.9
X p
BauT

F;r‘ l-x:

24 .4

P N B
178
513,5
48w

1/ f

2ta

1984

R T TT e

at s
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da produgBo interna do setor ( o que tradug-se em aprosimadaments USE
b6 milhtes), enquanto as estrangeiras foram responsaveis pelo restante
da producio interna (US%H 116,2 milhfes).

Trntelizmente, os dados sobre a producio interna deste geg-
mento  s8o fornecidos pela SEI apenas de forma agregada, de modo  que
i impossivel elaborar um guzdro i lusteativo com & produgiio ou o fae

turanento das principais empresas do setor.

Eletvdoien de Goteeteningobo/Eletcodondslicos:

Este também € um setor onde a tecnologian ¢ fundamental & =2
inovagio tecnoldgica € um importante mecanismo de concorrdneia.

Infelizmente ndo existewn dados disponiveis para determinar =
praducio o o Faturamento individualizado dos principais produtores do
setar

No entanto, € possivel constatar que a influéncia do capital
satrangeiro neste setor é muito grande, seja através de  subgsididriang
oy de  "joint-ventures". (vide tabelas 7 e 8)Y. No que se refere Ay
Ydointeventures”, mesmo adquelas empresas que apresentam mai ' A=
pital brasileiro em sua composicio aciondria tém controle deoisdeio
nas maos dos estrangsiros. Fsse controle dos estrangeivos sobre as sn~
presas nacionais pode estar associado 2 dependéncia tecnoldgica a  gue
eutas estlo sujeitas em relagio as firmas estrangeiras. Essa dependén-

eia Fern b ey e to, nEo atinge apenas subsididrias estrangei-

e

Fas o "joint=ventures” (seja com participacio majoritdria nacional on
estrangeira) mnas também empresas 100%Z bhrasileiras. Esse aspecto  foi
muito bem observado por MARGARIDA A, C. BAPTISTA (7))

{3 ; Pt oy o @ o de adgsociagio da indistria brasileira

comn /s enpresas de maior expressio no contexto internacional ulbrapas-



.Ab?ld = Fontrm]@ day Prlnklpdlﬁ ENPFE%Bh

— Saas e et G AR b e SR et b S 4R

Empresas

i e e ket e s e e Ak s e SRR SAeh bR e S AR febe b s

ECE

Evadin
Gradisnte
Mot oradio
Fhi'lch
Philips
SR
Gemp-~Tosh i ba
shairp

Bony

Spir inager National
Telefunken

o g

T T T

T L A s B b i b VR BT Kk b b A fann) i RN (40 R b Sisimid] 0 WD b S e

2Y¥. e

de Elwtrﬂnlra de Puncumup

Lontrale

Acionario

Brasil
Brasil

Brasil
Broasil

L&
Holanda
Japfo
Birasil
Brasil
Jap&o
Brasil
RIFé&

= e st i

Fonte: RNDEQ/DLF T U Capital Estrangeiro ns Industria Brasileira: afus-
lidade & perspectiva. Rio de Janeiro. 1788.
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Tabhela 8. Brasil - Principais Frodutores de Bens de Lonﬁumm Eletranicos.

Tipo de Empresa
Produto Fabricante
TV =~ COR Evadin (By.)

Philco (EUA)

Philips (Hol.)

Banuo CJap.)

(%) Semp-Toshibha (Be.?

oty Sharp (Br.)

Caed Spreinger Nabonal By
Teleltunken (RFA)

T = P& Philce C(EUAD
Philips (Hol)
Telefunken (RFA)

Auicl i o COE (Br.)
Evadin (Br.)
Gradiente (Br.)
Motoradio (Br.)
Philco (EUA)
Philips (Hol.)
Sanve CJap.)
(%) GSemp (Br.)
{33 Sharp (Br.)
(%) Sony (Japa)
() Springer (Br.)
Telefunken (RFAD

Yideocasset s FEwaddin (B,

Bhileos=Hitaoki CEUA)
Sanwo (Jap.)

Sharp (Bra)

€y Sony CJapad

¢h Gradiente (Br.)
Philips (Hol.)
(%) Semp (Br.)
(%) Bharp (Br )

i Lrad e vh babe nabm bk ey miae e b e Frd Sh48 apre SR i b S SR S4n e e e med B b T SR Kbt e Sy AN s e e e ek S e PSR S534 AR AL ey Loy AR ey PP g

Cante: BNDES/DEEST. 0 Capital Estranagiro na Induatlla Brasileira: Atua
lidade & perspectiva. Rio de Janeiro. 1988

(%) "Joint Venture”.



Sda, &m muito, a presenga das empresas gsediadas no Japio na COMPOSicao
ac fonar ia das enpresas que compiem a indistria brasileira de eletrdni-
ca de congunn. Esta associagio amplifica-se ainda mais se se conside-
rar o grau de depend8ncia tecnolaaica da inddstria brasileira frente =
empresas de capital estrangeiro

A existéEncia de vinculos permanentes de tecnologia entre en-
presas estabelecidas no pals & as enpresas 1ideres no mercado interpa-
chona® 0 que tange A tecnologia embutida no produto final  fabeicado
no pafs abarca ndo o3 subsididarias integrais e "joint=ventures” majo-
Fit trangeiras, como também empresas de capital misto pre-
dominantemente nacional & até mesmo empresas com capital 100% nacio-
nal.” 1987 @ 291)

Felo suposto acima Fioca claro gque, mesmn sen dados sobre o
faturamento das enpresas para determinar o dominio direto das mult ina-
cimna o wabre o setor,; 0 capital extecno domins 0o mircime ind e et g
te o mercado de bens eletednicos de consumo do Brasil, através do  do-

Al ;E‘In

1] i‘i'l Py f

Eauipangntos Meclnicos:

Eate wi'v apressnta-se dividido basicamente em dois segmen~
tos gque serfao abordados a seguir: o de bens de capital sob encomenda e
o e booos de capital seriados.

0 seamento de bens de capital sob encomends, por sus vez, @
dividido em trés grupes a saber: caldeiraria geral, especial & cauipa-~
mentos  bérmicos (condntos Porgados, tangues & reservatdrios de  ago,

geradoras e vapor, colunas de destilagio ete, )i gauipamentos e enge-
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nhar ia mecdnica (Fornos industriais, guinchos, guindastes ebe)dd  mesgui-
par jo elétrica (geradores, transformadores etc.Y, Domo este teroeirs
grupa  Jd4 Poi abordado guando analisado o sebtor "material  elébricn ",
serao a0 N osados agni o apenas o pringiro £ o segundo grupos.

No grupo §, "caldelraria geral, especial ¢ equipamentos téde-
micos", am L9846, das 20 maiores snpresas gque atuavam no Brasil, 7 eram
gustrangeiras @ responderan por 32% do total da  receita  aperaciopal
Tlguida (ROL) dessa amostra (vide tabela 9).

JA me grupo 2, Tequipamentos &  engenharia mecinica , #n
1946, AT wel ores enpresas, P oeran estrangeiras, sendo estas rese
ponsdvel s  por 44, 7% da receibta operacional liauida da amostra, (wide
tabels 18). Heste grupo nobta-se gue & presepgs do capitsal estrapaesico
& omaior gque o grupo . Ysso pode ser esuplicado pelo maior geaun e so-
Fistiva, ™ beco Mo ice exigido pelos equipamentos do arupo 2,

Ainda um maior grag de sofisticagio tecnoldgioa  exigem 0%
equ ipen o bns do segmento de bene de capital seriados (robds & maguinas
ferramentas  com controle pun@rico) . Hendo assin, seris de se  eopedar
gue peate seane oo om presenegs das mult ipacionais fosse maior  do o gue
pos segmnentos anter iores.,

Moo cntanto, dada a reserva de merondo paea a produgio nace joe
nal de vobds e de controles numdricos, o capital nadional doming o se-
Yo, Naoopr lugBo de robds a presenca do capital estrangeivo ficoyw  ree
dugida ao licenciangnto de technlogia &, mais Faramente, H  parbicipa-
cHo moiopdria em algusns enpresas,. Apessr deses pesdrva de meroads
nin ka impesilhos para a produgio de mdguinas com gontroles  numérioos
da aunl part icipam vdriag enpresas esstrangeiras principalmente alemis,

serds dominante, agui tambdémn, o capital nagional. Pela tabhela 11 per-



Tabela 2. Brasil

Empreaa

bk i s mabh s e i Wb s B e i i e WAL et wer A B S i dpan W B

Confab
Cobragsma
Armeo
Lls i mee
Dedini

cBe
Contorjan
Brasimet
Nordon
Jaragud
FMC-Filsan
Bacdon i ~ATH
F ket

RS

Hiausa
Codistil
s i meca
CBSE

Tur in

Empresas de Caldeir.
{986

B L Y S AN i S 1S M P (R e St S Ry S

Controle
Acionario

B B L TR

Brasil (1)
Brasil

FL) ¢

Brasil (&)
Brasil
Japio
Brasil

afr. do sul

Franga (3)
Brasil
E LI
Itélia
Franga
B s b
Beasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

12647
LR
£118.4
M .4
BE.7
44,2

42
336
B2.7

o

E =z =

wmh

= B) B)
=%

o
= _l-‘ul
N O E ST

B A0 g
£ 3 H

36 c

Espe & Foauip. Térmicos.,

RO
(USY% milhkoes)

Fonte ! BNDES/DEEST. 0 Capital Estrangeiro na Indastria Brasileira: atua

lidade & pergpectiva. Bio de Janeira.

(1) Participacio de 18% do Grupo Sumitomo (JapEo).
Clapde) @ 7,54 dix Ttokh & Qo

(2 Pact icipagio de 17,5% da Kawasal i

(Japdol. o
(3) Participagio de %,6% da DEG (RFA).



Tabela (0. Brasil - Empresas de Eqgiuip. ¢ Maquinar ia Meca@nicos — 1284

Empr e Controle ROL.
Ac i onario (LUB% milkoes?

Ea v|11aroﬁ Beasil ii@rﬁ
Gt las Suree §a 98 .3
Vi i bk REA 86 .5
Fag i Sude ia &8 .8
Zanini Brasgil b4 4
Mecanica Pesads Frangs 5Pk
GEy Beasil (L) 42 =
Bardella Brasil A4 .2
Sl ler Brasil 2) 48 o
Maa. Piratininaa Brasil (3) oo
FHB Brasil (4) 24 .8
CEC Brasil (%) f7ad
Gulzer Weise Suiga i6.3
cosinor Brasil (&) 15.7
torques Brasil 1.4
Omel Brasil R
Ata Jap#o 2.2
Conomsa Brasil 8
Delp Brasil 7.4
Bukhler Ming Sl a Guth
AL Brasil 7 S
Taompnt e Brasil S8
Renk Zaoinl Breasil (8) Bl
T e Brasil o
Bpama BE@ "
Tnabea TEdlim Be7
Pilio ! Braall A

ant@ BMDES/DEEST . ﬂ L&pltal Eatrangﬂlru Fi & Tnﬂuatrla Hraﬂ|1e|fa atumw
lidade & perspectiva. Rio de Jangiro. 1988

(1) Participacio de 3,6% da FMC (EUA) e 1,4B% da Swmith Int. EUA).

(2) Participagiio de 40.9% da Schuler (RFA).

(3) Participagio de 28X da Davy Mckee (EUA).

(4) Participacio de A47,7% da PHB Weserhulte (RFA).

(5y Participacio de 10% da Chisso Eng. (JapZo).

t6) Participagio de capital ingliés.

(7) Participagio da AEG-Kanis turbinen (RFA).

(8) Participagio de capitais alemies



Empresa

8 SE0) G saes men deie see cean eRE sess BeR U BES RAEE sebe dRe smds A opaeewien BATE RR0 LD ARAE B 0

R
Napdini
Schuler

Wotan

Tndex

Sroh
Thuggen-Hul 1 er
Hel Ter
Maauinasa
Engrenasa

(4

N

Brasil

443, P48 5442 490 EEL P S8 BELR. FHF FHES MEe | FRSS P A 4344 Smn S59m SH98-AUSE NEST B Bay s BN SIS 42 Sied SIS SHSCPLR-SHRLELE 8 fSbm b4n s

£0.¢

Tabela 4. Brasil - Produtores de Maquinas-Ferramentas - 19895

i ik b i b bk ik bl 188 i ki Sk maa G s Sama ik A AL AAES ke e S et i i B B S bbb B4 A e B i v e vy e e P i e e e ST SR PR T 7Y pR St SRSt SRt 44 R PSS HREY B 14 St

Lhvidades

e MiEON
f96
el
el
46
&é
i
7
16
nel
i@

Faturamsnto
C(USH milhides)

Controle
Aciondrio

CE S e ee RS v b e

LB 7
28.1
26.8
178
fi.4
8.4

63 " E-I;

Brasil

Brasil
Hol anda
RF&

RF&

RE®

[ ¢ Bl
RF#& b J
RF& .8

Fonte: BNDES/DEEST. 0 Capital Estrangeiro na Indistria Brasileira’ atua-

Lidade  perspect iva.

Rip de Janeiro. 1988

(1) Participacio da Metal Leve /76 (Brasil) com 230% do capital acionario



ceEheese gue das L0 maiores empresas das gquais ten-se dados sobre o fa-
turamento  para o ano de 1985, 7 sram estrangeiras &  responderan  por
22,98 do faturamnento da amostra.

Uale a pens destacar que nos demais seamentos de bens de one
pital ¢ teatores, ndaninas agricolas, maguinas rodovidrias e texteis
ebo,d, & presenga Jdo capital estrangeiro € mais significat ive, sendo
responsavel  por aproxinadamsnte 68, 2% da receita operacional 1 i{guida
da amostrn das 20 maiores empresas gue operavam nestes  segmenbos e

1980, (vide babela 123,

Makerial de Tvanspoube:

Dentro  deste setor pode-se distinguir dois segnentos  bagi-
s o segmnento avtombilistico & o segmento de antopegas.,

0 sewr nto automobil fstico & agquele no aual as empresas nole
tinacionais apresentam maior presenga na economnia brasileira atraves
dow ar oodes produtores internacionais de veioulos. MA uma grande con-
centragio neste segmento, sendo gque das nove montadoras existentes ew
P9RE Gl rrns, Anibug & caninhfes) apenas una Sra nacional & sun fa-
Pia cde mercado ndo representava mais gue 1% das vendas do setor. (vide
e T

Nei segnento de astopecns a presenca do capital ssbranaeisn &
signiticativa, Pela tabels 14 pode-se percebsr gque das 17 maiores  eo-
presas produtoras de aubopegas, s D985, 182 eran ssbrangeivras & gus
Feaponderan por &9% do total dag vendas desta amosteas BEsta  constata-
GHo, no on' cte, 1 @ vdl vde para estimar-se a real presenga das mule
Pinme ionala peste segmento. Teso podes seir euplicado pelo fato de sl e

tiven muaitas oubras sampresas nacionais de menor porte no  seanenbo.



Tabela 18
Enipeir e 5@

Massey Parking
Caterpillar
Valmet
Embraco

Mg, Tatu
Fiat Allis
Kepler Weber
51.C

el e
Baldan

CBT

Tenl

Jacto

Muller

Komat su
Coldmb ia
Flain

Fiban
Dynapac
Yannar

Vb s b smad anrs e b S04 e e e s

BNDES/DEEQT.
lidade € perspectiva.

Fonte !

(L) Apegae

Brasil

e e wana nms e e 4 e b

ce estrange iro,

" Prndutnres de BK (e cetn rabur

g e s

Controle
Acionario

rEli‘r' BV v L A
ELA
Finlé@ndia
Brasil
Brae il
TtasHol
Brasil
Franga/ZELUA
Brasil
Brasil
Brasil

EL&

ool
Holanda
Japao
Eatrang .
Brasil
Suécia
Japﬁm

0 Capital Estrangeiro na Indda%rlm Braalleirai
Rio de

A e B N o S

a orlaen do capital

TR RNl Srnh s e s

RUL
(U 3 MIlhue%)
?’h.”
2085 .4
L7857
59.4
78
7404

&7
972
Ba %
49 .5
49 .5
43.4
J'..!nf-‘
34 .5
34 .3
Bl
32 b
8.3

28
o

B dan qane dana saae wien men asss b

dJaneiro.

R TN R

1988

nao

& H

R T

ey i

L o

rrwy - 4085,

o e i g A R B AR waee et Wape e e i s e

a@gmentm

Tratores

Mag. Rodowv.
Iratores
Compressores
Lwpl . Aavicolas
Mag. Rodow.
Tmpl. Agricolas
Colheitadeiras
Tratores
tieatores
tratores
Colheitadeiras
Imple Aarigolas
Mag. Rodowv.
Mag. Rodov.
Maq. TEwuteis
Mag. Rodow.
rra?orp

Cefsab T cada,

S LR T ST

RN
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Tabela 13. Brasil - Montadoras — 1985
Empresa Controle Vendas
Aciondr o LSS miThSes)

Vil kK swsg e R s QO8I
Far El 585
(M Ella 1438
Mercedes RF & 869
Fiat Italia 853
Scania Suecia 240
Vo lvo Sudcia 142
Tounta Japao 25
Guorge] Brasil i

Fonte: BNDES/ZDEEST. O Capital Estranggiro na Indistria Brasileira: aba-
lidade & perspectiva. Rio de Jangiro. $988.
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Tabela 44« Bragil « Fabricantes de Autopecas - 1985,
Empresa Controle Vendas
Acionario (LSS milhaes)

Cotap (1) Rrasil 2aeb
Bowch RF & 201
Metal lLeve (82D B ] p A
TRW ELlA 147
MWM RF 543
Braseisns E A 126
Clark Ellé& L2

Al barus ELa 183

K RF & 198
Cmmins Bragil FL) & &8
Beere i EL) &y £
Varga (3) Byrasil 78
Borlem (4) Brasil 7@
Wapsa RF A 58
Revelewel 1 [y i,
Hoeséh Molas RE 498
Brasinca Brasil 48

st e bt b b b atan wkia wrrs mrrh smts bhbs afed Sead 484 S99 btd ddek berh bl Lt bAd baie SR SHbS bed i4ek HARE b bewd Wi wrim e baf Shes m e e ke e dabe dads S48 S e e e

Fonte. BNDES/DEEST. 0 Capital Estrangeiro na Indistria Brasileira’ abus-
lidade & perspectiva. Rio de Janeiro. 1988.

(1) Associada com a Arvin Thd. (BEUAY na empresa Cofap—Arvin.

(2) Associada com a Rockwell International (EUAY e com a Geould Ing.
(ELAY, respectivamente nas empresas Metal Leve Allen-Bradley ¢ Metal
lLeve Clevite.

(3) Associada a Lucas Industries (Inglaterra)

(4) Associada & Lemmerz-Werke.



Levands em conta o mercado tatal do gegmento de antopecas, est|mae-se
guee A5% do fatoraments pertencam as empresas mulbinacionais. € inke-
Feassante destacar gue as empresas estrangeiras concentran-se na plrodge
o de Hopegas que possuen naior complexidade tecnoldgicon (eivog i
Ferenciais, de transmissio, clubios, enbreagens & mobtores). dlém  dise
an, deve-4e destacar tambdém o importante papel dus a2 multinsgionnis
desenpernhan na manatencio da competitividade internacioanl deste  seg-
pento da inddstria brasileiva, conbtribuindo, assim, para o bom  desen-
penho das exportactes da inddateia antomobil fst ica.

Glénm oo dois seamentos apresentados agina, o sebtor de mabee
Fial de bransportse possui outros, tals como! aeronduticeo, naval, mobto-
cicllatico, ciclistice, Perrovidrio, de coreogeriag etc. Em todos ez
bed o presencsa do capital estrangeivo ¢ discreta, sendo gue os  destas
g T e taleiro Ishibras no seomento navals o Honds oo motoo i
gliatico & a Monark no ciclistico.

Pela tabela 1ﬁ pode-ae ver gue da amestea das 20 msiores emn
presas en F98%, considerando~se bodos os oubreos segmentos ofbados aoi-
Wa para A elaboragio da anostea, 4 eram estrangeiras & foram responsas

vieie por 2% 5% da receita operacional liguida da anostra.

Quinl.oa & Betroauinisa:

*

Fote & um setor onde o capital estrangsiro tem também part i~

cipacio importante. Isoso torpa-ae particularmente olareo auando
) o desenvolvinento de tecnplogias & Tundameptal para que se  posss
crdar o aperfeilcoar processos de nmodo oa promnover o acompanhae wedan-
cas o oocbor e gue, para esse desenvolvimento, 3o hecessarias  Carao-

B fab icas gque apensa aw grandes Fiemas eatrangeifas possuaen, Gl s
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dbe]a 14. Brasll - Empresaq de Mat@raal de thﬁ“PQFtE w1 OBE .

hmpreﬁa GControle ROL, Seament o
ﬁcian&rim {UES milhoes)

e e | o b b U (U PRI WY ST ] PN SESTGANE 60 o SO ORI W 0 RO T A e A b

i el ) N e o i B T e i U TSI AN s ) S P T 4 W T - M DT s e e

Embiraer E tatal 247 . ? AR GRELT «
Verolme Brasil 2123 Mawvinl
Ishibras Jap&o 189.4 Nawval
Engesa (1) Brasil 198, % Bélico
Mot o Honda Japao 186.4 (2 Motocicl .
MaFersa Estatal 103.7 Ferrovia
FNY Brasil L A Farironvia
Momark Holanda Hhu i BiLiclsta
Caloi Brasil 65 . 4 Bl ic]leta
Randan Brasil 60,8 Carrumer
Sta. Matilde Brasil HDu by Ferrayia
Marcopolo Brasil 40 .1 Carradér .
Canaco Brasil an.g MNaval
Celma Brasil 34.5 feronant .
LoN Bieaeil 34,3 Maval

Caio Brasil 22 .5 Careracer .
Freginbea EL & 20.9 Ferrovia
Recrusol Brasil 2001 Carrauer .
Reelow i de ia Brasi) 18.4 Carrocer .
Indersol Braail 188 Pawrgaww"

Fonte: BN&E&/DLE&I. 0 Capltal Esbtrangeivo na Tndidstria Rraﬂlltlra ERHIE S
lidade e perspectiva, Rio de Janeiro. 1988

() ParticipacgZo minoritdria da Arabraz Trading Core. (Arabia Saudita).
Trel Tda Féceita dia Engei.
(#) Corresponde ao faturamento.
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gejan grande porte o recyrsos suficientes para elevados jpvest imentos

Na tabela 4 considerou-se as 20 maiores empresas prodotoras
em 1965 do setor de guimica e pebtroguimica. Dessas 20, 12 eram estean-
g T e & det iweram B4, 2% do Paturaméento da am&&tra“ A varidvel fatura-
menta, no entante, ndo € a mais adeguada para medir-se qual a partici-
pacan  das empresas estrangeiras no setor, dada a integracio ao nive)
da cadeia produtiva; a mais adeguada seria a varidvel valor agregado
avt oty Por eate enfogue st ina-se que 48X do valor agregado bepha -
do de responsab i lidade das empresas malbinacionais,

Mo B i1, o papel do Estado ¢ fundamental na producio de
produtos petroguimicos de primeira geracio (matérias—-primas basicas)
por  causa do monopalio estatal do refino do petrdlen. A produgio de
produtos  de segunda e terceira geragies tem presenga  majoritdeia  do
cap ital privado, principalmnente o astrangeiro.

No segmento de quimica fina, onde a tegnologia & a pesquisa
sag T vEs, o capital estranggiro deteém BOX do mercado brasileéiro.
no segmento de defensivos agricolas o capital estrangeiro também pre-
dominan, sendo responsavel por mais de H0% da oferta internz; s heaesnos
nia  do capibtal externo nos segmentos de lubeificantes & de  bintas @
quase absoluto. D dnico seamento do setor guimico & petroguimico domi-
nado pelo capital nacional privado ¢ estatal € o de fertilizantes. Es-

te &, sow livida, a grande excecio do setor.

Farmacéubica:
Eate setor também & liderado pelo capital estrangsirp via
subsididrias  dos grandes produtores mundiais. Para ter-se uma  jdéia,

40 entre as 50 maiores eapresas que atuam no pals S50 multinacionnis.,



Tabela 16. Brasil -~ Maiores produtores de gauimica e petroguimica - {989,
SR e Controle Vendas
Aciondr io CUSS milhbes)

b bt ahda cusa AR b e 4 b Sk SUAd S AL b a1 SR BRRR AAAR LT AR sdn 0 1 B T YR i o by TR WA ey Bhky b rTES SE VYL PR TR FRTS IR SO FTYTSTIE TYPR SRR ARRR (RN SESN GRER AR RRORETIRRRCAREE NUR VAP SRR R HAR A (P

e Brasil 819
hovelia (1) Franga 719
el rog., Unido Esatatal 543
Topressn | Bt atal 487
tee byt CF) RF® AR
tiba-Gevygy (1) Giy i o 314
amyer (1) RF& 314
wow Ouimica (L) EuA 281
aaf (1) Rrﬁ pf’!‘q
st Pl e ek akal 250
Netrioloro (82) Bélaica 209
Hasurit (3) (4 RF & 217
wlinlefinas Brasil 208
o Pont €40 EUA 208
Hoian Barblde CF) FLIA ksl
M ETl 188
opehras Fetrang. (4) 188
oral Brasi) 141
e i nhos Brasil 141
M B il 196

Fae e g ey SIS BEIS RERS pres A e gRes e we RS 4wih SrS res w44 e e TS A4S S6 SERL S SRR ks s $ERS RS B4 AAL ASh o e T PR Bk bk RS S g o bR

onte: BNDES/DEEST, 0 capital estrangeiro na indistria brasileira: atua-
1Tidade & perspectiva, Rio de Janeiro, 19868,

Wis: exeluddods o6 produtod de gds & Partilizantes.

Y subsididr iase de on dos 4% maioreds prodotores aaondials.
) do Brupo Salvay (Beélgica).

2 do Grupo Bas® (RFA),

Ay parlicipam capitale norie-anericanos « aol-africanos,

33 e



A chave do sucesso ¢ da lideranga dessas empresas nio  estd
na producdo de medicamentos, onde a inddstria brasileira € independen-
te inclusive tecnologicamente: a chave estd na produgfo de  Fdrmacos
(matér ias-primag para a producio de medicamentos). Todos os  arandes
produtores mundiais de medicamentos s3o verticalmente integrados, pro-
duzinde  também suas  proprias matérias<primas, o que exige elevados
gastos em PED. Teso restringe muito a abtuagio dag empresas nacionais
neo owetor, oo ndo com gue o pals seja fortemente dependente do  exte-
rior em relagio 4 obtencio de fdrnacos.

At raves da tabela 17 constata-se gue das 24 maiores empressg
atnantes no Brasil em 1984, {9 eram multinacionais e foram responsa-
Yl e P o0 o Ffaturamento da amostra. Quanto ao mercado total, ip-
cluindo homeopat ia ¢ produtos veterindeios, esb ima-ge oue a8 empresag

enl o Jmijras det inkhan cerca oe B804 deste.,

Papel & LDelulose:

A participacin do capital externso neste setor ndo ¢ das mais
relevantes,

Na  producio de celulose, por exemplo, o pargoe  induste ial
instalado ¢ basicamente composto por EMPEsRs pac onais, sendo gue &
al a0 o capital estrangeiro resume-se a participagioes minoritarias
en algumas delas (vide tabela 18). g importante destacar que na prodo-
oo o celulose nBo hd gqualauer barreira de ordem becnolowgioa.

Também na producio de papel a tecnologia € tradicional & i~
Fumdida, nio se constituindoe em vantagem passivel de aproveitamento

por parte dag empresas esbrangeica. Dutra vantagem geralmente @provsi-



Tabela 47. Brasil

= Maiores Produtores da Inddstria Farmacéut ica -

24 o

Ba4/ 07

o i o i A e T o o . . AR . B S . W e S S A A Bt . e Y S S PP M FYYS St 24BP i e Sy YV TP S TYWS PP STRS S Sn ¢ e i Py e S SFEY ERY TR ey g = TRV RAR TR I WY U

Empress

DR L L e L T I R I AL

Merrel-Lepet it
Biogalénics
Roche

ﬁEhE‘.‘
Johnson&Johnson

Merok Sharp & Dobmne

Labho Bristol
Selhver ing
Sandoz
Searle

Mer qk
Defdngel i

[hansg ey

BYK

Hoechst

Eli Lilly
Squibb
Boehr | ngsr
Fontoura Wayeth
Dsrr gy

P et wer

- i ke b il i i A W e e e K Cha

Fonte: BNDE%/DEEST 0 Capital Estrangelra na Industria Brasileira:
lidade & perspectiva.

e e L LR LR RS

B b o wanh Bt 8093 BAAA 423 e Eie e sasd e SH bam whed mAh B4 BB

Controle
Aciondrio

ELIA
Suiga
Suiga

Brasil

EUA
ELlA
ELIA
LA
Buiga
EUA
RF &
LR e
RF &
RIFGH
RE &
EUA
FLI
RFA

ELlA

Brasil
LA

Janeivro.

S ST

Yendas Anuais
Q3786 ~ QB
(US% milhies)

70,5

G485
61.3
6@ 2
53,5
A A
40 . 4
BF ud
36.8
2&45
35.4

3

20

ae
29 .6
279
26.7
&b e
i' \Jn(.?

J)l Lo |

el g el
LA

T T & L e e

ata-



11h@14 18 Principais Empresas do Setor de ﬁelulosw

Impr&sa Part icipagio
Estanaeira

A ac g QBR - 25 90/
Suécix - S.14%

Cenibra Jap@o - 49.00%

Rioecell i

Monte Dowrado b

Canbara .

Fonte: BHDES/DEEST. 0 Capital Estrangelrn na Industr:a BFdﬁl]PlF&f

Tidade & perspectiva. Rio de Jangiro. 1988.

394

Al
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tada  pelas mulbinacionais, mas que peste setor ndo o &, & a  vanbagen

e

Firian ra (facilidade na obtengio de recursos da omatriz o do o gist ens
hancariod, Jjd gue o Estado auxilia as tiemas nacionnis. Por essas  pas
e nho Serid de e BEHpEerar uns préesendsn macien do  Sapital et B ng
neste setor da economid brasileira. Alem do mais, existe a  benddngia
dee we ey Coestranesiras reorientaren sus producio de nodo oa prodoe
=ir papel em seus palses de origem usando celulose importada,

Pela tabela 49 nobsa-ge que das 15 maiores empresas  prodotoe

Fag e papel @ celuloss no Brasil em 19845, 3 epan moltinagionais & Pae

fobrar o 25,2% do total da anosbea.

Borkacha:

No  setor de transformacho de borrachs o segnento de  branse
Formacho  de phneumdticos & a atividade principal, sendo gue o dominin
deste ssamento pertence e Filiais dos arandes produtores internag bo-
[H R

fAaui, também "u tecnologia € o elemento-chave da  afiraagao
dos produtores no mercado.” (4988 ¢ 95), sendo a aplicagio de reoursos
en PED elevada,

i e T Fes transformadores de boreachas atoando no Brasgil
e (9R%, & eram estrangsivos e Toram responsdveis por 85, 46% da ROL da
s st Bt Car gue apressnta elevada concenhbtragio. Tsso pode ger
comprovado pelo fato de gue, na ameostra dos B0 maiores tvanstformadores
%P0 B

e it e, o5 4 maiores eran estrangsiros € responderan por P

do Fatyeamnento fotal dos 20, (Vide tabela 269
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Tabela (9. Brasil -~ Principais Empresas de Papel & Celulose - 1985
Empressa Controle Faturamento - 19875
Boionario CU8% milhdes)

Klakin Brasil BOE
SBuzano Brasil 228
Ohamp ion ELA 17e
Simao Brasil P08
Rigesa LA 194
Ripasa Brasil P
Mapville EUA B3
Sta.Tereszinha/lnpasa Beasil &8
Trambini Brasil &,
Pisa Brasil 49
Melhoramentos Brasil 48
Sta. Maria Brawil 34
Copa=Cipen Beasil i
Papiras Brawil @

Sateloca Brasil o

e T e L

Fonte: BNDES/DEEST. 0 Capital Estrangeiro na Inddstria Brasileira: abua-~
lidade e perspectiva. Rio de Janeiro. 1988.
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Tabhela 20. Brasil - Trdnalurm. de UurraLha e Malmrc% Pruduturwﬁ - LYEE.
[ g i e m Controle ROI
Aciondrio CUSH milhSes)

Ptrelll 43 ltalia HEAD W
Goodyear (L) EL& 36SWD
Firestone (1) (2 L&y e L
Michelin (1) Framnga 183

Amazonas (3) Brasil 32
Gates do Brasil (4) Brasil 2646
Aeroquip Vickers EL& Aas PR
Amapd do Sul Brasil pu e L
Tropical €4 (85) Brasil PRI
R Brasil (N =
Mercirio Brasil 163
Levorin (1) Brasil L RN
Or jon Brasil 14
Magagion (1) Brasil i
Dmega Brasil 0
Bearragha Cestari Brasil 0.4
Righprasil REA-Japio 0.4

3

Danes | Brasil
Rind]dl &) Brasii

S48 P44 e r bbb e AAde 4KER SALK AAAS AS. Ak St bt 44 whhe man ik e AL SRS Al hadh LS S S i b b e 0L na

<L

21

E
%]
&
Rean Brasil B
8
8

Pmntc BNDES!DFLqT U Capital Estrangeiro na Indidstria Bra%ilslrd b R
lidade e perspectiva. Rio de Jangiro. 1988,

(1) Fabricante de pnemal icos.

(2) Data do balango: novembro de 198%5.

{(3) Corresponde aop %aturamento.

(4) Associada a Gates Rubber (24,.5%%), controlada da Gates Corp. EUAY,
%5y Adauwirida pela Pieelli (Itdll&)n



Conterole Wendas Sergme i b o
e ionar bo CUSBS milhifbesd

Agaicme e Aldonl (1)
ey seos

Cip e s ae Brasil

Meat 1d AT

Sadia (22 Brasil

Perdigio (3) Brasil

Ly i 8o Brasil

Geswal Brasil

Dargil ELIa

Frianhran Brasil

B don Beasi]

Anderaon Dlaytan Hols 4)

Red. de milbho Brasil (5 Ella

e gy g Brasil

Braswey Brasil

Modiobio Santa Brasil (4)

Juf L Dunrte Brasil

Samr iy Brasil o4

glens Reaail 7)) Bigm

fDica Brasil 8

S i P A moe Bragil

50 Brasil

Baerreto de feradio PBrrasil

R Brasil

Tiranol Braasil

Hadina da Barra Brasail

P a9 ELS

Cogp. Aghecar e &ldeooal PR Berasil

fnglo (193 Tngl.

Ko | wryst Brasil

Meg | ars Braail cdeen VYegetais

lefinaria Pledade Braail Mo ks

a-Refeessco (542 [ERREe b2 e [ E T e e

Foovpd e BRDES/PERE 0 capital
wae Rio de dansicos (988,

Frre

Foe bagene 1 F
Diversog
My i iy
olens Vegebals
aleos Vegebtals
Moy inhod
cileoa Usgebais
: sl i b
G

Demrsies was
Frigar (ficos
Lat ic (vios
Dhoraolat e

alegs Vegatnis
Hlend Yegelais
o N L S O & B |
R fhorss

fBiguoar & &loool
Frigoari¥icos

Fe ey 8 e

trangeiro na indidstria brasileira atus) idads e preerapet |-

(i) on dados disponiveis ndo dissocian sstas duas atividades, fato pelo gusl o sroducis de

alevnl & impropriamnente considerads neste sabtor.
IoTnelui Badiw Concdordin, Avicola, Deste & Joscabsa.

CHY Theluni Perdigio dgroinduosteial e Alimentds.

CA4Y A subsidigria brasileira da Andergson, Dlasten & To. foi o wendide pecentenend = 5 Tesgy
Lawer , da Unilever 1bd,

(i3 Pertence b CPC Interoat lonsl.

L6y Participagieo minoritdris da Bunges & Born (&rgent fma).



Gl imentos:

A prasenga do capital estrangeiro na indistria de transfor—
magio de alimentos e bastante acentuada,” (1988 @ 96)

De tabela 21 apreende-se que das 31 principais empresas do
aetor de al inentos gue atuavam oo Brasil em (985, 9 eéram esbteange | ras,
sendo reapon dveis por B7,4% do faturamento da amostra. No entanto,
esen  participacio deve ser maior, pois ao Paturamento das  oeinas  de
agucar ¢ '-pol (todas de controle nacional) estio agregadas as reced
tas con as vendas do agucar e do dleool, o aual ndo ¢ alimento.

Neate setor o capital gatrangeiro estd mais presente nos se-—
guintes segmentos: moinhos (24,4% de participacino do capital exbternog),

produ o de cho o late(28, 1%} & ragoes (64,4%) .,

Eume

"B inddabeia do fumo é amplamente dominada pelos  grandes
praodutores internacionais. (1988 @ 103)

Das 9 principals empresas estabelecidas no Brasil em (985, &
gram  dominadas pelo capital estrangeiro e faturaram juntas 946,674 do
total oo amostra, Este & um setor também bastante concentrado, Tsso
pode ey constatado ao notar-se que 28 49 maiores empresas da  amosbes
foran responsaveis por 92,1% do faturamento total, (uvide tabela 28

B interessante notar gque as grandes empresas  desse  setor
dapresdntamn-ge diversifticadas.: Tanto ng Bragil guanto no edbter ior las
atuam preferencialmente nos setores de alimentos & bebidas. Tsaso  pode
ser explicado pelo tato de o "marketing” para esses setores ser seme-
Thante as usado para o setor de fumo. B exataments essa "tecnologia de

mar ket ing" associada & "capacidade Financeira, téonica e produt ive gue
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confere Lideranga” (U988 © 402) as grandes empresas do setor de fumno

indue este & concentragio.

Dz analise de todos os setores realizada neste capitulo Fica
claro que o capital estrangeiro exerce dominio, geralmente, nos seto-
6 45 onde as tecnologias usadas na produglo e¢fo mais sofisticadas e
onde os gastos em PRD sfo maiores. Fata guestio do dominio tecnoldgico
F muito relevante e sera tratada, juntamente com & guestio da manubten-

GAn da soberania nacional & oubtras, no praximo capitulo.



EP£LOGO :
CONCLUSEES E PROPOSTAS DOS PRINCIPATS
PERTIDOS POLETICOS QUANTD & ATUALAD DO
CAPLITAL ESTRANGEIRDO PRODUTIVEO MO BRASIL,



"

Tendo, nos capitules 4 & 2, dado uma idéia da importincia o
da por 'icipagio do capital sstrangeiro produt ive na economia brasilel
Fa, tentareil concluir o trabalho apresentando sumariamente as  concli-
SOEE G copogen obter dos capitulos ji apresentados.

Além  disso & baseado nessas conclusfes, btenbarei  Tevantar
quiral fie . prevoypagiies que tenho ou gue foram surgindo no decorrer do
trabalho. Cabe ressaltar, no entanto, que a intengfio nfo & obter res-
postas por o essas guestdes, Jjad gue mnitas delas s50 muwito complexas e
gsnag discussnes terian gue ser mais aprofundadas, escapando do objet |-
vieo b b moneeratia, mas sin eeal bxar algumnas discusstes de maneirsa
Betm solta e informal sobre os problemas que a Forte pregsenca das  mgl~

Finacion tis na economia brasileira acarreta,

Dos dois capitulos anteriores; pode-se chegar a duas  impor-
bantes con lustes A respeito do capital estrangsiro prodobive ne Bras
S I

A primeira delas refere-~se ao capitulo primeiro ¢ € a ge-
givinte! dado gue o Brasil industrializou-se pesadanente apenas na  me-
tade deste século, quando as descontinuidades tecnoldgicas e de egca-
Jas  de capital eram tRo grandes que o setor peivado  nacional, mesmo
aue em parceria com o Estado, nfo teria condigies de superar, o capi«-
tal sstrangeiro produt ivo (via basicamente multinacionais), em articu-
lagao com o Estado & com o setor privado nacional, foi de vital impor-
tincia  para a superagio destas descont inuidades e, Consegient enent e,

para a efel iva industrial izagio do Brasil,



A segunda refere-se ao segundo capitulo ¢ a seguinte: pelos

eaen ! s naquele capitulo tem=se uma idédia clara de  que o

fheeat i |
capital estrangeiro domina fortemente varios setores da economia hes—
gileira, principalmente agueles onde as exigéncias de capital, de bec-
nologias  avangadas € as necessidades de gastos em PRD  sio maiores.
Atraves desta conclusio pode-se vislumbrar a grande (mportdncia aue wse
emprasas multinacionais t&n hole na sconomia brasileira,

g exatamente sobre esta importincia e sobre o dominio gue as
nultinacionais exercem sobre os setores maig dindmicos de  ecopomia

hrasileira que tratard esta parte do trabalho.

A presenga do capital egtrangeiro na economia brasilsira £
um fato inegidvel, irrefutivel e irremediavel,

Por um lado ¢ fato gue as emnpresas multinacionais  dominan
alguneg dow setores mais inportanies da economia brasileira, guais  ae-
dam, adqueles gue ubilizam as tecnologias mais avangadas: os ditos "eee
tores de ponta” Cinformdt ica, migroeletedinica, telecomanicagies, Fapr-
macéut ica etc.) . Estes setores s80 agueles que deverdo "puxar’ o de-
senvetvimento & garantiv a competitividade internacional do pais no
Futuro €, neste sentido, o desenvolvimento do Bradgil esta, em certa
el il ‘reltads Vs multinacionais.

Por outro lado e apesar de a discussio sobre um possivel pa-
drao de finanaciamento internacional estar absolutamente em aberto, os
instewd e ntos diretos que as maltipacionais por ventuyra Tagam no pais
poden vie a ser caminhos interessantes para a obbtengio de recur sos pa-
Fao @ fpromociio do desenvoleiments interno,

Esses dois motivos permitem imaginar gue talver o capibal

ot panae o prodot ivo seda mot ivo Taportante para o pale ng Paboaro.



Meate ponto pode-se perocebher un problems signt Flost ivo.

Conastatado, atraves das consideragies feitas anteriormente
gt ms o mult inacionais domninan setores de ponts da sconomia & gue @las
[N N [N iRl o em Foraas interessantes de superacio das  difieu] e
clades  de Flnangiamento, cabe ama peegunta come comeiliae  w sbuacHo
fage mult ipacionsxis coan un projeto de desespnvolvimento econfmiog para o
paf e como submet@-las hs divebrizes econtomnicas tragadas pelo  gover:
no®  Fesay guesties. um resgate das preocupacdes sent idas  por  Delso
Furtado & descritas no capitulo i, sio feitas basicamente por dois mo-
tives . primeivrg, pelo fato dé ag mulbinacionais sevem o idades autdno-
mas de decisio, de terem grande capacidade de Fimancianento (assin ndo
dependen de auxilio governanental) & de nem senpre berem o mesmos in-
teresses aue aqueles gue existem por tris das diretrizes do  governo;
st pelo ¢ ler financeiro & por aquele adyindo do dominio sobre
o5 setores tecnologicamsnte mais avangados o aue lhes dd condigbes e
tentaren influir nas decisdes politicas e scondmicas de modp gus esbas
atendan seus prdprios interesses.

Feoe sporne poder possoido pelas mult inacionais pode lebar &
perda de poder do governo como centro de decisoes. Aaui pode-se  nobar
g oo o Mune ia das enpresas estrangeiras pode conduzir oa LB TG B
div Fetado Nacional™, onde o Estado perca o seobido de sun  exist e ja
o, pelto menos, benha muitas dificouldades para ge opor & beagse oiree
brises nacionais para o pals (essa discussio sobre a "Orise do  BEgtado
Mac jonal " merecs atengdo especial, mas infelizments esbtd  atoslmente
além  doas mews conhecimnantos ¢ fora di especi Fioidade  desta  monogea

Fla



d

Um exemplo claro do poder e da influéncia aque as multinacio-
fais  poden edercer num pais pode ser encontrado nos trabalbhos ds Ao
sembléia  Nacional Constituinte. Como reporbton a revista VEJA  durante
ot  trabalhos da Constituinte, os mecanismos de pressio dos  "lobbieg"
Foramn muwitas veﬁgﬁ sigilosos, mas eles certamente ocorreram por parbe
fis b jn Conais, a ponto do deputado Ulssses Guinaries, entin  preo
sidente da Constituinte, proferir a seguinte frase: "0 ddlar ndo ¢ o
melhoy caminho para se chegar ao Congresso.” (LY. Com certera as  mul-
Einacionats  tenbaran  Pfarer valer seus  interesses, peressionando o
quesl M ame a definigio de emprésa nacional, a nacional izagio da
mineragio, a proibigio de novos contratos de risco para a  prospeciio
do prts Mo oo vantagens e beneficios gue as empresas de oapital nas
cinnal  estavam vecebendo (preferéncia para fornecimento  an  governo,
pOr exemp Thd s

Oubtro =acontecimento  rpelatado pela reviasta VEJA mostra @
atuagio  dags  aultinacionais sobre o padlamentares da  Constitainte:
"Horas o) ojs (Ricardo) Fiuza jantou com outro grupo de  empreshrios,
entre eles Luls Fuldalio Bueno Vidigal, ex-presidente da Federag3o das
Inehistr ian do Estado de SHo Paunlo, representantes da Shell, da Fsso e
da  Cimara de Comércio Brasil-EUA, além do fazendeiro Ronalde Cajado,
Tider ¢ "R = todos eles favordaveis A proposta do Centrio para a Or-
den Econtmica, na qual o capital estrangeiro recebera teatamentea  ami-
gidvel T

Constatado o poder e a influéncia das multinacionais, sera
muito importante sncontrar formas de sypbmeté~las a um possivel prodetno
di desenvolvinento do governs de modo gque os interesses da NagHo sejan

privilegiados.



) momento atnal de transicBo presidencial & wmitito importaotes
para se disoutie @ possibilidade & & wiabilidads de se encoptrar esooes
mecanismos  de controle do gapital estrangeiro, Ja qaue dependendo o
preasidente & do partido eleito, 528 mgltinac ionsis poden ber um  fratae
menba diterenciado.s Neste gentido € intersssante a disenssiio dos  pro-
aramas de governo dos principais candidatos & presidéncia da Repith) ics
tlheonel  Brizola, Mario Covas, UWygsses Guimariies, Feroaodo Collor e
Luts  Taonfcio Lula g3 Silvay para se tepbar sentiv o intengio de ocads
partido no bratamento do capital estrangeiro vig-ad-vias o desenvolvi-
vk o fo iaral .

A wenuir serio expostas brevemente ag prapgstas de cads um

dig peincipais partidos politicos.

PuldoTy Cheotitel Brizolsa)

0 FaBaT. B oopde 2 "defess das vigupsas nacionais g o esbabe-
lecimenta de limites claros para & atuaglo das mulbtipacionais”™ & "o
redac ionanento com o capital estranggivo baseado nos prine(pios das so-
heranin & respeitado o interssse nacional,” (). # interessante  nobar
by W tanto, o P.RWT. fae define gquais sfo oz Jimites para 2 gl
cHo  das moltinagionais nen as formas de se relacionar com o capital
@i Jeirn e respeitar o interesse nacional ao mssmo tempo.  Propie
vambem 6 Foartaletinento das enpresas nacionais abtraves de  "pol (8 jicas
die pro® o Eneia nasg compras governanentais, reserva de mercado para see
Pores  pobteatdgicos, incentivos espegiais gontrolades  pela so0 edade
et Fata proaposta deve socontrar forbe apoio smn selorss  eapeesss

sl e nEoionails gonn 2 enpr el te iras @ o setor de i Formeat §oms if s

gamihetn, wneonkenr meita resisténeia & oritica nos defensores do 1ibera-



Lismo econdmico gque véem nessas medidas formas de benedicio i e O =
ténecia & caminhos para se perpetuser » inetficifncia MRS EWPEEESRs e o
nals. & sem divida uma questdo muito polémica que carece ainda de mi

a dioo s GH o para que se enconbre un soluglo adequada aue, 2o wesHo

Py

tempo, o8 protecBo A empresa nacional, mas nRo proteja eartdrios e a4

inefici iaoa Tongo prazo.

w RPLGDWB. (Midrio Covas)

0 PF.S.DB. reconhece o fato de que os invest inentos  estrane
geiros promoven a integracio mundial & gque o Brasil estd neasse cont e
to internacional. Coloca que "a diregio que o pais dedeja imprimnir =ao
invest imento estrangeiro define-ge a partir das politicas  industerial,
tecnoldgica, comercial, cambial etc.” & aue "o governo deverid or ientar
a participagio do capital externo na economia de acordo com os objet i-
s gerais de politica scondmica do palfs, " (4), quais sedam: aumento de
gsaldrio, melhoria da distribuic8o de renda, diversificacio do parque
it pin)l com sumento do componente tecnoldeico eto. O PLS. DB, Lame
bhém deseja atrair "investimentos de pequenas ¢ médias empresas estran—
=1 o alta capacitacio tecnoldgita, dedgde que  @las  bPeansPican
tecnologias ¢ insiram-se nas politicas de desspvolvinento estabeleci-
dis peld pais.

Feamas  politicas de desenvolvinento buscarBio o aupento oo
compet ttividade de enpresas nacionais internamente & no exterior, sen-
do que estas deverio consegunir modernizagio tecnoldaica. 0O PF.S.D.E.
reconhece o fator tecnoldgico como decisivo na competitividade. Sepndo

" e * . ) - - e ’ -
@es fm, ol praoapae fortes incentivos a capacitagiao tecnologica & ao n-



cremento  da pesquisn (anmento da aplicacio de recursos  publicos 1
clengia  para aue e B oanos estés atindam 2Y do PIB e gadam  apl ioadoe
nas universidades e em "pargues tecnoldgicos™, reunindo  uaniversidade.
£ G aad, 0 Estado terd um papel importante como agente finsnceiro
para  direcionar recursos para os invest imentos pecessirios, aleém e
Lo W IR R setores onde, pelo fato de o ciclo de inovaeies teenoldgi-
cas ser muilto edpido, "o estorgo de capacitagio naclional seja privile-
gimdo « aptiado

Ora, pelo exposto acima vé-se gque o P.S.D.B. dard um trata-
mento w0 capital setirangeiro muito associado as politicas industeial e
tecnoldg i o & tentard fazer com gue esse adegue-se o estas, Faga Fingm
tengio & mauito valida ¢ deve ser perseguida. Mo entanto, as  propost as
a0 . mmpanhadas da descrigio dos mecanismos para sua  iaplemnent a-

can. Por sxemplo, nio se defing de onde o governo vai conseguir recir-

SLIE (L aplicar, atéd 1995, 2% do PIB em giénoia & tecnologin: on comng
aAbpair peaguenas @ médias enpresas estrangeivas,  Fazendo com s

trapstiram tecnologia &, o mesnd tenpo, submetam-se de diretrizes da
politica de desenvolvimento estabelecida pelo pais.

No fundo a questfo: como submeter as mult inacionais s dire-
trives de politica econfmica tragadas pelo governo? ndo fol  respondj-
da, Jid 00 s tem, no prograna do PLS.D.B., & elaboracio de oma po) (v
Fiea incustrial e de obdetivos de politica econfmica onde o ecapital
el ranc: T merd orientado para atingir esses obistivos, comng s fosge

dghvio & natural gue ags mulbtinacionais e submetessen aos  ditames  do

GUVErNo, O que nAo ocorre necessariamentes.



PaMaldeB. (Dlysses Goinarfes)

Talwer o P.M.DWB. seja o partido gue tenha 4 #nalise waie
realista e Tdeida da insercio do Beasi)l pno contexto econfmico interna-
g ] (P wie o mais moderna de cono o pals deve-se conportar  dedteo
desse  contexto para modernizar-se. Neste sentido, o PuMuDB.  redeitas
pustura- do tipo “estratéais de detessa de recursos natursis. probeacio
an mercado interno e politica externa de enfrentamento & rupfura oo
b paleon centrais, aspoiada ne sol idariedade qoe deveris unir os  paide
sed do terceira murdoee.s (5 para & enaneipagio nacional (estas 2 0y
il by o mone de Tpostura tradicional Prente A guestio Gac o
pal Y, A postura tradicional deve ser substituida por uma postura  mo-
derng  oiohe " opele tradicional entre capital aacional & capital  ew-
tramgeiro” nhe tem mais Iugar; "o preocupacio breadicional com as  orie
aens do capital cede lugsr & PreOCUPACEo com 0% resultados do rapital.
0 capitalismo de resultads pode ser poblico ou privado, pas fanal  ou
eonbeange lro: o gue interesss & saber, ewm cada caso, gque albernat iva &
i prove itosa para O processo de Feal iragio dos objetives nacionsis
eles ! longo prazo.” Assim, o nacional ismg ndo nais e anbagon s
com o o interesses nulbtinagionais; b postors soderng, o nEional ismg
APy raeae do o sistens internacional, buscando parceicog o exber or
¢ propondo formas de intercimbio gque sejan proveitosas para a Nagio (a
sl e ol mercado dabtesng deve ooorrer, fRg desde e hads, dwm o Sone
Frapart ida, a ocupagio de mercados externos pelo pais). Apesar  disso,
g PLE DL B, admite apoio governsmental na forma de subsidios, i eyt e
vios sbo . dgquelas abividades gque aumenten a compet it ividade & conguis-
tem novos meroados pars 0 pRls; desde gue sstas at ividades prosgesn o

pl et byvos paeionais Bn praxos eat ipolados. 0 [ 1 T & contrs o msyue



tengdo  por tempo indeterminado de reservas de mercados 6 favor deel X
protegiio dos setores de ponta para permitir sus consolidacHo, wi  ane
mento dos gastos em ciéncia € tecnologia e & utilizagio da demanda pi-
Blica pava garant iv demands estdve]l para os setores prioritdriog  (es-
tes dois d1timos pontos estio sujeitos s mesmas criticas e restrighes
Ji expostas nos comentdrios sobre os programas do PLS.D.B. & do P,D.T?
Aldgo que AapeEnas o programa oo PuMuDWGB. reconhece  ewplicibas
mente € gque "as forgas entreguistas, constituida pelas elites sgsocia
class @ inheressed dominantes no sistens internacional exercem uma 0o
Fluénc ia desproporcional e exorbitante junto zos centros  governamen-
Fais & as agﬁnciaﬁ Formadoras da opinifo miblica.” Du seja, reconheos
que a influfncia do capital estrangeiro enfragquece O Governo Como ©eps
tro de decigafes ¢ gque ¢ importantissimo "ampliar a capacidade de deci-
sicy poo ol t opara o desenvolvimento gcontimice do pais. Para o P.M.DLB
¢asa ampl iagdo s serd possivel na medida em gque se consolidarem pya-
ticas & inatitu[qﬁﬁm verdade irament e denocrat icas, de modo aue os Pipes
teresars da maioria da populago consigamn impor—-se aos da minoria.
Dessa Forma, pode-se inaginsr gue a denocracia Seria um ine
dicadar do caminho a se seguir para se benbar conciliar a abtusg®o  das
melEina icaais com um projeto de desenvolvimento para o palfs. Mas aers
gque mesmo um governo eleito democraticamente, com apaio & respaldo  oa
wa iy | Yopop Tagde brasileira coseguivia bomar medidas efet ivas para
submeter as multinacionais a suas decistes? F quais seriam essas medi-
dae? Fstas s80 questbes que O programa do PoMGDB ndo eesponde & que

gatdo ainds em aberto.



PoR. NG Fernando Collor de Mello)

0 programa do candidato Fernando Daollor & agquels que trafa
guestio  do capital sstrangeiro & das Tormas de sey possive]l  conbiols
de Tomomads superficial. Um dos raros brechns que se pederas saplie
citamente a0 capital esterno prodoative & este "Um pals como o pgosso
RAo pode Pemer 0% invest insntos subternos, pare cuja aplicagio  |lhaversd
regras olaras, dedinidas ¢ esbdveis. Bles s8a indigpensdveis para  aus
i oas  defididnciag de poupanega inkerns e Tinanciar & eretomads 0o

scimento econfmico. O capital privade, seja nacional ou externg se-

P, oo tanto, convonadd a assumir seu inportante papel em ey prodetd
e deasnvolyinento,” (4)

Tem-se @ inpressio de que um universo cabe nessas  palovras,
"regras olaras” foi citada on seguner  aladida,

da e penkhoama dessas

Sy ol s im, eesns regras poden debterminar a abertora fobal ou = -0
trita da ecopomia brasileire ao capital exbterne como também a0 abuagio
do governs na protecio de setores priovitdaries, buscando aumentar 2
compet i bividade das empresas nacionais Frente as esbrangsieras.,

g oum o iscursn de palavess bonites, wmas infelizmente despros
vido de contendo.

Outra intencio obscura de Fernando Collor & a abtuasgio do Bee
tado na abertura das "fronteiras A0S nossos parceiros™, pois nfo defi-
e o ORI SRS B RS Fegras gus wiriam norhene esan ab ibtacds,

Cabe  também respltar que, no programa de Collor, a  abosgio
das  fult inse ionails nao estd atvelads, como no de outros parbides, A
detinicBo de uma politica industerial para o paifs. Ele reconhece aue "a
batalka pelo dessnvolvimnento nio serd venoida senfio pela superagio  do

Pgap' tecnnldgico aue nos separa, de Forma cada ver mais perigosa, o



mundo desenvolvido”, mas nSo propfe nenhuma at itude concreta BRF S Psaa
sUperacan; apenas realiza um discurso mais emot ivo aque racional, ©on

clamando os cient istas & pesquisadores hrasileiros que vivem no o el o
Fior para gue retornem ao Brasil e trabalhem aqui, pois terfio os meios
eocondigies necessdrios ao desenvolyimento de seu teabalho Cele banbdn

e diw como vai garantiv igse).

PuTe CLuis Tgnacio Lula da 8ilea)

Também o P.T. propoe subordinar a presenga do ocapital  ea-
Erangeiro na atividade produtiva s prioridades de politica sconfmica,
A, cono os outros partidos, nao define medidas para a  inplementacio
dessn estratégia. 0 acesso a fundos pdblicos @ & atuagio em dress es-
Eroobéda i Ficar o reservadas a empresas de capital nacional. Adotae-
we—-a0 também "medidas dest inadas a conteér a fuga de capitais especial-=
mente remesaas e lugro disfargadas sob a forma de pagamentos de o
walt ies' , superfaturanento nas inportagiies de insumos e subfabar ament o
ot exportaghes.” (7). agui também nio sfo ewplicitadas as  edidas
necessdr iias para se atingir esse ghietive.

Com relagio & politica industrial, o P.T. reconhece & impor-
tdncia da geragdo interna de tecpologia de ponta para o desenvolvimen-
to do pais. Na sua visio, os grandes grupos econdmicos, entre #les as
malt inacionais, tém recebido grande proteciio & amparo por parite do Fua-
tal Para ele, grandes grupos "nio devem receber subsidios do Estada,
pemn beneficiar-ge de reservas de mercado disfargadas Coome & das mons
tadoras de veicules). 0 P.T. defends uma selegio criterioss & explici-

ta  “dog  setores » serem beneficiados com algum tipo de  beneficio”,



além de prazos determinados para que estes setores atindam as melas A
AU e P ppusEran, de modo 2 nfo perpetunr o6 Benelicios para  selopres
ineticientes.

0 P.T. propie quatre critérios basicos para que se  definam
Pormas adequadas de apoio:

8 - awetores gque empreguen direts o indiretamente maior  mwinero de
peasoas (detores bradicionais) .

Esta proposta pode estar fora da realidade se  considerarmnos
que os setores que "puxam”t o crescimento econdmico pnio «80 os fradi-
clonals (Eéxtil, alimentos etc.), mas sim o setor de bens de capital
dee congumo durdvel . Dessa Forma, incentivar setores tradicionais nig
¢ ot o eesc ot o antosusbentado s longo peazo. Taleen Fosse  mes
Thor & mais adeguado incentivar o setores de bens de capital & e
consumo duravel para que os efeitos dindmicos de seus crescimnentos ea-
palhassemn—se pela gconomia & provocassem por tabela” o orescimanto
dos sebores tradicionais.
2ed 0 - wmebores prodatores de bens de gongsuon popular, cudos  garho e
produt ividade devem ser repassados aos Precos.
32y = “atividades necessarias para induzir aumentos de  produt ividade
nos demais setores da economia (bens de capital, informatica ete.)”
A48y - setores que desenvolvam tecnologias de importéineia estratdaica

para o pu s,

Analisadas as propostas dos cinco principais candidatos &
presidéncia da  Repidblica, pode~se concluir gue os  programas destes
cand ida! s, apesae de na maior iz dag vedes apresentaren boas peopoastag

para o desenvolvimento nacional, com a atuagio das enpresas ool ina-



cionais condicionada aos projetos de desenvolvimento, nfo  especidican
ano mel bdas e oabitudes gue deven seir bomadas Bard gque as Bapresas e
trangeivas efetivamente se submetam as diretrizes governamentais e pa

raooque o ogoverno seda fortalecido como centro de decighies,

Agui cabe, no éntanto, uma qualiticagio. 0 material de  cada
par Loid Cilizado para 8 orealizagio deste trabalho foi, de mansirs ge-
Fal, programas de governo sintéticos fornecidos pelos diretdrios monit -
cipaic 0 omités eleitorais de cada candidato em Campinas, Neste gen-
tido, € posgsivel que nos programas de governo debalhados encontrem—se
ac, respostas dos partidos as guesties & ag criticas agui levantadas (o

que seria excelents para o pais),

Eeo s sate btrabalko deisando clara minha preocupaeio com o
Futuro do pais,. Torgo para que o presidente eleito, seja ele qual Ffor,
tenha wo plano de governo coerente, politicamente implantivel ., gue ea-
Feja de acorde com o interesse da maioria da populagio e que possa dar
col g e . ow todas ae questies gue khode se levantamn diante do pails  cono

ma barveira sobre o caminha vumo ao pléno desenvolvinento,
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NOTAS DO CAPLTULD 4

(i) =~ ver M. C. TAVARES (1983), capitulo 1.

(2Y - wer Ro. PREBISCH (1954), capitulo 2.

(32 = ver A, PINTO, In JOSE SERRA C(1979), primeira parte.

4y =~ wver 0. FURTADD (i94%), primgira parte.

(5) = cabe agqui qualificar esse abarrotamento na medida em gue  &le
ateta apenas uma parcela da populagHo, gual seja, aquela de rends mais
alta. ANIBAL PINTOD arguments que seria possivel incorporar novos cobn-
i ol a oo mercado, mas isso nAo ocorrewn porque 0% aumentos  de
renda tenderam a se concentrar nos grupos mais favorecidos. Em  oubras
pal avrao, s honersse melhor distribuigio de renda & incorporagiEo  de
consumidores potenciais marginalizados, segundo ANYBAL PINTO, o palis
poiti it fo o1 nido baseado nos setores tradicionais,

(Y = gilr Jo Me Go de MELLD (E98&Y, caplftulo 2.

(7)Y = eoba vigio do Prof. JDAD MANUEL ¢ compartilhada por M. 0. TAVA-
RES em obras mais recentes. Vide! AounulacBo de Capital ¢ Iodusteiali-
sacdo no Brasil.(tese de livee doscéncia) e Ciclo & Ceise: o Movimento
Regente da IndustrializacSo Brasileira. (tese de professora titular da
UFRJY .

(8) = uma reconstituiclo dos vdrios padries de industrializag8o pode
g encontrada na tess do Prof. CARLOS ALONSD BARBOSA de DLIVEIRA de

titulor 0 Dldeeead de Iodusteializacso: do Capitaliswng Driginicio ao

ptrasado.
(9 = gobre sste assunto ver o trabalko do Prof. CARLOS FRANCISCOD

THEORORD MACHADD LESSA: Ouinze dnos de Pollbics EConDnies .
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(49 ~ ver $. HYMER (L983), a internacionalizaglo do capital.

(11) - wmaiures detalhes sobre os mnotivos e proceszos de  internzciona
lizagdo das firmas europdias e japonesas podem ser enconbradeos em fpra-
balbo do Poofe LURTAND COUTINHO: Das Politicas de Becuescacio 2 Ssoun
da Guerera Mundial.

(i) = por catar nos marcos do pensamento cepalino, CELSD FURTADD tam-
bém vE no capital estrangeivo, basicamente, a fungfo de superar dese-
quilibrios externos. Apesar disso, sua visio € mais parecida com a e
M. C. TAVARES do que com & de outros auntores cepalinos tratados ateé
agqi. Fre reconhoce o processo de substituicio de inportagihes descrito

por M. Co TAVARES. Para maiores detalhes ver: CELSO FURTADD, ap. cilt.
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NOTAE RO CARATULD 2

Ciy e PRD = Pesqguisa e Desenvealvimento.

(o Vi TUDELCEST: O Capital Estranasice nax Lodudsteia Brasileio

s atualidade e perapectiva,

(3) = wer  Re APPY! Capital Estrandeico & Beasili um dossié.

(4) vl mmlado reaistrado no Banco Central desde 1900,

(4 = peste capitulo, as citagies de textos sem explicitagiio do  wmubop
referen-se & citaches do estudo do BMDES/ZDEEST de onds Foram ri-

tirados a maioria dos dados deste capitulo.

(6) = para 6% setores onde nio havia dados sobre o Faturanento das sme
presas, Fforam ssados, como aprodinagiio, dados a respeito da peo-
ducio destas para determinar a participacRo das empresas multi -

nacionais em cada setor.

(&R Vil MOTGARIDA A. C. BAPTISTA: A Tosisteia Eletvdoica de Goosw:

me & Nivel Iobternscional e no Brasil.
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