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Resumo

Este trabalho interpreta algumas experiéncias em cooperativismo, brasileiras e
argentinas, como posstbilidade dos trabalhadores - compreendidos enquanto classe
trabalhadora - -recuperarem seu poder coletivo historicamente expropriado. Os principais
referenciais tedricos para esta andlise sdo Rozitchner (1989) e Castoriadis (1982, 1999).
O surgimento historico do movimento cooperativista € contextualizado na
introducdo. Em seguida, ¢ tragado um paralelo com o cooperativismo contemporineo. A
partir dai, sdo eleitas algumas experiéncias cooperativistas para analise, dentre as quais
se destacam as cooperativas escolares argentinas, formadas por alunos ¢ inspiradas em
uma proposta pedagogica cooperativista.

O trabalho foi construido a partir de anélise bibliogréfica e documental e a partir das
experiéncias concretas em cooperativismo vivenciadas no Brasil, através da Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares — ITCP/UNICAMP; €, na Argentina, através do
contato com oOrgios competentes (Instituto Nacional de Economia Social - INAES ¢

Ministério de Educagdo da provincia de Cdrdoba).

Abstract

This work interprets some Brazilian and Argentian experiences in cooperativism, as a
possibility of the workers - understood while a diligent classroom - to recoup its
collective power historicly expropriated. The main theoretical references for this
analysis are Rozitchner {1989) and Castoriadis (1982, 1999). The historical sprouting of
the cooperativist movement is contextualized in the introduction. After that, a parallel is
traced with the contemporary cooperativism. From there, some cooperativist
experiences for analysis are elect, as the Argentinian schoolar cooperatives, constituted
by inspired pupils and in a proposal pedagogical cooperativist.

The work was constructed from documentary bibliographical analysis and some
concrete experiences in cooperativism lived deeply in Brazil, through the Technological
Incubator of Popular Cooperatives - ITCP/UNICAMP; and, in Argentina, through the
contact with some competent institutions (National Institute of Social Economy -

INAES and Ministry of Education of the province of Cordoba).
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1. Apresentacgio

Este trabalho foi construido a partir de analise bibliogrifica e documental e a
partir das experiéncias concretas em cooperativismo vivenciadas no Brasil, através da
Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares — ITCP/UNICAMP; e, na
Argentina, através de uma experiéncia de intercAmbio académico com a “Facultad de
Ciéncias de la Educacion — Universidade Nacional de Entre Rios”. Neste intercAmbio
fol possivel conhecer diversas vertentes do movimento cooperativista argentino, além
de uma estrutura legal que possibilita também o ensino € a préatica cooperativista dentro
das escolas publicas. Neste trabalho, comparamos algumas experiéncias brasileiras e
argentinas em cooperativismo que querem ser alternativas ao modo de produgdo vigente
e as analisamos, com base em um referencial teérico de Rozitchner (1989) e Castoriadis
(1982, 1999).

Na infrodugdio histérica relatamos o surgimento das primeiras cooperativas,
resultantes, principalmente, das concepcdes dos socialistas utdpicos; Em, seguida, na
introdugfio tedrica, discutimos a historia da expropriagio do poder coletivo dos
trabalhadores, para o qual nos referenciamos em Rozitchner. Na segunda parte da
introdugiio tedrica propomos a possibilidade de recuperagéo destes poderes através da
organiza¢dio dos trabalhadores em cooperativas, espacos de a¢éo autdnoma democratica.
Nesta tematica, contrastamos categorias de Marx e Castoriadis que tém divergéncias em
relagéio ao papel da organizagdo popular e em relacéio a acfio auténoma coletiva.

Nos capitulos que seguem, descrevemos o ressurgimento do cooperativismo no
contexto atual do Brasil e da Argentina e interpretamos este ressurgimento como uma
possibilidade de emancipagio ou wma pessibifidade de recuperacio do poder coletivo

expropriado.

“A cooperagdo perdida na historia é, pois, real e ao mesmo fempo ndo o é: para
que chegue a sé-lo requer que o operdrio a recupere como cooperagdo coletiva
e propria no processo politico, fora do processo de trabalho capitalista. Mas
para isto deve pensar e imaginar sua recuperagdo como exiensdo do proprio
poder que se abre a partir do corpo individual até reencontrar o dos demuais”

(ROZITCHNER, 1989 pp.97).



Neste senfido, analisamos alguns movimentos relacionados ao cooperativismo,
mostrando como estes sfo instdncias “do poder coletivo recuperado”. Entre estas
experiéncias situam-se as cooperativas escolares, que sdo compostas por alunos e
nasceram de uma proposta pedagégica cooperativista desenvolvida na Argentina. Nesta
planeja-se uma agdo educativa que pode confribuir para a construgio de uma
consciéncia de trabalho e uma consciéncia e pratica de gestfio coletiva mais coerente

como o cooperativismo.



2. Introducio historica sobre cooperativismo

2.1 Contexto de surgimento da classe trabalhadora

Para localizar historicamente o cooperativismo optamos por analisar brevemente
algumas categorias inerentes ao tempo historico de seu surgimento. Usando o término
de BOOKCHIN (1989), pretendemos neste primeiro momento caracterizar “a matriz
social” da qual uma determinada concepgéio de tempo e a idéia de progresso sfo
resultantes. A “matriz social” em questfio € a Modernidade.

Durante a Idade Modema, que oficialmente inicia em 1453 e se estende até
1789, nasce a idéia de progresso. A idéia de progresso possibilita & humanidade o
planejamento de seu futuro. BURY (1971) define esta idéia como “uma teoria que
contém uma sintese do passado e uma previsdo de futuro”. Esta nog¢io é completamente
nova para sua época pois, rompe com concepgdes vigentes na Antigiiidade e da Idade
Média. Ao mesmo tempo, a idéia de progresso € uma idéia eminentemente politica, pois
ao conferir & humanidade o poder do plangjamento de seu futuro — poder que
anteriormente era divino - este se toma um lugar de disputa. Le Goff (2003) assume a
disputa politica que € impulsionada pela idéia de progresso e, por isso, a aborda em sua
obra como um par dialético: progresso e reagdo. A idéia de progresso nasce portanto da
negacio de algumas categorias antigas e medievais € nasce também da disputa politica
em torno dela.

Le Goff (2003), afirma que na Antigliidade Greco-Romana imperavam as idéias
do eterno retorno e do retorno ciclico. O tempo era medido através de anos solares e
havia ascensdes ¢ declives a idade de ouro. Esta concepgéo ciclica do tempo limitava a
condicio humana a uma condi¢dio de espera, pois 0s acontecimentos ja estavam
determinados por Deus. Tais idéias encobriam a idéia de progresso.

“Para a grande maioria dos pensadores e dos chefes politicos, o essencial era
nédo mudar. A mudanga significava corrup¢do e desordem. Esta concepgdo é
levada ao extremo no modelo conservador esparfano. O fempo € inimigo do
homem”. (Le GOFF, 2003, pp.237)

Como reagfio a esta idéia Le Goff (2003) apresenta, também na Antiguidade,

“(..) a luta dos oprimidos pela sua ‘felicidade’, que sem duvida ndo implicam
uma idéia de progresso geral, mas, pelo menos, a de um progresso possivel da
sua situacdo. Entre as idéias de revolta e progresso, hd relagdes evidentes antes
mesmo da nogdo universalista de revolugdo se encontrar de forma mais evidente
com a de progresso”. (Le GOFF, 200,3 pp. 237, 238)



Apesar de, na Antigiiidade, quase ndo haver crenga social que remeta a idéia de
progresso, tampouco uma defini¢do tedrica de progresso, Le Goff (2003) encontra na
anglise de obras de autores desta época, alguns indicios do surgimento desta idéia.
Assim, identifica em Platio uma crenga em uma constante regressio moral. Nas
tragédias de Esquilo, Séfocles e Euripedes o autor identifica a consagragéio dos avancos
até€ entdo obtidos: a navegagfo, o arado, a caca, a domestica¢do dos animais, a palavra, a
inteligéncia, a medicina etc.

Durante a Idade Média, ha o triunfo do cristianismo e este se opSe a idéia de
progresso principalmente por pregar que a vida na terra € decadente, que toda ambigio
dos homens ¢ condenada por Deus e que qualquer esforgo dos homens sera em vio para
tentar alterar a ordem pretendida por Deus.

No entanto, em alguns momentos da Idade Média, surgem evidéncias da idéia de
progresso nos textos de alguns intelectuais. O século XII é uma época de apogeu
econdmico ¢ técnico da cristandade ocidental expressa pela inven¢do do moinho d’agua
{depois de vento) e de sua aplicagbes, de novas técnicas de tecelagem, do
desenvolvimento das cidades, dos nascimentos da escolastica e das universidades.

A idéia explicita mesmo de progresso se desenvolve no periodo entre a invengio
da imprensa ¢ a Revolugdo Francesa, quando Condorcet difunde, pela primeira vez, a
idéia de que o progresso no conhecimento é causa do progresso social e gera liberdade e
igualdade. Entre os fatores que favoreceram o nascimento da idéia de progresso podem
ser citados a invengdio da imprensa e a divulgagfio das idéias para os leigos, o
nascimento da ciéncia moderna: o sistema copemicano, a obra de Galilen, o
cartesianismo e o sistema de Newton, a confian¢a na razéo; o mundo fisico, moral ¢
social ¢ governado por leis. (Le GOFF, 2003)

Esta idéia s6 surgiu devido a um clima intelectual existente naquela época. Ja
havia acontecido a ruptura com o pensamento medieval que se justificava, para o povo,
através da fé e da obediéncia a Deus. A categoria progresso esté situada dentro de outra
l6gica de pensamento, dentro de outra matriz social, onde ¢ homem ¢ entendido como ©
centre da vida — antropocentrismo (em oposi¢éio ao teocentrismo vigente anteriormente)

- e a humanidade como auto-responsével por seu avanco.

“0O conceito de progresso deriva seu valor, seu interesse e seu poder de suas

referéncias ao futuro. E possivel conceber que a civilizagdo tenha avancado
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gradualmente durante o passado, mas a idéia de progresso ndo aparece até que

se conceba que a civilizagdo estd destinada a avangar indefinidamente no

Jfuturo” (BURY, 1971).

A idéia de progresso esta relacionada também a uma mudanca de concepgfio de
tempo. E na Idade Moderna que & criado o relégio. MUMFORD (1982) conta a histdria
da criagfio deste objeto e analisa como ¢le se torna fundamental para estabelecer a Idgica
do capital e do tempo produtive. E o relégio que cria um mecanismo de controle do
tempo, um mecanismo que substitui o ritmo bioldgico por um ritmo ditado de fora para
dentro, um ritmo que unifica todos os tempos, gerando a sincronizagdo do trabalho
humano.

Na Modernidade portanto, uma matriz social baseada na confianga na razio, é
possivel o aparecimento da 1déia de progresso paralelo a necessidade de quantificar o
tempo para melhor explorar o trabalho e 0 espago.

Um dos acontecimentos onde ¢ possivel verificar concretamente a presenca das
concepgdes de tempo e de progresso, na Idade Moderna, é a Revolugfo Industrial. A
Revolugio Industrial significa também o surgimento da classe trabalhadora. E possivel,
portanto, além de verificar as categorias acima expostas, compreender, neste contexto,
por quem sdo politicamente apropriadas.

MUMFORD (1966) oferece um panorama claro deste contexto. Através de
“Coketown'” o autor descreve como estavam estruturadas as primeiras cidades
industrias. “Coketown™ estava organizada em fun¢do da mina de carvéo, da fabrica e da
ferrovia. O fornecimento de dgua, os servigos sanitirios e a limpeza da cidade ndo
estavam contemplados nesta estrutura. A cidade era uma imensa massa cinza e os seus
rios serviam para o escoamento de toda a sujeira. Era entio, uma cidade organizada para
0 progresso, que tinha como objetivo politico a consolidagdo da industria pesada.

Os empreendedores do capitalismo industrial tinham uma concepgéo utilitéria
dos corpos dos trabalhadores. Estes eram, na otica do industrial, pecas necessarias ao
funcionamento da grande maquina produtiva € enquanto peca, a todo momento
substituiveis. MUMFORD diz que os trabalhadores eram corpos descartdveis, “(..Jeram
mutilados quase com tanta rapidez como teriam sido em campos de batalha”

(MUMFORD, 1966, pp.597).

! “Coketown” foi troduzido para o espanhol como “Villa Carbén”, o que significa cidade do carvio. O
tradutor brasileiro preferin manter o nome original.



O controle do tempo, a mdxima exploragéio do espaco, da natureza e dos seres
humanos denota uma racionalidade instrumental, sfio ag¢Ges orientadas por um fim
racionalmente estipulado. Como critica a esta racionalidade instrumental BURY (1971)
concluil seu texto com a seguinte defini¢fio de progresso “uma idéia verdadeira ou falsa.
Crer nela exige um ato de f&€.” Ou seja, o que para uns significa progresso para outros
pode ter o sentido de regresso. Com o mesmo posicionamento critico em relagéo a esta
racionalidade instrumental dominante na época, BOOKCHIN (1999) lembra “O que
esquecemos durante este processo € que nds também ocupamos o mesmo mundo que
tratamos de mecanizar” (BOOKCHIN, 1999).

A mutilagfio dos corpos € as mas condi¢Ses a que os trabalhadores eram
submetidos eram justificadas, através desta racionalidade instrumental, como um
sacrificio necessario ao progresso. A cidade era para o trabalhador o espago da luta pela
sobrevivéncia. Presos a satisfagcdio da necessidade imediata, ndo lhes restava outra
alternativa, senfio a submiss&o ao trabalho arduo e a permanéncia na cidade, que refletia,
em todos os seus espagos, 0 mal estar do ambiente de trabalho. O corpo dos
trabalhadores nio doia somente durante a atividade laboral, doia também durante os
curtos intervalos entre uma jornada de trabalho ¢ outra, doia porque sua casa, a rua, nfo
eram espagos pensados para a vida, mas como depdsito de corpos ou circulacdo de
corpos-pegas e mercadorias.

HOBSBAWM em sua andlise da situacfo dos frabalhadores pobres relata o
reaparecimento das grandes epidemias, reflexo da falta de organizagio urbana e
constata: “Os terriveis efeitos deste descuido foram tremendes, mas as classes média e
alta ndo o sentiram” (pp. 224, 197?)

Diante desta situagfio, a rebelifio e a reivindicagdo de direitos trabalhistas se
colocava como luta necessaria. Esta luta toma forca quando a classe operéria se
organiza em sindicatos e toma consciéncia de classe e de seu poder. Vale destacar que,
na primeira fase do capitalismo industrial, o processo de producdo ndo era inteiro
dominado pelo capitalista ou por um administrador. Os operarios eram os Unicos que
detinham o conhecimento especifico necessdrio a producdo que realizavam,
conhecimento este, historicamente construido na pratica artessi. As primeiras indistrias,
portanto, nio poderiam ter sido constituidas sem este conhecimento trazido pelos

artesfios: carpinteiros, teceles... e roubado pelos donos dos meios de produgéo.
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Junto com o processo de conscientizagdo da classe operdria nascem os
movimentos trabalhistas e socialistas® e sio organizadas as primeiras greves.

A reivindicaglio era por direitos trabalhistas: reducdo de jornada de trabaiho,
beneficios sociais, férias, direitos a maternidade...

E neste tenso contexto, em que a mao-de-obra bracal era indispenséavel para o
manuseio das maquinas, que apresenta-se a alternativa do cooperativismo, O
cooperativismo era uma ameaga ainda maior do que a greve aos donos do meio de

produgdo, pois podia significar a perda de todo o operariado de uma sé vez.

“A greve (nas fabricas) tornava-se uma arma néo para melhorar a situagdo do
assalariado, mas para eliminar o assalariamento e subtitui-lo por autogestdo*

(Singer, 2002B, pp.29).

2 BUBER (1971) faz uma analise histérica importante deste momento de conscientizagso, onde destaca
que, enquanio a histéria acontece, enquanto a indistria esta nascendo e enquanto conseqiientemente nasce
a classe trabalhadora é impossivel ter nogdo clara do que cada forga politica representa e como estas
forgas lutarfe no futuro. As teorias socialistas produzidas, neste momento, nio poderiam ser outra coisa,
sendo utdpicas “Os Sistemas” — entre os quais estd@o incluidos os de Saint-Simon, Fourier e Owen — sdo
considerados frutos de uma época em gue a indistria e, portanto, também o proletariado ainda ndo
havia se desenvolvido. Foi a impossibilidade de compreender e dominar o problema "proletariado” que
deu azo ao dparecimento desses sistemas que 0 poderiam ser imagindrios, fantdsticos e utdpicos e que,
no fundo propurham a aboli¢dio de uma diferenga de classes que estava apenas comegando a processar-
se e gque, um dia, iria provocar a "transformagdo geral da sociedade” (BUBER, 1971, pp.10). MARX,
que critica os sistemas utépice afirma, “(...) ndo se trata de levar & pratica wmn sistema utdpico qualquer,
mas de colaborar, conscientemente, no processo historico de transformagiic du sociedade que se verifica
ante os nossos olhos.” (MARX apud BUBER, 1971, pp.11)
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2.2 Cooperativismo, uma organizacio dos trabalhadores

O cooperativismo, nascente no contexto acima descrito, era concebido pelos
socialistas utopicos, Saint Simon, Fourier ¢ Owen, como uma forma de organizar uma
sociedade auténtica, a ponto de poder substituir o Estado. Esta nova sociedade deveria
ser constituida por uma série de sociedades comunitdrias; desta forma, se superaria a
concepclo de que a sociedade é um “agregado de individuos” submetidos a uma
regulamentacéio externa conferida pelo Estado, mas se teria, em lugar disso, grupos
coesos e organizados compondo uma auténtica sociedade.

Se expressa assim a busca por um tipo de progresso. O inglés Robert Owen,
tenta de alguma forma em seus escritos, encontrar uma maneira de se efetuar um
progresso continuo nas disposi¢des sociais, em toda espécie de conhecimento e no
desfrutar de uma felicidade crescente ¢ inalteravel. (Le GOFF, 2003)

Para os socialistas utépicos o principal meio para chegar 4 uma auténtica
sociedade era através da formagéo de sociedades comunitérias, das quais a cooperativa é
a mais importante expresso.

Na concepgio destes pensadores, portanto, as cooperativas néo possuiam um fim

em si, mas deviam ser células da mudanga estrutural da sociedade. O socialismo utdpico

“..deverd realizar-se em dado momenio, em determinado Ilugar e em
determinadas condicbes e precisamente ‘aqui e agora’. A realizacdo local,
porém, nunca significa, para ela, mais do que um ponfo de partida, (.) um
comego, algo que deve existir para que a realizagdo se consolide, para que se
conquiste a liberdade e a validade, para que a nova sociedade parta desse
‘comeco’, de todas as células e daguela que surgirem em seu seio.” (BUBER,

1971)

As cooperativas deveriam portanto chegar a abranger todas as necessidades de
producéo e consumo da sociedade. A atividade da cooperativa de consumo consiste em
realizar compras coletivas, em grandes quantidades, para todos os seus membros. O
custo da compra em grande quantidade, dividido entre os cooperados € sempre inferior
ao da compra individual. A atividade da cooperativa de produgfio consiste em produzir
um produto do qual a sociedade tenha necessidade e dividir o lucro obtido igualmente
entre 0s cooperados. Néo existe a figura do patrfio ou a do administrador para extrair o

lucro individualmente tampouco para dirigir o negdcio. A gestiio da cooperativa é entéo
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coletiva. Em sua condigdo ideal de funcionamento a cooperativa deve realizar tanto o
consumo quanto a produgdo, isto seria a cooperativa integral (“Vollgenossenschaft™),
Assim, as cooperativas devem funcionar como o micro-sistema da sociedade socialista,
e devem compor através de associagdes sucessivas a sociedade socialista como um todo.

Os socialistas utdpicos queriam, portanto, substituir gradativamente um sistema
capitalista através da construgfo das partes da sociedade auténtica. Apelavam a razdo, a
justica e a vontade humana para propor o sistema de organizacio socialista. (BUBER,
1971, pp.20)

O Marxismo assumiu postura claramente divergente i do socialismo utépico,
apesar de também conter algum grau de utopia. Para Marx o socialismo deveria
“limitar-se a apresentar a consciéncia ativa o que as condi¢des de produgéo jd haviam
preparado dialeticamente” (BUBER, 1971, pp.20). Neste sentido, a revolugio se
apresenta como necessdria € néo se trata, como definem os utopistas, de uma simples
reorganizagio social. Marx acredita em primeiro lugar "“na dialética da vida marterial do
humano” (BUBER, 1971). Para Marx, € preciso em primeiro lugar derrubar o sistema
capitalista através da conscientizacéo de classe e da revolugdo. A organiza¢fio anterior a
revolucdio deve ser unicamente a preparacc da mesma. O que Marx plangja ap6s a
queda do Estado pode ser considerado utopia.

Apesar da divergéncia entre utopistas e marxistas as contribuigctes de Fourier,
Saint Simon ¢ principalmente de Owen sfo muito importantes para a consolidagio do
cooperativismo.

O cooperativismo €, em sua origem, pensado como uma organizacfio contraria
ao capitalismo que é estruturalmente pobre e se tornard cada vez mais pobre. O

cooperativismo, por sua vez, permitiria o enriquecimento da estrutura social.

“Pode-se dizer que uma sociedade é ricamente estruturada, quando ela se
organiza com base em sociedades auténticas, isto é, em comunidades de agdo e

trabalho e em suas subsegiientes agrupac¢des.” (BUBER, 1971, pp.24)

Esta forma auténoma de organizacdo social foi identificada por BUBER através
de GIRKE, j& na Idade Média, em comunidades organizadas pela cooperagdo. As
sociedades ricamente estruturadas se caracterizam “(...)por uma tendéncia de ampliar e
expandir as associagdes, a formar outras que abranjam as menores...” (GIRKE apud

BUBER, 1971, pp.25). Este é o tecido celular definido por BUBER como “sociedade:
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convivéncia de criaturas humanas dotadas de ampla autonomia e que forma e reforma
a partir de seu interior”. (BUBER, 1971, pp.25). Nesta concepgéio, a sociedade, por
esséncia néo ¢ individualista, mas de unidades societarias e seus agrupamentos.

OWEN escreve em1348:

“Somente a associagdo livre e espontdnea pode resolver o grande problema do
Juturo, o problema da organizagdo da nova ordem, da ordem em que o
individualismo se combina espontaneamente ao coletivismo. Somente através
desse caminho serd possivel chegar a terceira e ultima evolugdo emancipadora
da historia. Assim como a primeira converieu 0s escravos em servos e Q
segunda os servos em (trabalhadores assalariados, a terceira induzird a
supressdo do proletariado, a transformacdo dos trabalhadores assalariados em

associados.” (OWEN apud BUBER, 1971, pp.31).

Assim como os primeiros socialistas foram rotulados de utdpicos, as duas
primeiras grandes ondas de cooperativismo foram classificadas de romanticas, pois
contavam com ¢ homem ideal no lugar do real, capaz de mudar sozinho as
circunstincias da época (BUBER, 1971 pp.78). As primeiras cooperativas, surgidas no
século XVII tiveram é&xito econdmico, mas nio traziam contribui¢des efetivas para a
construgdo da sociedade socialista. A estruturacfo interna da cooperativa nfio era
simples e passava por uma série de situa¢es contraditérias, onde se mesclava o ideal de
construir uma realidade mais justa com a necessidade de sobreviver no contexto mais
amplo, todavia orientado pela competitividade.

Destacamos a fundagfo da primeira cooperativa de consumo inglesa, em 1827, a
criacdo da primeira cooperativa de produgdo francesa, em 1832, as experiéncias de
colonizagio de Owen, além da historicamente conhecida cooperativa de consumo dos
tecelGes de Rochdale, de 1848.

O detalhamento da construgio da cooperativa de Rochdale e dos problemas
enfrentados pelos cooperados € interessante para entender como foram determinados os
principios cooperativistas (ANEXO 1) de autoria de Rochdale, até hoje reconhecidos.

Rochdale nasceu como uma cooperativa de consumo, mas passou logo a ser
também cooperativa de producfio no ramo de tecelagem, atuando paralelamente na
construgio de casas para seus proprios trabalhadores. Buber (1971) observa bem que os

“Pioneiros de Rochdale” assimilaram bem os varios niveis da cooperagfio. Enquanto
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cooperativa de consumo distribuiam igualmente os lucros que obtinham com as
aquisi¢des coletivas. Enquanto cooperativa de produgfio estipularam um salario e
dividiam o excedente entre os associados. Ocorria porém, que havia trabalhadores
associados & cooperativa e trabalhadores ndo associados, que portanto nfio tinham
direito a divisdo dos lucros. Era criada assim uma diferencia¢éio entre trabalhadores
proprietarios e néo-proprietarios. (BUBER, 1971, pp.83) Para evitar isto BUCHEZ
propos que todo trabalhador deve poder passar a ser socio da cooperativa aps um ano
de trabalho, para evitar que se crie uma relagdo patrdo/empregado entre associados e
nfio sdcios. (logo este periodo cai pra 3 meses de experimenta¢io) (BUCHEZ, apud
BUBER, 1971, pp. 88).

Um principio importante, preconizado por Rochdale, foi a cooperagfo entre
cooperativas. Concretizava-se assim o principio da associagio das células que deveria
estruturar 0 novo tecido social, ja previsto pelos socialistas utopicos. Constatou-se
porém que a associagdo das cooperativas congregava apenas alguns interesses comuns,
que se limitavam & realidade dos negdcios. N#o significava necessariamente a
associagfo dos ideais de vida e a gestfo de uma nova sociedade, como haviam previsto
os socialistas utdpicos. (BUBER, 1971, pp 84) A associagfio meramente técnica das
cooperativas podia representar o contrario do que esperavam os precursores do
movimento: a anulagfo da célula cooperativa devido a submissfo a associa¢fio técnica.

BUBER (1971) relata em relagéo a isto:

“Na maioria das vezes as pequenas cooperativas se transformaram (..) de
centro autdénomos de solidariedade em simples massas de membros e seus
negécios. Sdo obvias as vantagens técnico-econdmicas dessa organizagdo. O
grave, porém, é que aqui ndo existiu nenhuma forgca que se empenhasse em
preservar, no seio das diversas cooperativas, o grau de autonomia, compativel
com as exigéncias técnico-econdmicas (..) O funcionamento das grandes
instituicOes cooperativas foi se assemelhando, cada vez mais, ao das capitalistas
e em muitissimos casos, o principio da burocracia chegou a suprimir totalmente
o exercicio voluniario dos cargos anteriormente exaltados, como o bem mais

precioso e indispensavel do movimento cooperativista.” (1971, pp.86)

BUBER relata ainda outros impasses enfrentados dentro do movimento

cooperativista, como a relagfio com o Estado. Neste sentido, relata o caso de Blanc, que
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pede apoio ao Estado para implantar cooperativas e € questionado por integrantes do
movimento, pois estaria pedindo ajuda a um 6rgéio pautado por uma organizag¢do que se
quer abolir. Segundo os socialistas utdpicos, as cooperativas deveriam funcionar a
margem da organizagédo estatal. Organizadas em coldnias, deveriam formar um sistema
paralelo até engolir o sistema capitalista.

Se o cooperativismo deve ser um sistema paralelo ou, de alguma forma,
integrado ao sistema capitalista € uma discussdo ainda atual, mas mais importante do
que esta seja talvez a discussfo do real sentido do cooperativismo existente hoje e se
este pode continuar representando uma alternativa ao sistema capitalista.

Apesar das considerac@es criticas que BUBER (1971) faz ao cooperativismo,
analisa que o movimento cooperativista ndo foi suficientemente apoiado ¢ aproveitado
pelos setores revolucionarios organizados, motivo apontado como falha do movimento
socialista. A comuna de Paris nfio aproveitou as cooperativas e iniciativas ja existentes
para libertar o proletariado, nfio considerou suficientemente a cooperativa como espacgo
de educagdo do trabalhador para a auto-gestdo de seus interesses. A comuna preferiu
insistir na idéia de libertar o proletariado por revolugfio. Citando Engels, Buber define a
revolugdo como acontecimento mais autoritdrio possivel: Homens armados seguindo

um comando. Como tal a¢fio poderia dar origem a uma sociedade diferente?
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3. Introdugio tedrica

3.1 Rozitchner: a expropria¢io do poder coletivo

As cooperativas significam a recuperagfo de uma organizagdo comunitiria, e
como se pode observar na andlise que Buber fez, esta organiza¢do comunitdria se perde
a medida que ela se abre para outras instincias que estdo submetidas a outro tipo de

organizagfo. Nas palavras de Luxemburgo:

“As cooperativas e sobretudo as cooperativas de produgdo sdo instituicbes de
natureza hibrida dentro do capitalismo: constituem uma producdo socializada
em miniatura que é acompanhada por uma troca capitalista. Mas na economia
capitalisia a froca domina a producdo; por causa da concorréncia exige, para
que a empresa possa sobreviver, uma impiedosa exploracéo da forca de
trabalho, que dizer, a dominacdo completa do processo de produ¢do pelos
interesses capifalistas. (..) Dai uma cooperativa de producdo ter a necessidade,
contraditoria, para operdrios, de se governar a si prépria com ftoda a
autoridade absoluta necessdria e de os seus elementos empenharem entre si o

papel de empresdrios capitalistas.” (LUXEMBURG, 1970, pp.78)

Esta contradigdo vivida pela cooperativa, onde internamente é cooperativa e
autogestionaria, mas estd submetida 4s condi¢des do sistema externo; Onde
internamente busca resgatar o sentido comunitario da vida, mas externamente precisa
concorrer, disputar; Esta contradi¢do se torna ainda mais grave quando se soma a
dimenséo materialista a subjetividade produzida neste contexto.

Para tal andlise, nos valeremos das contribui¢ées do autor argentino Ledn
Rozitchner (1989), que faz uma interpretagfio das obras de Freud, ndo muito comum na
psicologia, e revela que, a subjetividade e o aparato psiquico dos sujeitos sdo formados
a partir da vivéncia historica coletiva. Neste caminho, o autor compara € encontra
complementagdes nas obras de Marx e Freud que lhe permitem afirmar, que a estrutura
social determinada pelo capital € decisiva na formagfo da subjetividade humana.

A principal tese que Rozitchner (1989) levanta € que a estrutura da sociedade ¢ a
estrutura psiquica do syjeito estio necessariamente integradas, pois produzem-se
mutuamente. Portanto, o autor vai explicar que uma sociedade hierarquicamente

organizada estd necessariamente composta por sujeitos que tém também dentro de si,
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em sua subjetividade, o sentido da hierarquia; Assim como uma sociedade onde existe o
fetiche da mercadoria (Marx) precisa necessariamente estar composta por sujeitos
fetichistas.

Para chegar a tal conclusdo, o autor faz uma andlise histdrica sobre como o
sentido da hierarquia, o sentido de um poder despético, foi se introduzindo nas
sociedades originalmente comunitarias. Rozitchner (1989) afirma a partir do texto de
Marx, a Ideologia alemi, que o homem originariamente vivia em relagdo com a
natureza, que ele era dono das condi¢es de sua realidade e que isto sé fazia sentido
porque ele era derivado de uma comunidade. A vida dos individuos fazia sentido porque
era em comunidade; Somente através desta organizac¢io era possivel a satisfacio de
necessidades, a produgdo de novas necessidades, a produgéio de novos homens e a
cooperaclo; havia uma “entidade comunitaria resultante de um processo natural”
(MARX apud ROZITCHNER, 1989, pp.68). Ou seja, a sociedade comunitaria era
necessariamente composta por sujeitos totalmente integrados a esta realidade e
constituidos a partir dela. Esta forma de organizagfio, baseada também na propriedade
coletiva, foi identificada na forma asidtica, na forma germénica e na forma grega ou
romana.

Para mostrar a mudanca deste sentido comunitirio a um sentido despético
imperante, Rozitchner (1989) enfoca a forma asidtica. Na forma asidtica, € possivel
identificar, pela primeira vez na histdria, a expropriagdo do poder coletivo, pois ali €
introduzido um déspota, que ocupa figura semelhante a do pai.

Para fazer tal constatagfo, o autor se vale da teoria que Freud elabora em relacfio
ao “complexo de Edipo”. “O complexo de Edipo” é o conflito entre a crianga e a
autoridade do pai, onde a crianga experimenta sentimentos contraditérios, amor e ¢dio.
Para resolver este conflito, a crianga internaliza a figura do pai e 0 mata em sua
subjetividade. Devido ao amor que a crianga sente, a0 mesmo tempo, pela figura
paterna, este pai ressuscita como lei, como forma normativa a ser obedecida. Mas,
devido ao conflito afetivo, a crianga néo tem consciéncia do enfrentamento que fez com
que a figura do pai se colocasse desta forma, assim, o sujeito esquece 0 que deu origem

a lei, apenas obedece’.

* Este complexo processo Rozitchner (1989) descreve em sua obra nas paginas 32 até 34, admitindo que
se trata de uma interpretagdo possivel da psicanalise, nds nos ativemos a fazer uma rapida e superficial
descrigdo para compreender ¢ raciocinio do autor, mas nfio temos condigiies de discutir estas questdes
mais profundamente, no &mbito da psicologia.
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Apo¢s a introdugio do poder despdtico, que ocupa figura semelhante a do pai, na
forma asidtica, a comunidade continua existindo, continua trabalhando de forma
coletiva e realizando seus ritos. As atividades ndo mudaram, mas o sentido delas sim.
Os ritos que a comunidade realizava para sua propria celebragdio, passaram a ser
dedicados & celebragio do déspota; A terra, que anteriormente pertencia & comunidade,
passou a ser conferida aos individuos ou as familias pelo déspota. O trabalho, que servia
para satisfazer as necessidades préprias da comunidade, passou a ser também submetido
ao déspota. Com estas sutis modificagdes, o sentido do trabalho coletivo mudou
radicalmente. E possivel afirmar que o nivel de submisséo ao déspota acima descrito &
pré-condi¢do para a posterior transformagéo do trabalho humano em for¢a de trabalho
passivel de compra, em trabalho alienado®. J4 neste tempo histérico, Marx identifica o

micio da extragfo do mais trabalho, conforme a cita:

“Uma parte de seu mais trabalho pertence a coletividade superior, que em
nltima instdncia existe como pessoa, e este mais trabalho se faz efetivo em
tributos etc., como no trabalho comum destinado a exaltar a unidade, em parte
ao déspota real, em parte a entidade tribal imagindria, ao Deus” (MARX apud
ROZITCHNER, 1989, pp.72).

Estas mudangas nfio significam, por enquanto, uma mudanga estrutural da
sociedade comunitdria, mas uma mudanga de sentido, uma mudanga subjetiva para os
sujeitos que dela participam:

“Anteriormente era a comunidade o pressuposto de sua prdpria existéncia

individual e de sua prépria objetividade recuperada na terra. Agora a

comunidade a qual perfence, a tribo ou a familia, ndo é seu pressuposto:

primeiro estd a referéncia a imagem do déspota, como relacdo de submissdo

individual...” (ROZITCHNER, 1989, pp. 73).

* Segundo Marx, a alienagdio do trabalhador se produz na relagiio do operério com o produto de seu
trabalho e depois, na relagdo do operdrio com sus prépria atividade. A relagfo entre operério e o produto
resultante do trabalho € alienante porque a expropriagio do poder do trabalhador aumenta conforme
aumenta sua produgio, ou seja, quanto mais o operario preduzir, mais forte se torna o poder a qual estd
submetideo. “O trabalho se converte assim em vitima do poder que ele mesmo criou” (MARCUSE, pp.
271). A aliengio se produz também na relagiio do operdrio com sua atividade a medida que o trabalho que
o operario realiza ndo pertence a ele e “o trabalho realizado que se converte em propriedade de outro
causa uma expropriagio que toca a esséncia do homem” (MARCUSE, pp. 272).
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Rozitchner identifica também a apari¢8o de um valor hierarquico similar a este
na alteragdo das primeiras rela¢des de comércio. Nos primeiros intercdmbios mercantis,
0s cambistas acreditavam trocar mercadorias de igual valor. Para que isto fosse possivel,
o autor afirma, através de Marx, que era necessério uma sociedade organizada pelo
trabalho e uma matriz social que determinasse a assungfio pelos sujeitos de valores
equivalentes e necessarios para a vida.> Estas condigies possibilitavam o
estabelecimento de “valores iguais” para as mercadorias. Para calcular o valor da
mercadoria eram entdo considerados a mdo de obra e a quantidade de matéria prima
investida. Estes eram os critérios avaliados para a troca de mercadorias, onde os sujeitos
envolvidos esperavam receber na mesma medida em que ofereciam seu produto. Logo,
passou-se a adotar uma mercadoria que servia como unidade de troca: o metal, Deste
momento em diante, nfio era mais necessario calcular o valor da mercadoria em relagfio
a cada outra mercadoria; Esta relacfo passava a ser simplificada com a introduggo do
metal, através do qual se poderia determinar o valor de toda e qualquer mercadoria. O
metal surgiu, em um primeiro momento, como uma mercadoria a mais, mas logo
ressaltou seu poder de superioridade em relagfo as outras mercadorias: tinha o poder de
ser trocado por qualquer mercadoria. O metal, que posteriormente passou a forma de
dinheiro, se separou entfio das demais mercadorias para ser supremo, para dar valor a

tudo, como o faz o poder despdtico:

“A mercadoria que no dinheiro alcangard o monopdélio social, que se separard
das outras como o faz o déspota na forma asidatica, para expressar o todo em si
mesma, e ser assim a unidade onicompreensiva fonte de fodo valor, exercerd
aqui seu despotismo simbolico...” (ROZITCHNER, 1989, pp.89).

Um poder despético pessoal e um sistema de valores abstrato e também
hierarquizado estdo na origem do capitalismo. Estas condi¢gdes materiais determinaram
também as relagdes entre os sujeitos. Os consumidores, nesta logica, se tornam sujeitos
fetichistas. O processo de fetichizagfio tem relagfo com a introdugiio do dinheiro para
mediar a troca de mercadorias. Depois desta mudanga, as condi¢fes que definiam o
valor das mercadorias {tempo de trabalho e quantidade de matéria prima investida) se

perdem. Perde-se também, ao longo da histéria, a dimensfo do trabalho humano para

* A traca de mercadoria dentro desta matriz social § distinto daquele realizado por colonizadores e os
povos que originariamente viviam nas coldnias, onde as inteng@es e as necessidades dos sujeitos que
participavam, colonizadores por um lado e “indios” por outro eram radicalmente opostas.
(ROZITCHNER, 1989, pp.80)
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satisfazer as necessidades humanas. Em um sistema que se tornou abstrato € que nio
estda mais diretamente a servigo das necessidades humanas, mas que estd a servigo de
necessidades produzidas por ele prdprio, segundo, por exemplo, leis da “oferta e
procura”, os sujeitos perdem a dimensfio do trabalho humano e se anulam enquanto
sujeitos. As pessoas, dentro desta I6gica, que tém unicamente a func¢io de consumir e de
produzir, se tornam objetos incorporados ao mercado. Este processo, através do qual as
relagdes entre os homens se tormam relagdes entre coisas, Marx denomina “reificacfio”

ou “coisificagfio”.

“Baixo o império destas leis o produto da atividade humana, a mercadoria,
parece determinar a natureza e o fim da atividade humana. (...) os materiais que
deveriam servir a vida chegam a reger seu contetido e sua meta, e a consciéncia
do homem se tornam eternamente vitima das relagdes da produgdo material”

(MARCUSE, 1971, pp. 269).

Resumidamente: A mercadoria € um fetiche porque parece que contém em si mesma o
seu valor e ndo por sua relagdo com as outras mercadorias ou com 0 processo que a
produziu, E os sujeitos sfo fetichistas porque também nio se concebem como produtos
de um processo histérico (ROZITCHNER, 1989, pp. 94).

Os processos que levam a extragfio do poder coletivo ocasionam também a perda
da dimensfio coletiva pelos sujeitos. Esta dimensio, como explica Rozitchner, ndo deixa
de existir, mas se torna oculta através da lenta construgiio de uma estrutura hierarquica
que, muda o sentido de dependermos uns dos outros para um sentido de dependéncia de

um poder superior.

“A comunidade, como coletivo, sem o qual a historia ndo seria possivel, nem
tampouco nossa pripria vida, segue existindo: mas enquanto tal ja desapareceu
de nossa representacdo. Um simbolo unificador, o Estado — e os homens que

estdo a sua frente — ocupa seu lugar” (ROZITCHNER, 1989, pp. 75).
No espago de trabatho, também dominado por esta légica, a dimensdo coletiva

também existe de forma oculta. Esta dimens#io coletiva € expressa pela cooperagio entre

os trabalhadores. Os trabalhadores reunidos em qualquer espago de trabatho cooperam,
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mas no sistema capitalista os donos dos meios de produgdo ocultam, propositadamente,
esta condigfo.

Desta forma, no espago de trabalho do sistema capitalista, os trabalhadores estéio
juntos, mas ndo unidos, pois o trabalho coletivo de sentido coletivo se converteu em um
trabalho de pessoas isoladas - que cooperam, mas nfio tem consciéncia disso - reunidas

em um espago para um objetivo alheio a elas.

“Os reune f[os trabalhadores] em um mesmo lugar mas os separa ao mesmo
tempo. Os reune para aproveitar e integrar o trabalho coletivo; os separa,
sobretudo de sua anterior integracdo, para despoji-lo de seus frutos, e é
usurpando a diregdo do trabalho coletivo a partir da qual desenvolve-se o papel
do capitalisia. A dire¢do de uma atividade coletiva na cooperagdo nio confere
necessariamente a quem exerce um poder individual sobre a coletividade social:

converte-se no capital.” (ROZITCHNER, 1989, pp.97).

E através da cooperagiio que se amplia a forca individual de cada trabalhador.
“Deste modo a cooperagio é a atividade coletiva que elabora um poder inédito na
natureza, cuja criagdo defermina tanio o incremento da riqueza coletiva como
individual” (ROZITCHNER, 1989, pp.95). Entdo, € justamente devido a cooperagiio
entre os trabalhadores que o capitalista consegue “obter gratuitamente o fruto do poder
coletivo de produgdo”, pois “o poder do capiial se produz extraindo e convertendo em
proprios os poderes do corpo socializado dos homens” (ROZITCHNER, 1989, pp.99).
Se expressa assim a contradigio fundamental do sistema de produgfo capitalista: o
trabaltho assalariado por um lado e o capital por outro.

Para entender a constituigio subjetiva dos trabalhadores que estd intimamente
relacionada s condigdes materiais, € preciso enxergar que este poder abstrato, exercido
pelo capital, que oculta o poder coletivo dos trabalhadores, ndo domina somente o
contexto das fabricas, mas também os mais diversos espagos da cidade — pois a cidade
foi historicamente construida para ser funcional as atividades de producio, de comércio

e de circulaggo de pessoas®. Como afirma Marcuse (1971)

® SENNET (Richard), no livro “Carne e piedra. El cuerpo y la ciudad en la civilizacién occidental”
analisa planos urbanisticos das grandes cidades, que objetivam garantir a circulagio funcional de
mercadorias e pessoas, além de evitar a organizagio de manifestag@es populares que de alguma forma se
oponham a esta ordem.
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“A totalidade de instituicdes, leis e relagbes econdmicas nédo podem ser
tratadas simplesmente como constituintes de fatos isolados e objetivos, sendo
como counstituintes de uma configuracdo histérica, dentro da qual os homens

Jazem as suas vidas” (MARCUSE, 1971, pp.270).

Portanto, o poder hierdrquico que se instaura através da extragiio do poder
coletivo, nos mais diversos espagos, produz uma configuragdo histérica a qual
pertencem as mais diversas instituigdes sociais (escola, exéreito, igreja, governo...) onde
0s sujeitos vivem. Assim, este poder, além de produzir concretamente as condigdes
materiais de desigualdade entre detentores dos meios de produgdo e vendedores de forca
de trabalho, produz - através da maioria das instituiges sociais - as condigGes

simbdlicas que perpetuam esta desigualdade.
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3.2 Castoriadis: um projeto de autonomia

CASTORIADIS (1999) contribui com algumas categorias importantes para
pensar caminhos de emancipagio do poder despético, que no contexto atual se tornou
totalmente abstrato. A primeira pista que este autor nos oferece é “a instituicio primeira
da sociedade” ou o fato de que a sociedade se cria a si mesma como sociedade. Neste
sentido, cada sociedade é constantemente criada e alterada pelas forgas politicas
inerentes a ela. Este autor distingue dois tipos de sociedades: as sociedades
heterénomas, que justificam seu funcionamento através de recursos extra-sociais, como
leis divinas; E as sociedades auténomas, que sio as sociedades que tém consciéncia de
sua auto-instituicfio. Talvez nfio existam ainda sociedades totalmente autdnomas, mas,
como analisa o autor, com o nascimento da democracia e da filosofia existe a
possibilidade histérica de construgio desta autonomia, através do questionamento das
instituiges existentes. Segundo Castoriadis, a tentativa de elucidar a instituigio
significou uma enorme ruptura histdrica que aconteceu por duas vezes na histéria, na
Grécia antiga pela primeira vez e depois na Europa ocidental.

Esta primeira afirmacdio de que a sociedade € “auto-instituicdo” e “auto-
alteragfio” oferece uma perspectiva de mudanga, a possibilidade de identificar o poder
abstrato que “transformou o poder do corpo dos trabalhadores em seu préprio poder™
(ROZITCHNER, 1989) e vencé-lo.

Marx, como expusemos no capitulo 2, também defendia a2 mudanga desta
situacdo, mas através da revolugdo total. Parecido com a critica que BUBER (1970) faz
4 revolugdo armada e o questionamento se esta é realmente capaz de gerar uma

sociedade diferente, CASTORIADIS afirma:

“Na mais radical das revolucbes imagindveis, o niimero de elementos da vida
social que permaneceria inalterado seria maior que o numero de elementos que
poderiam ter sido modificados: a linguagem, os edificios, os instrumentos, os
modos de comportamento e de agdo, e sobretudo importantes partes da

estrutura psicosocial dos seres humanos’” (CASTORIADIS, 1999, pp. 132).

A partir deste entendimento é possivel afirmar a necessidade de um processo

educativo para a real mudanga da sociedade; Mas, assim como a revolugfo ndo se basta
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para a auto-alteragdio, o processo educativo sozinho também ndo ¢ suficiente.
Castoriadis possibilita um avango no entendimento em relagio 4 questdo da mudanca
social, @ medida que defende a construgdio de uma autonomia social, através da qual
tanto uma revolugdo como um processo educativo possa ter mais éxito.

Castoriadis critica Marx por este nfio haver percebido ou se preocupado com o
carater criador da sociedade e por este, em vez disso, ter buscado leis e garantias da
destruigdio do capitalismo. E importante ressaltar que o autor reconhece a importéncia
histérica do marxismo, mas busca a partir dela avancar. “Partindo do marxismo
revoluciondrio, chegamos ao ponto em que era preciso escolher entre permanecer
marxistas e permanecer revoluciondrios” (CASTORIADIS, 1982, pp.25)

Partindo de Marx, Castoriadis propSe uma “pritica revoluciondria”, através da
qual “o povo se transforma, transformando as circunstdncias em que se encontra”
(CASTORIADIS, 1999, pp. 136). Mas, esta pritica revoluciondria nfio deve ter a
exatiddo cientifica ou uma garantia de seu éxito. E esta forma de argumentagio que €

distinta da que Marx utilizava para defender a reforma total.

“A prdxis revoluciondria, portanfo, ndo tem que produzir o esquema fotal e
detalhado da sociedade que visa instaurar; tampouco tem que “demonstrar” e
garantiv em fermos absolutos que esta sociedade poderd resolver todos os
problemas que eventualmente poderdo aparecer. Basta mostrar que, no que ela
propde, ndo existe incoeréncia e que, até onde podemos ver, sua realizagdo
aumentaria enormemente a capacidade da sociedade de enfrentar seus préprios

problemas™ (CASTORIADIS, 1982, pp. 94).

Com esta proposigéo, Castoriadis avanga em relagfo ao radicalismo presente no
marxismo €, a0 mesmo tempo, avanga em relagiio a compreensio de “mudanca social”,
um tanto quanto simplista, que defendiam os socialistas utépicos.

Neste sentido, o cooperativismo € um possivel caminho para a mudanca da
sociedade. O cooperativismo € um modo de produgéio autogestionado, onde os meios de
producéo ¢ a tomada de decisfo sHo coletivos. Nio existe portanto relagio de
dominagéio entre patrfio e empregado ou, como define Marx, o trabalho é realizado
segundo as exigéncias da moderna ciéncia “sem que uma classe de senhores empregue

uma classe de bragos” (MARX, 1864, pp. 79-80).

7 TradugHo feita liviemente do espanhol para o portugués.
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O trabalho humano realizado dentro de uma cooperativa &, portanto,
completamente distinto daquele realizado pelos operdrios na fabrica capitalista. Na
cooperativa, € o grupo de trabalhadores quem constréi as regras de funcionamento e de
gestdo do empreendimento. A instdncia maxima de decisdio é a assembliéia, onde cada
trabalhador-cooperado tem o mesmo direito de participacio. O trabalho nas
cooperativas, além de nfo produzir alienagdo do trabalhador, representa uma instincia
real de democracia “o governo de todos”. Em términos de Castoriadis é possivel dizer
que a cooperativa € uma instincia de verdadeira politica: “reflexdo coletiva, hicida e
expressdo de projeto de autonomia” (CASTORIADIS, 1999, pp. 128). Diferentemente
do que defendiam os socialistas utdpicos - quando consideravam a cooperativa apenas
como meio para a construgfio de uma sociedade mais igualitaria - a partir de Castoriadis
¢ possivel afirmar que € justamente devido & pratica democratica e & possibilidade de
construgdo de um processo auténomo, inerente & cooperativa, que existe a possibilidade
de alterar a sociedade, da qual a cooperativa também faz parte.

Através da auto-criagfio da cooperativa, o grupo de pessoas gesta a sua propria
ordem, ou seja, em términos ideais, a cooperativa é um espago que produz para si
proprio a sua lei e, “que o faz sem poder apelar & nenhum fundamento extra-social, &
nenhuma norma da norma, & nenhuma medida da medida” (CASTORIADIS, 1999,
pp.116). Este espago, que goza de plena autonomia, sofre também da dimenséo tragica
da democracia, conforme definida por Castoriadis, “a dimensdo de sua liberdade
radical: a democracia é o regime da auto-limitag@o” (CASTORIADIS, 1999, pp.117).
A situagfio concreta que se apresenta as cooperativas, neste sentido, é a auséncia da
protecdo do Estado. Legalmente, os cooperados s#o considerados trabalhadores
autdnomos, portanto nfo t€m direito & nenhum dos direitos trabalhistas. A propria
cooperativa precisa responsabilizar-se pela obtencfio de salarios, pelo pagamento ao
trabalhador que ficou doente, pela organizagfio das férias. Ter que tomar estas decisdes

pode significar a dimens#o tragica da auto-responsabilidade.
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4. Cooperativismo ¢ mundo de trabalho hoje

O movimento cooperativista foi uma das formas de resisténcia que os
trabalhadores praticaram diante da precariedade do trabalho nas primeiras fabricas.
Neste sentido, pode-se dizer que o cooperativismo foi uma das lutas que pressionaram a
melhoria das condiges de trabalho e a criag@o dos direitos trabalhistas.

Estas condig¢les, favoraveis aos trabalhadores estenderam-se por algumas
décadas, principalmente nos paises desenvolvidos, onde os direitos conquistados foram
acompanhados de politicas de Estado méaximo, como a do “Welfare State”.

Durante o réapido desenvolvimento do capitalismo industrial, o cooperativismo
manteve-se, em alguns casos isolados, como sistema econdmico paralelo, mas na grande
maioria, como pega incorporada ao mercado capitalista. A real organizacio do trabalho
segundo principios cooperativista ¢ encontrada em poucas experiéncias. A provincia de
Quebéc, que tem até os dias atuais, cerca de 90% de toda sua economia constituida por
empresas cooperativas, tem, dentre estas, apenas um pequeno niimero que realmente
gestionam seu trabalho sob principios cooperativistas (GEDIEL, 2001, pp). E preciso
entdo fazer uma distingfio entre reais cooperativas de trabalho e empresas que escondem
sob um rétulo as tradicionais relagdes exploradoras.

No momento atual, entretanto, observa-se um novo quadro de precarizacdo do
mundo de trabalho, além de um crescente desemprego. Vivenciamos o contexto da
Revolugdio tecno-cientifica, em que as novas teconologias gestadas nos centros de
pesquisa e Universidades estio a servico do capitalismo hegeménico, e assim
contribuem para a diminuigdo dos postos de trabalho e para a redugfio dos salarios. O
“Welfare State”, que n#o chegou efetivamente a se consolidar nos paises
subdesenvolvides, € substituido pela atuagfio do Estado minimo, com o avango das
politicas neoliberais, iniciadas nos anos &0.

O neoliberalismo surge no inicio da década de 80, quando Margaret Tatcher
(primeira-ministra inglesa) e Ronald Reagan (presidente dos EUA) anunciaram, em
conjunto, reformas econdmicas em seus paises e declararam que os paises
subdesenvolvidos também deveriam seguir esse novo modelo econdmico, que desde
entdo, ficou conhecido na histdria como neoliberalismo ou Estado minimo. As reformas
neoliberais tiveram inicio com as privatizagSes das grandes empresas estatais que

atuavam em setores estratégicos da economia.
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Uma grande consequéncia desta politica foi uma mudanca de postura do Estado
em relagéio a economia e sua repercussdo no mundo do trabalho. Se antes o Estado era
interventor ¢ mediava a relagdo entre mercado e sociedade, de forma a garantir uma
distribui¢do minima de renda, agora o Estado convida a iniciativa privada para ser
parceiro na construgdo e execugdo de politicas sociais e assim, o principal objetivo
deixou de ser o bem-estar para tornar-se o lucro. Desta forma, os direitos trabalhistas
adquiridos no nicio do desenvolvimento industrial, agora passam por flexibilizago.

O governo federal, pressionado pelo capital financeiro, também executa agdes
que resultam na precarizagéo das relagdes de trabalho. A recente reforma da previdéncia
¢ uma possivel alteracfio nas leis trabalhistas sdo alguns exemplos. Esta situagfo repete-
s¢ em paises desenvolvidos e subdesenvolvidos, sendo que nos paises
subdesenvolvidos, que sfio mais dependentes do capital externo, as politicas neoliberais
acentuam mais fortemente a desigualdade social ja existente.

Neste novo cendrio de instabilidade econfmica e social, ressurge o movimento
cooperativista, com seus principios de origem. H4 divergéncias sobre o papel que este
movimento desenvolve ¢ ird desenvolver. Alguns autores acreditam que o
cooperativismo  atual € um movimento produzido pelas condigdes excludentes do
capitalismo, mas sem forca para transformar o sistema vigente. De certo modo,
acreditam que o cooperativismo, da forma como estd, ¢ até favoravel ao capitalismo ¢ as
politicas neoliberais, ji que a cooperativa garante a condig@io de consumidor 4 pessoas
excluidas do mercado tradicional — condigio fundamental para a perpetuagéio do sistema
vigente - além de inaugurar o trabalho flexibilizado, ou seja, sem direitos trabalhistas.

Contrdrio a isto, o sociodlogo Boaventura de Souza Santos e seus colaboradores
definem o movimento como uma nova forma de emancipagio social. Em uma pesquisa
interancional em curso, estes autores procuram manifestagdes de uma globalizagHo
alternativa, que se opde & globalizag@o neoliberal, que se manifetsa através de modos de
producéo ndo-capitalista, dos quais o cooperativismo é o mais expressivo (SANTOS,
2002) Eles admitem que o ponto de partida dessas alternativas ¢ o contexto capitalista,
mas nfo acreditam que, por isso, elas nasgam fracassadas. Pelo contrario, através de
véarios estudos de caso comprovam um espirito emancipatério ou, nas palavras de

Santos:

“(.)formas de conceber e organizar a vida econémica que implicam reformas

radicais dentro do capitalismo, baseadas em principios ndo-capitalistas ou que
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apontam, inclusive, para uma transformacdo gradual da economia para formas

de produgdo, intercimbio e consumo ndo capitalista” (SANTOS, 2003, pp.26).
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3. O cooperativismo e a autogestiio no Brasil e na Argentina

O cooperativismo argentino, segundo Heller (2004), foi criado pelo Partido
Socialista, no século XIX, e tem sua origem em uma tendéncia da Internacional
Socialista, que queria construir a revolugfo através das cooperativas.

Atualmente, o movimento cooperativista argentino se encontra assimilado ao
regime social capitalista, mas encontrou recentemente fortalecimento na grande
organizagéo popular, “el argentinazo” ocorrida entre 2000 e 2001 (HELLER, 2004).

“El argentinazo” (HELLER 2004) foi uma ampla manifestacdo popular
composta pelos mais diversos movimentos sociais (“piqueteros”, “desocupados”,
“movimientos barreales”, entre outros) que logrou a renuncia do entdo presidente De la
Rua. O pais passava por uma grande crise econdémica, resultante da politica neo-liberal
vigente. O nimero de desempregados era crescente bem como o de faléncia de
empresas.

E preciso lembrar que a Argentina foi um dos poucos paises da América Latina
que realmente concretizou o Estado do Bem Estar Social ou “Welfare State”. Na década
de 1940 a politica nacional Argentina foi marcada pela nacionaliza¢fio de importantes
setores da economia como a telefonia, o sistema ferrovirio, entre outros (RAPOPORT,
2003, pp.388). Desta forma, o governo peronista planejava as politicas sociais de forma
integrada as condig¢Ges de acesso ao de trabalho, que eram, em grande parte, controladas
pelo préprio governo. Neste periodo, além da concretizagio dos direitos trabalhistas,
houve uma expansiio dos servigos plblicos como um todo, entre estes o sistema de
ensino. Esta politica reflete até hoje o baixo nivel de analfabetismo do Pais: 3% da
populagdo, enquanto no Brasil esta taxa é acima dos 10%.

A Argentina passou historicamente por periodos de nacionalizagio de empresas
e, recentemente, pelo periodo de privatizagfio destas empresas. A atuacfio de Estado
minimo & fortemente contrastante com o periodo de bem estar social e encontra forte
resisténcia de movimentos dos trabalhadores, historicamente organizados.

Em 2001, estes movimentos reapareceram € nasceram muitas organizacdes
populares. Um fendmeno comum foram as “organizaciones barreales™, organizacdes de
bairro. Estas eram lideradas por estudantes e militantes politicos que viam no momento
vivido uma possibilidade de conscientizag@io e organizacio popular. O primeiro passo
para a constituiciio deste movimento era a tomada de algum prédio abandonado, em
local estratégico, seguido de uma manifestagfio para atrair grande nimero de pessoas.

Depots seguiam uma sériec de reunides para organizar o movimento coletivamente,
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programagles culturais ¢ atividades de formagfo politica. Uma atividade de
fundamental importancia foram os mutirdes organizados para cozinhar e distribuir
refei¢des. O movimento foi tdo exitoso que se expandiu por muitas cidades e capitais.
Nio € possivel definir exatamente onde foi o seu inicio pois os militantes de muitas
provincias se julgam os primeiros protagonistas deste acontecimento.

Mas, somente a organizagdo popular ndo foi suficiente para abalar o governo de
De la Rua, fol necessdria também a mobilizagfio da classe média. Isto aconteceu quando
o governo anunciou o confisco monetdrio de contas correntes e poupancas e
congelamento de pregos e saldrios, que impossibilitava os cidaddos de sacar dinheiro
dos bancos. Diante disso, os movimentos organizados e a classe média lotaram as ruas
de Buenos Aires, enquanto, nas provincias, supermercados € outros estabelecimentos
eram saqueados. A reagdo foi uma violenta repressdo policial até a rentincia de De La
Rua.

Neste recente episodio da historia argentina é possivel identificar a expressiio de
um projeto de autonomia, conforme definimos em Castoriadis (1982). Através do
questionamento do poder vigente e consequentemente, através da critica 4 institui¢fio
Estado os cidadfios conseguiram, por um curto periodo de tempo, auto - organizar-se em
espagos alternativos, nas “organizaciones barreales” ¢ em outros movimentos — ¢ assim,
derrubar a ordem vigente.

Nestes espa¢os de organizagfio autdnoma produzidos se¢ gestava uma ldgica
distinta daquela vigente na maioria das instituices sociais (escola, igreja, exército,
fabrica...), expressa por hordrios, deveres, formas de se portar. Estas praticas, quando
ocultam a auto-institui¢fio e a auto-alterago da sociedade, constréem uma subjetividade
humana adaptada ao ja instituido, uma subjetividade humana da nfio contestacfo,
conforme expusemos teoricamente em Rozitchner (1989) . J4, nos espagos de
organizagfo autdnoma os sujeitos tomam consciéneia de que s#o eles os criadores desta
forma de organizago e de que esta podera ser alterada, conforme vontade e necessidade
destes mesmos sujeitos. As praticas, criadas dentro desta outra ldgica, favorecem
também a criagfio de uma outra subjetividade pois, como definimos anteriormente: “O
povo se transforma transformando as circunstdncias em que se encontra” (MARX
apud CASTORIADIS, 1982).

Por isto, este recente episédio da histéria Argentina, onde os membros da classe
trabalhadora se sentiram efetivamente sujeitos histéricos, durante o qual conseguiram

recuperar o poder coletivo historicamente expropriado das massas (ROZITCHNER,
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1989) € derrubar o poder instituido do Estado, ¢ diariamente lembrado e celebrado como
uma possibilidade de mudanga e fortalece os movimentos “empresas recuperadas”,
“fabricas ocupadas™ e cooperativismo, que t&m a “autogestfio” como bandeira.

Paralelo a estes movimentos, existe na Argentina um Instituto Nacional de
Associativismo ¢ Economia Social — INAES?, ligado ao governo da nag#o, tendo uma
sede em cada provincia. Este instituto presta principalmente assessoria juridica as
cooperativas e a outros empreendimento associativos, para que possam Sser
implementados.

Na Argentina se verificam entfo duas vertentes do cooperativismo; uma tem a
caracteristica de movimento social, busca através da organizagfo autogestionaria da
classe trabalhadora o seu “empoderamento” (FRIEDMAN apud OAKLEY, 2003} e luta
pela mudanca da atual estrutura politica e econdmica; a outra vertente,
institucionalizada e pertencente ao govemo, se apresenta como assessoria técnica e
aborda o cooperativismo como uma forma de organizar um empreendimento capitalista.

No Brasil, 0 cooperativismo também se divide em vérias vertentes. As primeiras
cooperativas datam da década de 80. Estas cooperativas tem uma histéria bastante
parecida ao que acontece na Argentina com as “empresas recuperadas”, pois foram
formadas pelos trabalhadores ap6s as faléncias de empresas ocorridas devido a crise de
1981/83. (SINGER, 2002 A, pp.87).

Singer (2002 A) descreve o processo de transformagfo de uma empresa falida
em empresa autogestionada por seus trabalhadores. A primeira etapa ¢ a aceitagéio desta
luta pelos trabalhadores. A motivagio e o convencimento geralmente ficam por parte
dos representantes sindicais.

A segunda etapa é a disputa judicial pelo direito ao patriménio dos antigos
empregadores. Nesta fase a coesdo do grupo de trabalhadores € fundamental. A
estratégia utilizada geralmente € a ocupacio da fabrica durante o periodo de negociagio
para legitimar o direito 4 permanecer. O documentério argentino realizado por Doria
(2004) oferece uma descrigo clara deste processo, que € uma realidade tanto no Brasil

quanto na Argentina.
“No dia em que decidiram realizar uma greve ja fazia mais de nove meses que

ndo recebiam seus saldrios de forma completa. Naguela quarta-feira de junho,

os 16 obreiros da panificadora Grissindpoli exigiram de seus empregadores o
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pagamento de 100 peso.s‘gl como unica condi¢do para continuarem trabalhando.
Mas na sexta-feira ninguém apareceu na fibrica., nem na segunda, nem na
ter¢a. Endividada e quebrada, a empresa foi literalmente abandonada por seus
donos com seus trabalhadores todavia adentro.(...) Na Argentina a problemdtica
do desemprego afeta a mais do que metade da populac@o. Dentro deste marco,
os trabalhadores de Grissindpoli decidem ocupar, viver e resistir em seus postos
de trabalho, com a intengdo de colocar a empresa em funcionamento por seus

préprios meios.” (DORIA, 2004)"°

A dltima etapa deste processo de transigdo consiste em concretizar a
autogestdo dos trabalhadores no lugar da gestdo hierdrquica e, a0 mesmo tempo, em
recuperar os clientes, os fornecedores e os créditos da antiga empresa para viabilizar o
negécio (SINGER 2002 A, pp.88). Esta ¢, sem dtvida, uma fase muito dificil. Como é
possivel que os trabalhadores recuperem um negécio do qual até mesmo o empresario
capitalista, dominador de todos os conhecimentos de administracio, desistiu? E neste
momento que cai um mito, 0 mito de que para a produgio de riqueza é necessario, além
do trabalhador, o capitalista que sabe e que organiza o trabalho; E neste momento que se
pode afirmar concretamente o que expusemos teoricamente acima: a consciéncia de
cooperagdo dos trabalhadores - que era propositadamente ocultada pelo sistemna
capitalista - ¢ recuperada, juntamente com o seu poder coletivo. Os trabalhadores
percebem que a sua forga individual se amplia quando unida a for¢a individual do outro
¢ que, desta forma, possuem juntos um grande poder. Assim, a figura do capitalista se
torna completamente supérflua. Como confirma o depoimento de economista Julio

Gambina, em outro documentério sobre empresas recuperadas:

“Porque em geral se tem uma imagem de que a rigueza é gerada pelo trabalho
mas também pelo capital, o que quer dizer que o capitalista é necessdrio assim
como o empresario é necessdrio. sem o empresdrio capitalista (seja numa
empresa privada ou em uma empresa estatal), sem o empresdrio gestor ndo ¢
possivel ter uma empresa.. Bem, a empresa recuperada demonstra

simplesmente o que ndo é necessdrio explicar teoricamente, se vé, se visualiza,

® Para mais informacdes: http://www.inaes.gov.ar
? Moeda Argentina, em 2004 equivalente ao real.
'° Tradugdo da sinopse do documentério feita livremente.
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que € desnecessdria a fungdo do capitalista, a fungdo do capital, a fungdo do
empresdrio.” (GAMBINA apud CASTRO, 2003)"!

Estas cooperativas, nascidas do processo de faléncia das empresas, compdem
também no Brasil um movimento politico pelo fim da subordinagfio ao capital. Em 1994
estes empreendimentos autogestiondrios fundaram a Associagfo Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participagdo Aciondria — Anteag
(SINGER, 2002 A, pp.91).

Um outro tipo de cooperativas que tem crescido no Brasil, é a cooperativa
popular, geralmente criada com o apoio de programas governamentais de geracio de
trabalho e renda e das ITCP's — Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares,
ligadas a Universidades. Estas cooperativas nio nascem de uma luta politica pelo direito
ao trabalho, como acontece na constitui¢iio das cooperativas de massa falida, mas
representam um movimento politico & medida que se unem em suas regides e
pressionam o poder publico por melhores condigGes de trabalho.

As cooperativas populares, os empreendimentos autogestiondrios e outras

associagdes solidrias comp8em a chamada “Economia Solidaria!?”

, que tem como
principio fundamental a néio separagdo entre trabalho e posse dos meios de producio,
que € reconhecidamente a base do capitalismo (SINGER, 2002 B).

Atualmente, as ITCP's e a Anteag ¢ os correspondentes empreendimentos que as
formam estdo realizando muitos eventos conjuntos, como foruns, cadastramento dos
empreendimentos soliddrios, encontros de formag3o, entre outros. Estas a¢es apontam
para a concretizago de uma rede da cconomia soliddria, que possibilitaria aos
empreendimentos também a comercializagdio segundo os principios da economia
solidaria.

No inicio do governo Lula, a Economia Soliddria ganhou uma secretaria no
Ministério do Trabalho, a Secretaria Nacional de Economia Soliddria — SENAES, que
tem como objetivos “fortalecer e divulgar a economia solidiria, mediante politicas
integradas, visando a geragfio de trabalho e renda, a inclusfio social ¢ a promogio do

desenvolvimento justo e solidario; bem como, viabilizar e coordenar atividades de apoio

" Tradugfio de depoimento feita livremente.
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a economia solidiria em todo territério nacional”’(OFICIO SENAES/MTE N°
49/2005)"2,

Para o cooperativismo esta secretaria significa um reconhecimento, mas nio a
melhora efetiva das condigdes em que se encontram as cooperativas populares
brasileiras. Em audiéncia ptblica da SENAES, realizada no Férum Social Mundial 2005
a entdo vice-secretaria Sonia Kruppa afirmou que o orgamento da secretaria ¢ muito
restrito, mas disse que € preciso apostar no didlogo com outros ministérios, pois a
economia solidaria compete a educagfio, ao meio-ambiente... e nfio sd ao trabalho. A
“economia soliddria” talvez possa se sentir representada por este governo, mas a
necessidade de ser movimento est longe de deixar de existir.

Assim como na Argentina, existe no Brasil uma vertente institucionalizada do
cooperativismo representada pela Organizagfo das Cooperativas Brasileiras — OCB, que
tem sedes em varios estados do Brasil. Na concepgiio da OCB, o cooperativismo nfo é
necessariamente uma forma de organizagdo de trabalho que se opde ao sistema
capitalista ou que pelo menos busque por altemativas. Em artigo'* elaborado para o 3°
semindrio de tendéncias do cooperativismo contemporineo da OCB, Neto considera as
politicas neo-liberais como um re-arranjo econdmico que favorece competicio e
sofisticagfio tecnologica e conseqiientemente resulta em uma redugéio do papel do
Estado no oferecimento de servigos publicos. O cooperativismo, neste contexto, Neto
concebe como uma forma de gerar além de emprego e renda, servigos de saide e
educacdo, sendo portanto comparavel ao terceiro setor.

A andlise conjuntural conformista e acritica feita por Neto e assumida pela OCB
evidenciam que na vertente desta organiza¢do o cooperativismo é concebido como
apenas mais uma forma de organizar uma empresa no contexto capitalista.

No cooperativismo, assim como em todos outros movimentos se observam
varias tendéncias. Aqui destacamos apenas as mais confrontantes, para situar no
contexto brasiletro e argentino quais sfio as entidades e os movimentos que assumem o

cooperativismo como uma possibilidade de emancipagéo.

'* Disponivel em: http://www.al.ce.gov.br/videocon/oficiosemaes.htm
““ NETO, Sigismundo B. Cooperativismo ¢ economia social, um ensaio para o caso brasileiro. Disponivel
em: hitp://www.och.org.br/programas_eventos/sem_tend 04/docs/CooperativismoehEconomiaSocial.pdf
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6. Cooperativismo ¢ educaciio formal na Argentina

6.1 Legislacdo

A Argentina busca implementar politicas de incentivo ao cooperativismo na
educagdo desde de 1884, através da lei N° 1420, artigo 42 inciso 4°, que define a
seguinte fungdo para o conselho escolar do destrito “Promover, por meios que julgar
convenientes, a fundagdo de sociedades cooperativas de educacdo e de bibliotecas
populares do distrito”. E curioso que se fala da educagfio relacionada ao cooperativismo
antes mesmo de existir uma legislacfio prépria para a constituigio dos empreendimentos
cooperativos. A primeira legislagfio para regulamentar as cooperativas ¢ criada somente
em 1926, na Argentina: A lei de cooperativas 11.388.

Em relagéio a legislagfio para o ensino cooperativista, se observa um avango em
1964 com a sangdo de uma importante lei da educagdio: lei 16.583 — Ensino do
cooperativismo (ANEXO 2). Esta declara de grande interesse nacional o ensino dos
principios do cooperativismo; Prevé a elaboragéio de normas, através do Ministério da
Educagéio, para inclusfio do ensino teodrico-pratico do cooperativismo nos planos
escolares; Prevé também a implantagéio deste ensino nos estabelecimentos educativos
que séo de responsabilidade da provincia.

A partir desta legislacdo, quase todas as provincias elaboraram suas
regulamentagdes especificas para o ensino do cooperativismo nas escolas. Mas, durante
0S anos em que o pais esteve sobre regime ditatorial, as leis que versavam sobre a
educacgéio cooperativa nfio foram cumpridas. Estas foram retomadas apds a reconquista
da democracia, em 1983 (ALVAREZ, 2003).

Junto com a retomada da legislagdio cooperativista se observa, em algumas
provincias, a criagfio de fundos para viabilizarem economicamente a insergéo do ensino
de “cooperativismo™ na escola. Entre estas, citamos a criagio do fundo para a educagéo
€ promogéo cooperativa da provincia de Entre Rios L. 23427, de 15/10/1986 ¢, a criagéio
do fundo da provincia de Cdrdoba, regulamentado pela lei provincial n®°, 7734, de 1°.
de dezembro de 1988, “cujos recursos estdo destinados a financiar programas para o
ensino tedrico-pratico do cooperativismo escolar, nos estabelecimentos ptblicos e
privados pertencentes a provincia” (Proposta Pedagdgica de Cérdoba, 2001).

Mas, como observa a pesquisadora Claudia Alvarez (2003), apesar da

importante legislagdo que acompanha o processo de ensino cooperativista na Argentina,
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este prosperou em poucas regides. A inclusdo do tema “cooperativismo™ nos planos
escolares ocorreu em algumas escolas de forma vaga, como o valor da cooperagiio a ser
estimulado.

Mesmo néo sendo efetiva a implementagfio das determinagSes legais a respeito
do ensino cooperativista em todo territdrio nacional, é interessante observar a existéncia
de cursos regulares de cooperativismo em nivel técnico e superior (Licenciatura em
Cooperativismo e Mutualismo), que formam profissionais habilitados para o trabalho
junto as cooperativas, bem como para o ensino formal do cooperativismo. Qu seja, a
ndo implementagfio da legislacfio, na educagfio basica, nfio se justifica por falta de
profissionais capacitados.

Citamos por ultimo o decreto mais recente em relagio a esta temética, que data
de 16 de maio de 2003 (Decreto 1171/2003) (ANEXO 3), o qual “declara de alto
interesse o ensino tedrico e pratico, nos estabelecimentos educativos publicos e
privados, os principios do cooperativismo e do mutualismo. Promogio da constituicio
de cooperativas escolares, Participagdo do Ministéric da Educagfio, Ciéncia e

Tecnologia e do Instituto Nacional de Associativismo e Economia Social”.
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6.2 A proposta pedagégica cooperativista da provincia de Cérdoba

Para analisar o ensino cooperativista tedrico e pratico na Argentina, que como ja
mencionado, nfio é uma realidade em todas as provincias, nos concentraremos na
experiéncia da provincia de Coérdoba. Para tal andlise nos valeremos de dados
oferecidos por uma das coordenadoras do projeto de implementagfio do ensino tedrico e
pratico do cooperativismo na escola, Griselda Maria Gallo de Rovetto. Além disso
analisaremos também o documento intitulado “Cooperativismo e Mutualismo'® Escolar
— Proposta Pedagdgica”, de 2001 (ANEXO 4), do qual Griseilda de Rovetto é uma das
autoras.

Esta proposta pedagodgica € um projeto que prevé a implementagio do ensino
cooperativista nas escolas da provincia, onde atvam conjuntamente o ministério
provincial da educagfio e os drgéos responsaveis pelo fomento ao cooperativismo e
mutualismo. Esta equipe intersetorial tem como fun¢fo “planejar, implementar e
supervisionar o projeto; Analisar e reconfigurar os materiais que estdio sendo utilizados;
Colaborar com a organizagfio de eventos; Realizar diagndsticos; Assessorar € organizar
a capacitacéo docente.” (Cooperativismo e Mutualismo Escolar — Proposta Pedagégica,
2001, pp 10-11)

O cooperativismo escolar descrito no mencionado documento se inspira na
experiéncia francesa, onde a construciio de associagbes cooperativas por alunos e
professores se origina, apés a la. Guerra Mundial. Esta organiza¢fio permitiu a
reconstru¢iio da escola e de outras necessidades através de uma nova compreensfo de
educagio. Os principios adotados eram originarios de Rochdale.

O objetivo inicial do projeto consiste em inserir o ensino da histéria e dos
principios cooperativistas na escola, bem como a sua pratica. O objetivo final do projeto
consiste na criagdo das cooperativas escolares pelos préprios alunos, onde os alunos,
além da experiéncia de gestdo de um empreendimento produtive préprio, sem fins

lucrativos, passam a participar mais ativamente nas decisdes de gestdo da escola.

“A incorporagdio do cooperativismo e mutualismo no dmbito escolar pressupde

resignificacdo de aprendizagens, cria¢do de cendrios para a construgdo de

'* A “mutual” é definida no documento mencionado como uma organizagiio parecida com a cooperativa:
“associagdo constituida livremente, sem fins lucrativos, por pessoas inspiradas na solidariedade, com o
objetivo de se ajudar reciprocamente frente a eventuais riscos ou de fortalecer seu bem estar material ou
espiritual mediante uma contribui¢fio voluntaria.” {tradugfo feita livremente).
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novas normas de convivéncia, de novos estilos de gestGo e de condiches
institucionais para o tratamento de certos contenidos que estdo relacionados
com o crescimento social da escola, com a prdtica produtiva, como os
empreendimentos coletivos e com habilidades comunicativas.” (Cooperativismo

¢ Mutualismo Escolar — Proposta Pedagégica, 2001)

Este percurso, desde a inser¢do do tema “cooperativismo” na escola, até a
adogéio da pratica cooperativista, sera ilustrado com exemplos concretos extraidos de
uma entrevista realizada com a assessora em cooperativas escolares da secretaria de
educagio da provincia de Coérdoba, uma das autoras da mencionada proposta
pedagogica, Griselda Marfa Gallo de Rovetto, e da pesquisa realizada sobre o assunto
por Claudia Alvarez (2003).

Em primeiro lugar, os autores da proposta pedagdgica (2001) pontuam que é
necessario refletir sobre o modelo de gestio utilizado na escola pois, a decisiio de iniciar
uma cooperativa escolar transforma certamente o conjunto da organizagfio escolar. Os
autores sugerem inicialmente a criagfo de um espago de discussiio sobre o tema para a
construgdo coletiva de inclusfo desta proposta no projeto pedagégico da escola.

Para a inclusdo formal desta proposta no projeto pedagdgico os autores apontam
trés caminhos: 1. Como um modelo de aula cooperativa; 2. Como um eixo transversal;
3. Como projeto de integragdo disciplinar.

E possivel observar uma gradacfio nestas trés possibilidades para incluir o
cooperativismo na escola, sendo que a inclusfio através da implementaciio de um
“modelo de aula cooperativa” altera pouco o funcionamento tradicional da escola, pois
depende da atuagfio individual do professor para se adaptar ao novo modelo. A aula
cooperativa definida na proposta pedagdgica cordobesa pode ser dividida nas seguintes
etapas: 1.Planegjamento da tarefa, da meta e da atividade e estipulagfio de tempos;
2.Atribuigéio de tarefas e responsabilidades diferenciadas, rotativas e complementares;
3.0rganizagfo do grupo para aprendizagens tedricos e praticos. Nestas, o docente guia e
acompanha o processo e favorece a integracdo dos membros dos grupos.

Ja a construgéio de um “projeto de integragio disciplinar™ significa uma ruptura
grande com a organizagfio pedagogica tradicional - baseada no ensino fragmentado e
dissociado das diversas disciplinas escolares (Matemaética, Lingua, Histdria, Geografia,
Ciéncias Naturais, Educagéio Fisica e Artes)-. A integragdo disciplinar demanda o

didlogo entre docentes das diversas areas, um planejamento coletivo € uma coordenagéo
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efetiva deste processo como um todo. Uma proposta de “projeto de integragdo

disciplinar”. Extraida da Proposta Pedagogica Cooperativista de Cdrdoba (2001), pode

ser visualizada no quadro'® abaixo.

Articulag¢io dos Contetidos no Projeto Cooperativo.
Exemplo para o iltimo ano do Ensino Geral Basico - E. G. B 2
e/ou primeiros anos do E. G. B. 3.

Denomi- Processo Articulagfio dos Contetdos
n;fc;(;tio Produtivo Ciénlcigs Ciénciz}s Lingua Matem?itica e |F orm, Etica e
Sociais Naturais Fisica Cidada
Elaboragio de | Historiado | Propriedades | Meios de Cdlculos Grupos,
doces,marme- |cooperativism | dos alimentos | difusao: financeiros. | papéis sociais,
ladas, geléiase | o, origem, | (agicares)com | folderse status.
frutas localizagéo relacio a folhetos Sistema Syjetto,
cristalizadas | geografica de saude. monetario e | Necessidades,
caseiras “Rochdale™ Processos Redagdo de financeiro interesses e
“Juntos € metabolicos atase atual sociedade.
melhor” As correntes | dos aglicares. | estatutos
de imagracéo Medidas de | Convivéncia e
e a cultura do Uso de Distingdo | peso etempo | participagio
Comissio de imigrantes, : conservantes e | entre textos democriatica
producdio da | suainfluéncia | seusriscos |publicitirios | Intrumentos | Normas e leis.
Cooperativa | na Argentina e textos depesoe Direitos ¢
Escolar Processos educativos | media ¢ seu deveres.
Diferengas bioquimicos uso
entre na produgiio | Comunicagi Autoritarismo
Cooperativis | dos alimentos. | o verbale |Proporcionali | e Democracia.
mo Prevencéio da | nfo verbal. | dade, Fragdes
Prat¥a que Liberalismo ¢ sande. Desenvolvi Estatisticas | Organizagio
integra Marxismo mento das estatal,
conhecimentos atividades privada e
instrumentais, para o cooperativa.
interativos e dialogo.
critico-
reflexivos.

Educacdo dos Valores: Solidariedade, Cooperacio, Respeito pela Pluralidade, Respeito pela Diversidade

Como se pode observar, no planejamento apresentado acima se objetiva a

produgio de doces, de marmelada e de frutas cistalizadas. A ag¢do de produzir deve ser

desenvolvida autonomamente pelos alunos, organizados em cooperativas. O estudo e a

pesquisa que demanda este processo de produgdo serd abordado nas mais diferentes

areas e coordenado pelos respectivos professores.

1 Tradugdio do espanhol para o portugués feita livremente.
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Todo este pereurso € acompanhado pela nogio de que € necessario

“...Incorporar as prdticas pedagégicas o conceito de trabalho como atividade
socialmente produtiva, onde os alunos aprendem a aprender e a empreender a
partir do planejamento de situagBes problemdticas extraidas da realidade e do
desenvolvimento de estratégias para resolvé-las...” (Cooperativismo e

Mutualismo Escolar — Proposta Pedagdgica, 2001)

Neste sentido, os alunos sfo progressivamente incluidos no planejamento das
atividades a serem desenvolvidas na escola, que tém como resultado a produgio de um
produto final. Este produto, que poder ser de qualquer natureza (agricola, artesanato,
culindrio...) demanda, para a sua construgdo, que o aluno consiga inter-relacionar os
mais diversos conhecimentos das disciplinas escolares. Assim, quando o ensino
cooperativista estd integrado a pratica cooperativista, as disciplinas escolares terdo que
também estar necessariamente integradas.

Como exemplo concreto Griselda Rovetto mencionou escolas que, em um dia da
semana, param o estudo ¢ a pesquisa em sala de aula para realizarem uma grande
oficina, na qual serd produzido o produto que jA4 tinha sido projetado
interdisciplinarmente. Em Cérdoba existem atualmente 45 escolas que tém cooperativas
escolares formadas pelos alunos. Estas cooperativas obedecem 4 classificagfio usual de
cooperativas de produgfo, consumo e/ou de servios'”.

Claudia Alvarez (2003) menciona uma cooperativa escolar, que produz produtos
agricolas e culindrios: ovos, leite, pdo, doces. Estes produtos abastecem o refeitdrio da
escola e o diretor reverte o dinheiro que recebe para sustentar o refeitério para a
cooperativa de alunos. Os alunos definem em assembléia onde investir este dinheiro. Os
alunos associados a cooperativa t€ém uma cota parte simbélica de 10 centavos por més.
O objetivo da cooperativa escolar ndo é produgdo de excedente para a divisio entre os
sOcios, mas a pratica da autogestdo como objetivo pedagbgico. Assim, os alunos, além
de administrarem seu proprio negdcio, constroem uma relacdo direta com a gestio da
escola.

Os autores da proposta pedagogica de Coérdoba (2001) ressaltam ainda que €

fundamental se pensar um processo de avaliagfio para este projeto, visto que estd

17 A formalizagdo de uma cooperativa escolar prescinde dos requisitos firmados no artigo 4°. da
resolucio 0504-00119/00 (ANEXO 4).
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formalmente integrado & proposta pedagégica da escola. Para tanto sugerem a avaliagéio
do processo como um todo, a avaliagdo dos produtos e a avaliagio de conteifidos
especificos de cada 4rea de ensino.

Pode-se dizer que esta proposta pedagédgica compartilha algumas concepgdes
com teorias educacionais que comegaram a ser elaboradas a partir do século XX, onde
se buscava a superagio do modelo tradicional de educacfio'®. A partir do movimento
precursor “Escola Nova” surgiram vdrias teorias argumentando a importincia do aluno
no centro do processo educativo e reclamando sua participagio mais ativa na escola
(HAYDT, 1997).

Certamente, a proposta em analise responde a este anseios, mas acreditamos que
¢la val ainda além, a medida que se posiciona proativamente em um contexto de
desemprego e precarizacio do trabalho. Esta proposta oferece uma alternativa a esta
realidade, pois concebe o trabalho nfio como mero emprego, mas em sua dimensdo
mais ampla: como forma de produgdo dos proprios meios de existéncia (Marx). Assim,
aos alunos € dada a possibilidade de se associarem autonomamente para criarem suas
condigdes de trabalho; de praticarem a autogestfio; criando assim uma outra relagio
entre formagdo escolar e mundo de trabalho e abrindo uma perspectiva real e concreta
de inser¢do no mundo do trabalho.

A construgio de relagbes de trabalho distintas das relagGes do mercado
tradicional, prescinde de um processo educativo, onde os educandos possam vivenciar
estas relagbes diferenciadas, como j4 apontava Owen em 1848 “Para realizi-la [a
cooperativa] € necessdria uma grande atividade educativa. Até agora ninguém foi
educado de acordo com os principios que permitam proceder unificadamente, salvo para
defender-se ou para destruir a outros. Uma necessidade igualmente imperiosa obrigara
agora os homens a educarem-se para agir em conjunto, para criar e manter.” (OWEN
appud BUBBER, 1971 pp.34)

E claro que, apesar de muito importante, esta proposta pedagdgica ndo da conta
de resolver a contradigéio do sistema de produgéio capitalista, o trabalho assalariado por
um lado e o capital por outro, que no contexto atual conta com uma oferta de emprego
muito pequena e um exército de mao de obra qualificada. Como exposto no capitulo 5,

esta situacdo ¢ decorrente de uma conjuntura econdmica e politica neoliberal ¢ a

"®Este modelo tradicional de educagio Freire denomina de “educagio bancdria”, pois o processo
educativo consiste no depdsito do conhecimento do professor na cabega dos alunos.
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mudanga desta situagio depende da mudanga desta conjuntura, mas talvez seja esta uma

contribui¢fio possivel e vdlida que a escola possa dar.
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7. Cooperativismo, educaciio formal e popular no Brasil

O Brasil, diferentemente da Argentina, ndio possui uma estrutura legal que
favorece a inserciio de “cooperativismo” na educaciio formal. Ndo existe portanto
nenhuma proposta de ensino sistemético ou da pratica sistematica de cooperativismo
nas escolas, mas ndo se pode deixar de mencionar que, com o crescimento do
movimento, ja existem algumas aproximag@es entre escola e “cooperativismo™.'?

Uma dessas aproximagdes se da através da propria cooperativa que, buscando o
maior contato com a comunidade onde esta inserida, procura a escola para a realizagio
de projetos em conjunto. Estes podem ser diretamente ligados aos valores
cooperativistas e & prdtica de autogestio ou, podem ter um outro tema como eixo
central, como a questdo da reciclagem, do meio-ambiente, mas que, mesmo assim,
favorecem o contato da escola com um empreendimento que tem um outro modo de
produgéo.

Através das Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares - ITCP’s
acontece também uma aproximacio entre cooperativa ¢ Universidade. O trabalho das
ITCP’s consiste em acompanhar sistematicamente o processo de construgio de algumas
cooperativas, periodo chamado de “incubagiio do empreendimento autogestiondrio”.
Este acompanhamento ¢ realizado por uma equipe multidisciplinar, que comporta seis
areas: Saude ¢ Meio Ambiente, Planejamento Econémico, Comunicacdo e Artes,
Processos Pedagogicos, Produgdo e Tecnologia, ¢ Dindmica das Relagdes Humanas.
Neste contato o conhecimento académico das diversas areas é colocado em choque com
uma realidade pobre, geralmente desconsiderada nas pesquisas de novas tecnologias ou
na elaboragfio tedrica de modelos econémicos, mas que ¢ a realidade da maior parte da
populagdo brasileira.

As ITCP’s, através do contato Universidade e cooperativa, abrem a um novo

campo de pesquisa nas dreas de tecnologia social, educagio popular, entre outros. Este

' No Brasil observou-se, desde os Gltimos 10 anos, um aumento do niimero de escolas particulares que
estdo registradas como cooperativas. Isto ndo significa, como afirma Gabbi (2001, pp.34) em sua
dissertag@o de mestrado, que estas escolas fagam parte do movimento cooperativista ou que desenvolvam
0 cooperativismo como pratica pedagdgica. Ndo existe no Brasil nenhuma proposta pedagégica
cooperativista que propde a gestio coletiva como uma prética pedagégica, como € o caso da proposta da
provincia de Cordoba. As escolas particulares brasileiras, que sdo legalmente registradas como
cooperativas comecgam a se organizar em encontros estaduais e nacionais para construirem uma
identidade comum, mas ainda ndo é possivel definir claramente qual € o objetivo comum destas
instituiges, conforme afirma Gabbi (2001, pp. 34). Nio analisaremos mais detalhadamente esta questdo
por entender que as escolas particulares legalmente consideradas cooperativas néo fazem parte de um
movimento cooperativista que busca alternativas ao sistema de produgdo capitalista.
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contato expressa entdo uma concepgdo emancipadora da extensfio universitaria onde,
conhecimento e sociedade devem influenciar-se mutuamente para a construgéo de
solugbes validas para as camadas historicamente pouco beneficiadas com o
conhecimento académico,

Uma outra forma de aproximagdo entre educagfio formal e cooperativismo &
através da insergdo dos proprios cooperados nos espagos de Educagfio de Jovens e
Adultos — EJA. Grande parte das cooperativas populares®® brasileiras sio formadas por
pessoas que ndo tiveram oportunidade de concluir o ensino bésico em idade escolar e o
fazem em idade adulta. O retorno dos cooperados a escola € comumente um objetivo da
cooperativa, que compreende a formag#io educacional de seus sécios como uma melhora
do empreendimento como um todo.

Esta relagfio entre ensino formal e cooperativismo, que comega a ser percebida
no Brasil, ¢ confirmada pela recente publicagio do Ministério da Educagfio em parceria
com a Secretaria Nacional de Economia Solidaria “Economia Soliddria e Educacdo de
Jovens e Adultos” (KRUPPA, 2005), onde é afirmado “O que se observa com a busca
de uma oulra légica de geracdo de emprego e renda, como no caso das experiéncias
ligadas a Economia Soliddria, é que a EJA tem um papel fundamental nesse processo,
ndo apenas no sentido de contribuir para que os jovens e adultos coloquem-se diante
das relagbes capital e trabalho por outro prisma, mas também , porque esse pode ser o
caminho de mudancas dos prdprios prismas da escolarizacdo para esses alunos”
(IRRELAND in KRUPPA, 2005, pp.98).

Neste sentido, a aproximagdo do EJA com o movimento cooperativista pode
favorecer a criacdo de novas perspectivas para este ensino que, como afirma IRELAND

tem:

“a necessidade de responder a um grande vdcuo existente nas propostas
curriculares, no que tange ao distanciamento entre essas e o mundo de trabalho.
Embora no Plano Nacional de Educa¢do (PNE) ¢ na LDB (Lei no. 9394/96),
esteja explicita a necessidade de vinculagdo do ensino fundamental para jovens

e adultos a formagdo para o trabalho, isso ndo tem ocorrido na prdtica. No

% Cooperativas populares sio empreendimentos autogestiondrios geralmente formados com apoio do
poder piiblico e das Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares (ITCP), ligadas a
Universidades. Néo € possivel oferecer um dado sobre a quantidade destes empreendimentes porque o
cadastramento dos mesmos ainda esta sendo realizado pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria —
SENAES.
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mdximo, o que se observa sdo prdticas aligeiradas de treinamento profissional,
as vezes vinculadas & elevagdo de escolaridade” (IRELAND appud KRUPPA,
2005, 00. 97).

Estas ainda pequenas aproximagles entre cooperativismo e ensino bisico em
geral, cooperativismo ¢ Educagdo de Jovens e Adultos — EJA e cooperativismo ¢ Ensino
Superior, podem ser interpretadas como o comego da inser¢éio da educagio popular no
ensino formal. E um inicio, porque no Brasil, o tema cooperativismo ainda ndo compde
o curriculo oficial, mas talvez a educagio brasileira possa aprender com a experiéncia
Argentina e aproximar mais sentidos populares & educagdo formal. Este desejo expressa

também Frei Betto:

“Hoje em dia hd toda uma discussdo se a escola formal comporta a educagdo
popular. Penso que isso é muito dificil dentro da camisa-de-for¢a do curriculo
oficial, da exigéncia de se cumprir um programa ensino no limite de oito ou
nove meses por ano. Haveria que subverter essa escola, introduzir novos
contenidos diddticos, redimensionar o tempo curricular, vincular teoria & praxis
social, e isso é quase impossivel dentro do atual sistema escolar brasileiro.”

(FREIRE ¢ BETTO, 1986, pp. 76)

Em uma analise comparativa entre o sistema educacional brasileiro e argentino,
no tocante a inser¢do do “cooperativismo” na escola, se pode afirmar que, enquanto a
Argentina possui uma estrutura legal que sustenta, inclusive financeiramente, a
insergdo desta temaética no ensino formal, o que possibilita a realizacdo de iniciativas
muito interessantes — conforme anélise da proposta pedagégica da provincia de Cérdoba
— no Brasil se observa o caminho inverso: € a expansfio do movimento cooperativista e
sua aproximacdo com a escola que comega a pautar algumas questdes novas referentes a

perspectiva do ensino, principalmente do Ensino de Jovens e Adultos.

Enquanto estes contatos entre cooperativisme e ensino formal nfio sfo
assumidos, ¢ fundamental destacar agfio educativa, que acontece dentro do movimento
cooperativista, longe da escola. Esta educagdic poder ser denominada também de
educagdo popular, cujo precursor foi Paulo Freire. A educagfio popular nasceu fora da

escola, em um contexto histérico em que o processo educativo era tido como um
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processo neutro, meramente objetivo. Assim, a educagio popular nasce como uma
educagéo que tem, necessariamente, um posicionamento politico. Este posicionamento ¢
contra-hegemdnico, a favor da classe trabalhadora, dos oprimidos. Nesta concepgio
também o conhecimento nfo é neutro, mas historicamente situado e socialmente
construido.

As primeiras experiéncias de educagio popular, coordenadas por Paulo Freire,
consistiam na alfabetizagiio de adultos através de uma leitura politica de mundo. Logo,
estas experiéncias foram expandidas para os mais diversos projetos sociais, envolvendo
arte, educagdio em presidios, combate as mais diversas formas de opresséo, entre outros.

O processo de formagiio de uma cooperativa envolve um complexo processo
educativo, onde os cooperados, muitas vezes oriundos de um sistema de educacfio
tradicional, do mercado de trabalho tradicional e de outros espagos - onde imperava uma
légica instituida, de submissfio, na qual tinham pouca possibilidade de participacéo e
decisdo - precisam desconstruir suas certezas e tentar, junto com o grupo, eleger novos
valores e praticas.

Este processo educativo popular € em alguns momentos coordenado por
integrantes das entidades que prestam apoio aos empreendimentos autogestionarios,
como as ITCPs (Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares) ¢ a Anteag; E,
muitas vezes, a formagfio educativa tanto dos cooperados quanto das pessoas que
trabalham junto com as cooperativas se dd de forma assistematica, em espacos de
democracia participativa, através da organiza¢io e realizacio de manifestacdes,
protestos, € na luta didria, nas mais diversas instdncias, pelo direito a este tipo de
trabalho.

Nestes lugares se evidencia uma importante dimensfio da educacdo popular, a
pratica cidadi pela luta para a diminuigio da distincia entre os direitos formais e reais e
a ndo separa¢do entre conhecimento e pratica.

Nos espago, onde 0 movimento cooperativista se constroi, constrdi seus valores
e sua dinidmica de relacionamento, através de sua gestio autdnoma, se expressa a
importancia do cooperativismo atual para uma possivel mudanga social, pois, como
definimos em Castoriadis (1999) anteriormente, a cooperativa pode ser uma instancia da
verdadeira politica: “reflexdo coletiva, hicida e expresséo do projeto de autonomia”

(CASTORIADIS, 1999, pp. 128).
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8. Conclusio

Demonstramos, na primeira parte deste trabalho, como uma logica utilitaria
baseada na dominagéo do tempo, na exploragio do meio ambiente e do trabalho foi
gestada desde a Idade Moderna; Analisamos como, dentro desta légica, se desenvolveu
uma idéia de progresso e, como esta da origem & primeira Revoluciio Industrial. E
assim, contextualizamos como o cooperativismo se colocou historicamente como uma
alternativa a um modelo politico € econdmico.

Assumimos na introdugfio tedrica que o poder coletivo dos trabalhadores foi
historicamente expropriado ¢ que em lugar deste foi construido um poder despético e
uma estrutura hierdrquica que domina o espago do trabalho, da educaciio e de outros
lugares onde os sujeitos vivem. Afirmamos também que a constituigiio subjetiva dos
sujeitos estd necessariamente relacionada & vivéncia social coletiva; E assim, pudemos
constatar em Rozitchner ¢ em Freud que os sujeitos que viveram dentro de uma
estrutura  social comunitdria s#io necessariamente diferentes daqueles que se
constituiram dentro de uma estrutura hierarquica, da qual o sistema capitalista (em suas
diversas fases) € um exemplo.

O cooperativismo pode significar uma possibilidade de recuperagiio deste poder
expropriado, na medida em que esta tarefa é assumida como um desafio constante de
construcdo de outras formas de relacionamento, de outros valores e principalmente, de
combate ao sentido despético que cada um carrega dentro de si. A tinica forma para a
construgdo desta outra realidade € a construgfio coletiva; a experimentagio de formas de
convivio, trabalho e educacdo coletivas e a avaliaciio, também coletiva. E, como
afirmamos em Castoriadis, ndo se deve pretender, com estas praticas, o
desenvolvimento de uma férmula exata para a construgio de uma nova realidade,
apenas € necessario que sc seja coerente na pratica com aquilo que se construiu na
teoria.

Apresentamos entfio a estrutura legal Argentina que possibilita e viabiliza
economicamente a introdugio do cooperativismo tedrico e pratico no ensino formal.
Analisamos a proposta pedagdgica cooperativista elaborada e praticada na provincia de
Coérdoba e constatamos que esta realmente propde, em alguns momentos, a substituigdo
da autoridade do professor pela gestdo coletiva de seus alunos. Na proposta os autores
admitem que a pratica da autonomia coletiva dos alunos altera, necessariamente, a

organizacéo e administragfo tradicional da escola.
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Em uma analise comparativa entre o sistema educacional brasileiro e argentino,
no tocante a inser¢do do “cooperativismo” na escola, concluimos que, enquanto a
Argentina possui uma estrutura legal que sustenta, a inser¢fio desta teméatica no ensino
formal, o que possibilita a realizagio de iniciativas muito interessantes, no Brasil se
observa o caminho inverso: é a expansio do movimento cooperativista e sua
aproximagfio com a escola que comega a pautar algumas questdes novas referentes a
perspectiva do ensino, principalmente do Ensino de Jovens e Adultos.

Demonstramos também estas praticas de gestdo e construgiio coletiva nas
diversas esferas do movimento cooperativista ou de movimentos ligados a autogestfio, e
como esta pratica torna supérflua a existéncia de qualquer tipo de poder despético que
queira se impor. Concluimos que estas praticas, construidas dentro da escola ou dentro
dos movimentos cooperativistas denotam um processo educativo, que tem
necessariamente o sentido politico de contestagdo das estruturas hierarquicas e da
construgio de processos auténomos .

Concluimos entdo, em Castoriadis que

“Querer a autonomia supde querer certos tipos de instituigido e rechacar
outros. Mas isto implica também querer um tipo de existéncia histérica, de
relagdo com o passado e com o futuro. Uma e outra, a relagdo com o passado e

a relagdo com o futuro, terdo de ser recriadas” (CASTORIADIS, 1999, pp.149).

Tentamos neste percurso estabelecer uma outra relagdo com o passado,
percebendo como historicamente se construiram relagfes que favoreceram a construgio
de institnigbes heterbnomas. Em relagdo ao futuro sé posso assumir que a
responsabilidade da construcéio de uma outra relagio também & minha e que, conforme
discutido no decorrer do texto, ndo é possivel ainda afirmar a importéncia econémica do
cooperativismo, lado ao capitalismo. Mas, como vivéncia coletiva e possibilidade de

emancipacéo o cooperativismo tem grande importincia. Sim!
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ANEXO 1A Principios do cooperativismo'

Os Principios do Cooperativismo, aperfeicoados pelos teceldes “Pioneiros de Rochdale"
foram aprovados e incorporados ao Estatuto Social da Cooperativa criada no ano de
1844 e reformulados nos Congressos de 1937, 1966 e 1995 da Alianga Cooperativa
Internacional ACI, constituindo-se hoje nas linhas orientadoras para as cooperativas
levarem os seus valores & prética.

Os congressistas, representando cooperativistas do mundo inteiro, em 1995, afirmaram
0s seguintes principios do Cooperativismo:

1 - Adesdo voluntaria e livre

As cooperativa sdo organiza¢bes voluntarias, abertas a todas as pessoas aptas a utilizar
0S seus servigos e assumir as responsabilidades como membros, sem discriminagio de
sexo, social, racial, politica e religiosa.

2 - Gestdo democritica pelos membros

As cooperativas sao organiza¢Ges democréticas, controladas pelos seus membros, que
participam ativamente na formulagiio de suas politicas e na tomada de decisges. Os
homens e as mulheres, eleitos como representantes dos demais membros, séo
responsaveis perante estes. Nas cooperativas de primeiro grau os membros tém igual
direito de voto (um membro, um voto); e as cooperativas de grau superior sfio também
organizadas de maneira democratica.

3 - Participagiio econémica dos membros

Os membros contribuem eqtiitativamente para o capital das suas cooperativas e
controlam-no democraticamente. Parte desse capital &, normalmente, propriedade
comum da cooperativa. Os membros recebem, habitualmente, se houver, uma
remuneragdo limitada ao capital integralizado, como condigfio de sua adesdo. Os
membros destinam os excedentes a um ou mais dos seguintes objetivos:

a) desenvolvimento das suas cooperativas, eventualmente através da criacfio de reservas,
parte das quais, pelo menos, serd indivisivel;

b) beneficio aos membros na proporgio das suas transagdes com a cooperativa;

¢) apoio a outras atividades aprovadas pelos membros.

4 - Autonomia e independéncia

As cooperativas s#o organiza¢des autdnomas, de ajuda mitua, controladas pelos seus
membros. Se estas firmarem acordos com outras organizagdes, incluindo institui¢des
plblicas, ou recorrerem a capital externo, devem fazé-lo em condi¢des que assegurem o
controle democratico pelos seus membros e mantenham a autonomia das cooperativas.

' Disponivel em: hitp://www.ica.coop/ica/pt/ptprinciples.htmi



ANEXO 1B Principios do cooperativismo (cont.)

5 - Educacéio, formagio e informacio

As cooperativas promovem a educag¢io e a formagfo de seus membros, dos
representantes eleitos e dos trabalhadores de forma que estes possam contribuir,
eficazmente, para o

desenvolvimento das suas cooperativas. Informam o piiblico em geral, particularmente
os jovens e os lideres de opinifio, sobre a natureza e as vantagens da cooperagio.

6 - Intercooperacgiio

As cooperativas servem de forma mais eficaz os seus membros e ddo mais forga ao
movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, através das estruturas locais,
regionais, nacionais e internacionais.

7 - Interesse pela comunidade
As cooperativas trabatham para o desenvolvimento das suas comunidades através de
politicas aprovadas pelos membros.



ANEXO 2 Lei argentina 16.583 - Ensino do Cooperativismo

- Ley 16.583 - Ensefianza del Cooperativismo.
Buenos Aries, 30 de octubre de 1964

Articulo 1% Declérase de alto interés nacional la ensenanza de los principios de
“Arifculo 2% EI Péder Ejobitive, 'ﬁo&‘-',intermédid:del Ministerio de Educacitn y Jus-

ticia, dictard 1gs notmas para la inclusién en los plangs y programas de los cstable--
ci_r_nientos de 51 'dependencia, de la ensefianza tedrico-préctica del Cooperativismp.- T

Articulo 3% El Poder Ejecutivo, por los organismos de coerdinacidn correspondien-
tes, intercsar4 a los gobiernos de las provincias para la implantacién enlos estable- .
cimientos educacionales, de sus respectivas jurisdiccipnes, de la ensefianza del Coo- -
perativismo, -~ - . : . :

Artleulo 49 Coﬁluniqgese al Podg_t_- Eiecutivo.

'J‘éngasé: por Ley de la Nacién ‘

Arturo fllia.

Cable -niéﬁcionar que el._aﬁo pasado se dictd el decreto 1171/03 que reglamento v ac-

tualizd esla ley, ampliando su competencia al Mutualismo. Es de esperar, que an-
" tes de cumplir las cuatro décadas de existencia, se dé cumpiimiente a una ley de la

-Nacién.,




ANEXO 3A Decreto argentino
117172003

COOPERATIVAS Y MUTUALES

Decreto 1171/2003

Declarase de alto interés la ensefianza teérico practica, en los establecimijentos educativos oficiales y
privados, de los principios dsl cooperativisme y del mutualismo. Promocién de la constitucién de
cooperativas escolares. Participacién del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia y el Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social.

Bs. As., 15/5/2003

VISTO el expediente N° 4333/02 del registro del MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNCLOGIA, la
Ley N° 16.583 y el Decreto N° 2176 del 28 de noviembre de 1986, y CONSIDERANDO:

Que dicha normativa declara y reglamenta la ensefanza de los principios y de la aplicacion tedrico-practica dal
cooperativismo en los planes y programas de estudio en los establecimientos educacionales.

Que las Leyes Nros. 20.321 y 20.337, vigentes en materia de mutuales y cooperativas, pricrizan la educacion y
la capacitacién cooperativa y mutual.

Que ain subsisten jurisdicciones en las cuales no se aplica dicha ensefanza.

Que el tiempo transcurrido desde la sancién de la Ley N° 16.583, su no observancia en la practica, hacen
recomendable actualizar la reglamentacidén de que se trata, en orden a su trascendencia, de alto interés
nacional.

Que la grave situacién econémico-social por la que atraviesa el pais, encuentra en el cooperativismo y en ¢l
mutualisme una importante estructura asociativa que aporta una salida a la crisis v la esperanza de contribuir a
la construccion de una sociedad més equitativa.

Que junto al cooperativismo, el mutualismo, con sus principias y valores, también ha acompafado el crecimiento
de los pueblos desde sus albores de inmigracion y colonizacién.

Que tante el cooperativisme como el mutualismo, actian en forma hermanada, en muchos casos atendiendo
idénticas necesidades de la poblacitn y en otras, actuando en sus especificas funciones, determinadas por las
leyes que los rigen.

Que la enseflanza de ambas doctrinas, sus principios, su teorfa y su practica, hacen necesaria su
implementacién en todos los establecimientos educacionales, como métode pedagdgico.

Que la formacién de docentes y capacitadores en dichas doctrinas, constituye una razén esencial para llevar a
buen fin la misién de atender el interés nacional.

Que, asimismo, resuliaria conveniente que las autoridades provinciales, a través del CONSEJO FEDERAL DE
CULTURA Y EDUCACION, incorporen la educacion de los sistemas de cooperativas y mutuales en todos los
niveles de ensefanza.

Que, ademds, es necesario contar con un Registro Nacional de Personerias de Cooperativas y Mutuales
Escolares y realizar un censo nacional de las mismas a fin de disponer de informacién actualizada v
permanente.

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS del MINISTERIO DE EDU-CACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA ha tomado la intervencién que le compete.

Que la presente medida se dicta en uso de las facultades conferidas por el articulo 99, inciso 2°, de la
CONSTITUCION NACIONAL.

Por ello,

EL PRESIDENTE

DE LA NACION ARGENTINA

DECRETA;

Articulo 1° — Declarase de zlto interés la ensefianza teérico practica, en los establecimientos educativos
oficiales y privados, de los principios del cooperativismo vy del mutualisme.



ANEXO 3B Decreto argentino 1171/2003 (cont.)

Art. 2° — El MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNCLOGIA debera promover a través de!
CONSEJO FEDERAL DE CULTURA Y EDUCACION, la incorporacion de los principios a que se refiere el
articulo anterior, habida cuenta del alto interés que reviste inculcar la doctrina y los métodes cooperativos y
mutuales en las nuevas generaciones de argentinos.

Art. 3° — El MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA promovera la constitucién de
cooperativas escolares en los establecimientos educativos del pais, en los que se imparta la Educacién General
Basica, Polimodal, Técnica y Terciaria.

Art. 4° — Las cooperativas escolares tendran por finalidad la educacién humanistica, histdrica, social,
econémica y civica de los alumnos y serdn integradas, conducidas y administradas por éstos, con el
asesoramiento de docentes especialmente capacitados para tal fin,

Art. 5° — Créase en el 4mbito del MINISTERIC DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA una Comisién
Nacional que serd presidida por el titular de dicho Ministerio. Actuard como Secretario el Presidente del
INSTITUTO NACIONAL DE ASOCIATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL {INAES). Asimismo, el CONSEJO
FEDERAL DE CULTURA Y EDUCACION, la SECRETARIA DE DESARROLLO Y PROMOCION del INSTITUTO
NACIONAL DE ASQCIATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL (INAES) vy las Confederaciones Cooperativas y
Mutuales, estaran representados en la citada Comisién con UN (1) integrante por cada una de ellos. Por el
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA se invitara al HONORABLE CON-GRESO DE LA
NACION a designar, en representacidn de fa Comisitn de Asuntos Cooperativos, Mutuales y Organizacicnes No
Gubernamentales de la HONORABLE CAMARA DE DIPUTADOS DE LA NACION, y de las Comisiones de
Educacién de ambas Cémaras, UN (1} representante para integrar la Comisidn a que se refiere el presente
articulo.

Art. 6° — Dentro del plazo de TREINTA (30) dias, contado a partir de la fecha de publicacién del presente
decreto, la Comisién que se crea por el articule 5° debera inicigr las actividades que se le autorizan,

Art. 7° — Seran funciones de la Comisién creada por el articulo que antecede: a) Difundir y resaltar la
importancia y trascendencia del cooperativismo y mutualismo escolar como valor humanistico, histérico, sacial y
econdmico y civico de la Nacién. b) Elaborar las propuestas de planes y programas de estudio y de actividades
praclicas, para la ensefianza-aprendizaje en los establecimientos educativos del cooperativismo y mutualismo.
¢) Promover la capacitacién en cooperativismo y mutualismo de los docentes responsables del desarrollo de
contenidos; y acordar con los institutos de formacién docente la capacitacién pedagégica de los expertos en
cooperativismo y mutualismo, d) Confeccionar y proveer modelos de organizacion y administracién de
cooperativas y mutuales escolares. e} Propiciar el apoyo econdmico financiero a las cooperativas y mutuales
escolares, por parte de las entidades del sector de la economia solidaria.

Art. 8° — Las entidades cooperativas y mutuales podran asumir el padrinazgo de cooperativas escolares y
cofaborar en las celebraciones del "Dia Nacional e Internacional del Cooperativisme” y del “Dia del Mutualismo”
que se celebran el primer sébado de julic y el primer sébado de octubre, respectivamente, de acuerdo con lo
que se fije en &l calendario escolar respectivo.

Art. 9° — El MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA ¥ TECNOLOGIA, y el INSTITUTO NA-CIONAL DE
ASOCIATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL (INAES), promoveran en forma conjunta, cursos de capacitacién en
materia de cooperativas, mutualidades para profesores, maestres y estudiantes de los Institutos de Formacién
Docente bajo su jurisdiccién, destinados al perfeccionamiento y actualizacion permanente en dichas materias.

Art. 10. — El MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA, y el INSTITUTO NACIONAL DE
ASQOCIATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL (INAES), conformardn un sistema de adjudicacién de personeria
escolar, mediante la emisién de un certificado a las escuelas que hubieran optado por desarrollar cocperativas ¥
mutuales escolares segdn la normativa vigente,

Art. 11. — Derdgase el Decreto N® 2176/86.

Art. 12, — Comuniquese, publiguese, dése a la DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO OFICIAL y
archivese.

— DUHALDE. — Alfredo N. Atanasof.— Maria N. Doga, — Graciela M. Giannettasio.

PUBLICADO EN EL BOLETIN OFICIAL N° 30.151 1° SECCION viernes 16 de mayo de 2003



ANEXO 4A Resolugdo legal que aprova a Proposta Pedagogica
Cooperativista de Cérdoba

MINISTERIO DE GOBIERND
COQADODA

cérpors, 2.1 JUN 2001 2

VISTO: el expedicnte N°© 0504 001]9}00
sancién y promulgacion de la Ley Orgénica de Ministerios N'B??g .
su Decreto Reglamentario N° 1817/99 y la Resolucmn Ne 2133{92'
dictada por los entonces Ministro de de Educacion ¥ Cultura y dc“"f_
Desar‘ro!lo Social, _ T

Y CONSIDERANDO:

Que se ha claborade un Programa conjunic- de
desarrolle del Cooperativismo, mutualismo y micreemprendimientos’
escolares a ejecutar entre las Direcciones de Fomento Cooperative v
Mutuales y la Direccién de Politicas Educativas de acuerdo a las
nuevas unidades de organizacion y [uncienes de las distintas -
jurisdicciencs.

Que c¢s ncccg'ario establecer un canal corganico y
sistematice de coordinacién, planificacidn, gjecucion y seguimiento
del mencionado programa.

Que dicho programa apunta a mejorar la calidad
educativa, fortaleciendo los aprendizajes en todos los niveles del
sistema cducative y promoviendo la relencion escolar, a través del
estimulo de las iniciativas institucionaics ¢ interinstitucionales de
Tormacion Jaboval y de gestion, tendientes al aprendizaje en valores y
el servicio a la comunidad.

Que es preciso. contar con un Repistro de
Cooperativas ¥y Mutuaies Escolares a los clectos de brindar
asesoramiento y capacitacion a los docentes guias y alumnos
comprometidos en el accionar cooperative y mutual de las
Instituciones Escolares como asi también favorecer cl intercambio de
experiencias.

" Que en virtud de las disposiciones de ja Ley Federal
cde Educacion , los Acuerdos Marcos, la Ley General de Educacién de
la Provincia y ¢l Pacto de Calidad Educativa de la Provincia de

MINESTERIC
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ANEXO 4B Resolugiio legal que aprova a Proposta Pedagégica
Cooperativista de Cérdoba (cont.)

Ccrdoba se han cmado condmmnes particularmente propicias para la
introduccion de los principios ¥ valores coopcratwoa el aprendizaje y
el servicio comunitario, la formacion laboral y de gestién en sistemas
solidarios, tanto dcntro de ia mstltucmn educativa, como en la -
rel:.;c:on de coordinacin entre ésta y las cooperativas y mutuales del
medio :

Que en tal scnndo han comenzado a programarse y
realizarse actividades de accién conjunta, las gue resulta conveniente
enmarcar institucionalmente en  un Ente . de Coordinacion
Iritersectertal, "actualizando los alcances de daepomc:oncs dictadas
con an tenondad ' .

Pcr_- ¢ello, y lo dictaminado poh los Departamentos
Juridicos. de los Ministerios de Educacion y de Gobierne bajo los
Nimeros 1145701 y 155701,

LOS MINISTROS DE GOBIERNO ¥ EDUCACION

RESUELVEN:

1°.- APROBAR ¢ PROGRAMA CONJUNTO DEL DESARROLLO DE

COOPERATIVISMO, MUTUALISMC Y MICROEMPRENDIMIEN-
TOS ESCOLARES para todos los Niveles de Educacidn de a Provincia
de Cordoba y que como Ancxo Unico, compuesto de 7 {siete) lojas,
forma parte integrante de la presente Resolucion.

2.~ CREAR una Comisidn Interministerial integrada por los

Directores o sus representantes de las Direcciones de Fomento
Cooperativo ¥ mutuales y la Direccidn de Desarrolla de Politicas
Educativas con acuerdo de las Direceiones de Nivel del Ministerio de,
Educacion de la provincia de Cérdoba, con las funciones de Organco’
de Coordinacion, Planificacién, ejecucion y Control del mencionado
Programa y cuyo lugar de funcionamiento serd definide por la

Comisién.
%
\g f T
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ANEXQ 4C

MINISTEA!O DE GOBIERNO
COADOGA

[ —

Resolucio legal que aprova a Proposta Pedagégica
Cooperativista de Cérdoba (cont.)

Corresponde al Expte N* 0504-001 1 S/00

8%: FINANCIAR las erogaciones que demanden’ la gjecucidn del

Programa - con los recursos correspondientes a ambas
Direcciones. En cl caso que corresponda: imputar los mismos al
“Fondo provincial para la Educacion ¥ Desarrolic del Sector

Cooperativo”

» e deberd contar ¢on la aprobacién previa del Censejo

Ascsor Cooperativo y conforme con lo prescripte en la Ley N° 7734,

4°.- CREAR

Registro de Cooperativas, Mutuales ¥

Microemprendimientos Escolares el cual  funcionari en
dependencias de la Direccién de Desarrolio de Politicas Educativas
del Ministerio de Educacién y de la Direccién de Fomento Cooperativo
¥ Mutuales del Ministerio de Gobierno.

5°.: El Ministerio de Educacién delegard el otorgamiento de la

Personeria

Escolar er la Comisién Interministerial  de

Cooperativismo, Mutualismo ¥ Miersemprendimientos Escolares por
Resolucion de la Respectiva Direccion de Nivel.

&°.- Para que una Cooperativa, Mutual o ‘Microemprendimiento
escolar esté en condiciones de ser registrada debera cumplir
con los requisitos que a continuacion se detallan-

a) Ser formulado por un Proyecto Pedagégico.
b) Copias (por duplicado del Acta de Asam blea Constitutiva.
c) Cantidad de Asociados,

AN

7’.; la denominacién de cada cooperativa escolar ira seguida de la
leyenda "PROYECTO PEDAGOGICO”.

MMHISTERIQ
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ANEXO 4D Resolugiio legal que aprova a Proposta Pedagogica
Cooperativista de Cérdoba (cont.)

Bl.- DEJAR sin clecto e¢n todes sus términos la resolucion N°
2133/92, de los entonces Ministerios de Educacion ¥ Cultura y
de Desarrollo Secial. ’

9. PROTOCOLICESE, comumqucse publiquese en el Boletin -
Olicial y archivese,

RESOLUCION -

_A51 -
”fngTEﬂD

(f‘g | @W/

O, JUAH CARLOS mqurl.‘m Dr. OSCAR FELIX GO
MIHISIRG DE EDUCACIO! i
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