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0 PLANO DE ESTABILIZACAO E AS CONSEQUENCIAS PARA O SETOR
BANCARIO

I -~ 0 Impacto Inicial e as Evpectalt ivas

s

Fevereira de 1984, leragan
inflaciondrio que wltrapasson @ barreirs  doso oy
acabou por  agraval o clima de Iincertesa na  BConoamni s
transformoe num dos principais mobivos que levaram o
A elaborar e implementar um plano, com o intuito ini
estabilizar s pregos, ¢ posteriormente implanhar

goonomicas de cunho mais profundo.

0 Plano de Estabilizacio do  governg prosdrava
eliminagr o processo generalizado de inde Ao don eoonomn a
partir do  congelamento da ORTN por doze s, dm oproibi
cde contratos  com prazo de validade de penos  de  um
somados & extingo da correclio monetaria, snquanto primeiras
medidas neste sentido.

Ards a decretagio do Plano de Fstabilizagio
as atengies, am geral, s voltaram para o i
financeiro, e para o sistens hancario en partioulae.,

Este que Ja estava vivendo  ums relragio
grandes investidores (na condigfo de aplicaderzs no
Financeiral), iniciada en mneados de novembro do ano aﬁt
com & liguidagfo de  trés Lofinanceirosy asravada pelo
pacote Fiscal em vigor & partir de Janeiro, udmentmmdm #
CRIFYR tr i-ut“t, sehre  os ganhos : CEPNCE Ty 2
Vil pe""l con a reforma monebdris ¥ Civaes colocar
Fim nn 11&.&@&&, 3G meEsno tenpo que O iava umna novs moedn
com tres zeros @ menes — o CRUZIADO -~ o

for

H

Eonotdvel  oue no periodo
monetaria &  de crescente
bancHario se consti tu‘a ERNE!

Fate proc .
snenb o umn s e
e de Funciondvio
wentements  lusuosa,

repr

o .
agenc!
man frea
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clientes; oferecimento de um  grande ndmero de Servigos
gratuitos A clientela,  cong forma  de atrair NV S
depositantesy entre tantas oubras.

Todos estes gastos  eram, gm grande maE e,
permitidos pela elevadissima lucratividade obosrvads na
sistema bancdario durante a crise. Esta erz resultante, en
primeiro lugar, da grande expansio nos s 3@ GOOpPEracoes
de mercado aberto, de alta liguides e taxas nominois
elevadas, que viabilizavam = aplicagio  lucrativa
recuresos de  custo Ffinanceiro nulo fdepdsitos & vizsta
“Float” de recursos e tributos em tridnsito).

A

Em segundo Tugar, = 1ucratividad@ glevads pode oer
definida como derivada das aplicagtes em titulos da divida
publica, Gule CI e sramn rapidanente & martir de LEEL,
ofertando taxas reais atrativas

A oalta  lucratividade, sustentada  szlos  chamados
FECUFS0S Proprionsg ou con recursos capbados junto a client
e portante dependente em grande parte, da capracidade
banco aumentar @ sua  captacio junto so pdbhlico, condumia o
um agigantamento estrutuwral de muwitas  instituwiclbes e  n
proliferacio de agéncias por todo puis.

Com a imnplementacXo de um processo de dexdindexaeio
da economia, esperava-se @ reducio drastica dos 1
provindos da aplicegio em tituleos pldblicos.E mais que
esperava-se que  com o final da  obtenglo de lucros fdoeis
proporcionada pelo processo inflaciondrio, ocompet |
stema  passassee @ ser ditada pels "4uxunalagnf
operagtes, o que daria maiores A B SO
PEQUENOS Dancos, iniciando WEESIm WL tendenoi
desconcentracio do sistena bancdrio.

QO grande abjetive do Plano era, na verdade, =@
organizagio de  um nove padrzo de Financizmento puablico e
privado, tornando o sistens  bancdrio de  Financiae
projetos de wédio ¢ langa prazo; € A N
necessidade de oriar instrusentos
forma possibilitar a concretizseio

Tnstrumentos como @
depdsitos compulsdrios através
priblicos 2 liber * cohvanca
prestados 1:)#.{-11.:3';::.
tomadog B0
nova situagio.

Nums proimeirs

ta de jur

elevags
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congelamento, uma’ Ve grie dentro i) DEOGr RN de

cetabilizagio, esta abravés de manipulae®
de controlar 0% RIrOCEsSsE0s cupeculat ivos Com atiwon

tangiveis.

~

Ly bEriwn o fungao

O tabelamentoe dos juraos, no entender  do mercado
financeiro tenderia a distorcer as oper com o praticas
marginais, tais como a cobranga de o Fora do
contrato.

Neasta primeira fase também nZo

pernit i
Selo o de unn o :

spEculag

queda dos Juros devido ao re
com estoques, no  entanto PAr® uma
csperada una  redugio nas  baxas, fruoto

monet izaglo da ecoponia.
t

e de o gma

SUITOE &

Considerava—-se importante =@

situacio de liguidez gue mantivesse as
na intencio de se diminuir o custo

ratamares matls redusidos,
da rolagem da divida publica,
estimular og investimentos produlivos.

A omEesmo tenpo aue se poderia

4 .
[REWECR RS O I

Previa—-se também Como LRI das
concsequéncias do Plano o aumento dos depdsitos 3§ vista
""" reducio drastica das inflagio & da pers

decorrents da
de maior estabilidade nos pregos, Fatos gue conduazirizm a uam

aumento na preferéncia pela liquides.

ot vE




II - A Adaptacio

Nos primeiros mese  de vigéneocia do Plang de
Fetabilizacio, extinta a correcio monetdria & guase zerads @
83

taxa de inflagRo, defrontam-se 0% bhancos Ccom 8 NECEss
imperiosa  de uma  adaptacio  As mudnnca" impostas
prograpa. Tendo perdido uma  fonte privile J!ﬂdA e recursns
Fixos bastante elevados, as arganisagoes financeiras
precisariam mais do que nunca de eficiéncia & criatividade
para se adaptarem 2 nova situagio.

ol ore . » .
A previsao de grandes prejulzos o et or
Financeiro faz com que o Banco Central adote uma séric de

re

medidas que  visavan adudar  este setor  na sua adaptagio ao
Plano de Fetabilizagio. Entre as principais medidas sstavam
a permissio de cobranga de taxas de servigos, por parte dos
bancos: autorizacio de mudangas rno hordario de atentimento an
puiblico: & & redugldo na  taxa de  Jures  cobradas nos
emprést imos de liquidezu

Fatas medidas somadas &z redugtes no  mumero  de
agénecias & funciondrics, gue Ff am @fetusdas durante o ano
de 1984, ajudaram o zsetor bancario @ minorar os efeitos do
Plano, no sentido de se diminuir despesas operacionsis ag
mesno tempo gue s procurava aunentar as receitas.

[w3g
.

T

Em finais de Junho J# 2e havia regis
fechamento de mwmnis de gquinhents aoenclias sn todo
principalmente em ¢idades do interior.

Auanto =o  ndmero de demisstes foi gat inmado  em
cerca de 1% & 29% do mimero de  Fuanciondrios que  estawam
trabalhando antes do Plano Cruzado.

Este processo de Ffechamento de agénoiss e redugio
de efetiveo, nio foi maie traumatico devido ao intenso
aguecinento da economia. -

Segundo Sintes
bancario se deuw de diferent
classificacior VYVarejistas i o i
representados prelos arandes D nacionals
diversificados, com  uma  fonbte : sourzos  relat

W B Reforms FIinsnce iy

(43Upr T
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gquiliterada, com albag A% administrativas, poarém
contando  coam alta r@ntmb.lzdad@" Jidoo 0 segundo gruapo
representado  principalmente pelos  bancos de controle
estrangeire, com 79X das  fontes de recursos representadas
por depdsitos & prazo € recursos externos.

O grupo dos wvaredJistas diante o processo  de
dexindexagio, teria compensado @ gueda nos  rendimentos
bt idos com  valores mobilidarios, com a redugio nas despesas
com depdsitos € obrigagtes por emprést imos, simultineo a um
aumento da  receita da  cobranga na  prestagio de servigos.
Nota-se que rabe grupo,  por ser possuidor de maior rede de
agfncias, foi tambdém o que mais se beneficion do procesae de
monet i zagio  da &qmnomim, com o aumento ne o volume do
depositos & vista. !

Enquanto gue o grupo de atacadistaz, gue n3o
contava com grande ndmero de agéneians, e tambdm  nRo
heneficiava, tanto guantao oS primeiros, do PO s
inflwciondrio, nio teriam  passado PO um periodo
adaptacio tio radical, uma ver dque nao necessitaram
grande redugio de pessoal, fato gue no caso  dos s
hancos representown, de  infcio um  zumento  das  de
administrativas pela demissio de funcionarios.

; Como conclusido, o autor coloca que os hancos com
maior volume de depdsitos & vieta € recursos nio remunerados
em transito, resultante da cobranga de tarifas, em relagio a
recursos comprados no mercado, teriam maior potencial  de
perda diante &z mudan¢gas real izadas PR SCoOnohid.

A maior participacio dos recursos livees que @ram
aplicados na  corregio monetdrizn, nao tiveram  Seu oy
captagRo redusido, enquanto que o proce o ode eran
conduzia a uma redugio nos redimentos derivado
aplicagoes.

de

Inicia-se assim  um procesco  de  substituaicio de
aplicagfes financeiras de curtissimo prazo, siravés  da
subst ituicio dos titulos pdhli"mf socurto praso, o qunis
lastreavam oo operagtes no “Overnizht”, pela novs soeds
por depdsitos & vista.

o e alterag®
venda de posigties

de bitulos orivar

e o crumado.

Oz bancos iniciam uwnm proces
comnpasicio de  sedus abtivos, através
titwlos publicos o0 Rmesno negoci
carteira atraves i weont o @

do e

3 Haveres Monebsrios
cia do Plane Crusods
sgsitos sm cadornetn de
dos titulos.

£ notavel o aument o
verificado durante o periodo de
resultante em parte pela fuga 3
poupanga, & pela queda nos rendimentos




TII - A Volta & Indexagfo - o Fim do Plarno Cruzado

ORomia & reverter
~1ucularao

@

Numa tentativa de desagquecer a oo
0 processo  de fuga de ativos financeiros para &
com ativos reais ou mercado de risco, o g g :
exercer um  ajuste na taxa de  Juros de  curbtissimg prazo n

partir da segunda metade de 1986,

No entanto n@o se consegue atingiv o ﬁhjwfivm, &1
grande parte - devido ao continuo aumento da Lmunu$ jaRl
credito, acirrada pela grande procura para Forme oo e
estoques de produ{oﬁ com  precos defazados  pelo prolongado
congelamento.

Para o hancos gue com o Fim da corregio

monetdria, passaram @ contar quase que exelusivamente com
as operagves de crddito *ra melhorar  sua rentabilidade,
ajustes nos  custos da dPidv Ao se tornaram uma sxlternabiva
para & manutencio das margens de ganho.
Qutra pratica gque se tornou comum Foi a exigfneoia
de pagamento de 25 @& 39X do principal  dos recursos
emprestados para que a renovaczo do contrato Fosse Teita com
hasze apenas nos 704 restantes.

Com esta crigénocia  de VAF | os hancos
procuravam garantir o gquanto antes @ entrada de oinhe
caixa, os Juros Ficam ainda mails  pressionados, %
empresas, ago terem de liguidar 304 de  um guhzru-u e
vencimento procuravam  em outro  banco umz linha de
gque fosse suficiente para pagar parte do contrato ant

Com =a cmntwncﬁo de ocrédito
hancario € @  cons HULHLC sscalada noe
nominat ivas, e me pecesoaria nooringio dos
depdsitos banciriocs com prazoe minimo  de
Femuneragan composta de Jures mais variagao das LB

P9 o

A cringino do nove  titalo,
b i Tx:wdn Come indexador, gsue  Formaloen
variagio do nivel de precos, A enbub

3 4 4
inflacionarias do mercado financeiro o da economisz emn

b a  wvolba
LREC s moa

O Plane Crusado LI

indevagHEo formsl da woonoamia, ool

a corrigir a OTH, : cadernetas Jde podssnex o 08 oantigo
contratos de alugundi=s, aldm de definir o r timento real dos

&, * . v . .
titulos Financeiros para efeito de bribubn

fes]
s



Estava destinada ag  fracass # o rentativa de
reformulacio do padrio de financiamento da economian. & volta
da indexacio representava o retorng a uma situsgfo tal aqual
a do periodo anterior ao de vigénecia do Plano Cruzado.

TRESEL AS 4.1 E 4.2

V?LéPES REAIS E FERIILTUSTE - DEPVEITOSZ A VISTA

a kS DEPOSITOBS A VISTA S

§ DEL/B8 z 1989 MAR/8B% ' JUN/86 DEZ/85 §

8 J grmTTTTTTTIT ' 2

a . a . . a
BRADEECO § 2019278¢% 14764236 47338904 - 549206729 § 100.00 73.13 234.43 282.18 §
ITAU % 12704803 8é59452 232041429 30757667 % 100.00 - 69.73 221.97 242.09 %
CITIBAMK % £226542 11394734 1386137 1307375 % {00.00 85.27 103.7° 97.82 g
NACIONAL % 7743860 ° 41415906 13141308 14063220 g 100.00 52.04 166.05 177.70 ;
UNIBANCO g 377277 2745733 7481262 067118 g 100.00 72.98 202.48 239.30 g
PEAL - E 4313561 33546208 i9084104 99446622 g 120.00 49.72 ’ 209.49 206.64 ;
ECONOMICO % 29950TS 23192454 4785543 6353343 % 100.00 77.44 159.78 212.43 g
EAMER INDUS ’ % 3863228 3018974 126263114 13297205 % i00.00 78.45 326.83 344.29 %
SAFRA ) % 8955642 793442 1197426 1744757 g 100.00 92.73 139.94 203.56 g
FRAMCES E BRhS.% 248294 72715§ 1272988 1782992 g 100.00 85.714 150.04 210.46 g
BCHM 3 1472954 857642 27794614 3639642 g 100.00 59.02 i?1.28 250.48 %
HERCANT!L-SP % 18890234 103¢920 3359268 3670499 % 100.00 . 95.43 178.61 ‘ 195.45 g
SUDAMERIS % 93832¢ 627061 1583757 2155364 % i¢0e.00 56.83 168.79 229.70 g
AMERICA DO SUL g 1343082 829341 2765180 3784267 % {00.00 61.75 205.88 281.76 %
‘NOROESTE g 1317229 21184872 1983774 2275120 % 100,00 ’ 160.83 150.40 168.93 g

i e 5
TOTAL i a 100.00 71.45 245.414 242.469 &
;:E:;;iagssg-‘mé 70150064 AP76A4000 1566804638 179102840 %-N”—I;;t;; ------ ;;?;;-----ggajsg ————— 5;;:;;—%
8.C.TOTAL % 10208947¢ 75204000 21TT49T7Q0 24446102320 % 100:00 73.86 211.14 239.690 %
8.BRASIL 2 17244533 14076000 51652703 38433495 2 100.09 8;.63 299.93 338.85 %
FONTE: Rewista Bancaria Brasileira (parn dados individuais) e Banca Central do Brasil (para Hados globale)



IV - Uma Analise do desempenho dos Principais Bancos
GComerciais Privados em 1984

A andlise & seguir tem por base o levantamento de
dados referentes aocs balangos patrimoniais & respectivos
demonstrat ivos de resultados  dos 15 malores bancos
comerciais  privados, referentes  ao Ffinal de 498%, imw
Irimestre, 1% ¢ 2% semestres de 1904,

A escolha por uma amostra dos principaie bancos
comerciais privados para se realizar  umsa avaliagio do
sistema bancario, se pretende farzer suficiente dma ves que
este segmento rep#c~cntn o setor mais inportante do ﬁ%wtmma
financeiro, & como lideres dos *wulomvrudu financeiros
podem tornar oz efeitos reﬁultante& de alteragoes no b!btema
mais visiveis.

A amostra dos 413 maiores bancos comercinis
privados , por representar mais de 273 do movimento no
mercado privado tanto a nivel de szaldos de empréstinos
quanto de depdsitos, é bem significativo podendo ter ssus
resultados generalizados para o conjunto como um todo.

A decisio pelos  bancos privados & devido
principalmente ag fato destes apresentarem um tipo de
estrutura administrativa-operacional diferente da
apresentada pelos  bancoszs piblicos, @ldm de diversidades en
termos de aportes de recurscs ¢ sobretudo no tocante L
tratanento politico~institucional exercido pelas Autoridades
Monetdrias. '

Muitos bancos oficiais, durante W periodo
anall‘cdu, estavam sob intervengio, fato gue  sen  ddvidas
esultow em um  oSnus  social dado o inexoravel suporbte
Financeiro por  parte do  Banco Central. Neste sentido &
valido admitir gque o segmento dos  bancos privados & mais
homogéneo e representativo do sistema como um todo.

ttraves dos dados FUVHLCI(JE pelos bhalangos
como o0 volume de captagfes, emprést inos, dentre oubros
possivel uma  avaliagifo das mudangas no  sistema bancdaric
frente e alteragtes impostas pelo Plano de Estabilizagio do
JOVErTO.

~

fesim sendo, analisaremos o segudir o o
do grupo  utilizande alguns  indicadores de
procurando compars-los  com o desempenho a|nrc“v"'”“' 3
diversos setores do sistemik bancdrio comercial, A (1T s B

opartunc.

oy



B bom ressaltar que os valores calculados
“spread crediticio” representan diferenciais entre as

i1

COmG

tamas

de aplicagio (receitas) captagies (despesas), praticadas

pelo sistema bancario nas operagies de crédito.

a) EvplucHo. dos Captacies_ g das Aplicacics

-~ Depdsitos a vistas

Pelo gque podemos verificar nos guadros 4.4

¢ 4.2,

o sistema bancdarig em geral apresentou,durante o ano de
1984, taxas espetdculares de crescimento nos depdsitos =&

vista, com exceglio dos dois primeiros meses do ano.

0O aumente da preferéncia pela ligquides resultante

da drdstica redugio do proce
dexindexacio da economia, foi o principal rg
expressivo aumento  dos depdeitos a vista, observado
final do primeiro semestre.

TABELAS 4.3 E 4.4

VALORED REATG £ TLPEIN1ALS - 7E?pSI?OS‘h PRAZO

san inflaciondric zomado @
consavel relo

J& ao

3 DEPZLCITIZ A PRAZY & ODEPOSITOS A PRAZO X

£EANCOS § 19903 HAR TS Jueps DCZ- 8o § 1783 MAR/E86 .JUN/B6 DEZ/86 §
""" Tyt ) - TR
SPADESCO 5 12072734 9624124 47324837 7432922 § i0¢.20 85.42 48.95 99.68 §
ITAU % 10795274 8404374 6247127 15441747 g 100.00 76.45 56.82 i40.17 %
CITIBANK g 52092714 &79573% 6440402 10504598 § 100.09 109.44 i03.72 169.13 %
NﬁClONALi g L\ 5996932 AL992866 45054643 7952758 % 100.00 76.469 76.80 132.64 %
UNIBANCO g 7395709 - 5420263 6994282 13731799 % 190.00 74.19 83.42 187.96 %
REAL g 6044217 S7952610 39393744 12051670 % 100.29 95.22 65.15 199.49 ;
ECONOMICO - % 3969766 29163582 3534834 609572 % 100,00 73.47 ?90.30 153.55 g
BANERINDUS % 2764359 2273705 2510334 4834643 % 100.00 82.37 ?0.74 174.84 %
SAFRA g 8889354 8215414 1146604465 15514544 % 100.00 92.54 131.31 174,74 %
FRANCES E BRﬁS.% 37745814 4434884 6962994 13177258 % 100.00 ' iii.63 175.49 331.54 %
BCN g §61574 1077386 865973 3942752 % 100.00 112.04 ?0.96 410.03 %
MERCANTIL SP g 3850727 3339169 38446232 7401982 % 190.00 86.71 ?9.88 192.22 %
SUDAMERIS % 24763414 2406804 28144559 5171733 é 100.00 97.19 £113.66 2908.85 %
AMERICA DO SUL g 1317370 11351691 891148 2496150 g 100.06 87.42 64.64 18%.48 %
NOROESTE_ g 2107%30 1011904 18702979 4830537 % 1090.00 . 85.98 88.78 229.21 %
............... AT R
TOTAL A 746925949 467242948 67239353 4132250980 X 100.00 87.37 87 .44 171.92 1
ETE?FEIGSSSQ_'7§"5355525;"—55255;5;_";I§;5535"I?;ZSIEZS“%”"IES?Qe 96.88  101.65 'IEQT;Z’E
B.C.TOTAL % 116844370 112328000 116368440 204577420 g 100.00 ' 96.13 ‘ 99.59 175.09 g
B.BRASIL b 21644974 27746000 2194696878 24173017 g 100.00 128.19 104.50 ii1.68 %

FONTE: Revista

_________________________ ——— [

@ + A

ancaria Brasileira (para dados individuais) e Banco Central do Brasil (para dados globais?



Fate movimento Ja era guperado guando da
implantagfio do  Plano Cruzado, uma vesn que atraveés da adogdo
das medidas  inpostas pelo governo, o agentes financeiroes
foram levados a trocar seus ativos nfo monetdrios por ativos
monetar ios.

A queda na taxa  de crescimento nos depdsitos &
vista verificada durante o segunde semestre, por sud  ves
pode ser  considerado como  fruto, em primeira instancia, da
r@ducﬁo do Processo de rumonetl aGao da economia verificado

- Depésirm& R prazo’

0 que se pode derivar da andlise dos quadro:s 4.3 e
4.4, ¢ gque os bancos se comportam de maneira distinta no que
se refere & evolugio dos depdzitos = prazo, dependendo da
sua classificagio entre varejista ou u.quqd:,ta"

Os grandes bancos varejistas (Bradesco e Itad
principalmente) sofreram uma grande redu¢fo no wvolume de
depé%itom a prazo, fundamentalmente no decorrer do primeiro

semestre, para em seguida iniciar m RPrOCcesss o
recuperagan, apresentando tardas crescentes durante o segundo
sencstre.

ar SR Ve, o5 hancos atacadis -
fundalmentamente og¢  bancos sstrangeiros (mais dependentes

deste tipo de depdsito), apresentaram baxas craﬁcwntWﬂ ]

decorrer de todo ano, mas principalmente durante o segundo
semestre com a desaceleragio do processo de rtmonutl,tgam

da economia.

0 que se coleca € a relaglo direta existente entre
a preferéncia por depdsitos remunerados, € as taxas de
inflagiio e Juros. Desta maneira, pode-se explicar o
movimento apresentado pelo grupo  analisado com relagio aos
depdaitos & prazo, pela redusfo das taxas de inflagio o de
Juros durante o primeiro ﬁem@$trr“ g pela incertesa no
mercado financeiro com relagio gupectativas de altas
inflacionarias decaorrentes do po rv&l descongelamento, ©
qual condur  @ao aumento nos Juros nominais dos CDB s de &¢
dias, verificado no segundo semestre de 1986é.

=

5y



nas tabelas 4.5 ¢ 4.4, todo o sistema bhancario apre

taxas ¢l
dois pr
uma pol

principalmente por  se traduzir num dos  elgae

[N

L3

e

- QOperagoes de créditos

Pelo que se poade notsar pelos dados apresentandos
R Aaln}

~escentes nas operagtes de crédito, com exNoeEgEo ans
e iEos me anteriores a0 Plano Cruzado. Fruto de
itica expansionists, esta evolugio do crddito acaba,
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contribuiram para o aguecimento da atividade econdimica no

periodo

"

Durante o vigéncia das medidas do Plane Crusede os

bancos foram levaldos o realizar ajustes nos seus ativos, no

asent ido

as carteiras de titulos agora ja n
lucrat ivas  gquanto antes  da implementagao do Plano

‘Estabil

que dia
periodo
como um
se diri
gquais h
Femnonet

credito, uma e

P4 S R

e incrementar as QWGFHCEW e

dHE

jzagio.

g importante resealtar que 0 crédito o

do, na sua maicr parte as pequenas & médias empre v
nte da explosio do consumo  interno, verific N

eve landa-

, procuraram  amplizar a  producio, »
a  demanda gue pressupunha g i
gi, principalnente para 0% Dancos
aviam zido também oz mais atingidos
izagio da ecomonia.

VETE G S

pelo proces

A an P—
TAJELAZS 2.7 £ 3.6

VALORLSE TERIG U FUFCTNTUAIS ~ DMPRECTIMOS

3 EMEREETIMOS S EMPRESTIMOE ’ .3

DANZOS § . Z 1785 MAR/BS JUN/B6G DEZ/864 §
"""""""""" 2 sTTTTTTT -2
a i . ]

BRADESCO § 2414342 22790214 305443592 T1143783% ; 100,09 ?3.19 124.95 209.09 §
ITAY % 17119229 17722339 19212773 2;871276 g 100.00 104.49 112.23 154.97 g
CITIBANK ; 21587929 20837977 21114244 19624489 % 100.00 96.53 ?7.81 90.94 g
NACTIONAL - % 11994739 90046320 13043952 141389239 % 100.00 75.09 10. .50 118.30 %
UMIBANCO % 12099582 10747983 13219200 22479714e@ % 100.00 88.58 10%9.25 183.31 %
REAL é 11222196 1046232714 12578677 18976393 % 1092.00 ?4.48 112.09 te7.10 %
ECONOMICO g 8147140 68441383 7120945 8378636 g 100.00 83.67 87.40 102.84 %
BhﬂéRXNDUS g 6675103 5805963 68497314 10797184 % 100.00 86.98 102.42 161.75 %
SAFPA % 2807127 10802797 137905}3 14870394 % 100.00 110.43 140.59 151.60 %
FRANCES E BRAS.% 4449994 4307418 10507885 15186997 % 100.00 105.54 162.914 235.46 %
BCN l g 4714653 4074957 5696486 9232097 % 100.00 86.43 120.83 i?S5.82 %
MERCAMTIL SP % 39351798 '8759454 G109965 ?313460 % 129,90 ?9.43 129.34 235.67 %
SUDAMERIS g 4037764 3711878 490418} 7170677 g' 100.00\ ?6.88 121.446 177.59 %
AMERICA DO SUL g 3599096 3380762 4143010 593&147 g 100.00 93.93 115.44 165.02 %
NOROESTE § 2oei392 " 2147703 2843749 5006633 % ieo.00 85.86 113.469 200.15 %
............... - S - - S 5
TOTAL A 148355160 139400919 1704649649 23885005% 1 100.00 93.96 115.03, 164.00 &
B.C.PRIVADOS & 270134340 03307000 252476550 537077030 & | 100.00 52.36 114,69 154.18 §
B.C.TOTAL g 208078090 3T9772000 448363250 S294274610 g‘ 100.900 92.52. 107.58 ' 136.14 %
B.BRASIL ; 93015578 84012000 142144420 169177350 g . 100.00 90.32 i152.82 i81.88 2
FONTE: Revista ;ancaria Brasileira (p;;;—;;dos individuai;;_:-;;;;;-gz;;rnl do Brasil (parwm ;;;;:—ql;ans;
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3 CREDITOS EMLI3./EMPRESTIMOS
i 1985 MAR/BS JUN.86 DEZ/86
R ot L IEEIES
79.76 i 2.006 0.009 .005 0.003
49.44 % 0.016 0.9016 0.009 0.006
354.99 % 2.003 0.002 .003 0.012
48.764 % 0.002 0.005 | 0.002 ?.001
164.69 § 0.004 9.005 0.007 0.004
107.82 % 0.000 0.000° 0.000 2.000
16.15 % 0.004 0.004 0.0014 9.000
40.25 % 2.005 0.010 - 0.002 8.001
154.99 g 0.004 0.004 0.002 8.005
9.52 % 0.007 0.008 . 0.001 0.000
60.56 % 0.001 0.002 " 0.000 0.000
% 0.000 0.001 0.000 0.0014
6.32 % 0.007 2.007 .004 0.000
55.74A% 2.000 . 0.001 2.000 ©.000
794.83 % 0.001 0.002 0.002 0.003
a
87.07 §-_‘- 9.005 o - 9.006 9.003 .003

+
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E ADMINISTRATIVAS v

5 DESPESAS OPERACIONAIS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 3

BANCOS & 1785 MAR/26 Jui/8é oEz/gs 3§ 1985 MAR/Bé4 JUN/B6 DEZ/86 &
BRADESCO 3  100.00 26.04 55.08 97.44 § 100.00 21.55 77.19 148.44 §
1TAU g 100.00 31.87 48.34 82.62 % 100.00 32.67 81.98 155.94 §
CITIBANK g 100.00 41.56 50.51 62.73 % 100.00 18.68 70.90 135.35 g
NACTOMAL g " 100.00. 26.41 49.24 72.39 g 100.00 21.16 75.99 136.97 %
UNTBANCO % 100.00 26.22 42.51 78.21 % 100.00 22.35 75.57. 139.45 &
REAL g 100.00 .27 50.83 81.38 g 100.00 24.10 77.64 138.59 g
ECOHOMICO % 100.00 23.16 3g.04 (60.10 % 100.00 23.61 77.63 139.60 %
BAMER1NDUS g 100.00 23.68 46.28 '82.13 % 100.00 21.00 70.78 138.35 3
SAFRA ; 100.00 3s.87 58.89 95.25 % 100.00 21.88 81.49 164.99 ;
FRANCES E ag 100,00 27.72 42.30 76.05 % 100.00 22.95 79.33 160.00 %
8cN % 100.00 20.67 50.45 78.63 g 100.00 22.00 73.69 133.49 %
MERCANTIL sg 100.90 28.11 40.06 67.11 % 100.00 24.08 -72.98 128.96 %
SUDAMERIS g 100.00 24.94 36.28 "58.59 3 100.00 20.040 75.22 147.37 %
- AMERICA DO ; *100.00 27.09 42.68 66.82 g 100.00 25.34 80.76 157.67 §
HOROESTE % 1¢0.00 28.39 46.08 ?3.14 % 100.00 27.26 81.890 142.21 ;
...........
ToTAL & 100.00 30.43 47.94 77.25 & 100.00 24.28 77.24 145.45 &

FONTE: Revista Bancaria Brasileira



- Lucro operacional /. Patrimonio liguido

Feta relagio (tabela 4.9) apresentou  grandes
variagoes durante o ARNG de abtumngio fefe Plang o
Fetabilizagio. J& no final do primeiro semestre, devido

peontmicas

analisac
relagho apre o indices bem mais aixo dos apres
no final de 1989, no entanto  em fungio da recuperagic
crédito & elevacio das  tasxas de  juros, werificados
segundo semestre, [0 grupo consegue de wms maneirs geral, s
restabelecer e voltar aos patamares do dltime ano,
~ariando todas as  eMpectativas de dificuldades de
adaptagio dos bancos &s mudangas impostas pelo Plano
truzado.

principalmente ao efeito negativo
sobre os  lucros operacionzsie dzs in

».

TAPELAS 4.8¢ E'4.9

INDICADORIS IT OITCEMTIMMC - DESP ADM/DESP OPER - LUCRO OPER/PATRM.LIA.

BANCOS . DESP.ADN/DESP.OPER. . LUCRO OPER./PATRIM.LIQ .
BRADESCO g r—-_—-:;;; ------ ;:;;;- —’--;.529 0.575 % 0.396. -0.101 0,147 0.278 %
ITAU % 0.283 0.279 0.480 0.534 % 0.3&3 9.134 9.133 9.233 %
CITIBANK g é.042 0.049 . 0.059 0.090 g 9.315 0.102 ?.0414 0.072 %
NACIONAL % .207 ) 0.166 .0.319 9.3%92 g 2.090 0.050 -0.333 -0.190 ;
UNIBANCO g 0.189 0.164 9.335 0.336 ; 0.144 0.144 9.148 0.227 g
PEAL % ° 9.207 ‘9.459 9.345 0.352 % 9.364 9.4414 0.169 0.338 g
EC&NOHICO % 9.138 0.144% 9.283 9.322 g 0.149 0.010 9.903 0.0414 ;
BAMERINDUS % 0.503 0.269 9.463 9.510 % 0.150 . 0.043 0.016 9.063 ;
SAFPA % 0.074 " 9.040 9.098 0.123 % 9.457 0.183 9.291 0.494 §
FRANCES E B% ¢.248 . 0.056 0.128 T 0.143 % 0.373 0.1914 0.145 0.348 g
BCN % 0.1114 0.975 0.442 0.188 % 0.142 0.068 0.045 T 0.129 %
MERCANTIL Sg 0.157 9.134 9.286 0.3014 % 0.053 N 0.006 0.015 9.05S %
SUOAMERIS % 9.080 0.074 0.167 0.202 % 0.170 0.088 0.062 9.154 %
AMERICA DO % 0.144 - 9.13% 0.273 - 0.344 % 0.402 0.199 + +9.437 0.346 %
NOROESTE % 0.183 9.175 9.324 T e.279 % 0.145 0-150 9.050 9.132 E

. A S S : -t
I?IAL _§ _ 0.183 02136 0.295 9.344 i 9.283 . 0?104 0.098 “_2:§£Z_§

FONTE: Revista Bancaria Brasilieira
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spread Crediticio” 7/ Emnprést imos

Esta relagRo (tabela 4.10) apresenta, por sun ves,
taxas crescentes  comprovando desta  maneira o suposicio Jde
que a procedencia do luoro bancdario se few mais dependente

das operagtes crediticias, no decorrer do ano de 19846.

TABFLA 4.10

INCICADORES DE DESENEENHO - SPREMD CREDLTICIL, LI TIGTIMOG

/

] SPREAD CREDITICIQ =
eAiCOS | {9€5 MAR/B S JUun/B8é DEZ HE F
e dm———— g mmmmmm oo o s e SPREAD/EMPRESTIMOS )
BRADESCO % 100.02 32.73 55.46 127,52 g —0.246 9.087 k 0.1908 —;:;;;~§
.Ith % 100.00 65.44 7275 199.63 g ?.294 0.959 9.047 D.149 ;
CITIBANK % 100.00 39.74 L&6.77 J.67 % -9.088 ~0.023 -9.045 ~@.3034 %
MNACIONAL ; 100.00 _ F.40 -123.39 ~-367.74 % -0.03% ~-90.004 2.933 Q.275 %
UNIBAMCO g 100.00 1124.8¢4 3139.85 102464.84 % 0.002 .024 2.954 Q.10 ;
REAL % ° 100.09 -29.36 -183.82 ~-994.67 % -0.023% 2.014 0.057 D.545 %
ECONpHICO E 100.00 ‘ —ii.27 -122.43 15.43 % -0.016 . 2.0022 0.022 -G, D %
BAMER INDUS % 1¢0.20 102.50 407 .37 820.5% g' 9.022 0.030 9.08% 2.109 g
SAFRA g 100.00 -302.60 - 219.34 1657.95 % 9.007 -0.?20’ 0.011 ) V.079 ;
FRAMCES E B% 100.020 13.48 -1.92 -44 .68 % ~Q.173 -0.022 0.002 2.233 E
BCN % 100.00 22.324 43.33 '122.19 % 0.246 0.059 ?.0799 Q.16+ %
MERCANTIL S% 100.09 25.86 24.49 6.25 % -9.558 -90,1%2 *0.093 -0.045 g
SUDAMERIS g 129.00 -135.37 -45%5.22 -1462.48 % -9.9008 9.012 2.034 Q.05 %
AMERICA DO g 100.00 61.46 110.04 275.66 § 0.079 ’ 9.9052 .076 9.132 g
NOROESTE g 100,00 ’ 446.18 -42.50 -209.26 g -9.048 -4.026 2.218 0.0§0 %
........... - -5 : ,
ToTAL . § . %ec’e0 @e.01 248t 7207 8 e.024 0.018 0.045 0.0 %

FONTE: Pevista Bancaria Brasileira ’ e



YV o~ CONSIDERAGDES FINAILS

A partir da - andlise desenvalvidsa asahre Q
desempenho do setor bancaric noe periodo de vigéneia do Plano
de Estabilizacfio, pode-se ter uma idéia das transformoelies
sofridas pelo sistema , no gue diz respeito pr:nr».dlmvnfr
a SR gatrutura ativa/passiva. Alteragtes
impulsionadas por  uma politica expansionists de recuperagio
da liquides via dexindexagio da economia ¢ reducio das taxas
de juros.

ITmportante perceher o fato de  gue  durante o
periodo estudado, as fontes de renda do setor tenderam a se
ecquilibrar, isto &, os ganhos obtidos com as operagies de
crédito assumem um carater mais imnportante diante dos lucros
derivados das aplicagtes em titulos da divida piblics & nas
operagies de mercado aberto.

0 problena que Ge levanta gatd
principalmente, na poucsn durabilidade dos efeitos
relo inpacto do Plano de Estabilizacfo no siztemnn
fundamnentalmente no que diz respeito as altmracﬁfﬁ
mencionadas. O Jrand* avaneno das  operagies de (ds?n
durante o ano de 1934, foi na majoria das veoes d”%tlhuuu @iy
fornecimento de crédito de curto prazo, fato gue aponts uma
falha do  plane em condusiy 0 sistema a Operwr COm pras
mais dilatados ara captagies e aplicagfes, numna ibuag
onde 0o sistema bancdrio realmente pa asse @ abtusyr mails
deciszivamente dentro e seu parel de intermedidrio
financeirao.

No entante no inicio de 1987, o ogoverng volts a
ter de frente, problemas tais como @ necessidade de
refinanciamento do seu estogue de divida em fungic do
retorno da economia ag  processo de  escalada de  pr y
fargando az antoridades a implantar medidas com o intuito de
reduzir o ritmo de crescimento da economis.

O pais passa assim a apresentar caracteristic de
grande instabilidade ¢ incertezas na sconomia conjugadas Com
uma forte aceleracio inflaciondria, situagio muito présina
da verificada antes do Plano Cruzado.

Diante esta situagio, era natural & volta tanbdn
do gistema bancdrio s prdticas camuns reslizadas no periodo
anterior ao Plano.

1



E notavel verificar portanto, apds todas castas
alteragfes na  politica cconomica do pals, a facilidade de
adaptacio do sistema bancario, que se  por um lado, contou
com @ amparo das  autoridades monetirias num primeiro
momento, por  outro contrarion  todas  as  peropectivos de
grandes prejuizos, arresentande de uma maneirz geral, Tdos
positivos naos  seus balangos, revelando-se capaz de assumir
distintas caracteristicas dependendo da situagio sconomica,
sem, no entanto, incorrer em grandes perdas.
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