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1. RESUMO

O objetivo do estudo da presente monografia foi, num primeiro momento, através de uma
revisio bibliografica, descrever sobre o trabalho sedentario e como o sedentarismo influencia na
qualidade de vida do colaborador dos dias atuais. Num segundo instante relatou-se sobre os
beneficios, tanto para 0 empregado quanto para o empregador, com a implanta¢io de um Programa de
Atividade Fisica (P.AF.) desenvolvido para os colaboradores. Citou-se também exemplos de
Programas de Atividade Fisica desenvolvidos em empresas. Para o enriquecimento desse trabalho
monografico, foi realizada uma pesquisa de campo que objetivou identificar fatores que dificultam a
implantacio de um P.AF. em algumas empresas de Campinas e regido associadas ao SESI. A
pesquisa baseou-se num questionario respondido por gerentes de Recursos Humanos de cada empresa
abordada. Essas foram selecionadas a partir de uma listagem de empresas associadas ao SESI numa
amostragem aleatoria simples de fragio %, totalizando 82 empresas. Desta amostra, 58 informantes
nos fizeram evidenciar que 29, 3% das empresas abordadas que ndo possuem um P A F. acreditam
que a falta de instalagOes para desenvolver tais atividades ¢ o principal fator dificultador na
implantacio de um programa de atividade fisica direcionado aos seus colaboradores. O
desconhecimento dos beneficios de um Programa de Atividade Fisica ¢ o que 1dentificamos como
sendo o segundo fator que mais dificulta a implantagio, com um total de 12,1% das empresas que
responderam. Qutros dados foram levantados, como por exemplo, o interesse das empresas na

implantagio de um Programa de Atividade Fisica para seus colaboradores.



2. INTRODUCAO

Ter feito essa monografia de final de curso foi algo muito rico para a conclusdo de minha vida
académica. Pude entrar em contato com pessoas que ndo fazem parte da minha drea de atuacio
profissional e analisar a maneira como essas percebem a necessidade da atividade fisica regular na vida
do colaborador. Pude notar que reconhecer tais beneficios nio € o que move as empresas a
implantarem Programas de Atividade Fisica para seus colaboradores, pois, dos questionarios
respondidos que tivemos acesso, as empresas sabem dos beneficios da implantagdo de um programa
de atividade Fisica para seus colaboradores, no entanto, uma minoria implanta tais programas. Meu
questtonamento nesse trabalho cientifico esteve todo o tempo direcionado a tal pergunta: 3a que sio
reconhecidos os beneficios de um Programa de Atividade Fisica aos colaboradores dentro de uma
empresa, qual fator dificulta sua implantagio?

A partir dessa pergunta, tivemos algumas respostas, ¢ analisados os dados obtidos, podemos
concluir que n3o possuir instalagbes ou espago fisico adequado € o fator que mais dificulta a
implantagio de tais programas, mesmo reconhecendo os beneficios que esses proporcionam aos

colaboradores.

Essa monografia foi dividida primeiramente numa revisdo bibliografica, onde foi discutido o
estilo de vida sedentario que os colaboradores da vida moderna levam. Apds essa discussio,
descrevemos os beneficios com a implantagio de Programas de Atividade Fisica, que foram
evidenciados em algumas empresas que adotaram tais programas e por ultimo, para concluir a
primeira parte desse trabalho monogréfico, relatamos que tipos de Programas de Atividade Fisica séo
desenvolvidos dentro das empresas, como também quais sdo as etapas para se implantar tais
programas.

A segunda parte dessa monografia ¢ a pesquisa de campo realizada em algumas empresas de
Campinas e regidio associadas ao SESI, através qual pudemos concluir que as empresas que nao
implantam Programas de Atividade Fisica para seus colaboradores, véem como o principal obstaculo,
a falta do espago necessario para desenvolver tais atividades.

Ter pesquisado sobre esse assunto, que também constitui o mercado de trabalho dos
profissionais dessa nossa area foi algo muito enriquecedor, pois, esse € um tema pouco abordado nas

disciplinas que constituem o curriculo de graduagfio do curso de Educagio Fisica.



3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 O Colaborador Sedentario

Com a Revolugio Industrial, a urbanizagdo ocorreu de modo intenso, provocando iniimeras
pressGes ambientais ¢ mudangas no estilo de vida dos colaboradores. O homem colaborador deixou de
ter um estilo de vida ativo, caracterizado pelo trabalho rural e artesanal que antecedeu a revolugdo
industrial, tormando-se um colaborador sedentario, com pouca ou nenhuma oportunidade para o
envolvimento em atividades fisicas.

Com o sedentarismo, “os processos fisicos e bioquimicos que ocorrem continuamente no
corpo humano alteraram-se, provocando perturbagdes, sintomas patoldgicos e, por fim, doengas
graves” ( Curso E.F. UNIB, 1994, p. 13).

Nédo se imaginava, tempos atras, que teriamos com a industrializacdo e urbanizacio um
aumento de certas doencas, comumente denominadas de “doencas da civilizagio moderna”, tais como
o cancer, distirbios mentais, doengas respiratorias, cardiacas, nutricionais e muitas outras. Ha uma
série de fatores envolvendo e causando esses males,

A falta de uma boa qualidade de vida, que segundo Moacyr Nobre et alli (199..), pode ser
entendido como uma “sensagdo intima de conforto, bem-estar ou felicidade no desempenho de
fungdes fisicas, intelectuais e psiquicas dentro da realidade da sua familia, do seu trabalho e dos
valores da comunidade a qual pertence” € uma das principais causas do surgimento dessas doengas.

Um outro fator que muito contribuiu para a baixa qualidade de vida dos colaboradores, é o
sedentarismo. Segundo DE MARCHI ( apud JIMENEZ, 1995), “o sedentarismo ¢ um fator de risco
para a saide”. Numa pesquisa realizada com 120 executivos de uma determinada empresa, DE
MARCHI (apud JIMENEZ, 1995) constatou que 77% estavam acima do peso, 67% eram sedentarios
e 56% tinham colesterol alto. Esses dados representam a realidade dos colaboradores dessa era
moderna, acostumados com péssimos habitos diarios.

O desenvolvimento desse modo de vida altamente industrializado fez surgir uma série de novas
perturbagdes ao homem, no que se refere a saude.

Ao integrar-se na profissdo, o homem trabalha, inimeras vezes, em condi¢bes desfavoraveis,
em ritmo excessivamente intenso, em posi¢des ergonomicamente inadequadas e sem tempo livre para

atividades fisicas (KARAM, 1995, p. 30/31).



Conforme KARAM (1995), a especializagdo do trabalho industrial € o sedentarismo de certas
profissdes prejudicam a movimentagdo do corpo, contribuem para um envelhecimento precoce, para
deformagdes estruturais ¢ debilitam todo o funcionamento fisiologico. |

“Sem davida, a baixa qualidade de vida vem trazendo inimeros problemas, tornando-se cada
vez mais necessario contrabalangar os efeitos nocivos do trabalho industrial, intelectual, burocratico e
de escritorio, recorrendo & pratica regular de atividade fisica para restabelecer o perdido equilibrio
fisiologico” (KARAM, 1995, p. 31).

Segundo a Associagdo Nacional da Medicina do Trabalho (1990), estamos hoje assistindo uma
“mudanca importante no modo de produgfo, pois exige-se do colaborador cada vez mais capacidade
intelectual e decisdio diante de equipamentos informatizados ¢ automatizados com menor atividade
muscular”. Este processo de evolugio estd levando o homem que trabalha, em qualquer nivel que se
situe nas empresas, ao sedentarismo e ac aumento das tensées psiquicas no seu dia a dia.

Estudos feitos em empresas norte-americanas, na década de 70, demonstram que 70% das
pessoas que trabalham em escritorios sdo absolutamente sedentarias. Os sedentarios causam as
empresas 36% mais despesas médicas e, quando precisam ser internados, por qualguer problema de
sainde, o seu periodo de recuperagio € 54% mais longo que dos gque praticam atividade fisica
regularmente, conforme comprova a mesma pesquisa feita nos E.U.A. (Revista VEJA, 1995, p. 125).

O quadro abaixo (PEGADOQO, 1991, p. 80) demonstra as queixas existentes mais comumente
detectadas em uma amostra de 52.000 exames de pessoas de idade média de 30 anos que trabalham

em empresas na cidade de Sdo Paulo ¢ Rio de Janeiro, realizados no periodo de 1974 a 1991, pela

Clinica de Medicina Preventiva do Centro Aerdbico do Brasil'.

' Empresa de consultoria em Promogio de Saude Preventiva dirigida pelo Dr. Paulo Pegado.



* Praticantes regulares de exercicios fisicos de 3 ou mais vezes por semana.

Esses dados acima nos permitem avaliar como o sedentarismo ¢ um fator que muito contribui
para a baixa qualidade de vida caracterizada por: cansago facil, dor nas costas, excesso de peso,
hipertensao e outros fatores.

Podemos avaliar também, com esse estudo, como e quanto podem melhorar a saude e a
capacidade produtiva de um colaborador que seja estimulado e orientado no sentido de mudar seu

estilo de vida sedentario para um fisicamente ativo, gozando do bem estar que esse proporciona.

Enfim, o sedentarismo esta diretamente ligado com outros fatores que influenciam a qualidade
de vida de uma pessoa, causando ao colaborador sedentario, na maior parte das vezes, dores
lombares, hipertensio, excesso de peso, insénia e um mal estar geral.

Um novo estilo de vida, com a pratica de exercicios fisicos que tras consigo a convivéncia com
habitos de vida mais saudaveis, deve ser adotado a fim de se reverter esse quadro que representa a
realidade do colaborador moderno, diariamente submetido 4 uma jornada de trabalho sobrecarregada e

estressante.

3.2. Beneficios na implanta¢io de Programas de Atividade Fisica (P.A.F.) nas

empresas - Estudos

Desgastes fisicos e psicologicos freqiientemente presentes no homem moderno, devido ao
excesso de trabalho em ambientes ndo adequados, sdo fatores cada vez mais alarmantes na nossa
sociedade. “Diminuir indices de acidentes de trabalho como também as doencas decorrentes de
determinadas atividades profissionais, promover a integragdo entre os colaboradores, aumentar a
produtividade, sdo alguns dos objetivos da implantagdo de um programa de atividade fisica dentro das
empresas” ( Revista BIOSPORT, 1996, p. 12).

O termo utilizado para esses programas de atividades fisicas no exterior, mais precisamente
nos EU.A., ¢ CORPORATE FITNESS, ou seja, ginastica na empresa.

Segundo Nelson Bittencourt, 0o CORPORATE FITNESS facilitou a entrada de profisionais da
4rea para um novo mercado de trabalho da atividade fisica, “o que a principio parece mais um custo

para as empresas acaba se revertendo em lucro, uma vez que diminui as idas ao ambulatério, as faltas



ao trabalho por questdes médicas com origem na mé postura, influindo no aumento da produtividade e
qualidade do trabalho”(Revista BIOSPORT, 1996, p. 13).

Varios estudos foram feitos em relagio aos beneficios de um programa de atividade fisica aos
colaboradores de uma empresa, ¢ isso, porque cada vez mais as empresas véem seus colaboradores
como seu principal patrimbnio. “O homem comega a ser a figura central nos mecanismos industriais
que movem o mundo” (DE MARCHI, 1995, p. 28). Melhores condi¢des de trabatho, saude e
seguranca passam, pouco a pouco, a fazer parte das decisdes entre empregado e empregador.

Atender as necessidades basicas do colaborador, incluindo um programa de atividade fisica,
proporcionando ao individuo uma melhora no seu bem estar fisico geral, ¢ uma nova visio que
dirigentes empresariais estdio adquirindo nessa era moderna. A manutencio da mio-de-obra
qualificada dentro da empresa é ponto de honra. E preciso motivar os colaboradores para que se
sintam satisfeitos e plenamente capacitados a realizarem um bom trabalho diario aumentando a
produtividade da empresa.

O principal fator que determina a preocupagdo com o colaborador moderno é o crescente
aumento do nimero de pessoas que se afastam das empresas por problemas de estresse, LER” e
doengas cardiacas.

Este elevado nimero, coletado em pesquisas, vem se modificando em algumas empresas.

Nos EU.A., por exemplo, das 500 maiores empresas americanas, 80 possuem centros de
condicionamento fisico ou programas de atividade fisica para os colaboradores. E isso surgiu com a
necessidade de diminuir acidentes de trabalho, diminuir o mimero de faltas de colaboradores e
consequentemente, aumentar a produtividade empresarial (DE MARCHI, 1995).

Segundo estudos de DE MARCHI (apud JIMENEZ, 1995), “a médio ¢ longo prazo ¢ possivel
reduzir de 15% a 25% os gastos com assisténcia médica de uma empresa”, quando o programa de
atividade fisica é¢ bem elaborado ¢ com a orientagéio de profissionais competentes da area de Educagio
Fisica.

Um levantamento realizado através de pesquisas na XEROX em Resende - R.J. constatou que
44% de seus colaboradores sentiam dores refacionadas a ma postura no trabatho (TORRES, 1994).

Na tentativa de mudar esse quadro alarmante, os colaboradores passaram a praticar
diariamente exercicios de alongamento, durante 15 minutos, antes ou depois do expediente de

trabaiho. Os que possuiam um agravante comprometimento de postura passaram a ter dois intervalos

2 LER - Lesbdes por Esforcos Repetitivos, como s&0 chamadas no Brasil, sdo devidas
fundamentalmente a utilizagdo biomecanicamente incorreta dos membros superiores, com forca
excessiva, posturas incorretas, alta repetitividade de um mesmo padrioc de movimento e compressao
de estruturas dos membros superiores. (COUTQ, 1995, v. Il p. 44).
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diarios de 15 minutos cada, fazendo ginastica compensatoria, um tipo especifico de ginastica
desenvolvida em empresas, que sera definida no proximo capitulo.

O programa apresentou resultados positivos e hoje apenas 5% dos colaboradores apresentam
problemas de postura. Em 1995 a empresa niio obteve registro de acidentes de trabalho com
afastamento € apos a implantagdo desse programa direcionado aos colaboradores, a produgio passou
de 66,1% para 80,7% (TORRES, 1994),

Outra empresa no Brasil que possui um programa de atividade fisica aos colaboradores ¢ a
DOW QUIMICA. Segundo o diretor de satde da respectiva empresa, Joel de Mello Franco, quem
pratica atividade fisica custa de 300 a 400 ddlares menos em relagdo ao ndo adepto ao programa de
atividade fisica (apud JIMENEZ, 1995, p. B20).

Em média, “esses programas custam as empresas de 50 a 100 délares por colaborador por ano,
a0 passo que sé as despesas com assisténcia médica podem chegar a 100 dolares por colaborador por
ano” (FRANCO apud JIMENEZ 1995 p. B20)

Como na DOW QUIMICA, empresa analisada anteriormente, os empregados da DU PONT
passam antes por uma avaliagfo fisica. O programa € orientade e acompanhado por profissionais de
educacio fisica e fisioterapeutas.

Uma pesquisa feita na DU PONT em julho de 95, com o objetivo de constatar as vantagens do
programa de atividade fisica implantado, venficou-se que 80% dos participantes do programa
perderam de 1 a 8 quilos de gordura corporal, diminuindo o fator obesidade, que contribui para uma
piora na qualidade de vida; como também constatou que 90% dos praticantes tiveram uma melhoria na
condi¢do fisica geral (NICOLETTA, 1995, p. B20).

Levantamentos obtidos pos-implantacdo do programa implantado pela DU PONT americana
constatou que esta empresa €conomizou, no primeiro ano, 1,6 milhdes de dolares em gastos médicos.
No terceiro ano apos a implantagfo, essa economia subira a 3 milhdes de doélares (Video: “Quahdade

de vida na Empresa”™).

Um outro estudo foi realizado entre os colaboradores da corporacio norte-americana,
TENNECO INC. O objetivo da pesquisa foi o de comparar, apés um ano de implantagio do programa
de atividade fisica, os indices de absenteismo por doencas, utiliza¢do de convénios médicos e custos
dos colaboradores participantes e nio participantes do programa de aptiddo fisica e saude oferecidos
pela empresa (BAUN & BERNACKI, 1986, p. 18-22).

Os individuos participantes do estudo, 517 colaboradores, constituiam 1/5 de uma amostragem
aleatoria retirados de uma lista de empregados de duas divisdes da TENNECQ, somando um total de

2.475 colaboradores.



Dos 517 empregados da amostragem populacional, 53% (n=273) eram membros do centro de
aptidio fisica e saude e 47% (n=244) nio eram membros - no entanto, desse total de 273 associados,
52 individuos do programa ndo registraram suas atividades fisicas no computador, que ¢ o meio de
controle da empresa, sendo entdo, nessa pesquisa, pertencentes do grupo dos ndo praticantes. Isso
representa para o estudo, 296 individuos ndo praticantes e 221 individuos praticantes.

No desenvolvimento da analise dos dados, foram considerados trés fatores: o sexo (masculino
e feminino), a idade (jovens com menos de 35 anos, de 35 a 54 anos e mais de 55 anos), atividade
fisica ( namero total de sessdes de exercicio durante o periodo de estudo).

Os resultados indicaram que hd uma tendéncia para os individuos praticantes do programa de
atividade fisica ter menos horas de doenga em relagio aos niio praticantes, no entanto, com uma
diferenca significativa somente demonstrada entre as mulheres praticantes (47h de doenga) e as niio
praticantes (6%h de doenga). Os estudos comprovam que tanto as mulheres praticantes como as néo
praticantes apresentam niveis significativamente mais elevados de absenteismo por enfermidade que os
homens.

Outro dado verificado foi que a média geral dos gastos com cuidados médicos para os homens
empregados ndo praticantes {(US$ 1,535) foi aproximadamente duas vezes superior aos dos
praticantes (US$ 639).

Os resultados indicam que os praticantes apresentam taxas mais baixas de absenteismo por
enfermidade e que os pedidos de reembolso para os cuidados com saide sdo menores que para os nio
praticantes. O valor dos gastos com assisténcia médica equivalente a US$ 533 entre os praticantes e
USS 1,146 entre os nfo praticantes representam a reducio de 45,7% comparando os dois orgamentos.

Essas diferencas de valores sugerem que os praticantes do programa de aptidio fisica sdo mais
saudavets e utiizam menos o sistema de cuidados com a saide (convénios médicos) oferecidos pela
Corporagao.

Os dados descritos acima demonstram alguns beneficios com a implantacdio de um programa
de atividade fisica bem elaborado e direcionado aos colaboradores.

Esses beneficios sdo tanto para os colaboradores, que melhoram sua qualidade de vida, como
para as empresas, que consequentemente, aumentam sua produtividade (DE MARCHI, 1995).

As vantagens para o individuo que segue regularmente um programa de atividade fisica é algo
inquestionavel, “ e o mais convincente argumento para demonstrar que a atividade fisica regular é
benéfica € a listagem dos beneficios que esta proporciona, cientificamente comprovados por varios

estudos ” ( PEGADO, 1990, p.75).



A nivel social, a atividade fisica pode proporcionar uma maior sociabilizacdo entre os
praticantes; no caso de atividades fisicas desenvoividos em empresas, “ a pratica promove a integragio
entre os colaboradores, a melhoria do relacionamento interpessoal ” (KARAM, 1995).

Segundo o médico DE MARCHI (Revista VEJA, 1996, p.125), as pessoas ficam mais
relaxadas ¢ produzem melhor, além de melhorar o clima de trabalho.

Em relagdo a saude fisica, “ os beneficios de um programa de atividade fisica sdo intimeros ™
(DE MARCHI apud Revista VEJA, 1996, p.125)

Ilustrando a afirmagdo acima, segue o quadro de algumas mudangas fisiolégicas sentidas em
colaboradores da empresa MERREL LEPETIT, apos trés meses de implantagdo de um programa de

atividade fisica.

Como podemos observar no QUADRO 2, a melhora fisica foi geral, como o fortalecimento de

grupos musculares, proporcionando uma melhoria na postura e também a mudanga no quadro da
obesidade.

Em relagdo a sabde mental, a pratica de exercicios fisicos regulares proporciona um methor
aproveitamento do oxigénio a nivel cerebral, aumentando o poder de concentragdo do individuo,
acelerando © raciocinio, diminuindo a fadiga mental, melhorando o humor, entre outros fatores
(PEGADQ, 1995)

No entanto, estudos demonstram gue o maior beneficio das atividades fisicas relacionado &
saide mental do individuo, se diz respeito 3 diminuigdo do nivel de ansiedade e estresse causados pelo
excesso de trabalho diario. .

Se por um lado os beneficios para a satide alcangados pelos praticantes regulares de exercicios
fisicos sdo inquestionaveis, por outro lado € necessario que se defina os beneficios que podem ser

alcancados pela empresa que, ac decidir oferecer um programa direcionado de atividade fisica e bem



estar para seus colaboradores, tera que fazer um investimento e conhecer as suas perspectivas de

refiorno.

Os resultados alcangados podem ser, segundo PEGADO (1990, p. 78):

1. Diminui¢do dos acidentes de trabalho - o aumento da atengio e dos reflexos, assim como a -

maior satisfacdo no trabalho, uma methor aptiddo fisica e disposigdo contribuem significativamente
para a reducio dos acidentes de trabalho em até 25%, como demonstra o quadro abaixo (QUADRQO

3)

QUADRO 3

ATIVIDADE FISICA X PRODUTIVIDADE

Produtividade ......................... aumento de 2 a 5%

Acidentes trabalho ... reducdo de 20 a 25%
Rotatividade .......................... redugdo de 10 a 15%
Absenteismo .......................... reducio de 15 a 20%

Fonte; Fundagio MUDESs, 1989.

2. Diminuicio da Rotatividade - a adogio de materiais ergondmicos, como também a

satisfagdio pessoal, reduz a rotatividade de colaboradores em um empresa (QUADRO 3).
Um estudo feito em uma indistria canadense com 534 empregados, publicado em 1981, na
Revista Ergonomics, demonstrou que a rotatividade do grupo de participantes de um programa de

atividade fisica era dez vezes menor que a do grupo de sedentarios (QUADRO 4).
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QUADRO 4
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Fonte: Revista Lrgonomics, 1981.

3. Diminuiciio do Absenteismo - na medida em que a pratica regular de exercicios fisicos

promove uma mator protegdio contra as infecces, diminui a incidéncia de dores lombares e faz com
que o individuo cuide melhor de sua salide e sinta-se mais disposto, estimulado e envolvido com os
objetivos da empresa, compreende-se entdio que um programa de atividade fisica pode contribuir com
a queda no nimero de absenteismo de uma empresa (PEGADQ, 1990).

Qutro estudo realizado na mesma empresa canadense citada anteriormente, apresentou indices
de redu¢do do absenteismo em até 22%. Porém, do grupo de colaboradores que fregiientam com
grande assiduidade ao programa de atividade fisica, o indice do absenteismo foi 48% menor, como

ilustra o quadro abaixo (QUADRO 5):
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QUADRO 5
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Fonte: Revista Ergonomics, 1981.

4. Aumento da Produtividade - “a produtividade sofre a influéncia de uma série de fatores, o
que dificulta atribuir indices que sejam capazes de avaliar o efeito direto e exclusivo de um programa
de atividade fisica em relagdo a este aspecto” (PEGADO, 1990, p. 79).

Um programa adequado de atividade fisica € capaz de prevenir as doencas cardiovasculares e
evitar a ocorréncia de mortes prematuras, permitindo que uma pessoa aumente a qualidade e a
quantidade de wvida produtiva (PEGADO, 1990, p. 79). A interrup¢io precoce da carreira de um

colaborador administrativo, seja por uma doenca qualquer ou morte prematura, representa uma perda
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incalculavel para a empresa em termos de produtividade, tempo e investimento em seiegio,

treinamento e desenvolvimento de um substituto (Revista EXAME, 1994, p. 88).

5. Aumento da Qualidade - methorar o processo de controle da qualidade s6 € possivel se cada

colaborador tiver atendido as suas necessidades no que diz respeito a qualidade de vida (PEGADO,
1990).

Estudos demonstram que o Japdo, pais que simboliza a qualidade, tem atualmente o menor
indice de mortalidade por doengas cardiovasculares. Muitas empresas japonesas implantaram para seus
colaboradores a pratica de exercicios fisicos durante o expediente de trabalho, como também mantém
uma alimentagdo saudavel, e esses fatores fazem enorme diferenga quando se estd correlacionando

qualidade de vida com qualidade de trabalho.

6. Retorno do investimento e lucro para ambas as partes - 0 aumento da produtividade, torna a

empresa mais competitiva e favorece o seu crescimento em termos de participagdo no mercado.
Melhoram as relagdes de trabalho, € o ganho de qualidade de vida e sande dos colaboradores gera

uma diminuicio dos custos com assisténcia médica (PEGADO, 1990).

Os itens citados acima sdo alguns beneficios que podem ser alcancados tanto pelas empresas

como para os colaboradores, com a implantacdo de um programa de atividade fisica.

3.3 Exemplos de Programas de Atividade Fisica desenvolvidos em Empresas

Como analisa KARAM, diretor da Associagdo Ocupacional de Curtiba, (1995, p. 31),
“podemos definir ginastica na empresa como uma atividade de prevengdo e compensaglo, também
chamada de gindstica laboral, que visa a promogdo da saude, melhorando as condigdes de trabalho e
a preparagio bio-psico-social do participante”.

KARAM acrescenta que essas atividades contribuem para a melhoria do relacionamento
interpessoal entre os colaboradores, na redugdo de acidentes de trabalho, na diminui¢do do

absenteismo e no conseqiiente aumento da produtividade empresarial.
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As atividades fisicas desenvolvidas nas empresas, segundo KARAM (1995) podem ser

definidas e divididas em Ginastica de Pausa ou Laboral Compensatéria, e Ginastica Preventiva.

3.3.1 Ginéastica de Pausa

A organizagio e realizagio do trabalho empresarial envolve, em muitos casos, tarefas
repetitivas executadas num ritmo acelerado.

“ A monotonia, o sedentarismo, a auséncia de alterniincia de movimentos e a predominancia de
solicitagbes fisicas unilaterais sdo algumas das caracteristicas que marcam esse trabalho™( FARIA,
1990, p. 110).

Devido a esses inameros fatores surgiu a necessidade de se desenvolver, nos ambientes de
trabalho, atividades fisicas compensatérias.

“A ginastica durante a jornada de trabalho tém sido apontada como o meio que melhor se
adapta aquele esforco compensatério, gracas ao seu largo espectro de movimentos analiticos e aos
efeitos gerais tonificantes” (FARIA, 1990, p. 110).

A Ginastica de Pausa definida por FARIA (1990) como sendo aquela realizada dentro das

empresas durante o expediente de trabatho, tem como objetivos os itens abaixo:

QUADRO 6

- coordenagéio geral

3. Despertar o interesse por um estilo -de vida ‘sadio e ativo-fora da jornada de trabatho,
exercendo assim um efeito benéfico sobre a sande do colaborador, sobre o absenteismo,
sobre o nivel de incidéncia de acidentes de trabalho e consequenteniente gerando o aumento -

da produtividade.
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" Fonte: FARIA (1990, p.110).

14



Parece inadequado citar o aumento da produtividade como um dos principais objetivos da
Ginastica de Pausa ou Laboral Compensatéria, no entanto, em melhores condicées fisicas e
psicologicas, aliadas a um clima agradavel de trabatho, poderdo apresentar como consequéncia o
aumento da produtividade, compensando o tempo de interrupgiio nos exercicios fisicos da ginastica
de pausa que s&o desenvolvidos. Assim, o objetivo principal ndio é o aumento da produtividade, mas
sim a saude € o bem estar do colaborador.

Um outro aspecto importante na Ginastica de Pausa ¢ determinar os horarios em que as
atividades serdo desenvolvidas dentro do expediente de trabalho. Dai 0 nome de Ginastica de Pausa (
Revista BIOSPORT, 1996,p. 3).

“A existéncia de um programa de Ginastica de Pausa nfio pode acarretar nem perda salarial,
nem aumento da permanéncia do colaborador na empresa, de modo a compensar o tempo que o
desenrolar das sessoes de ginastica de pausa ocupa, enfim, a ginastica de pausa tém que situar-se na
jornada de trabalho remunerada” (FARIA, 1990, p. 111).

Nos estudos direcionados a implantagdo da ginastica de pausa tém-se considerado a jornada de
trabalho gomo sendo de 8 (oito) horas diarias.

Durante esse periodo diario de trabatho ha momentos de fadiga apresentadas pelo colaborador.
“A Ginastica de Pausa busca estabelecer um equilibrio entre os fatores geradores de fadiga e o efeito
positivo do exercicio” (FARIA, 1990, p. 111).

O objetivo principal, entdo, com a implantacdo da Ginastica de Pausa, € amenizar as fadigas
que os colaboradores estdo sujeitos no ambiente de trabatho, melhorando a saide € o bem estar
desses.

Algumas pesquisas buscaram identificar os efeitos da Gindstica de Pausa sobre o individuo, €
“os resultados tém demonstrado influéncias positivas da ginastica sobre o tempo de reagdo, a
coordenagdo, a sensibilidade e a atencdo dos colaboradores (FARIA, 1990, p. 112).

Pesquisas sobre o tempo de reacdo visuo-motora realizadas na Bélgica, Bulgaria e URSS
mostram que este melhora em 42% a 65% das pessoas que se submetem a programas de Ginastica de
Pausa (FARIA, 1990, p. 112).

Um outro estudo de Geissler citado por FARIA (1990), aplicando o teste de Scheiner de
acomodacfo visual comprovou, com um grupo de mulheres executando trabalhos de precisio, que os
resultados obtidos com a Ginastica Laboral Compensatoria ou de Pausa foram mais positivos que o

simples emprego da pausa passiva.
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“Pesquisas efetuadas na Bulgaria ¢ na URSS mostram que ao comparar a produgio uma hora
antes e uma hora apos a ginastica, constataram que na wltima hora cresce o rendimento, o que vem a
compensar o tempo de pausa” (FARIA, 1990, p. 114).

Todos esses estudos voltados para a influéncia da Ginastica de Pausa sobre o estado geral do
colaborador comprovam que ¢la € benéfica, ajudando o individuo a utilizar suas potencialidades fisicas
e psiquicas a0 maximo devido & diminuigio da fadiga.

Mesmo apresentando beneficios aos colaboradores, “a Ginastica de Pausa ¢ ainda
desconhecida por muitos empresarios, dirigentes sindicais e colaboradores” (FARIA, 1990, p. 115). A
informacdo e conscientizagfo junto a esses segmentos, explicando os objetivos da Ginastica de Pausa
como o da implantagéo de programas de atividade fisica aos colaboradores, torna-se necessaria. Neste

caso, é preciso vencer as desconfiancgas e as reagtes normais a qualquer iniciativa inovadora.

3.3.2. Uma experiéncia de Ginastica de Pausa

O exemplo de aula de Ginastica de Pausa apresentado a seguir foi realizado por um grupo de
datitégrafos do Instituto de Educagfo Fisica e Desportos da Universidade do Rio de Janeiro,
conforme idealizagio do mesmo instituto (FARIA, 1990, p. 116}.

Nas aulas desenvolvidas, convencionou-se que a duracdo das atividades ndo ultrapassaria 10
minutos. O espaco utilizado seria o local de trabatho sem nenhuma modificagio € o vestuario habitual
também foi mantido, sem alteragdo.

Na escolha inicial de exercicios foram incluidos exercicios de ativacdo geral, corretivos de
postura, de fortalecimento muscular, de alongamento e exercicios respiratorios.

A intensidade e a quantidade de exercicios foram norteadas pelos fatores: sexo, idade,
experiéncia anterior em ginastica e atividades fisicas ¢ o grau de condigdes fisicas do grupo.

Um dos exercicios desenvolvidos foi o de espreguigar-se. Sentado na propria cadeira em que
trabalha, esticar as pernas ¢ os bragos acima da cabega, espreguicando-se (FIGURA 1). O movimento
¢ realizado lentamente, respeitando o ritmo de cada um.

Um outro exercicio (FIGURA 2) é a flexdo antedior do tronco, deixando os bragos relaxados
lateralmente ao lado do corpo. O movimento também & feito lentamente, respeitando o ritmo
individual.

Flexdo ¢ extensfo dos antebragos: flexionar os antebragos sobre os bragos, até tocar os
ombros. Extensiio dos antebragos até a posigio de bragos estendidos ao lade do corpo (FIG. 3a).

Durante os movimentos, abrir e fechar os dedos das méos. (FIG. 3b).
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Figura 3a Figura 3b

]
Fonte: FARIA, 1990, p.116.

O objetivo principal de uma aula desenvolvida dessa maneira ¢ atingir ¢ compensar os grupos
musculares que se encontram em agdo e tensdo durante a jornada de trabalho, proporcionando a
compensagdo € o conseqiiente equilibrio funcional, dai , o nome de Ginastica Laboral Compensatoria
ou de Pausa (FARIA, 1990).

Enfim, em termos simples, esse tipo de atividade fisica desenvolvido em empresas, com o
nome de Ginastica Compensatoria, “permite que o colaborador compense, atraves do exercicio fisico,
a insuficiéncia de movimentos imposta por sua atividade, o que auxilia, também, na evasio - ainda que

temporaria - das preocupagdes e tensdes naturais do trabalho” (KOLLING, 1990, p. 124).

3.3.3 Ginastica Preventiva

A ginastica preventiva, como o proprio nome define, ¢ aquela que visa prevemir lesdes através
da reeducagdo dos colaboradores. Com esse tipo de atividade os colaboradores sio orientados a
realizar corretamente as tarefas corriqueiras do dia a dia, como sentar, pegar pesos do chdo, das
prateleiras, entre outros.

A subdivisio das ginasticas desenvolvidas dentro de empresas em ginastica de pausa ou laboral

- compensatoria, que descrevemos acima, sio definidas por KARAM (1995).
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Segundo um outro autor, BITTENCOURT (apud Revista BIOSPORT, 1996), as ginasticas
desenvolvidas dentro das empresas, para os colaboradores, se subdividem em quatro categorias:

¢ (Ginastica de Pausa

¢ Ginastica Laboral

» (inastica Compensatoria

* Ginastica Preventiva

Como define BITTENCOURT ( apud Revista BIOSPORT, 1996), a Ginastica de Pausa é
aquela realizada durante o periodo de trabalho. O colaborador, principalmente os colaboradores da
area administrativa, interrompem seus servigos por 8-12 minutos e realizam a ginastica. Essa
interrupgdo geralmente € feita uma vez durante o expediente de trabatho.

A Ginastica Laboral definida por BITTENCOURT (apud Revista BIOSPORT, 1996) é aquela
realizada no inicio do turno de trabalho, e a principal finalidade desse tipo de atividade fisica é
despertar o colaborador para o dia de trabalho. Segundo alguns especialistas, os colaboradores da
linha de produgio so estdo completamente despertos e aptos para o trabalho cerca de uma hora apos
iniciado o turno. A Ginastica Laboral objetiva diminuir esse periodo de uma hora, fazendo com que o
colaborador desperte com maior facilidade e rapidez.

A Gunastica Compensatoria visa criar compensagdes musculares para o colaborador em fungdo
da atividade profissional. Da mesma maneira como define FARIA (1990), o principal objetivo da
Ginastica Compensatoria € o de compensar os grupos musculares que se encontram em acdo e tensdo
durante a jornada de trabalho. _

Um digitador, por exemplo, ao final de um turno de oito horas de servigo, t€m os musculos
dos bracos ¢ das mdos tensos. Os exercicios desenvolvidos na Ginastica Compensatoria objetiva
compensar as energias dispensadas e os grupos musculares tensionados, diminuindo as idas ao
ambulat6rio e as doengas tipicas dos profissionais da area, como dores nas costas, LER ¢ tensdes.

A Ginastica Preventiva, segundo BITTENCOURT (apud Revista BIOSPORT, 1996), da
mesma maneira como define FARIA (1990), visa prevenir certas lesdes musculares a que os

colaboradores estéio diariamente sujettos.

Enfim, cada autor citado subdivide de maneira diversa as ginasticas desenvolvidas nas
empresas. No entanto, o objetivo desses programas de atividade fisica ¢ o de proporcionar ao
colaborador uma melhora no bem estar geral no ambiente de trabalho que se encontra, como também

no seu dia a dia, fora das empresas.
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3.4 Etapas para Implanta¢do de P.A.F. em Empresas

Conforme KARAM (1995) sdo cinco as etapas para a implantagio de um programa de
atividade fisica na empresa.

A primeira etapa € a avaliagdo e diagnostico, onde sdo analisados a aptidio fisica e o estilo de
vida do colaborador, biomecnica e ergonomia’, que permite uma adequagdio correta da atividade
fisica, as necessidades de cada setor ou posto de trabalho (colaboradores da administragiio ou da linha
de produgdo) como também o perfil do grupo.

Num segundo momento ¢ feito o planejamento e a estruturagdo do programa, ou seja, qual a
freqiiéneia das pausas para a atividade fisica, como sero ministradas as aulas € quais caracteristicas
serao desenvolvidas nas aulas (Ginastica de Pausa ¢ Preventiva) de acordo com a necessidade de cada
Brupo.

A terceira etapa é o programa de conscienfizacdo das geréncias, chefias, supervisio e
colaboradores aos problemas provenientes da ma postura durante a jornada de trabalho, e a methor
maneira de prevenir esses problemas.

Sdo também apresentados os beneficios da pratica regular e sistematica da atividade fisica
dentro ¢ fora da empresa. Nessa etapa também sdo discutidas as necessidades da melhoria das
condigdes de trabalho através de palestras, videos, folhetos e outros informativos.

A implantagdo de um projeto piloto, num setor restrito da produgio da empresa, é a quarta
etapa do processo de implantacio que assegura um nivel de qualidade do programa, efetuandoe ajustes
e melhoras antes de sua amplia¢do a outros setores.

Para a quinta etapa - avaliagdo dos resultados - tanto no projeto piloto quanto no definitivo,
sdo adotados indices de avaliagdo nas areas de qualidade de wvida, qualidade da produgio e
produtividade.

Essas sdo as fases para a implantagio de um programa de atividade fisica dentro de uma

empresa (KARAM, 1995, p. 31).

® £ um conjunto de ciéncia e tecnologia que procura a adaptagéo confortavel e produtiva entre o ser
humano e seu trabalhe, basicamente procurando adaptar as condigdes de trabalho as caracteristicas
do ser humano. (COUTO, 1995, v. |, p. 11).
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4. A PESQUISA

4.1 Metodologia

Podemos dizer que a pesquisa realizada nessa monografia é classificada como sendo uma
pesquisa de campo, que segundo LAKATOS ¢ MARCONI (1991) “ é aquela utilizada com o objetivo
de conseguir informagdes e/ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual se procura uma
resposta, ou de uma hipétese que se queira comprovar, ou, ainda, descobrir novos fendmenos ou as
relaghes entre eles”.

Consiste na observagéo de fatos e fenGmenos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de
dados a eles referentes e no registro de varidveis que se presume relevantes para analisa-los. A
pesquisa de campo propriamente dita nfo deve ser confundida com a simples coleta de dados (esse
ultimo corresponde & segunda fase da pesquisa); € algo mais complexo pois exige controles adequados
e objetivos preestabelecidos que descriminam suficientemente o que deve ser coletado (LAKATOS ¢
MARCONI, 1982, p. 229}.

A metodologia utilizada na presente pesquisa foi através de um questionario que enviamos aos
gerentes de Recursos Humanos de empresas que foram selecionadas a partir de uma lista de empresas
associadas ao SESI* .

Algumas dessas empresas ndo possuem programas de atividade fisica direcionadas aos
colaboradores, e 0 objetivo primordial dessa pesquisa de campo, realizada através do questionario, foi
o de identificar algumas dificuldades, por parte da empresa, na implantacéo de programas de atividade
fisica.

Num primeiro momento as empresas que seriam abordadas foram selecionadas através de uma
técnica estatistica de amostragem.

Denomina-se amostra a um conjunto de elementos selecionados e extraidos de uma populagio
com o objetivo de descobrir alguma caracteristica dessa populagdo (nessa pesquisa, a populagéo se
refere 4 listagem de todas as empresas associadas ao SESI), baseando-se no postulado de que as
conclusBes formuladas ou os dados obtidos sobre a amostra valem também para a populagio da qual

essa foi extraida ( VERA, 1983, p. 50).

* Servico Social da Indastria
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Na teoria da amostragem, podemos destinguir entre amostras probabilisticas e ndo
probabilisticas. As primeiras caracterizam-se pelo fato de o pesquisador poder especificar, para cada
clemento da populagdo, o universo, a probabilidade de ser incluido na amostra. No segundo caso,
entretanto, ndo ha forma de estimar a probabilidade de cada elemento ser incluido na amostra, nem
mesmo existe a seguranca de que cada elemento tenha alguma probabilidade de ser incluido (VERA,
1983, p. 50).

O procedimento utilizado para a selegio das empresas associadas ao SESI, a amostra dessa
pesquisa, fol através de uma Amostragem Aleatoria Simples’ de fragio Y, ou seja, das 440 empresas
da bistagem, 82 foram selecionadas e abordadas através de um questionario. Dessas 82 empresas,

foram coletados e analisados dados de um niimero de 58 empresas que responderam.

4.2 O Questionario

Apds a selecio da amostragem dessa pesquisa, elaboramos um questionario, que segundo
LAKATOS ¢ MARCONI (1991), pode ser definido como “ um instrumento de coleta de dados
constituido de perguntas que podem ser classificadas em trés categonias: abertas, fechadas e¢ de
multipla escolha.”

O questionaric empregado nessa pesquisa de campo foi composto por questdes fechadas® ou
de multipla escolha’.

Essas questdes foram em niimero de nove (ver ANEXO 2), inictando-se com a pergunta do
nimero de colaboradores da empresa, que ¢ uma questio abordando uma informagdo mais
generalizada da empresa, até se afunilar, chegando a questdes mais especificas, como por exemplo, se
a empresa possui ou ndo casos de LER entre seus colaboradores, ou até mesmo quais beneficios as
empresas acreditam que existam com a implantagiio de programas de atividade fisica aos seus

colaboradores.

% Constitui-se mediante um procedimento que oferece a cada elemento da populagiio a mesma
Erobahilidade de ser inciuido nela. (VERA, 1983, p. 53).

Também denominadas limitadas ou de alternativas fixas, sdo aquelas que o informante escolhe sua
resposta entre duas opgées: sim ¢ ndo. (LAKATOS e MARCONI, 1991, p. 230).
T 830 perguntas fechadas, mas que apresentam uma série de possiveis respostas, abrangendo
varias facetas do mesmo assunto. {LAKATOS e MARCONII, 1991, p. 230).
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A questdo-chave e norteadora de todo o questionario dessa pesquisa € a que busca identificar
quais fatores dificultam a implantacdo de um programa de atividade fisica para os colaboradores

dentro da empresa.
Juntamente com o© questionario, enviamos uma carta de apresentagdo justificando a

necessidade das respostas para esse trabalho cientifico, como também, antecipadamente, agradecemos

a cooperagio dos gerentes de Recursos Humanos das empresas solicitadas (ver ANEXO 1).

4.3 Dados Coletados - Tabelas e Gréficos

Os dados coletados através do questionario foram digitados em banco de dados em DBASE e
analisados no pacote estatistico SAS®. Procede-se a seguir a apresentagdo descritiva tabelar ¢ grafica

seguindo a sequéncia das questdes respondidas pelas empresas:

® System Analysis Statistics.
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Tabela 1 - Numero de colaboradores das empresas entrevistadas.

Colaboradores
Menos de 100
De 100 a 500
De 500 a 1000
Mais de 1000
Total

150 +
100 +
50 +

% f;éq_[iéncia
397 23

379 22

86 5

138 8

100 58

Numero de funcionarios da empresa

39,7

379

menos de 100 de 100 a S00 de 500 a 1000 mais de 1000
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Tabela 2 - Origem do capital das empresas.

bapital— .
Brasileiro

Norte Americano
Asiatico

Outros

Total

%  Frequéncia

79.3 46
6.9 4
13.8 8

100.0 58

Origem principal do capital da empresa

% 793

100

138

americano
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Tabela 3 - Se a empresa possui P.A F. para seus colaboradores.

Possui % Frequénci
programas? a
Nao 82.8 48
Sim 12.0 7
Nunca ouvi falar 5.2 3
Total 100.0 58

Possui programa de atividade fisica para
funcionarios?

200 +
800 -
70,0
600 +
00 +
40,0
300
200 +

100 o2

nao sim nunca ouvi falar
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Tabela 4 - Fatores que dificultam as empresas implantarem P.A F.

Fatores
A - Falta de instalagGes para desenvolver tais atividades

B - Desconhecimento dos beneficios de um programa de atividade fisica

C - Dificuldade de acreditar no aumento do lucro da empresa com o
desenvolvimento dessas atividades

D - Baixa aceitagio por parte dos colaboradores

E - Diminuigdo das horas de trabalho

F - Escassez de empresas que oferegam tais programas

G - Nao acredita nele

H - Queda da relagdo custo/beneficio

I - Outros

J - Ja possui um programa

K - Nio sabe / Ndo respondeu

Total

Principal fator da empresa ndo possuir um programa
de atividade fisica para funcionarios

% 23

150 + 121

100 +
50 +

%
29.3
12.1

8.6

 Frequéncia

17
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Tabela 5 - Beneficios para a empresa caso os colaboradores praticassem Atividade Fisica

regularmente.

Beneficios - - % Freqiiéncia
A - Maior sociabilizagdo entre os colaboradores 293 17
B - Melhoria da concentrag¢@o no trabalho 17.2 10
C - Aumento da produtividade 15.5 9
D - Diminui¢@o de gastos com assisténcia médica 12.1 7
E - Diminuigdo de faltas 52 3
F - Todos 1.7 1
G - Nenhum — e
H - Outros 52 3
I - Nao sabe / Nao respondeu 13.8 8
Total 100.0 58

Beneficios para a empresa com atividade fisica para

funcionarios
%
00
25,0
200 +
150
100 +
l I
- —+
beneficios
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Tabela 6 - Casos de LER (Lesdes por Esforgos Repetitivos) entre os colaboradores.

= : S T
Nio | 69.0 40
Setor de produgio 13.8 8
Setor administrativo 6.9 4
Ambos os setores 34 2

Nao sabe / Ndo respondeu 6.9 4

Total 100.0 58

Ha casos de L.E.R. entre seus funcionarios?

% 69,0
700 -

600 -

300 +

200 + 138
6,9

6.9
34
B == B

ndo sim, produgdo sim, sim, ambos 0s nao sabe /
administrativo setores nAo resp.

100 +




Tabela 7 - Em

Prevengédo

Nao

Sim

% Freqiiéncia
586 34
310 18

Nao sabe / Nao respondeu 104 6

Total

60,0

400
30,0

100

100.0 58

Existe alguma forma de prevencao de L.E.R. na
empresa?

586
310
1 104
nao sim ndo
sabe/ndo

resp.

presas que possuem programas de prevenc¢do contra LER.
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Tabela 7.1 - Tipos de programas para prevengdo do LER.

Qual ' | %  Frequéncia
Revezamento de tarefas / Repouso 51 3
Uso de equipamentos anatomicos 3:1 3
Educagéo para postura correta 34 2
PCMSO 3.4 2
Alongamento 1.7 1
Um programa para cada tipo de problema 1.7 1

Nao sabe / Ndo respondeu / Nao possui

Obs.: Respostas Multiplas

Qual programa de preven¢ao possui?

20,0 828
80,0 l
700 -+
60,0
500 +
400 +
0,0 -

200 }
100 + 1 S 34 34 17 17

BN BN B B

rever taredas equip aduc. posiura PEME0D siongamentc  um pars cada nlo saba

nlo possu

Obs.: Respostas miiltiplas
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Tabela 8 - Interesse na implantagao de Programas de Atividade Fisica para os colaboradores.

Implantar % Fregiéncia
Nao 50.0 29
Sim 31.0 18
Ja possui um programa 12.1 7
Nao sabe / Nio respondeu 6.9 4
Total 100.0 58
Teria interesse em implantar um programa de
atividade fisica?
% 50,0

500 -

450

400 -

3’0 -

300 -

250 +

200

%o | 12,1

100 -

50

nao sim ja possui ndo
sabe/ndo

3



Tabela 9 - Programas de Atividade Fisica que as empresas adotariam caso decidissem por sua

implantagdo.

Programas em que investiria - %  Frequéncia
A - Campeonatos internos (futebol, voleibol, natagao, etc.) 29.3 17

B - Ginastica preventiva das lesdes por esforgos repetitivos 20.7 12

C - Ginastica em intervalos de produgao 12.1 7

D - Caminhadas 6.9 4

E - Instalagdo de uma academia 6.9 4

F - Jogos (recreagado) 5.1 3

G - Outros 1.7 1

H - Ja possui um programa 12.1 7

I - Nao sabe / Nao respondeu 258 15

Obs.: Respostas Multiplas

Em quais programas de atividade fisica investiria?

% 293
300 - 258
250 .
200
150 | 12,1 12,1
100 + 69 69
00 1 -
| 1 L mm
A B C D E F G H |
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4.4 Anabse dos Dados Coletados

Podemos concluir que de um total de 82 empresas selecionadas e abordadas, 58 dessas
responderam ao questionario. Deste mamero, 82,8% das empresas niio possuem um Programa de
Atividade Fisica dentro da empresa para seus colaboradores, 12,1% possuem algum programa e 5,2%
nunca ouviram falar de tais atividades desenvolvidas nas empresas.

Das empresas respondentes (n=58), 39,7% possuem menos de 100 colaboradores, 37 9%
possuem de 100 & 500 colaboradores e as com mais de 1000 colaboradores, representam 13,8% da
amostra.

A matoria das empresas que responderam ao questionario, representando num total de 79,3%
sio de origem brasileira, 6,9% sdo norte-americanas e 13,8% possuem outro capital de origem
(alemdo, suico, francés, etc).

Das respondentes que ndo possuem um P.AF. (82,8%), 29,3% apontaram a falta de
instalagBes para desenvolver tais atividades como sendo o principal fator dificultador na implantagio
de um P.AF. Desconhecer os beneficios desses programas € ¢ segundo fator que mais influi na sua
implantacdo, totalizando 12,1% das empresas que niio possuem P. A F.

Algumas empresas (8,6%) responderam ser dificil acreditarem no aumento do lucro da
empresa com o desenvolvimento dessas atividades direcionadas aos colaboradores.

Perguntou-se sobre os beneficios para a empresa caso seus colaboradores praticassem
atividade fisica regularmente ¢ 29,3% responderam acreditar que a melhora da sociabilizagiio entre
colaboradores talvez seja o maior beneficio para essas; 17,2% responderam ser a melhoria da
concentracio no trabalho; 15,5% acreditam no aumento da produtividade; 12,1% na diminuigdo com
assisténcia médica e 13,8% ndo sabem dos beneficios ou ndo assinalaram nenhuma das alternativas
propostas.

Um outro dado levantade refere-se ao interesse da empresa em implantar um P AF,
direcionado aos colaboradores. Das empresas que responderam (n=58), 12,1% ja possuem tais
programas. Das 87,9% restantes que ndo possuem, 50% ndo tém interesse em implantar tais
programas, 31% tém interesse ¢ 6,9% néo sabem ou ndo responderam a pergunta.

Podemos identificar também, que se as empresas decidissem pela implantacio de tais
programas, 29.3% optariam por campeonatos internos (vOlei, futebol, nata¢do) entre os
colaboradores, 25,8% n#o sabem ou ndo responderam que tipo de atividade adotariam e 20,7%

implantariam a ginastica preventiva contra LER (Lesdes por Esforgos Repetitivos).
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Um comentario a ser feito € em relagio ao numero de empresas que responderam ndo ter
interesse na implantagdo de um programa de atividade fisica. Acredita-se que o grande mimero de
respostas demonstrando tal desinteresse se deve & porcentagem elevada de empresas de pequeno porte

(39,7%) terem constituido a amostra dessa pesquisa.
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5. CONCLUSOES

Algumas dificuldades foram surgindo com o desenvolvimento desse trabalho monografico,
como por exemplo, em relagdo as empresas respondentes. Um pequeno numero de gerentes de
Recursos Humanos, no entanto, existentes, ndo viam validade na realizagio da pesquisa proposta.
Alguns ndic respondiam as questdes formuladas, e outros, antes de ter o questionarioc em mios, s6
pelo contato telefonico que era realizado anteriormente, alegavam ndo poder responder a questionario
algum, ndo podendo contribuir com uma pesquisa que nio fosse interna, realizada pela propria
empresa.

Uma outra dificuldade encontrada foi em relagdo a escassez de referéncias bibliograficas sobre
0 tema proposto. Os beneficios com a implantagio de um Programa de Atividade Fisica é um assunto
que, no dmbito nacional, pudemos encontrar algumas referéncias em revistas ou artigos de jornal. No
entanto, buscar bibliografia no que diz respeito as dificuldades das empresas para a implantagio de
Programas de Atividade Fisica foi algo extremamente dificil. Apenas um \inico texto foi encontrado
em relagdo a esse assunto.

Esses foram alguns dos obstaculos encontrados na realizagio desse trabalho cientifico.

A perspectiva que temos, apds a conclusio desse trabalho, € continuar estudando e
pesquisando sobre os beneficios de um Programa de Atividade Fisica em alguma empresa que tenha
implantado tal programa. Seria uma andlise mais precisa ¢ detalhada sobre os beneficios que tais
programas trazem, tanto para os colaboradores quanto para as empresas, a curto, médic ¢ a longo
prazo.

Uma outra proposta seria ¢ de pesquisar sobre o interesse do colaborador em realizar
atividades fisicas no seu ambiente de trabalho. Quais as vantagens que a implantagdo de um Programa
de Atividade Fisica traria aos colaboradores dessas empresas. Talvez essa nova pesquisa seja realizada
com um novo questionario direcionado aos colaboradores, tanto do setor administrativo, quanto da

linha de produgio.
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7. ANEXOS

ANEXO 1 - Carta de Apresentacido para as Empresas

ANEXO 2 - O Questionario
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ANEXO 1

Campinas, 16 de setembro de 1996.

Prezado Sr. Gerente de Recursos Humanos

Conforme contato telefOnico realizado anteriormente venho por meio desta solicitar-lhe a
colaboragdo em uma pesquisa que realizo para a conclusdo do meu curso de Bacharel em Educagio
Fisica da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) a ser apresentado sob forma de
monografia. Para tal, envio o questionario anexo com o principal objetivo de levantar fatores que
impedem, ou ndo, a implantagéo de programas de atividade fisica dentro das empresas.

O limitado tempe despendido para responder este questionario vem de encontro is minhas
necessidades como também contribui com a busca do entendimento de uma nova tendéncia de
mercado, nfo s no Brasil, mas também no exterior, de uma forma muito ampla . a implantagio de
programas de atividades fisicas como forma de aumento de produtividade, de diminuigio de gastos
com convénio médico ¢ melhora da qualidade de vida do colaborador. A sua cooperacio sera de
grande valia principalmente por este tema possuir poucas referéncias e pesquisas nacionais atualizadas,
somente estudos relacionados a outros paises com realidades muito diferentes a nossa.

Este levantamento sera feito de uma mancira em que, de forma alguma, sera citada as
empresas respondentes conforme ética de toda pesquisa cientifica . A citagdo ocorrera apenas de uma
maneira numérica, demonstrando os dados estatisticamente.

Para retorno desta pesquisa me coloco & disposi¢io para busca-la assim que o guestionario for
respondido, ou se preferir, envie-a por fax. Além disso, apds a conclusdo deste trabalho académico
estarei disponivel para apresentar os resultados através de uma palestra ou relatorio. Caso necessite
maiores esclarecimentos, favor entrar em contato com Sandra e/ou Tania, pelo tel/fax: (019) 252-
1799,

Antecipadamente grata pela colaboragio,

Sandra Maria Pires Vieira
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ANEXO 2

QUESTIONARIO:

INSTRUCOES: Por favor, responda a todas questées.
Obrigada por sua colaboracio, Sandra M. Pires Vieira.

1. Qual o mimero de funcionsrios dessa empresa?

[ menos de 100 [] de 100 a 500
[1 de 500 a 1000 [ ] mais de 1000

2. Quat a origem principal do capital da empresa?

[ 1 Norte Americano [T Asistico
[1 Brasileiro [] outros

3. A empresa possui programas de atividade fisica para os funcionsdrios?

[1 Nunea ouvi falar [T Nzo L] Sim. Qual?

Mgés/ano implantaciio:

4. Qual o principal fator dessa empresa nfiio possuir um programa de atividade fisica
para seus funcionarios?

[1 nio acredito nele

L] crenca na queda da relaciio - custo/beneficio

1 paixa aceitacio por parte dos funcionarios

] diminuicao das horas de trabalho

L] falta de instalagbes para desenvolver tais atividades

[1 desconhecimento dos beneficios de um programa de atividade fisica
[] escassez de empresas que oferecam tais programas

[1 dificuldade de acreditar no aumento do lucro da empresa
com o desenvolvimento dessas atividades
OJ outros

5. Qual voce acredita ser o_principal beneficio para uma empresa caso seus funcionarios

praticassem regularmente atividade fisica?

[J nenhum [J melhoria da concentragio no trabalho

L1 diminuicio gastos com assisténcia médica L] diminui¢do de faltas
1 maior sociabilizacio entre funcionarios [ 1 aumento da produtividade
[] outros:

M1



6. Ha casos de L.E.R. (lestes por exercicios repetitives) entre seus funcionarios?
[] Sim, setor administrativo 1 Sim, setor de producio [} Nzo
7. Existe alguma forma de prevencio de L.E.R. na empresa?

[] Nao [ Sim. Qual?

8. Teria interesse em implantar um programa de atividades fisicas direcionadas as
necessidades da empresa?

[] Nze [ Sim

9. Se decidisse pela implantacio de programa de atividade fisica na sua empresa, em
quais itens abaixo investiria?

[ gindstica preventiva das lesdes por esforcos repetitivos
[T campeonatos internos (futebol, voleibol, nataciio, etc)

[ ginastica em intervales de producio

[ instala cio de uma academia

O caminhadas [J jogos (recreacio) ] Nao Sei
[1 outros
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