; e

1 22&000920
TCC/UNICAMP V568i

I TR A T iLA

Fatode dn Doncorvénoin no Segmento de Arvmagdss de doulos

Flaovin Forveo Venburind

Monogratfis &pres
Instituto de Eoonamis

Orientador: PFrof.
Banoa: Prof.

May gues

Migusl

CaMETRAS, 1991 7

CENTRC DE DOCUMENTACAOQ
INSTITUTO DE ECONOMIA

UNICAMP



“ 0 prego que s@ paga POrY uma teécnica de alto custo
em bheneficio de uma minoria, consiste na inexisténcia

de qualguer tecnologia para a maioria’

N fibel bmati




INTRODUGED

A wisfo & um impovtants meio de intesraclo do odindividuo oo

afbients, pois 5 malovia dos conhecimentos afio adauiridos pov

internedio. Em  noseso contato com o mundo extevior, sabeone opLEe
0EY desta velacio ¢ Yeibta atraves dos olhos

com ], mon et E soonomice & dmpore

Tanto oo ponte ds vl

Pambe gque 2 pessons benham ouma bon acuidade visual,

“A0 nivel pessocal, a corregdo de uma vis3o seriamente prejudi-
cada afeta toda a percepcio do mundo e a capacidade de viver em
independBncia e seguranga. A0 nivel social, a medida que as SO-
ciedades se empenham em alfabetizar seus povos € melhorar sua
edu: w¢ 30, aumenta a importadncia da capacidade de poder ler bem.
Ao nivel econOmico, o agravamento dos defeitos de visio podem re-
sultar em menor produgdo do trabalhador especializado, em aciden-
tes e na incapacidade pura e simples (1)

Mests modo, 8 nbo correcio das dificuldades wvisusis pode ve-
pressntar custos sociails, privados e individuais,

Spaundo  um estudo do Nicleo de Brevencio da Ceguesiva da LNI-
DaMF, caltcula-se que 4898 dos individuns atd PO ancs de ddade, 25X

atd o 40, & com tenddncis n 100% apds estz idade necessitanm de

doulos,

Eotas dnformag! vevelam o importanocin da correcio otica pa-
va uma parcels repressntativa da populagio.

Heate ecoburls, pretendemos mostvrary Como gatda organizads & Ine-

dustyvia oticn, mais sspecificaments a “Thddstyian de doulos”



Dentre os segmentos pavticipantes desta industvia daremos ums
especial atenglo para o segmento produtor de armacBes de dculos.
(e  motivos deste enfoque se devem d dmportancia deste produto na
formacio do prego final dos dculos(®) , & a caréncia de estudes

aceren deste segmento. BEstudaremos assim, como se constitui a eg-

trutura da concorvéncia neste seogmento da Indistria il B O

No  primeivo capitulo, desenvolvemos oo aspectos tedricos e
permitivdo avaliar o processo concorrencial dentro de uma indis-
tria. A seguwir, caracterizaremos, no segundo capitunlo, os prodo-
tos provenientes da industria dtica, e partiremos para a analize
da industria.

No  terceiro capitulo descrevemos a cadeian produtiva da  “In-
diustria de dculos™ € no quarto capitule avaliames o Processo con-
correns =1 no seamento produtor de armagdes. Serdo também enfoca~
dos num apéndice alguns fatovres e planos de saudde que sio deter-—
minantes para veduzir os problemas visuals, € que representam ums

possibilidade de ampliacio da inddstria otica.

(2) CASTRO NETD, S.M. Levantamento do custo de oculos na cidade de Campinas Revista Brasileira de

Oftalmologia wvol. 47 (5). Nesta pesquisa constatou-se que a parte mais onerosa no custo de um
oculos sio as armacdes, com 78,7 % do prego dos oculos mais simples ( 1,50 dioptrias esfeéricas

com lentes simples e a armagdo menos onerosa ).



CAPLTULD T

A ESTRUTURA CONCORRENCIAL EM UMA& INDUSTRIA -- ASPELTOS TESRICOS

Para duscutirmos a 1orma come $€ Processs & Concorye&ntis ne
wdidstria  empragaremos o modele de Porter associadd o tipolodgla
de mevoado de FPogsas.

3 anddstriz na  concepsdn de PORTER (i984) & formada pela
"grupe  de  empresas fabricantes de produtos que sio  sabstitutos
bastante aproximados entre <1 '(3) .

Forter em sel ewvtude da estrutura concovvential, deslocs O an-
fogue  da andlise dos concorrentes estabelecidos para 0 &mbite Jda
ndustria da gual a empiess Fags pavte

Segundo  Perter, “ & wntensidade da concorréncia nuwms  andas-
lyda vzl bem além do Lomporizmento dus atusis concovventes tendo
ralzes na sul @strutura econtmica basica . A& fovrcas externas  a
ndidstria 450 signiftiosl fvas, vmn ves que afetaw Yodas Re @l e
as da lnddstiria e independem dos objetivos explicitados por caa
ampresa wstladamente. Com este pressuposto, definge "5 Foveas con

pel

Eivas' que atuam na dedfinigfo do processo compebilt Lvo.
Fosass C498%) congidora necessdy o abandanad o  S9dniriosde
canvencionalments  atribuido ao termo concorrdncid, gus o ldenti-

Fles com os meétodod geralimente empregados pelags empyesss ps dils

{3) PORTER, M.E.-

Ric de Janeirop, Macgraw-Hill, 1984, p.
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Oeste nmods, asobobape lasicas que dntevagasn na
Betibdva podem aer melhor apreendidas atraves da wigtenat isatde &
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A

compet it ivn. fleém  disso deve possuiv mediaghes gue  permitam
adentvar  ag planog da ectruburs de mevoado, para entio captar  as
suas eapeclfloidades.

Ma  caractevisacho das estruturvas de mervcado ¢ consequente
determinacieo do padrio de concorrvéncia, POSSAY selecionan  alguns
glenentos  bdsicos gue configuram o processo de concovyéncia. Res
define o padrag com base nos seguintes elementos:

a inservcio das empresas na estrutura produtiva. Condunto de ca-
racteristicas peouliares s ums dada industvias pelo fato de se lo-
calizay  em determinado setor da estrutura inddstrial  Includi ba-
gicaments o tipo do produto , as caracteristicas da demandsa, e 03
Fipos de dinsumos & bens de capital requeridos.

sstratégias de concorvéncia. Atividades ngue devemos considerar
veosbvingidas pelos condicionantes estruturais antevioves. Inclusm

tipicamente as politicas de prego, de venda & de expansio.

B tipologian de Possas & fTormada por quatvo mevcados oligopo-
Tiabticos (Concentrado, Difevenciado, Difevenclado-Concentrado, e

Compe!t 00 iva) & o meveads competitivo propriamente dito.

g partir de cada estrutura e sua individualidade prdpria apvre-
senterenos as estratédgias mais comumente ubilizadas no sew  pro-
cessn  competitivo. Esta estratédgia denominamos gsfratsoss cowmpo-

ELiddva Inerents (4).

(4) Rezende, W. Estrategia Competitiva .uma ameliacdo do modelo de Porter in RAE - wvol. 28

abr/jun 88 - FGV.
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b itegracso para trde sm buscx dus fontes de matdrias primas,
¢ Lntegracio para frente em busca dog canais o2 cumercializscdo;
¥ g ousWal o "acords sobie sncomendas” . com o lider do selan cour

denando o nivel de pregos.

OLTEOPGLI0O DIFERENCTAIER

As inddstrias tipicas desta estrutura 8o as produtoras de bens
de covsumo nic durdveis e altamente diferenciados cowe cigaiios,
hebidus; pevfumaria; laticinios; produtos farmacButicos denkys
gutyos,

A natuireza das barveiras & epntrada nesta inddstvia ndo se pren-
de # esconomias tdcnican Je escals elow wndivisibalidades (nem
Campoute ae volume minimo de capital), was sim as chamadas ecoeno-
filas de cscala de diferenclagdo. Apoladas em hases subjeiives co-
me o marketing para obtEr uma persistéEncia de habltos @ marcas N
conquista de parcelas de mercado.

A estabilidade das eapyesas lideres € elevada, wmas ndoc pov ra-
zbee estruturals € sam pelc Fato de serem sempreé &5 MEsSHas EMPIES
5a5 quE promovem o esforen de difterenciacio Estss palores smpra-
sa:  tendem & oparay for multiplantas em funedo dui  ecorom.an de
digty ibureip, comercializagiio, ou AcRdes0 as materias prinas

0 pagran de competicfc e condicionade pela  diferenciagio do
produto, Lnfluinda nas principais estyatdgias compeb lbivas Lo

rent e
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FORCAS COMPETITIVAS DE PORTER (%)

FORNECEDORES

pader de
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ntrantes estibiteoidis | Sraitts’
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i

poder de
negaofacan

COMPRADORES

(%) Em PORTER, M.E.,op. c¢it, p¢ ., 23



AMEACA DE ENTRADA

HE TFINpE resas: que ertram em umz andusty iz Crazen movE CRpErL-
dade © buscam ganhay payosela do mercado; come resultado os prewas
podem calr ow ainds Arflacionar 0% custos dos participzntes redos
zando =2 rentabilidads & ameags de entrada depende dasg baryeiras
4 erlrads  exdistentss en conduntd com A TERCRD guE D YUE O ove
soncorrente pode esperar por parte dos ja existentes.

M8 sers Tontes principass de barveira 5 oentpacds
~ Fronomia de escala. Atua diminuindo os custos unitarios de aa
grodulo &3 medids gque ¢ volume absoluto aumenta, Fodem estay jela-
cionadas com quase toda fun¢lo de um neadcio tais como  Fabrioa-
30, compyas, P & D, marketing, rede de servicos, utiliza¢do da
Forga de wvendas ¢ digtribuicio.

Uma  empresi  com unidades atuande em muilos NESEELOs  POCEN
shter eeonomias similares & de escala caso compart ilhemn oper agbas
oo fungBes com owubvos pegdelos da companhia, podendo transforma o
we nwn Lacentive a intsgragio,

Um limite as gconomias de escala como barveira & sntyada por
de envolver contrariedade a ouwtras bavreivas come a diferenciagio
de  produto Uma elevacio na gconomia de escala pode btarna  uma
ciprasd menos Flexivel, dificultando & intvodugdo de inovacies ou
mesmo btrabalhar contra & imagem do produte ow & gqualidade do ser—

Vbl
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RIVALIDADE [0S CONCORRENTES EXISTENTES

A vivalidade entryre os cohcorrentes existentes represenl 4 uma
digputa por pesigio na inddstrvia. Ela acontece quando wm ou mais
soncevyentes  senbes-se presslonades ou percebsm wms oparbunidage
de  welhorar sua posigio. As tdticas podem ser & concorrénciz e
pregat, batalha de poblleddade, Intvodueio de produtos ov sumente
de garantlas ag clignkbe.

A rivalidade & conseduéneia de vdrios fatores estyuturans

% Ritmo de crescimento da industria. & extansdo Jenbls da bn~
sdstyia groporciona uma disputa por parcelas de mercado. Ests pe-
gquent crescimento do mercado pode dificults o processo de ores-—
cimento das empresas levande & um acivramento da cahcor rencis.

W DotcarTentes numeroses ow bem eduslibrados. Guandp ss 20
presas  s4p nuneresas, a probabilidade de dissidéncia & arande. @
algufins empresas  podem screditar na pessibilidade Je  efetuaren
mpvimentos sem serem fotadasm. A rivalidade também pode sev oo -
deravel com powcas empresas atuando, desde que estedam eoudiliboa~
das em termos de tamanhos ¢ recursos aparentes,

3% Capacidade aumentads em grandes wncrementos Quande  &s
seonomLias de escala detevminam este tipo de crescimento, 3 eleva-—
c8p da capacidade pode desestruturar o equllibrio oferts Jdemands
da unddstria.

m Auséncia de diferengiacio, Quando existe uniformidade sSem
mar gem para  modificacdes, a gscelha do comprador & baszeada  no
prago, resnltando aums contarrEncis antensa com velagdEo ag novel

e pyesd,



CAPETULD L

1. Introdugia

0 nosso objetivo neste capitulo @ tentar uma cavacterizacHo da

Industria otica, & para isto seguimos alguns passos  mebodoldyi-

Relembrando o concelto de Joddstiria introduzideo no primeirn
capituloipg . 03) e as vestricdes existentes para Fixar ssus lTimi-

b, cewmos wso do concelto de produte ofertado pela  Inddsteia
Gt ion, a Fiwm de constituir ags bases amaliticas deste trabalho.

A ddeéia  para dedtinivrmos o produto de nossa inddstria  estard
emrbasada na classificacio de Kobtlevy(5), que enfatizs gue =30 0
b Pleios(s) € nao as caractevisticas do produto  gue devem

guiar as estyatégias no mevcado.

Mestas  condicdes, podemos ddentifticar na Irnddstvia obdicn o

produto gendrico

(5) Kotler dislingue 3 conceitos distintos de produto:

- produto tangivel- a entidade ou servigo oferecido ao comprador;

- produto ampliado- o produto tangivel juntamente com todo conjunto de servigos que o acompanha;
- produto genérico- o beneficio essencial que o comprador espera obter com o produto.

(&) Alem do uso médico no tratamento da deficiéncias visuais, estes produtos possuem utilidades
acessorias e podem ser utilizados como produto de moda, ao realgar o lado estético e como prote-
tor de raios solares, como os oculos de sol.
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Salientamos com essa definicfo, que existem produtes provenien—
tes de setores que nio 580 oviguinariamente especializados em pro-
gutos '5t1cms, mas aus atuam paralelament e na  resplugio o
delficiéncias viswais. Fstes selogs que produzem a mesma ubilida-
die gendrloa deven sey agregados b oinddstrin otiea, de modo a veas
peitarmos o nosso conceito de inddstria.

Com gste procedimento jd tragamos um limite pars & andlise,
indicando que estamos intevessados nos produtos da indastvia obti-
ca de uso pessoal, 2 cuda Fisslidade diveta ou indirets colaboram
na covvecio das deficiénczas wvisuais dos individuos. Detalharemos
a seguir estes produtos de uso final da inddstria otica.

O  produtos inseridos neste conceito s8o: dculos, lentes de
contateo = & covregfo oticae atvavés de civurgis médica. Na andlise
que  Parvemos  dos produtos, destacavemos @s suas  caractey dol loas
Pleicas principais.

B Car o berigagan dos produtons Pinais pevmitira wm  diveoionas
mento  da nessa analise da industria otica para alguns produtos
especi Ficus

Newse pressuposto, destereémos o nosso enfogue para o nivel dos
seamentos produtores de lentes e armagies. Fsta subinddstria

constituida, produtora de dculos, merecevra uma anilise especial .
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0 s PFroduto de Corvegio obics

Faremos agora uma carvacterizagho dos principais produtos dests

indidstvia,  observando agueles produtos Tinails

aue est To oo dispoeiygiy 0n populaciEo.

Inicialmente, registramos A defipnicho dada anteviorments pavs

inddstyria, reitevando este oong

it tomo sendo o F owgrupo deoen

presas fabricantes de produtos gque s%o substitutos bustante apro-
Minmdos sntre i

Favs  agregarmos  os produtos intersubstituivels desta Lyl

tria, ubilizamos s ddédin de produteo sendrico, que como Jja foi ob-

sevvads  tew como wbilidade prioscipal o gorveclo das

et bunosiis
kO 28 e B
S, ae produtos efetivanente considerados sevio os goulos,

e produbos com s maior gran de osenl o tHcaica comn SR Bw

lenben. de cont ol o e as oF

anles corretisas Junto & ubilisagHo

deatws 2 prodotos Pinais, intevliga-se o servige di  pessistéEnsis

aftalnelosica, que devideo & sua importfincim primovdial na covvee

cHo dos problemas wisuvels, terd um espact pava sus avaliagio.

Fai o srimediry produts corvebivo s oswurgdy, consistindo pa solue

i Ak

o ommds simples sem deixay de efiociente.
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Nao medrda em gue atende ao maior ndmevo de pessons nas ol Peren-
tes faixas de idade & € a opgHo mals acessivel socialmente, deve-

mos considera-lo como o principal produto da inddstvia dtica

£ wm produto de uso cotidiane que estd na fase de maturidade do
ciclo  do produto, nflo aparecendo novas mudancas na Forma do pro-
duto, que ainda € constituldo pela associacio de wma armacio 2
wia lente adeguada ao defeito de refracio. @& o produto wmais pra-
tico, visto que nflo necessita de nenhum cuidado sspecial ao wsud-
rio em relacfo aos servicos de assisténcia técnica pds—compra

D seu prego comparade Rs outvas opedes & o menoy (7)), vesolvendo
os problemas com a mesma eficigncia.

A prodogfo de Yoot os g armagoes envolve tecnologias espec s -
CAG, atuando como Fator limitativo ao acesso de  prodobores =
CONCOITENCIR.

A omador desvantagem no weo refere-¢e ao  lado eatétice do pros-
duto, gque Tica prejudicado quanto maior o grau das lentes ubLli-
=]

Ao matériag-primas tipicas na produgfo de armagfes 48o o aceta-

to & & alpaca (fio de metal), existinde também pyrodutos Fabrlce-

o g e Fibra de Carbono, estes povém pums omeno dnbensdoas
de £ um obhjieto que permite wma grande diversidade de coves e
et il : criacio de muwitose modelos. Esta varigdade de modelos

possibilita a comercialirzeacio de véarias linkhas de produto  pava
atender aons distintos segmentos de mercado
(7) o preco médio de um oculos simples fica em torno de 20 ddlares, e o custo medio do produto

varia de 25-40 dalares.
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Apesar destas vdrias poessibilidades na producioc, este produto
nio  se enguadra como um tipico produte difevenciado, viate GULE
nEn ooorve W destaque em relacko aos oubyroso produtos. 0 estabe-

lecimento da identificacfc de mavcas & dificil deé sey altangado

fis lentes sio feitas basicamente de vidro e acrilico, sendn e
a lente de vwidro pode ser fabricada atrvavés da lapidagic de bloco

byuto.

Oubras  albternativas adeguadas & corvesio dos problemas  wi-
suals, consiste em produtos de tecnologia mais recente € modevrns
1 desenvolvimento destes produtos surgiu com apolo de setores pae
ralelos Az empresas oticas propriamente ditas, como € o caso  da
indidstria farmacéutica & o setor meédico.

Estes noves produteas nfertados sfo substitudos divetos do tra-

digional deulos, concorvendo utilitaviamente no mesmo segmento e

Mevoado .

& 8 Lenfes de wanbaba

As lentes de contato, da mesma maneira que os deulos, direcio-
na~sE para a corregfo provisdria dos problemas de refraglo e con-
siste em pequenas lentgs colocadas na supevficie do globo ocular.
0 material com que sHo fabricadas ¢ bastante diverso. A pri-

meirs  lentes de cottato o suwrgiy era Terta de vidro, porém esbe

mabterial fol postecviormente abandonado devido aos problemas  de
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adaptagio existentas. Com o desenvolvimento do produto, aparecess
I Clas maie eldldcos & permedveis, que tyouxevram um  naior
conforto para o wsuario.

Os mudelos que se encontyam disponvels no mevcado sio dividi-
dos em 2 categorias, levando-se em consideracio a elasticidade do
mater ial  das Tentes. Neo tipo rigido existem as lentes de silicon
ne, as acrilicas e de Pluocarbonn; € no tipo gelatinose temos =
Tente comum, & de uso prolongado, a descartavel, & cosmeética (co-
lorida) & a bifocal,

Felas visitas efetuadas a oftalmologistas, pude aobservar gue
as lentes wais uwbtilizades sfo as de uso didrvio, com destaque epe-
pecial para a gelatinoza comum. Existem lentes apevfeicoadas, cu-
Ja epessura € alnda mais veduzida, gue concedem wm conforto
major . Este tipo pode zer utilizado dwrante uma semana, sendo re=
prezsentadn psia  lents de Flugcavrbone, de uwuso prolongade & pela

descartavel .

' benefticio principal adeindoe do uso de lentes de conbata
consiste na dispensa do uso de dcuwlos, propovoionande uma  malor
beleza estética e a liberdade para praticar determinados espor—
teos, sem deixar de corrigiv o defeito visual.

s empeciihos an uso vio desde o preco elevado (8) , passands
pelas  diticuldades de adaptagio, € até a2 necessidade de culidados

vol iueiros para impedivy & contaminagio das lentes

(8) o prego varia bastante; sendo 50 dolares o custo da acrilica, e B89 ddlares para a lente gela-
tinosa comum
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Fara 2 limpeza & assepssia do produto, existe no mevrcado wmz
Tinha propyvia de produtos farmacuticos. No entanto, wedmo con
estes cuidados de higilene, ndo sfo varos os problemas de  infes-
poes oculares, oue sio na maiovia dos cases vesultado da A LR L
lagio incovreta das lentes de contato

s alternativa para entrentar esta situwaclo fol a criacHo de
lentes descartavels, permitindo o uso continuo por uma semans

A owitha kil das lentes de contato - apesar de variar conlforme
ot cuidados na manipulagBo e intensidade de uso - € em média de
Wit oano para B ogelabtinosd de wso prolongado, e aloangando ate 9
anns com a2 acrilica.

B pr e TpeT o canal de o PEEY Dby o ¢ constitulde pelos prdey o
oftalmologistas, com uma clientela formads em torno de seus pa-
cientes. lsto se deve as vavacter Dol loas do produbo Wwe VeEgueEs i
acompanhament o médico na sua utilizaclo. Aleém deste canal, algu-
mas Oticas também tvabalbham com este produto, porém e alge alnda
restrito ao maioves cenbtyos urbanos.

A principal empresd nacionidal que produs lentes de contato € a
Solotica , situs—se em 820 Faulo-8 . F., € segundo informsgdes ob-
Fidas, procede a dmpoviacio da matevia prima bdsdewn., 0Os dnicos
modelos ainds inteiramente importados s8oc a  lente descartdivel
(produridas  somente pelan Johngson & Johnson & Bausch & Lombr, @

cosmética € a bifocal.
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.3 Laviecdo Lirdrgica

0 dltime produto substituto & swrgiv @ vesultads dé novos avan-
gos nas tecnicas cirdrgicas, & n¥o € propriamente um objeto fisi-
CO & Sim oum servigo médice.

Este servign € wma opevago cirdrgica, na aual sHo feitos pe-
guenos  cortes radiais na covnea. Com a cloatrizagio dos cortes,
modifica~se o angulo de curvaturs da cdrnea, na dirveclio da corre~
o do defeito de refragio. B uma técnica que nfo é indicada
para  todos  os problemas de vefragio, & stualmente, somente as
operagbes de Miopia e Astigmatismo sfo feitas votineivamente, en—
guanto a corre¢do da hipermetropia ainda estd em sua fase expoy s
mental .

A maior vantagem deste metodo € a pozsibilidade de covvecio
permanente do vicio de vefragip, afastando a necessidade de uso
dos métodos covretivos provisorios (doculos e lentes de contaba).

Mo estdgdio atual de desenvolvimento da teonicas cirdrgica,
processa~se uma diminui¢Ho da detficiénecia visual povem nic € ga-
vant ida a corvecfo completa dos desvios de vefroclo. D que otorve
muit g vezes, € uma redugHo signiticativa dos defeitos, & a pee-
son passa a ubtilizay um grau menoy.,

£ um  método que vem sendo aperfelgoado paulatinamente, mas &
tecnologis médica ainda nfo permite uma substituwicdo total em re-
lacin aos nutros produtos oticos.

Este servigo substitute pode btyansg Formar-se foturamente  numa
alternativa viavel em relagdo ds lentes de contato & “dos dculos,

visto gue deixa de ser uma soluglo provisoris e torna-—se ums so-
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lucdo permanente. A tendéncia para este produto é que a precisio

da corre¢lo cirdrgica cedia cada vez mais acentuada (9).

No momento atual, podemos considerar como aspectos negativos a
dificuldade de se conseguiv um vesultado preciso ao final da ope-
ragfo concomitante a sua ivreversibilidade, ou seja, a impossibi-
lidade de uma reversfo da civurgia. 0 prego também € uma varidvel
bastante restritiva pois a civurgia, que acontece numa clinica

med o, custa aproximadamente 302 dolares por olho operado.

e uma forma alobal, a assisténcia oftalmoldgica pode ser pro-
movida em £vés niveis de atuagfo: preventivo, preventivo-correti-
vo, @ covretivo.

0 ponto de partida para o uso dos produtos oticos ¢ a identi-
ficacio e diagndstico das deficiéncias visuais. No apéndice estu-
daremos anlouns programas de ascisténcia, aque enfocam os trés ni-
veids de atuaglio, € gque slo bisicos para a corregio das deficién-
ciat visuais.

Desta maneira, até poderiamos considerar a assisténcia oftal-
moldgica como o "quarto produto” na covrecio das defici@nciag wvi-
sunis, visto que tais servigos constituem-se em fator detevrminan-

te para uma perfeita corvegho. Neste esquema, o oftalmologista

(9) No capitulo 4 discutiremos a evolug3o das teécnicas cirdrgicas.



¢ o profissional incumbido de diagnosticar os problemas oticos e

indicar as opgdes corretivas para o paciente.

A utilizacia dos Lifs prudutos de corvegfio dotica depende do
acesso da  populaclo a este servico médico. No Brasil, a grande
maioy ia tas consultas € realizada em sistema de medicina sociali-

azada ( INAMFS, convénios ouw entidades assistencials ).

Na detevminag@o do uso dos produtos dticos, surge outya impore
tante variavel interferente, que consiste na capacidade de servi-
cos do setor pddiceo oftalmoldgico.

Fara a simples prescricio de um dculos, a qualidade do sevvico
médico nio € um fator t&o essencial., A& habilitaglo para receitar
o produto prescinde de conhecimentos avangados. Reguer conheoil-
mento na medigio da acuidade visual & alguns equipamentos

Ja os produtos mais modernos dependem de uma forca médica de
melhor  qualidade, visto que além da medigfo do desvio de refra-
cHo, outros procedimentos e equipamentos mais complexos s3o ne-
cescdrios, Estes produtos modernos ficam assim vigidamente subme-

tidos a0 ambito de atuacio da classe dos oftalmologistas.

Com = andlise g estudo dos produtos significativos relativo &
saude wvisual, temos a possibilidade de delinearmos a cadeia pro-
dut dva  da dndistris regpongdvel pela producio dos doulos. fara
isto, faremos uma descricio dos agentes envoelvidos na producio

dos deulos, constituindo a partiv de agora uma subinddstria.
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CAFITULG TII

A INDUSTRIA OTICH

No capitulo anterior identificamos através do conteito mais ge-
nerico  de produto os bens e servicos aue desempenham & Fungio de
corrigir oz problemas oticos.

Neste capitulo daremos uma atencfo especial aos oculos, erodu
to que assume maior importfncia social ns resolucHo das delicién-
Clas  vAsuaLs @ aue conslete no principal produto destz oandustris
otica. Baseando-se na atuial esbrutura de demanda dos  produtos
gtices, e levarndo epn gonsdde oo a4 signlficativa participagio
social, restvingivemss a andliss & essa "inddstvia’.

Faitiremes assim pira & car.o ey fcagdio deste segmento, levanda
em consideracio a nossa restrigio de informagdes.

Tndcialmente, tentamos dimensionar o tamanbho desta  subinddg-

briia através da toleta de dados estatisticos.

No  Censo Tndustyizl do IRGE os fabricantes de avmagtes & len-
tes  encontvan-se glassificados no género "Inddstrias Diversas"”.

ae hievargu!l saro, rat8o respectivamente divididas em

géneros, grupos de inddstvias, € subgrupos.

0 Diversas
32-00 Fabricagfo de aparelhos, instrumentos e materials para

fotogratia ¢ dptica.

Fabricagio de matevial gtico.



Fara interivmos a dimensfo real do setor de armagBes e lentes
o nivel de agrega fo do subgrupo € inadequado. Nesta classifica-
¢o wvarias atividades encontraw-se classificadas de forma con-
Junta, vonsolidando dados nuito agregados.

Outra possibilidade de obten¢i8o de dados estatisticos sevis a
aseor tag e de classe, n AssociacHe Brasileira de Cine Foto, Gt
ca & Som (ABLI) com sede na cidade de S350 Paula, povem nio houve
cond Dy, 1 i slta pesquissn,

Eaba vestrigfo de dados modificou o sscopo de nosso trabalheo.
Devide =a ests situacio o objeto de estude nfo tratarad de dados
gquantitativos, @ geguivemos o estudo priovizando uma  aborvdagemn

mats analitica e descritivs.

Fara analisarmos  esta subinddstrisa, procuaramos informsgtes
com agentes produtiveos do setor otico, promovendo visitas e ep-

byevistae & Pabricantes de armagBes, distvibuidores s dticas.

Ao considervayr os principais produtos gue se relacionam dive=
taments com a elabovragfo final dos deoulos podemos dividir a ca-
dels produtiva em £ vamos princilpails: o vamo produbtor de lentes e
g produtor de armagtes.

As  principais matérias—-primas necessdrias a produgio das arv-
magtes  provém de grandes inddstrias, a Inddstrias Guimica Forne-
cendo o acebato; & a Industvia Metaldrgica fornecendo a alpaca.

0 acetato "granulado” £ produzido em rvegime de monopdlio pgla
Rhodia. Dutrvas duas empresas (Tlpasa e Luggl) processam esba mas

téria-prima bésica pars produziy a8 placga de acgetato, gue corres-—
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ponde & uma matéria-prima especifica do segmento de armagbes
# alpacs consiste no fio de metal adeguado para a producle de

armagoes .

Oz supridorves destes principalds insumos basicos estio reprecen—
tados por poucas empresas, gue concentram parcela  significativa

- 4 "

da, Py Utieg ; il Paya a ed St s i de oculos
Na producio de lentes os princeipais materiais utilizsdos afo o
acrilice e o vidro. Hio foi obtida informacfo de como sstes pro-
dutores estiio estruiwrados, porvém devido & caractevisticas do
pirodut v, e & tipicamente homoofnen, possivelmente =mgem oom
grandes escalas de produgio.
Na producEo de lentes as principais empresas sdo: Mac Prads,

Sola Brasil, Amervigan Optaical & Sion,

0 segmento produtor de armagBes & constituide pov um Gonjunto
heterogéneo de empresas, o que em parte se deve a5 cavacberisti-
cas do preduto, que pode ser Palo oot tem diversas teécnicad e
matérias-primas.

Na produgiio de armagfes de acetato, os processos de Fabrvicacdo
sfo hasicaments trés: producio por copia, por gabarvito, € por in-
iecHo., No proceseso por odplia, e por gabarito s matéria-prima & a
placa de acetato, engquanto no processo poy injegse utiliza-se o
acetate  Tgranulande' . Dentre sstas tednologizs, sdamente na produe
gBo por cdpias as mdquinas sdo impovtadas, enguanto nos dole ou-

Erige Jd esaiet e oams Yeconoloy iqa nwedonal .,
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Na  produgfo de armacBes de metal hd uma maior depend@ncia  em
relacio a0 mercado externo B Apenns uma pequena paroela das  mE-
quinas utilizadas s8c produzidas internamente .

fAs necessidades de capital s3o maiores na produgfo de armacHec
de metal, como também sfo maiorves as escalas minimas de producfo
efic [ente.

Mo segmento de armagfes, as economias téonicas de egscala 1)
relativamente importantes, porém este obietive de veducin do cuz-
ta wnitavio pode iy conlia o processo de diferenciacHo da proda-
to. A tecnologia na produclo de srmagles deve concilisy usm nivel
de produglio glevada com a Flexibilidade na diFerencimcﬁu
Esxta Flexibilidade téocnica no processo de diferenviacio pode
sey  obi ida de varios modos. A principal formz @ através de um=x
integracio pavcial para a3 producio de alguns insumos basicos (as
mal v izes  que modelam a forma do avo, € a dabradiga dos dculos de
metal) . Com esta integvacBo a empresa pode tovnar-se fornescsdora
para outras empresas do segmento.

as empresas mais importantes s8o Centryo otico Industrial, Vi-
sion, Metalzilo, Optisol, Kurt, & Tecnol. Ha producio de armages

de acetato destaca-se a empresa 0iol, com uma links de  produtos

populares.

& distribuicie para as oticas acontece nuwm nivel bastante am-
plo, pava assim aleanear uma grande quantidade de estabelecimen—
tos disperses pelo pails.,

Ao Oticas  rvepregentam o canal de comercds i pasEn padriio  dos

e los, & procedemn s omontagem & wvenda a varejo pava o consumidor



Lo R
-

Fara atender &g necessidades das Stivas ConPormam-«e dole o
fract= 0 Do de distedbuig®o. Um dos canais consiste na venda di-
reta pelas empresas produtoras de lentes & armacbes, € o outyro &
ums  conexBo indiveta, feita pov intermédio de agentes yedisty -
buidores,

Mo distribuicfo dirveta #s empresas de armagBes utilizam-«e de
vendedores proprios, gque atuan em vegides pré-determinadas fazen-
diy wisitas periddicas &s Oticas. Este sistema de venda diveta @
fragmentada, pois a maioria das Aticas promoven pPequenas Compras
de womeg Ges

Ma distribuicdo indiveta, o vedistribuidoy significa um canal
de venda mals concentvado para as empresas de lentes & armaghes.
Localigam-se nos grandes centvos arbanos, & podem atuwayr camo ye—
presentante de emprasas; ou mesmo com varias linhaz  de produto-
rec oticos, formande um sortimento de interesse para as oOticas.

Ne atendimento das necessidades covrviauetyss das Otlens, sfo mazs

acianndos nos pedidos de lentes.

Mo Final da cadeia produbiva temos o consumidoy finzal relagile~
pando-se com & classe dos oftalmologistag, respongivel pelo #mvisas
mento da veceita; € cow as ticas, pontos de venda dncumbidos da

montagem dos oculos sggundo as especificagdes medicas.

A seguilr constituimos wum guadro com as principais velagbes en~

Fre o8 agentes da subinddstriz otica:



Industria Otica

Sap?iégres Suprigores
g
Haterias-primas Haterias-primas
|
! 1
LENTES ) ACETATO HETAL :
i 1
Redistribuidores
I T —

fiszist.
Dftalmal.
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Mo capitulo  antevior aspontamos sz carackeristicas gevass  da
Inddstria otice considevando s principais velagles @xicskenties.
Meste capitulo IV, procedevemos a analise de estrvutuwra conggrren-
dia! o segmento produtor de avancHes de doulos.

0 primeivo passo da asdliss sevd ums tenbtabiva de definiv e

Frubuve de meveatts da Indidsbria obion.

g Fazermos  esta classificagfo, whbilizswes as tipologias  de
Poseans, definida principalmente com base num padvio de concorren-
sia  de bem genédrico, # também guanto % anmsrosio dos agsnbes proe
dut ivut na estrubturs concorvenc o7 o oas eabool dglae de soncorvéne
el adotadas poy aéws agsnies.

& eute nivel de agregacio analitico nfo nes sentimos capagitar
dos @ detindy wm padrS3o particulsy de concovv@nois para a indds-
byia de doulos, gue se sdeque para a cadeda produative J8 caracts-
Fiwada, & inddstria dbtica  como um todo, depende de  inddstrime
com diterentes inssvedes o estratdoias de concorvéncia,

snoontrangs Lo

Wi gyraducio de dasomos pars o rRng e my g e

difet p ms altamente concentyadss, oom oo olan de o od wEdn silund

H

rabivas &  brodubos essencialmente homogenidos gue  difioultam o

provesso de diferenciacio.
g dhipfmica decta setruture de mercade aproxima-se do Dligopo-

Tio Concentyads.
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Descendo na cadeia produtiva ao nivel dos produtores de armas
ches captamos um padrio distinto de concoryéncia.

Nests seamento, as economias de escala técnicas sio relat iva-
mente  imporvtantes, como tambem € significative o procezso de di-
FerenciacBo. A Plexibilidade determina gque se obtenhs procedsos

de integragcdo produtiva diferenciads das plantas

Faor outro lade, este segmento ao gontrdrio do Dligopdlic Cope
centvado, ndo poson’ capacidade de investir & frente da demanda.
0 crescimento a frente da demanda pode ocovver em empresas lide-
(Ea,  porén nao & um padviEo de crescimento pava a inddstyia  comoe
i b

A amplizgio da capacidade tende a seguir atrelada ag oresci—
mento  do mevoado pov fatores determinados exogenamente  For  ser
un produte divecionado pava & sadde basicn, onde todas as classes
socials sio consumidores potenclals esta ampliagfe do  mercadoe
inteyno depende divetamente do nivel de renda dx populacfo, = te
potencial de servigos publicos meédicos.

For  meio destas consider agbes, Jjulgamos que o vamo de arymagles

se caracterviza como Oligopdlio Competitivo,

A seguly, analisaremos as caractevisticas especificas do setor
@ para isto wbtilizamos as § foveas competiltivas de PORTER, que &m
conJunto determinam & intensidade da concovvéncia na industvia, e
poy conseguinte s sua ventabilidade., Na figura 3 constituimos as

forgas competitivas atuantes no cegnonto de armagbes:



‘= cadela prod.

FORCAS COMPETITIVAS
segmento produtor de armMacoes

- Rhodia (acetato)
- Trod. alpaca
- Prod. vidro/acrilico

- Lentes de contate

fora” dz cadela grod.

poder de
negociacac dos
fornecedores
1
I
ARNACOES LENTES
ameaca dos -Centro Optico Ind!, -pai ?{ado‘ pressac do
=} 151on sola Brasil | -
entrantes -Hetalzile -American Optical substituto
-Optiscl -Sion
-Kuri
poder de
negociacao dos
lcomeradores

\

- Mticas

- Fevendedores

- Correcao cirurgica
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pamdn  elevay pregos g ovedaziv oz ogual fdade dos sevvioos forned -
chiys
& principais mabérvias-primas do seamento de avmacbes, como 4

vimos, provém de inddstyiss concentvadas,

0 socebato £ Eabyivsdo pov um mlnmers vestvits de Fornecedores

e prodeetindn o acetato Ygranulado' & Dlpass o Lugs: prodos
windo w  placa de acetato) e como & uma matévia-primsg essevoial
para o producio de armacdes, oriscse uma oertes dependénoizm oew vee

u £ N
j B PR T b S R WO O - 5 8 .

proteger-se desta i ficuldade no Fornecimento, s eapres

armactes wantdn um estbogus elsvado deste produto.

il

Mo Fornecimentso  de alpuca, & situagdo @& velativamente MRl
tranguils, pois mesmo atuando de forma concentvada, o ndmsro de

enpresns Ffornecedoras & mador .

De compradoves do segmento de svmaebes sfo basicaments as obi-

e ooe redistribuidores, & o poder de negociacio destes sgen-

bew st divetamente asenciado & guantidade adguivida.

& maioria das dhiens conststenm ewm peauenos  easbtabelecimentos
vareiistas & como Fazem compras rvedusidas, fica diFdeil wma aeaos
piacio por melhores preeos on condicBes de pagamento.

fae oo wtvdibiidbon es 8 cadedins de @Y icas, com capacidads  para
adauiriy  uma guantidade wmadior de sveacdes consegusm obter vanba-

s sunto wos produtores de armag B
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A pressfo exercida pelos produtos substitubos serd uma amescs
significativa gquando rvepregzentar uma alternativa eficiente 2
substituiclo. A importdncia destee produtos substitulos pode se
waliads pelo nivel de prego-desempenho do produto sltevnat i vo.

Noo  segmento de mercado des produtss. para.coriecfo.obica, alén

dos oculos coexistem as lentes de contato & as operagoss carreti-
YaSs

Na questao do prego, os dculos possuem nitida vantazem, visbo
gue  bem wm preco reduzido gquando comparado com  sews  proadul os
gailiust 1 b bon Cowe Jo0 wimos, o preco de um dowlos no varejo  Fios
gm torno  de 25-40 ddlares; enquanto as lentes de contateo wais
UFLld 2urta fgslal (noss comum) custam 89 ddlares o par; sendo que
o produto mals caro € a opevagio corvetiva que fica em 300 ddla-
veEs por oalho opevado.

As vantagens gue favorecem os substitutos 8o a wmaior libevda-
deg 2 A belexs estébica conferida com o abandono dos doulos, e até
= sussibilidade de zerar a dedficiéncia visual. Ho entan! o, o uss
destas alternativas poseul adversidades em seu desempenbo.

A uperacio corvetiva estd em fase de apvimovamento no mercae
do ofertante, = suas técnicas médicas ainda ndo garantem praci—
i aboolut o na covre, To dos defeitos dticos, e sio somente 1p-
dicadas para os deficientes miopes & hipermetropes.

de lentes de contato se constituem num produto delicado, & gue
necessita de varios cuidades na sua  TiMpeza & ASSERPSi® pPara @
eficidcia do produto. Além destas medidas que dificultam o uso ro—
tingivo, existem 0s problemas de vejeigio Pisioldgica & a ocov-

véncia de infecedes oculares.



Deduz-se que o uss dos produtos, lentes de contate & & operas
sdn ceovietiva determina a substituiclo parcial. Os usudrios o) g
tes produtos substitutos ainda possuem uma dependféncia em relachs
aps oculos, visto aque o tewmpo Je uso das lentes de contate & par-
cial, e as opsrvagles covvetivas com ss técnieas abuais  aealan
resiltando numa vedugso do grau tda defici€ncia do que a completa
correcio.

Fara estes usudriod, of Oculos passam a ocupar uma posicio de
produta complement ay .

No entanto, devemos atentar que =z dindmica do progresso téoni-
e Junto a estes produtos substitutos pode modificsry a pavtilcipas
el Mooebig e sira” e e Tag g Bodndist ) la dtica. ALE ey -
ches na velagio prego-desempenho dos produtos substitutos Lambém
podem estreitar ainda mals o mercade ocupado pelos dculos.

Fara sabermos  emn gue bevmos se davd a evolugdo da  dnddstvia
gtica, serda importante captarmos as perspectivas de evolugfo de

nosso produto gendrico.

-~ Evolugio do produto genérico

Mo  processo evolutivo desta inddstria, ag inovagdes no produto
geEndrico  pode ocasionay mudaneas profundag ns estrubura conoo) e
renciai -

A evolugfo de produto wmais promissora provem do setor weédivo,
cean o aper feigoamento de wm novo método operdtovio parvra 8 miopes
tirurgia rvefrativa., A novaidade desenvolvida € um bisturi o laser

capaz de fazer cortes micvoscdpicos na cdrnez, e gque subslitulrd
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beoialo e edenen, e atyvevds de corvtes gradaais anmenis

i

cirureica, Segundo ums nobtdoin divalonda,

Pasmomm carvaber expevimental vesulbarvanm emoCorveg i

de 6% glae pessons submetidas R operagfio.

.

Fatey apevielcoamsnto da tdonica médios cevbaments modifioaiz u

Ao tornsy mais previsivel o vesultade pds operabdrio, a sobe-

cania  dos  ocules como produto corvebive pods  Plosy B
wrann Cealuente  nos concoonidores de o lasees mais el evndag, g

segmentos, & inddstyria e doulos pode snfrentar declinio

i i ¥ [

£ ] : v ol [ wrgada
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Domo o aove produbto & um servige do setor meEdbon, torns

proal dodeel um o movimento ponearrencial para esta aven de #weroRoo

sor  parte dass empresas obilcas, poils estd distanbe da sua E
f .

H

g pecessdrico  perceber gue 0 preco € wea dmportante sy d dwve

Ly e {1 . y ol T ol ! 4 T A 5 s % % ag  ae apigc ged s

ceebyit iva duntamente com a sssisténcia oftalmologics dqualifroads
frEy s R amplisgio deste e oate.

WMo Brasil, onde o estratos de venda superior & diminuto, 2

idEsme

srodueiio  de deuwlos nlo seva tHo afetads quanto nos pads

valvidos. Ums possibilidade real para irddstria & 2 diminuich

Wi myimeivo momsnto dg sua participacio nos ssgmentos de
venda .
Mo gnbatd o, B Bomver ama veduelo sion TPl at fve de custn dw

gpevacio  fque  pode adelr da susiucio da téondca oivdraionl; R
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Fheste  ssbtudo tentames caracteyvizar os segmentos produbivos da

Tindustyvia de  doulos” com uma atencio divigida para o seament o
orodubtor de armagfes.

Ubsevvando o seamento produtor de avrmacdes sncontrvamos empre-

estruturadas de modo hetevogdnes. FEaba situsclo em pavie

deve de carattevisticas da armaglo de doulos, aue pode seyv Fabri-

cada oom dlve tdenteas produtives & com difsventes matdring-

Mo segmento  de avmagdes a fabricagiho de uma  diversidade  de
produtos @ um redquisiio bisico para = oconcovrerdénods, vieto gus 8

wm produto  de uso pessosl gue gsta divetamente assogiado com  a

as woonomias btecnicas de escala slo velativamente impovtantes
g devemn perattiy gque roontegs o processo de difevenciagio.

Com o crescimento das enpresas, surae wma buscs de Fleswibildi-

g3 tle diferenciac8o, gue ooovve  abtrvaves

produbiva no pooo

o paRsEa & produsdr atavns insumos b A

e e inteoraciio, @ oempre
sioog, couo on moldes  do osro dos doulos ouw o ate mesmo n dobradios
da  armagio de metal. fste movimento pode brazer vanbagens para a

SMRTEeE, permitinds que #la se tovne fornecedors do dnsums o para

outvras smpresas produtoras de armagdes.



Na dindmice evolutiva da "inddstria de doulos', duss

sho decisivas parn m determinacio da demands fubura gdenle -
tar om oevolugio do produbs gEnerico; & as poltie g sadde pdbid
[

foevelusBo da dinddstvia de Oounlos sobtd halisanda pelo W
vimento teonologico de seus Produtos substitutos,

fno dentes de contato e a corveglo civdrgics oo proadulos  wo

dernos qus btem apev¥fzicoado o desempenho do produts gendvico  da

intdastria Ot O desernvolvimento madis significativo ocoarve com

A COVresio civdargica, onds o apringramnento das tdenican cATTgd -

pode tornar veslidade o covvegBo permanente dos problemas de

tatea  evolugfo do produto gendrico da inddstyia atics  podeed
sray de modo fgignificativo 3 inddstria de goulos, veduzinds =
Bis pard iripacio no mevoando otico. A oredugiio deste meveoado de

doulos ocorrerd inicislmente nos segmentos de malor reoda, @ o

A opevacdo terne-se acessivel para oubras faixns de rends, pode-

mos até imaginar o decadénein deste segmento industrial .

fs politicas de sadde pdblics sHo varidveis exduenss  capa

de intlusnciar o dindmics svolutiva desta inddstyin .

s progvamss de assisténcin oftalmoldaics influenciam satn in-
distria principalmentse guando soe Svaba da identificagino = diag-—

mostico  de deficifncias visusis g sio p cLs de  corvecHo
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& dmplementagiio de planos nos tvés niveis de atuagio ( pre-
vent ivo,  oreventivoscorretivo ® corvetive ) possibilitsordn um
atendimente de madior nudmero de individuos g consequentemente am-

pliaria a demands da "intdat 4 de de dculos”
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Neste apéndice apresentamos algumas varidveis exdgenas GUE
atuam no processo de corvecfo das deficifnoias visunis.

Apresentamos  alguns planos de sadde implementados no  Brasil,
que consisztem numa referéncia significativa das possibilidades de
diminuicio dag deficiéncias visuals e mesmo em incentivo pars o

crecscimento da industria de dculos.

Ha wma grande diversidade de fatores que contribuem para o apa-
recimento de deficiéncins visuais, que podem ser divididos em

duas grandes categoriag:

Fatologias divetamente associzdas com a sadde ocular: o galags
coma, a catarata, as retinopatias, as uveites g os defeitos re-

fratrométricos Chipermetropia, miopia, astiomatismo).

i Fatores de risco ocular que consistem em problemas diversos
6 myelagio direta com o aparelho visual, mas que acabam poy
comprometé-lo. 0Oz fatores de visco podem ser externos ( acidentes
de trénsito ou de trabalho, desnutrigfo, desconhecimento de in=-
formacBes relativas 2 higiene ocular ) ow patoldgicos (diabetes,
hipertensido, doencas sexualmente transmissiveis, tuberculose,
dosngas  infecto-contagiosas agravadas pelas condigtes sanitarias

do pais).



Em 1982, foi desenvolvido o Flano Nacional d¢ Sadde Ocular
(i2), com &nfase na atenclo primdria, visando a melkoris das cope
dag i de saldde ocular da populagfio. Este plano propds atuscio =
nivel preventivo com intervenges nas causas imediatas ou fatores
de risco ocular (14), atuacfo a nivel preventivo-corretivo visan-
do a redugfo das patologias oculares (i8) e ao nivel corretivo
com a correcio de deficiéncias visuais em diferentes graus, atya-
vés de processos clinico-cirdrgicos e oticos.

Na corregdo otica de deficiéncims visuais os dculos s8o oo
principals produtos wtilizados, e atingem a populacio em sews di-
ferentes nivels socio—-econOmicos e faixas starias. No entanto,
paveela significativa desta demanda social ndo ¢ satisfelta cevie
do a wvarios fatores, entre o0s quais podemos citar problemas de
assisténcia oftalmologica ¢ as dificuldades economicas da popula-

¢80 na aquisicio de dculos.

(18) Arquivo Brasileiro de Oftalmologia. vol. 47 (1), 1984.

(11) a intervengi3p nas causas imediatas ou fatores de risco foi prevista, neste plano atraves do
controle das deficiéncias oculares provocadas por doencas imfecciosas e nao infecciosas; corre-
¢3o0 das condigdes deficientes de trabalho e redugdo de acidentes de trdnsito e de trabalho; apri-
moramento  das condigOes de saude ambiental; melhorias no nivel nutricional da populac3o (vitamina
A); informacbes e educag3o para promover a saude ocular.

(12) 0 plano prevé a redugdo de patologias oculares através de diagnostico precoce ou tardio de
patologias e seu tratamento clinico ou cirdrgico.



Aszisténcia Oftalmoldaica

e mcordo com a Organizasio Mundial de Saude, a proporveio de

as-
sisténcia oftalmoldgica considerada recomendavel e de 4

#6000 oftalmologistaskabitantes.
Segundo registyvos de 1984 (133, exilstem aproximadamente 5. 60006 of-
talmologistas no Brasil, cuja proporgio por habitantes equivale =

i v 26.2605 ( vey tabela 7.

TABELA VI -
“Numero de habitantes, mimero de oftalmologistas e indice de oftalmologista/numero de habitantes do 1 asll & des
diferentes Fetados e Territorios™ :

Estado No de (xi1000) No de oftal Indire
hab. 11283) (1983) ctal /n' hah,
Rondbnia 645 3 1:215 (nmh
Acre 328 z 1 1-7178 (w0
Amazonns 1.621 12 1:178
Roralmn o5 ] —
Pard 3.018 T 1 P3O
Amnpd 200 n -
Maranhfio 4411 26 10160 €54
Plaul 2326 .. ] 1- Ahoat
Ceard . 5.680 123 1 4R 178
R. Cde, Norte 2.045 40 I: 51115
Paralba - Y 2.828 | . 32 1: 91 &0
Pernnmburo 6.551 ; 12N 1: 54 592
Alagons 4 2.154 . n 1: AT 12
Serglpe 1.233 " 14 1 8a Ml
Bahin . 10.281 280 1: IR 7IR
Minns Gerals 14 166 412 1: A4 7R3
Espirito Santo 2.192 ki | 1. 20 K7
Rio de Jupelro 12.242 1.138 1 ANTHT
Sho Maulo 28.003 1.582 1+ 17T
Parang 7.915 251 1: a0 am
Sta, Catarina 3029 Bs 1: 4620
Rin Gde. Sul 8233 98 - 10 ™45
Mata Grpsso 1358 13 114 182
Mato Grosso do Sul 1819 ., 39 1: 38 MR
Colds 4.243 | 66 1: 64278
t Distrito Federal 1.434 T2 1 17
BRASILL 128.302 4.896 1228 05

(13)  SARTORI,M.B.C. et alli,Distribuico de Oftalmoloaistas nas diferentes resifes brasileiras,
A.B.0., vol. 47 (5), 1984,



Eota distribuigfo geografica, guando analizada alobalmente,
mostra—-se satisfatdria, pois nio se distancia muito da proporeio

precontaada pela 0.HW. 8.

Entretanto, guando se observa a distribuicBo de oftalmologis-
tas de acordo com regides e estados brasileiros, percebemos que =a
concentragio destes profissionnis € maior em regifes maie populo-
338 & com nivel mais elevado de renda. Nos estados do Rio ds Ja-
nesy o @ S&o Pawlo atuam 2 790 oftalmologistas. JIsto signdifica
que  estes dois estados, que vepresentam apenas 3,4 % do tervi-
torio brasileiro, concentram 55,6 % do total de oftalmologistas
do pais.

Fodemos  pervoebey ainda i elevada concentracfio de oftalmolo-
gistas em Areas metropolitanas. Um exemplo ilustrativo desta si-
tuagflo @ o estado do Pard, cuja capital concentra 46 do total de
47 oftalmologistas do estado, indicando uma grave caréncia no

atendimento das outvas reglrdes do estado.

Avaliande =a dispersefo dos oftalmologistas pelo pais, devemos
destacar gque o indice preconizado pela 0.M.8. necessita ser in-
terpretado  considevando-se também a distribuicio geogvafica nas
regiies. Além de um numero suficiente de médicos € fundamental
para & ddentificagio das deficidnoing, aque haja acessibilidade,

ou seja, uma distribuicfo mais uniforme nas areas geoagraficas.



Uma  referéncia expressiva na identificac8o dos déficits vi-

suais fol o Flano de Oftalmologia Sanitdria Escolar de 19723 (14).

Este plano preventivo-corvetivo priovizava a identiticacio de
deficiéncias visuais em alunos de primeirva série, pri-primirio e
de classe especial. 0 atendimento destes alunos foi realizado no
ambients escolar, facilitando a prevencio dos problemas oticos, e
permitindo um atendimento mais amplo & vapido,

0= professores da vede gstadual de ensino fovam devidamen!e
treinados  para 2 aplicacio do teste de acuidade visual em  seus
alunos,  com um veteste sendo vealizado pelo propvio professor, a
fim de se obter uma analise mais precisa. Todo este programa con-

tow com Conrdenaclo & assessovia médica.

Mo periodo de 1973 a {975, os professores testaram &. 981 876
alunos ( o que representou 93,19 % da populagio alvo ), € com ©
reteste foram encaminhados 399.647 alunos para  exames oftalmold-
gicos especializados, o que vesultou na compra de 846 .83% deculos,

Com veferéncia a aquisicio dos dculos, as familias € a Associa~
CHo de Pais & Hestres assumiram a maior parte da responsabilida-
de, havendo tambem a participacio da comunidade gue fol engajads

3

20 programa atraves de uma agdo educativa.

(14)KARA JOSE, N. -_Avaliacd envolvi Plano de ia Sanitaria Escolar em
trés anps da sua aplicacdo no Estado de S3o Paulg, Araquivo Brasileiro de Oftalwologia vol. 40

(1), 1977.



Aslsieio.de. ooulos

0 contingente populacional gue nfo tem acesso a este produto
de gsadde dtica € signiticativamente elevado. Em 1988, foi reali-~
zada uma  pesquisn no MHospital das Clindicas da UNICAMP (4%), cal-
culando que  30% dos dculos prescritos nSo eram adquiridos por
falta de condigbes econdmicas, Meswmo o produto mais simples, cu-
Jo custo se encontra na ordem de 2¢ dolares, ¢ demasiadamente ca-
ro para esta populagfo.

No mercado inexiste um produto acessivel a esta populacio ca-
rente, tornando~se necessdrio que politicas governamentais ameni-
=ew cnte problema. O programas deveviam implemgntary medidas di-
veclionadas para dols grupos distintos.

- aqueles que podem adquiriy oculos a um prego acessivel;

aqueles matz necessitados sem qualquer gapacidade aquisitiva.

Em 4980, foi desenvolvido o Programa Nacional de Assisténcia
Deular  (16) pava o fornecimento de dculos a baixo custo. HNeste
programa Fovam  contactados produtores privados & varejistas de
blocos, lentes e armacdes, gue coordenados pela ABCI (Associagio
Bracileiran de Cine Foto, Optica e Som), desenvolvevram um produto

que poderia se vendido pelo custo de 8 5 1% dalares.

(15) CASTRO NETD, S. M. el Alli -_levantamento do Custo de Sculos na Cidade de Campinas, S.P.,
Revista Brasileira de Oftalmologia vol. 47 (5), 1988.

(16)WHO, -_The provision of spectables at low cost, England, World Healt Organization, 1987.



Estes odculos foram produzidos em 8 modelos, abrangendo todas
an faiwas etarias. A populagfo-alvo consistiu em individuos aten-
didos pelos centros de saudde pdblica, onde apds o exame oftalmo-
lagico eram encaminhados para oticas cadastradas no P AmR .

Este programa iniciou-~se na cidade de S30 Paulo em 1985, obie-
tivando cobrirv todo o estado.

Neste programa  peveoebemos a impovidncia do governo intevrwir
Junto ao setor privado, implementando politicas sociaids, e atuan-
do na  padronizagHo de alguns produtos. Um produto padronizado
contribuiria para a aquisicio dos dculos, e deveria ser objieto de
politicas de satde publica.

Um dncentivo & padronizagio poderia consistir na isengio Fig-
cal a inddstria otica favorecendo alguns produtos. Parzs a indds-
tyda, uwum programa pestas bases peymitivia incrementar a  demanda

em ssgmentos de baixa rends.

0 Fforov: tmento o Sralos para f popunlagio sem gualguey Foder
aquisitivo depende de politicas assistenciais. Estas politicas
consistem, principalmente em doactes efetuadas por prefeituras,
orgios assistencials, sociedades beneficentes.

EFm 1986, o Nicleo de FrevencHo de Cegueiva da cidade de Campi~
nas (17) ovganizouw, de forma prdtica ¢ criativa o fornecimento de
gculops a essa populagio sem poder aguisitivo. Criou-se um  "banco
de armacBes", que arvecadow doeulos doados pela populacfo, sendo
que  num primeirvo estzagio conseguiu 12.997 dculos que foram dis~

tribuidos gratuitamente pava pacientes necessitados.
(17) CASTRO NETO, 5. M., op. cit.



sestes ocwlos foram produzidos em 8 modelos, abrangendo todas
as falxus etarins. A populacio-alve consistiu em individuos aten
didos pelos centros de saude publica, onde apds 0 exame oftalmo-
ldgico eram encaminhados para dticas cadastradas no progy ama.

Esle programa iniciou~se na cidade de S50 Pauls em 1985, obje-
tivando coby iy todo o estado,

Neste programa  pevecebemos a importdicia do governy  Lhieryy
Jjunteo ao setorv praivado, amplementando politicas socials, & atua)-
do na padronizaclo de alguns produtos. Um produto padronizado
contvibuiria para a aguisicio dos doculos, € deveria ser objieto de
politicas de sadde publica.

U ancentivo & padronizacio poderia consistir na isengio fis-
tal & indastria otica favorecendo alguns produtos. Fara a indus-—
Evria, wn programa nestas bases permitivia incrementar a demanda

em seamentos de bailxa rvenda.

0 Ffovnecimento de Goulos para a populagico sem sualquer poder
agquisitive depende de politicas assistenciais, Estas politicas
consistem, principalmente em doagles efetuadas por prefeituras,
orglos assistencials, sociedades beneficentes.

Em 1984, o Nucleo de Frevenglo de Ceguelra da cidade de Campi-
nas  (i7) organizouw, de forma pratica o fornecimento de oculos &
sana populagdo sem poder aguisitivo. Criou-se um  "banco de arma-
cBes", que arrvecadouw dculous doados pela populacio, sendo que num
primeire estdgio conseguiu 18,997 dculos gque foram distribuidos

gratultamente para paclentes necesssitados.
(17) CASTRO NETOD, S. M., op. cit.
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