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custons de sntrada.d entrada em uma inddstria de uma empresza esta-
belecida & zempro uma forsa condutora para a mudanga na estrutoeas

da indistriz.d saida aliers 3 2=% o

O domi—

de emnres

redusda da

iz  Tatores gue dirigem O pro

Cara predizear as madangas

igontificra um numero ge

dga Jrnftormaszao gatratéqica

geve constaniemen @rxaminar &
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Par dentro de cade inddstria.,portanto SROETIOS o e

fo CJULE CodRpiem uwma e

1o menoz naEo dominados por todas as ompres

terninads indastria,pe quals influesnciam o wmeio ambisnte onde ira

s desonvolver o CVF.

oy ter trats e

forgas oo

trabalhg &

gnguants  gue o s wisk

tem import3ncis fundamental . d inovag2o tecnolégicoa ous

b

iraz wmo orompimento a la Schwmpeter & uma forge ovolutiva muito

podeirosas.Morem o as inovaglies de melhoria {2 la Possmberg)

Fedurntes no mercadoe.bBstas inovagles além de trazerem cop-

T

Mol

a= mals Importantes pare o sntendimento doe CYF na

T

crchura atual das indoastris

=N

coloca Qus raramente amas 50 Tocnolocia atende a todag Gin

necessicvades  do cliente.existindo gquasze seapre ftechologiliss con-

ums Com Sua prapria curva-=5So

trateégicos & estrutu-

i

3]

0 desenrclar dos diferentes fatores e
Fals gus atuam sobre o professo evolegtiveo Ge indlstria,os ooe -
plicam o tamanho das etapas do OYE de um produto.Un prodate for-

Tatoregs evolulivos

cos Tioam Sn0s Ma do meturldade outro,nama
loentea Tiray unicaments um certo peerlooo ne i

ate=tada & g

IRt

LTRSSm0 fovs Fator

tangamento de novos produtos (o decretar a2 morte de ouiros) e
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indasztria de microcompubadores com fregusncia exbremamnesnte cUeLa,

ra aubtomobilistice com freguencia madia.

0 CVF & resyltado doz fatorss gue explicail O PEOCeEs0 avolu-
Live = a wbilizagdo de diferenbtes sztratéglas compebitivaz  dos
corzorrentes. ] ciclo de vide do podute comoourva de nascimerho-
maturidada-motrte,.do ponto de vista ax-pozh.&  Correto,antretanto
Pdo & Caper dE expllcar porgue o prodats estad 2m determlinada

SELARE.

Ante a gGU2SLa0 -porgue CE2soEnoss oW porgue estamns ficando
vealkhos- a axpllcac®o nao & porgus estamos na IinfHEeZia ou na mabu-
ridade respectivamesnbts.A rezposta deve sar proddrada nos mecanis-—
mos O crganismd biloldgioo quee lavem a0 CresSciMento.a decas@nCla
2 morte. Taualmarnts fo caso de um produbs, o Faseosta deve ssr pro-
curada hos nesanlsmds gus expllTam o proceszso evolutivio da 1realis-

Lris.

Em corncluz8o,os fatoras estratsqgicos = estrubturals que i1~
dem Sobre a 1nddastria 2 provocam Sta avolusHo, aesabam detarmitaeds
yma mdrva ode CVE para oz n o produbos das divarsazs emprasas Conooie-—
rentes na Andbstria, Denhro destes fatorss de evolugsdo,deve-se

destacar a importdncis do desanvolviments toeonolbagice (inovasio.

un

eja no produto ol v processol JNegste caso a madanga de uma ouar -

<
3

a- pata oubra torna-ze uma importants arma competitiva para a

nbtancis de vantagens diferencials.

B araficoe a ssguir,compleatarnsdo az colocacdes do GrafiooS,
axpide  resumidamnesnte as conclusBas.Mashe quadre pode 5@ obhsarvar
que ha duas 2mprasas.® e Y ,ooncoresndo. Inicialmente unicanente a
tecnnlogia A estd disponivel.poréem durante o branzEoorrer do tempo
~2m fungdio dos proprios fatores guwe alteram o dambito competitivo-

sArgE & curva taecnoldarca B de melhor dezampetriea.

Az =ampraesas.no inigig,bas=iam—s2 em um Jdeterminado  aztigio

da  curva A para langar um produbo,gus berd am CVFLN) . onde £ i
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dicz a curva tecnolédgica (A ou B)., 2 1 o tnforma o a2stagio da rala-

o des=mpatthm/eztforgd acumudlado a partir do aual foi langado de-~

by
tarmingds  progutc rovoe (n=1,2.3. .. u 1) Este 2stagio 1 aparecs in-

ady na prapria curvae Lacnolbdaica.Portanto é@ possivel distiguir
datibro de cCada CVF a relasdo dezsemperdmas/ezforgo acumulads atingi-

da a2 larsgar um produts Fovo gus terg um CVP (trd.

Note-==2 gue a ampress ¥ usdfroail primeiro da tecnoloala B.e
oz a firma ¥ tarda um certo tempe para 1tevoorporar tal hecnoio-

Qia.potéam & o faz

]

o ==taglo L.E=ta demora s 1ncorporsio da reo-
va bLechologia & sxplicada por uma longa zeria de fatores,dossds o

Fosicioftamnetito e

3
g"f

i

coi{p.axrimitativo) .ol por fatores 1igaddos

ratsol
a propria Capacitacdo tecnoldagica inbarns da empraess,
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Termorogin B

TECHOLaGiA A

’ ,-.._“.“(44) (/
P (313) p

-

oy “3Ne2)

CUPs Empresa ¥

(aS,) CUPs Empresa X

4+ Tampo
A Esforge Acumilado
A ' A
Fatores Fatores que alteram o processo ewelutive T Fatores
Estruturais ad da concorréncia na inddstria: demografia, h Estratégicos

#mudanpas,necessidades, sebstitutos compie~
mentares,penetragio de clientes, mudanga

compradores,difusio de conhegimento, acu-

lo de experiBncia,inovapio, teenologia.




Dhzerva-s2 #0o arifico,gus apesar O utillizarsm a mesma bes-
rolowls a3 duas empresas tem comportamsntos diferenitss a0 lo0ao
do Eanps,pois os produbos das firmazs tem Ciclof  dishtintoz.mesmo

guatchs  sagueen tacnologlas 1Qualsiiesto e 2xplica pelos ssauirhes

hil

fatorae=z:1l)%Se encontram em pontos difaye

[
o
'ss

L ]

25 da cTurva-bh,Z2YE=stEn

i |

sofrands a influgncias de fatorez a3

ot

FbIrails 2 eshratégicos. s

tH

alteram o procasso de evolusrlo da inddstria,se poratnto atetam
tambam a htechnologias = o oiclo de vida doz produtos, 3)Est8c sobre
a wnflugrncia direta dos fatores compahbitivos da outra  firma.FPor
zZua ver,cabs esclarecer.guds a Lechologia —oubs & Lmparbants fa-
tor sshtrutural e eztratégico- Lam wma Dorta trajetiria gus Suras
= possivels aperfeicoamnsntos gue poden ser desamvsiviadds a par-
Lir das limas brilhadas.BEsta trajetsriza irclusive justifica o
pulo cha ama srva-S para outras a partir da obtarng8o de detarmina-

daz relaiotes desempento/esforgn aTunulado.

Mo  tfranscorera2r do bemps uma determinada anpresa pode langar
o aperfeigoar produbos apoiandd-sa 2m detsrminads fival ds dz-
sempeaho/esforgn acumdlads da curva Ltecnoldgilca Caracterizands o
insicio & o EéErminn de varios CVRFs.Fode tambem "padlar™ de uma
marva  para ouhbra.o guee caracteriza umna inovacao {(seda radical owu
gz aparfaicoamanto) rn conbaxho cﬁmpetitiva,propiciandﬂ assim o

infcio de vl rovo CVE em sua bass thonilca.
!

!



CONCLUSHAD

Foda-ze  ant&o afirmar bassado em tudo o gue ol vizto gus o
CVE & um mero reflexo das forgas evolubivas.S8o elas aue altorain
o ciclo.z8o oz faktores sstratégicos adobados pelas smprasas Oue
LR . - - " w - - - £ — -~ - - o

irZo  ditar o comportamants do CVF, 04 Sels 2ste & ap2nas uJes pmns-
gem  do o quie oZore na indastria 8 na anpresa & gual ssta reprasen-
Larvdz.e n&0 uma forma de Sonporbtamesnto peaviamsnbe dotiflds guoe
devie BaEr segdida.Portanto.a cdrva do CVF nao & um inshruamenta e

evisio.e  sim 0 resultante ex-post de uma serie de fatores gues

-
atidam 2 moldam o formato da propria CUAFva.
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