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INTRODUCAO

A implantagio da informatica nas linhas de producio e nac
taredas hrorraticas padvoniza o movimento humano  prejudicando
sensivelmente a gualidades de vida do trabalhador dentro & fora o
ey ambiente i trabalhic, (e into, nae;% hmucixﬁ]a&wﬁ
intustrializadas de modo geral, constata-se a ocacrv8ncia de
alividacios profisasional s ClLLEs levam (W trabalhador es Tl
sadaentarismo. Sabe-se gque as  tarefas mondotonas sueccidas poye
Tomaons poviodos  limitam o movimento humano, Lransformando a massa
corparal sin um artefato mecanico. Hoje o homem no seu teabalho
convive com 6% mais  variados fatores stressantes, £ ndo tem  oa
conscigncia da necessidade natural de um periodo de descanso on de

Focuperacan para retornar as suwas atividades profissionaie.

Fate fato & observadn atraves das  atividades exeroidas
polos funcionarios do quadro da  administracdo  da Undveysidade
Fabadieal de Campinas. 0 gque se constata, sd3o diversos bipos oo
faredas coumpy i clas pela Mad OF i a desses funcieomarins rle
adiministragio pradispondo-os  an sedentarismo, posto gue, algoans

it des, passam praticameonte o dia todo sentados, assumindo posigocos



incomndas, realizandg  aovimentos asterecatipados, gue peejudican o
biom  fove i omamment o ey seu organismo. Fsses funciondrios pela
prapria condigdo  de meros executores de tarefas nio guestionan,
nho yedvindicanm  , ndo  exigem condigiirs rvarodveia de trabalho

Simplesmeante produzem e reproduzem o plano de  trabalho  pré

cntabelecido pela administragiio. Taredfas mecdnicas sio pxecutadas
sam gue os nesnos tenham oportunidades de criarv, inovay hécpicas o
procedimentos, pois o poder burocratico impede- os de acrescentao
Aalgo de  sua perasonal idade  em suas  atividades peofissionais, O
funcionday io  Impreanado pela ddeolpgia reinante, no seio  da

aociechade, afo raeflete sobre sua condigHo de trabalho.

Com esltas consideractes, ohserva-se que & Universidade
Fatadual de  Campinas, instituicio piblica de ensino, pesguisa o
extensio, possuwidora de condighes mateviais ¢ humanas, nao  ©om
gFarecido a  seus funciondvrios oporbunidades ou opgdes no sentido
il que os meanos possam s heneficiar  dos  amplos P enursos
disponiveis, dentro do horario normal  de  trabalho, cono  por
cexemp o atividades fisicas o de larer, gue permitam recompor Gluas
narginsg fisicas e mentais, exauridas pelo exercicino de  suas

fune s,

fve o presente, nan  existe um  projeto instituciona!  na
UNMTCAMP gue oportunize @ garanta a pratica orientada e ativicades
{isitas, recreacgao ouw lazer a seus funcionarios em geral, e ea

suparial, aguelas que axercen funcies sedentdeias,
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Diante desta realidade gabe analisar criticamente =0
hunciomarios da administragino da Unidversidade Eotadual de Campinas

a0 uedentarios por opgdo ou por imposicio.

Facre an acima exposto, esta monografia pretende de uam lado
gikuar a  problamatics do  trabalho sedentario e de  outra  ladao,
propor wn projeto oxegiiivel de atividades fisicas aos referidos
funcionarios sem no entanto  frustrar as  Ffuncoes gque lhes  slo

coret at .

Frara tanlo, serdo apresentatas as segiintes hipdleses.

1 - A atividade fisica oripntada por euspecialistas
tomtribul para a melhoria da gualidade de vida do Uy abalhador

dentra @ fora do ambiliente e trabalho.

2o~ Um projetn elabovado conjuntamente entre a Reitovia,
NDrgdns da Administragio Beral e Associacies represontativas dos
func s onéariog da LINTCAMP, propicia = discussan Para a
inskitucionalizagio da pratica de atividades figicas dentro o

Campus Univorsitario,

JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

Sendo funcionédria pertencente ao quadivo administrativeo da
i vesrsidade Bebtadual de Campinas  dewsde 19684, desconhacia as

atividatges descnvolvidas  por seus ITnstitutos, nas dependeéncias do
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Bindgin Multidisciplinar, 2 nas depanddacias da  Faculdade  de
Tueagdo Fisica, D meuw relacionamento com os  funciondrios de
autras  Unidadas  tinha apepas um  cardater profissional, &0 e
vostyingia 80 somente com  funciondrios oo minha  unidatde de

trabhalho.

Convidada a participar da  pesguisa promovida pelo Prof
Antonia Carles Francischetti, com o titulo "Trabalbo Sadentario:
i problema para & sadde do trabalhador"®, que tinha como obistivo
visualizar a garformances dos funcionarios da LINTCAME  qiges
efet ivamente oxercem as  fungbles de digitadores, secretarios,
datildgrafons @ congdneres, antes e depois de uma atividade Fisica
O PRE, entendd gue essa poderia ser uma oportunidade para
vltar A9 ocigens, isto &, & pratica de atividades fisicas o abu
ntudos divigidos & Fducagdo Fisica, de cujo exercicio “tave

afastada desds o término da graduacio em Educagio Fisica no ano e

Ao longo do poriods dessa peseguisa, notamos signd Ficalives
altoragoss tanto a nivel Ffisico como de comportamento, como por
csemip lo: maior  atengio guanto a alimenteciio, sono mais profundo e
Frangiiilo, aumento dn peso  corporal, mais disposigdn  para o
tvabalho 2 um relacionamento social e solidario entre os pares que
compunhan o grupo da pesguisa. A cooperagdo entre os funcionacrios

digrante a realizacao da pesguisa parece ter  sido um fooo

{.  Fsta pesquisa foi realizada com funcionarios da administragdo da UNICAMP no periodo de junho a setembro
de 1989.



Fundamental it 4 comnpaticin foi sibatitaida pisla
compot it ividade® -
N - h AN

N partiy desta constatacdo houve inberstase em anal issyr os
pitoh lemas e lacionados A sadentarismnn, GLLes afligen 133
funcionarios do guadro da administracio da UNICAMP, principalmente
pelas diticuldades encontradas pelos mesmos, quando  dononstean
tescio om praticar algum tipo de atividade fisica na busca  de
melhoroes condigdes fisicas 8 orglnicas no  desempesho de suas
baradas . Sendo assim, este estudo estard cenbrado no trabalhador
e ERETCS fungdes sadentarias perteancents an gitadi o

acmimistrativo oda UNTOAMP .

Ciom o proposito de fornecer a esse rabalhadeor informagies
@ subsidios para analisar oriticamente CSobre suds  atividadies
funcionais & refletir sobre seus limites poico-fisicos serd dade

fnfase a objetivos esspecificns tais como:

iy — Coletar intformagtes gerais sobre seu posicionamento
quanto a  possibilidade de praticar atividades fisicas orvisatadas

dentro do horario normal & no proprio local de trabalho.

2. A cospeticdp possui caracteristicas de luta, desafio, disputa e rivalidade. Busca simultdnea, por dois ou
mais individuos de uma vantagem, uma vitdria, um prémio. A competitividade apesar de ser relativo a
competican, deve ser entendida como uma relag3o onde exista a ajuda e participagdo entre parceiros  e/ou

companheiros.



) — Propor coletivamente alternativas e possibilidades
visandy a4 melhoria das conciedes de trabalbo & de lazer no Campies

Ihivewrsitdrio,

Ay — Buscar Junto A0S orgios compotentes,
Raitoria/Assuc/Dipa, um projeto exegilivel que possibilite hoearios
Piyres ans funcionarios para a pratica de atividades fisicas e de

lazey .

A9y Pipalmente promover junto & Faouldade de  Fducagio
Fisica 0 aproveitamento raciopal de sspagos fisicos ociosos 6
tdomais depend@ncias  da UNICAMP, sem gue com isso negligencie as
Laretay profissionais oo oo fas-am~dda.

0 que se pretende portanto, com o presente esiuda, e
colorar para  os funcionarios da UNICAMP, a proposta de se criar
bompo 8 espagt, para a pratica de atividades fisicas comg elemenlo
e contribuigdo para a recuperagio do bumann na vida do homen, oo
o Finalidade de diminuiy o8 efeitos negalivos gue sdo percebidos

nas relagdes das sociedades modarnas

Nelimitados os  problemas, partiv-se ent3oc em busca  de

dadas bhibliowrdficos visando a obtenede de um refsrencial kedeicn
para dar sustentacdo ao tema. Além do rastreamento bibliografico,
foi usado tambsm um  guestionario, composto de perguntas absritas o
foechadas, por  ser considerado  wum instrumento sficas: e rapido de

coleta de informagfes. Fobte gquestionario foi dirdigido aos sujeitos
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pertsnocentes ao geupo axperimnental da pesquisa  desenvolvida por
I BANCISCHETT] e A9E9 . Optov-se por esses sujeitos exper imenlais, pelo
fato de ger uw grupo ja selecionado, com axperiSncia am ativicdadses
fasitas oriehtadas, & principalaente por pertencerem ag quadro de
funtionarios, escolhicdo coma  ohbjelo e agstudos, ey asta

monograd ta.

e posse dos resultados colstados entve os funcionariow
[BESIEY=THE RES Vi [5 U abriu-sa a discussio parurancdo furdamentas
toor dcamente em  trabalhos 34 realizados nessa area gue parnitisse
avang s do natudo . ¢ descrigiao  dos dados obtidos Lo
questionarios estard presente no desenvolvimento desta monogy afia,
com caractaristicas  de uma  abordagem gualitativa posto gue, s
poseprtisa gqualitativa ou naturalistics, segundo  HOGIAE o BRI 1982
snvialve a obtencio de dados descritivos, obtidos no contato diceto
) peseiisador  com & situacdo estudada, enfatiza mais O processo

iy gqus o produto 8 s preocupa om retratar s perapectiva dos

partd cipantes

N elaboraciEo dests  trabalho desenvolveu-se  dentro oo

spaguinte plann de abordagsmn:

0 capitule I, aborda alguns estudos ja realizados sobre a
problematica emn  torno do tema escolbido, oferscendo assim alguns
tdados historicos sobre a aercantilizacdo do corpo, passando pela

infludncia que o ambiante de trabalho exerce sobre os individoos,

3. Menga LUDKE e Marli E.D.A.ANDRE, Pesquisas em Educagdo: Abordagens Qualitativas, p.13.



ehogando, Finalmenta, aos bensficios da pratica  das atividades

Tisitas oricntatias aons Urabalhadores.

0 capitulo 11, relata 0 universo la pesquisa, A
meztodoloagia aplicada; bem como explica o porqué se opltou pela
populacio estudada, aprasentando também os resulbados obtidos e oa

(hiscnssan dos mesmos.,

i conclusbes apresentam os principais pontos abordados
naste trabalho, como também a viabilidade de se criar condigiess,
Fompn @ oportunidades aons funcionarios, de praticarem alividades
finicas oriantadas, racionalizando @ aproveitandn o espago Fisico

tla Faculdade de Educacgdn Fisica.



CAPITULO I



0 TRABALHO, O AMBIENTE E SEUS EFEITOS

"Ma mamafatura, A revolugdo dos métodos de prodo

+ 1h, £, ) industria mocler rna payt

£

L300 Ly al &
instrumentos{ . . ) Jupntamente com o dnstruamento e trabalbo s
pericie do brabalhador em maneida~lo & transferidae & masuinag, o gum
wiancipa dguele das limitagies humanas (.. .) a especializagdo pov
Mmadii nas, a8  vigoy dispensdével, smbrubtecs & harateia o trabalho &
acenitia A dependineia  do  trabalhador . Este rap onpregs o
inebrumenbos de trabalho @ sin, € por eles empregado, converbendo—
s pm o apsSndige de um  o2canismo sem  vida" b, AWmE LM SO D AVENED
becnaldgico o trabalhador & btransformado num sionp les conponspntes da

magquing . Ficando redurdido a um executor de planpos controlados palo

LRI 1amento .

E BT

"1 trabalho pode ser saudavel™® Partindo de

sario para a realizacio do howem e bem um valor

traBalho 8 nsc
iricaiculavel . Fle oconcede sporitunidades &8 pessoas de  sSontives-se

Nteis a si aesmos © 4 comunidate . Fropicia an  btrabalbador  a

1.  Alfredo Lishoa BROWNE, Leitura basica de "0 capital® - resumo e critica da obra de Marx, p. 59.
8. R. WALIMO, Los factores psicosociales y la salud de los trabajadores: panorama general, In Los factores
psicosociales en el trabajo: y su relacion con la salud, p. 5.



possibllidade de wubilizar @ adguicicr novos  conbeoioesbos, ]

Prabalbo & wm olo  gque agveoa o individun & convivenoils social ao

assumicr funcies muito diversas, pErmite ampliar o relacionamanto

interpessoal dada a5 suss caracteristicas, aumentando assim suss

poussibi lidatdes de  desepvolver o espirito de goopsragio sdbtua 10

finanoeiva,

trabalbg, Finalmente, produe bambdm MR S A

permitiads atendsr s necessidades basicas para a sobrevivBnoia do

Lrabalhador g de seus dependentes.

Fode-se dizer gue o trabalho & compativel com a ratureza
Fumana, Mets o ogus ven  ocorrends @ a distorgao  do guadero
ronjuntural de uUma sociedade dividida Bm classss. A velagds do
mictiey e produnio parece awr @ pringipal responsave]l  pelsa
PR o U i Tuiba e olasss sonbve dominantss & 0 dominatos oY
importante considerar gue a qualidade de vida dos individuos pods
oy aperfeicoada na medida em gue 0 seu presente ndo sejis apenas

goan oo Futurao, e

produto de  influfncias passadas  ou preocupaglos
wim com  a adeguagdo destas duas dimensies, podendo  chegay & um
projeto de  vida visando prepavar o individuo para  as  naburals
mudancas gue  ocorrem ao  longo da sus propria existEncia. Muridoe
dos ingredientes essenciais de satisfagdo humana e seu bemestar
ekl intrinsicamente vinculados ao trabalho & & sua prm%ﬁaﬁﬁm.
Fartanta, deve ser dade Bnfase aos aspectos positivos do teabalho

a diimsnsin gue ele nevecs.,

Fam oestudos vrecentes constata-sg & preocupagas  de aluuns

antores com a importdncia  gue tem sido dada a questio da relagio



entere os valores materiais @ os valores humanos, guer dizer, enbtira
as exigPncias da produtividade, da sadde e do bem-estar do
Lrabalhador . Tem—se veconhecido aue ambos os tipos de valeres alho
SEo necessariamente opostos. 0 produtivismo levado as Gllimas
conseqiincias pelo empresariado faz do trabalhador uma infelis
vitima da irvrealizacio e do strass crinico. 0 homem faber sofre as
pressies e impuaicées da sociedade de consumo, desconhecendo suas
necessidades e capacidades. Fle se ajusta ao ritmo frendético que
lhe & imposto, expondo inconscientemente sua salde a riscos de

Loda natureza,

"0z trabalhadores insatisfeitos, desmotivados e subaet idos
ac  strass sido propensos a ter mais problemas e  salde"® 0
trabalhador precisa ser pensado como um ser uno, caom senhtimenltos =2
omog oes, possuidor de necessidades e vontades proprias (gue sofre
influgncias externas), @ naw  ser  considerado  apenas  como uma

cngrenagem que movimenta uma maguins .

A insatisfasfo no trabalho & un dos principais aspectos da
alienagfo que se verifica na civilizagdo técnica. Analisando as
conseqiiincias desesa alienagio, FRIEMN conclui gue: "a insabisfago
no  Eyabalho, seja ela consciente ou N30, exerce uma  agio
permanerte & multipla sobre  a vida fora é& trabalho, uma vesz gue

se bradiutz por fendmenos de evasio para atividades laterais"4.

3. ORGANIZACAD MUNDIAL DA SAUDE, Los factores psicosociales en el trabajo; y su relacion con la salud, p. 7.
4. Beorges FRIEDMAN, apud, Nelson C. MARCELLIND, Lazer e educacdo, p. 25.
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Digcutindn sobre 5] concedto (e a1ienncEo, [EARFIELD
possibilita integrar dados devivados das velagles entre stress
Oeupacional g 1riscos de doenga coronarianda. Situa ainda os

aspRctos objetivos e subjetivos do trabalho aliesnado, colocando a
par das relagies existentes entre processos sociais e processos
pico~fisiologicos, ressaltando como as formas e relagfes de
Prabalho  assumicas no  modo e producdo capitalista S aL]
fundamentais para se entender a questio da salde e da doenga. 00
mesmo discute a alienacdo sob a d6tica marxista enfatizando gue o
"trabalho alienapte, ou seja , o trabalho que sistepaticamente
Lolapa as necessidades auto-definidas dos trabalhadores de  wma
maneira ndeo sujeita ao seu controle, tende a resultar em sstados
tler sfress ordnico gue san  precursores conhecidos de doesnga
coronariana’. Segundo esse autor "a evid@ncia sugere gus as
possoas experimentam  um aumento de sfregss gquando ndo tém controle

sobre sua situacdo & 2 sobre as consegligncias de  suas  proprias

atividadesh®,

Neste contexto, o ambiente de trabalho é um dos fstores
gque deve ser levado em consideragidn sob dois aspectos: por wm
Tado, segunco OME "o ambiente de trabalbho tem @ido cavsa  de
morte, doenga @ incapacidades para um numero  incalculdvel  de
lrabalhadores ao longo da histdéria da humanidade FPara els, o
progresso cientifico torna possivel poupar sofrimentos, atravées da

previsin dos riscos com experiéncias em laboratérios e com &

5. Ver, Jon GARFIELD, O Trabalho Alienado, Sfress e Doenga coronariana, in Medicina Social: Aspectos
historicos e teoricos, p. 162.
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avaliagdo vigorosa @ cientifica dos efeitos sobre o homem s

atuals ambientes de trabalho"e

RAMAZTINT , guands  se  manifestouw apontando  as  dosnoas
adquiridas pelos operarios sedentarios disse: "N3o compresndo
COmD B possamn prescrever madidas preventivas, enguanto se mant

a causa ocasional e os inpde a necessidade de ganhar o pdo de cads
tia, para si e suas familias"? Parece que o adutor se sensibiliza
com a =ituagdo aflitiva do trabalhador. No primeiro plano quanto
an aspectn  financeiro, gue ainda nao da conta de prover suas

necessidades basicas, @ oam  um segundo plano com as consegiifneias

causadas pela explaragao de seu corpo.

Por outro  lado, FRANCISCHETTI diz que o "meid Ffisict a que
estd submetido o trabalhador, 2 geralmente um ambiente hostil o
artificial, produzido esn fungdo ds mdguina; e nao do trabalhador,
a1 seja, baixa temperatura, umidade do ar controlada, iluminagio
artificial, mobiliario inadequado fabricado em série, ndo levando

En consideragdo  as diferencas individuais dos usuarios . et e

ambicnte de trabalho condiciona o aparecimento de desconforto

& Ver Ivair ODDONE, Asbiente de Trabalfho: A luta dos trabalhadores pela saide, p. 17. Fsta obra retrata a
experiéncia que nasceu nas grandes indistrias de Turim, através das lutas dos trabalhadores ea seus
postos de trabalho, contra as condices perigosas e  nocivas de trabalho, a chefia autoritaria,
a repressan, bem como, a organizagao do trabalho, pela sociedade italiana, culminando com o democratico
“Estatuto dos Direitos dos Trabalhadores® e a "Reforma Sanitaria®.

7. Bernadino RAMAZZINI, As doangas dos frabalhadores, p.110.



| st
fimico preedisponds o trabalhador a8 doengas generalizadas's
Devariam ser lsvados em conta as npnecessidades & o conforto dos
P rabalhadores ao  se ragionalizar os espagos de Lrabalho, A Y

levar em consideragiao somente a estetica e o0 visual destas
ambientes. Exemplificando, quando se vai montar um escritirico,
atenta-se para moveis de apar8ncia atrativa, adquire-se neeas @
cadeiras, maguinas e aparelhos sem levar enm considerszao a
constituicio fisica das pesspas que vio operda—las. A preocupacic

maior fica pov conta da belera, da estetica e da racional idsade.

Apesar do alerta dos estudiosos muito pouco tem sido feito
pard amenizar o sofrimento da classe trabalhadora. "Tem havido um
crescente interesse por parte de alguns pesguisadores nos gltimos
10, ey pap=l da  inatividade, como  uma causa de doengas.
Entretanto, poucas conclusies a respeito da vida mecanicada 86
ido divulgadas para esclarecimentos da populacio"®. Pestuisas ob

o ponto de vista de prevenir ou detectar doengas profissionals,

rausadas pela realizagio de suas tarefas parcelares e rotinsiras,

vigm sendn realizadas, mas rvaramente chegam ac conhecimento dos

8. Ver, Antonio Carlos FRANCISCHETTI, Trabalho Sedentdrio: um problesa para a sadide do trabalhador - Fstudo
eletromiografico dos misculos reto anterior da coxa e biceps femural (porgdo longa), p.28 (Diss.Mestrado).
Francischetti, aborda a quest3o do trabalhador sedentdrio da UNICAMP. Para desenvolver esta temitica, o
autor encasinhou seus estudos basicamente para dois niveis: politico-social e técnico. Quanto ao nivel
politico—social, o autor tratou de apreender, sob uma perspectiva mais critica, gual a atuagdo necessaria
dos profissionais de Educagdo Fisica a fim de desvendar a problemitica do seu comprometimento social, que
possibilite colocar seus servigos e conhecimentos técnicos integrados aos interesses da ampla maioria
dos trabalhadores. O segundo nivel, com énfase na questdo teécnica, o autor se  utilizou da
eletromiografia para avaliar a amplitude dos potenciais de agdo dos misculos reto anterior da coxa e
biceps fesural (por¢ao longa), antes e depois de um programa de atividades fisicas com peso, aplicado en
un grupo de 2B funciondarias sedentarias da Universidade FEstadual de Caspinas. Neste rontexto,
Francischetti, de um lado, discutiu as teorias que enfatizam a mercantilizagdo e disciplinarizagdo do
corpo, apés a Revolugan Industrial, e, de outro lado, discutiu como o profissipnal da area de Fducagin
Fisica pode contribuir, de forma efetiva, direcionando suas pequisas em beneficio do trabalhador.

9.  Antonio Carlps FRANCISCHETTI, op. cif., p.33.



Lrabalhadores pela falbta de divulgagio até sesno dos  Grgios

responsaveis como por exemplo: Sindicatos, Associagles, Comissoen,

CIFAs » oubtros. Os conhecimentos cientificos adguiridos nio s¥e

Lranasmitidos A populacio, s3o simplesmente, catalogados nas
hibliotecas, para avaentuails consultas por estudantos &

pesaguisadores interessados no assunto. Eis portanto ums deas razdes
ida necessidade de se intensificar a pesquisa e divualgagio dae
Trabalhos entre os profissionais de Educacdo Fisica, no sentide de
contribuir efetivamente Jjunto aos trabalbhadores objeskivando =
participag&o ativa e consciente na promocSo da propria sadde. Ewm
putras palavras  a capacidade de entender o btrabalho gue executa,
r onhecendo a utilizagdo e a aplicagdo dos instrumentos de
racuperacdo como  uma fonte permanente @ natural de reequilibray
a8 energias consumidas pelo trabalho, pode beneficiar a qualidace

de vida do trabalhador dentro e fora do seu ambiente de trabalho.

Vale ressaltar gque "0 conceito de saude dos trabalhadores
sonante poderd aproximar-se plenamente & pratica com a intervengio
altiva destes e a interag3o dos outros participantes do processo,
como gerentes, administradores e supervisores. A contribuicdo dos
pepec ialistas am higieng do  trabalho & muito dimportante"o, 7
cnlaborag3o dos  pesguisadores junto com os trabalhadorss torna-ss
valiogsa, frente a0 processo de conscientizagdo de boda gomonidacde
para a manutencio de sau bhem—sstar 6 gatde nido & s6 "auséncia de

afecs bes ou enfermidades, & também "um completo bem-estar fisico,

10, ORGANIZACED MUNDIAL DA SAUDE, ap. cit., p.7.



mental & 50Cia{tﬂ. 0 bem—sstar ¢ um estado dindmico da capacidade
mental & 2 somatica gque se caracteriza por um grau  razoavel  de
larmonia entre outras faculdades inecentes do brabalhador somando-
e &s necessidades e Aas expectativas bem como as exigéncias do

maio ambiente.

Fortanto, torna-se oportuno mencionar a relagao existente
entre qualidade de vida e saide, a estreita ligag3o entve elas,
onde & gualidade de wvida estd relacionada com as  guesties

prgdnicas, psiquicas, sociais e #coldgicas.

Na concepcan da medicina moderna, CoOm  um Ry onsns iado

carater preventivo, a  simples manutencio de  um  rendimento
profisgiopnal adequado, sem ser acompanhado de sensagfes de

desconforto, naoc € suficisnte para a apreciagio do estado de
Festabelecinento do  organisme apds o trabalho. “Em paises com um
niviel sanitario elevado, o cuidado com o homem constitui  uma

preotupagan supsrior da socisdade''®

Cientistas wstio atentos aos sfeitos adversos produzidos
pelo trabalho sobre a saidde da populacio posto gue o recente
aumento na incidBncia de doengas coronarianas,; diabetes e doengas

egenerativas parecem estar relacionados & car@éneia de atividades

1. Ibid., p. 10.
2. Ibid , p. 10.



fisicast® 0 declinio das fungdes +isicas por inatividade

freqgiientemente apressa o avango da senilidade"™is

A condigdo fisica dos trabalhadores @ perceptivelmente

afetada pala sua ocupacdo, a qual enfatiza caracteridticas ficics

pepacificas. Exemplo cdiwtn, @@o trabalhadores edvolvidos o

presados trabalhos gque exijam muita Fforga muscular. Geralmente

P EHESLEN resistdneia museular, mas HAG deficientes &m
Flexibilidade, agilidade e destreza  manual Entretanta, nas
modernas industrias onde o trabalho & reduzido em muaitas
Greraging, Osses trabalhadores repstem cliaviamente, singles

movimentos dos bragos ou maos, podendo acarretar alguns distdvrbios
om sua  constituicdo fisica. Aloguns trabalhadores sdo obrigasdos a
trabalhar em condictes desfavoraveis, 8 COomo  consequancia  pode
produziv o stress mental. A atividade fisica podera dessapenhar
importante papel na correcdo destas diﬁtarméea. 0 Hﬁwxmraiciéz
fisicos t2m o efeito de apagar o sfrass mental, renovar a alegria

(i v ver e i efeito mental dos exercicios fisicos ndpn pode seyr

tanorach.

"N diminuigio tas oportunidaces para  as  alivicdades
figsicas nas ocupagors sedentarias conduz & deterioracio  do

13.  Uma das enfermidades gque se verifica com maior fregiiéncia, entre os trabalhadores s3o atribuidas as
atividades profissionais exigidas pela agitada vida wmoderna, sdo os males que acometes a coluna
vertebral como por exemplo: cifose, escoliose, lombalgia e outros. Alguns cientistas preocupados com
os trabalhadores sao unanimes em afirmar que a falta de atividades fisicas regulares deteriora os
sisculos responsaveis pela sustentagdo da coluna vertebral, gerando deformidades as vezes ate
irreversiveis para o trabalhador.

14, 5. Hatsuki, Physical Training. In: Encyclopaedia of occupational Health and safeth. Geneva, International
Labour Organisation, p. 1695.

15. S. Katsuki, op. cif.,p. 1495.



condicionamnento fisico & mesmo a0 adoecimenbto; para coonpensan

isto, pessoas em ocupagies sedentérias t8m necessidade sspecial de

axercicios regulares. Além disso, exercicios leves durante ou apos

0 trabalho sdo revigorantes e aceleram a recuperagio da fadiga'se

Frante a GBS GAS colocagbes torHaese NECEssaria &

contribuigdo da atividade Ffisica, para a manutencio do bem—estar

das populagies durante e apdas o trabalho, entendendo a abividade

Fisica na mesma perspectiva de FRAISCHETTI, segundo o autor "o que
astd em pauta £ a discussio sobre a atividade fisica om fungio do
Lim=estar  do trabalhadoy, @& nao  em fungdo do  aumento da
progut ividade"s? FRACISCHETT] alerta sobre as posturas equivocadas, de
alouns autores, gue se ubtilizam dos conceitos da Educdcdo Fisica =
spus meios, para  justificar stividades fisicas cospensatodrias

L apazes de aumentar a produtividade industrial,

A pratica da atividade fisica deve s@&r estimulada a todos
o trabalhadores;  devendo esgses com @ ajuda de um sspecilisha

escoalherem a4 atividade mais apropriada ao sel estado de higitlez &

ondigion figica momantanes.

# atividade fisica desempenha um papel importante de

conbeginanto @  descobecta no  homem, do sau corpp 2 de

e
limites, levando—o a conscientizaclo de suas necessidades. "Nio
tendo  uma percepgio  real de gsuas verdadeiras necessidages

16. [Ihid, p.1&95.
17.  Ver Antonio Carlos Francischetti, op. cif. p.33
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fisinlogicas, o individuo nde poderd, portanto, buscar formas
adequadas de satisfagdo e, consedqientemente, ndSo suprird ac
deficifncias de  seu organiseo i tarmos  de  movimentos  ou ele
FMepouso no tempo livee" 2® 0 MARGIT Em")cmlmca que a atividade fisica
& indispensavel ao desenvolvimento integral e wglobal do  homem

1

Gegundo a  autora, "a pratica da atividade fisica permite ao
individuo redescobrir suas capacidades pesscais, desperta aspectos
individuais (biolodgicos e psicoldgicos), gque devido A alienagio
provocada pelo trabalho ficam adormecidos. A pratica sistemaltics
de atividades fisicas facilita e recupera as relages humanas
weponlaneas, propovociona o estabelecimento ou  rvecupovacao do
aguilibrio pessoal, possibilita um tonhecimento vivido do  seu

proprio covpo, conbtribuindo para gque o homem seja dono  de  si

nasma "4y

Nesta mesma pevyspectiva, BELIER analisando o trabalho, o
lazer © o tempo livre aponta gque o "nimero de pessoas ocupadas em
{ arefas despersonalizadas fol multiplicade em fungdo da tecriologia
mederna'"®  Com o avango da tecnologia,. o homem transforma-se em um
apéndice da maguwina gue o manipula, wuma vez gue nas  tem poder

alaum sobre o procduto gue fabrica.

1A Katia Brand3o CAVALCANTI, Lazer e Atividade fisica comunitdria: Uma perspectiva de auto gestdo social, In
Educagao Fisica e esportes na Universidade, p.328.

19, Margit GREVE, Educacdo Figica @ esporte no §° grau: em busca de um referencial tedrico, in Educagdo
Fisica e Esportes na Universidade, p.17{-190.

20. Lenéa GAELIER, A Educacdo Fisica em projetos de extensdo Universitdria, in Educagdo Fisica e Fsportes na
Universidade, p.374.
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Segundo  FRANCISCHETTI “esse desenvolvimento tecnoldgico
geralmente muito mais capido do que a possibilidads  buamasna e
adaptagdo (...) remete o trabalhador a um tipo d= ienlamanto

cavsando-lhe problemas de ordemn bio=-psico-social 'm

Portante, pelo aspecto holistico do ser humano, probendes
e colocar a pratica de atividades fisicas e atividades de lazer
CLme formas e serviren ao trabalbhador, Neste contexto o lazer
dove sey considerado como uma necessidade do homem. Nao deve ser
@rcarado como  medismno passagelvn, mas conp meio de sobrevivEncia
to humano do homem, apesar de nd3o existivr um consenso quanto a
classificagdo do  lazer, pelos sspecialistas na Area. Alguns o
i lassificam como "atitude"™, outros o entendem como “tempo", CAVALCANTI
diz gue o lazar estd ligado ao tempo livee, porém ndo se redag a
este 0 lgzer e o tempo livre na atual sociedads tEm
inavitavelmnente um cardter de classe: se o tenpo livee eebd
inser ido na esfera das lutas politicas da classe trabalhadora, o
larer se coloca na Ambito da luta idenlogica. MNa opinido da
autora, no Brasil, o lazer continua impregrnado de subjetivismo e
ralativisno. Considerando-se o lazer como um fendmeno individual

existencial estd se& negando a obietividade do lazer como fendmeno

spcial  profundamente  ideoldgico. "0 lazer, engquanto fepdmeno
sncial implica, portanto, a concretizacao do processo oe

participagio social no tempeo  livee... Uma auténtica parbicipagdo

social se caracteriza pelo processo mediante o gual, grupns e

2. PAntonio Carlos FRANCISCHETTI, op. cit., p 20 e 2.



clagges gociais  tomam parte na produgao, na gestio & no usufruts

dos bens de una sociedade historicamentse delerminaca"™

JA  MARCELLING, praefere entender "o lazey  Somo &0 Sroliurd
compreasndida no seu sentido mais amplo — vivenciada (praticada oo

Fruidat oo tempo disponivel . 0 importante, como btrago definidor, &

0 Earatar daesinteressado dessa  vivencia. Nio se busca, palo
menog fundamentalmente, oubra recompensa alem da salisfacgio

provocada pela situagldo. & dJdisconibilidade de Ctempo significa

pogs sh il idads e oprio pela atividads prifica ou contepplalivaee

22,  Hatia B.CAVALCANTI, Lazer e atividade fisica comunitiria: uma perspectiva de auto gestdo social, in

Educagdo Fisica e Esportes na Universidade, p. 331.
?3.  MNelson Carvalho MARCELLIND, Lazer e Educagdo, p. 31.
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UNIVERSO DA PESQUISA

2.1 Consideragbes Gerais

Foram feitos contatos com  algumas funcionarias
pertoncentes ao guadro da administracdo da Universidade
Estacdual de Campinas convidando—as a colaborarem 2]
participarem do presente estudo . Frimeiramente foam
axplicitados g objetivos da pesguisa, @ com o opdosso dag
prossnas convicdadas,  envipuw-se os  formularios  para  que  os
mesmos fossen  preenchidos. As respostas foram posteriorment e
codificadas para a avaliagdo dos dados coletados em funcgio do
obistivo proposto por este trabalho. Vale ressaltar que o
significado que os pesquisados deram ds questies veferentos A
sua vida profissional bem como as suas condicles de trabalho
foram fooos de  atengdo rna avaliagio ters resultados

apresantacdos.

2.1.1 Populacdo Estudada

Foram distribuidos os questinonarios a 1P individuos
pertencentes ao grupo experimantal, da pesguisa desenvolvida

em 4989 pelo Prof. Francischetti. Optou-se poy  sgases



sujaitns exparimentais, pelo fato de ser  am grupon §a
aselecionado,  oom BrpEriencias e atividades figicas
orientadas, & principalmente por pertencerem ao quadro de
funcionarios da  UNICAMF, escolhido como objeto de estudos,

prr wsta monogratia.

2.1.2 Metodologia aplicada para a coleta de dados

FFoi usadn um guestionario*, composto de perguntas
abertas 2 fechadas, por ser  considercado  am insterumento
ficaz & rapido de coleta de informagbes, e ainda por ser
preenchido pele proprio punho dos individuns pesquisados,
evitando-se a interferéncia do pesguisador. 0 objetivo mador
deste questionario foi colstar informagoes sobre  suas
atividades profissionais o especialmante avaliar as apiniiies
a respeito da pratica de atividade fisica orientada no

praprio local de trabalho.

Do posse  destes dados, os mesmos foram codificados,
poOr wma tnica pessna, divididos por categorias & analisados,

dloentyo de uma abordagem gual italive.

As  questies foram oo ficadas, conforme  tabsla

anexa®, analisadas sem & preocupagan de dar seqli@ncia as

{.  Ver o questionario no anexo I.
2. Ver a tabela no anexo II.
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perguntas do  questiondrio, porgm ndo perdendo  de vista os

olhijetivos especificos propostos.

2.2 Resultados

Mo se analisar as condighes em  que as  pessoas
paagquisadas BXETCam 511a% fungoes, constatou-=a Y
predomindancia de atividades como: secretdrias, digitadoras e
nficiais administrativos, A pesgquisa  revelod gue o tempo
midio de servigo na fungdo, entre elas € de 5 anos. Todas
trabalham 8 horas por dia @ nesse periodo, grande parte

permanece sentada, por exigéncia de suas fungies.

Quando se gquestionou se  praticam ou ndo  alguma
atividade fisica, 50% das pessoas afivmaram estar praticando
atividades fisicas no proprio local de trabalho. Constabou-
e ainda que essa pratica, esta sendo orientada pelo

profeussor de musculagio da FEF/ZUNICAMEP .

N  demais vesponderam gque nao  estdo praticando
nenhuma atividade fisica. Pode-se verificar a falta de temnpo
para gBssa pratica, nas respostas,. com maior  fregieéncia,
posto qus, as pesenas gque ndo praticam atividades fisicas na
vala de musculacao, também nao a praticam em outros locals,
oll srja, nem na UNICAMP (quadras, salées, piscina) nem fora

elisla .
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Analisando a guestin referente  as vantagens ou nan
da pratica da atividade fisica exercida pelas func ionarias,
as o omesmas  constataran alteragdes fisicas @ orglnicas, npno
periodo em gue participaram da pesquisa em 1989, Algumas
parceberan gque  a musculatura ficou mais  firme, outvas
sentivram o corpo mais  leve, mais agil  para  qualguer
atividade, nutras declararam ter percebidn gque no periodo =am
Gre praticaram exercicios se sentiam mals dispostas. Um dado
importante, e gue deve ser considerado, 2 guanto a percepiio

o diminwigdio da freqiiéncia cardiaca, motivada pela pratica

clas atividades fisicas.

Outra alteragdo percebida por garande parte das
passnas pesauisadas  foi gquanto ao habiteo alimentar, elas
gentiram que nesse periodo, passaram a sev alimsntar melhor,

procurando maior quantidade & gualidade nos alimentos.

Dhservou~se também alteragles no sono, o0 seda,
parte delas afirmaram que passaram a ter sono mais profundo

o trangiiilo.

15 poessoas  perceberam que  durante o periodo  da
pesgulisa, am 1989, s mentivam  mailos  digspostas para o
trabalho. Considera—se, portanto, essa disposigdan como uma
das vantagens da pratica de atividade fisica. £ importante

rossaltar, gque neste estudo o gque esta em  pauta nao e a
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disposigdo para maior rendimento no trabalho, mas a melhoria

das contigies fisicas & mentais do trabalhador .

Lima parte as pessoas afirmaram  ter percebido
mudanga de  relacionamento entre as pessoas do grupo durante
o periodo  de participagdo pa pesquisa.  Apssar de  gue nem
todas sentivam mudanca no relacionamento pessoal no ambientse
dir brabalho, ou fora dele, deve ser considerada agui  as

afivrmativas gue algumas declararam.

GQuando se questionou Aas funcionarias sobre o
posicionamento delas guanto ao oferecimento de oporlunidades
e praticarem atividades Ffisicas no proprio  local  de
irabalho, todas responderam ser uma otima allernativa para
agueles gue dessjam praticar atividades fisicas orientadas o

nhn veém oportunidades .

2.3 Analise e discussdo dos resultados

Muitas pesquisas e estudos enfocam aspectos fisicos
do trabalhador, outras 3o direcionadas aos fatores de risco
cue afetam o trabal hador no sew ambiente de trabalho, outros
saturlos d3o  dmport8ncia ao tempo livre 2 A livre escolha de
atividades de lazer a esses trabalhadores. Contudo, diante
dos resulbtados obtidos, & confrontando com & bibliografia

constiltada pode-se  constatar, que os mesmos estio concordes



B6
com  trabalhos de  HTSHME, onde retrata gue sxercicios leves
durante o  apos o trabalho s30 revigorantes & aceleram A
vocuperacio da  fadiga, & com o trabalho de GREVE, onde a
antnra ressalta que a prativa de atividades fisicas permite

an  andividuo redescobrir suas capacidades pessoais s

devico A alisnagion g vooaca pealn trabalho Ficam
adormecidas,  Ressaltamos U a maipria dos trabalhos

pasquisados geralmente tratam as questdes gue snvolvem os
irabalbhadores separadamente, ou seja, pelos seus  aspeolos

figicos, mantais e sociais,

Comparando—-ae o0 resultados pelo aspecto psicos
aouial ;) pode-ae  dizer gue novamente, og  mnesnos estido de
acorco com o trabalho de BREVE, quando a autora afirma gue a
pratica sistematica de atividadas figicas Facilita
Focupera as  relagies humanas  espont8neas, proporciona o

agatabelecimento ou recuperagan do aquilibrio peasoal .

lato posto, julgamos pocer concluir:

= A proposta e FRWCISCHETTI, atlingiu uma parcoela
sagnificativa da populacdo estudada, pertencentss ao grupo
exparimental @ controle. 0 que se pode observar 2 que fssas
prrssnas incovporaram © 2 habhito da pratica de atividades

fimicas, conscientes da necessidade dela para seu bem—estar .



= A falta de tempo & uma determinantes gue inpede os
funciondarios de escolher suas atividades de descanso, lager,
@2 oprincipalmente  de atividades fisicas para a melhoria de

sata yual idade de vida.

e pratica da atividade Ffisica orientada por
profissional competente, pode contribuie para a melhoria da
yualidade de vida do trabalhador dentro e fara do amhiente

il trabalho.

— Finalmente, refletir sobre a possibilidade de se
Ccriar um projeto que viahilize a pratica da atividade fisica
ans funeioparios, tovna-se uma necessidade evidente, uma ver
que o5 resultados demonstram  vantagem para 05 mesmos; como
tambcm, diminuwiria os problemas enfrentados por aqueles gue
desajam praticar atividades fisicas e sdo prejudicados por
nao conseguirem, oficialmente dispensa para essa pratica,

tendn portanteo que sacrificar seu horario de almogo.
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CONCLUSSES

N propdésitn  inicial deste trabalho  foi  fornecer  ao
trabalhador sedentario da UNICAMP informagbes para analisar sobre
suas atividades  funcionais @ refletiv sobre seus limibos psico-

{ isitos

Ffara tanteo foi necessario contextualizar o tema, apdis ter
sido desenvolvido, Essa contextualizacidn partiu basicamente para
luas guestoes: de um lado, situsar a problematica do trabalho
sadentaria e, de oubkro  lado, propor um projeto  exegilivel  de

atividades fisicas aos referidos funcionarios.

A primeira questino demonstron ETOTE) as atividades
sedentdrias  exercoem fortes influfncias necalivas  sobre (%]

trabalhador, assim como o ambiente de trabalho.

Guanto a  segunda guestdo, foi desenvolvida uma pesguisa,

-
i

com o auxilio de um guestionario, aplicando o mesmo  as  LE
funciondarias da  Universidade Fatadual de Campinas. & partiv dos

resultados apresentados pode—se analisar o posicionamento das
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mesima, auanto  a possibilidade de se praticar atividacdes Fieicars

i proprio local de trabaltbie

Iiante dos resultados, julgamos poder concluir gue

Ll POy ama (e ativichade fisica orientado P
profissional ola area; pode contribuir para modificar
sensivelmante a qualidade de vida do trabalhador, tanto dentro,
coma fora do ambiente de trabalho, uma vez gqgue constatou—se
alteragies de o dem bin-psico~socioldgicas s sujeitos

prosagull sados |

Fretendeu-se com o prasente estudo, colocar a necessidade
diz se pensar coletivamente um projeto, que viabilize a pratica da
atividade Fisica aos funciondrios da UNICAMP, no praprio local de
trabalho. Criando-se, para isso, condigdes como  por  exenplo:
tonpo & sspagn. Fesa pratica de atividade Ffisica € um elemento
fundamental para a recuperagdan do ethos do humano na vida do
homem, diminuwindo, assim, os efeitos nefastos, que nio sio

porcebidos aas relagdes dentro das sociedades modernas.
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P5- 0 que vooe acha das empresas gue oferecem, 08 Seus

snpregados, oportunidades (&= praticar atividades 1

sigas no proprio local de trabalho 7

da. Acho ma idédia o oferecimento, porgue se os funcione—
narios gquiserem, eles procurardo uma academia . L (€ i
b, Trndiferents, o0s Ffunciondarios podecdo ou ndo fazec{ )

¢ Acho hoa alternativae para agueles funcionarios gue

querem @ nan tem possibilidades 0 0 . L ( )
6= ite pontos importantes gqgue gostaria de comentar,

o5 quais ndo foram abordados neste questionarcio
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ANEXDO I
PESQUISA - * 0 TRABALHADDOR SEDENTARIO DA UNICAMP o

Fate gquestiondrico tem por obistive coletar infermagies,
dunt o &t fungiondarias que oxecutam tarcfas  sodentdrias na
UNTOAME, bem  como avaliar  sous  posicionamentos  guanbo oo
possibilidade de realizar a pratica de atividades fisicas
orientada o proprin local de trabalho.

s vesononhas dadas flepnis ¢l analisadan, GHET AT
impgortantissimas para dar antdamaento a4 pesguisa,  sendo
atedm, sl iad tamos wmua colaboracao., e um  lado {ica
peclarecidn que nap existen respostas cerbtas ow ervadas, mas
rospostas adeguadas a0 seu entendimento. o oty Lado

Faverd  a precocupacio de manter 0 wsigilo absolubto dos
et tos envolvidos na presentes pesoguisa.

Rasponda as questdes ou assinale uma das alternativas
Somente as gquestSes 10 & 24 podecin ser assinaladas com mais

de uma alternativa

4w Atualmentes, qual & a sua atividade na Unicamp 7

P - Ha guanto fempn  oxeroes saasa  funcdn na Undcamp 7
............................. ANOS/ mEGag

o= Suas tarefas profissionals exigem gue vorg
a. Permansega a maior parte do tempo sentada t 3
b Pormaneca gvancde parte do Lempo senbada mas tan

bém se levante constantements . . . . . . . . . ( 3

o Nap figue muito tempo sentada ., . . . . . fr 4
d. Fiague pouaco tempo sentada o 0 o L o L oL ( 3

. NS FEHhE SaNEERE « ¢ ¢ s ox s ow owe ow % wm  o@m % s ¢ ¥



(=

3

N2

]

L]

Por que vocd permanece esse tempo sentada 7

a. Povgue gosta & a tarefa exige - - R R
h. Nio gosta, mas a tarefa exercida exige . . . . (
v Forgue gosta, porem & tarefa Nio exige . s ik
d. NEo sabe explicar . . . . . . . . . . . . . . 3%
g, Dudbiros . . - 5 . a s e s e s e a s T

Atualmente, vocd pratica alguma atividade fisica ?

S RN & < v ow s ( ) . NEB . . = | il £
S a resposta for NEO va para a questin 10.

o a resposta for SIM, responda as questies de &4 a 9 e

depnis va para a questdo 11

Be voud pratica atividades fisicas responda : gual 7

nde voce pratita essas atividades fisicas 7

a2, Blube . . . . . . £ ) b, Academia o
¢, Pragas e Jjardins. ( 3 d. Dutros . . kil ¢

®. UNICAaMP. . . . . .C )

Faaas atividades fisiras s3o0 orientadas por alguém 7

A BIm . 5 . o T3 B, NAD . . . . . . ¢

T

e



Ll

Q ~ PFor auem W

s Professor . . 0 . () B, Téchien . . . . . . £ 3
. Amigo . . . . . . H } g, Dutros . . . . . . { 3

10—~ 0 gue a leva a ndo praticar atividades fisicas 7

a. MED goBEa . . . . . o e e e e e e e e e

b Nao quer |, . [ o o B
n. Falta de estimulo . . . . . . . . . . . ., . . . .¢ 3
ol Falta de tempo .- ¢ B W . @ e W s T A
2. Custos financediros . . . . . . . . . . ¢ & ¢ w8 P
. lLocalizagdo de sua casa . . . . . . ., . . oot
g. NAn adguiriua o habito de exercitar-ess . . . . . ¢ )
fv. BEEFPES . o = & 2 s om e w s e s w om ks 2w 1 o e

1= Guando vood participou do grupo experimental da pesquisa
realizada pelao Prof® Toninho, praticando exercicios com
PESD, Voo

o, Boston muito 0 L ( 3 bh. Gostou . ; ( b
. N3g gostow . . . () d. Indiferents . ()

iP— Vocé percebeuw alauma alteragdo em seu corpo 7

A Bim, percebi o . 0 O ) b. M3o percebi . . , ¢ )

(8- Se  wvorg percebeu  alteragdo, vocd pode dizer gqual ou
quais foram 7



14~ Voo notpu s houve alteracdo no sew hébito alimentar 9

a. Bim, houve alteragio

Iy Nio houve alteragio

i. Indiferente

cquestao

Se houve alteragfio responda  a

fiave, vAa para a questio La.

159- Como foi essa alteracdo 7

{ 3

(3

£ 3
seguinte, se nao

a. Guantitativa . ( }
Iy Gualitativa (S
¢, Quantitativa e Qualitativa « )
el Niip gabe explicar (. 3
16~ Quanto ao seu sono, como foi 7
a. Nao notou alteragao ¢ B
bh. Houve alteragdo, passod  a aoyr trangiiilo . . S )
¢ Howve alteracio, passoun a sev agitado . . . . . ()

Durante a fase da pesquisa,
aabendo que teria um dia
frente, como se sentia 7

& . Nio percebeun alteragdo .
[y, Mailse (disposta para trabalbar

¢ . Menos disposta para trabalhar

ol Indiferente . o . .« . & a4 4 s

pala manh3,
inteiro de

an acordar &

trabhalho pela

. ( J
{ 3

( :

ik )
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P4~ Em que horario voc® pratica esses exercicios fisicos 9

Vore percebeu alouma mudanga no seu comportamento dentro
de seu ambisnte de trabalho 7

Dentro @ fora do ambiente de trabalho, vocf notou alguma
tliferenca no seu relacionamento com oulras pessoas 7

Fo BEE - oo v oo X ) b, MO 0 . . ; X X
(al =, 2B 2 et B 2 B T e ®E vk £ Brar T o e Tt o ) £ a1

Apns 0o encerramento da  pesguisa promovicda pslo Profes
Toninho (  Setembro/i98% ) voo continuon a  praticay
owercicios fisicos nas depend@ncias da UNJCAMP 7

a, S o v o3 o8 o 0 B: NSO . . - . s ¥ 2

a resposta for NAD va para a guestio 24

&: B g8k horarip de amoge « o = = @ = 5 & o« d ok 3

b. Em horario gque melhor lhe conveém, sem autorizg
CoHa e SEU SUPBCIEEaT L 4 s e s e o w o e e e o ow oa K 3

o, Em hordario combinado con sen superior imediato . 3

o Dutros . .



A= Dom ogue fregii@ncia vocs pratice atividade fieica 7P

i, Uma ver por semana
b Duas vesrs por semana
. Trés veres por semana

d, Mais de trds veses por @asmana . .,

M3 Poy gque vood continuon a fazé-lom 7P
a. Bosta
b, Acha importante para vooé
. Para manter a saldde @ a estética . . . . . . .

et fhdEreEs . . & - 2 = 6 v o=

Fusa guestin deve ser cespondica somente por agquelas que

voesponderam NED na questdEn 20

~y

24~ Voo n3o continuou a fazer os exercicios. Por que 7

a. Voo ndo quis :

b, Seria dificil conseguir dispensa do trabalho
novament e

. MNio seria viave]l se afastar de suas fungies
adminigtrativas . .

d. NAo mabe explicar . . . . . . . .

.t



ANEXO II

QUADRO
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