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“Nos devemos ser a mudanca que desejamos
ver no mundo”
Mahatma Gandhi

“Se vocé ndo achou razdo pela qual morrer
Ent8o ndo merece viver”
Martin Luther King



“Fé em Deus que € justo, ei irmio
Nunca se esqueca
Na guarda, guerreiro, levanta a cabega, truta
Onde estiver seja 14 como for
Tenha f&
Porque até no lixio nasce flor”
Vida Loca (parte I}
Racionais
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RESUMO

O presente trabalho se dedica a realizar algumas reflexdes acerca da administragdio esportiva
na formagio do profissional de Educagio Fisica, levando em consideraciio a falta de estudos
aprofundados e bibliografia nessa 4rea, com o objetive de explorar introdutoriamente os
possivels conhecimentos necessarios a formagio profissional da Educa¢iio Fisica e a
habilitagdo necessaria para atuar nesse campo. Para tanto, uma breve retomada historica fo
sistematizada visando entender a relagdo da Educagdo Fisica e o Lsporte nas diferentes fascs.
Outra discussiio presente foi o estude de alguns documentos que ampliam as possibilidades de
formacdo do protissional de Educagdo Fisica para a gesido esportiva, como a resolugdo 03/87
gue possibilitou a criagiio dos cursos de bacharelado ¢ a fundagdo da Faculdade de Educacio
Fisica da Unicamp pioneira neste assunto. A partic dai percorrer a lrajeloria destas ate a
atualidade. descrevendo seus objetivos, suas transformacdes ¢ suas perspectivas. Em um
segundo momento buscou-se entender o perfil profissional procurado e encontrado no
mercado atual, apontando caracteristicas relevantes do profissional, alravés de estudos
tedricos ¢ alguns aplicados na pratica. Por fim, discutiu-se alguns aspectos em comum entre a
concepgdc teorica € o campo de trabalho na formagao profissional dessa area. sem qualquer
ntengdio de propor noves pardmetros curriculares.
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ABSTRACT

The aim of the present study was to reflect about sports administration in the graduation of the
professional of Physical Education, considering the lack of deepened studies and bibliography
in this area, with the purpose to explore introducing the possible knowledge necessary to the
professional graduation and the qualification necessary to act in this area. For this, a brief
historical retaken was systemized aiming at to understand the relation of the Physical
Education and the Sport in different phases. Another present quarrel was the study of some
documents which extends the possibilities of formation of the Physical Education professional
for the sports management, like the 03/87 resolution that made possible the creation of
bachelor courses and the foundation of the College of Physical Education of the pioneering
Unicamp in this subject. From this point, covering the trajectory until the present time,
describing its objectives, its transformations and its perspectives. In a second momert, it was
attempted to understand the professional profile searched and found in the current market,
pointing its notable characteristic, through theoretical studies and some applied experiences.
At last, it discussed about some aspects between the theoretical conception and the business
area in the professional formation, without any intention to consider new curricular
parameters.
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1. INTRODUCAO

A administragdo esportiva ha pouco tempo faz parte dos estudos das ciéncias do
esporte, apesar de existir desde a antiguidade, talvez porque seja uma area muite influenciada
por diversos fatores (cultural, financeiro, modismo, etc), fazendo com que projetos bem
organizados prosperem em algumas institni¢des € em outras nio, desconsiderande o
conhecimento tedrico dos administradores e a légica de mercado.

A tecnologia e a globalizagdo aceleraram os processos cotidianos, o tempo parece ter
diminuido, ndo conseguimos realizar todas as tarefas e compromissos que desejamos
deixando a vida mais “corrida” e estressante. Para manter o equilibrio do corpo e enfrentar a
rotina dos grandes centros cada vez mais pessoas procuram por alguma atividade fisica,
fazendo assim aumentar ¢ Jeque de atividades incovadoras atinginde mais especificamente o
perfil de seu praticante.

A preocupagdo com a saude tem gerado uma procura maior pelas atividades de lazer,
principalmente as que contém atividade fisica, causando um crescimento no setor de esportes
e entretenimente transformando o segmento em uma industria de bilhdes de ddlares. A
“visibilidade” que uma partida de futebel em Copas do Mundo proporciona atral ¢ interesse
de muitas empresas de todas as dreas de atuagiio que de um modo ou de outro usam da
imagem do esporte e de seus atletas para abranger um publico maior, fazendo com que cada
espaco que possa ser visualizado através dos meios de comunicagio, principalmente a
televisdo, sejam cotados a peso de ouro.

O esporte segue desde de seu surgimento uma evolugdo que visa atender as
necessidades dos praticantes e espectadores, essa evelugdo fez com que o esporte perdesse as

caracteristicas de amador e ludice para chegar ao stafus de espetaculo e profissional.
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As caracteristicas do esporte-espetaculo agregou-se aos valores do capitalismo,
tratando as competicdes esportivas como sendo um empreendimentos, o que ¢ verdade,
criando novas maneiras de se entender o esporte, de forma mais mercantilizada. Estas
caracteristicas surgem principalmente na Europa e nos Estados Unidos chegando ao Brasil
quase que exclusivamente pelo futebol, com a tentativa, ainda em processo, da criagio dos
clube-empresas.

O esporte-mercantil trouxe varias melhorias aos espetaculos esportivos como o
aumento do conforto e seguranca nos estddios ¢ a adaptacio dos jogos aos horérios
televisivos. Entretanto trouxe também alguns empecilhos que dificultam as grandes exibigoes.
As partidas dos esportes que se enquadram como esporte-mercantil perdem cada vez mais em
gualidade e exibicionismo, deixando de objetivar o fair play visando apenas o resultado
numérico, isso acontece por varias razdes inclusive por falta de estabilidade financeira para os
atletas que se destacam dentro das competigdes. Um exemplo disso estd no Campeonato
Brasileiro de Futebol deste ano que na sua metade, por falta de uma organizacdo adequada,
vendeu a maioria dos atletas que estavam se destacando para clubes de pouquissima expressdo
internacional mas que ofereciam saldrios acima dos padrdes nacionais, ocasionando uma
desestabilizagfio das equipes e a conseqiiente perda da competitividade desta.

O esporte sempre busca se adequar as necessidades impostas pela sociedade e € facil
“constatar que, ao longo dos ultimos 50 anos, pelo menos, os determinantes centrais das
mudangas na organizacdo do esporte-espetdculo estiveram progressivamente associados a
uma logica mercantil” (PRONI, 1998, p. 28).

Toda organizagdc necessita de administradores preparados, com habilidades e
conhecimentos que possam ser diretamente aplicadas para alcangar sua missdo na dire¢éio de
seus objetivos. Os autores Sonoo e Krebs (1991, p. 19) comentam que “inicialmenie, ay

fungbes gerenciais na indiistria esporfiva requeriam conhecimentos na drea de promo¢do de
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eventos, que por si s¢ ja ndo é simples. Atualmente, a abrangéncia é tdo grande que a
complexidade ¢ proporcional”, dessa forma, ja no é mais possivel admitir a transformacdo
do grande neme do esporte (os astros, {dolos) num gestor esportivo, apenas em funciio de sua
trajetoria esportiva.

As organizagdes precisam de gestores que estejam preparados a ajudar seus
proprietarios e/ou dirigentes e sua equipe principal a formular e alcancar suas metas ¢
objetivos, ¢ ndo apenas de pessoas influentes dentro do clube que por gostar de esportes se
considera habi] a representar os socies fazendo da diretoria deste, € devido a falta do minimo
de conhecimento da area administrativa voltada ao esporte ndo consegue encaminhar a
instituido no rumo que todos desejam e mais, ainda toma atitudes que comprometem a
tmagem e denigrem todos os profissionais envolvidos com o clube,

E importante ressaltar que o conhecimento pratico (empirico) ¢ a dedicagdo so
requisitos bisicos para 0 progresso no segmento, entretanto estes nio podem vir se néo
acompanhados dos conhecimentos tedricos para que a partir dai se construam técnicas
especificas para o setor. E preciso construir uma estrutura de projetos que possam configurar
o futuro do esporte de uma maneira adequada & sua importéncia, para tanto, faz-se necessério
conhecer a estrutura tedrica que determina a situag¢do atual do esporte no Brasil e de seus
organizadores.

O esporte nacional ainda apresenta problemas em sua estrutura organizacional, a falta
de dados confidveis, de planejamento, de cumprimento de compromissos agendados e
conforto nos espetaculos séo exemplos disso, que acontecem por falta de gestores esportivos
devidamente capacitados, fazendo assim com que o esporte perca credibilidade diante de
investidores em potencial e de mercados consunmdores,

O Brasil tenta contemplar essas transformagdes do mercado através de iniciativas com

o propdsito de desenvelver uma estrutura organizacional de qualidade. As entidades que
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organizam o esporte nacional iniciam processos de reorganizagio de forma a se integrarem
nesse novo estado da arte do ambiente esportivo, atendendo dessa forma as expectativas e
necessidades da sociedade.

Embera ainda ndo se tenha alcangado nenhum modelo definitivo, ja se pode perceber a
ocorréncia de profundas transformagfes no universo esportivo brasileiro, dentre as quais
destacamos, para este estude, a demanda por profissionais especificamente qualificados.

O profissional especializado na gestde esportiva faz parte desse quadro e o carater de
especificidade faz emergir a necessidade de um perfil profissional diferenciado. Entretanto,
como essas necessidades sfio recentes, ainda permanecem nebulosas as caracteristicas que
deverdo definir a especificidade do perfil profissional do gestor esportivo diante do quadro
real e pragmatico da cultura brasileira.

A carreira de gestor esportivo tem side fundamentada, em cursos de graduacdio ¢
especializagio, em dois pilares de suste.nta(;éoz a Educac#o Fisica e a Administragio.

No caso brasileiro, o mais usual é que profissionais oriundos de qualquer drea ¢ muitas
vezes sem formagdo especifica alguma, apenas 0 passado esportivo, enfrentem o desafio da

gestdo esportiva, sem, contudo, uma preparagio adequada,

1.1 OBJETIVO E JUSTIFICATIVA

Os estudos realizados neste trabalho estdo direcionados para a formagio de
administradores esportivos dentro das faculdades de Educagéo Fisica, 1sso porque esta € uma
area ainda pouco debatida, com poucas publicages a respeito e uma pobre bibliografia
especifica, necessitando assim de mais estudos aprofundados que apontem para um perfil
determinado de gestor esportive brasileiro e que auxiliem novas pesquisas na dire¢do de um

aprimoramento dos conteidos dentro da formagdo de profissionais para que estes atuem no
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mercado em potencial, ¢ que sirva de apoio para os préximoes estudantes que queiram se
arriscar nessa drea de maneira mais sistematizada.

Ao final deste estudo pretende-se alcangar a resposta para duas perguntas em
principal: Quais sdo os conhecimentos necessarios na formagéo do profissional de Educagio
Fisica para atuar como administrador na érea? E: o conhecimento disponibilizado nas
faculdades de Educagfo Fisica ¢ suficientes para preparar um bom profissional da/na area

administrativa?

1.2 METODOLOGIA

Desenvolveremos nosso estudo através da analise ¢ interpretagiio de dados obtidos
em pesquisa do tipo bibliogrdfica e documental. Segundo Marconi ¢ Lakatos (1988), a
pesquisa bibliografica tem como finalidade “colocar o pesquisador em contato direto com
tudo o que foi escrito [...] sobre determinado assunto” (p57-58). Desta forma, a base desta
pesquisa serd o estudo de livros, artigos especializados, documentos, dissertagfes e teses, o
que possibilitard o acesso e manipulagio de informagdes relevantes para nossa reflex@o
introdutdria acerca da administragio esportiva na formagdo do profissional de Educagdo
Fisica.
O levantamento bibliografico serd feito em bases de dados disponiveis via internet.
Nao restringiremos o periodo de levantamento bibliografico dos livros, dissertagdes, teses e
arfigos em periodicos por falta de material encontrado.
As bibliotecas setoriais da Unicamp, bem como a biblioteca central, estio com seus
arquivos indexados na base Acervus, serdo, portanto pesquisadas por este melo.
Os materiais bibliograficos selecionados foram adquiridos nas bibliotecas setoriais da

Unicamp e pela propria rede de computadores (internet),
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Realizaremos as pesquisas em todas as bases de dados por assunto. Inicialmente
colocaremos a palavra chave “management”, “sports” e “Physical Education™ para as bases
em lingua inglesa ¢ “administragio”, “esportes” e “Educagfio Fisica” para as bases em
portugues,

Ap6s o levantamento bibliografico ¢ material serd estudado através da realizagdo de
fichamentos, que visario abranger todas as informagdes relevantes para o estudo da
administracdio esportiva e da formagdo do profissional de Educag#o Fisica, bem como sinteses

das principais idéias de cada texto pesquisado.
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PARTE 1

RETOMADA HISTORICA DA EDUCACAO FISICA E DO ESPORTE

Através de um levantamento histérico da Educagio Fisica serd possivel uma melhor
compreensdo de seus vdrios aspectos demonstrando a interagfo desta com as diversas
manifestagbes da cultura humana.

A pratica de atividade fisica sistematizada ndic € uma manifestagdo exclusiva do
homem contemporineo, porém ao decotrer da histéria ela sofre dificuldades que variam de
acordo com as contradi¢des e inerentes a cada realidade e regimes politicos. (CASTELLANI,
1994).

Desde que temos registro da histdria do homem ele dependia de movimentos, atos
fisicos para sobreviver. As atividades fisicas estavam presentes a situag¢des de nomadismo; em
suas constantes migragdes em busca de moradia ¢ alimenta¢fo, o homem realizava longas
caminhadas, lutava, pescava, nadava, corria e para isso necessitava de for¢a e resisténcia
fisicas. Mas o homem se diferenciava dos animais no plano psicomotor, dominando seus
gestos, movimentando-se intencionalmente, conseguindo aperfeigoar a habilidade de langar.
Assim foi tornando possivel a caga ¢ a pesca, que na ¢poca constituiam a base da economia.
Porém quando os povos primitivos comegaram a dominar técnicas rudimentares de agricultura
e domesticagdo de animais, o homem comegou a se instalar em dreas fixas. (OLIVEIRA,
1983).

Penna Marinho (1980) mencicna que cada dia do homem primitivo era ¢omo uma
ligdo de educagdo fisica, j4 que necessitava correr, saltar, langar, levantar e transportar para

conseguir sobreviver diante das adversidades.
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Depots de instituido o processo de sedentarizagdio, comecaram também as lutas
constantes por posse de terras. Os grupos que ainda eram ndmades lutavam com os outros
para conseguir a terra ocupada. Entio o homem passou a precisar de vigor fisico para
combater os grupos ndmades.

Dando um avango na historia, baseando-me em Oliveira (1983), encontramos a danga
como uma das atividades fisicas mais significativas para 0 homem antigo, era uma espécie de
ritual que servia para exibirem suas qualidades fisicas e expressarem seus sentimentos. Ha
indicios na literatura que ela era praticada por todos os povos desde 60.000 a.C. A danga
representava um papel fundamental ne processo de educagdo na medida em que se fazia
presente em todos os ritos que preparavam os jovens para a vida adulta. Desde essa época os
jogos ja implicavam criar uma ordem moral e social, era praticado por criangas e adultos a as
atividades Iidicas levavam ao aparecimento de uma hierarquia de valores ético-sociais, e
tanto os vencedores quanto os perdedores deveriam aceitar os resultados com esportividade.

Os primeiros povos antigos ja percebiam que o exercicio fisico proporcionava uma
espécie de excitago interior, podendo levé-los a estados alterados de consciéncia.

JA na Antiguidade Oriental podemos dizer que a Educagdo Fisica era tratada com
ordem guerreira, terapéutica, esportiva e educacional, porém ainda ndo se pode denominar a
educagfio fisica ciéncia ou mesmo area de conhcimento.

Os chineses foram considerados os primeiros a racionalizar ¢ movimento humano,
criando 0 mais antigo sistema de ginastica terapéutica, 0 Cong-Fou na dinastia do imperador
Hong-Ti. Além de curar as enfermidades do corpo, servia para torna-lo “leal servidor da
alma”,

Tubino (1991) retrata ainda que este povo assumia um caraté higiénico em suas
atividades fisicas, enquanto os japoneses relacionavam a atividade fisica a0 mar, por sua

posigdio geogréfica, além da pratica guerreira com 08 samurais,
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A India, segundo Oliveira (1983), contribuiu para a historia da educagfo fisica por
atingir o maior grau de elevagdio espiritual de toda a humanidade, destaca-se como sua
manifestagio suprema o yoga, que concentra movimentos fisicos coordenados 4 respiragdo.
Ainda nesta fase da histdria, os egipcios destacaram-se pela formagio guerreira, estimulada
pela longa guerra de independéncia, se exercitavam de maneira aplicada, provocando um
treinamento rigoroso de seus soldados. Considerados como mais sanguindrios da antiguidade,
na regifo ente os rios Tigre e Eufrates estavam os sumérios, 0s caldeus ou babildnios e os
assirios. Eram cultores da forga e resisténcia fisica, desenvolveram sua formagio guerreira
através de um adestramento no use do ardo e flecha, na prética da equitagio e nas lutas,

O Egito, no Oriente Préximo, atingiu ¢ mais alto grau de aperfeigoamento no terreno
esportivo. As pinturas deixadas nas paredes dos timulos reconstituiam as atividades fisicas
praticadas por este povo: exercicios gimnicos, arco e flecha, boxe, nata¢do, remo, as corridas
de carros e a danga. ( PENNA MARINHO, 1980).

Oliveira (1983) nos centa que a China por sua vez foi a mais antiga possuidora do
esporte com hdbeils cagadores, lutadores, nadadores, praticantes de esgrima, hipismo e de um
esporte que hoje chamarfames de futebol, o tsu-chu, Mas & no Ocidente, mais especificamente
na civilizagdo grega, que se d4 o inicio auténtico da histdria da educagio fisica. Postulava o
mais significativo de todos os principios humanistas considerados que o homem so € humano
enquanto completo.

Os Jogos Gregos da antiguidade trouxeram préticas esportivas como natagdo, hipismo,
esgrima e outros, mas nio s3o entendidos como esporte “em razdo das escassas competicoes
¢, principalmente, da auséncia de uma organizagdo esportiva”. (TUBINO, 1991 p. 29)

Oliveira (1983) acredita que o esporte passa a ser aceito com 0s jogos da Greécia

Classica quando aconteceram competi¢oes caracterizadas como organizadas,
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O proximo perfodo historico se da pela formagfo das cidades-estados, principalmente
Atenas e Esparta. Esparta era a cidade mais desenvolvida desse periodo, alimentava uma
politica e uma educagio voltada para a formagio de soldados, caracteristica da época
homérica e de seus antepassados dorios. Possuia uma politica de eugenismo e outorgava o
direito de condenar os nascidos raquiticos e disformes.

Embasado em Tubino (1991) pedemos dizer que surgem os grandes Jogos Gregos, dos
quais participava toda a comunidade heiénica, eram festas populares que além de competigdes
envolviam provas atléticas, literarias e artisticas. A €poca dos jogos era marcada por grande
mobilizagdo da sociedade que cessavam as lutas internas em nome da honra maior da
participagdo esportiva. Por causa da educaciio voltada ac fisico dos espartanos, estes venciam
a maior parte das competigGes. Em Atenas a historia se da um pouco diferente, ndo adotando
o carater militarista, a pratica esportiva entfio se consolida como meio para a formagdo totai
do homem, nfio se prestando apenas & prepara¢do para a guerra. Atenas mantinha uma infra-
estrutura que ndo servia apenas para a educacio fisica, os ginasios e estadios também eram
utilizados na formagdo intelectual do povo, servindo de exemplo para todo o mundo grego,
exceto para Esparta.

O autor menciona que neste momento ja surgiam organizadores de eventos esportivos
apontados por influéncia politica e social, formando um corpo docente organizado e
hierarquizado, que conduziam administrativamente € tecnicamentc as atividades dos
praticantes.

As atividades fisicas j& possuiam seus orientadores caracterizados na figura do
ginasiarca - espécie de reitor - ¢ do peddtriba correspondente ao professor de educagio fisica.
(OLIVEIRA, 1983).

Segundo Penna Marinho (1980} o declinio da civilizaciio grega fez-se refletir em todos

0s setores da cultura grega, a pratica da atividade fisica comega a perder seus ideais
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humanistas, os atletas especializam-se contrariando os objetivos educativos, estéticos e de
saude. Surge a profissionalizagdo e com ela a corrupgiio de atletas e juizes, contrariando os
1deais forjados até entfio. Fato esse que demonstra a fragilidade dos ideais do esporte perante
0 Interesse politico e econdmico de uma pequena parcela da populagdo que se preocupa

somente com o beneficio pessoal.

Os romanos, para Oliveira {1983), praticavam suas atividades fisicas no gigantesco
campo de marte (3km de extensdo por 1,5km de largura) que posteriormente serviram para a
construcdo de uma das mais importantes instalagbes esportivas romanas, onde os jovens eram
adestrados fisicamente para cumprir seu papel social utilitarista. O esporte romano nio

contém o objetivo humanista dos gregos, passa a ser utilizado come sinal de virilidade e para

distrair a populagéo.

No periode como nos conta Penna Marinho (1980) imperial multiddes exaltavam com
exibi¢des dos gladiadores lutando entre si ou com animais, esse contexto fazia parte da
politica do pdo e circo. Os imperadores conquistavam a simpatia popular, distribuindo doses
diarias de trigo ¢ alienande a plebe com artificios esportivos de inspiragde ideolégica. Na
idade média a educagéo fisica fica suprimida devido aos ideais da época que se preccupavam
mais com © Intelectual que ao fisico.

Seguindo o mesmo autor, ¢ no feudalismo que as atividades fisicas reaparecem
sempre enlagadas ao ideal de guerra, com a intengéio de preparar cavaleiros. Estes por vezes
ndo sabiam ler nem escrever, mas eram habeis na equitagdo, caga, esgrima ¢ arco ¢ flecha.

Na Inglaterra, segunde Oliveira (1983), surgem jogos, quase sempre coletivos, que
depoils de passarem por transformagdes possam a possuir formas bem conhecidas como o
soule, um viclento esporte praticado com os pés e as mios que pode ser o ancestral do futebol

e do rugby. Na Itilia esse mesmo jogo era conhecido como cdlcio.
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O jogo de malha era uma variagdo do soule e era desenvolvido com um bastio,
aparecendo hoje como hockey. O frontdo era tdo popular quanto o soule e hoje o conhecemos
como ténis.

No renascimento, uma nova fase historica Penna Marinho (1980} nos reporta que a
educagéo fisica torna-se assunto dos intelectuais na tentativa de reintegraciic do fisico e do
estético as preocupagdes educacionais. Os exercicios fisicos passaram a ser prioridades para o
ideal da educacfio cortesa,

Grandes pensadores renascentistas como Veggio, Montaine, Mercuriale escrevem e
publicam sobre movimento humano, exercicio fisico e reflexdes sobre a importincia do
exercicio fisico. Estes foram precursores de uma tendéncia que mais tarde daria base a
educagio fisica escolar.

Oliveira (1983) reporta que a educagfo fisica renasce com a revolugio industrial e
francesa. Nesse periodo comegou a preocupagiio maior pela educagio fisica devido a muitos
problemas posturais causados por longas jomadas de trabalho ou mesmo de estude a quais
toda a populacdo era submetida. Muitos fatores influenciaram ¢ renascimento fisico, dentre
eles destacam-se quatro correntes. A Alemanha trouxe de volta os ideais cldssicos dos
helenos, que foram sufocados pelo aparecimento de um novo modelo ginastice que atendia 0s
desejos nacionalistas da populagdo. Os exercicios ndo se destinavam a educagio escolar mas a
educagfio do povo. Os ndrdicos da Dinamarca criaram ¢ mais antigo estabelecimento militar
de ginastica do mundo € quatro anos mais tarde um instituto civil de ginastica para a formagio
de professores de educagio fisica.

Os suecos pretendiam que a gindstica gerasse uma raca livre do processe de
alcoolismo ¢ tuberculose. Nessa época foram consolidadas as bases da gindstica sueca.

Na Franga a gindstica foi introduzida por militares. Em 1819 foi fundado o primeiro

instituto de ginastica para o exercito e escolas civis. A ginastica francesa era caracterizada
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pele espirito militar preocupando-se basicamente com o desenvolvimento muscular. A
ginastica francesa tem grande importincia pois dela chegaram os primeires estimulos que
vieram constituir os alicerces da educagdo fisica brasileira. A corrente inglesa concebia
envolver a pratica esportiva num ambito pedagdgico social dando importéncia ao fair-play,
dentre as quatro foi a Unica com orientagdo ndo-ginastica. O francés Bardo de Coubertin apds
introduzir o esporte no sistema educacional francés, busca restaurar ¢s Jogos Olimpicoes. E
também de autoria do Barfio a frase: As mulheres no esporte compete apenas a entrega de
premiagdes. Os austriacos na década de 20 foram defensores dos exercicios naturais
realizados ac ar livre, criaram a gindstica natural e fundamentaram a educagio fisica
cientificamente. A doutrina austriaca foi interrompida com a subida de Hitler ao poder em
1933. Prega-se entéio o sistema patridtico social com o objetivo de preparagio mulitar. E nessa
época que estudos de outras dreas como fisiologia e biomecanica dio carater cientifico a

educacio fisica.

I.I A Historia da Educacio Fisica no Brasil

Os estudos de Penna Marinho (1980) apontam que a historia do Brasil é em grande
parte marcada pela colonizagio. Os indios praticavam vdrias atividades fisicas como natagio,
lutas, arco e flecha, pesca, montaria, canoagem e corridas, que faziam parte de seu dia a dia,
assim como na pré-histéria.

Apesar de seu nomadismo e a falta de espago ocioso para a pratica esportiva uma das

contribui¢des dos indigenas considerada original € o jogo de peteca.

A chegada dos jesuitas marca o inicio da histéria da educag@o brasileira, que passa a

consistir basicamente em cenversdo ao catolicismo ¢ alterar os hébitos culturais, A parte da
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manhi era dedicada ao aprendizado intelectual e a tarde era destinada aos exercicios fisicos
como forma de liberar as tensdes que lhe eram impostas.

Em todo o periodo que passaram por aqui os jesuitas nfo fundaram sequer uma
universidade, mostrando o descaso com a evolugdo da educagio e do pensamento da
populagéo local.

O inicio da historia da educagio fisica é marcada por volta de 1828, aonde os
primeiros livros sfo editados no Brasil, incluindo em seu contetido assuntos absolutamente
diversos da Educacfio Fisica atual, com o titulo “Tratado de Educagio Fisica: Moral dos
Meninos”.

No final do impéric, o exercito adota a ginastica alem, assim como nos meios
escolares. Surgem 4 nessa época reagles por parte daqueles que viam a Educagho Fisica
como meio de educagéo e nfo de adestramento fisico.

No periodo Imperial, Oliveira (1983) diz que a Educagio Fisica escolar ndo recebeu
grandes estimulos sendo influenciada por duas grandes areas: a médica e a militar.

Apesar de ndo possuir grande importancia na educagdo a Educagio Fisica fazia parte
das preocupagdes da intelectualidade nacional, principalmente com Rui Barbosa que soava até
uldpico para a €poca.

No periodo de Republica o futebol chega ao pais, por volta de 1894, importado da
Inglaterra. Ja na década de 30 surge o remo como a primeira paixdo esportiva brasileira.
Qutros esportes foram introduzidos come a natagdo em 1896, o basqueie € o t€nis em 1898.

A raiz militar da Educagéio Fisica é consolidada com a cria¢io do Centro Militar de
Educacio Fisica, com a fungdo de difundir ¢ coordenar 0 novo métedo de Educaciio Fisica e

suas aplicagdes desportivas.
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A Educacdo Fisica na década de 50 estava mserida no Ministério da Satde,
anteriormente pertencia ac Ministério da Instrugdo Publica, Correios e Telégrafos e ficou
marcada pelo métodoe Francés que foi destithido com muito esforgo.

Em relagdo ao esporte de alto nivel o Brasil ja se revelava como poténcia em quase
todas as modalidades em confrontos sul € pan americanos.

A Educagfo Fisica inicia-se no Brasil com caracteristicas confundidas em muitos
momentos com os militares, pois foram eles que trouxeram os primeiros estabelecimentos
especializados do pais. Desde 1810 com a criagfic da Academia Real Militar até a marcante
presenca dos militares na formagfo dos professores de Educag@o Fisica confirmam o fato.
(CASTELLANI 1994).

Para que possamos discorrer sobre a Educagéio Fisica devemos analisar a influéneia
que esta sofreu das instituigdes militares.

Com a influéncia do positivismo sobre as instituigdes militares a Educagdo Fisica
assume algumas caracteristicas desse movimento, sendo usada como instrumento para a
manutenc¢do da “ordem e progresso”, tendo extrema importincia para forjar o individuo
“forte” para a implementagdo do processo pelo qual passava © pais. Entretanto, com o0s
objetivos higienistas influenciados pelos medicos, além dos militares, a Educagdo Fisica passa
a ser entendida como uma educag¢iio para o fisico. Esse processo que buscava alcangar
principios da medicina higienista pronunciava os maleficios da estrutura familiar, se auto
proclamando os profissionais mais competentes para redefinir os padrdes de conduta fisica,

moral e intelectual. (CASTELLANI 1994).

Através desse discurso médico higienista podemos entender a “Educacdo Fisica como
sinbnimo de savde fisica e mental, como promotora de saude, como regeneradora da raga,

das virtudes e da moral”. (SOARES, 1994 p. 86).
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A autora acima nos mostra ainda que os médicos, baseando nos conhecimentos
europeus, tragaram um modelo de sociedade brasileira disciplinador ¢ moral objetivando a
melhoria da saude, da paz e da harmonia social.

Fol também apoiado nos ideais higienistas que se iniciou o incentivo 4 ginastica nos
colégios, porém essas tentativas passaram por fortes movimentos contrérios, isso porque nio
cabia a burguesia exercer atividades fisicas que visassem lucro e que seus filhos niio pediam
ficar expostas ao sol cu a chuva e nem proporcionar a seus corpos infantis o desprazer e o

sefrimento da gindstica. (SOARES, 1994).

A posicio contraria fez-se ainda mais forte no caso das mulheres, j4 que a idéia de

gindstica para os homens se fazia nas instituigdes militares.

Mesmo com essa repugnancia quanto a Educacdio Fisica muites foram os esforgos para
que esta fosse obrigatdria nas grades curriculares. De grande importincia para esse fato foi o
“Parecer de Rui Barbosa no Projeto de numero 224, denominado ‘Reforma do Ensino
Primdrio e vdrias instituigbes complementares da Instituicdo Publica’”, Castellani (1994, p.
47}, Parecer este que deu destaque a Educacéo Fisica.

O Parecer de Rui Barbosa trazia uma questiio importante: “a do Homem forte,
condig¢do de um povo e de uma nagdo forte”. (CASTELLANI 1994, p. 47), Com isso
mostrava a mudanga desejada no perfil da populagfo, trazendo a tona os valores eugénicos de
melhoria da raga.

Nessa questdo a Educagdo Fisica foi crucial preparando homens e mulheres fortes e
sadios para gerar filhos fortes e sadios, mais aptos a defenderem a pitria e levarem a nagéo ao
progresso.

Para Castellani (1994), comega-se a desenhar o estereotipo do homem ¢ da mulher sob

o0 ponto de vista higienista. Ambos deviam ser fortes € “saudaveis”, a partir dai comegou-se a
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propor a ginastica para ambos os sexos na formagao do professorado e nas escolas primarias

de todos os nivels.

A Educagdo Fisica para as mulheres segundo Fernando Azevedo, citado por
Castellani, deve ser, portanto, “integral, higiénica e pldstica, e, abrangendo com os trabalhos
manuais os jogos infantis, a gindstica educativa e os esportes, cingir-se exclusivamente aos
Jjogos e esportes menos violentos e de todo compativeis com a delicadeza do organismo das
mdes” (p. 52).

A influéncia eugénica da politica higienista, para Soares (1994}, também se reflete na
Educacfo Fisica escolar, j4 que a Educagfo Fisica pensada pelos médicos seria mais bem
instalada nos colégios, ndo deixando que estes fossem um prolongamento da desordem
familiar,

Apos a proibigio do trafico negreiro o pais comega um novo momento, muito mais
prospero. Preocupados com isso, a elite da sociedade brasileira, dd4 mais importancia a
educagio, conseqiientemente a educagfo fisica, jd que o fisico educado, cu disciplinado, era
necessaric nesse novo momento.

Soares (1994} ainda nos conta que a prescri¢do da ginastica nas escolas se diferencia
quanto a sexo ¢ faixa etdria. Para as meninas estava destinado o piano, canto e declamagio;
para os meninos saltos, carreira, natagéo, equitagio e esgrima; e para ambos a danga.

O apuramento da raga ¢ entdio valorizado pelas elites dirigentes, fazendo com que a
Educacio Fisica fosse buscar conferir cientificidade em outras dreas: anatomia, fisiologia, etc,

Afravés da Educagdo Fisica a politica higienista pode ditar as elites “normas do
‘comportamento saudavel’, e, através dele, inculcar valores de urbanidade, racismo,

superioridade masculing, entre outros”. (SOARES, 1994, p.100).
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A preocupacdo com a Educagio Fisica aumenta, isso pode ser notado com a inclusio
do tema aos Congressos Brasileiro de Educagdo. A ela se destina o papel do aprimoramento
da raga ¢ do robustecimento do povo.

Castellani (1994) percebe af uma mudanga no papel da Educagéo Fisica, o processo da
eugenizagdo agora se apoiava em dois pilares: voltar-se para o atendimento dos principios de
seguranga nacional, onde cabia a populagio a defesa da nag#o, diante dos “perigos” internos e
externos. Além de voltar-se aos deveres da economia, com mio-de-obra fisicamente adestrada
¢ capacitada, preocupando-se com a forga de trabalho do homem.

Nos anos 30 o pais passava por um novo processo de mudanga econdmica, perdendo
as atuais caracteristicas agrérias para rumar em dire¢do ao capitalismo industrial. Entdo os
militares tomaram o poder iniclando o Estado Novo para atender o desejo das duas
burguesias, a agraria ¢ a industrial, na tentativa de salvar a agricultura decadente e

impulsionar a industrializagao.

Essas mudangas refletem-se também na Educagdo, esta perde sua neutralidade,
passando a ser regida pelos ideais politicos e econdmicos, através de um sistema de diretrizes
morais que representa a entdio ideclogia do Governo nacional. “As diretrizes ideoldgicas que
nortearam a politica educacional naquele periodo possuiram como substancia a exaltacdo da
nacionalidade, as criticas ao beralismo, o anticomunismo ¢ a valorizacdo do ensino
profissional”. (CASTELLANI, 1994, p. 79).

Neste momento a Educagiio Fisica passa a ter um papel complementar, assim como a
educacfio moral ¢ civica, a de militarizagdo do corpo ¢ do espirito. Através dos exercicios
fisicos buscava-se a moralizagiio do corpo e o aprimoramento da raga. A importéncia dada ao
aprimoramento das destrezas fisicas leva ao absurdo de se proibir a matricula de alunos com

problemas patologicos que impegam a execugdo das aulas de Educagio Fisica.
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O processo de militarizagio do corpo se expande ganhando cada vez mais importancia,
nesse sentido Hélion Pévoas publica um artigo denominado “A tese: A marcha para as
alturas”, na revista de Educagio Fisica em novembro de 38, que foi transcrito por Castellani
(1994, p. 87}

.Entreguemos ao exército todos os poderes para que, no setor de
Educagao Fisica, pornha em pratica em todo tervitorio nacional, a sua
tecnica disciplinadora que ¢, no momento, um evangelho
salutarissimo @ nagdo. Para nos por a salvo das tormentas,
organizandc a nossa defesa, o exército glorioso precisa de um
‘Homem brasileiro’, com todas as letras maiisculas, bem maiusculas.
Confiantes, entreguemos-nos a ele, porque sé ele dispéem dos
elemenios necessdrios a wum renascimenic de vigor fisico
indispensavel a organizacdo bélica de uma Pdiria, ainda que a mais

pacifica, como a nossa. Seja o Brasil, todo ele, no tocante ¢ Educacdo
Fisica, uma Escola de Fducacdo Fisica do Exército...

Estes ¢ outros escritos da €poca deixam bem claros os objetivos tragados para a
Educacéo Fisica neste periodo, ¢ ideal de homens que possam defender a patria através de um
renascimento fisico e uma organizagio bélica, como citado acima, se desenhava dentro do
exército e tentava se expandir para as escolas, principalmente nas aulas de Educagéo Fisica.

Adiantando-se na historia...

...0 ensino superior no Brasil permaneceu durante muito tempo sem a existéncia de
uma universidade, As primeiras escolag superiores foram duas escolas de medicina, seguidas
de faculdades de direito, de minas e minera¢fio e de engenharia. Apoés os 42 projetos de
universidades do periodo imperial do nosso pais, ja no periodo republicanc, em 1920, apesar
de reagdo, a unifio de quatro escolas superiores do Rio de¢ Janeiro recebe o nome de
universidade, o que s6 foi conseguido em 1937. Em 1934, em S3o Paulo, ¢ 1935, no Rio de
Janeiro, sdo criadas duas universidades caracterizadas como utilitarias. (COSTA, 1988).

Atualmente percebe-se que essa dificuldade em iniciar cursos universitarios diminui
bastante, atualmente no Brasil existe uma infinidade de cursos de Educagfo Fisica que

formam alguns milhares de profissicnais todos os ancs para atuarem nos mais diversos
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setores. Esse crescimento exacerbado gerou muitos profissionais, mas com poucas
qualificagBes, preparando bons técnicos esportivos.

Costa (1988} entende que a formagdo universitdria do professor de Educagio Fisica,
para fugir a tradicional identificacio com a formago de atletas esportivos, orientou-se, nos
ultimos tempos, no sentide generalista, pouco compreendido pelos responsdveis pela
formagdo que, ao invés de compreendé-las como estudos basicos que possuissem
generalidades de conteidos que permitissem gerar conhecimento para o exercicio das
diferentes fungGes profissionais, o fizeram com pinceladas superficiais dos diferentes

contetdos necessarios,

A Educagédo Fisica no Brasil até bem pouco tempo se restringia apenas ao curso de
licenciatura, voltado para a formag@io de professores mecanicistas para o ensino médio e
fundamental, porém esta comegou a se desarticular com as exigéncias do mercado,
comegando a universidade formar profissionais diferentes ac que a sociedade exigia.
Seguindo essas mudangas o Conselho Federal de Educagio Fisica, com a resolugdo n® 03/87,
através de modifica¢iio do fundamento legal, abriu a possibilidade das institui¢Ses de ensino
superior oferecerem o curso de bacharelado em Educagiio Fisica, Para Lima (1994, p. 63 apud
Delgado, 1999, p. 5) “a cria¢do dos cursos de bacharelado em Educagdo Fisica, permite,
além do atendimento a um mercado de trabalho emergente e importante, limitar as distor¢bes
dos cursos de licenciatura”

A criagiio do curso de bacharelado foi importante tanto para os estudantes - que
obtiveram uma opgdo de formagio mais condizente com seus interesses — como para a
sociedade que pode ser atendida de maneira mais especifica no sentido de atender suas
expectativas. Para tanto Tojal (1997) acredita que

“é importante a formagdo profissional no sentido da preparagdo de
mao de obra especializada em nivel superior, com capacidade de

estudar, entender e desenvolver as questoes referentes a determinada
area de conhecimento e atuagdo, junto & sociedade”.(p. 32)
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A falta de preparo adequado para a atuagdo junto ao mercado de trabalho que se dava
ao profissional de Educagiio Fisica fica evidente quando se buscam informagdes quanto ao
espago ocupado por esses profissionais que se encontravam distribuidos em diferentes
atividades, atuando, as vezes, em diferentes funcdes. Nesse sentido encontra-se o trabalho de
Resende & Ferreira (1984, p. 39), encontrado em Costa (1988, p. 216), que investigaram a
ocupaglio dos profissionais licenciados em Educagio Fisica no Rio de Janeiro, egressos das
1ES/RT dos anos de 1978, 1980 e 1982. Ele nos mostra que a grande maioria atuava como
professores de Educag#io Fisica curricular no 1° e 2° graus, técnicos € preparadores esportivos
e professores de ginastica estética. Fato importante que também se deduz é que j& nessa época
encontra-s¢ profissionais atuande em um bom nimero com educagiio fisica especial,
recreacdio € animagdo sdcio-cultutal e como coordenador € supervisor., Enquanto poucos
atuando como professores universitarios ¢ professor de lutas, mostrando que este espago ainda
nio era bem explorado pela Educagdo Fisica.

As necessidades da sociedade acarretando a expansido do mercado de trabalho t€m
exigido a formag@o de profissicnais cada vez mais especializados, que aos poucos sdo
supridas pelas faculdades de Educagdo Fisica, Delgado (1999), que devem estar preocupadas
com as necessidades da sociedade, principalmente em estudd-las na busca do
desenvolvimento de diferentes tecnologias, tentando satisfaze-las, mas que ndo deverd, por
essa razdo, oferecer a cada momento uma formacgdo especializada € tinica ao profissional, que
certamente ¢ eliminaria de cada nova exigéncia surgida. Costa (1988) entende que se
conseguirmos refletir usando o presente, a sabedoria do passado e a perspectiva do amanhg
eslaremos, certamente, navegando em diregdo a uma formagdo de um profissional cepaz de

ultrapassar e suscitar as mudangas necessarias para uma sociedade mais justa e feliz.
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A Educagio Fisica, como pdde ser notado, evolui e se adapta as necessidades impostas
¢ exigidas por questdes de sobrevivéncia, politicas, econdémicas € sociais para estar sempre
atualizada diante das mais diversas situagdes.

Um novo tema que surge e precisa ser mais bem estudado ¢ a administragfio esportiva,
isso para que a Educagdo Fisica continue sempre consciente e competente na sua drea de
atuagio e formando profissionais capacitados a darem continuidade a esta adaptagéo iedrico-
pratica.

Devido a grande relevancia desse tema preferin-se dedicar a ele exclusiva atengéio em
um capitulo tnico no qual discorrerei de forma mais aprofundada sobre seus aspectos mais

importantes.

LIl A Perspectiva Esportiva

Apesar da Educagic Fisica e o Esporte trilharem caminhos bem parecidos faz-se
necessario uma vis3o mais detalhada do ltimo ¢ para isso utilizou-se de Tubino (1991) ¢
conseqiientemente dos autores que ele utiliza.

Apés a decadéncia romana, que levou junto o movimento esportivo, e ¢ comego da
Idade Média reencontramos o esporte apenas em 1928, na Inglaterra, onde segundo Tubino
(1991, p. 43-44), apoiado em Ueberhost, Ulmann, Grifi ¢ outros autores, o espori¢ renasce por
Thomas Amold, “no Colégio Rughy, que se utilizou dos jogos aristocraticos e burgueses dos
ingleses, os quais, por politica livre dos estudanies, foram gradualmente codificados e
organizados”.

O esporte moderno teve uma origem na perspectiva pedagogica, ainda assim

estimulava alguns aspectos que viriam a ser base para a ética esportiva,
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Ao esporte moderno foi introduzido, por seu criador, o carater utilitario, que divergia
da 1déia de Platdo que tentava unificar o corpo e alma.

O esporte depois de ganhar espago na Europa chega 4 América do Norte onde Pierre
de Coubertin tenta restaurar os Jogos Olimpicos ¢ o olimpismo.

A primeira Olimpiada Moderna aconteceu em Atenas, 1896, com o propdsito da

aproximaciio dos povos ¢ da paz mundial.

O movimento olimpico foi um propulsor do movimento esportivo no mundo,
juntamente com as ACMs (Associagdes Cristd para Mogos), “ que além de adotarem prdticas
esportivas no conteido de suas atividades, ainda criaram novas modalidades esportivas,
como o Voleibol e o Basquetebol " .(p. 46).

Embora existam outras teorias sobre a origem do esporte moderno, todas concordam
com a de Arnold e seu carater competitivo.

O esporte cresceu de maneira acelerada pelo mundo, a autonomia das federagdes, o
interesse da midia e o apoio estatal, dos diversos modos foram fatores importantes para
transformar ¢ esporte num fendmeno.

Depois dessa expansido o esporte passa a ter grande importéncia politica, sendo usado
como instrumento ideolégico. Hitler, nas Olimpiadas de 1936, foi o primeiro a utilizar o
esporte dessa maneira, tentando provar a supremacia ariana. Surpreendido pelo norte-
americano Jesse Owens, que conquistou guatro medalhas de ouro, teve que se retirar

antecipadamente para niio ser cbrigado a premiar um atleta negro. (FREITAS 2001).

Apesar de fracassar em suas tentativas conseguiu implantar um ideal que emergiu com

a “Guerra Fria”.
Como também serviu de instrumente politico-ideoldgico “palco de uma disputa

politico-ideologica, principalmente entre o capitalismo e socialismo, arranhando, a cada
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momento, os caminhos éticos desenvolvidos desde a concepgdo de Arnold” (TUBINO, 1991
p. 53).

Surge também o conflito entre amadorismo e profissionalismo, com o aumento nos
casos de dopping, corrupgdo, avange tecnolégico ¢ aumento das horas didrias de treinamento,
causando uma substitui¢do no quadro ético-esportivo, que visava o associacionismo € o fair-
play por outro que tendia a consolidagdo dos erros.

Viérios foram os autores e documentos que tratavam do fendmeno esportivo, dando a
ele uma infinidade de caracteristicas, por vezes contraditorias e incongruentes.

ApOs passar por vdrias tendéncias o esporte, no final da década de 70, passa por uma
modificagio conceitual, podendc ser entendido através de trés perspectivas: o esporte
educagdo, popular e de rendimento. Isso se dé pele fato do pressuposto do direito de tedos as
praticas esportivas.{TUBINQ, 1991)

O esporte sempre teve e sempre tera, espero, objetivos tio dignos e honrados quanto a
sua pratica, entretanto, por vezes a ganéncia faz com que seus valores sejam deturpados
passandoe a serem utilizados com o propdsito de beneficiar alguém ou uma instituigde scja de
maneira financeira, politica ou social.

E imprescindivel que esse quadro seja alterado, néio apenas com mudangas em leis e
estatutos, para uma transformac¢do verdadeira devemos recorrer aos valores culturais dos
“habitantes” do mundo esportivo, mudando seus conceitos e sua concepgdo quanto ao esporte
e sua pratica. Para René Maheu, citado por Tubino (1991, p. 75), “o esporte realiza a mesma
funcdo da cultura, emprestando dignidade a liberdade, (...), introduzindo a espontaneidade”,
¢ “que o esporte é cultura e tem fungdo de cultura em seu conteudo, mas ndo alcangou a

expansdo formal de cultura” (p. 76).
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Para que esse processo seja continuo frazendo consigo as mudancas desejadas e
assegurando o espaco profissional é imprescindivel que ele se inicie nos centros de estudoes e

pesquisas do esporte, as faculdades de Educagdo Fisica.
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PARTE II

DE ONDE VIEMOS E ONDE NOS ENCONTRAMOS: O CASO DA

UNICAMP

Este capitulo se dispde a descrever a trajetdria das Faculdades de Educagédo Fisica no
pais desde a sua criagfio até os momentos atuais, através de seus objetivos e a preocupagdo em
se adequar as necessidades apresentadas no campo de atuagdo. Para tanto fez-se uso de grades
curriculares e documentos de algumas faculdades ¢ instituigdes de Educagio Fisica que foram
marcantes para o processo de evolugiio na maneira de como pensar a atividade fisica € o
desporto.

Segundo Baptista, Silva, Beltrio e Macéario (2003) o percurso das faculdades de
Educagdo Fisica inicia-se em 1922 quando cria-se o Centro Militar de Educagfio Fisica, tendo
como um dos objetivos ministrar cursos preparatérios para a formagfio de instruiores de
educagio fisica. Este Centro iniciou suas fung¢des em 1929, sendo esta turma considerada a
primeira diplomada por curso oficial, integrada por oito oficiais instrutores, sessenta
monitores, dois médicos e vinte professores civis.

A Educag#io Fisica, como na sua chegada ao Brasil, manteve-se com caracteristicas
milirares, tanto que em 1930 o Ministério da Guerra promoveu uma reestruturagdo no Centro
Militar de Educagio Fisica, ligando-o, didatica e diretamente, ao Estado-Maior do Exército, e
administrativamente, ao proprio Ministério da Guerra. No ano seguinte este estabelecimento
torna-se independente, embora ainda dentro do Exército. Dois anos depois ¢ Centro Militar
foi substituido pela Escola de Educagio Fisica do Exercito (EsEFEx), criada inicialmente para
formar instrutores, monitores, mestre d’armas, monitores de esgrima e medicog

especializados, podendo os civis tomar parte do curso. (PENNA MARINHO 1980).
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Retomando Baptista, Silva, Beltrdo e Macario (2003), baseados em Cantarino Filho
(1982), as primeiras instituigdes de Educagio Fisica que surgem no meio civil aparecem em
1939, sio elas: Escola de Educago Fisica de Sfo Paulo (EEFUSP) e Escola Nacional de
Educagfic Fisica na Universidade do Brasil (ENEFD).

Nos objetivos da ENEFD encontramos fungSes com caracteristicas muito amplas
como, por exemplo, “formar prolissionais para a drea de Educagiio Fisica”. Nao se vé
especificagdo alguma sobre qual linha de pensamento, abordagem ou campo de atuagiio o
profissional deve seguir.

Isso ocorreu por ser uma instituigdo pioneira e com poucos pariimetros anteriores, o
que fez com que ela buscasse ser referéncia para as outras, como enconframos em seus
objetivos: “realizar pesquisas que apontem os caminhos mais adequados para a educacio
fisica brasileira” e “difundir conhecimentos ligados a édrea”. O carater de pioneirismo desta
instituigdo na 4drea de Educacfo Fisica se faz quando esta apresenta, em 1939, o primeiro
curriculo de ensine universitdrio para Educac¢io Fisica reconhecido e tomado como padrio
nacional. Estas diretrizes curriculares foram amplamente discutidas ¢ comentadas por serem
extremamente militarizadas, sendo quase uma continuagdo das escolas militares,
(BAPTISTA; SILVA; BELTRAO; MACARIO, 2003).

A Escola de Educacfio Fisica de Sfo Paulo nio teve principio muito diferente, para
isso a EEFUSP comissionou 15 professores para realizarem o Curso de Nivel Superior
ministrado pela ESEFEx, promovendo assim a substitui¢dio dos professores leigos, em geral
estrangeiros, nas escolas de Educaglio Fisica no Brasil.

Periodo bastante impertante para o crescimento das Faculdades de Educagfo Fisica foi
o de Regime Militar, onde houve uma explosdo dessas instituigdes, como ja citado no capitule
anterior. Algumas instituigdes surgidas neste periodo foram bem estudas por Tojal (1989) e

utilizadas aqui como referéncia de estudo,
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Em 21 de janeiro de 1950 surge a Escola Superior de Educagiio Fisica de Sfie Carlos, o
primeiro instituto de Ensino Superior de Educagio Fisica no interior do Estado de Sdo Paulo,
criado pelo Decreto Presidencial mimero 27718 entrou em funcionamento em 7 de maio do
mesmo ano. Com vestibular préprio, nela ingressavam 290 alunos anualmente, os gquais
tinham o objetivo de responder as exigéncias legais ¢ atender 4 demanda do mercado, pela

abertura de diversas escolas de primeiro e segundo graus da rede Estadual de ensino.

Sua grade curricular dividia-se em trés anos da seguinte maneira:

Primeiro ano

Anatomia

Desportos Aquaticos e Nauticos — Natagdo

Despotos Terrestres — Futebol
Andebol
Basquetebol
Voleibol

Desportos Terrestres individuais — Atletismo

Ginastica Geral

Estudos de Problemas Brasileiros

Ritmica

Pedagogia — Diddtica

Socorros de Urgéncia

30 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula
90 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula

30 horas/aula

Quadro I: Adaptado de Tojal (1989, p.31)

Segundo ano

Estrutura e Funcionamento — Ensino de 1° e 2° Graus
Desportos Aquaticos e Nduticos — Natagdo
Psicologia
Desportos Terrestres Coletivos - Basquetebol

- Yoleibol

Desportos Terrestres Individuals — Atletismo

60 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula

60 horas/aula
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Gindstica Geral
| Fisiologia
Ritmica
Higiene
Organizagéo

Pedagogia e Didatica

90 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula
30 horas/aula
60 horas/aula

60 horas/aula
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Quadro 11: Adaptado de Tojal (1989, p.31-32)

Terceiro ano

—

Biometria

Desportos Aquaticos € Nauticos

Desportos Ataque ¢ Defesa

Desportos Terrestres Individuais
- Gindstica Desportiva
- Técnica Desportiva

| Ginastica Geral

Cinesiologia

Psicologia

Legislagdo

Recreagdo

Ritmica

60 horas/aula
60 horas/aula
30 horas/aula
30 horas/aula
30 horas/aula
30 horas/aula
90 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula
60 horas/aula

Quadro 11I: Adaptade de Tojal {1983, p.32)

Fato importante a se ressaltar ¢ que o professor s6 podetia continuar no exercicio da

protissdo até os quarenta anos de idade, mostrando que a Escola priorizava o cardter pratico

das atividades,

Na tentativa da adequacfio profissional a Escola Superior de Educagio Fisica de S#o

Carlos passa por grande reformulagdo. A organizagio curricular que tinha integralizagio em

trés anos passou para oito semestres, gerando aumento na carga horario (de 2130 horas/aula

para 2760 horas/aula), sendo as maiores mudangas na formagao biolégica e pedagogica.
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Nota-se até aqui que em 1950 quando comeca a funcionar a ESEFSC ¢ mesmo depois
das reformulagdes propostas em 1983 nfo € dada nenhuma importdncia & formacio de
gerenciadores ¢ de administradores esportivos no curriculo de Educagio Fisica, limitando-se a
disciplinas que contemplem a organizagdo ¢ a legislagfio nas escolas formais. As alteragdes
que ocorreram acabaram por atribuir carater biclogizante & formacdo, ja que as disciplinas do
Departamento de Ciéncias Fisicas e Biologicas totalizavam 27% das horas/aula do curso na
integra. O Departamento de Ciéncias Humanas ¢ Pedagogicas, o qual deveria contemplar a
administragdo, era organizado de maneira a apenas cumprir as exigéncias legais do curriculo
minimo para a formag&o do profissional,

De modo geral ndo se encontra em qualquer momento o incentivo 4 pesquisa,
deixando a entender que se pretendia reproduzir o saber, ocasionando a formagio de
instrutores,

E forcado reconhecer-se: mesmo apds a implantacdo do novo
curriculo, efetuada pela Escola Superior de Educacdo Fisica de
Sdo Carlos, com um aumento de carga hordria proximo de 25% do
existente, e algumas mudangas e acréscimos de disciplinas
efetuadas no curriculo (o que, a bem da verdade, em muito veio
contribuir para a melhoria das condi¢c8es do profissional da drea
de Educacdo Fisica com especializagdo em desportos, por adquirir
alguns conhecimentos gerais complementares), ainda assim
continua com 05 mMesmos aspectos organizacionals e de
desenvolvimento comuns a ftantas outras Fscolas de Educacdo
Fisica encontradas no Estado de Sdo Paulo. (TOJAL, 1989 p. 41}

E que a formacio profissional da institui¢do visava exclusivamente o campo do saber
referente ao desporto e & atuagdo no ensino formal.

Mais adiante, na mesma obra, o autor critica as institui¢Ses até ali analisadas (Escola
Superior de Educagiio Fisica de S3o Carlos, o curso de Educagio Fisica do Centro de Ciéncias
Biol6gicas e profissdes da Saide da Universidade Metodista de Piracicaba e a Escola Superior

de Educagiio Fisica de Jundiai), através de compara¢des mostrando que

¢ evidente que ndo apresentam qualquer direcionamento ou
comprometimenio com o desenvolvimento de pesquisas, o que
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inicialmente leva-nos a concluir seja devido a situacdo de
institui¢des de ensino isoladas, mais preocupadas em formar
profissionais para atuarem no mercado jd existente. (TOJAL, 1989
p. 58).

Baseando-se em Siqueira (2000), encontramos que, ap6s sentir as mudangas
mercadologicas e o despreparo dos egressos das Faculdades de Educagio Fisica, o Conselho
Federal de Educag¢io (CFE) institui a resolugdo 03/87 (primeiro anexo), cuja principal
determinagdo fol a criagfo de curses de bacharelado com formagdo mais especifica e voltada
a pesquisa para atender as necessidades da sociedade. Este fato ¢ bem narrado por Anderads
(1998):

Foi realizado na USP, em marco de 1984, um enconiro de diretores
de escolas de Educagdo Fisica do Brasil de onde surgiv um
anteprojeto que foi encaminhado ao Conselho Federal de Educacdo.
Depois em reunido dos direlores realizada em Brasilia, foi
organizado, discutido e com grandes modificacbes quer estrulurais,
guer conceituais, foi encaminhada ao conselheiro Mauro da Costa
Rodrigues, uma nova proposta que transformou-se no parecer CFE
215/87 que, além das alteracdes de carga hordria, tempo de duracdo
do Curso e queda do curriculo minimo, possibilitava a criagdo do
bacharelado em Educagdo Fisica, e foi aprovado pelo Conselho
Federal de Educacdo em 11/03/87, resultando da Resolugdo 03/87 (p.
79)

Dentre outras alteragdes da resolugdo, que podem ser encontradas em anexo, estd o
estabelecimento da carga horaria de 2880 horas/aula e a determina¢fo da duragfio minima do
curso em 4 anos e a maxima em 7 anos.

Apesar dessas determmagdes o CFE nfio apresentou um curricule minimo, propés

apenas um rol de disciplinas como sugestio para cada Institui¢do de Ensine Superior (IES)
elaborar com liberdade sua grade curricular caracterizando-as préximas aos seus interesses e
necessidades.

Curriculo sugerido pela resolucao 03/87:

Bioldgicas Instrumentais
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- Fundamentos bicldgicos (histelogia, embriologia, biofisica, bioquimica, citelogia,
biologia, especialmente genética);

- Anatomia aplicada;

- Fisiologia (incluindo fisiologia do esforgo);

- Fundamentos de fisioterapia;

- Higiene ¢ socorros de urgéncia,

Técnicas Instrumentais
- Cineantropia (medidas de avaliago, incluindo crescimento e desenvolvimento);
- Biomecénica do exercicio;

- Medidas de avaliagdo em educaciio fisica;

Filosoficas ¢ Humanas
- Introdug@o 2 filosofia;
- Filosofia da educagfio e do desporto,
- Caracterizagfo profissional;
- Etica profissional;
- Fundamentos da antrologia cultural;
- Educagio, sociedade e cultura fisica;
- Historia da educagio fisica;
- Sociologia (incluindo a sociologia do desporto e do lazer);
- Psicologia da Aprendizagem, do desenvolvimento ¢ da personalidade;

- Psicologia desportiva,
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Politicas Piiblicas
- Politicas desportivas do mundo contemporineo;
- Direito Desportivo;

- Esportes Comunitarios.

Organizacio e Planejamento
- Curriculo em educagio fisica;
- Organizagdo ¢ funcionamento da educagiio formal € ndo-formal;
- Organizagdo e administragdo em educagio fisica,

- tecnologia do material ¢ instalagGes na educacio fisica.

Retomando Tojal (1989) vemos que seguindo a mesma linha inovadora o entdo
governador do Estado de S#o Paulo cria através do Decreto nimero 23.646/85 de 10 de julho
1985 a Faculdade de Educagio Fisica da Universidade Estadual de Campinas com habilitagdo
em licenciatura ¢ em bacharelado em Técnica Desportiva, sendo o primeiro curso de
bacharelado implantado no pals, ainda sem a existéncia de uma lei Federal que ¢ autorizasse.

A FEF/Unicamp por estar alojada em um o6rgdo estatal, que oferece condigdes
favoraveis a pesquisa, por estar no interior de uma estrutura de pesquisa jd montada, e por sua
grade curricular ter sido construida baseando-se em experiéncias anteriores, sugere que seriam
formados profissionais mais voltades para a area de pesquisas cientificas, assegurando e
delimitando o campo de atuagdo da Educagdo Fisica e do desporto.

Com o curso de bacharelado buscou capacitar o profissional de Educagdio Fisica para
uma inser¢éo diferenciada no campo de atuagfio, para que os profissionais nfio saiam a “caga”

de qualquer emprego sem se preocupar com a qualidade prefigsional. Para isso e para a
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abertura de novas areas de atuaglo o curso oferecia disciplinas para pequencs grupos de
interessados,

Uma dessas novas dreas de atuagio que comegou a ser inserida a Educacio Fisica,
tanto pela resolugdo 03/87 quanto pela Faculdade de Educagio Fisica da Unicamp, foi a
administragio e o marketing esportivo que foram contemplados com duas disciplinas:
Caracteristicas Administrativas e Marketing em Educagio Fisica com 45 horas/aula e
Orgamiza¢do Desportiva com 45horas/aula. Totalizande apenas 90 horas/aula dentro de um
total de 2610 horas para o bacharelado e 2940 horas para a licenciatura.

Apesar de ser um numero tanto absolutamente quanto relativamente reduzido foi a
tentativa inicial, assumindo a percepgdo de que cabia também ao profissional de Educagio
Fisica o gerenciamento das atividades e dos ambientes que cingem os exercicios fisicos.

Mesmo com as mudancas e inovagdes na grade curricular o objetivo de uma formago
melhor e mais diversificada para gerar uma ampliagdo no campo de atuagdo profissional ndo
foi alcangado na época por motives pouco compreendidos e profundamente intrigantes.

Utilizando-se do Catdlogo dos Cursos de Graduagdo de 2003 da Universidade
Estadual de Campinas para trazer essa discussdo para a atualidade ¢ estreitando apenas para a
area administrativa, vemos que pouco fo1 mudado até agora. Além da criacdo de mais um
bacharelado, Recreagdo e Lazer, as mudangas de maior importincia ocorridas foram as
alteracdes das antigas disciplinas para: Marketing em Educacio Fisica, Esportes ¢ Lazer;
Organizacdo e Legislagio em Esportes; ¢ Processe de Planejamento na Recreagiio e Lazer 1.
Essas disciplinas s#o oferecidas em nicleo comum para o periodo diurne, sendo gue a ultima
nao ¢é oferecida para o noturno,

Aqui se faz necessdrio um aprofundamento maior das disciplinas que tratam do tema e
das modalidades oferecida pela faculdade.

Quanto as modalidades:
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- Bacharel — Modalidade Treinamento em Esportes — podera

atuar como técnico em Esportes de modalidades cursadas ou como

Administrador em Esportes {grifos nosse), em Assessoria Técnica

Esportiva; podera ainda atuar na area de pesquisa cientifica ou em

outras que envolva a Educagdo Fisica e Esportes.

— Modalidade Recreag¢fio e Lazer — podera atuar na
pesquisa cientifica, planejamento, administragio e animagfo de
projetos ligados ao fendmeno psicossocial Recreagfo e Lazer, tanto

em institui¢des piblicas como privadas,

- Licenciado — Podera atuar no planejamento, execucdo e avaliagio da
disciplina Educagio Fisica no ensino formal, nas escolas de ensino
infantil, fundamental e médio. Deverd e¢laborar programas de
disciplinas para todas as séries, niveis ou ciclos, dentro de uma

perspectiva critica, numa reflexdo radical.

Quadro 1V: Retirado do Catalego dos Cursos de Graduagiio 2003/Unicamp

Quanto as disciplinas oferecidas nas modalidades Licenciatura e Bacharelado em

Treinamento em Esportes e em Recreagdio e Lazer (no periodo diurno), em niicleo comum:

MH 606 — Organizacio e Legislacio em esportes - ementa -
Normas gerais de esportes e sua regulamentagio. O sistema esportivo
nacional. Origem do direito, seus ramos € conceitos, e sua relagio

com Educagdo Fisica e Esportes.

MH 604 — Marketing em Educacfo Fisica, Esportes € Lazer —

ementa — analise do marketing atual ¢ sua relagio nas 4reas de

Educagiio Fisica. Dos esportes e do lazer. Conceituagio e atualidade
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com a finalidade de contemplar o estudante com a visdc atual do
marketing, ¢olocando-¢ a par de toda a evolugio que constantemente

0COorTe No setor.

MH 703 — Processo de Planejamento na Recreacio e Lazer —
ementa — Analise das linhas da ac¢io de érglos publicos e privados,
estabelecidos na area. Elaboragic de politicas administrativas,
desenvolvimento e implementagio de programas recreativos e
gerenciamento organizacional dos servigos de lazer, tanto no setor

publico, como no privado,

Quadro V: Retirado do Catalogo dos Cursos de Graduaciio 2003/Unicamp

De posse dessas informagdes é facil concluir que € incoerente permitir que o bacharel
em Treinamento em Esportes atue na area de gestdo administrativa e ndo citar este campo de
atuagdio para o licenciado, j& que as disciplinas da 4rea sfo as mesmas nos dois curriculos.
Outra disparidade que notamos ¢ entre os periodos, j4 que 0 noturno pessui curriculo reduzido
deixando de oferecer a disciplina MH 703, capacitando, portanto, esses profissionals de
maneira inferior aos do outre perfedo, na questio administrativa. Acompanhando o Catalogo
dos Cursos de Graduagdio 2003 da Unicamp podemos também ver que o bacharel em
Recreagdo e Lazer ¢ o profissional mais preparado para a 4rea, j& que em sua formagdo
existem além das disciplinas do micleo comum outras que se encaixam nesse conteido, s&o
exemplos MH 702 — O Processo de Lideranga na Recreagio ¢ Lazer, MH 707 - Processo de
planejamento na Recreagfio e Lazer II, MH 711 - Tépicos Especiais em Recreagdo ¢ Lazer e
MH 712 — Tépicos Especiais em Recreago e Lazer I1, Entretanto na descrigéio da modalidade
ndio existe nenhuma referéncia que este possa atuar como administrador esportivo.

Preocupando-se com as ementas das disciplinas que abordam a administragdo
esportiva nota-se que ¢ preparo dos profissionais de Educagio Fisica ¢ voltado singularmente

para a legislagiio e organizagio de eventos esportivos, nio atendendo as reais necessidades da
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Educacéo Fisica. Este fato também ¢ encontrado no Departamento de Educagio Fisica da
Universidade Estadual de Maringa por Sonoo e Krebs (1991) em estude realizado com os
docentes da instituigio.

Em tal estudo nos deparamos também com os conhecimentos basicos necessarios a
formagdic do profissional da drea de gerenciamento, encontrados através da opinido dos
professores que ja ministraram a disciplina Organizagio e Administragdo da Educagfo Fisica,
para o administrador em Educagéo Fisica, estas foram: planejamento, organizagao, diregio e

controle, além de uma énfase na atuagfo politica desses profissionais.
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PARTE IH

BUSCA DE UM CAMINHO A PERCORRER

A busca da melhora na formagio profissional em administrag@o esportiva ndo surte
efeito quando n#o se sabe qual caminho seguir. Esta formago pode tender para aspectos ja
ultrapassados, preparando o profissional para um mercado irreal deixando-o sempre para tras
da concorréneia, porque os contedos ministrados ndc condizem com a real necessidade
imposta pela sociedade.

A harmonia entre professores, conteido programatico e interesse dos alunos muitas
vezes ndo acontecem destoando e desestimulando a procura por cbjetivos dignos de nivel
académico por parte de todos. Em muitas oportunidades ndo se encontra consenso nos
principals tépicos das disciplinas, criando conflitos até mesmo no significado de palavras de
uso rotineiro.

E por esses e outros fatos que este capitulo vem tentar construir um perfii do
profissional administrador esportivo e descrever as caracteristicas necessdrias para quem
pretende adentrar essa 4rea e a medida do possivel trazer alguns conceitos que facilitem as
discussdes. Infelizmente esta € uma tarefa complicada, ja que estes dados estio sob a
influéncia de vérios fatores mutdveis nas diferentes situagdes culturais, e as pesquisas e
estudos sdo pouco publicados on mesmo divulgados.

A pritica da administrago faz-se presente a todo 0 momento em nossa vida, pois por
mais que se negue o controle de nossa vida, excluindo excegdes, € feito por nds. Talvez essa
seja a maneira que mais ensina o ato de administrar, no entanto, a experiéncia € a habilidade
adquiridas empiricamente ndo sdo capazes de formar um profissional competente, uma vez

que a qualidade esta ligada a formagdo deste.
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A graduagfio de Educagdo Fisica pouco discute a importincia e a necessidade da
administragio em seus conteudos, existem poucos estudos nesse senfido, estando o
profissional, na maioria das vezes, atuando por ensaio e erro. (SONQO; KREBS, 1991),

Nesse campo de atuagdo a Educagio Fisica apresenta sérios problemas gerados em
virtude da pouca demanda de profissionais habilitados e preparados para atuarem na
administragiio esportiva, por conseqliéncia do numero reduzido de cursos de capacitagio e
aperfeigoamento na area, ¢ do enaltecimento do idolo esportivo, considerando este pelo bom
desempenho pratico apto a desenvolver trabalhos administrativos.

Tanto para Pimenta e Zoudain quanto para Sonoco e Krebs (199]) € evidente a
necessidade de criar-se novos pardmetros curriculares (proposto pelo primeiro) ou reformular-
se as disciplinas existentes que contemplem esse tema (proposto pela segundo) para que Se
atenda as necessidades especificas desse mercado, em especial o brasileiro.

A proposta de Sonoo e Krebs (1991, p.20-21) segue os subsidios apresentados abaixo:

Administracdo na Educacdo Fisica e nos esportes: busca a
importancia e a compreensdo da administragdo como ponlo
Sundamental na aplicacdo em Educacdo Fisica e esportes.

- Introducdo & administracdo e administra¢gdo de
Fducagdo Fisica e dos esportes;

- o papel da administracio e do administrador na
Educagdo Fisica e nos esportes;

- aspectos pedagdgicos, politicos e sociais da
administra¢do da Educagdo Fisica e dos esportes; e

- legislacdo da Educagdo Fisica e esportes.

Contribuigio da ciéncia da administragdo na Educac¢do Fisica:
analisar a evolucdo historica juntamente com a da Educacdo Fisica
relacionando-as em seguia.

- evolucdo historica da administracdo da Educacdo
Fisica;

- fungbes administrativas: planejamento, orgarizagdo,
diregdio e controle, e a sua aplicacdo na Educacdo Fisica.

Administracdo aplicada ¢ Educagio Fisica e esportes: relaciona a
administragdio & prdtica através das atividades de Educagdo Fisica.

- administragdo de atividades de Educagdo Fisica —
competigoes esportivas, académicas, ensaio de Educa¢do Fisica,
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- estrylura e funcionamento de Orgdos pertinenies d
Educacdo Fisica;

- dirigentes esportivos; e

- marketing esportivo.

Para que se encontre o melhor caminho a percorrer € necessario que todos se
entendam, discursem se apoiando nos mesnios conceitos, em discussdes, por isso uma
conceituacdo de alguns termos € imprescindivel neste momento.

A principal incOgnita que se encontra estd na utilizagdo dos termos gestdo esportiva ¢
administracdo esportiva. Na matoria das oportunidades, inclusive nesta obra, eles sdo usados
de maneira intercambidvel, mesmo porque a descriglio trazida pelo Dicionario Globo (1991)
indica como sindnime de Gerir, administrar, ¢ de administracdo, geréncia de negdcios.
Todavia segue abaixo algumas demonstrages feitas por outros autores.

Para Parkhouse { 1996 apud Pimenta e Zoudain, p. 42)

a gestdo engloba todas a dreas relativas ao esporte tais como:
turismo, hotéis, equipamentos, instalacBes, investimentos publicos e
privados no setor de fitness, merchandizing, esportes escolares e
profissionais. Enquanto a administra¢do esportiva seria mais limitada
e sugere um foco nas relagbes esportivas escolares.

Somando-se aisso os autores DeSensi, Kelley e Beitel (1990 apud Pimenta e Zoudain,

p. 44) gestdo esportiva é
qualquer combinacdo de habilidades relacionadas ao planejamenio,
organizacdo, divecdo, controle, or¢amento, supervisdo e avaliagdo no
contexto de uma organizagdo esporifva ou departamento cujo prodiio
ou servico seja relacionado ao esporte ou a atividade fisica.

Estes aqui nfo definem a administracio, feito que muitas escolas de negdcios,
principalmente norte americanas, tomam o cuidado de fazer, ja que tecnicamente o termo
gestdo esportiva estd focado no diz respeito as fungdes de planejamento, organizagfo, diregdo

e controle ,0 que constitui apenas uma parte dos conhecimentos entendidos como necessarios

na administra¢do. (PIMENTA; ZOUDAIN)



Busca de um Caminho a Percorrer 50

Muito se atribui ao profissional que pretende atuar nessa érea, diversas caracteristicas
que sdo pouco definidas e usadas também de maneira intercambidveis, por isso nio resclveria
coneeituar os termos habilidade, competéncia, responsabilidade, conhecimento e expectativa,
ja que ha uma grande confuséio entre os autores e estudioses desse tema que os distribuem de
maneira indistinta.

A distribuigdo de caracteristicas aos profissionais ¢ feita a seguir, respeitando a
denominagéo feita por cada autor:

Pimenta e Zoudain mostram que o referencial tedrico indica para um profissional com
“habilidades” com enfoque nas dreas de administragdo (técnicas gerenciais, conhecimento
fiscal, programagio de eventos), comunicagio e relacionamento humano (gestdo de pessoas,
marketing, habilidades de comunicagdo). Eles ainda indicam como “competéncias”
conhecimento de esportes, tomada de decisdo, supervisdo de recurses humanos, comunicagdo
com o cliente, habilidades em negociagdo e conhecimento geral; e como “expectativas”
conhecimento em esportes, tomada de decisdio (processo decisorio), supervisdo de recursos
humanos, comunicag¢do com o cliente, habilidades em negociagio e conhecimento geral.

De sua obra retiramos a caracterizacio feita por outros autores, como no caso de:

- Parks (1998) que divide as “responsabilidades” em quatro clusters: atividade de
gerencia geral, gerencia organizacional, gestdo de informagdes e ciéncia do esporte e
exercicio. Estes clusters sio interligados e praticamente interdependentes.

- Parkhouse (1990 apud PIMENTA; ZOUDAIN p. 54-55) detalha algumas
“competéncias™:

“Habilidades” basicas: s#o necessirias a todos gestores esportivos €
incluem oratdria, redacdio, ciéncia da computagdo, conhecimento
organizacional e matematico. Lideranga e capacidade de negociagdo

também sdo habilidades que nio podem deixar de ser consideradas.
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Comunicacfio: ¢ a habilidade para interagir a redagfio e o discurso de
formas claras, concisas e de maneira a se alcangar um objetivo. A
promocdc de eventos esportivos é uma fingéio que exige alto nivel de
comunicacgo.

Marketing e vendas: inclui a habilidade de promover idéias, advertir
para o conceito de marketing e apresentar o consumidor adequado
para alcangar os objetivos especificos.

Programacio de eventos: requer habilidades para coordenar o uso do
tempo, idéias e fungdes para apresentar o evento.

Supervisio e gestdo de recursos humanos: € o fortalecimento do
trabalho em grupo ou individual para melhor intera¢do, otimizagio do
trabatho e alcance dos objetivos.

Gestéio de instalacdes: neste caso o importante € que se tenha uma
visdo global da organizagdo, ou seja, como um todo, para facilitar os
objetivos do negocio esportive ¢/ou lucro.

Gerencia fiscal: habilidade para planejar, prever e controlar todos os
aspectos financeiros da organizagio.

No trabalhe de Sonoo ¢ Krebs (1991) encontramos elementos sugeridos por Caram
(1984): “dominio do coniteiido e das técnicas da Fducagdo Fisica e desportos, o dominio da
ciéncia do comportamento e 0s conhecimenios administrativos” (p. 18).

A busca teorica por essas caracteristicas nos oferece um leque bastante grande por 1350
¢ Importante recorrer-se aos estudos de campo que também nos da elevado numere de
informagdes, porém estas sdo mais especificas.

O ultimo trabalho citado buscou junto, aos docentes do Departamento de Educagfo

Fisica da Universidade de Maringa elementos capazes de fornecer dados que configurassem o
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“conhecimento” necessiric ac profissional que atuard como administrador na drea,
encontrando o seguinte:

- Planejamento: o estabelecimento adequado dos objetivos da Educacgio Fisica
fol considerado pelos professores como a melhor maneira de planejar a Educagio Fisica.

- Organizagio; tudo o que se refere a estrutura organizacional de orgdos
pertinentes 4 Educagéoe Fisica e a organizagio de Educagéo Fisica.

- Diregiio: como ponte principal encontrou-se a lideranga e as relagdes
humanas.

- Controle: os professores ndo comentaram sobre essa fungio.

Referindo-se a pesquisa de campoe Pimenta e Zoudain fizeram uma 6tima coleténea de

trabalhos podendo ser retirado de suas obras varios estudos, de:

» Jamieson (1987) - que desenvolveu um estudo investigando as competéncias com
gestores esportivos, utilizando como instrumento 0 RSCA (Recreational Sports Competency
Analysis), que incluiu cento ¢ doze “competéncias” representande doze areas curriculares
(procedimentos de negdcios, comunicagio, manutengdo e instalagdes, direglio, legalidade,
técnicas de geréncia, execugio, filosofia, técnicas de programagfo, pesquisa, seguranca e
prevencio de acidentes, ciéncia) — podemos retirar cinco “competéncias” indicadas em ftrés

niveis de geréncia, que relacionam-se com as “habilidades” propostas por Katz (1974):

Habilidades técnicas — Incluem conhecimento especializado,
ferramentas, técnicas e recursos utilizados no alcance das metas e
objetivos da organizagdo. E importante que os gestores estejam aptos
a transmitir aos seus subordinados condigSes de aplicar estas
habilidades que envolvem a compreensido e conhecimento de uma

atividade especifica;
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Habilidades conceituais — sdo requeridas para os gestores que

desejam enxergar a organizagdo de forma global bem como as

relagdes entre as partes que compde a organizagio,

Habilidades humanas — os gestores utilizam estas habilidades para

interagir com os outros e coordenar individuos e os esforgos coletivos

no alcance das metas. Especificamente, isto implica que o gestor

precisa estar apto a trabalhar com ambos os grupos de constituintes,

internos e externos.

O nivel I, de geréncia baixa (basica), reflete as habilidades técnicas; o nivel II,

geréncia média, representa as habilidades humanas; e o nivel III, alta geréncia, as habilidades

conceituais.

NIVEL I (BAIXO)

CINCO PRINCIPAIS CLASSIFICACOES DE COMPETENCIAS
COMPETENCIA CLASSIFICACAO
Reconhece riscos de seguranga que causam ferimentos 01
Conhece a terminologia basica de esporte e recreagdo 02
Identifica e encoraja participantes para os programas 03
Reconhece varios fatos que levam a acidentes 04
Compreende os riscos especificos de atividades esportivas 05

Quadro VI: Classificacio das Competéncias — Geréncia: Nivel Baixo Fonte: Parkhouse, The Management

of Sport, Mosby, 1996.
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NIVEL II (MEDIO )

CINCO PRINCIPAIS CLASSIFICACOES DE COMPETENCIAS
COMPETENCIA CLASSIFICACAO
Reconhece riscos de Seguranga que causam ferimentos 01
Uso efetivo de habilidades decisorias 02
Demonstra habilidades em programar torneios 03
Mantém efetiva comunica¢do com o publico 04
Identifica e encoraja participantes para os programas 05

Quadro VII: Classificacdio das Competéncias — Geréncia Nivel Médio Fonte: Parkhouse, The Management

of Sport: Its Foundation and Aplication, 1996

NIVEL III (ALTO)

CINCO PRINCIPAIS CLASSIFICACOES DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS CLASSIFICACAO
Usa efetivamente habilidades decisorias 01
Prepara e defende uma proposta orgamentaria 02
Examina e analisa um orgamento 03
Mantém efetiva comunicagio com o publico 04
Mantém efetiva comunica¢io com a equipe. 05

Quadro VIII: Classificagfio das Competéncias — Geréncia Nivel Alto

Fonte: Parkhouse, The Management of Sport: Its Foundation and Aplication, 1996.

> Farmer (op. cit. in Parkhouse, B. 1996) usou o ASSA (Australian Society of Sport

Administrators) como objeto de estudo encontrando dez “competéncias” listadas em ordem

crescente de importancia: Comunicagdo com o cliente, processo decisorio (capacidade de

decisdo), preparo de orgamento, redagdo, preparo de programas e desenvolvimento,

planejamento estratégico, gerenciamento do tempo, formulacdo de metas e objetivos,

marketing e responsabilidades legais.
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» Lambrecht (1987) realizou estudo identificando diversas “competéncias” em

organizagdes com tamanhos diferentes, utilizando como populagdo clubes do IRSA

(International Racket Sports Association), Associagdo Internacional de Esportes de Raquete.

Distribuigdo:
Grupo I - 500 a 999 membros
Grupo II — 1000 a 2000 membros

Grupo I1I — mais de 2000 membros

ORDEM DE CLASSIFICACAO DAS COMPETENCIAS :

AMOSTRA TOTAL E OS GRUPOS DE CLUBES

COMPETENCIA AMOSTRA CLASSIF.ESPECIFICA
TOTAL I 11 11|
Comunicagdo com o cliente 1 1 1 1
Motivagdo dos funcionarios 2 3.5 3 2
Lidando com as reclamagdes 3 3,5 2 4
Comunicagdes com a equipe 4 2 4 3
Processo decisorio 5 5 5 5
Supervisdo da equipe 6,5 7,5 7 6
Avaliagio do clube como um negoécio 6,5 7.5 6 7
Gerenciamento do tempo 8 6 8 9
Planejamento estratégico 9 10 9 10
Planejamento orgamentario 10 11 11 8
Quadro IX: Ordem de Classificaciio de competencies da IRSA
Fonte : Parkhouse, The sport management: its foundation and application, 1996.
> Parks e Quain (1986) entrevistaram profissionais de seis carreiras diferentes

(fitness, promogdo de eventos, marketing esportivo, geréncia e administra¢ao esportiva,

diregdo de clubes esportivos e geréncia de atividades aquaticas), pedindo para estes

assinalarem entre oito “competéncias” as que lhes eram mais exigidas em suas areas. As

carreiras pesquisadas foram representadas pelas seguintes legendas: IPF — industria de
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produtos de fitness, PE — promogdo de eventos esportivos, MKT — marketing esportivo, GAE

— geréncia e administra¢do esportiva, DE — direcdo esportiva, GAQ — geréncia de atividades

aquaticas.
COMPETENCIAS E RANKING POR CATEGORIA

N 5 49 39 82 81 59 365
COMPETENCIA IPF PE MKT GAE DE GAQ TOTAL
Redagdo 5 1 1 4 6 7 4
Geréncia de Pessoal 3 6 2,5 2 3 1,7 2
Oratoria 6 2 2 6 T 6 5
Gerenciamento de Tempo 4 4 3,5 5 5 3 3
Gerenciamento Financeiro 7 2 6 3 4 4 6
Fitness Pessoal 1 8 8 8 8 5 8
Conhecimento de Esportes 8 5 7 7 2 8 7

Quadro X: Competéncias e Ranking por categoria
Fonte: Parkhouse, The Management of Sport: Its Foundation and Aplication, 1996.

Nota-se que na maioria das pesquisas (Parks; Quain, (1986) Lambrecht (1987) e
Farmer) a caracteristica mais apresentada foi o relacionamento com o cliente, ou relagdes
humanas, mostrando que o foco estd mudando dos modelos preventivos (os quais se
preocupavam em planejar e prever situagdes), para modelos que atendam as expectativas e
necessidades do publico a ser atendido. Os outros trabalhos também nos trouxeram essas
caracteristicas, mas colocadas sem muito destaque.

Pimenta e Zoudain montaram um quadro onde comparam as “competéncias” e
“expectativas” do profissional de gestdo esportiva brasileiro (citadas acima) com um perfil

genérico. Este quadro foi adaptado e pode ser visto abaixo:



Busca de um Caminho a Percorrer

57

Quadro Comparativo entre os perfis dos gestores esportivos

Perfil profissional genérico
( Mundial)

Perfil do profissional em

atividade (Brasil)

Perfil profissional esperado

Marketing e vendas

Conhecimento de esportes

Conhecimente de espories

Planejamento estratégico

Habilidade em negociagdo

Plancjamento estratégico

Programacio de eventos

Processo decisorio

Processe decisorio

Comunicacgio

Lidar com reclamagoes

Lidar com reclamagdes

Conhecimento fiscal e legal

Conhecimento legal

Captagio de recursos

(Gestdo pessoal

Supervisdo  de  recursos

humanos

Motivacic dos funcionérios

Quadro X1: Adaptado de Pimenta & Zoudain

Esta tabela nos permite observar as corrglagdes existentes entre os perfis mencionados

anteriormente, podendo concluir que:

- Entre o perfil profissional genérico ¢ o atuante no mercado brasileiro existem duas:

gestio de pessoas ¢ conhecimento legal;

- Entre o perfil do profissional brasileirc € o perfil esperado encontram-se trés:

processo decisorio, lidar com reclamagdes € conhecimento de esportes;

- E entre os perfis genérico e brasileiro encontra-se apenas uma: planejamento

estratégico,

Por fim conseguimos enxergar que o perfil do profissional estd em constante mudanga

e que 2 sua formagio deve ser multifacetada na busca de oferecer sempre pessoas capacitadas
a gerir as instituigdes brasileiras com competéncia caminhando sempre no sentide dos
objetivos € metas propostos. E que as faculdades, em especial as de Educagéio Fisica, devem
estar sempre se atualizando nfo se esquecendo que o mercado estd constantemente a procura

de um profissional que oferega algum diferencial dos atuais.
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2.  CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo situou-se em uma drea bastante ampla e pouco estudada, deixando
de fora de sua estrutura por diversos fatores, aspectos de extrema importancia € minimamente
explorados, que, talvez, acabem por fazer a diferenga entre um ambiente préspero e um
decadente. Trata-se aqui das intervengdes praticas, cendrio das diferengas, e até dissonancias,
entre fundamentagéo tedrica e especificidade prética.

A partir do levantamento tedrico realizado esta obra buscou, a partir de uma breve
retomada histérica, entender a relagdo das atividades fisicas, do Homem e de sua intera¢io
com o meio no decorrer dos tempos. Chegando ao inicio das faculdades de Educagfo Fisica,
de onde acompanhou suas transformagdes até os dias atuais, mostrando, através de grades
curriculares, o seu carater essencialmente pratico inicial € a atual busca por melhores estudos
na area administrativa em especial. Em uma segunda parte procurou-se demonstrar o perfil
que se encontra ¢ se procura no campo de atuagfio, apoiando-se em trabalhos realizados por
outros autores tanto em ambientes académicos quanto em praticos.

Atalmente o esporte brasileiro tenta melhorar seu prestigio junto a investidores
internos e externos através de medidas que demonstrem organizacio em seus eventos, isto ¢
mais nitido no futebol que em poucos anos colocou em vigor a lei do passe, os clubes
empresas € o estatuto do torcedor na tentativa de melhorar sua confiabilidade. Entretanto o
esporte enconlra-se ainda em um estagio bastante rudimentar, exibindo fatos semanais, sendo
diarios, que servem de subsidios para as ferrenhas criticas do jornalismo esportivo, que com
razao, tiram a credibilidade de muitos clubes, federagdes e tribunais desportivos.

Exemplos para os casos colocados no paragrafo anterior ngio faltam, deixando de lado
o futebol nacional que sempre € criticado pela midia em geral, podemos ver estas

manifestagdes em todos os esportes e em todos os Ambitos: campeonatos estaduais que
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mudam a data da final cinco dias antes do acontecimento; competigbes nacionais contendo
acidentes fatais; especialmente nas ligas universitirias, que deveriam ser as mais bem
organizadas por causa da presenga constante de profissionais de Educag@o Fisica, siio
exemplos de incompeténcia e despreparo dos organizadores.

Por fim, conseguimos notar que as faculdades de Educagdo Fisica, que foram aqui
estudadas, desenvolveram-se bastante a respeitc da administrago esportiva, drea que vem
ganhando importancias no ambiente esportivo € nos curriculos de Educagfo Fisica como pode
ser notado no Guia do Estudante (2004} e na Proposta Alternativa ao Parecer n® 0138
CNE/CES (constantes em anexo) e outras publicacdes que véem o esporte em sua atual
estrutura. Porém as faculdades ndo conseguiram acompanhar ¢ ritmo das inquictagdes
mercadoldgicas, estando, atualmente, defasada.

Neste momento se faz necessario uma explicagio sobre a importincia do mercado
sobre a formacdo do profissional: Por estarmos inseridos em uma sociedade capitalista os
indicadores mercadologicos (taxas de jurcs, redugiio de impostos, taxa cambial, € mesmo
proximidade de grandes eventos esportivos) sdo os principais fatores limitantes a instituigdo,
mas ndo devem ser os principais pardmetros a serem seguidos. Pelo contrario, uma das
principais diferengas entre o administrador comum e o administrador esportivo estd em
confrontar os paradigmas impostos pelas atividades do mercado econdmico de posse de
artificios diferenciados improprios desse ambiente. Assim usaria de seus diferenciais
(principalmente da inteligéncia interpessoal e conhecimento do ambiente esportivo} para
enfrentar situagdes criadas junto a investidores externos ou internos (0s proprios pais), quase
sempre ligadas & cultura do resultado final, que prega a vitdria a qualquer custo. O esporte nédo
pode ser simplesmente tratado como um produto ou servico e encaixado no mercado
financeiro, o esporte possui caracteristicas préprias que se nfo forem respeitadas

provavelmente ndo se encontrara a prosperidade do negocio ou instituigio.
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No caso da Unicamp, por exemplo, os curriculos sdo cumprides de forma diferente a
suas ementas ¢ sdo defasados nos diferentes periodos, como alertado em capitulo anterior, por
este fato ser de grande relevancia merecendo mais atengdo ndo sera tratado aqui. Entendemos
que a carga horaria destinada as disciplinas que contemplam a administragdo ja é suficiente
estando apenas, como citado acima, divergindo das atuais problematicas rmpostas pela
sociedade, justificando a segunda parte da obra.

Para que haja uma cencordancia entre feoria ¢ pratica € necessario que se realize mais
pesquisas e estudos de campo para que ocorra um consenso global sobre o que € adequado a
formagdo dos profissionais de Educagéio Fisica que atuarfio com a gestdo esportiva nos atuals
ambientes esportivos, promovendo a troca dos antigos idolos esportivos e pessoas em geral
despreparadas por um novo profissional competente, elevando assim ¢ esporte nacional a um
patamar mais alto que o atual.

O incentivo por mais pesquisas deve buscar, em especial, respostas para fendmenos
que ocorrem na pratica e que comumente contraria as teorias da administragéio, para que ndo
se encontre terminologias como “ele tem jeito pra coisa” ou “isso ¢ dom divino” para pessoas
bem sucedidas que ndo possuiam qualquer preparo para gerir um negocio.

Sdo os desvios existentes entre teoria e pratica que torna necessdria a vinaa das
discussdes sobre a administragdo esportiva na formagfo do profissional de Educagdo Fisica
para o ambiente universitdrio ocasionando maiores inquietagtes que por ventura venham a se
tornar novos temas de outros trabalhos, enriquecendo esta nova area e facilitando novas
pesquisas por ouiras pessoas dispostas a unir 0s conhecimentos tedricos praticos ao campo de

atuagiio do profissional de Educagdo Fisica.
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4, ANEXOS

RESOLUCAO N° 3 DE JUNHO DF 1987

Fixa os minimos de conteido ¢ duragho a serem observados nos cursos de graduagiio cm
Educagao Fisica (bacharelado efou licenciatura plena).

O Presidente do Conselho Federal de Educagiio, no uso de suas atribuigGes legais e com base
no que dispde o arligo 26 da lei 5.540/68, lendo em vista o parecer 215/87, homolagado pelo

Sr. Ministro da Educagio, em 10/06/1987,

RESOLVE:

Art. 1° A formagao dos profissionais de Educacfio Fisica serd feita em curso de graduagdo que

conferird o titulo de Bacharel e/ou Licenciado em Educagiio Fisica.

Art. 2° Os curriculos - plenos dos cursos de graduacfo - em Educagiio Fisica siio elaborados
pelas instituigdes de ensino: superior, objetivando:

) possibilitar a uquisi¢io inlegrada de conhecimentos ¢ (enicas gue permilam uma
aluagio nos campos- da Bducagio Escolar (pré-escolar. t°, 2% ¢ 3"graus) e Ndo—Escolar
(academias, clubes, centros comunitdrios, condominios etc);

b) desenvolver atitudes éticas, reflexivas, criticas, inovadoras € democriticas;

¢) prover o aprofundamento das dreas de conhecimento, de interesse ¢ de apliddo do alune,
estimulando-o wo aperfeicoamento continuo;

d) propiciur a auto—realizacio do estudante, como pessoa e como profissional; Arl, 3% Os

carriculos - plenos para os cursos de graduagio em Educagdo Fisica terdo dvas partes:

a) Formagio Geral - (humanistica e téenica):




Anexos 64

by Aprofundamenio de Conhecimentos.
§ 1° Na Formagiio Geral serfio consideradas as seguintes dreas do conbecimento:

a) De cunho humanistico: ;

CONHECIMENTO FILOSOFICO

- Compreendido como conhecimento filosdfico o resultado da reflexio sobre a realidade, seja

no nivel da préxis, a propria existéncia cotidiana do profissional de Educag@ic Fisica,

relacionada com evenlos historicos, socials, politicos, econdmices: seja no nivel da teoria,
apresentacio rigorosa através das ciéncias dessa mesma prixis. O conhecimento filosofico
deve consistir na articulagiio da praxis pedagdgica com as leorias sobre o homem, a sociedade

e u lécnica.

CONHECIMENTO DO SER HUMANO

- Entendide ¢como o conjunto de conhecimentos sobre o ser humano, durante todo seu ciclo

vilal, no gue concerne jos scus aspectos hioldgicos e psicoldgicus, bem como sua interagiio

com o meio ambiente, face a presengu ou auséneia da atividades de Educagio Fisica.

CONHECIMENTQ DA SOCIEDADE |

. - . - - [P 1 - |
- Entendido como a compreensfio da natureza social das instituiges, sistemas e processos, i
com vistas a uma efetiva contribuigio da Educagio Fisica para o desenvolvimento do

individuo ¢ da sociedade, considerando-se especificamente a realidade brasileira.
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b} De cunho téenico (que deverd ser desenvolvido de forma articulada com os conhecimentos

dus drcas de cunho humanistico acima referidas):

CONHECIMENTO TECNICO

- cnlendido como ¢ conjunta de conhecimentos e competéncias para planejar, exccutar,
orientar a avaliar atividades da Educaciio Fisica, nos campos da Educagiio Escolar e Nio-

Escolar, contribuindo para a geragiio e a transformagdo do préprio conhecimento téenico.

§ 2° Cada Instilnigiio de Ensino Superier (IES), partindo dessas quatro dreas, claborard o
clenco de disciplinas da parte de Formug@o Geral do curriculo pleno, considerando as
peculiaridades de cada regifio e os perfis profissionais desejudes (Bacharelado c/ou
Licenciatura Plena).

§ 3% A parte do curriculo pleno denominada Aprofundamento de Conhecimentos deverd
atender aos interesses dos alunas, criticar a projetur o mercado de trabalho considerando as
peculiaridades de cadu regifio ¢ os perfis profissionuis desejados. Serd composta por
disciplinas selecionadas pelas IES e desenvolvidas de forma tedrico-pritica, permitinde a

vivénecia de experiéncias no campo real de trabatho.

§ 4° As TES deverio estubelecer os marcos conceptuais fundamentais dos perfis profissionais
desejados, elaborar as ementas. lixar a carga hordria para cada disciplina, © sua respectiva
denominagdo, bem como enriquecer o curriculo pleno, contemplando as pecrliaridades

regionats,
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Art. 4% O curso de graduagiio es Educacio Fisica terd a duragfo minima de 4 anos (ou 8
semestres lelivos) ¢ mdxima de 7 anos (ou 14 semesues letivos), compreendenda uma carga
hordria minima de 2.880 horas/aula.

§ 1° Desse total de 2.880 horasfaula, pelo menos 80% (of tenta par cento} seriio destinadas §

Formagiio Geral e um minimo de 20% (vinte por cento) para Aprofundamento de

Conheciimenlos.

§ 2° Desses 80% das horas destinadas & formagio  geral, 60% deveric ser dedicados as

disciplinas vinculadus 3 Conhecimento Técnico.

§ 3" No minimo de 2.880 horas/aula previstas, estio incluidas as destinadas ao Estigio
Supervisionado e caclufdas as correspondentes fs disciplinas que siio ou venha a ser
obrigutdrias, por forga de legislagio especitica (ex. EPB).

Art. 5° O Estdgio Curricular, com o duragdo minima de um semestre lefivo, scra obrigatdrio
tanto nas Licenciaturas como nos Bacharelados, devendo, para estes, ser complementado com

uapresentagio de uma monogrulia {Trabalhe de Conclusio).

Art. 6" A adaptagio do currfeulo baixade pela Resolugio 69/69 ao curriculo ora aprovado fur-
se-d por via regimental, segundo os recursos ¢ interesses de cada instituigdo, denfro do prato

midximo de 2 anos, a partic da data da publicagiio desta Reselugho.

Parigrafo tinico. As adaptagdes regimentals das Instituicdes de ensino superior, que mantém

cursos de Educagau Fisica. serdo apreciaday pelos respectivos Conselhios de Educagio.
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Art. 7° Os graduados em Educagiio Fisica (bacharéis e/ou licenciados), através de cursos
especificos realizados a nivel de especializagiio, poderfio habilitar-se & titulagdo de Técnico

Desportivo.

Art, 8° A Presentc Resolugiio entra em vigor na data de sua publicagio, revogada a Resolugzo

69, de 06/1 1/69, deste Cansciho, e demais disposigdes em cunlrdrio.

Ferando Affonse Gay da Fonseca

{Of. N* 395/87)

A sugestiio de¢ disciplinas dada pela Resolugio no. 03/87, ficou definida desta forma;

Formagio geral:

Aspectos Humanisticos:
Conhecimento filosofico;
Conhceimento do ser humano;

Conhecimento da sociedade;

Aspecto Técnico:

Conhecimento Técnico.

Disciplinas sugeridas para composigio da grade curricular dos cursos de Cducugio Fisica.

Transcri¢fio do anexo 1 da Resolugdo 03/87.
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Conhecimento Filoséfico:
Introdugio & Filosofia

Filosofia da Educagdo e do Desporto;
Caracterizacio Profissional:

Elica Profissional;

Dentre outras.

Conhecimento do ser humano:

Fundamentos Bioldgicos (histologia, embriologia, biolisica, bioquimica, citologia, biologia,

especialmente genética),

Anutomia Aplicada;

Fisiologia (incluinde fisiologia do esforgo)

Aprendizagem Motora (incluindo psicomotricidade);

Psicologia da Aprendizagem, do Desenvolvimento ¢ da Personalidade;
Psicologia Desportiva,

Cineantropia { Medidus de avaliagio, incluindo crescimento e desenvolvimento);
Biomecanica do exercicio:

Fundumentos de fisioterapia;

Denlre oulrus.

Conhecimento da Sociedade:
Fundamentos da Antropologia Cullural;
Educagio. Sociedade e Cultura Fisica:
Historia da Educagio Fisica,

Qaeinlaein Hinelnindn 1 Socinlosia do Desporto e do lazer);
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Politicas Desporiivas do Mundo Contemporineo; i

Denire outras.

Conhecimentos Técnicos:
Didatica da Educagiio Fisica;

Organizagio e Funcionamento da Educagao Formal ¢ nio-formal;

Educagiio Fisica sob o enfoque da Educagio permanente;
Pritica de ensino:

Lazer ¢ recreagio;

Medidas e avaliaciio cm Educagdo Fisica;

Curriculos em Educagio Fisica;

Introducio a Linguagem Estatistica ¢ a Pesquisa Cientilica,

Teoria, Préitica e Metodologia dos Desportos:

Handebal; Gingstica Olfmpicy;

Alletismo: Gindstica Ritmica Desportiva;

Basquetebol; Halterolilisma;

Tenis de mesy; Jud®;

Capoeira; Natagio;

Esgrima; Pélao Aquitico;
Futebol; Saltos Qrpamentais; |
Futebol de Saldo; Ténis de Campo:

Outros.

Teoria, Prética e Metodologia da Gindstica Analitica;
Teoria, Pratica e Metodologia du Gindstica Natural;

Teoria, Prilica ¢ Metodologia da Danga:
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Organizacio e adminisiragao da Educagio Fisica;
Folelore:

Higiene ¢ Socorros de Urgéncia

Educagiio Fisica ¢ Esporte Especial (atividades fisicas voltudas para pessoas
deficiéncias: fisica, mental, auditiva, visual ou multipla);
Treinamento desportivo;

Direito Desportivo:

Comunicagic em Educagiio Fisica;

Semindrio em Educagdo Fisica,

Técnica de Elaboragiio de Projetos em Educagdo Fisica,
Tecnologia do Material ¢ Instalagdes na Educagiio Fisica;
O profissional de Educagdo Fisica como agente de Sadde;
Ritmica,

Esportes Comunitarios;

Denlre oulras”. {Anderfios, | 998)

portadoras de
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PROPOSTA ALTERNATIVA AO PARECER N 0138 CNE/CES
Comissdo de Especialistas de Educagdio Fisica da
Secretaria de Ensino Superior do Ministério da Educagio

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéo de
Bacharéis em Educacio Fisica

¢ orientagdes especificas para a Formacgio de
Professores da Educacao Basica, Licenciatura Plena em Educagio Fisica

O Presidente da Cdmara de Educagio Superior do Conselho Nacional de Educagio, tendo em
vista o disposto no Art. 9°, do § 2¥, alinea “C”, da Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995, e
com fundamento no Parecer CNE/CES /__, de __ de abril de 2003, pega
indispensavel do conjunto das presentes Diretrizes Curriculares Nacionats, homologado pelo

Senhor Ministro da Educagio em __ de de 2003.

RESOLVE:

Art. 1° — A presente Resolugo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Bacharelado em Educag@c Fisica, assim como estabelece orientagbes especificas para a
Licenciatura Plena em Educagdo Fisica, nos termos definidos nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formagio de Professores da Educacgio Bésica.

Art. 2° — As Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacio de Bacharéis em Educagfio
Fisica defimem os principios, as condigdes ¢ os procedimentos para a formagSo dos
profissionais de Educag@o Fisica, estabelecidos pela CAmara de Educacio Superior do
Conselho Nacional de Educagfo, para aplicagio em Ambito nacional na orgamizagdo, no
desenvolvimento e na avaliagdo do projeto pedagdgico dos Cursos de Bacharelado em
Educag#io Fisica das Instituicdes do Sistema de Ensino Superior.

Art. 3° — A Educagfio Fisica ¢ um campo académico-profissional que se fundamemta em
conhecimentos das ciéncias da sadde, humanas, sociais, exatas e da terra, bem como em
conhecimentos da arte e da filosofia.

Art. 4° — O Curso de Bacharelado em Educacdo Fisica deverd assegurar uma formacio
generalista, humanista e critica, qualificadora da intervengfc académico-profissional,
fundamentada no rigor cientifico, na reflexéio filoséfica e na ética.

Paragrafo 1° — O Bacharel em Educac¢fo Fisica devera estar qualificado para pesquisar,
conhecer, compreender e analisar criticamente a realidade social para nela intervir
académica e profissionalmente, por meio das diferentes manifestagdes e expressdes da
Educacfo Fisica, nas perspectivas da saude, do lazer, da educagdo, da reeducagdo, do
rendimento, da promog¢o e da gestdo de programas, além de outros cainpos temiticos
emergentes.

Paragrafo 2° — O Professor da Educagfio Basica, Licenciatira Plena em Educagio Fisica,
devera estar qualificado para a docéncia deste componente curricular na educacio basica,
tendo como referéncia a legislagio prépria do Consetho Nacional de Educagdo, bem como
as orientacdes especificas para esta formagio tratadas nesta Resolucio.
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Art. 5" — A Instituicdio de Ensino Superior devera pautar seu projeto pedag6gico nos seguintes
principios:

a) autonomia institucional;

b) articulagdo entre ensino, pesquisa e extensio;

¢) graduagdc como formagio inicial;

d) formagdo continuada;

g) ética pessoal e profissional;

1) agéio critica, investigativa e reconstrutiva do conhecimento;

g) construgdo e gestdo coletiva do projeto pedagdgico;

h}) tratamento interdisciplinar do conhecimento;

i) indissociabilidade teoria-pratica;

1) articulagdio entre conhecimentos de formagfio ampliada e especifica.

Art. 6° — As competéncias de natureza politico-social, ético-moral e técnico-profissional
deverdo constituir a concepgdo nuclear do projelo pedagogico de formagdo superior em
Educagio Fisica.
Pariagrafo 1° — Caberd a Instituicio de Ensino Superior definir e explicitar as
competéncias gerais e especificas que caracterizardo o perfil académico-profissional do
Bacharel em Educagéio Fisica que pretende formar.
Paragrafo 2° — A defini¢io das competéncias gerais e especificas que caracterizario o
perfil académico-profissional do Professor da Educagio Basica, Licenciatura Plena em
Educagdo Fisica, deverd pautar-se em legislagdo proprna do Conselho Nacional de
Educacio.
Parigrafo 3° — Para a definigfio das competéncias de que trata o caput deste artigo

deverio ser considerados os documentos legais e doutrindarios (manifestos, declaragiies,
cartas e agendas) formulados por organismos oficiais afetos direta ou indiretamente 3

Educacio Fisica,

Art. 7° — Cabera a Instifuigio de Ensino Superior na organizacfio curricular articular as
unidades de conhecimento de formacgdo especifica e ampliada, definindo as respectivas
denominagbes, ementas ¢ carga hordrias em coeréncia com 0 marco conceitual ¢ as
competéncias e habilidades almejadas para o profissional que pretende formar, dcvendo as
mesmas contemplar as seguintes dimensdes:

a) Relagio ser humano-sociedade

b) Biclégica do corpo humano

¢) Produgéo do conhecimento

d) Culturais da Educagio Fisica

e} Técnico-instrumental

f) Didético-pedagédgico.

Parderafo 1° — A critérin da Instiuiciio de FEnsina Surerior. o nroietn nedasdeico dn
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de aprofundamento, articulando as unidades de conhecimentos ¢ de experiéncias que o
caracterizarfio.
I - No caso da Instituicio de Ensino Superior optar pela proposi¢io de nicleos
teméticos de aprofundamento, poderd ser destinado para este fim até 20% da carga
hordria total do Curso.
Pardgrafo 2° —~ As questdes pertinentes as peculiaridades regionais, as identidades
culturais, a educagéo ambiental, ds necessidades das pessoas portadoras de deficiéneia e
de grupos especiais deverdo ser abordadas no trato dos conhecimentos da formagdo do

Bacharel em Educagio Fisica.

Art. 8° — Para o Curso de Formagio de Professores da Educagdo Basica, Licenciatura Plena
em Educaglio Fisica, as unidades de conhecimento especifico que constituem o objeie de
casino do componente curricular Educagfio Fisica serfio aquelas que tratamn das dimensdes
culturais, técnico-instrumentais e didatico-pedagogicas da Educagao Fisica.

Art. 9° — O tempo minimo para integralizagio do Curso de Bacharelado em Educag¢do Fisica
serd definido em Resolugiio especifica do Consetho Nacional de Educagio.

Art. 10° — A formagdo do Bacharel em Educagdo Fisica deve assegurar a indissociabilidade
tcoria-pratica por meio da prdtica como componente curricular, estigio profissional

supervisionade e atividades complementares.

Paragrafo 1° - A prdtica como componente curricular devera ser contemplada no projeto
pedagbgico, sendo vivenciada em diferentes contextos de aplicagio académico-
profissional, desde o inicio do curse.
Pardgrafo 2° — O estigio profissional representa um momento da formag¢do em que o
graduande devera vivenciar e consolidar as competéncias exigidas para o exercicio
profissional em diferenies campos de intervengfo, sob a supervisdo de profissional
habilitado ¢ qualificado, ¢ a partir da segunda metade do curso.
1 — Ne caso da Instituigdio de Ensing Superior optar pela proposigio de nucleos
ternaticos de aprofundamento, como estabelece o Art. 7°, § 1° desta Resolugfio, 40%
da carga horéarta do estagio profissional supervisionado devera ser cumprida no campo
de intervengio profissional correlato.

Parigrafo 3° — As atividades complementares deverio ser incrementadas ao longo do
curso, devendo a Institmigdio de Ensino Superior criar mecanismos e critérios de
aproveitamento de conhecimentos ¢ de experiéncias vivenciadas pelo aluno, por meio de
estudos e préticas independentes, presenciais e/ou a distdncia, sob a forma de monitorias,
estdgios extracurriculares, programas de iniciag@o cientifica, programas de extensio,
estudos complementares, congressos, Seminirios e cursos.

Paragrafo 4° — A carga hordria para o desenvolvimento das experiéncias aludidas no
caput deste Astigo serd definida em Resolugdo especifica do Conselho Nacional de

Educagio.

Art. 11 - Para a integralizagdo da formagéio do Bacharel em Educagfio Fisica serd exigida a
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VERIFICAR SE PODEMOS EXIGIR O TCC DO LICENCIADO.

Art, 12 — Na organizagiio do Curso de¢ Bacharclado em Educagdo Fisica deverd ser indicada a
modalidade: seriada anual, seriada semestral, sistema de créditos ou modular,

Art. 13 — A implantagio e o desenvolvimento do projeto pedagégico do Curso de
Bacharelado em Educacio Fisica deverdo ser acompanhados e permanentemente avaliados, a
fim de pemmitir os ajustes que se fizerem necessdrios a sua contextvalizagio e
aperfeicoamento. .

Paragrafo 1° — A avaliagio deveri basear-se no dominio dos conteiidos e experiéncias,
com vistas a garantir a qualidade da formagdo no sentido das competéncias politico-social,
ético-moral e téenico-profissional.

Pardgrafo 2° — As metodologias ¢ critérios empregados para o acompanhamento e
avaliaglio do processo ensino-aprendizagem e do prdprio projeto pedagdgico do curso
deverfio estar em consondncia com o sistema de avaliagio e o contexto curricular adotados

pela Instituicdo de Ensino Superior.

Art. 14 —~ Os Cursos de Bacharelado em Educagfio Fisica que se enconirarem em
funcionamento deverdio adequar-se aos preceitos desta Resolugio no prazo dc um ano.

Paragrafo 1° — Nenhum novo curso sera autorizado, a partir da vigéncia desta Resolugio,
sem que o seu projeto pedagogico seja orpanizado nos termos da mesma.

Fapgarafo 2° - Os projetos em tramitagdo deverdo ser restituidos aos requerentes para a
devida adequagéo.

Art. 18 — Esta Resolugfio cntra em vigor na data de sua publicago, revogadas as disposigoes
€11 contrario.
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Suor, tecnologia
e marketing

Equipamentos de tltima geracdo e
aulas de gestdo sdo fundamentais para
a formacgdo de um profissional completo

Nio foram apenas o empenho dos
atletas e a lideranga do céenico
Bernardinho que deram  selegiio bra-
sileira de volei masculino o oirave t-
tule em competices mundiais ¢ o
tricampeonato da Liga Mundial, em
julho de 2003. Por tris do desempe-
nha brilhante do time verde-amarelo
em quadra, existe também um gran-
de investimento em “treinamento
cientifico”, por assim dizer.

A equipe brasileira conta rambém
com o apoio do Grupo de Pesquisas
em Fisiologia do Exercicio, da De-
partamento de Educagio Fisica da
Universidade Gama Filho (UGF), no
Rio de Janeiro. E nesse centro de es-
tudos que os atleras fazem avaliagGes
periodicas, com equipamencos de dl-
tima geragio, que avaliam o esforgo
realizado por tenddes, misculos £ ar-
ticulagbes dos bragos e dos ombros
nos saques, nas cortadas e em outros
movimentos do volal,

Com o resulrado desses testes em
maos, o técnico define o ritmo e o -
pa de treinamento ideal para cada
atlera, de modo a nio lesa-lo e a cirar
dele o major rendimento possivel.
“Além de acompanhar a selegio bra-
sileira de vélei, o grupo presta servi-
¢us de consultoria ao vime de futebol
do Fluminense, avaliando o esforgo
reatizado pelos joelhos dos jogadores
¢ propondo atividades de treinamen-
to e de reabilitagio adequadas para
cada caso”, diz Helder Guerra de Re-

Educacdo Fisica e Esporte

Fota Ayt Unicamp

Aula de natagdo na piscina da Unicamp

Por dentro da Unicamp

Exceléncia no interior paulista

Num dos leboratdrios da Faculdade de Educagiio Fisica (FEF) da Unicamp, carca- 3§

do por modermos equipamentos, um estudante obsenva a gravagdo de um Jogo de
futebol infantil ng tele-do corputader. Aliando conceitos de fisica, computagio grd--¥
fica e teatigs pedagogicas, gle estuda como as aiangas se felationam com o espa-%
5o, desenvolvem a noglo de tempo e-a coordenagdo motord Nos breinos. .

A idéia & que o estudante entenda corno os exercicios flsicos sfudam no desen- |
valvimento infantil, Assim, mais tarde, ele terd condiches de criar @ préscrever ati- ©
vidades que jncentivern esse desenvolvirento, Esse & um dos vdrios projetos de .
iniciagdo cientifica em que se envolvem os aludos de graduagdo da FEF.

Esse tipo de iniciativa demonstra que Educagio Fisica ndc &'s6 treinar misculos
€ promover lazer. *Pesquisa & fundamental’, diz o coordenador do ‘turse, Paio Ce-
sar Montagner. “Nossa furicao, além de preparar profissionais,. € formar pesquisa-
dores e produzit conhedimanto” Para produzir conhecimentd @ precise, primeiro,
se akmentar dele. A FEF mantém uma bibfiateca com cerca de 13 mil bivios, 1,5 mil
teses e dissertagles e quase 1,5 mil monografias de conclusae de curse, além de
36 periddichs centficos referentes & draa, ’

Os alynios tém, ainda, acesso a tinco laboratdrios: instrumentagdo para biome-
canica, motricidade humanea, fisiclogia do exerdcio & eletromiografia, biomecnica
de postura, atividade flsica-e sadde, Neles, o futuro profissional descobre tudo so-
bre os movimentos do corpo e as fungdes organicas a eles relacignadas, Todus os
35 professores m o thwlo de doutor e trabatharn em regime da tempao integral
e dedicaghic exclusiva. .

Os estudantes tém também opertunidade de adquirir prética profissianal, atuan-

do na empresa jonior da escola, A Tempo Lidico, fundada em 1993, foi-a primei-

ra empresa jinior de Educacdo Fisica do mundo. Inidalmente foi pensada como
urma firma que atuasse excusivamente no campo do lazer. mas com o passar dos
anos essa idéia fof se transformando. Hoje, ela atua em quatra reas: Treinamen-
to Esportive, Recreagiio e Lazer, Tsportes Adaptados e Ensine Formal,

Com 50 vagas oferecidas anualmente para o periodo diurmo 8 outras 50 para o
notumo, ¢ curso de Educagho Fisica da Unicamp registra uma marca- significativa:
2 cada 50 alunos, pelo mefios 47 se formam — ou sejg, o indice de evasio ndo
ultrapassa os 6% "€ um fadice baixissimo, o que confirma a exceléndia da gradua-
¢d0’, comempra ¢ professor Mortagner,

75




Anexos

76

sende, diretor do Departamente de
Bducagao Fisica da UGF.

Nem s6 de alta tecnologia é feitaa
gqualidade de um curso de Educagio
Fisica ou de Esporre. Para qualquer
uma dessas graduagdes, uma infra-
estrutura bem equipada conta mui-
to, Salas e aparelthagem de gindstica,
© piscinas, guadras, pistas, gindsios e
campos sio condigdes fundamentrais
para que o estudante entre em conga-
to com as diversas modalidades de
esporte e de atividade fisica.

O que ¢ ensinado também conra.
Além das disciplinas basicas de Cién-
cias Biologicas, um curriculo bem
montado inclul conceiros de admi-
nisrragio, marketing e gestdo do la-
zer. E que as possibilidades de craba-
lho nio se limitam mais as aulas em
escolas ou academias, no caso do pro-
fissional de Educagio Fisica. Nem ac
treinamento de atletas e times para o
bacharel em Esporte.

Um dos segmentos mais aquecidos
do mercado é o de markering esporti-
vo, em que o especialista busca pacro-
cinio para times ¢ clubes, além de tra-
balhar na organizagio e na premogio
de torneios. “E importante que o cur-
50 dé ao aluno os conhecimentos pa-
ta trabalhar em qualquer campo de
atuagdo”, diz o professor Paulo Cesar
Mentagner, coordenador do curso de
Educacio Fisica da Universidade Es-
tadual de Campinas {Unicamp),

Oferecer condicBes para que o estu-
dante enrre no mercado com alguma
eXperiéncia pritica é ourro ponto de
destaque das melhores escolas de Edu-

Eu estudei na USP

Professores de professores

pior diferencial do curso de Esporte da USP ¢ a qualidade dos professores,
9 referdncia em nossa drea. Sdo doutores que formaram grande parte dos
¥ dos doutores que lecionam em outras escalas, tambeém conceituadas. Ou-
 forte ¢ o incentivo & pesquisa, desde 05 primeifos anos da gmduagdo. A es-
H-uma incrivel producao de conhecimento, que ajuda a aprimorar o trabalho
&l Aproveitei 0 médximo que podia. Fiz inicia- e
tifica, participei do intercdmbio que a escola ;
-8 Universidade do Porte, em Portugal, e agora
3 fazer meu mestrado, também na USP"

AS MELHORES ESCOLAS

£ducacdo Fisica

% Kk &k

UGF (R)), Unicamp (SP)

¥* %k Ak

UFMG (MG), UFSC (S0),

Unesp/Rio Claro (SF), USP (SP)

* k&

Udesc (SC), UEL (PR), UEM (PR),
UEPG (PR), UFPel (RS), UFPI (PI),
UFRGS (RS), UFSCar (SP),

UFSM (RS), UFU (MG), UnB (DF),
Unesp/Presidente Prudente (SP),
UniFQA (RJ), Unimep (SP),
Unioeste/Marechal

Cindido Rendon (PR)

Esporte
%k kX
USP (5P)

cagio Fisica ¢ Esparte do pais. Os alu-
nos da Faculdade de Educagdo Fisica
da Unicamp, por exemple, tém uma
empresa janior que presta servicos de
treinamento esportivo, recreagio e la-
zer, esportes adaptados e ensino {vefa o
quadre na pdg. a0 ladp). As atividades de
extensdo constitiem outro caminho
para a prepara¢io dos alunos. Além
disso, as agoes voltadas paraa comuni-
dade refletern a responsabilidade so-
cial da escola, Na UGF, tais acBes en-
volvem a promogio de caminhadas,
aulas de nata¢io e recreaciio para
¢criancas de escolas pablicas. 3

formady’

pelaUny

0 que um bom curso tem |

Currivulo A grade curricufar deve ser
abrangente e nZ¢ focada apenas no as-
pecto pratico da profissdo. 05 melhores
cursos oferecemn também disciplinas ted-
ricas nas dreas de biolbgicas (fisialogia,
anatomia), exatas (estatistica) e humanas

(sociologia do esparte, psicologia social,

pedagogia}.

Bibinteca Uma colegiio de iivros, perig-
dicos e teses constantemente atualizada
que zbranja todos s assuntos envolvidos
com a drea — de biologia a marketing espor-
tivo - garante que 0 aluno ferha urna visio
garal de todas as possibilidades de atuagfo.

Laboratdrlas Equipamentos modernos
¢ em bom estado de funcionamento per-
mitem zo aluno treinar a teoria aprendida
em sala de aula e, mais, participar da pro-
dugdo de pesquisa da escola nas dreas de
fisiclogia, desempenho fisico e comporta-
mento motor.

Estrulura fisica Para complementar as
Resguisas e para ter contato com as diver-
sas praficas esportivas, o aluno precisa
ler acesso a quadras poliesportivas (bas-
quete, vilei, futebel de saldo), piscinas,
campgs de futebol, safas de gindstica e
pistas de atletismo.

Carpo Docents Como para todos os
cursos universitirios, guante mais douto-
es ng corpo docents, com dedicagio ex-
tiusiva A escola, maior € o incentivo a pes-
guisa. Mas s3o impaortantes, também, os
professores que atuam no mercado, para
{razer i:ma visao realista e atual do que se
espera do profissional,

Intercambios Fazer urm peripdo de estu-
dos no exterior & uma expsridneia valiosa
na vigz do estudante. A Egcoiz da Edyca-
¢do Fisica da USP, por exemplo, mantém
Intercambic com a Universidade do Parto,
em Portugat, ande 05 alunes da graduagao
passam seis meses.

Extensio universitiria As atividades
desenvalvidas, o geral, para a comunida-
de, sob a supervisao dos professores, sdo
uma maneira interessante de atuar profis-
sionalmente ainda durante a graduagio.
Além disso, o aluno participa de uma das
fungdes principais da universidade, a de
prestar serviges 4 sociedads.

Empresa jinlar Neiz, o aluno pratica os
conheeimentos acaddmices, atendendo

. cilentes sob a supervisio dos professores.

Umz das tarefas comuns & desenvolver
programas de gindstica para empregados
de emnpresas da regiZo onde estd a escola.
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