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RESUMO

A formacgdo de precos € um objeto de grande relevancia de estudo tanto para as
empresas, no ambiente microecondmico pratico, quanto para os tedricos, ao entenderem o
comportamento dos mesmos e alinharem as politicas macroecondmicas. Para apurar 0s custos
e determinar o preco de venda dos produtos, exige-se que seja escolhido algum método de
custeio que possibilite ao empresario tanto a recuperacdo do total de custos de certo periodo
como a obtencdo de certa margem de lucro. O método de Mark-up, escopo principal de
analise desse trabalho, sugerido pela visdo pds-keynesiana, surge com resultados distintos do
que até entdo era proposto pela teoria neoclassica ao adotar uma taxa percentual para
recuperacdo do custo total sobre os custos diretos para cobrir os custos indiretos e promover
certa margem de lucro. Nesse sentido, inicialmente, 0 método seria uma convencédo, dentro
do mercado de oligopdlio, que promoveria a coordenagdo das decisdes dos agentes
interdependentes no processo de formagdo de seus precos. Entretanto, a hipotese levantada
nesse trabalho é que o método de Mark-up, em fungdo de sua construcdo simplificadora, ndo
é eficiente para determinar custos unitarios e permitir coordenacdo na formacgéo de precos nos
mercados onde predominam grandes empresas industriais. E, assim, a solu¢do encontrada na
pratica pelas empresas foi a adocdo de outro método que permite retratar melhor sua

complexidade produtiva, o de custeio por absorcéo.

Palavras-Chaves: formacdo de precos, determinagdo do Mark-up, coordenacéo, custeio por
absorcéo.
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Abstract

The pricing is a subject of great importance to study: as companies, on
microeconomic environment in practical, either for theorists, to understand their pricing
behavior and align macroeconomic policies with it. To measure the costs and setting the
selling price of the products are required to be chosen some costing method that enables
entrepreneurs to both: the recovery of the total cost of a certain period even as achieving
certain profit margin. The method of Mark-up, main scope of analysis of this study,
suggested by post-Keynesian view, comes up with different results than was previously
proposed by the neoclassical theory by taking a percentage rate for recovery total cost of the
direct costs to cover indirect costs and promote certain profit margin. In this sense, initially,
the method would be an agreement within the oligopoly that would promote coordination of
interdependent decisions for agents in the process of forming their prices. However, the
hypothesis in this paper is that the method of Mark-up, due to its simplified construction, it is
not efficient to determine unit costs and allow coordination on pricing in markets where large
industrial enterprises predominate. And so on, the solution found in practice by companies
was to adopt another method to better portray its complexity and productive, and thus this

method is the absorption costing.

Key-words: pricing, determination of Mark-up, coordination, absorption costing.
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1. Introducéo

As empresas, dentro do funcionamento de seu processo produtivo, precisam ter
subsidios para apurar seus custos nas diferentes fases de producdo para, num plano futuro,
determinar o custo unitario de cada bem ou servico produzido. Isto exige a escolha de algum
método de custeio que, a partir das premissas de sua construcdo logica e das ferramentas de
coleta e processamento de informagéo, possa subsidiar o processo de formagédo de precos de
forma a que este possibilite a recuperagédo do total de custos de determinado periodo, além da

obtencdo de certa margem de lucro.

Salientado que, num ambiente capitalista, a formagéo de pregos € uma variavel-chave
na explicagdo do comportamento de producdo e acumulacdo de riqueza, uma vez que
determina, em Gltima instancia, a geracdo de lucros das empresas, ressalta-se que estudar tal
procedimento é de extrema importancia, tanto na discussdo tedrica quanto pratica, visto que
afeta ndo apenas os tomadores da decisdo empresarial, no ambiente micro, como tambem dos

policy makers do ponto de vista macroecondmico.

O conceito de “Mark- up” surge como método de custeio adotado para recuperac¢do do
custo total (categoria de custo entendida que inclui, alem dos custos diretos da producéo, a
parcela correspondente aos custos indiretos, que englobam alem dos custos de producdo,
aqueles que a contabilidade denomina como despesas administrativas, comerciais e outras) e
de certa margem de lucro que seja compativel com o conjunto de variaveis e estruturas que
sdo existentes nos mercados. Nesse sentido, o método seria uma convencdo, dentro do
mercado de oligopdlio, que promoveria a coordenacdo das decisbes dos agentes
interdependentes no processo de formagdo de seus pregos. Segundo Bacic (2008), “as
convengbes nas industrias sdo rotinas “cristalizadas” e consideradas, pelo conjunto das
empresas, como prética correta e a melhor forma de concorrer. Tais convenc¢des tém
importante papel na coordenacdo entre empresas, pois geram previsibilidade ao

comportamento dos outros concorrentes em situacdes especificas”.

A determinacdo de preco em situacdo de oligopolio, por meio do Mark-up, foi
elaborada e defendida por Hall e Hitch (1939) e, logo, trouxe para a discussdo da teoria
microecondmica resultados distintos do que até entdo era proposto pela visdo neoclassica, a

saber: 0 ndo posicionamento das empresas como price-takers, e sim se posicionando em
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relacdo ao preco dos seus produtos frente aos concorrentes; e, 0 uso do método do custo total
(como explicado no paragrafo acima) para fixacdo de seus precos. Assim, vale ressaltar que
entre os distintos modelos de determinacdo de precos — dentro do ambiente de concorréncia
imperfeita e, de maneira geral, no mercado oligopolista -, as teorias fundamentadas no
principio do custo total ocupam um lugar destacado tanto dentro da literatura
microecondmica contemporanea como dentro dos conceitos empregados na Contabilidade de

Custos.

A partir deste contexto, o tema a ser abordado se refere a apresentacédo detalhada do
conceito de Mark-up como determinacdo de preco dentro da teoria microecondmica e da
esfera prética de custeio, investigando, nos pormenores, 0s argumentos e suposicGes de
decisdes de determinacdo de precos baseados no conceito de Mark-up para teoria pos-

keynesiana.

A hipotese do trabalho é que o método de Mark-up, em funcdo de sua construgéo
simplificadora, ndo é eficiente para determinar custos unitarios e permitir coordenacdo na
formacdo de precos nos mercados onde predominam grandes empresas industriais e, assim, a
solucdo encontrada na préatica pelas empresas foi a adocdo de outro método que permite

retratar melhor sua complexidade produtiva. Esse método é o custeio por absorcao.

Este trabalho estd dividido em mais trés capitulos seguidos por uma conclusédo. O
proximo faz uma revisdo da analise microecondmica de determinacgdo de precos através dos
fundamentos da Teoria Neoclassica e da Teoria “Heterodoxa” — sendo neste Ultimo
apresentado o conceito de Mark-up por diversas visdes. O item seguinte realiza, num
primeiro momento, uma breve discussdo sobre as percepcdes e interagdes que o metodo de
Mark-up assume dentro da literatura pds-keynesiana e, depois, analisa a hipdtese a
efetividade do método no ambiente prético de grandes firmas. Da preocupacao anterior, surge
a solucdo encontrada na pratica pelo método de custeio por absor¢do, descrito no dltimo
capitulo, que, apesar de ser mais complexo e completo em niveis contabeis, busca suprir com
as falhas do método de custeio por Mark-up e promover um mecanismo de coordenagéo entre

0s agentes econdmicos.
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2. Teorias de prego: abordagem microecondmica em economias
capitalistas

2.1. Introdugéo

A discussédo microecondmica acerca do tema de formacdo de pre¢cos numa economia
capitalista € ampla e requer a mais explicita diferenciacdo quanto ao espaco e pressupostos
tedricos assumidos, pois, a partir disso, surgem as criticas e interpretagdes sobre o assunto.
Desse modo, a organizacdo deste capitulo tem como objetivo mapear a Teoria de Precos na
visdo de duas grandes Escolas de pensamento, Neoclassica e “Heterodoxa”, com suas

singularidades e propdsitos para, com isso, trazer ao leitor sua percepcao analitica do tema.

1.2. Teoria Neocléssica

A partir da década de 1830, autores como Samuel Bailey, Jean Baptiste Say, Nassau
Senior, Fréderic Bastiat e Stuart Mill promoveram o deslocamento do foco de andlise da
Economia Politica da teoria da producdo de riqueza, do valor-trabalho para argumentar em
torno da esfera de circulagdo de riqueza. A problematica da acumulagdo é substituida pelo

problema de equilibrio na troca, visto por eles como tema central da economia capitalista.

A teoria Neoclassica baseia-se nos pressupostos de individualismo metodoldgico e no
subjetivismo estatico; ou seja, 0os fendmenos econdmicos sdo consequéncia das escolhas que
os individuos fazem. Os fundamentos de precos, nestes casos, sdo fruto das preferéncias
subjetivas dos individuos que, por sua vez, sdo seres estritamente racionais que buscam
maximizar e otimizar sua curva de utilidade (exposta pelas preferéncias). Na sociedade
capitalista, a analise neoclassica divide os agentes em dois grandes grupos: as familias e as
empresas. Cada um em seu ambiente de atuacdo, a condi¢cdo primordial para estarem no
mercado é maximizar sua utilidade: sendo que as familias alcangcam isso alocando sua renda
em consumo (para acharem um nivel 6timo, igualam o preco a utilidade marginal) e as
empresas atingem pela maximizacdo do seu lucro (igualando o prego ao custo marginal, no
caso de mercado competitivo, e igualando receita marginal ao custo marginal — ou tanto

quanto o autorizado pela demanda - em estruturas de monopolio).

Vale ressaltar, portanto, como colocado por Lavoie (2011, p.22):
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In both cases prices clear the market; everything produced gets
sold. Moreover, prices reflect the scarcity of each good. If
demand rises, prices rise. This follows from the assumption of
diminishing returns; higher outputs induce higher marginal
costs; and hence higher prices.

A exposicdo da idéia “clearing the market” remete ao evento da estabilidade do
equilibrio defendida pela Escola, onde é “intrinsecamente ligada a existéncia da unicidade do
equilibrio, este sendo estavel e convergente. As flutuagdes s6 podem ser explicadas a partir
de um choque, por natureza, exdgeno” (HERSCOVICI, 2004, p. 278). A estabilidade do
equilibrio ¢é justificada pelo fato de que qualquer discrepancia entre as quantidades
demandadas e ofertadas no sistema econdmico vai gerar um processo de ajustamento em
direcdo ao equilibrio. Por assumirem que as firmas trabalham com retornos decrescentes de
escala, onde o aumento da producdo implica em CMg mais elevados, a situacdo final é de
precos mais elevados ao consumidor final — processo este que inibe os produtores a
estimularem a producdo, além do ponto 6timo, a fim de aumentarem o market-share, por

exemplo.

Para a compreensdo da dindmica dos precos através da teoria neocléssica € preciso,
entretanto, que sejam apresentados os modelos de estrutura de mercado vigentes no cenario
econdmico. Mas, de uma maneira simplificada, constata-se que o preco depende da utilidade
marginal (decisdo vinda por parte dos agentes), do custo marginal (das empresas) e da

estrutura de mercado em questao.

O modelo de concorréncia perfeita, primeiro cronologicamente desenvolvido por
Marshall, deu base para criticas que, por sua vez, desenvolveram os modelos posteriores
dentro da Escola Marginalista. Traz como hipdteses basicas uma situagdo onde: os agentes
atuam como price-takers (prego é determinado no mercado), os produtos séo homogéneos e
ha livre entrada e saida de empresas. Por ser um ambiente de atomismo, as empresas nao sao
grandes o suficiente para alterarem a precificagdo do mercado - independente de quanto

produzam — pois seguem o proprio preco de mercado.

O objetivo de Marshall (1890) era mostrar que, se as condi¢des de “concorréncia
perfeita” sdo validas e, se, 0s pregos dos fatores de producdo, tecnologia e as utilidades dos
consumidores forem constantes (utiliza-se do termo ceteris paribus- tudo o mais constante-

para denotar que as variacbes econOmicas estdo sujeitas a incontaveis variaveis
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independentes) a quantidade e o pre¢o de equilibrio (parcial) do mercado, no curto prazo, sao
determinados pelo cruzamento da curva crescente de oferta da industria e da curva

decrescente de demanda do mercado.

Assim, a partir da suposicdo de que as firmas enfrentam custos marginais crescentes
no curto prazo, em razdo das limitagdes a substituicdo dos fatores, a curva de oferta da
industria € desenhada de forma crescente. Por outro lado, sendo a curva de demanda do
mercado formada pela ponderacdo entre a utilidade marginal decrescente do consumidor
associada as trocas efetuadas até o equilibrio (onde prego é igual a utilidade marginal), o

resultado encontrado é uma curva decrescente do consumidor e, portanto, do mercado.

E importante ressaltar que em sua analise, a curva de demanda do mercado é
semelhante tanto no curto quanto no longo prazo. Ja em relacdo a curva de oferta, distingue-
se no curto e longo prazo. No longo prazo, tomando como base a curva de custo médio em
forma de U e com hipotese de livre entrada, além do predominio de economias de escala
abaixo do ponto 6timo e da presenca de deseconomias de escala (internas e externas) além do
ponto 6timo, 0 que ocorre ¢ a entrada de novas firmas até 0 momento em que todas possuam
o tamanho 6timo e obtenham um lucro normal, entdo, constroi-se a curva (horizontal) de
oferta de mercado no longo prazo. Portanto, a curva de oferta da industria é horizontal no
longo prazo, e o equilibrio de longo prazo da industria se estabelece quando esta curva de

oferta se cruza com a curva de demanda decrescente da industria (Tigre, 1998; Possas 1985).

No contraponto & estrutura de concorréncia perfeita, existem dois modelos de mercado
totalmente opostos a concorréncia perfeita, a saber: monopolio e monopsénio. No monopélio,
ha apenas uma empresa fornecendo o bem ou servico e, desse modo, sua curva de demanda é
igual a curva de demanda do mercado, fazendo com que no processo de formagdo do prego
(p=CMg=RMpg), o lucro maximo seja tal qual o mercado consiga absorver. Assim, o nivel de
producdo é menor, se comparado a concorréncia perfeita, acarretando custos sociais aos
consumidores — ha a transferéncia de parte do excedente do consumidor ao produtor - e, por
isso, € necessario que haja participacdo de 6rgdos regulatorios, sob atuacdo estatal, que

garantam o fornecimento do bem ou servigo a um prego competitivo.

Passando ao caso do monopsonio, cabe salientar que é semelhante ao de monopolio;
entretanto, se naquele o poder estava nas méos do produtor, aqui esta na mdo do comprador.

Ele define o preco que maximiza sua utilidade marginal. Os pregos, nessas vias, S40 menores



http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now

que 0 competitivo. Dessa maneira, também ha a regulacéo estatal, devido aos custos sociais

advindos, buscando deslocar o prego para o nivel competitivo.

No condizente as teorias de Oligop6lio sob o enfoque da Teoria Neoclassica, as
previsdes de aplicacdo s@o extensfes dos pressupostos da concorréncia perfeita, onde as
hipGteses assumidas sdo de que todas as firmas conhecem as alternativas de producgéo, assim
como os custos e os beneficios a elas associadas, ha racionalidade na orientacdo das
conducBes de decisdo, do tipo utilitarista-maximizadora e, por ultimo, as varidveis de
mercado (preco, demanda, tecnologia, etc.) e as condi¢Oes de concorréncia sdo dadas,

permanecem imutaveis e tem-se delas o pleno conhecimento.

Na discussdo do oligopdlio, o ponto de partida sdo os modelos de Cournot e
Edgworth, que trazem ao debate o resgate aos modelos de equilibrio de oligopdlio — a partir
do duopdlio — e reafirmam que as empresa levam em conta a estratégia de rivais na hora de
tomar suas decisfes. Uma das principais fraquezas que essas primeiras teorias de oligopolio
cometem € na maneira como tratam o problema da interdependéncia entre as firmas, em

especial o fato de suporem que as firmas nunca aprendem com a experiéncia anterior.

A determinagdo do preco, nesse sentido, & reconhecida dentro de situacBes
particulares - que ddo espaco a modelos de duopdlio como: Cournot, Stackelberg e Bertrand,

que serdo apresentados a seguir.

Modelo de Cournot

Nesta abordagem, as firmas produzem mercadorias homogéneas, cada uma considera
fixo o nivel de producéo de seus concorrentes e todas decidem ao mesmo tempo a quantidade
a ser produzida. O equilibrio resultante é conhecido como de Cournot-Nash, ja que representa
uma situacdo em que, em um jogo envolvendo dois ou mais jogadores, nenhum jogador tem a
ganhar mudando sua estratégia unilateralmente. Entretanto, a principal critica ao modelo
defende que o pressuposto do nivel de producéo fixa do concorrente acaba impedindo que o
processo se ajuste ao equilibrio. Nos dizeres de Pindyck e Rubinfeld (2005, p. 382),

Infelizmente, o modelo de Cournot nada diz a respeito da dindmica
de ajuste. Na verdade, durante qualquer processo de ajuste, a

suposicdo fundamental de que cada empresa pode presumir que a
producdo de sua concorrente é fixa ndo se sustentaria.
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Modelo de Stackelberg

No modelo de Stackelberg, que incorpora a critica do modelo de Cournot, coloca-se
que uma empresa decide seu nivel de produgdo antes que as outras o fagam. Assim, existe
espaco para reacdo ja que o processo de decisdo ndo é simultdneo e garante vantagens a
primeira a anunciar 0s precos, visto que uma vez apresentado seu nivel de producéo, o
concorrente devera se valer dele para calcular seu lucro maximo — que, com grandes chances,

acompanhard um nivel de producao menor.

Modelo de Bertrand

Neste modelo, parecido também com o de Cournot, considera-se como ambiente de
decisdo aquele em que, ao invés das quantidades dos concorrentes serem fixas, 0s pre¢os o
sdo e, também, acabam sendo decididos simultaneamente entre 0s agentes. Apesar da
similaridade entre os modelos, os resultados encontrados acabam sendo bem distintos: no
caso de Bertrand, a tendéncia é haver uma queda de precos até que este seja igual ao custo

médio, proporcionando um lucro econémico nulo (taxa de retorno normal).

As deficiéncias quanto as estratégias expostas acima abrem espago para que sejam
feitas algumas anélises criticas. Em relagdo ao pressuposto de tomada de decisdo sequencial,
o fato de ndo incorporar a0 modelo a visdo do processo de produgdo como algo dindmico
implica uma consideragdo estatica das decisdes tomadas, ndo dando espago para que sejam
revistas e mudadas ao longo do tempo. Isso, em Ultima instancia, € algo impraticavel na

realidade e vai de encontro ao principio de equilibrio dindmico dentro dos mercados.

O modelo de Bertrand e suas variantes (supondo produtos como substitutos
imperfeitos, por exemplo) ao trazerem a discussdo a problemética das empresas de que,
quando se encontram em equilibrio, apresentam um nivel de lucro menor do que caso elas
cooperassem entre si, sobrepde-se a discussao sobre uma coalizdo, uma cooperacdo implicita

das empresas em caso de atuacdo dentro de oligopolios.

No caso de haver a cooperagdo, as empresas atuardo como monopolistas,
determinando o preco que maximiza o lucro do mercado a partir da analise da curva de
receita marginal do mercado e da curva de custo marginal do mercado; a decisdo sobre a

quantidade, em outra ponta, dependera das curvas de custo marginal individual.

Entretanto, como dito por Pindyck e Rubinfeld (2005, p. 418):
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as vezes, a cooperacdo cessa ou jamais tem inicio, porque hd muitas
empresas no setor. Mais frequentemente, contudo, a ndo existéncia de
cooperacdo resulta da rapidez das variacbes das condi¢Bes de
demanda e custos. Incertezas a despeito de demanda e custos
dificultam para as empresas de um setor o entendimento implicito do
gue uma cooperacdo pode resultar.

A chamada “Teoria dos Jogos”, de desenvolvimento recente entre os intelectuais da
corrente ortodoxa, traz a discussdo o problema de interdependéncia ou interagdo entre as
firmas, mas o faz somente considerando a Otica da estratégia, onde o resultado é uma
intermindvel cadeia de agdo e reacdo sem que se consiga estabelecer relagdes causais mais

generalizaveis entre as varidveis estudadas.

Assim, numa linha conclusiva, pode-se dizer que um dos grandes legados da
discussdo Neocléssica acerca dos mercados oligopolistas é trazer para o debate a
possibilidade de um comportamento cooperativo entre as empresas. Contudo, seja diante da
dificuldade do comportamento cooperativo entre as empresas, seja pelo fato de ndo se
conhecer as curvas de custo e demanda do mercado, seja devido & desconfianga em relacéo
aos concorrentes, 0s precos acabam se mostrando indeterminados e acarretando criticas aos
pressupostos da Teoria Neoclassica de decisGes Otimas e maximizadoras. Desse modo,
inserem-se algumas teorias alternativas ao mainstream neoclassico, dando origem ao legal

tedrico “heterodoxo”.

2.3. Teoria “heterodoxa”

A abordagem “heterodoxa” tem como uma limitacdo de apresentagdo o fato de ser
dispersa, espalhada em diversos autores, sendo estes de distintas origens. Entretanto, centrada
num novo quadro tedrico, baseado na estrutura e dindmica dos mercados na industria
capitalista moderna, o “corpo teorico alternativo”, termo dito por Possas (1985), advindo de
duas grandes ramificagdes de abordagens — Teoria da Firma e Teorias de Precos — traz
relevancia as discussfes tedricas em virtude de tentar esbocar uma teoria dindmica do

oligopdlio que chegue mais perto para explicar o desempenho das empresas no ambiente real.

Em primeiro lugar, o conceito de oligopolio ganha um novo sentido,.
Deixa de ser definido, por oposicdo ao “atomismo”, pelo pequeno
namero de concorrentes — com a consequente énfase excessiva na
rivalidade e nas agBes e reacOes hipotéticas — e passa a ser encarado
como uma classe de estruturas de mercado caracterizada pela
existéncia de importantes barreiras & entrada, sendo para todos os

8
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tipos (ou tamanhos) de empresas que o compde, a0 menos para as
maiores e/ou “progressivas”. Desse ponto de vista, a formacdo dos
precos de “equilibrio” deixa de ser o objeto central da teoria, que se
volta para as margens de lucro como variavel mais geral, porém nao
mais satisfazendo postulados de equilibrio estatico ou dindmico, e sim
como expressdo sintética das condi¢cGes da concorréncia e de seu
potencial de transformacdo da estrutura de mercado — esta, sim,
preocupacdo tedrica principal. (POSSAS, 1985, p. 172).

Apesar das duas posturas tedricas distintas, que privilegiam angulos e resultados
distintos, o intuito conciliador entre ambas é de que partem da preferéncia a estrutura de
mercado como base para as discussdes, onde colocam o conceito de concorréncia como
fundador para a analise dindmica dos mercados no capitalismo. Como ressaltado por Possas
(1985, p. 174), “deve ser pensada nesse sentido como parte integrante inseparavel do
movimento global de acumulacdo de capital, em suas diferentes formas, e que Ihe imprime,
na qualidade de seu mével primario e vetor essencial, uma direcdo e ritmo determinados e em
contetdo historicamente especifico. Em outros termos, trata-se do motor basico da dindmica

capitalista, na tradigdo de Schumpeter que nesse particular arranca de Marx”.

Diferenciado, em grosso modo, dois tipos de mercado — entendido aqui no sentido

conforme o processo de ajuste entre oferta e demanda exposto por Bacic (2008):

(...) alguns economistas importantes (KALECKY, 1952; HICKS,
1977; OKUN, 1981) dividem os mercados em dois tipos, segundo a
natureza do processo de ajuste entre a oferta e a demanda: mercados
fix, de pregos administrados ou rigidos (fixprices) e mercados flex ou
de precos flexiveis (flexprices). Nos primeiros, o ajuste ocorre,
geralmente, por meio de variagbes na quantidade vendida e, nos
segundos, por alteracBes de precos. Em casos intermediarios, o ajuste
da-se por variacdo simultdnea de precos e quantidades (BACIC, 2008,
p. 160).

O foco analitico tomado no trabalho serdo os mercados fix, no qual a empresa decide
0 preco com estratégia, visando englobar os seus objetivos de posicionamento dentro do
mercado e a dindmica em que nele vivencia. Por ser o ambiente competitivo geral
presenciado pelas firmas o oligopdlio, o presente trabalho tentard sintetizar os principais
“modelos tedricos” desenvolvidos pelos autores pos-keynesianos dentro da abordagem de
Teoria de Precos, com contribuicGes de autores como Bain e Sylos-Labini, Kalecki, Eichner,
Steind|.
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Os fundamentos tedricos que baseiam o0s autores para analisarem o ambiente
econdmico diferem-se totalmente dos pressupostos da teoria microeconémica tradicional. A
comecar, a concepcgdo concorrencial de Schumpeter, como j& exposto acima, de que o
capitalismo é um sistema fundamentalmente evolutivo, que se movimenta sob o impulso das
inovacdes. Ou seja, hd busca permanente por novos espagos econdémicos e oportunidades
lucrativas. Quando discutido os elementos norteadores do processo de decisdo pelas firmas, a
racionalidade maximizadora da teoria neoclassica perde espago para a visdo dos agentes de

complexidade do sistema, incerteza e racionalidade limitada (ou procedimental).

Ainda, num segundo momento, o trabalho buscard apresentar a abordagem neo-
schumpeteriana, que coloca o modelo de margem fixa como o mais condizente com a
preocupacao de trazer a convencdo de uma taxa para a formacdo de prego e um método de
coordenacdo entre 0s concorrentes, evitando a ocorréncia de guerras de pregos e tentando
propiciar, através da recuperacdo dos custos totais e de uma margem de lucro, um nivel de

rentabilidade satisfatorio.
Segundo Bacic (2008):

(...) uma convencédo que possibilitaria tal resultado seria 0 método do
Mark-up , o qual surge da aplicagdo do “principio do custo total”. A
formacdo de pregos por meio do Mark-up permitiria tanto a
recuperacdo do “custo total”, quanto a obtencdo de uma margem
compativel com o conjunto de varidveis estruturais existentes na
indastria (BACIC, 2008, p.154).

2.3.1. Teoria da Concorréncia em oligopdlio: Bain e Sylos- Labini

Pode-se considerar que as ideias de J. Bain (1956) e P. Sylos-Labini (1956) sdo um
ponto de inversdo no desenvolvimento de estudo dos mercados oligopolisticos. Segundo
Silva (2004), “(...), Bain e Sylos-Labini s&o considerados, com justica, um marco da nova
teoria do oligopélio, ndo como aquele tipo de estrutura de mercado composto por pequeno
namero de empresas (com ou sem diferenciacdo de produto), mas sim pelo reconhecimento
de pelo menos alguns de seus componentes basicos, presentes inclusive em mercados com
grande nimero de empresas (concentrados ou ndo)”. Esse nova abordagem permitiu que se
fosse discutido as caracteristicas estruturais dos mercados como algo dindmico no ambiente
econémico, modificando cenarios e decisdes e, com isso, abriu frente para o estudo das

relacbes micro-macro dos fenbmenos capitalistas.
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Tomando como base a estrutura de discussdo da autora Silva (2004), a partir das
contribui¢des individuais de cada autor, é possivel fazer um resumo das principais ideias que

tiveram ponto em comum de ambos.

Primeiro, denotando a mais tarde conhecida teoria Estrutura-Conduta-Desempenho, 0s
autores acreditam que a estrutura de mercado (tanto técnica quanto econdémica) exerce
enorme influéncia sobre a conduta e o desempenho das empresas. As barreiras & entrada,
encarada sob a dtica de refletirem os elementos estruturais do mercado, séo vistas como a
prépria sintese do conceito de oligop6lio. O seu nivel de fixagdo, maior ou menor, era
considerado como o principal determinante do nivel de preco e da margem de lucro de longo
prazo, que constituia aos agentes a visdo de o quanto podem trabalhar com base no ambiente
concorrencial. E importante ressaltar que Sylos-Labini elaborou sua analise de prego
condizente as explicacbes do “Principio de Custo Total” (implicitamente conhecido pelo
Mark-up).

2.3.2. Pos-keynesianos — Teorias de Mark-up

Na abordagem poés-keynesiana, o papel que 0s precos exercem em economias de
mercado e as alteracbes que neles se verificam vao além do mecanismo de ajuste entre oferta

e demanda. Nos dizeres de Shapiro e Sawyer (2002, p. 355):

While the firm has little importance in the neoclassical theory of
prices, it is at the center of the Post Keynesian treatment of prices.
Hence, the decisions of firms matter; their prices are not determined
by the conditions of their markets. The pricing power of firms is
highlighted, as is the use of that power in the interests of their long-
term growth and survival.

Assim, para os autores dessa Escola, o entendimento do processo de formacgdo de
preco € algo estratégico, que passa pela decisdo de crescimento das firmas no longo prazo,
considerando aspectos relacionados a percep¢do dos empresarios quanto ao comportamento
futuro dos custos de producgdo e financiamento, da demanda e da concorréncia. Ou seja, 0S
precos sdo determinados levando em conta as estratégias estabelecidas para que seus
objetivos de longo prazo sejam alcancados. O poder de fixacdo das empresas mostra o
interesse da mesma no seu crescimento em longo prazo e sobrevivéncia, ndo mais visando a

maximizac&o do lucro no curto prazo.
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As empresas atuam com capacidade ociosa: elas querem responder rapidamente a
qualquer aumento de demanda ou mudanga em sua composicdo, evitando assim a perda de
participacdo de mercado. Ainda, na visdo de firma defendida, uma caracteristica dos
mercados é que 0s custos marginais e médios sdo aproximadamente constantes, enquanto a
média dos custos totais geralmente diminui. A maior demanda, portanto, ndo gera aumento
dos custos unitarios e ndo cria nenhum incentivo para que os precos subam. Pelo contrario, 0s
grandes volumes incentivam as empresas a definir pre¢cos mais baixos, ou pelo menos a ndo
aumenté-los. Uma vez que 0s custos unitarios estdo em queda, ndo hd nenhuma dimenséo da
empresa ideal. A existéncia da capacidade ociosa justifica, portanto, 0 ndo aumento dos
precos em periodos de expansdo, uma vez que 0S custos marginais tendem a ser constantes.
Uma excecdo seriam os mercados flexprices, como o de commodities, onde a produgdo nédo

pode ser facilmente aumentada.

O processo de formacdo de pregos € baseado em dados acessiveis, como 0s custos,
com o intuito de monitorar seus resultados financeiros e 0 método usado para isso é o de
Mark-up.

The firm-determined prices of Post Keynesian theory are markup
prices. They are markups over the costs of products, with the costs
marked up in the price of the product being the direct costs of its
production — the average variable or unit price costs — and the markup

on the costs providing a margin for overheads and profit. (SHAPIRO;
SAWYER, 2002, p.356)

Desse modo, “o Mark-up é a variavel estratégica que se modifica tanto por influéncia
do mercado, quanto por decisbes tomadas pelas firmas para atingirem seus objetivos,
considerando as expectativas de evolucdo do contexto macroeconémico” (Montes; Feijo,
2008: 478). Em outras palavras, os determinantes do Mark- up variam de acordo com as
estratégias das empresas; ndo é propriedade do produto, nem é determinado pelas
“convencgdes” da industria; pode ser diferente em momentos diferentes (Eichner, 1976) e em
diferentes mercados (Steindl, 1990); mudando de acordo com as exigéncias e oportunidades

da empresa.
Nas palavras de Shapiro e Mott (1995, p. 38):

The market power of the enterprise is the central concern of the Post
Keynesian theory, which takes in its importance and draws out its
price implications. The prices derived in the mark-up models of the
theory are not the prices that serve the unconscious ends of the market
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(the allocative efficiency of the neoclassical theory or the systemic
reproduction of the Ricardian conception), but the ones that serve the
conscious end of the enterprise. They are administered values, and it
is because the price are firm determined that they cover the costs of
production.

Desse modo, séo reconhecidos alguns “modelos”, que se diferenciam com relagdo aos

objetivos perseguidos pelas firmas e as caracteristicas do mercado.

Modelo de Precos proposto por Hall e Hitch e suas limitacdes

Este sub-item buscara mostrar, a partir do artigo de Lima (1985), como se estruturou a
primeira critica a teoria convencional por Hall e Hitch na década de 1930 e suas limitagoes.

In 1939, there started a gradually mounting dissatisfaction with the

traditional neoclassical theory of the firm, its assumptions and its

marginalistic behavioural rules. In England, the publication in 1939 of

empirical evidence by Hall and Hitch concerning the behaviour of the

firms in the real world spurred a series of articles and treatises dealing

with the weaknesses of traditional theory (Koutsoyiannis, 1975, p.
256).

Sabendo a inviabilidade da solugdo neoclassica de maximizagdo, Hall e Hitch (1939)
foram os primeiros a constatarem, a partir de pesquisa aplicada em empresas inglesas, que 0s
precos seriam estabelecidos sob o que chamaram de “Principio do custo total”, conhecido

como metodo do full-cost posteriormente.
A pesquisa, como colocado por Koutsoyiannis (1975, p. 263), era composta de:

Their study covered 38 firms, out of which 33 were manufacturing
firms, 3 were retail trading firms and 2 were building firms. Of the 33
manufacturing firms, 15 produced consumer goods, 4 intermediate
products, 7 capital goods, and 7 textiles. The sample was not random,
but included firms which may well be expected to belong to
‘efficiently managed enterprise’.

A partir do estudo de Koutsoyiannis (1975), podemos inferir que os principais pontos

criticos levantados por Hall e Hitch podem ser sumarizados em:

1. As firmas ndo agem atomisticamente. Elas tém consciéncia plena das reac6es dos
concorrentes. Este comportamento, que esta em total contradicdo aos postulados
da competicdo monopolistica, sugere que o oligopdlio era muito mais difundido

do que se pensava até entdo.
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2. Ainda, as firma

aplicando a regra

ndo buscam a maximizagdo no curto prazo de seus lucros

marginalista de CMg=RMg, mas sim objetivam no longo prazo

uma maximizacdo de seus lucros. Assim, coloca-se que elas fazem isso pelo

procedimento de politica de prego por ‘average cost’, ou full-cost - terminologia

utilizada por Hall e Hitch.

Tal procedimento foi resumido por Hall e Hitch (1939, p. 19):

Toma-se por base o custo primeiro (ou direto), adiciona-se uma
porcentagem para cobrir os gastos gerais (ou indiretos) e uma soma
convencional adicional (amiude 10%) por conceito de lucros. Os
gastos gerais quase sempre incluem os custos de venda e, poucas
vezes, 0s juros sobre o capital; quando ndo incluidos, aparecem na
margem que se adiciona no conceito de lucros.

Segundo interpretacdo de Sylos Labini, podemos formalizar tal procedimento.

Chamando a quantidade produzida de X e, se ao custo variavel medio q’ adicionarmos o

percentual destinado a cobrir

(9), a formula do prego P é a

sendo pVv=

o custo fixo (K), e g’’ o destinado a produzir um lucro médio
seguinte (Lima, 1985, p. 31):

P=v+qv+q'v

o 7 v=g,

xR

e fazendo-se q=(q +q"),

obtém-se p=v+qv ,

onde qv = §+ g.

Para achar P, o empresario devera considerar uma quantidade que ele deseja vender.

Quantidade essa que deverd ser, em geral, entre a maxima possivel e a minima com a qual

permitiria a ele recuperagéo

liquida.

do custo fixo e total, ainda que seja sem nenhuma margem

Segundo Hall e Hitch, na fixacdo do preco a partir de certa
porcentagem sobre seus custos, 0 empresario estd pensando em seus
competidores potenciais. Uma vez fixado o preco, este tende a
permanecer onde esta por um acordo tacito, so se alterando em razéo
de alteracfes muito sensiveis nos custos de producdo. Estes autores e
Paul Sweezy, quase ao mesmo tempo e independentemente,
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procuraram formalizar as razfes pelas quais os pregcos tendem a
permanecer fixos através da chamada curva quebrada da demanda.
Tal andlise caberia para as situagdes que Hall e Hitch denominam
“competicdo imperfeita com oligopdlio”. Diz-se que a competicdo é
imperfeita porque mesmo quando o empresario eleva seus pregos, ele
ndo perde todos os seus fregueses e a qualificagdo oligopdlio €
adicionada porque os empresarios temem as reacdes de seus rivais
(Lima, 1985, p. 31).

O argumento para essa construcao acima é que, numa estrutura de oligopdlio, se uma
das firmas optar por reduzir seu prego, outras firmas preferirdo seguir esse comportamento
para evitar possivel reducdo em suas vendas. Por outro lado, se uma delas vier a subir seu
preco, as outras ndo fardo questdo de segui-la, uma vez que podem sofrer dréstica reducédo de
vendas, também. Com essas situacdes assimétricas as mudancas de precos, Hall e Hitch, em
conjunto com Sweezy, definiram a razdo de se ter uma curva quebrada de demanda no
ambiente oligopolista, isto é, uma curva imaginada pela empresa que serd relativamente
elastica para aumentos de pregos e relativamente inel&stica para reducéo de precos, conforme

o ilustrado na figura abaixo.

Figura 1 — Curva de Demanda Quebrada

CM2

Pe X —_cm

Fonte: Lima (1985)
Onde Pc = prego corrente, RMg = receita marginal e CM= custo médio e marginal.

Neste cenario, de curva quebrada de demanda, pode-se interpretar o grafico ndo
fugindo da metodologia marginalista, onde o lucro serd& maximo quando do encontro das
curvas de receita e custo marginal. Entretanto, com essa analise, “pode-se explicar também

por que podem ocorrer considerdveis deslocacfes na curva de custos sem que isto implique
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necessariamente alteracfes simultaneas nos precos e na quantidade” (Lima, 1985: 32). Ou
ainda, segundo Labini (1969, p. 23), “a curva quebrada de demanda e a descontinuidade da
receita marginal provém uma justificativa racional da suposta constancia de um preco que na
pratica é determinado de acordo com o principio do full cost (ou custo normal) e ndo de
acordo com consideragfes derivadas da analise marginal”. Assim, dada esta curva de

demanda, os precos tenderiam a ser muito rigidos.

A principal falha levantada no modelo de Hall e Hitch, de acordo com o autor Lima
(1985), e que “por mais realista que seja ainda deixa algo a desejar. Embora explicando por
que € estabelecido um preco aceitavel para todos os empresarios, e por que tal preco tende a

permanecer onde esta ndo nos diz por que se estabeleceu naquele nivel”.
Koutsoyiannis (1975, p. 265) também revela sua ressalva quanto a este ponto em,

Various writers have interpreted the device of the kinked-demand
curve as a ‘theory’ of oligopolistic behaviour. This view has become
so firmly established that the kinked- demand ‘theory’ has found in
place in all textbooks of microeconomics. However, the kinked-
demand cannot be considered as a theory of pricing and output
decisions in oligopolistic markets, since it cannot explain the level of
price, i.e. the location of the kink. In the framework of Hall and
Hitch’s approach the kinked demand makes sense as a device for
explaining the “stickiness’ of the prices, but not their levels.

Também reconhecido por Sweezy (1952, p. 408-9): “geralmente, pode haver um
grande numero de combinacdes, preco-quantidade que constituem equilibrio no sentido de
que, ceteris paribus, ndo ha tendéncia para o oligopolista afastar-se deles, mas qual destas

combinag0es sera realmente estabelecida na pratica depende da historia prévia do caso”.

“O problema todo, neste caso, como sugere Labini, € o de saber se a teoria ndo pode
dizer mais alguma coisa sobre a historia prévia do caso de modo a sabermos a que situagao se

chegard em razéo de possiveis mudangas nos custos ou na demanda” (Lima, 1985: 32).

Podemos ver, pelo sumarizado por Skinner (1970), os principais pontos criticos a

teoria do full-cost via Mark-up:

a) “E dificil crer que, como regra geral, o volume das vendas possa
ser previsto independentemente dos precos. Se, entretanto, o volume
de vendas depende dos precos, 0s custos unitarios também devem
depender dos pregos, e assim o método (Mark-up) envolve um circulo
Vvicioso ao tentar usar 0s custos como base da fixacao dos pre¢os”;
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b) “O volume das vendas certamente dependerd do desejo e da
capacidade de os fregueses pagarem pelos produtos das firmas e estes
fatores deixardo de ser afetados™;

c) “O volume de vendas sera também afetado pelo comportamento
dos competidores da firma, especificamente no que diz respeito a
precos. E dificil crer que, como regra geral, 0 volume de vendas possa
ser estimado sem se levar em consideragdo a competi¢ao”.

De acordo com Lima (1985), os pontos b e ¢ destacados na critica de Skinner podem
ser relevados uma vez que ignoram as situagdes da critica como corriqueiras/tipicas/
rotineiras dentro da estrutura de oligopolio, mercado esse ambiente do trabalho. Em relagdo
ao ponto b, numa industria oligopolizada, geralmente as firmas seguem a determinacgdo de
preco anunciada pelo price-leader, de modo a evitar mudancgas constantes em curto prazo. No
condizente ao ponto ¢, o volume de vendas poderia ser estimado, segundo sugestdo do autor,
com a taxa de crescimento secular da industria e ponderada pelos padrbes ciclicos de
demanda agregada. E, em relagdo ao primeiro ponto, a, com respaldos da teoria
convencional, sabe-se através de evidéncias empiricas que o custo variavel, o médio e o
marginal sdo constantes para os niveis de producdo definidos num estagio operacional normal

dos price-leaders.

Em continuidade ao apresentado pela teoria, cabe, contudo, ressaltarmos algumas
observacgdes dos proprios autores quanto a comportamentos que fogem a regra do principio

do custo total, acabando por problematizar seus resultados.

Segundo Hall e Hitch (1992, p.50), ha situacdes referentes ao principio do custo total
que “em alguns casos, isto significou calcular o custo total de uma *dada’ mercadoria e cobrar
um preco igual ao custo. Em outros, significou partir de um preco tradicional ou conveniente,
que tenha sido comprovado como aceitavel pelos consumidores, e adaptar a qualidade do
artigo até que o seu custo total tenha sido igual ao preco ‘dado’ anteriormente”. Ou mesmo,
“as alteragcdes no prego sdo frequentemente muito dispendiosas, uma inconveniéncia para 0s
vendedores e vistas com desagrado pelos comerciantes e consumidores. Varios empresarios
referiram-se explicitamente ao fato de que h& precos convencionais aos quais 0s
consumidores estdo acostumados, e que estes tém que ser cobrados”; ainda, “geralmente, um
empresario € dominado pelo péanico: ‘ha sempre um tolo que reduz o preco’; e os demais
devem segui-lo” (HALL e HITCH, 1992, p. 54).
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Modelo de Precos proposto por Kalecki

Como colocado por Shapiro e Mott (1995, p. 38):

The market constraints on the firm are highlighted in Kalecki’s
theory, where the pricing power of the enterprise is a matter of
degree. It is limited by the competition in the market for the product,
and while the firm can mark up the product’s price, the mark-up on
the product’s costs cannot be too high. The firm has to consider the
sales effects on the mark-up’s level, for higher mark-ups mean higher
prices; and when the firm’s price is above that of its competitors,
sales are lost, and the revenue from the product can drop. The sales
effects of the mark-up depend on the competitive strength of the
enterprise. When its monopoly power is great, when it has secured a
large share of the industry output, the sales loss that accompanies a
price increase will be small. The degree of the firm’s monopoly
determines the price elasticity of the demand for its product, and
under the constant cost conditions of Kalecki’s theory, this price
elasticity marks out the profit that can be realized at different levels of
the product price.

“Seguindo a tradicdo kaleckiana, os precos de oferta de mercados oligopolizados
refletem a estrutura de custo e o poder de mercado das empresas. Tal poder esta associado a
dois fatores: a capacidade de repasse de quaisquer pressdes de custos diretos aos precos
finais, independente da politica de precificagdo do concorrente e a melhoria da posicéo
relativa de uma firma na estrutura de precos de uma inddstria, mesmo na auséncia de
modificagdes em sua estrutura de custos. Consequentemente, a razdo precos- custos diretos —
0 Mark-up de uma firma — revela seu poder discricionario de fixar precos e constitui um

indicador de seu grau de oligopolizagdo” (Feijo, 2008:6).

Modelo de Precos proposto por Eichner

“Neste modelo, a firma € vista como usando a varidvel preco para alterar o fluxo
intertemporal de receita. Especificamente, devido ao seu poder de mercado, ela pode
aumentar a margem sobre os custos a fim de obter maiores fundos internos, isto €, um maior
‘fluxo de caixa’ para financiar seus projetos de investimento. Como consequéncia desse tipo
de ajustamento de preco, o fluxo intertemporal de receita serd alterado de duas maneiras: a)
pelos retornos através dos quais o investimento € financiado; e b) pelo declinio nas vendas

através do tempo devido aos precos mais elevados” (Eichner, 1973:10).

Assim sendo, um possivel subsequente declinio na receita podera provir de trés
fatores: o efeito substituicdo, o fator de entrada de novos concorrentes e a uma intervencao

estatal. Deste modo, essas trés vertentes distintas atuardo de modo restritivo e cauteloso ao
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poder de arbitrio do lider de preco quando da determinacio do mesmo na industria. E
importante colocar que sob a analise de Reynolds (1994), ha ainda dois fatores a mais a
serem considerados como maleficios: o efeito incerteza decorrente da possibilidade dos

concorrentes ndo seguirem o lider e a possibilidade de haver reivindicagdes salariais.

nos trés casos, a variacdo na margem é determinada pela eficiéncia
marginal dos fundos de investimento relativa ao custo marginal da
oferta destes fundos, tanto interna quanto externamente. O que esta
sendo explicado, certamente, ndo € o nivel de pre¢o absoluto, mas a
varia¢do na margem proveniente da varia¢do do prego de um periodo
a outro. Ainda, com o conjunto de precos, historicamente
determinados, j& produzindo seus efeitos, isto é suficiente para
explicar os movimentos dos precos no setor oligopolistico da
economia, especialmente apds levar em consideracdo qualquer
aumento simultaneo nas taxas salariais (Eichner, 1973, p. 15).

Modelo de Precos proposto por Steindl

Steindl (1945 e 1952) buscou guiar suas analises para explicar os determinantes de
longo prazo da constituicdo e transformacdo das proprias estruturas de mercado. Ele tentou
levantar quais eram as condi¢gdes de mercado que davam dinamismo a industria. “Ao eleger
este objeto de analise, Steindl deu passos importantes em dire¢do a uma teoria dindmica da
concorréncia, a comegar pela correta percepcdo de que a presenca de economias de escala
gera ndo apenas poderosas barreiras a entrada (assentadas nos diferenciais de custos) capazes
de sustentar maiores margens de lucro, mas também, justamente por gerar essas margens

ampliadas, produz concomitantemente importantes efeitos dindmicos” (Silva, 2004:164).

No condizente ao tratamento das estruturas de mercado, 0 autor visava justamente
incorporar a discussdo o reconhecimento de que as diferencas entre as empresas, dentro de
condi¢des de heterogeneidade j& descritas por Bain e Sylos-Labini anteriormente no ambiente
capitalista, acarretam dindmicas, mudancgas nas estruturas de mercado e que esse movimento
é progressivo no sentido de concentragdo do mercado — as empresas buscam por maior
participacdo de mercado e agem nesse objetivo aumentando suas escala, tanto em producao,
distribuicdo e vendas, quanto a diferenciais de custos (lembrando que a estrutura de custo
guarda uma relagéo inversa com o porte da empresa), para ganharem vantagens competitivas

em relacdo aos seus competidores — potenciais e efetivos.

Nas palavras da autora Silva (2004, p. 167),
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De acordo com Steindl, a assimetria no acesso as economias de escala
é o principal determinante dos diferenciais de custo e de margens de
lucro entre empresas que costumam caracterizar os mercados. De
fato, o autor (1945, p. 28-31) observou que, de um lado, certas
economias sdo disponiveis apenas as grandes empresas e, de outro, as
economias abertas a pequenas instalagBes sdo acessiveis também as
empresas maiores. Em outras palavras, existem vantagens de custo
associadas & producdo em grande escala (e, portanto, inacessiveis as
peguenas empresas) e nao-eliminaveis por ‘deseconomias de escala’.

Como colocado acima, as vantagens competitivas das grandes empresas s&o
cumulativas e o posterior resultado de diferencial de lucros que as mesmas apresentam,
conforme ressaltado por Steindl, serve tanto para denotar que as barreiras a entrada
aumentam-se consistentemente aos potenciais competidores quanto para reforgar os estimulos
aos lucros e a tendéncia de concentracdo dos mercados — dando espaco para essas mesmas
empresas alterarem a mesma estrutura na qual pertenciam. Concluindo, nas sob as palavras
da autora Silva (2004, p. 169), “o autor ndo apenas incorporou em sua analise a existéncia de
diferenciais de rentabilidade associados as diferencas de tamanho, mas também se dispés a
investigar as implicacbes da maior rentabilidade sobre a capacidade de expansdo das
empresas e, portanto, sobre a possibilidade de mudanga da estrutura de mercado”. Lembrando
que o quanto sera difundido esses efeitos dindmicos depende diretamente da intensidade da
concorréncia nos mercados em questdo e de como se comportam 0s agentes durante o

processo competitivo.

Quanto a discussdo sobre a determinagdo de precos, o autor coloca que as
possibilidades de atuagGes da empresa lider dependem da capacidade de resisténcia dos
competidores que atuam no mesmo segmento e, assim, 0 autor concorda no comportamento
de rigidez no mercado oligopolistico, defendendo que as alteragcGes de precos ndo trazem
variagoes significativas de demanda no curto prazo. E, o risco assumido caso 0s concorrentes
ndo o sigam e caso altura das barreiras a entrada diminua, ndo vale assumi-lo. Assim, as
estratégias adotadas podem ser: agressiva no sentido de aumentar as vendas (e consequente
compressdo da margem de lucro) ou ponderada, buscando destinar a acumulacéo de lucros
para investimentos. Vale ressaltar que o autor ndo focou suas andlises no nivel de precos
estabelecidos, mas sim se deteve nas margens de lucro (via Mark-up) como elemento ativo da

estruturacdo de mercado.

Numa linha conclusiva, o autor retne sua argumentacdo “a presenca de economias de

escala e dos consequentes diferenciais de custo e acumulagéo interna de lucros nas estruturas
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de mercado oligopolisticas em favor dos produtores lideres, de modo que as desigualdades de
expansdo constituem condicionantes-chave da concorréncia e criam condi¢Ges para um

recorrente processo de concentragdo de mercado” (Silva, 2004: 192).

Modelo de Precos de Margem Flexivel

Este modelo, decorrente principalmente da corrente de Shapiro e Sawyer (2003),
problematiza a possibilidade de repasse dos custos aos precos quando 0s primeiros mudam de
maneira diversa entre as empresas ao longo do tempo. E essas alteragdes se devem, por
exemplo, & localizagdo da empresa, a tecnologia e/ ou a cadeia de suprimentos usada por cada
uma das firmas. Destacam ainda que, embora muitas vezes as empresas tenham estruturas de
custos parecidas, a alocacdo dos custos indiretos € aleatoria e distinta para cada uma. Assim,
acreditam que o caso de margem fixa nada mais é do que um caso especial do modelo mais
geral de margem flexivel, onde as firmas tém estruturas de custos parecidas dinamicamente e

que seus métodos de alocagdo de custos sdo parecidos.

Modelo Representativo de Determinacao de Precos — ‘Average- cost’

O modelo, apresentado na obra de Koutsoyiannis (1975, cap. 12), foi desenvolvido
por varios autores, a saber: Hall e Hitch (1939), Andrews (1949), Barback (1964) e Edwards
(1964). A apresentacdo desse sub- item se baseara no modelo estrutural do capitulo 12 da
obra de Koutsoyiannis (1975). Assim, a caracteristica principal do postulado é que o preco é

colocado de acordo com o principio de ‘average cost’, que é:
P=AVC+ GPM=AC
Onde, AVC= média dos custos variaveis
GPM= margem de lucro

Segundo a autora, ha vérias teorias de ‘average cost’ que diferem apenas quanto aos
métodos de se chegar a estimativa de custo médio para se chegar ao prego. Entretanto, as
mesmas teorias tém em comum tantas outras caracteristicas, que ao serem agrupadas, podem

formar um Modelo Representativo de Preco por ‘average cost’.

Abaixo, serdo mostrados os considerados pontos em comum que delimitam o modelo:
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1. Objetivo da firma

Como ja dito nos modelos de preco da linha de pensamento pos-keynesiana, é
assumido que o objetivo da firma seja a maximizacdo dos lucros no longo prazo. Entretanto,
é reconhecido que tal ndo é conseguido apenas tendo a maximizacéo de curto prazo, em cada
periodo, com RMg=CMg, como propde a teoria tradicional. Na visdo da autora, os periodos
ndo sdo independentes: as decisdes tomadas em qualquer periodo do ciclo produtivo
influenciardo todas as outras. Assim, eles propem que a maximizagdo de longo prazo €

alcancada pela equacdo de precos de ‘average cost’ da firma.
2. Planejamento de demanda e custos

Para analisar o comportamento de longo prazo de uma firma, é requerido que se
conhega seu planejamento de demanda e custos. Entretanto, como se sabe, ha uma enorme
incerteza quanto a essas informacdes. Mudangas no ambiente econdmico e nas reagdes dos
agentes sdo impossiveis de se determinar antecipadamente. O passado, ainda que possa dar
um direcionamento, ndo pode ser usado como variavel de auxilio visto que extrapolar o que
ja aconteceu para o futuro é perigoso, visto a dinamicidade da esfera econdmica. Desse
modo, a teoria do ‘average cost’ assume que a firma toma sua decisdo baseada na media dos

custos de curto prazo a partir de um nivel normal de utilizagdo da capacidade.

Koutsoyiannis (1975) também ressalta que ha, comumente, nas estimativas de custo
das firmas uma parte destinada a capacidade de reserva/ociosa da planta que permite
flexibilidade em suas operacdes — € importante frisar que essa reserva é feita ndo apenas para
a parte técnica da producdo, mas também para a parte administrativa e operacional. E a
mesma € requerida por vérias razdes, como suportar as flutuagdes sazonais de demanda,
permitir um fluxo continuo de producdo mesmo quando um equipamento é danificado,
alimentar o crescimento da demanda até que acBes em expansdo de escala sejam feitas ou
mesmo para permitir que algumas alteragdes no produto sejam testadas em paralelo a
producdo normal, uma vez que tenham mudadas as preferéncias dos consumidores, entre

outros.
3. Determinacéo de preco: a regra do “Mark-up”

Para Koutsoyiannis (1975), a determinacdo de precos envolve dois estagios distintos.
Primeiramente, a firma define um preco que ela gostaria de marcar (P) a fim de cobrir seus

custos totais- quando a planta esta em seu nivel 6timo- e obter uma taxa de lucro ‘justa’.
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Segundo, vendo o ambiente do mercado, ela compara este preco estimado (P) com o nivel de
preco no qual promoveria a entrada de novas empresas e coloca um preco (P*) que impediria
tal acdo. Tendo como base o capitulo 12 de Koutsoyiannis (1975), vamos examinar 0

procedimento de estimativa dos dois estagios:
I.  Estimativa subjetiva do preco ‘desejado’
P=AVC + GPM

O custo médio varidvel (AVC - average variable cost) € assumido como conhecido
pela firma, uma vez que a mesma concentra-se na estimativa da curva que representa uma
utilizacdo normal da maximizacdo da planta no curto prazo. Segundo essa Visdo, O
empresario aproxima como base média esses custos de curto prazo visto que, mesmo que haja
a expansdo da producdo a longo prazo, as economias de escala fardo com que eles continuem

0S mesmos ou, ainda, diminuam.

Com isso, a margem de lucro bruto (GPM - gross profit margin) é calculada para
cobrir o custo medio fixo (AFC — average fixed cost) e gerar uma margem de lucro liquida

( NPM — net profit margin):
GPM = AFC + NPM

O custo médio fixo (AFC) é determinado dividindo o total de custos fixos (TFC —
total fixed cost) pelo nivel de saida “planejado”, “normal” (X*). Lembrando que esse é um
nivel de producdo no qual a empresa espera produzir e vender a partir da utilizagdo normal da

sua fabrica.
AFC=TFC/ X*

A margem de lucro liquida (NPM) é assumida como conhecida pelas empresas como
uma questdo de ‘experiéncia de mercado’: ela deve ser tal a promover um retorno justo sobre
o capital — de modo que o capital continue a investir e consiga cobrir 0s riscos caracteristicos
do produto. No texto, o autor ressalta que quando a empresa é nova no mercado e nao tem
essa ‘experiéncia’ citada, a taxa deve ser segura a tal ndo deixar atrair entrantes no mercado.
A partir do manuseio dessas variaveis, consegue-se ter uma estimativa do preco desejado

pelos empresarios (P).
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I1.  Definicdo do preco real

Apesar do desejo dos empresarios em praticarem o preco P estimado, ele geralmente é
utilizado como um pardmetro e passado por modificacGes até o nivel P*. E a principal
varidvel de avaliacdo que influencia essa tomada de decisdo é a ameaca de potenciais
entrantes no mercado. A concorréncia efetiva entre as empresas que ja atuam no mercado se
resolve através de ou colusdo técita, ou lideranca de preco. A colusdo técita, geralmente
dentro de associa¢Bes comerciais, € responsavel por publicar a informacdo média dos custos
por linha de produto e, por um consenso comum, té-la como base de calculo dos precos. No
caso de lideranga de prego, ocorre quando as empresas que se encontram no setor tém custos
muito diferentes e, entdo, precos com base nos custos médios de cada uma delas — de forma
independente — pode resultar em instabilidade de mercado e ‘guerra de precos’; desse modo,
para um bom funcionamento da industria, surge uma coordenacdo ordenada por uma
lideranca de preco. O lider, em especifico, geralmente esta entre as maiores empresas com
menores custos. E 0s outros, por consequéncia, serdo price-takers. O lider de precos calcula o
seu P*, via regra de custo médio variavel, e depende de dois outros fatores: concorréncia
potencial e condigdes do ambiente econdmico (expansdo ou recessdo, em extremos). Apenas
para ressaltar, se h& barreiras a entrada, o preco P* poderda ser mais alto a ponto de
proporcionar uma taxa de lucro maior que o normal. Entretanto, caso o risco de potenciais

entrantes seja alto, o P* serd igual ao pre¢o normal P, que trard lucros normais.

A figura 2, abaixo, descreve a determinagéo de preco sob o procedimento de ‘average
cost’. Deve-se sublinhar que as linhas horizontais néo séo curvas de demanda, mas mostram o
preco que seria cobrado sob certas condices. Sob esse nivel de prego, as firmas estariam
dispostas a vender aquilo que elas fossem capaz de produzir com a capacidade da planta. E, é
importante ressaltar que as vendas em todos os periodos sdo determinadas, em Ultima
instancia, pela forca da marca. Assim, no desenho da curva SATC (shape average total cost),
ha a inclusdo da margem de lucro liquido (NPM) que as empresas consideram como normal
para um produto especifico. No caso de um lider de pregos, dada sua estrutura de custos, ele
busca/ deseja cobrar o preco P, que cobre sua curva de custo médio varidvel e sua margem de
lucro bruto ‘normal’ (segmento da curva ‘ab’). A esse nivel de preco, a empresa lider estaria
disposta a vender o que o mercado iria tomar — assumindo que esse preco P é calculado com
um nivel de saida X*). Se existem barreiras a entrada (ou um contexto econdmico de
expansdo), o lider acabaria por cobrar o preco P* que renderia lucros acima do normal em

saidas de valor igual ou maior que do que a saida programada: no grafico, tem-se essa visao
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em segmento ‘ac’ > ‘ab’. Em contrapartida, se a concorréncia potencial (ou a ameaga de
entrada) é forte (ou, as vezes, sob periodos econdémicos de depressdo), o lider acaba por
cobrar um prego P**, menor do que o preco P- base, e, nesse nivel, sua margem bruta de

lucro seria 0 segmento ‘ad’, que é menor do que o dado ‘ab’.

Figura 2 — Determinacéo de preco sob o procedimento de ‘average cost’

P c i
sMc. | SAVC
s '
P ~
P*t————— E _______ i e e e e ——
sSMC , a
0 X* X"‘
Mivel de saida
planejada

Fonte: Koutsoyiannis (1975)

Resumindo, o modelo de determinacdo de precos por ‘average cost’ aparentemente
descarta 0 auxilio das curvas de demanda. Desse modo, 0 preco é baseado nos custos das
empresas €, em particular, nos custos a curto-prazo, uma vez que as projecdes em longo prazo
sofrem grandes incertezas. Assim, se tecnicamente o produto € homogéneo, haverd um prego
tnico no mercado em longo prazo. Entretanto, se o produto é diferenciado- seja por marca,
estilo ou qualidade-, haverd um conjunto de precos que refletird as diferencas de custos
(nesse caso, a diferenciacdo é real, onde o diferencial é refletido nos custos) ou o grau de

forca das preferéncias dos clientes (diferenciacao tal do tipo ‘imaginaria’).
4. PrevisOes da teoria de ‘average cost’ com mudancas no cenério econémico

Dada a natureza do modelo, baseada nos custos médios variaveis, é esperado que o
mesmo seja muito mais sensivel & mudangas nos custos do que mudancas na demanda.
Assim, a autora procura apontar possiveis alteracdes que sofreria 0 modelo caso passasse por

situacdo semelhante.
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Portanto, cabe ressaltar que a teoria e abordagem Pds-Keynesiana agregou com varias
contribuigdes ao debate de determinacdo de pregos. Como j& exposto, a discussdo agora atua
com firmas num ambiente oligopolista, com diferenciagdo entre os mercados, marcado pela
racionalidade limitada e tendo como variavel chave de manobra competitiva 0 manejo dos

precos.
l. Mudancas nos custos

Se a situagdo for de uma pequena alteragdo de aumento nos custos, 0 que acontece €
que as empresas tendem a absorvé-lo por meio de variacdo na quantidade e na qualidade de
seus produtos — seja pela mudanca na embalagem, no tamanho do produto, entre outros. Da
mesma forma, se houver uma pequena diminuicdo de precos dos fatores, as empresas ndo vao
perturbar o preco, com medo de uma possivel guerra de precos; nesse caso, a empresa pode
passar a redugdo dos custos através de incrementos na qualidade ou maior quantidade a um

preco determinado.

No entanto, se a mudanga nos custos € substancial, 0 preco sera consequentemente
alterado. Uma queda substancial nos custos, proveniente de um rapido progresso técnico na
inddstria, ou mesmo uma queda nos pregos dos fatores, ira resultar em uma diminuicdo no
preco, pois, caso contrrio, os lucros excessivos atrairiam entrantes e diminuiriam a
rentabilidade a longo prazo das empresas existentes. Ainda, se houver um aumento
substancial de precos dos fatores, todas as empresas na industria serdo igualmente afetadas e,

com isso, o preco final seré elevado para cobrir tal aumento.
Il. Mudangas na demanda

Se ha aumento na demanda, no curto prazo, as empresas geralmente preferem adotar
uma politica de fila de espera em vez de aumentar seus pre¢os num primeiro momento. I1sso
ocorre porgue 0s empresarios desconhecem se a pressao é momentanea ou permanente, nao
valendo a pena prejudicar sua imagem/ reputacdo dando margem para entrantes explorarem
esse mercado de venda temporaria. Entretanto, se 0 aumento da demanda persistir, as
empresas buscardo instalar novos equipamentos e ampliar sua capacidade produtiva, e mudar
para um novo ponto na sua curva média de custos, onde o custo por unidade de producédo
tende a ser menor visto 0s ganhos de escala. Esta expectativa sobre a forma de

comportamento dos custos impede as empresas de mobilizarem seu preco, mantendo-o
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rigido, para ndo atrair a entrada e um dano permanente a partir de cliente que ficariam

insatisfeitos com essas mudancgas continuas.

Por outro lado, se a demanda declina no curto prazo, e as empresas optam por
aumentar 0s pregos para cobrir 0s custos que incorreram de um nivel de saida X* menor que
0 planejado, tal acdo iria acabar por acelerar o declinio das vendas. Mantendo seu preco
inalterado, a empresa poderia buscar pelas causas que levaram essa queda na demanda e agir
corretamente em torno disso. Ou seja, se a queda é devido & mudanca de gosto dos
consumidores, a empresa poderia buscar alterar parte de seus produtos ou diversificar, por
exemplo. No entanto, em condigdes de queda da demanda continua em firma pequena, com
pouca liquidez, uma agdo desesperadora seria a redugdo de pregos. Esse posicionamento,
entdo, poderia ser generalizado para o0 mercado e 0 mecanismo de corte de precos levaria a
uma guerra de pregos, onde as empresas mais eficientes iriam sobreviver e o mercado

determinaria um novo nivel de equilibrio.

Em resumo, a teoria do ‘average cost’ defende que os precos tendem a serem rigidos,

mudando menos do que a teoria Marginalista propde em casos de variacdo de demanda.
1. Imposi¢éo de um imposto

Para a teoria de pregos ‘average cost’, a imposi¢ao de um imposto sobre a sociedade
— seja ele de categoria fixa ou sobre lucros- ira afetar as empresas de forma uniforme (com a
curva de custos se elevando) e, com isso, a acéo de repasse para os clientes sera unica e igual
(reajustando em conformidade a taxa de lucro), via aumento de precos. Similarmente, se o
imposto for especifico, a curva de custos ira se deslocar para cima, entretanto, a taxa de lucro
ndo sera a reajustada em total, visto que o movimento se deu em apenas uma parte do
mercado. Desse modo, tem-se que, em ambos 0s casos, 0s dois tipos de impostos seréo

repassados aos compradores.
5. Criticas ao Modelo de ‘Average cost’

Segundo a autora, as praticas de precos por ‘average cost’ tem sido amplamente
apoiada e comprovada através de estudos empiricos — tanto para pequenas quanto para
grandes empresas na industria. Mas, para ele, esse ndo é um argumento suficiente para
afirmar que essa teoria de average cost € diferente das outras teorias da firma. As praticas
adotadas na determinacdo via average cost sdo compativeis com quase todas as hipdteses de

pertinentes a explicar o comportamento das firmas. Assim, as regras desse modelo condizem
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com a hipdtese de Baumol de maximizacgdo das vendas, de Cyert e March sobre o modelo de

satisfacdo comportamental, além de, no curto prazo, ser compativel com o comportamento

marginalista — em, por exemplo, nos modelos de concorréncia monopolistica de Chamberlin e

Robinson.

Desse modo, a quest@o apontada por ele pode ser vista como:

The question then arises whether average-cost pricing is a different
theory of the firm, or whether it is a pricing practice (a pricing
routine), adopted by firms for various reasons, irrespective of their
goals ( Koutsoyiannis, 1975, p. 278).

Deve ser deixado claro, também, que a margem de Mark-up assumiria valores

diferentes em condizendo com 0s objetivos da firma; portanto, os niveis de precos fixados

pelas empresas seriam diferentes. Além disso, mesmo que se saibam os objetivos da firma,

ndo podemos afirmar com certeza apenas olhando no pedestal do nivel de preco se ela quer:

maximizar suas vendas ou maximizar seus lucros no longo prazo; visto que todas essas

caracteristicas e apontamentos podem vir da préatica de pregos via ‘average cost’.

Assim, 0 que se tem tirado de varios estudos empiricos € que:

a) A prética de ‘average cost’ é amplamente adotada pelas firmas na industria

b)

moderna;

Os pregos ndo sdo ajustados prontamente quando em mudancas de custos ou
demanda, assim como diz a teoria marginalista de precos.

O deslocamento dos impostos corporativos para os compradores através de
aumentos no prego é um fato estabelecido, apesar de a situagdo condizer com
muitos outros objetivos motivacionais (como a teoria de Baumol ao assumir as
mesmas previsoes qualitativas quando da busca a maximizagédo de lucro no longo

prazo);

d) A rigidez de precos, comprovada em varios estudos empiricos, € incompativel

com o comportamento de curto prazo da Teoria Marginalista, mas totalmente
compativel com ndo somente com a maximizagdo de lucro no longo prazo pelo
principio do ‘average cost’, como também acordos de conluio, modelos de
lideranca de precos, entre outros, e pode ser explicada pela curva de demanda

quebrada que pode ser adotada ndo como uma teoria de precos, mas sim como
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fendbmeno que descreve o que é acreditado pelos empresarios acerca do
comportamento dos concorrentes no mercado.

e) E geralmente encontrado, também em estudo empiricos, que as empresas
apresentam uma multiplicidade de objetivos — ndo apenas o de maximizacdo de
lucros. Este resultado pode ser interpretado como uma invalidagdo da teoria do
‘average cost’, que prega que a firma tem um Unico objetivo: o de maximizagao
de lucros. Os propostos da teoria recorrem, como defesa, a argumentos de
sobrevivéncia para dar suporte ao principal objetivo de maximizacdo de lucros no
longo prazo — como, por exemplo, que outros objetivos podem ser mais facilmente
alcancados se as empresas tiverem como principal foco a maximagao do lucro no

longo prazo.

Entretanto, mesmo pontuado que a maximizagdo de longo prazo € o Unico objetivo da
firma, a teoria de determinagdo de preco via ‘average cost’ ndo seria uma nova teoria da
firma, uma vez que pode ser provado que a mesma solucdo de longo prazo seria alcancada

caso se praticasse a analise marginalista de longo prazo.

Nesse ponto, o autor coloca que consegue provar que determinar o prego via principio
de ‘average cost’ envolve, implicitamente, a estimativa da elasticidade da demanda numa
posicdo de equilibrio de longo prazo. O que, em outras palavras, remete ao postulado
marginalista de determinacdo de precos. Quando as empresas aplicam a regra de Mark-up
com 0 objetivo de alcancar o maximo de lucro no longo prazo, elas, implicitamente,
“adivinham” o valor da elasticidade da demanda — supondo que o AVC (custo médio

varidvel) é constante no intervalo relevante de produgéo.
Os passos que ele usa para demonstrar tal objetivo sdo:
Na abordagem marginalista, a condicdo necessaria para maximizacéo de lucro é:

CMg =RMg 1)

E, como estabelecido, RMg =P (1 — i) (2
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Dado que CMg > 0, RMg deve ser positiva para maximizacgao de lucro. Isso implica

que o lucro s6 pode ser maximizado se, e somente se, |e] > 1, sabendo que,
Se, e=1,RMg=0
Se, e>1, RMg<0

colocando que, em ambos 0s dois casos acima, 0 processo de maximizagdo seria quebrado,

pois a condigdo necessaria € violada.

Passando agora para a teoria de ‘average cost’, temos que ao longo do trecho plano da

curva de custos médios variaveis, AVC = CMg. 3
Assim, substituindo a equacéo (3) e (2) na (1),

AVC = RMG

e

ave=p(1-2)= P(=5)
Resolvendo P, acha-se que

p=ave (%)
Dado que |e] > 1, o termo entre parénteses sera sempre maior que 1.

(L) = (1+k),onde k> 0.

e—1
Assim, P = AVC(1 + k), onde k é amargem de lucro bruta.

Conclui-se, portanto, que estabelecer uma margem de lucro bruto equivale a estimar a

elasticidade-preco da demanda e, entdo, a aplicacdo da analise marginalista.

Como colocado por Koutsoyiannis (1975),

In summary average-cost pricing reduces to marginalism in a
different vocabulary, if the goal of the firm is long-run profit
maximization and the AVC is constant over the range of output which
is relevant for pricing. Both these assumptions are explicit in average-
cost ‘theories’ of pricing. Hence average-cost pricing does not
provide a new theory of the firm and the claim of average theorists
that firms resort to average-cost pricing because they do not know
their demand elasticity considerations are wrapped up in setting the
gross profit margin (Koutsoyiannis, 1975, p. 280).
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E fato observado que as empresas que trabalham com uma gama de produtos acabam
definindo uma menor taxa de Mark-up para 0s produtos que possuem substitutos proximos e
uma maior para os outros. E esse diferencial entre as taxas de Mark-up de cada produto
mostra que as empresas sabem por experiéncia a capacidade de resposta de seus clientes para
0 preco de seus produtos. Embora possam néo ter ouvido o termo “elasticidade” concebido
pelos economistas, a cobranca de diferentes Mark-ups implica a consciéncia das reacoes de
seus clientes que, em outras palavras, nada mais é do que a medida de elasticidade. Como
essa diferenciacdo entre as taxas de Mark-up esta prevista pela regra de ‘average cost’, a

mesma reflete, mesmo que implicitamente, o conceito de elasticidade da demanda.

Para terminar sua discussao sobre o tema, a autora pontua os motivos pelos quais a
pratica de pregos via ‘average cost’ € tdo difundida e utilizada como uma rotina de pregos no

mundo moderno:

1. E de facil aplicacdo, uma vez que os conceitos envolvidos sio familiares aos
homens de negdcios e contadores, enquanto que o conceito de elasticidade nao &,
talvez, muito propagado e entendido pelos mesmos;

2. O método facilita a determinacdo/fixacdo de pregos em estruturas de firma
multiprodutoras. Nessas firmas, a aquisi¢cdo de informagOes de elasticidade-prego
para seus produtos € custosa e dificil. Assim, a aplicacdo de margens gerais de
custos sobre os produtos torna-se uma rotina que é de facil aplicacéo e condiz com
a meta de lucro em determinado nivel de producéo.

3. As associagdes comerciais, muitas vezes, ao divulgarem informagdes das linhas
de custos de produtos individuais ou, entdo, por desenvolverem métodos de custos
especificos que se consolidam como padrdo na industria, passam a oferecer uma
coordenacdo no mercado, uma vez que 0S agentes passam realmente a praticar
precos semelhantes (situacdo de conluio técito).

4. Ainda, cabe ressaltar, que mesmo sem as associagcbes comerciais, a regra de
average cost assegura, por si s6, um trabalho ordenado entre os agentes no
mercado, pois as firmas aprendem a antecipar a reacdo dos concorrentes para

fixarem sua margem de lucro (Mark-up).

Concluindo o tema, a autora relembra que o método de average cost para
determinacdo de precos é Util por evitar as davidas quanto a incerteza de mercado e por

promoverem acdes de coordenagdo no mesmo. Além disso, a evidéncia de um constante
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custo médio variavel (em niveis relevantes de produgdo) conceitua a teoria como uma nova
esséncia de teoria de maximizacdo de lucro no longo prazo, diferindo totalmente da anélise
marginalista sobre o tema. Por Gltimo, é importante frisar que a pratica pode ser interpretada
como um mecanismo de rotina, visto que no mercado real ela atua como coordenadora;

entretanto, ndo explica as motivacoes e as decisdes tomadas pelas firmas.

Portanto, cabe ressaltar que a teoria e abordagem Pds-Keynesiana agregou com varias
contribuicdes ao debate de determinacdo de pregos. Como j& exposto, a discussdo agora atua
com firmas num ambiente oligopolista, com diferenciagdo entre os mercados, marcado pela
racionalidade limitada e tendo como variavel chave de manobra competitiva 0 manejo dos

precos via operacdo do Mark-up.

2.3.3. Neo-schumpeterianos

Essa corrente tentou desenvolver o conceito de rotina, que se converge aos mesmos
principios as acdes das empresas para recuperar ex-ante o custo total. Nessa 6tica, 0s métodos
de full-cost ou cost-plus de determinacdo de pregos constituiriam uma convencdo que

prontamente possibilitaria um mecanismo de coordenacdo entre os agentes interdependentes.

O conceito de rotina foi bastante desenvolvido por NELSON e
WINTER (1982) para expressar 0 comportamento necessariamente
cauteloso e defensivo das firmas em condi¢cbes de incerteza e
racionalidade limitada. As rotinas sdo um conjunto de préaticas
administrativas e técnicas que refletem a maneira pela qual se
desenvolve determinada atividade produtiva e se tomam as decisdes.
Estas incorporam as diferentes heuristicas para resolver os problemas
e 0s conhecimentos tacitos e especificos desenvolvidos pela prética
repetitiva e pela experiéncia. As rotinas refletem as normas e 0s
padroes de comportamento das empresas em seus ambientes
competitivos especificos, contribuem para reduzir a incerteza e
facilitam a operacdo dos mecanismos implicitos de “coordenacdo”
oligopdlica da industria. As empresas aprendem rotinas mais
eficientes, uma vez que a proximidade geografica e cultural — e a
mobilidade de profissionais — tende a difundir melhores rotinas
(préticas). A interacdo competitiva entre empresas é outro fator que
pode levar ao desenvolvimento e a selecdo de rotinas semelhantes
(BACIC e SOUZA, 2008, p. 14).

As convencfes na inddstria, principalmente, tém um papel importante & medida que
geram previsibilidade no comportamento dos agentes, em especial dos concorrentes diretos.

E a consolidacdo e difusdo de uma rotina acontecem quando do resultado bem-sucedido de

32



http://www.tracker-software.com/buy-now
http://www.tracker-software.com/buy-now

acOes individuais que através de repeticdes sucessivas acabaram por transformar-se em

padrdes dominantes por processos imitativos e aceitacdo do mercado desta ‘regra’ de atuacao.
Como colocado por BACIC e SOUZA (2008, p.14):

Por exemplo, os bons resultados que determinada firma obteve no
passado (em uma agdo, em uma politica, na forma de fazer algo, nas
caracteristicas do produto, etc.) e que acabaram sendo objeto de
imitacdo pelos concorrentes, dado que apresentaram solucdo
adequada para determinado problema, transformam-se em uma
convengdo da industria. As convencgdes tém reflexos no projeto dos
produtos, na extensdo da linha, nos servicos, nos canais de
distribuicdo, na localizacdo de fabricas, na forma de contatar os
clientes, nas politicas de prego e em outros aspectos relacionados ao
desenvolvimento de politicas operacionais e com a estratégia.

Vale ressaltar que muitos dos especialistas acabam vendo o conjunto de convengdes
de economias capitalistas como um capital intangivel, que é tdo importante para o
desenvolvimento do negécio quanto o desenrolar das instituices de apoio, como Orgaos
publicos, associagdes, parcerias, entre outros. “As convengdes coletivamente respeitadas
podem ser entendidas como instituicGes (de carater tacito do setor) tdo importantes para o
bom desenvolvimento dos negdcios quanto as instituigdes mais concretas (instituigdes no
sentido de organizagdes), tais como as associacdes, o Poder Judiciario, os bancos etc.”
(LANGLOIS, 1986).

Concluindo, é importante que os agentes facam uso dos mecanismos de coordenacao
para proporcionar um ambiente saudavel de competicdo e evitar que haja a eclosdo de um
estado de guerra de precos generalizado, no qual os pregcos se aproximam dos custos e
acarretam em queda de lucratividade e possivel fechamento das firmas. No entendimento
tedrico de Porter (1992), sob as palavras de BACIC e SOUZA (2008, p. 16),

A maior parte do desenvolvimento tedrico de Porter assume empresas
atuando em setores oligopolisticos, com razoavel capacidade de
coordenagdo interna, dadas as elevadas barreiras a entrada e a
possibilidade de aprendizado por parte dos agentes, que tendem a
atuar por um longo periodo em dada industria. Para o autor, uma
situacdo de guerra de precos deve ser evitada, por meio da construgéo
de uma estratégia na qual 0s movimentos competitivos sao
selecionados de forma que, simultaneamente, seja impedida a réplica
dos adversérios, ampliada a vantagem competitiva e preservada (ou
melhorada) a estrutura da industria. Também € importante, segundo o
autor, que as empresas se comportem como “bons concorrentes”,
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compreendendo as regras de concorréncia, mantendo hipdteses
realistas, conhecendo os custos (fixos e variaveis) e fixando os pregos
estabelecidos, sem conceder subsidios cruzados. Isso, evidentemente,
reforca os mecanismos de acumulacdo em mercados oligopdlicos.
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3. Critica ao método de Mark-up

Esse capitulo, no primeiro item, ird buscar uma relacdo entre a determinagdo de
precos, as variacbes no Mark-up e processo de acumulacdo das empresas. Essa andlise,
advinda de uma avaliacdo subjetiva, dado o ambiente de incerteza, pesa no processo de
decisdo das firmas. No segundo item, a partir das percepcdes criticas a aplicacdo do método a
grandes empresas na industria, discutem-se 0s pressupostos e a base de calculo do método

como mecanismo de coordenagao.

3.1. Percepcdes interativas sobre o método

Partindo do pressuposto de que, sob analise da literatura pds-keynesiana, 0 ambiente é
de incerteza - ou seja, o futuro é desconhecido - e, assim, as decisbes das firmas ndo podem
antever plenamente as consequéncias de suas ag¢fes (visto também que sofrem influéncia de
firmas terceiras que se baseiam em suas proprias para tomarem decisfes) ha, portanto, o
desconhecimento quanto ao nivel de precos que maximiza seu lucro.

“Assim, a varidvel estratégica para a firma na busca da maximizacgdo de lucros passa
a ser o Mark-up. O Mark-up ira variar segundo avalia¢cdes da firma sobre 0 ambiente onde
operam que extrapolam o acompanhamento apenas da evolugdo dos custos de producdo, da
demanda e da concorréncia. Os autores pos-keynesianos entendem que 0 processo de
formacdo dos precos embute uma decisdo das firmas quanto a sua estratégia de crescer,
considerando aspectos relacionados a percep¢do dos empresarios quanto ao comportamento
futuro dos custos de producéo e financiamento, da demanda e da concorréncia” (Feijo, 2008:
5).

Como citado acima, o método de Mark-up é estratégico para o posicionamento da
firma porque, além de estar relacionado aos custos de producdo e ao comportamento da
demanda, também se relaciona a necessidade de fundos internos para a realizacdo de planos
de investimento da mesma.

“Na visdo de Kenyon (1979), a variavel estratégica no estudo sobre o comportamento
do Mark-up é o nivel de gastos em investimento pelas firmas, que é guiado em parte pela
rivalidade entre as firmas, pela expectativa de crescimento dos mercados e a manutengdo ou
ampliacdo do market share” (Feijo, 2008:7).

Minsky (1986), em sua analise, também relacionou o processo de decisdes acerca do

Mark-up com a necessidade de geracdo de receitas para pagamentos de compromissos
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financeiros assumidos. Assim, a taxa ndo apenas relaciona-se com projecOes futuras, mas
também ¢é vista a fins de respaldo para manutencdo de decisGes passadas. Nas palavras de
Feijo (2008, p. 7), “o processo de formacdo de precos e a politica de fixagdo de Mark-up
pelas firmas encontra-se influenciado pelo estado geral de confianga nos negdcios, o que, em
Gltima instancia, determina as decisBes de investimento e financiamento na compra de ativos
fixos”.

O termo ‘estado geral de confianga nos negdcios’ correlaciona-se diretamente com os
planos de investimento da firma; e o0 modo como estdo ligados se da através da oferta e
demanda de fundos pelos lucros retidos, com os quais a firma financia seus projetos e
alavanca recursos no mercado financeiro. “Assim, precos atuais ndo refletem condigdes
correntes de demanda. Eles refletem os fundos desejados para os gastos planejados de
investimento que a firma considera necessario para ajustar sua capacidade produtiva para
atender & demanda esperada. Numa perspectiva dindmica, pode-se ver a influéncia dos
investimentos nos precos e, também, dos precos no investimento” (Feijo, 2008:8).

Concluindo, o comportamento do Mark-up envolve tanto a habilidade de determinar o
preco que melhor atenda aos interesses de crescimento e sobrevivéncia no longo prazo,
quanto o uso desse poder, se modificando com por influéncia do mercado micro (nivel de

concorréncia e decisdes de outras firmas) e macroecondmico.

3.2. Critica as possibilidades de aplicacdo do Mark-up por parte de grandes empresas

Bacic (2008, p. 15) coloca um entrave a aplicagdo ilimitada (a grandes empresas, com
diversidade de produtos) do sistema de custeio full-cost — através do percentual de mark-up -
por achar inconsistente a parametrizacdo geral dos diferentes concorrentes em vista de um
taxa Unica, padrdo em estruturas distintas. Em suas palavras, “a adesdo a uma convencdo por
parte do conjunto de concorrentes em uma determinada inddstria segue o principio da
funcionalidade. A convencdo é adotada, pois se mostra adequada para as empresas
concorrentes. Em setores oligopdlicos, constituidos por grandes empresas, que apresentam
estruturas internas diferenciadas, uma convencdo tal como a do mark-up é claramente
insuficiente, pois ndo reconhece a diferenciacdo produtiva existente em cada empresa. O
custo medio encontrado com a aplicacdo de mark-up tende a mascarar custos diferentes de

produtos frutos de processos diferenciados”.
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Como apontado nas discussdes de Bacic (2008), a taxa de mark-up, na simples
definicdo de um percentual sobre os custos diretos para cobrir 0s custos indiretos e o lucro,
pode ser entendida, se retirada a parcela referente ao lucro, semelhante a préatica de taxa de
materiais mais mao-de-obra, conhecida na literatura contébil de custos como um método de
aplicagdo de custos indiretos. Esse método citado é alvo de duas criticas, a saber: “tomar
como base os materiais pode levar a apreciaveis sub ou sobreaplicacdes de custos indiretos
(VAZQUEZ, 1978, v.I, cap. 9 e NEUNER, 1970, cap.9). O outro componente do
denominador — a mao-de-obra direta- ndo possibilita o reconhecimento no calculo dos custos
unitdrios da existéncia de operagcdes produtivas diferenciadas dentro da empresa. Por essa
razdo, a aplicacdo dos custos indiretos por meio da taxa base ( materiais + méo-de-obra) ndo
pode ser considerada um método apropriado, visto que acaba gerando informagdes incorretas.
Nesse caso, é questionada a fun¢do coordenadora de tal método e, por extensdo, do método
de Mark-up (ver BACIC, 1987)” (Bacic, 2008: 165).

Apesar de grande parte das pesquisas empiricas apontarem que o método de custeio
total (full-cost) é bastante disseminado e utilizado pelos empresarios, demonstrando que tal
metodologia é racional por permitir a coordenagdo entre 0s concorrentes por meio da taxa
Mark-up, uma grande ressalva pode ser entendida quando analisado que, na prética, “[...] 0s
homens de negdcios ndo costumam aplicar uma porcentagem sobre 0s custos diretos para
encontrar o custo total, devido aos erros a que isso levaria e, justamente para evitar esses
erros, utilizam o sistema de custeio por absor¢do. Praticamente todo empresario que dirige
uma unidade de producdo de certa dimensdo, mesmo aquele ndo familiarizado com a
contabilidade de custos, sabe que maquinas diferentes tém custos por hora de operacéo
diferentes, que sua fabrica € departamentalizavel, e que podem ser identificados centros de
custos que agrupem maquinas semelhantes com custos de processamentos também
semelhantes” (Bacic, 2008: 167). Dessa maneira, 0 autor coloca que mesmo nao sabendo dos
termos técnicos e da metodologia certa para mensurar e alocar os diferentes custos, o
empresario tem nogdo de como deve ser um possivel rateio e distribuicdo dos custos indiretos
de uma forma mais justa.

A partir da critica levantada, Bacic coloca como uma alternativa o método de custeio
por absor¢do — “[...] complementado pela aplicagdo de taxas para cobrir as despesas
administrativas e comerciais, tende a ser adotado nos setores oligop6licos, quando se trata de
obter o0s custos totais e, a partir deles, ter o preco de venda. No entanto, ha que se considerar
que esse método de custeio pode ser acompanhado do método de custeio direto,

especialmente quando se trata de decisfes relativas ao mix de produtos a ser mantido ou
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alterado, posto que permite calcular e avaliar o peso relativo da margem de contribui¢do dos
diferentes produtos na diluicdo dos custos fixos e na lucratividade da empresa” (BACIC e
SOUZA, 2008, p. 16).

Desse modo, ressaltado por Bacic as vantagens em relacdo ao uso do método de
custeio por absorcdo, “a existéncia de critérios de distribuicdo e rateio, perfeitamente
conhecidos, permite as empresas concorrentes em um mercado distribuir seus custos indiretos
de forma semelhantes e encontrar cotas hora/maquina (ou outra unidade de trabalho)
relativamente proximas, chegando, entdo, a determinar custos unitarios ndo muito diferentes
para cada produto, sem que se torne necessario um acordo de pre¢os. Assim, no caso de
variag0es dos custos- diretos ou indiretos —todos se comportardo de forma semelhante,
determinando novo preco de “equilibrio” no mercado, que, de certa forma, é representativo

dos custos de longo prazo”(Bacic, 2008: 167).
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4. Método de custeio por absorcao

O conteudo desse capitulo visa trazer ao leitor uma breve apresentacdo de como se
estd estruturado o modo contébil de célculo do método de custeio por absorcdo, que surge
como uma solugdo aos entraves/ criticas de aplicacdo do método de full-cost no ambiente
pratico de firmas multi-setoriais e complexas, colocado, principalmente nesse trabalho, sob os
respaldos do autor Bacic (2008) que o método é uma eficiente forma de coordenacao entre 0s
agentes econdmicos — criando, entre os concorrentes, uma rotina plausivel de se seguir. A
estrutura de leitura que se segue é de esclarecimento da classificagdo dos custos dentro da

Contabilidade, depois a estrutura do método em si e, logo depois, conclusdes sobre 0 mesmo.

4.1. Estrutura do modelo contabil

O método de custeio por absor¢do pode ser definido como sendo aquele que rateia
entre a producdo todos os custos da area de fabricacéo, sejam esses custos definidos como
custos diretos ou indiretos, fixos ou variaveis, de estrutura ou operacionais. O fato é que cada
produto absorve uma parte dos custos diretos e indiretos, custos estes relacionados a

fabricacdo do produto. Segundo Bacic (2008), esse método de custeio é:

(-..) amplamente divulgado nos manuais de custos editados por associagfes
empresariais que o consideram como um método “cientifico”, o qual
possibilita coordenar os movimentos de precos (sem ter, portanto,
necessidade de conivéncia) e também permite mostrar — por meio de
diferenciais de precos — a maior ou menor eficicia relativa das empresas.
Essas virtudes do custeio por absor¢do tém “o saudavel efeito de evitar
perturbacdes no Mercado” (Associagdo dos Fabricantes de Mdveis do
Brasil, 1991:07 in BACIC, 2008, p.166).

MARTINS, E. (2003) define custo direto (CD) como custos que podem ser
apropriados aos produtos através de alguma medida de consumo — como energia (KWh),
méao-de-obra direta (horas trabalhadas) ou peso de uma certa matéria-prima. O custo indireto
(Cl1), por sua vez, refere-se a custos que ndo podem ser medidos diretamente no produto, por
isso, utilizam-se métodos de rateio para serem apropriados corretamente. Lembrando que tais
defini¢Bes de custo direto e indireto estdo relacionadas ao produto, ou seja, o0 custo é direto ou

indireto ao produto.
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Da mesma forma, o autor define custo fixo (CF) como custos que ndo variam devido a
uma variacdo, dentro de certos limites, do volume de producdo. Em geral, classificam-se
como custos fixos: a depreciagdo, o salario dos colaboradores, aluguel do galpdo de
fabricacdo, entre outros. Em contrapartida, o custo variavel (CV) é relacionado diretamente
ao volume de producéo, matéria prima, por exemplo, é um custo variavel, pois quanto mais
se produz, mais se consome; ou seja, quanto maior for a producdo, tanto maior sera a

utilizagdo da matéria prima no processo produtivo e, por consequéncia, maior seré o custo.

Nas palavras de Lopes de S& (1990, p. 190), o custeio por absorcéo € a “expressao
utilizada para designar o processo de apuracdo de custos que se baseia em dividir ou ratear
todos os elementos do custo, de modo que, cada centro ou nucleo absorva ou receba aquilo

que lhe cabe por célculo ou atribuicéo”.

No condizente a descricdo do método de absorgdo, “o custeio por absor¢do surgiu no
inicio do século passado, na Alemanha, se conformando perfeitamente ao paradigma fordista-
taylorista. Pode ser considerado uma ferramenta importante no controle e redugdo dos custos
de processo, sendo instrumento eficaz no gerenciamento de pequenas e médias empresas,
atuando na determinacdo e avaliacdo de custos unitérios, como também fornecendo bases
para a decisdo de fixacdo de precos nos or¢camentos. Como principais vantagens, a literatura
aponta que o custeio por absorcdo permite a apuragdo do custo por centro de custos e, ao
absorver todos os custos de producdo, permite a apuragdo do custo total de cada produto.
Além disso, é um método derivado da aplicacdo dos principios da contabilidade, sendo no

Brasil adotado pela legislacéo fiscal” (Karaski, 2011:71).

Ainda, uma de suas vantagens decorre do fato de ser um sistema que foi adotado de
forma ampla por parte das empresas devido a sua logica simples de rateio dos custos indiretos
por departamentos ou centros de custos, se transformou em uma convengdo aplicada

rotineiramente pelas empresas.

Analogamente, Dubois resalta a importancia do método na obtencdo do demonstrativo

de resultado da empresa (DRE):

““€ 0 Unico método valido para fins de obtencdo do Quadro Demonstrativo
de Resultados dos exercicios fiscais. Talvez resida ai a maior importancia
deste tipo de custeio, uma vez que este método esta de acordo com 0s
principios contabeis geralmente aceitos e vai de encontro as leis tributarias
brasileiras e outras tantas internacionais.” (DUBOIS, A. et al,2009,p.129)
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Segundo exatamente expdes DUBOIS, A. et al (2009,p.129-131), neste método

existem 6 premissas bésicas:
19 A disticao entre Custos, Despesas e Perdas

Esta distincdo é fundamental, pois o0 importante é obter com razoavel precisdo apenas
0 gue se gastou na producdo, ndo incluindo os gastos com despesas e perdas. As despesas sao

gastos que auxiliam nas vendas, enquanto as perdas somente reduzem o patriménio.

Além do mais, se qualquer despesa for confundida com custo, ocorrerd uma distorcéo
no lucro bruto da empresa. Alguns produtos que sdo lucrativos podem ser abandonados e
outros deficitarios podem acabar sendo mantidos, pois ndo se apurou corretamente quanto
custa cada produto. Havendo distor¢do, quando uma despesa é lancada como custo e a
producdo n&o tiver sido totalmente vendida, os valores desta despesa estardo estocados,

embutidos no estoque de produtos acabados.

2%) Apropriacdo dos custos diretos e indiretos a producdo realizada em um certo

periodo de tempo

Os custos diretos sdo proprios do produto, enquanto os indiretos sdo basicamente da
estrutura produtiva. E necessario atentar-se para a observancia do principio da competéncia
quando se tratar dos custos indiretos apropridveis aos produtos. A correta apuragdo do lucro

bruto depende de um rigoroso tratamento dos custos do periodo.
3% Apuragdo do Custo da Producéo do Periodo (CPP)

A partir do momento em que se formam apurados os valores, por produto, dos custos

diretos e indiretos, pode-se ter a nogdo do Custo da Producéo do Periodo (CPP).
4%) Apuracao do custo unitario de producéo

O custo unitério de producédo sera obtido com o resultado da divisdo do CPP de cada

produto pelas quantidades produzidas durante o periodo.
5% Apuracéo do Custo dos Produtos Vendidos (CPV) e dos Estoques Finais

Multiplicando-se cada custo unitario pelas quantidades vendidas, obtém-se o CPV de
cada produto. Da mesma maneira, para custear os estoques finais, basta multiplicar cada

custo unitario pelas quantidades em estoque de cada bem elaborado.
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O quadro que segue tem como objetivo ilustrar 0s passos que deverdo ser seguidos até

a 5% premissa:

Tabela 1

Observagdes* ITENS PROD. A | PROD.B | PROD. C
MATERIAS-PRIMAS

+ MATERIAIS SECUNDARIOS
= MATERIAS DIRETOS

+ MOD

= CUSTO DIRETO

+CIF

=CPP

+ PRODUCAO (unidades)

= CUSTO UNITARIO (Ca)

Ca x VENDAS (unidades)
=CPV

Ca x ESTOQUE FiSICO

10 =ESTOQUE FINAL - $

OO INOO|O | WIN |-

Fonte: Livro DUBOIS, A. et al (2009)

*QObservacoes:

1. O valor do Material Direto é obtido somando-se o seu estoque inicial as
compras ocorridas durante o periodo e deduzindo-se do seu estoque final.

2. O valor da Mao de Obra Direta é calculado com base no tempo de trabalho
dos operarios na elaboracao de cada tipo de bem produzido.
Os custos Diretos séo calculas pela soma dos itens 1 e 2.

4. O total de Custos Indiretos de Fabricacdo é calculado somando-se todos 0s
seus componentes. Depois, rateia-se este total por produto.

5. O Custo de Producéo do Periodo € o resultado do somatdrio dos itens 3 e 4.

6. A quantidade produzida é o referencial pelo qual deverd ser dividido o CPP.

7. O Custo Unitario é o resultado da divisdo do CPP pelas quantidades
produzidas.

8. As quantidades vendidas s&o o referencial pelo qual serd obtido o CPV.

9. O Custo da Produgdo Vendida sera o resultado da multiplicacdo do Custo

Unitério pelas quantidades vendidas.
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10. A valorizacédo dos estoques de cada produto e do estoque final serd obtida pela
multiplicacdo do Custo unitario pelas quantidades que ndo foram

comercializadas.

6% Apuracdo do Resultado do Periodo

Na planilha que segue, pode ser observado o Quadro de Resultados do Periodo e do
Lucro Liquido:

Tabela 2

ITENS PROD. A | PROD.B | TOTAL
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
- IMPOSTOS
= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
- CPV
= LUCRO BRUTO
- DESPESAS

= LUCRO LiQUIDO
Fonte: Livro DUBOIS, A. et al (2009)

Como consequéncia da utilizacdo do custeio por absor¢do, fundamentalmente em
fungdo da alocacdo dos custos fixos aos produtos, observa-se que o custo unitario do produto
fica impactado por dois fatores: pelo volume de producéo do periodo e pelo critério de rateio

utilizado para alocagéo de custos fixos aos produtos.

“A correta identificacdo dos centros de custo é de indiscutivel importancia para que o
sistema de custeio por absorcdo possa gerar informagdes corretas, refletindo a diferenciacdo
técnico-produtiva. Também é preciso que cada centro seja uma unidade tecnicamente
homogénea ou que realize processos semelhantes. Todo o processo pode ser organizado em
uma matriz de coeficientes técnicos (semelhante & matriz de insumo-produto) na qual tais
coeficientes aparecem diretamente relacionados com os centros de custo. O processo contabil
deve ser capaz de identificar quais custos indiretos sdo gerados em cada centro de custo e em
que nivel para garantir a eficacia do método. Também é preciso garantir um rateio que leve

em consideracdo o grau de ocupacao em cada centro de custo” (Karaski, 2011:59).

No que se refere aos critérios de distribuicéo e rateio, apesar de haver criticas quanto

ao caréter subjetivo do conceito, Bacic (2008) ressalta que “pode haver diferentes critérios de
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distribuicdo e rateio para uma conta de custos, e cada empresa devera escolher aquele que
seja mais proximo de sua realidade. Como essa opgdo é geralmente tomara considerando-se a
estrutura técnico-produtiva, é provavel que os concorrentes elejam critérios analogos.
Concluindo, a diferenciacdo técnico-produtiva leva a cristalizacdo de critérios de distribuicéo
de custos indiretos. No sentido de contribuir para a divulgagdo de técnicas a esse respeito, sao
importante as obras de contabilidade de custos. A atuagdo de profissionais conhecedores
dessas técnicas e 0 acordo quanto as bases “logicas”, por parte dos participantes, acabam
consolidando uma convencdo que possibilita recuperar o total de custos, com uma
perspectiva de longo prazo. Cabe lembrar também o papel das associacBes de classe
empresarial que promovem seminarios e divulgam literatura entre as empresas associadas

sobre como determinar 0s custos unitarios no seu setor especifico” (Bacic, 2008: 169).

Nos dias atuais, a preocupacdo com o aumento da participacdo dos custos indiretos a
producdo, alinhado a estrutura de competicdo das empresas, onde as mesmas buscam normas
e padrdes de comportamento a fim de reduzirem e a facilitarem o processo competitivo por
darem algum grau de previsibilidade as tomadas de decisfes, induz o uso de métodos que
sejam eficientes e abordem todos os pontos possiveis para contribuirem a diminuicdo da
incerteza. Esses métodos, como o uso do de absorgdo, acabam contribuindo para a explicagdo
do fendbmeno de rigidez de pregos nos setores industriais. “Atualmente, mesmo que outros
métodos de custeio por atividades superem as deficiéncias do método por absorcdo que se
encontram no processo de distribuicdo secundéria e no tratamento de atividade indiretas aos
centros de custos, isso néo significa que as empresas adotardo a nova e “mais correta” rotina,
dado que a coordenagdo coletiva ja aconteceu usando o custeio por absor¢do”(Karaski,
2011:60).
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5. Concluséao

O processo de formacgéo de precos, sob condic¢Bes de oligopdlio, via regra de Mark-up,
trazido pela linha tedrica pds-keynesiana as discussdes, como apresentado nesse trabalho,
pode ser visto como uma grande contribuicdo ao debate tedrico microeconémico, uma vez
que quebra a continuidade da abordagem marginalista de comportamento dos precos se
ajustando entre oferta e demanda e amplia 0 ambiente de estudos para a visdo da variavel
como um mecanismo estratégico, que transparece ndo apenas 0 comportamento e situacdo do

mercado, mas também os objetivos de longo prazo que a firma tem em mente.

No ambiente globalizado, com a presencga cada vez mais forte de outros mecanismos
de competicdo além do preco, como diversificacdo de produtos, marca, Marketing,
tecnologia, entre outros, é importante que o mecanismo de pre¢o seja eficiente em sua funcéo
de reverter os custos, promover uma taxa de lucro normal e coordenar a criagdo de rotinas e
regras de comportamentos conservadores dentro do ambiente competitivo para melhor
performance dos agentes, evitando qualquer tipo de rivalidade destrutiva no sistema. O
método do Mark-up, adotado para recuperacdo do custo total e calculado como uma taxa sob
0s custos diretos para cobrir os custos indiretos e proporcionar certa margem de lucro normal,
é entendido e defendido pelos economistas, em suas teorias, como uma convengdo no
mercado de oligop6lio que promove a coordenacdo entre 0s agentes quanto da formacao de
precos. Entretanto, como hipétese levantada e defendida nesse trabalho, na pratica, mercados
com grandes empresas, com estruturas multi-setoriais e areas administrativas mais
complexas, buscam aplicar o método de custeio por absor¢do para garantir tal comportamento

de recuperacgéo dos custos e lucro e coordenagdo no mercado.

A partir desse modo de atuacdo na pratica, constata-se que ha a escolha de um
comportamento de rigidez dos precos pelas empresas, como j& colocado por Keynes em sua
Teoria Geral (1936), seja pelo carater conservador que os agentes tomam em torno de seus
competidores e clientes, seja para condizer com seus objetivos calcados a longo prazo,
relacionados a decisdes de investimento, crescimento e posicionamento. Com poucas
alteracbes num periodo, coloca-se, também, que a variavel ndo flexivel permite politicas
governamentais ativas (seja via gasto ou expansdo monetéria), que alterem a demanda

agregada realmente.
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