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Abstract
This study will try to explain the brazilian textile industry, in particular in the
cities of Americana, Nova Odessa, Santa Barbara D’Oeste and Sumaré.
The text are going to present the changes in this industry in Brazil, after

1990, including sales, machines and workers.
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Introdugdo

O Trabalho consiste em uma analise no Setor Téxtil, estudando mais
precisamente a regido de Americana (todo vez que for citado Regido de
Americana, entenda Americana, Nova Odessa, Santa Barbara D’Oeste e Sumaré),

em especial a década de 90.

A importancia de uma analise mostrando as mudangas nessa Ultima década
é de fundamental importancia, principalmente depois da abertura econdmica no
pais que aiterou toda a sua caracteristica histérica.

A expectativa desse trabalho € apresentar as mudangas dentro de um
contexto novo na economia mundial, que afetou em grande parte a economia

nacional em especial o Setor Téxtil.



Capitulo 1

Abertura Comercial brasileira e suas implicagGes na industria nacional

A partir de 1990, com a elei¢do de Fernando Collor de Mello para a
presidéncia do Brasil, as caracteristicas da inser¢do do pais no comercio mundial
do periodo de Mailson da Nébrega foram fortalecidas.

A economia brasileira estava baseada no crescimento, no imediato periodo
anterior, através do forte apoio do Estado, falta de concorréncia e protegéo
tarifaria.

Segundo os defensores dessa abertura econdmica, a oportunidade de
reverter essa caracteristica atrasada da economia brasileira estava na
globalizagdo econdémica que estava ocorrendo no inicio da década de 90. A
globalizacdo, que também pode ser entendida como a liberalizagdo comercial
seria uma ruptura com o padrdo desenvolvimentista utilizado no passado, no qual
as empresas instaladas no pais tinham vantagens, como mercado cativo. A livre
concorréncia era o meio de incorporar as novas tecnologias, resultante de
melhorar e baratear os produtos e servigos para uma concorréncia global sem
fronteiras.

A abertura comercial nacional usaria os mecanismos de diminuigédo geral da
tarifas de importacdo, “quebrando” varios setores antigamente protegidos, fato
esse que geraria uma nhecessidade de gestdes mais eficientes para uma economia

moderna.



Outro ponto importante para a abertura era a desregulamentacéo estatal na
economia. Segundo 0s pensadores, ocorreria a concorréncia e as tarifas
tenderiam a diminuir, aumentado a competitividade da indlstria nacional.

Nessa nova estrutura, o Brasil iniciou uma politica de redugdo das tarifas,
considerado o maior meio de proteg¢do a indastria nacional, essa reducéo iniciada
em 1990 duraria aproximadamente cinco anos, mas atingiu seus resultados em
meados de 93. Segundo Carneiro (2000), as metas para a protegdo industrial
acordada com o8 paises do Mercosul, prevista para vigorar em 20086, ja havia sido
alcangada em 1994,

A abertura comercial era apresentada, na teoria, como a grande
oportunidade dos paises periféricos se desenvolverem, se mostrou fraca na
realidade. No caso nacicnal o principal fator atribuido a globalizagdo foi o aumento
significativo do coeficiente de importa¢do na economia nacional.

A maior queda dos setores industriais nacionais ocorreram de forma mais
forte no setor de bens de capital e bens duraveis. Os setores de bens de consumo
ndo duraveis e bens intermediarios ndo sofreram grandes mudangas, mantendo-
se em niveis pré-abertura, com clara excec¢éo para setores como os téxteis e de
calcados, que tiveram sérios problemas com a invasio dos produtos importados
no mercado nacional.

Carneiro (2000) relata que para grande parte da indlstria nacional o
mercado interno continuou sendo o principal destino da produg@o, mostrando que
o pais ndo estava preparado para a concorréncia internacional direta, baseada

nas regras da OMC.



1.1 Situagédo da Industria nacional no periodo pré abertura comercial

Segundo Coutinho {(1995), 72% das empresas nacionais apontavam, em
1992, o mercado nacional como o principal consumidor e responsavels pela sua
estratégia empresarial.

As empresas apresentaram uma sensivel renovag¢éo do parque industrial no
periodo de 87-92, mas essa modernizagéo ficou longe de atingir patamares
internacionais de tecnologia. Apenas 18% das empresas detiveram tecnologia de
ponta no seu processo industrial e mais da metade das empresas entrevistadas
pela pesquisa coordenada por Coutinho, utilizavam maquinas com mais de uma
década de uso. O baixo desenvolvimento de novos produtos também é uma
caracteristica da industria nacional, que em relagdo aos padrdes internacionais,
apresentam um grande atraso. Fatores esses, ndo sdo apenas resultado de um
processo fragil de modernizagéo responsavel apenas pelo empresariado nacional,
mas sim de uma populagdo de renda extremamente baixa, com um consumo
instavel, por outro tado, a auséncia de um mercado exigente, como a averséo ao
risco desestimulam as empresas a buscar inovagdes. Qutro fator importante
ocorreu na redugéo dos custos através do “enxugamento” da produgéo, que
consistiu na eliminagéo de plantas destinadas para produtos de maior nivel

tecnolégico, com um maior valor agregado.



No mercado interhacional, as empresas brasileiras apresentavam uma
estrutura extremamente diversificada, mesmo sendo os bens intermediarios o
principal produto de exportagdo nacional. O desempenho do Brasil no comércio
internacional apresentou um excelente desempenho devido ao aumento da
quantidade exportada ao longo da década de 80, e infelizmente, n&o pelo produto
que estava sendo comercializado, pois nossa base ainda era calcada por
commodities.

Os setores nacionais podem ser divididos nos :

- Com capacidade competitiva;

S&o0 os setores que detém capacidade de competir com qualguer centro

internacional, apresentando um excelente desempenho externo.

Exempios: Soja, café, suco de laranja, minério de ferro, aluminio, siderurgia

e papel e celulose.

- Com deficiéncia de competitividade:

S&o empresas pouco competitivas com pouca ou nenhuma insergéo

externa.

Exemplos: Laticinios, abate, Metal mecanicos (automoveis e pecgas), bens

eletrénicos de consumo, fertilizantes, cimento, construgao civil.

O setor téxtil, objetivo deste trabalho, apresentava uma situagdo de
deficiéncia competitiva, resultante da instabilidade e degradagdo do mercado. O
maquinario desse setor se mostrava obsoleto, com elevados niveis de capacidade
ociosa, com uma restrita introdugio de novos produtos. Qutro ponto importante a

ser estudado € o aumento de estratégia predatdria, com degradacio das



condicGes de trabalho, sonegagéo fiscal, informalizagdo da producéo e redugéo

dos precgos pela queda da qualidade.

1.2 Conseqiiéncia da Abertura comercial para as empresas nacionais

A industria nacional nédo pode ser considerada uma concorrente real no
mercado internacional, assim, toda a queda de barreiras alfandegarias trouxeram
grandes problemas, levando nosso pais em uma grande especializacéo.

Houve uma diminuigdo das cadeias produtivas de setores intensivos em
capital, preservando e até ampliando setores abundantes em méio-de-obra e
recursos naturais, provocando uma sensivel perda de cadeias produtivas nos
setores industriais, baseados no uso intenso de tecnologia e capital.

Qutro fator que ndo podemos deixar de lado € a valorizagdo que a moeda
nacional atingiu em relagdo ao dolar no inicio da implementacgéo do Plano Real em
Julho de 1994. A maior implicagéo desse desajuste cambial foi a rapida mudanga
no sinal do balango comercial, de 12 bilhGes de dodlares superavitarios para 6
bilhdes de dolares deficitario na segunda metade da década, esse déficit diminuiu
fortemente em 1999 com a desvalorizagdo da moeda nacional em janeiro do ano
citado acima ( Mercadante(1997)).

Esses dados sdo esclarecidos ao observarmos as taxas de crescimento da
exportacdo e importacdo no Brasil ao longo da década de 90, entre 1990 a 1998.

A exportacédo cresceu 6,3% ao ano (dado Banco Central do Brasil, extraido de



Carneiro), acompanhando os indices mundiais. Por outro lado as importagdes
apresentaram um percentual quase que duas vezes maior ao indice mundial, as
importagGes no Brasil atingiram cerca de 13% ao ano.

Como podemos observar o Brasil ndo estava preparado para essa inser¢éo
no mercado mundial, um pais grande, especializado em commodities com uma
industrializagdo marginal as grandes inovagbes e tecnologia, ndo podemos deixar
de comentar a grande desigualdade social ¢ baixa escolaridade, escolaridade
essa do Brasil & igual a de paises como o Haiti.

Esta crise que abalou em grande parte os produtores nhacionais pode ter
sido revertida no inicio do ano de 1999, como foi falado anteriormente sobre a
desvalorizagdo do Real, € a expectativa de crescimento para o anc de 2000,
tentam reverter o quadro de desmonte da industria nacional e crescimento do
desemprego que constituiu no maior problema nacional. Atingindo taxas
extremamente altas. Outro problema gque pode ser sugerido com a abertura
desenfreada da economia € a proliferacdo do emprego informal, fatos sociais no
ambito nacional nfdo serdo estudados nesse trabalho, mas & fundamental essa
mengdo pois assim poderemos entender os problemas sociais que também
afetaram regides que tiverem seus parques industriais com sérios problemas,

como no caso a ser estudado de Americana e regido.



Capitulo 2

Caracteristicas Basicas do processo da induastria téxtil

A industria téxtil e definida como um todo, do beneficiamento das fibras para a
produgdo do tecido, até a produgdo do bem final, que sdo as roupas, tecidos para
casa e tecidos industriais.

O processo produtivo téxtil & caracterizado pela segmentagdo de suas etapas
da produgio do fio até a produgédo do bem final, formando uma cadeia que pode
ser dividida em varias etapas distintas.

Essas etapas séo:

- Producgéo de Fibras, naturais ou sinteticas.

- Produgdo de fios.

- Produgéo de tecidos planos (tecelagem).

- Producgio de tecidos de malha (malharia).

- Producéo de panos ndo-tecidos.

- Beneficiamento de téxteis (tinturaria, estamparia e acabamento).

- Confecgéo.

A divisdo acima citada transparece uma complexidade que envolve outras
indastrias na evolugdo e desenvolvimento da indlsiria em estudo. Podemos
apontar evolugdes em setores agropecuarios, quimicos, de bens de capital € na

moda como varidveis fundamentais no setor téxtil.



A matéria-prima principal no setor é a fibra téxtil. A fibra € a menor unidade
visivel obtida de certos tecidos orgénicos, que apresenta alongamento, espessura,
resisténcia, dependendo de sua procedéncia.

Para que a fibra se torne apta para a industria téxtil € necessario as seguintes
caracteristicas: comprimento, flexibilidade, capacidade de isoclamento térmico,
capacidade de absorgao, resisténcia a abrasdo, entre outra caracteristicas.

As fibras podem ser divididas em natural, que podem ser de origem animal e
vegetal, fibras artificias e sintéticas, que apareceram no inicio do século XX, € que
revolucionariam o setor.

Os principais tecidos feitos através das fibras séo:

Fibras Naturais: Algodao, Linho, Seda e Rami

Fibras Artificiais: Rayon Acetato, Rayon Viscose e Fioco

Fibras Sintéticas: Nylon, Poliester e Elastano

2.1 Fibras Naturais

A fiagdo de fibras naturais compreendem diversas operagfes através das
quais as fibras sdo orientadas em uma mesma dire¢gdo — paralelizadas — e torcidas
de modo a prenderem-se umas as outras por atrito.

A matéria prima mais importante para esse composto € © algoddo

(Macarini,1985), sem desprezar a seda e a la.



A fibra da seda apresenta resisténcia a tragdo. Ja a l4 é extremamente leve e
apresenta baixa condutividade térmica e elasticidade, por isso & utilizada em
estagdes frias.

O algoddo de melhor qualidade encontrado no mercado internacional é o
egipcio, (g-barbadense), de fibra longa, que depois de beneficiado resulta no fio
penteado extremamente fino.

O mais utilizado no mercado nacional sdo das producgdes do Mato Grosso e
Parana, e importados do Paraguai, Argentina e EUA. O algoddo nacional por ser
de fibra curta tem uma qualidade inferior e consequentemente pequena acsitagéo
internacional.

Essa matéria prima importada comegou a entrar no pais depois de 1989,
quando a produgdo caiu drasticamente passando a ndo comportar totalmente o
mercado nacional. Os principais problemas que os cofonicultores sofrem para
produzir no pais séo: financiamento privilegiado em paises como EUA e Russia,
com taxas de juros internacionais e prazos maiores € uma qualidade superior do
produto(Sinditec,1999).

Qutro problema encontrado no Brasil € a ndo uniformidade das fibras,
resultante da produgdo com algod&c nacional , fator importantissimo para a
qualidade do produto final.

No pais existem grandes grupos familiares na producéo dessa matéria prima,
como o Grupo Maeda, que sofreu problemas nos Ultimos anos com as
importagSes, que tiveram suas tarifas eliminadas e colocou o setor em

concorréncia direta com os produtores internacionais de algodéo.



2.2 Fibras Artificiais e Sintéticas

As fibras artificiais sdo obtidas a partir da regeneragdo da celulose natural,
resultando em fibras como rayon, acetato e triacetato.

A fiag&o de fibras artificiais € composta das etapas de extrusdo — operacdo em
que uma substéncia pastosa é pressionada afravés da fieira — resultando em
filamentos que s&o endurecidos através da operagao de solidificagéo.

As fibras sintéticas sdo derivadas de subprodutos do petréleo e déo origem a
fibras como poliester, poliamida, acrilico e propileno.

Em 1884 ocorre o desenvolvimento da primeira fibra quimica patenteada no
planeta, esse processo ocorreu através nitro-celulose de Hilare de Chardonnet.
Esse pode ser considerado um dos principais marcos para ¢ desenvolvimento e
mudanga da estrutura da producgéo téxtil que ocorre e, segundo Macarini(1985), e
influenciaria o setor depois da primeira guerra mundial. Até entdo os tecidos eram
basicamente de fibras naturais.

Nessa época houve um grande desenvolvimento tecnoldgico que permitiu
melhorar a qualidade das fibras, o que trouxe um aumento na produgéo industrial
e uma reducao em seus prec¢os. Ao mesmo tempo ocorreram mudangas na moda
feminina, aumentando a produgio de rayon, que eram utilizadas na fabricagdo de
meias e roupas intimas.

A partir da década de 60 o pais ja produzia as principais fibras sintéticas,

como nylon, poliester, acrilico, entre outras.



A producdo dessas fibras estd concentrada em torno de uma dezena de
empresas, na maioria dos casos, multinacionais. Pode-se citar como exemplo
importante no setor, empresas como a Polyenka, localizada na regido em estudo.

Esse mercado de fibras sintéticas destina-se basicamente ao mercado interno,
no qual as exportagdes ocorremn com a producdo excedente, diferentemente das
fibras artificiais. Nesse produto o pais apresenta uma qualidade de nivel
internacional, bem diferente da produ¢@o de fibras naturais. O mercado externo é
uma otima alternativa para a comercializagdo das fibras sintéticas, sendo a
Argentina o maior comprador.

As fibras quimicas podem assumir trés formas distintas de apresentagéo:

- O monofilamento: simples filamento de medida continua

- O multifilamento: composicdo de dois ou mais monofilamentos reunidos

paralelamente.

2.3 Alocagdes das Fibras na Industria Téxtil

A indastria téxtil muitas vezes prefere utilizar a fibra cortada devido a dois
fatores: técnica de corte que abre a possibilidade de obtengdo de grande
variedade de produtos téxteis e sobretudo a mistura e adicdo de diferentes
qualidades de fibras .

A fiagéo feita a partir da fibra cortada revela um menor custo relativo, ja que a

manipulagéo do filamento continuo exige maior preciséo.



As fibras quimicas podem ser submetidas a tratamentos para alterar volume e
elasticidade, antes de seu emprego nas fiagGes téxteis. Esse processo é chamado
de texturizagédo, onde séo obtidos filamentos utilizados na confecgéo de meias e
malharias em geral.

A Ultima etapa do processo de transformagéo téxtil é a confec¢do e antes
dessa fase ha o acabamento, tinturaria e estamparia.

No acabamento o tecido & submetido a lavagem e secagem, para que sejam
retiradas todas as impurezas.

A tinturaria € a fase de tingimento dos fios e dos tecidos, onde os
emaranhados de fibras recebem as cores de acordo com a modo e vontade do
cliente, em muitos casos essa parte da producéo é feita por terceiros que recebem
o tecido pronto e fazem o servigo.

E a estamparia é a fase em que os tecidos recebem a padronagem.

As fases do processo de transformacgio téxtil sdo independentes entre si,
apesar de que no plano internacional estejam sinalizando no sentido de uma
futura transformagdo em processo continuo cu quase-continuo.

Assim, o estado atual da industria téxtil, em especial no Brasil, € de uma
acentuada segmentagdo, o que, aliado as opgles tecnoldgicas disponiveis e as
correspondentes exigéncias de capital fixo, acaba se traduzindo em uma estrutura
de grande heterogeneidade, implicando em um polo industrial que varia entre
empresas de tecnologia de padrdao mundial com industrias com maquinas da
década de 70.

O beneficiamento de fibras quimicas pode eventualmente dispensar a etapa de

fiag&o, ja que o processo de extrusdo da origem ao fio.



No caso do processo de transformagéo téxiil das fibras naturais, ha uma etapa
gue antecede a fiaggo, relacionada com a obtencdo da fibra téxtil. Ela consiste em
realizar a separagdo das fibras do seu material de origem, da limpeza para
remocéo de impurezas e do enfardamento.

O processo realizado para o algod&o consiste em retirar as fibras que revestem
as sementes, resultando no algodo em pluma (descarogado).

Na fiagdo a matéria-prima é submetida a um processo de selegio, cujo objetivo
e a producdo de fios finos ou grossos (que requerem qualidades diferentes de
fibras). A sele¢do da matéria-prima refere-se ao comprimento, finura e resisténcia
da fibra, contetido de impurezas e tipo de algodéo.

Fiagdo & o processo pelo qual as fibras naturais s&o orientadas em uma
mesma diregdo (paralelizagéo) e torcidas de maneira a prenderem-se umas as
outras por atrito, resultando em fios continuos com didmetro pré-determinado.

As fibras depois de classificadas costumam se apresentar muito embaragadas.
Elas serdo sucessivamente desembaragadas, formando flocos mais soltos,
através da operagio de trés maquinas: abridores, batedores e cardas.

A transformacéo dos fios em tecidos (tecelagem) se da através de operagdes
encadeadas.

A primeira fase & a de preparagédo de em que os fios provenientes da fiagao
sdo reunidos (enrolados) em bobinas de maior capacidade (isso é feito através de
conicaleiras). Essa fase se subdivide em preparagio do urdimento e preparagéo

de trama.



O urdimento consiste em reunir um determinado nimero de fios, paralelamente
entre si, com um comprimento constante e pré-determinado (assim estabelecendo
o comprimento que tera o produto final).

Ha dois tipos de maquinas urdineiras: seccional (que redne todos os fios em
um sé rolo, dispensando maquinas auxiliares) e continua (que executa o
enrolamento de fios sobre varios rolos de didmetros relativamente grandes).

Na tecelagem de |14 e algoddo é mais comum ¢ uso do urdimento continuo;
para o rayon ambos s&o utilizados indisntintamente.

Antes de seguir para o tear os fios ainda passam pela engomadeira (embora
esta operagao nao seja obrigatéria).

A engomagdo torna os fios mais resistentes aos atritos e tensGes a que serdo
submetidos durante a tecelagem.

Uma seguéncia de movimentos sincronizados entrelagca os fios do urdume,
dispostos longitudinalmente, e os fios da trama (langados através das langadeiras)
que percorrem transversalmente o espago ocupado pelos primeiros.

Depois da |l Guerra Mundial surgem os teares sem langadeira. Nestes, o fio da
trama é desenrolado diretamente a partir de grandes bobinas, alcan¢ando-se
maior velocidade de operagcdo e permitindo eliminar uma das tarefas de
preparacgao (a espulagem).

Ha também uma grande vantagem sobre os teares mecéanicos, a diminui¢éo da
tensio exercida sobre os fios durante a tecelagem, o que permite a obtencéo de
um tecido mais homogéneo e de melhor gqualidade; uma maior capacidade de

combinacéo de cores; a redugdo do custo de reposicéo de pegas.



Os teares sem langadeira experimentaram diversos aperfeicoamentos e
atualmente h& um conjunto de modelos com caracteristicas proprias.

Eles s3o classificados através da forma de insergéo da trama, em trés tipos:

tear de pinga (os primeiros a serem desenvolvidos), tear jato de agua (utilizados

quase exclusivamente na tecelagem de fibras sintéticas) e tear a jato de ar e tear
a projétil (que fazem o trabalho das langadeiras convencionais).

O acabamento dos produtos téxteis consiste em um conjunto de operagdes
que confere conforto, durabilidade e propriedades especificas ao produto,
podendo afetar significativamente sua competitividade no mercado e mesmo

resultar em um novo produto.

2.4 Avangos Tecnolagicos

Segundo Macarini(1985) a busca de maior produtividade tem-se pautado pelo
aumento na velocidade das méaquinas, redugdo de seu tempo de paralizacao pela
alimentagdo continua e interna as proprias maquinas, reducdo do tempo de
fransporte e do material armazenado entre as operagdes. Portanto, a
“coordenacdo das atividades e as caracteristicas de desenho espacial t€m um
carater fundamental no setor”.

Coerentemente com estas tendéncias de transformagdo do processo produtivo
da inddstria téxtil em uma atividade cada vez menos descontinua, verifica-se a

redugéo na necessidade de trabalho humano na produc&o. Essa redugdo se da



através da queda nas necessidades de corregdo manual das falhas de
processamento e de transporte de material entre as maquinas.

O trabalhador passa a ser cada vez mais um supervisor da produc¢édo, podendo
se responsabilizar por um nimero crescente de maquinas.

Através de estudos realizados por Schmitz (Macarini,1985) foi constatado que
entre 1950 e 1980 ocorreram avangos na velocidade de operagéo das maquinas e
de sua producdo horaria. Cabe destacar, a melhora substancial nos indices
técnicos de cardas, estiradeiras e urdideiras. De maior impacto, entretanto, foi a
eliminagdo das magaroqueiras e conicaleiras- possibilitada pela substituicdo dos
filatérios convencionais pelos “open-end’(mesmo, no inicio, sendo um sistema de
fiagdo de baixa qualidade, esse sistema trouxe um melhor aproveitamento da
matéria-prima pela industria téxtil, atingindo bons resultados quanto a sua
qualidade atualmente) e das bobinadeiras pelo advento dos teares sem
langadeira.

Deve-se frisar que, além da obtengdo de indices acentuadamente mais
favoraveis quanto a velocidade de operagdo, produtividade horéaria e eficiéncia,
estas inovagfes tornaram desnecessarias algumas tarefas, colaborando para
tornar o processo mais continuo.

Essa importantissima modificagdo no processo produtive de fiagdo e
tecelagem concentrou-se na década de setenta. Sem dulvida, o indice que sofreu
maior variagdo foi a taxa capital-trabalho, o que aponta para uma grande
poupanga de mdo-de-obra nas plantas mais atualizadas tecnologicamente.

Se em 1980 a producgdo didria de uma fiagdo passa a ser 25% maior que

aquela alcangada em 1950, apenas a quinta parte dos trabalhadores é requerida



para efetua-la. Na tecelagem, um aumento na producdo de 40% passa a
necessitar, em 1980, de apenas 27% do nimero de trabalhadores empregados
em 1950.

As décadas de setenta e oitenta foram marcadas por avangos tecnolbgicos
decisivos para a industria téxtil.

Os filatorios “open-end” se desdobraram em trés geragBes e tipos
diferenciados- com sistemas de pingas, projéteis, jato de ar ou agua.

Simultaneamente, os equipamentos de preparagdo para a fiagdo e tecelagem
experimentaram desenvolvimentos significativos para se adequarem aos novos
filatorios e teares, principalmente no que toca a8 homogeneidade e velocidade de
suprimento.

Como em todos os setores industriasis a microeletrénica utilizada no
monitoramento, controle e automag&o. Este avango integrou os sistemas de
regulagem das maquinas € monitora 0s sistemas. Essas informagdes em sistema
on-fine traz um melhor aproveitamento da produgdo com uma maximizag¢ido na
administragdo da produgéo.

A automagéo foi responsavel por uma redugdo sensivel na mao-de-obra mal

qualificada.

2.5 bapacidade Instalada e Tecnologia

O Brasil se encontra na décima colocag¢io entre os maiores produtores de fios,

filamentos, tecidos e malhas, mas enfre a produ¢éo que caracteriza a regido em



estudo a posigédo ¢ inferior. Os principais produtores desse ramo téxtil sdo os EUA,
China, Taiwan Europa Ocidental e Coréia do Sul, juntos eles representam 60% da
producdo mundial, enquanto o Brasil detém apenas 1% do total. A produgdo
nacional em 1998 ficou em 321 mil toneladas.

Quanto a tecnologia nacional, cerca de 16,7% dos filatérois a anel e 46,6% dos
filatérios a pinga estdo instalados a menos de 10 anos, esses numeros eqlivalem

a média mundial.



Capitulo 3

Caracteristicas da Regido de Americana

Este capitulo apresentara a situagdo econdmica do setor téxtil no pais, dando
um enfoque especial para a regido de Americana, analisandc a aberfura
econdmica, colocando as caracteristicas sociais e introduzindo um pouco da

historia da industrializag&o na regido.

3.1 Inicio da Industrializagdo Téxtil na Regiao de Americana*(Americana,

Santa Barbara D’Oeste, Nova Odessa e Sumaré}

A Industria Téxtit foi o pilar de toda a industrializagdo mundial, com a |
Revolugédo Industrial que ocorreu na Inglaterra, e no Brasil isso néo foi diferente no
final do Século XIX.

O polo industrial no qual apresentaremos o estudo teve inicio em 1875, com a
Fabrica de Tecidos Carioba, que foi fundada praticamente junto com a Estacéo da
Companhia Paulista Estrada de Ferro, a qual ficava proxima a fabrica.

Essa empresa téxtil da regido foi fundada pela familia de origem alema Maller,

sendo a principal pessoa na diregdo dos negocios o Comendador Miller. A



expansdo das atividades da fabrica trouxe um grande desenvolvimento para a
regiéo levando a necessidade de instalagdo de uma Usina Hidrelétrica na Fazenda
de Salto Grande, usina que também gerou energia para toda regido contribuindo
para melhorias sociais.

Carioba comegava a atrair mdo-de-obra de imigrantes estrangeiros, que além
de empregos o0s imigrantes buscavam educacgéo e lazer. Esse centro de atividade
industrial se expandiu para a Villa Americana, principalmente a partir de 1940, e
em seguida passou a ocupar outras vilas, que depois tornariam as cidades da

regiao.

3.2 Caracteristicas Gerais da Regido . -

As cidades detém de uma populagio média de 160.000
habitantes(SEADE,1995), com exce¢do de Nova Odessa que é uma cidade bem
menor que as demais. Observamos uma redugao significativa na populacdo de
sSumaré, isto deve a emancipag¢ao do distrito de Hortol&ndia no inicio da década
de 90. Esse fator ndo influenciara de forma significativa na pesquisa pois Sumaré,
mesmo sendo um municipio de porte consideravel, apresenta, juntamente com
Nova Odessa, os menores indices de concentragédo de induastrias do setor téxtil

em seu territorio.



Populagao Total das Cidades da Regiao de Americana
1980 1985 1990 1995
Americana 121.562 | 135.521 | 150.249 | 165.076
S, B. D'oeste 75.866 101.848 | 135.962 | 157.693
Nova Odessa | 21.743 26.690 32.575 36.835
Sumaré 100.589 | 145.103 | 208.143 | 157.693
Fonte: SEADE

A regido detinha 1.486 tecelagens planas, esse alto nimero correspondia a
inameras fabricas de origem familiar, e algumas fortes empresas, sendo alguma
delas multinacionais que representavam um percentual muito grande da producao.

Americana detém mais de 50% das industrias téxteis da regido, passando de
55,6% das industrias em seu territorioc em 1990, para 63,9% em 98. A
concentragdo das empresas segue com S. B. D'oeste em segundo lugar e Nova

Odessa que dstinha 8,5% das industrias, ocupando a terceira posi¢do passou

para quarto, com 3,1%. E Sumaré que detinha 3,6%, praticamente manteve o
indice e passou para a terceira posicdo (SEADE).

Hoje o Polo Téxiil de Americana e Regido e formado por cerca de 700
tecelagens, 05 Fiacées de Fibras Sintéticas e Adificiais, 2 Fia¢gbes de Fibras

Naturais e 50 Tinturarias e Estamparias (SINDITEC).

3.3 Mercados das Empresas Téxteis da Regiao

Producédo especializada em tecidos planos de fibras sintéticas e artificiais,

utilizado no mercado de:



- Moda Masculina: Calcas e Camisas.

- Moda Feminina: Vestuario completo.

- Moda Esportiva: Uniformes especiais para pratica de esporte.
- Decoragao: Cortinas, toalhas e forros de soféas.

- Tecelagem Industrial: Pneu, impressoras.

- Tecelagem Hospitalar: Gaze, ataduras.

(Fonte: SINDEC)

3.4 Numero de Empresas de Tecelagem na Regido de Americana

Anos 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 1999 | 2000

Viah | IR
: = M =

1223 1199 830

Fonte: Sinditec 1999

Mas essas variagbes no numero de tecelagens em cada cidade ocorreu
devido a crise que reduziu grande parte do polo téxtil nacional, em que empresas
tradicionais da regido fecharam as portas.

O caso mais drastico da regiéo foi o da cidade de Nova Odessa que ao longo
da década perdeu 83% de suas tecelagens. Americana, o principal centro do polo

téxtil, perdeu 49% de suas empresas dessa area.



Podemos considerar os piores anos das empresas da regido como o de 93/94,
nesse periodo houve um decréscimo de 31% no nimero de empresas da regido,
outro periodo de grande crise foi 95/96 onde o parque téxtil diminuiu 20%, depois
desse periodo ocorreu uma estabilizagdo no nimero de empresas, para o ano de
99 & esperado um aumento de aproximadamente 6%, mostrando uma pequena
recuperagao do setor, que vem sendo confirmada no ano 2000. Neste ano que
passou, até dados de Setembro confirmou esse crescimento, de quase 10% no
namero de empresas de em relagdo ao ano de 98.

Outro ponto que sera abordado como caracteristica geral da regido € a grande
queda no nivel de emprego nas tecelagens em relagdo ao total oferecido no
mercado de trabalho na regido. Foi observado nos graficos que do inicio da
década até 1998 foram fechados mais de 15.000 postos de trabatho no setor. No
caso de Sumaré o nimero de empregos em tecelagens corresponde a 28% do
que era em 1990, isso mostra a importancia de um estudo mais detalhado,
procurando entender as grandes mudangas que ocorreram na década de 90, na
qual, segundo alguns empresarios da regido, ocorreu a pior crise do setor depois
da || Guerra Mundial.

Em 99, os postos de emprego voltam a crescer em 99, atingindo 17.335
empregos efetivos.

A abertura econdmica brasileira em 1990, afetou a industria brasileira de
maneira que as importagdes subfaturadas e o dumping comercial deixaram esse
setor sem nenhum mecanismo de protegéo. Nao sendo esse 0 unico problema, a

inddstria téxtili sempre se desenvolveu com a internalizacdo da producéo,



caracterizando por um mercado sem concorréncia externa, com baixo
investimento em tecnologia e indices de produtividade mediocre.

3.5 Trabalhadores da Regido de Americana dividido por Setor
Municipio de Americana
Trabalho 1991 Yo 1996 % 1997 Y
Total de em pregos ocupados 50.567 100% 47.297 100% 44.224 100%
EmEregos ocupados na industria 28,102 58% 247114 52% 21.481 49%
Empregos Ocupados noe comercio 5.942 12% 7.650 16% 7.535 17%
EmEregos OCUpadOS ngs servigos 12.657 25% 14.819 M% 15,073 34%
Demais empregos ocupados 2.566 % 17 0% 195 0%
Municipio de Nova Odessa
Trabalho 1994 % 1996 % 1997 %
Total de empregos ocupados 9.271 100% 9.146 100% 9,441 100%
Empregos ocupados nha indlstria 7.850|  85% 8.925(  76% 7.166|  76%
Empregos ocupados no comércio 428 5% 786 9% 723 8%
Empregos ocupados nos servigos 698 8% 1.300]  14% 1430 15%
Demais empregos ocupados 295 3% 135 1% 122 1%
Municipio de Santa Barbara d'Oeste
Trabalho 1991 72 " 1996 % 1997 A
Total de empregos ocueados 21.370 100% 17.661 100% 19,092 100%
Empregos ocupados na industria 13253 62% 8.972  56% 10,135  53%
Empregos ocupados no comércio 1.781 8% 2.784)  18% 3183 17%
EmEregos ocupados nos SerVi(;OS 5.124 24% 4.583 26% 5.409 28%
Demais empregos ocupados 1.212 6% 322 2% 35 2%
Municipio de Sumare
Trabalho 1991 % 1996 % 1997 %
Total de empregos ocupados 26031 100% 16.863] 100% 19.030] 100%
Empregos ocupados na inddstria 14.810;  57% 9.184|  54% 8.980]  47%
Empregos ocupados No COmercio 2.810 % 2.548 15% 3.000 16%
Empregos ocupados nos servicos 6.019 23% 4.588 27% 6.596 35%
Demais empregos ocupados 2.292 9% 335 3% 454 2%

Fonte:SEADE




Nimero de empregados nas Industrias Téxteis da Regido de Americana

Local/Anos | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 1997 | 1998 1999

Ameri_(_:ana ] 15.532 | 14. 340 1{].597

8.725 | 8.850 10.231

2500 2625

2982 |

| 900 1021 | 1.044

~Total '31 057 26.698 23395 20.616 19.684 17.743 13.381 14.093 15300 16.859 17.124

Fonte: Sinditec 1999

A Tabela nos mostra a importancia da industria na Regiao. Nas duas
principais cidades da regido, considerando a produgéo téxtil ( Americana e S. B.
D'oeste), ainda hoje, depois de todo o periodo dificil que a industria téxtil da regiéo
passou, aproximadamente 50% das pessoas empregadas estdo nesse ramo de
atividades.

A importancia da industria téxtii € muito representativa no que diz aos
empregos € consequentemente a economia das cidades, mostrando a
preocupacado na queda dos empregos que ocorreu nas industrias desse ramo de
atividade, essa queda foi representativa caindo de 31.057 postos de trabalho para
13.418 em 1996, essa redugdo obteve um aumento ao longo dos anos
subsequentes atingindo Setembro de 2000 o numero de 17.124.

O numero de empregos dificimente atingira os patamares do inicio dos anos
90, pois a modernizagdo da indlstria dispensou a méo-de-obra, essa evolugéo

nos Ultimos 2 anos pode ser encarada como um bom sinal de recuperagao.



Enquanto os empregos cairam a produgéo tomou rumos inversos. No inicio da
década a produgéo era de 100 milhdes de metros lineares/més, com a entrada
dos produtos importados a queda na producgéo foi enorme, 45 milhdes de metros
lineares/més de 93 & 95, porém a recuperagdo ocorre a partir de 98, com a
consolidagdo em 2000, com uma produgéo de 150 milhdes de metros

lineares/més, com uma capacidade instalada em 70% de sua capacidade.

3.6 Reivindicagoés ao Governo Nacional, no apice da crise

Podemos dizer que a regido em estudo, teve um papel fundamental nas
discussdes com o governo federal e estadual, visando equilibrar a competigéo
com os produtores externos que invadiram ¢ mercado nacional com precos
extremamente baixos, muitas vezes fazendo politicas de dumping.

Nesse periodo houveram grandes movimentos que tentaram sensivilizar o
Governo para a crise que o setor enfrentava, as manifestagées mais conhecidas
foram as viagem de trabalhadores e empresarios para Brasilia e interdicdo da
rodovia Anhanguera, que nesse caso ocorreu até confronto com a policia
deixando algumas pessoas feridas.

Podemos indicar a Carta de Brasilia como um documento que mostra a
preocupagédo dos empresarios quanto ao futuro de setor. Esta carta foi formulada
em 1995, com o objetivo de criar medidas para a protegao do parte téxtil nacional,
principalmente do setor de fibras artificiais e sintéticas, que foram os mais
prejudicados com a abertura.

Os principais reivindica¢des desse documento séo:



- Elevagéo das tarifas de importagdo de tecidos e confecgbes.

- Eliminacéo de financiamento para exportagfes.

- Mudanga da tributag&o de importagéo ad valorem, que significa tributacao

pelo peso da mercadoria, evitando fraudes.

- Reduc¢éo do Cusio Brasil

- Juros de mercado internacional

- Isengéo de impostos na aquisi¢cdo de maquinas nacionais e importadas.

- Isenc¢éo de impostos sobre operagdes de crédito, cdmbio e seguro sobre o

financiamento da cadeia da indUstria téxtil.

A iniciativa desse ato publico foi responsavel pela SINDITEC (Sindicato das
Industrias téxteis da Regido de Americana), uniu empresarios, trabalhadores da
regido, Sindicatos, prefeitos, vereadores e deputados, criando uma frente
parlamentar em Brasilia em defesa da Industria Téxtil e do Vestuario.

Toda essa movimentagao em defesa do setor obteve sucesso, resultando na
possibilidade de reagédo econdmica da regido.

Em juiho 1995, os tecidos sintéticos e artificiais s6 poderiam ser importados
mediante pagamento a vista, cortando o financiamento existente no periodo
imediatamente anterior. Em agosto, as aliquotas desses mesmos produtos
subiram de 20% para 70%, mantendo essa taxa até 28/04/96. Logo em seguida
em Qutubro, o sistema de valorizagio aduaneiro foi modificado, tentando evitar
fraudes de subfaturamento e evasao fiscal nas importagdes.

Em Maio de 1996, passou a vigorar cotas de importa¢gdo para os tecidos

asiaticos, que ficou em vigéncia até o final de 1999.



3.7 Investimentos no periodo pés abertura -

Mesmo com todos os problemas nos meados da década de 90, o setor
recebeu investimento de US$ 6 bilhdGes, sendo que US$ 4 bi foram em
investimento em importagdo de maquinas.

O BNDES foi responsavel por 33% desses recursos. A regido Sudeste, como
a mais forte da economia nacional, recebeu US$ 969 milhdes, que representou
45% dos recebedores desses recursos seguindo pela regifo Nordeste e Sul, com
US$ 621 mi e US$ 523 mi respectivamente.

Entre 1997 e 1999 os investimentos tiveram seu maior volume na regido
Sudeste, correspondendo a praticamente 60% do total destinado a essa regido na
década.

Esses investimentos, que corresponderam principalmente a maquinario, 62%
(sendo metade importado) do total investido, representou um aumento na
produtividade do frabalho, segundo dados do IBGE, em 50%.

Além dessas caracteristicas apontadas acima cinco outro elementos que
transformaram o perfil industrial da industria.

- Grande concentragdo no segmento téxtil e pulverizagéao das confecgbes

- Aumento da relagdo capital/trabalho, devido ao aumento do investimento

em maquinas modernas.
- Faléncia de muitas tecelagens produtoras de tecidos planos, especialmente

na regifo estudada que se caracteriza pela produgédo artificial e sintética.



- Deslocamento regional num primeiro momento para a regido Nordeste,
explicando o volume de investimento cedido pelo BNDES, essa migragédo
ocorreu devido a incentivos fiscais, formagdo de cooperativas e custos
menores.

- Mudanga no mix de producgdo, equipamentos de Ultima geragdo, aumento
de escala, terceirizagdo da produgdo e uma maior diferenciagio.

Na regido de Americana, grande parte do dinheiro para o investimento veio do
propric empresario. Segundo entrevista com Joao Girardi (Assessor Executivo da
Presidéncia do SINDITEGC), houve uma descapitaliza¢gdo dessas pessoas gue
venderam imoéveis, carros (normaimente bens de luxo), para ndo perderem suas
empresas.

Os investimentos na regido somaram US$ 1,2 bilhes na ultima década, a
grande maioria foi investida na aquisi¢cdo de teares modernos, com o que ha de

mais eficiente no mercado mundial desse bem de capital.

3.8 Caracteristicas do parque industrial na Regidao de Americana.

O parque industriai do setor de tecelagem ¢, ainda, predominantemente
composto com de teares de langadeiras. Esse tipo de tear sofreu uma brusca
rédugéo na sua quantidade, de 141 mil teares, em 1990, reduziu para em 107 mil,
em 1999. Os teares de pinga e jato de ar sdo 0s outros dois tipos mais frequente

na inddstria nacional, esses maquinarios cresceram em quantidade na dltima



década, passando de 17 mil e 1,6 mil para 25,6 mil e 6,5 mil, respectivamente no
periodo de 1990 até 1999. Mas o ponto de maior relevancia foi a diminuicdo da
idade média desses dois tipos de teares, passando o teares de pinca de 9,7 anos
para 6,1 e o tear de jato de ar reduziu de 3,9 anos para apenas 1 ano (SINDITEC).

Podemos observar nos dados acima uma tendéncia de renovagio e
modernizagdo das maquinas, mostrando a necessidade de modernizar as
industrias de tecelagem, que necessitou de agbes concretas para enfrentar a

abertura e a conseqliente concorréncia no mercado mundial.

3.9 Comércio Internacional

Nesse item o setor téxtil apresenta um claro divisor de aguas que foi 0 ano de
1993,onde comega a queda drastica do saldo comercial, principalmente devido as
politica implantadas pelo governo buscando a abertura comercial ja discudida
anteriormente.,

As importagdes brasileiras sofreram um salto em 1993. Em 92 as exportagtes
eram de US$ 529 milhdes e saltaram em um ano para US$ 1.162 milhdes,
enquanto as exportagdes continuaram no patamar de US$%1,2 bilhdes.

O déficit comercial nesse setor comegou um ano depois que o Plano Real foi

implementado no pais, 1995.



Balanca Comercial
Dos Produtos Téxteis

Ano | US$ milhdes

810

674

851

988

751

607

622

955

206

81

-844

-1.019

-1.149

-810

-433

-175

onte : Secex -Maio/2000 (Banco

|Central do Brasil)
1[a}al¢ maio/2000

O pior ano, como podemos observar no grafico, foi em 97 com um déficit de
US$ 1.149 milhées. Mesmo com as reivindicagoes feitas no final de 95, o setor so
voltaria a diminuir seu saldo negativo em 2000, criando boas expectativas para o
ano 2001, com uma retomada das exportagées.

Com a abertura houve uma pequena mudanga no cenario comercial, entre
1990 a 1993, o mercado interno era representante de 90% das vendas da
indistria de Americana, atingiu 95% em 97, aumentou suas exportagoes
significativamente em 2000, com 30% de suas vendas indo para o mercado

externo.



Conclusio

A Regido de Americana, apesar da profunda crise que afetou a regido ateé
meados da década de 90, aparentemente o setor conseguiu sobreviver, e 0 mais
importante, esta conseguindo buscar uma recuperagao.

Esta recuperacdo néo significa que as empresas voltaram aos patamares de
emprego, tecnoldgicos e lucros que antigamente eram caracteristicas da grande_
maioria das empresas familiares que correspondiam a maior parte das industrias
desse setor tradicional da regi&o.

Uma das principais mudangas que levaram a essa recuperacdo de Americana,
foi @ mudanga da mentalidade dos empresarios. A antiga mentalidade, do periodo
que o mercado era protegido, no qual todo seu lucro era investido em fazendas,
casa de luxo, apartamentos em praias € carros novos, passou para ¢ pensamento
capitalista, constatando que seu excedente (receita menos despesas), nio
significa lucro, e sim lucro mais capital que necessita ser reinvestido.

QOutra caracteristica interessante foi a transformacgéo da empresa familiar
tradicional para a empresa de familia. Isso consiste em que houve uma diminuigéo
de empresas fundadas por pais que seriam administradas pelos filhos, chamo de
empresas de familia aquelas empresas que no momento que seus fundadores
deixarem de comandar a empresas, a pessca que ira assumir néo
necessariamente sera alguém da familia, mas sim alguém capacitado com visdo
do negdécio.

Hoje a qualidade é uma caracteristica dada no mercado como um todo, néo

sendo diferente no setor téxtil, e a modernizagdo foi fundamental para que os



produtos pudessem concorrer quanto ac prego nesse no mercado praticamente
sem fronteiras. Americana que era caracterizada por uma indUstria de baixa
qualidade, conseguiu mudar e hoje a recuperagéo é uma prova que as mudancas
foram importantes.

A abertura do mercado, segundo uma andlise pos crise foi um fator bom para a
sociedade como um fodo, mostrando que se abertura fosse feita de uma maneira
mais organizada, com uma minima preocupagdo que deveria existir pelo Estado
com um setor de tal importdncia como esse, que hoje € o terceiro maior
empregador do pais.

Podemos apontar como a expectativa para um futuro préximo € de um
crescimento no curto prazo, devido ao reaquecimento da economia e onde havera
um aumento de vendas sem a necessidade de novos investimentos em volume,
devido a capacidade ociosa que ainda é significativo no setor. No longo prazo é
provavel que o setor se estabelega e varie de acordo com a economia nacional.

Espero que depois desse susto 0s empresario ndo esquegam de que
investimento e modernizacdo sdo necessarios para manutengéo do mercado e

sobreviva.
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