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. A relagiio entre trabalho, educagio e desqualifica¢io no modo de producio capitalista

Resumo

; O presente trabalho ¢ uma pesquisa bibliogrifica, que abrange a leitura e andlise de
|varlos autores das 4reas da sociologia e da educagfio. Um dos objetivos desta pesquisa &
compreender as diversas contribuigdes cientificas sobre o tema; no caso, trabalho, educagéio e
desquallﬁcac;ao A base principal ¢ a teoria Marxista, por isso estudamos alguns autores que
analisam o marxismo ¢ outros fatores que envolvem a sociedade capitalista. Para compreender
a sociedade em que vivemos atualmente, analisamos varios aspectos do modo de produgio
capltahsta entre eles a transigéio do feudalismo para o capitalismo, a diniimica do trabalho
capitalista e as relagdes entre escola e trabalho, sobretudo a divisdo, desqualificagiio e
a.henaqao do trabalhador. E importante ressaltar a importincia de Marx na elaborago desta
pesquisa; por meio da sua teoria é possivel visualizar os processos de exploracio do trabalho,
ou melhor, a dindmica da sociedade. A cooperagdo, a manufatura e a industria sfio fases do
capitalismo que mostram como o desenvolvimento da tecnologia e da ciéncia é utilizado de
acordo com os interesses do capital, aumentando a desigualdade social. O fordismo ¢ o
taylorismo séo modelos de produgéo que estéio baseados no controle sobre o trabalhador pela
geréncia, bem como a busca pelo aumento da produtividade e diminui¢do dos gastos.
Posteriormente, temos o toyotismo, que agrega a tecnologia s caracteristicas anteriormente
citadas. A andlise da relaggio entre trabalho e escola demonstra como a formagio escolar,
muitas vezes, atende aos interesses capitalistas. Por outro lado, temos analises que mostram a
educagfio como mediadora de tal relagfio, sendo uma forma de compreender o0 mundo e ter
condigdes de sobreviver nele. Outro aspecto importante ¢ a crise do modo de produgdo
capitalista, com destaque para o perfodo de 1970 a 1990. Esta pesquisa mostra como a
educagfio pode ser uma das saidas para a desigualdade; nio a tinica, mas uma aliada na
formagéio do ser humano que, ao estabelecer o papel de mediadora entre escola e trabalho,
poderd obter bons resultados. E valido ressaltar que a intenglio nfio é negar o progresso
técnico e os avangos educativos ¢ de qualificagfio, mas disputar o controle hegemdnico do
progresso técnico e da qualificagfio, tirando da esfera privada e da logica da exclusdo, para
satisfazer as necessidades humanas, visando a igualdade e a democracia.

Palavras-chaves: capitalismo, trabalho, educagdo, desqualificagio.



Introducio

A proposta deste trabalho é tentar compreender a sociedade atual. Para isso, vamos
analisar vérios aspectos do modo de produgdo capitalista, entre eles a transicio do feudalismo
para o capitalismo, a dindmica do trabalho capitalista e as relagBes entre escola e trabalho,
sobretudo a divisdo, desqualificagdo e alienagfio do trabalhador. E importante ressaltar a
importéncia de Marx na elaboragéio desta pesquisa; por meio da sua teoria € possivel visualizar os

processos de exploragdo do trabatho, ou melhor, a dindmica da sociedade.

Trata-se de uma pesquisa bibliografica, que abrange a leitura e analise de vérios autores
das 4reas de sociologia € da educagfio, com o objetivo de compreender as diversas contribuicGes
cientificas sobre o tema; no caso, trabalho, educag@o e desqualificagio. A base principal € a teoria
Marxista, por isso estudamos alguns autores que analisam o marxismo e outros fatores que

envolvem a sociedade capitalista.

O primeiro capitulo trata de varios conceitos e processos que servirio de base para a

c;:ompreensﬁo do modo capitalista de produgdo, entre eles a dindmica do trabalho capitalista, com
sleus processos de divisdo do trabalho, desqualificag@o e alienagfio. Participam desses processos a

¢ooperagdo, a manufatura e a industria, fases do capitalismo que mostram como o
desenvolvimento da tecnologia e da ciéncia ¢ utilizado de acordo com os interesses do capital,

aumentando a desigualdade social.

O segundo capitulo apresenta o fordismo e o taylorismo, que sfo modelos de producdo
que estdo baseados no controle sobre o trabalhador pela geréncia, bem como na busca do
aumento da produtividade e diminuigéio dos gastos. Dentre os conceitos estudados neste capitulo
temos: a meritocracia, com a idéia de que o sucesso depende do individuo ¢ nfio do sistema em
que ele estd inserido; as transformagBes dos processos de trabalho que, segundo Braverman, sdo
necessarias, mas nédo da maneira que séo aplicadas na sociedade; e a revolugfio que ocorre nesse

periodo, que € claramente de transformagéo da ciéncia em capital.

A classe trabalhadora também serd discutida neste capitulo, bem como a separagio entre
trabalho mental e bragal, o trabalhador de escritério € uma breve introducfio sobre a relagfio entre

trabalho e escola. A andlise dessa relagdo demonstra como a formacgio escolar, muitas vezes,



|atende aos interesses capitalistas. Por outro lado, temos analises que mostram a educacdio como

mediadora de tal relagdo, sendo uma forma de compreender o mundo e ter condicdes de

sobreviver nele.

O terceiro capitulo examina a relagio entre educago e trabalho, envolvendo a questiio da
qualificagéio e da teoria do capital humano. Outro aspecto importante apresentado neste capitulo
€ a crise do modo de produgdo capitalista, com destaque para o periodo de 1970 a 1990. A
questdo do esgotamento das fontes naturais também € um fator critico que precisamos levar em
conta, pois estamos acompanhando a destruigio do nosso planeta causada pela ganancia

desenfreada em busca de lucro por meio de tecnologias que abalam violentamente a natureza,

Além do taylorismo e fordismo, estudados no segundo capitulo, temos o toyotismo, que
trataremos no terceiro capitulo, que agrega tecnologia 4s caracteristicas citadas nos dois modelos

de produgdo anteriores.

Este trabalho permite analisar como caminha o sistema capitalista em relagiio as
diferengas, principalmente sociais. Um dos objetivos desta pesquisa é mostrar que a educagio
pode ser uma saida para a desigualdade; nfio a tnica, mas uma aliada na formagéo do ser humano
que, ao estabelecer o papel de mediadora entre escola e trabalho poderd obter bons resultados. E
vilido ressaltar que a intengfio ndo € negar o progresso técnico e os avangos educativos e de
qualificagio, mas disputar o controle hegeménico do progresso técnico e da qualificacdo, tirando-

os da esfera privada e da ldgica da exclusio.

E nesse contexto que este trabalho sera construido, buscando elucidar pontos obscuros
sobre a questdo da desqualificagio do trabalho no modo de produgfio capitalista, bem como suas

relacdes com a educagdo.



Capitulo 1 — Trabalho capitalista e qualificacio

1.1 - O modo de produgio capitalista

Para compreender a sociedade em que vivemos atualmente e pensar possibilidades para a
formagdo de uma sociedade baseada na igualdade, justica e com uma boa educagdo é necessario
entendermos o modo de produgfio capitalista, que ao desenvolver-se criou uma sociedade de
crescimento sem limites e repleta de desigualdades. E importante ressaltar que o capitalismo é um
sistema econdmico baseado na propriedade privada dos meios de produgio e no livre mercado.
Seu inicio se deu na Europa e suas caracteristicas aparecem desde a baixa idade média, do século
X1 ao XV, com a transferéncia do centro da vida econdmica, social e politica dos feudos para a
cidade, na medida em que o feudalismo passava por uma grave crise decorrente do desastre
causado pela peste negra. J4 com o coméreio reativado pelas Cruzadas, do século XI ao XII, a
Europa passou por um intenso desenvolvimento urbano e comercial e, conseqiientemente, as

relagdes de produgdo capitalistas comegaram a se desenvolver, minando as bases do feudalismo.

Este primeiro capitulo pretende tratar de vérios conceitos e processos que servirfio de base
para a compreensdo do modo capitalista de produgio, entre eles a dinimica do trabalho

capitalista, com seus processos de divisdo do trabalho, desqualificacfio e alienagéio.

1.2 - O trabalhe capitalista

Antes de prosseguir, € importante ressaltar o que Marx (1968) entende por trabalho: para
ele, o0 homem € o primeiro ser que conquistou certa liberdade de movimentos em face da
natureza. Através dos instintos ¢ das forgas naturais em geral, a natureza dita aos animais o
comportamento que eles devem ter para sobreviver. O homem, entretanto, gragas ao seu trabalho,
conseguiu dominar em parte, as forcas da natureza, colocando-as a seu servigo. Portanto, a
capacidade humana de executar trabalho é chamada por Marx de forga de trabalho; e o trabalho
que vamos analisar néo € o trabalho em geral, mas o trabalho nas formas que ele assume sob as

rfelat;('ies capitalistas de produgdo.



“O trabalho ¢ um processo de que participam o homem e a natureza, processo em que o ser
humanc com sua propria agio, impulsiona, regula e controla seu intercambio material com a
natureza. Defronta-se com a natureza como uma de suas forgas. Pde em movimento as forgas
naturais de seu corpo, bragos € pernas, cabegas e méos, a fim de apropriar-se dos recursos da
natureza, imprimindo-lhes forma atil & vida humana. Atuando assim sobre a natureza externa e

modificande-a, a0 mesmo tempo modifica sua prépria natureza” (Marx, 1968:202),

Os animais também trabalham e produzem, porédm somente para atender as exigéncias
praticas imediatas, exigéncias materiais diretas dos mesmos ou de seus filhotes. Eles nfio sfio
livres ao trabalharem, pois a atividade dos mesmos é determinada unicamente pelo instinto ou
pela experiéncia limitada que podem ter. O que ocorre com o homem € diferente. Anterior a
realizacdo de seu trabalho, o homem ¢ capaz de projeta-lo, ou seja, tem a capacidade de definir
meios diversos que possibilitam o alcance de seu objetivo, possuindo a livre escolha da
alternativa que melhor se adequa aos seus meios. Justamente porque o trabalho humano pode ser
diferente do trabalho dos animais é que o homem modifica a natureza de acordo com suas
pi)ossibilidades. O que Marx (1968) observa na historia ¢ a evoluglio gradativa do trabalho,
r+aquilo que corresponde a evoluc@io do homem ¢ & necessidade de suprir suas necessidades frente

a0 meio.

Os elementos que compdem o processo de trabalho sfo a atividade (o préprio trabalho), a
matéria (objeto do trabalho) e os meios de trabalho (os instrumentos), sendo que um produto final
pode servir de matéria para a produgfio de outro, ou um mesmo produto pode ser meio de

trabalho ou matéria.

“Como se vé, um vzlor-de-uso pode ser considerado matéria-prima, meio de trabalho ou
produto, dependendo inteiramente da suz fungdo no processo de trabalho, da posigio que nele

ocupa, variando com essa posicio a natureza do valor-de-uso” (Marx, 1968:207).



O produto produzido pelo trabalhador € um valor-de-uso, mas a intengéo do capitalista ao
produzir algo ¢ transforma-lo em valor-de-troca, em mercadoria. O capitalista vende sua
mercadoria por um valor acima do que foi necessdrio para produzi-la (entre eles, forca de
trabalho, matéria-prima e instrumentos), gerando a mais valia. A produgdo de uma mercadoria

envolve dois processos, um de produggio e um de valorizagio ou de criagfio de valor.

A mais valia depende também da extensfo da jornada de trabalho, processo que aumenta

o trabalho excedente, ou seja, ¢ a materializagfio do tempo de trabalho excedente.

No sistema atual, o trabalhador produz bens que néo lhe pertencem e cujo destino, depois
de prontos, escapam ao seu controle. O trabalhador, assim, n&o pode se reconhecer no produto de
seu trabalho; ndio hé a percepgiio daquilo que ele criou como fruto de suas capacidades fisicas e
mentais, pois se trata de algo parcial, que ao trabalhador nfo ter utilidade alguma. A criagéo (o
produto) apresenta-se diante do mesmo como algo estranho e por vezes hostil ¢ nfio como o

resultado normal de sua atividade e do seu poder de modificar livremente a natureza.

O trabalho traz vida para os meios de produgfo, tornando-os elementos do processo de
trabalho para a formagdo de produtos. Abordando a questdo do trabalho e da mais valia, €
interessante citar dois conceitos que participam deste processo: o capital constante € o capital
variavel, sendo o primeiro o capital aplicado em meios de produciio e o segundo o que se refere a

forca de trabalho, que € a parte do capital que proporciona a mais valia.

1.3 - O inicio do modo de producio das desigualdades: a cooperacio

O capitalismo passa por varias fases até moldar-se no sistema que conhecemos
atualmente. O ponto de partida do modo de produgfio capitalista € quando um mesmo capital
comega a ocupar varios trabalhadores ao mesmo tempo, iniciando o processo que Marx chama de

cooperagio:

“Chama-se cooperacio a forma de trabalhe em que muitos trabalham juntos, de acorde com um
plano, no mesmo processo de produgéio ou em processos de produgéo diferentes, mas conexos™
(Marx, 1968:374),
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Tal processo provoca transformag@es no trabalho do artesfio, que participava da produgio
de uma mercadoria do inicio ao fim e era dono do que produzia. Inicialmente, a diferenca é

quantitativa, pois a manufatura se distingue do artesanato por muitos trabalhadores serem
|

clacupados pelo mesmo capital. Em cada édrea de atuagfo, o trabalhador difere mais ou menos do
trabalhador médio; eles passam a ser vistos como niimeros e as diferengas individuais dos

trabalhadores somem quando se juntam alguns deles fazendo a mesma coisa.

Marx (1968), em “O Capital”, cita o exemplo de doze trabalhadores que trabalham ao
mesmo tempo com uma jornada de doze horas, ou seja, sdo cento e quarenta e quatro horas de
trabalho, mesmo que um dia de trabalho coletivo seja uma média entre 0 bom, 0 médio € 0 mau
trabalhador. Se um trabalhador leva mais tempo na produgfo de uma mercadoria, seu trabalho
ndo pode ser aceito como médio, é necessario um minimo de eficiéncia; € a produgéio capitalista
cria meios de medir essa eficiéncia. A economia dessa forma de produgfio esta na utilizagdo em

comum dos meios de produg@o, o que possibilita o barateamento das mercadorias.

A soma das for¢as individuais difere da for¢a social que se desenvolve quando muitos
agem a0 mesmo tempo, ou seja, mais pessoas fazendo a mesma coisa a0 mesmo tempo é mais
rapido. Ele ndo faz referéncia em elevar a for¢a produtiva individual através da cooperagiio, mas
se refere a uma forga nova, a forga coletiva que estimula (doze trabalhadores juntos fazern mais
do que doze trabalhadores isolados). Marx cita o exemplo do carregamento de tijolos, o objeto
de trabalho percorre o mesmo espago em menos tempo se doze homens trabalharem

coletivamente do que se os doze trabalhassem individualmente.

“Quande os trabalbadores se completam mutuamente fazendo a mesma tarefa ou tarefas da

mesma espécie, temos a cooperago simples” (Marx, 1968:376).

Os trabalhadores ndo podem cooperar sem estarem juntos e se 0 mesmo capitalista nfo
emprega-los ao mesmo tempo. O numero de trabalhadores depende de inicio, do tamanho do
capital do capitalista para comprar forga de trabalho. A matéria-prima, os instrumentos e outros
fatores variam de acordo com o nimero de trabalhadores. Portanto, é preciso um capital minimo
individual para que um nimero de trabalhadores explorados gere mais valia para transformar um

artesfio em capitalista, formando o sistema capitalista.



Com muitos trabalhadores cooperando, ¢ dominio do capital torna-se uma exigéncia para
a execugio do proprio processo de trabalho. Todo trabalho social ou coletivo exige uma diregdo
que organize as atividades individuais,

.. um violonista isolado comanda a si mesmo, uma orguestra exige um maestro” (Marx,
1968:280).

O objetivo do processo de produgiio capitalista é expandir o capital, através da mais valia
e da maior exploragio dos trabalhadores. Com o desenvolvimento do capital, os trabalhadores
passam a trabalhar sob o comando de superiores, pois segundo Salm, o trabalho coletivo exige
dire¢do, coordenagdo e controle, que sfo fungBes do capital; e para isso surgem as fungdes dos

administradores, necessarias para enfrentar as resisténcias dos trabalhadores.

Uma vez que o trabalhador se apropria do preduto do seu trabalho nfio é preciso nenhum
outro estimulo para esforgar-se, a supervisio seria desnecessaria, mas o que ocorre na realidade é
0 contrério. O trabalhador encontra-se cada vez mais alheio ao processo de produgio de uma
mercadoria, o capital desenvolveu-se para que, além de ndo se apropriar do produto final da sua
produgdo, o trabalhador perca a nogfio do processo total da produggo, dividindo o trabalho em
fungBes cada vez menores e mais simples, o que tem como conseqiiéncia a desqualificacéo do

trabalhador.

O trabalhador s6 ¢ proprietario de sua forga de trabalho quando a negocia e sé pode
vender 0 que possui; sua forga de trabalho isolada, mas o capitalista paga para cada um o valor

independente e néo o valor da forga coletiva.

A cooperagio simples existia nas obras dos antigos povos (asiticos, egipcios e outros) e
no inicio da civilizagiio fundamentavam-se na propriedade comum dos meios de produgio. Se
analisarmos o contexto histérico do homem, nos primoérdios, perceberemos que havia um espirito
de coletivismo: todos compartithavam da mesma terra, ndio havia propriedade privada; até a caca
era compartilhada por todos. As pessoas que estavam inseridas nesta comunidade sempre se
preocupavam umas ¢om as outras, em prover as necessidades uns dos outros. Mas com o passar
do tempo, o homem, com suas descobertas territoriais, acabou tornando inevitavel as

colonizag@es e, portanto, o escravismo, por causa de sua ambig¢fio. A cooperagio capitalista nio



|
pode ser comparada 4 escraviddo, pois o trabathador vende sua forga de trabalho. A cooperagiio é

a forma fundamental do modo de produgéo capitalista.
1.4 — A divisdo do trabalho no sistema capitalista: 2 manufatura

A cooperagdo € importante para a formagéio do capitalismo e essa cooperagio baseada na
divisdo do trabalho se concretiza com a manufatura, que ocorre do século XVI ao século XVIII.
O surgimento da manufatura ocorre com a concentrago de varios trabalhadores, com fungdes
diversas, independentes ou com a mesma fungfio, numa mesma oficina, comandados pelo mesmo

capitalista. Tais trabalhadores,

“(...} perdem pouco a pouco com o costume a capacidade de exercer seu antigo oficio et toda a
P p g

extensiio” (Marx, 1968:387).

O trabalho ¢ redistribuido, as fungdes sfo isoladas, distribuidas entre os trabalhadores e
todas sfo executadas a0 mesmo tempo, caracterizando a divisio do trabalho. A mercadoria nfio é

mais produto individual de um artifice. Segundo Marx,

“A manufatura, portanto, se origina e se forma, a partir do artesanato, de duas maneiras. De um
lado, surge da combinago de oficios independentes diversos que perdem sua independéncia e
se tornam tdo especializados que passam a constituir apenas operacées parciais do processo de
produg¢do de uma tnica mercadoria. De outro, tem sua origem na cooperagio de artifices de
determinado oficio, decompondo o oficio em suas diferentes operagfes particulares, isolando-as
¢ individualizando-as para tomar cada uma delas fungfio exclusiva de um trabalhador especial.
A manufatura, portante, ora introduz a divisiio do trabalho num processo de produgdo ou a
aperfeicoa, ora combina oficios anteriormente distintos. Qualquer que seja, entretanto, seu
ponto de partida, seu resultade final é 0 mesmo: um mecanismo de produgdo cujos érgios sfo

seres humanos” (Marx, 1968:388).

Mesmo com a divisdo do trabalho, o oficio continua sendo a base, embora a divisio do
trabalho seja levada ao extremo na manufatura. O trabalhador, ao repetir a mesma agfo, torna-se

automatico € isso faz com que ele realize a operagiio em menos tempo; por isso € possivel elevar



a produtividade em comparagio ao artesdo, mas o capitalista ndo se importa com o estrago que

faz com o trabalhador, ao reduzi-lo a executor de tarefas simples e desconexas, transformando o
f|.rabalhador em mutilado e o trabalho parcial em profissdo. O capitalista encontra na “economia”
do tempo uma das formas de aumentar a produtividade. O artesdo, ao executar todas as fungdes
para a producdo de uma mercadoria “desperdiga tempo” mudando de lugar, de operacdo; e esse
desperdicio nfio ocorre quando o trabalhador realiza a mesma fungfio o tempo todo. Segundo
Adam Smith, em “A Rigueza das Nagfes", citado por Braverman (1987), as principais vantagens
da divisdo do trabalho s3o: o aumento da destreza de cada trabalhador individualmente, a
economia de tempo que em geral se perde passando de um trabalho para outro e a invencéio de
grande numero de maquinas que abreviam e facilitam o trabalho, permitindo que um homem faga

o trabalho de muitos,

Outro aspecto que interessa ao capitalista ¢ a melhoria das suas ferramentas e a realizagdo

de modifica¢des nos instrumentos, diferenciando-as.

*O periodo manufatureiro simplifica, aperfeigoa e diversifica as ferramentas, adaptando-as as

fungdes exclusivas especiais do trabalhador parcial” (Marx, 1968:392).

A manufatura se apresenta de duas formas: heterogénea e organica. Na primeira forma, a
mercadoria passa por vérias m#os diferentes, tornando-se um produto parcial de varios
trabalhadores parciais; a relagiio com o produto acabado é externa. A segunda forma & conexa,

apresenta uma seqii€ncia de processos que reduz espago e economiza tempo.

“Q resultado do trabalhe de um é o ponto de partida para o trabalho do outro. Um trabalhador

da ocupagdo diretamente ao outro” (Marx, 1968:391).

A conexdo entre os frabalhadores que surge com a manufatura a difere da cooperagéo
simples e a quantidade de produto passa a ser cobrada de acordo com um tempo determinado,
exigido pelo processo de produgdio. Na manufatura organica, os trabalhadores trabalham como
um organismo, sendo que se num grupo de seis trabalhadores faltar um, o processo serd

prejudicado. QOutra caracteristica da manufatura é que além de englobar oficios diversos, ela



também redne manufaturas diferentes e seu objetivo principal é a redugio do tempo de trabalho

necessario para a produgio de mercadorias.

O trabalhador pode até apresentar algumas deficiéncias, mas como trabalhador coletivo
suas agdes se aperfeigoam, pois exerce uma tinica e simples fungdo por muito tempo, ou seja,
inicia-se um processo de desqualificagiio do profissional, que passa a executar a mesma funciio
por fanto tempo que ndo precisa mais pensar para realizd-la; o processo torna-se automatico e a
formagio do individuo vai diminuindo conforme suas funges sfo desempenhadas. Portanto, a
manufatura cria a primeira forma tipicamente capitalista de divisdo do trabalho: o trabalhador
coletivo. Este nio deve ser entendido "apenas" como meio de aumentar a mais-valia, mas
inseparavel também do movimento de desestruturagiio da classe trabalhadora ao transforma-la em
"maquina viva", elemento que permitiu a introduc¢iio da racionalidade fabril e do sistema de

maquinas nas fabricas, como veremos mais adiante.

“A desvalorizacdo relativa da forga de trabalho, decorrente da eliminagfio ou da reducio dos
custos de aprendizagem, redunda para o capital em acréscimo imediato de mais valia, pois tudo
o que reduz o tempo de trabalho necessirio para reproduzir a for¢a de trabalho aumenta o

dominio do trabalhe excedente” (Marx, 1968:402),

E importante trabalhar os conceitos de divisio social do trabalho e divisio manufatureira
do trabalho, para entender o sistema capitalista. Cabe ressaltar que a divisdo social sempre
existiu, em todas as sociedades, enquanto que a divisio manufatureira é especifica do sistema
capitalista. Em todas as sociedades, as tarefas sempre foram divididas naturalmente entre
homens, mulheres e criangas, mas a diferenga é que se relacionavam para sanar suas necessidades
de sobrevivéncia, cooperavam em beneficio préprio; faz parte da divisio social do trabalho a
troca entre ramos diferentes de produgdo. Segundo Braverman (1987), a divisfio social &
aparentemente caracteristica inerente do trabalho humano tdo logo ele se converte em trabalho
social. JA na divisdo manufatureira, ocorre o parcelamento dos processos em vdrias operagies
executadas por diferentes trabalhadores, o produto nfo pertence a quem produz e a produgio nio
visa somente as necessidades, ¢ sim o lucro. A divisdo manufatureira pressupde a autoridade do
capitalista sobre os seres humanos, mutilando o individuo e transformando-o em trabalhador

parcial e sua forga individual de trabalho nio serve para nada se nflo estiver vendida ao capital. O
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i
enriquecimento do trabalhador coletivo e do capital é o empobrecimento do trabalhador

individual.

Sobre divisdo do trabalho, nfio podemos deixar de citar a divisdo existente entre trabalho
manual e intelectual, a diferenga entre quem pensa e quem executa. Ainda sobre essa divisiio e
sua conseqiente simplificacdo, mulheres e criangas passam a fazer parte da exploracio

capitalista,

“Na sociedade em que rege o modo capitalista de produgfio, condicionam-se reciprocamente a
anarquia da divis#o social do trabalho e o despotismo da divisio manufatureira do trabalho”
{Marx, 1968:408).

A maquinaria, ao desenvolver-se esbarrou na falta de tecnologia, entrando em conflito
com as necessidades de produciio que ela mesma criou. Como solugfio, a oficina da manufatura

passou a produzir suas maquinas, criando a grande indiistria, que sera discutida em seguida.

As condictes de exploragio do capitalismo nos leva a refletir sobre como seria se nossa
sociedade estivesse preocupada em produzir produtos para o consumo proprio e imediato, em vez

da exploraggo e gané‘incia.
1.5 — A desqualificacfio no sistema capitalista

A manufatura, com sua divisio, proporciona a desqualificagiio crescente do profissional.
A desqualificagéio implica o nfio uso de conhecimento na fungio desempenhada, assim como no
desconhecimento do sistema de produgio como um todo, no qual o individuo estd inserido. O
inicio da relagdo entre educagfio e processo capitalista de produgio ocorre com a redugéio do
trabalho qualificado a trabalho simples. Cabe especificar as fungdes e responsabilidades do
sistema escolar, para que a escola nfo seja o finico responsavel pela concretizagio dos interesses
capitalistas, até porque o problema central ndo €& entre trabalhadores qualificados e

desqualificados; o processo ¢ bem mais complexo, transformando trabalho concreto em abstrato.
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Um autor que trabalha as relagSes entre educagfio e trabalho ¢ Claudio Salm (1979);
vamos analisar algumas das suas idéias para compreender a desqualificagfio em nossa sociedade.
iile afirma que o sistema escolar foi ampliado, com objetivo de enganar toda a sociedade com a
idéia de uma escolaridade superior a de algum tempo atrds. O objetivo de seu livro “Escola e
Trabalho”, ¢ trabalhar o conflito entre o agigantamento do sistema educacional e as condices

humilhantes de trabalho para a maioria da populaggo. O livro tenta mostrar que,

“Do ponto de vista econémico, o sistema educacional sempre tendeu da perspectiva do capital a
marginalidade. Cresce como uma esfera improdutiva, embora necessaria para a manutengio da
ordem” {Salm, 1979:20),

Salm analisa os métodos capitalistas de ensino e, baseando-se em Marx (1968), afirma
que esses métodos barateiam a formag#o profissional e reduzem o valor da forga de trabalho, pois
0 mercado requer um minimo de educagdo para a maioria e 0 maximo para a minoria. O
problema da educagfio estd na desvinculagfo entre trabalho e escola e nfio na subordinacio da
escola ao capital. Segundo Frigotto (2001), enquanto trabalho e educagdo estiverem separados o

problema n#o serd resolvido.

Um aspecto importante € o aumento da insatisfagio com o mundo do trabalho, que se
agrava com a maior escolaridade dos explorados. Salm (1979) evidencia a auséncia de vinculo
entre a escola e o sistema produtivo capitalista. Para o autor, o processo de produgio capitalista
ndo precisa de trabalhadores qualificados, tornando desnecessdrio que niveis mais elevados de
qualificagiio fossem desenvolvidos pela escola; seu vinculo com o sistema de produgdo &,
portanto, de carater ideologico, reproduzindo as relagdes sociais da sociedade capitalista. A
educacdo se separa da escolaridade, ou seja, néio se fala em educag@io, mas de maior permanéncia
na escola, caracterizando o que Salm (1979) chama de inchagido escolar. A escola tem como
objetivo suprir as empresas com médo de obra qualificada, tornando-se para Salm (1979) uma

fonte de mais valia relativa.

Salm (1979) analisa a teoria que passa a ser desenvolvida apds a constatagfio de que o

homem instruido produz mais: a Teoria do Capital Humano.
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A Teoria do Capital Humano considera que o capital investido na formag¢fio do homem é
vantajoso tanto para o trabalhador como para o empregador. Todo capital que o empregador
investe para formar seu trabalhador ¢ investido com a intengio de um retorno através do aumento
ha produgdo que tal formagio proporcionara ao trabalhador. Salm (1979) afirma que o sistema

éducacional € apenas um mecanismo de selegio utilizado pelas empresas.

Marx (1968), mesmo trabalhando pouco com a educagfio, nos mostra uma contradi¢go,
que ¢ de extrema importancia para aqueles que acreditam na melhoria da nossa sociedade através
da instru¢do, do conhecimento para todos: a educagfio €, a0 mesmo tempo, reprodutora das

classes sociais e uma conquista dos trabalhadores.

O parcelamento e a divis§o do trabalho nfio aparecem somente no trabalho dos operarios,
mas também nos setores administrativos € técnicos; o foco & a crescente desqualificagio
acompanhada do aumento da produtividade. Segundo Salm, na visio dos trabalhadores, a

desqualificagdo ¢ uma conspiracfio dos patrdes para ter controle dos seus trabalhadores.

“O objetivo do capital ¢ fazer com que o préprio processo de trabalho se encarregue de,
naturalmente, automaticamente, dominar o trabalho, ao invés de ser um constante empecilho.
Portanto, todo 0 processo pode ser visto como sucessivos momentos da crescente subordinagio
do trabalho ao capital” (Salm, 1979:63),

A diviséo do trabalho transforma o trabalho parcial em fungfio permanente, reduzindo o
tempo necessdrio para a aprendizagem e criando especializagBes, tornando-se o primeiro passo

para a desqualificagdo.

O trabalho qualificado e complexo dificulta a acumulagio do capital. Na
manufatura, as proprias ferramentas sdo produzidas pelos trabalhadores, nio se transformando em
mercadoria, mas sim, em mais um empecilho para a acumulagio. Nesse periodo o capital pede a
prote¢dio do Estado, para garantir a acumulagio do capital, através da regulagfio de salarios,

controle de emigracdo dos trabalhadores qualificados e protegdo das mercadorias.

Enfim, na manufatura o destaque € a divisdo do trabalho. Os trabalhadores ainda eram os
responsaveis pela atividade do processo de trabalho e a unifio dos diversos trabalhadores

dependia do saber-fazer do operério, da subjetividade operaria. Tudo isto péde ser rompido com a
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introducdio da maquinaria, que agrava a desqualificagfio do profissional e amplia o controle do

processo de trabalho pelo capital.

1.6 - O poder da miquina: a grande Indistria

A maquina tira a ferramenta das méos do trabalhador, ou seja, os meios de producgio
empregam os trabalhadores ¢ controlam o processo de produgdio, tendo como objetivo o
barateamento das mercadorias ¢ o aumento da produtividade. Segundo Salm (1979}, a
qualifica¢fio passa a significar o ajuste ao ritmo do corpo coletivo e 4 capacidade de adaptar-se as
normas ¢ rotinas. O caminho que Marx (1968) percorre para analisar o desenvolvimento das
magquinas parte da relagfio social de producfo na qual ela se aplica; no caso do capitalismo, como
uma relagfio de exploragfio estabelecida entre os capitalistas e os trabalhadores: como elemento

de desvalorizagio da forga de trabalho. Este é o principio geral da maguinaria.

Com a inutilidade da forga fisica e da habilidade no uso das ferramentas, o capital contrata
t;rabalhadores mais baratos, entre eles, mulheres e criangas. Nesse contexto, ¢ importante
esclarecer a critica de alguns autores a Marx (1968), quando o assunto € a participagdo de
mulheres e criangas nas fabricas, pois esses autores alegam que Marx ¢ favoravel 3 exploragio
infantil e de mulheres, nfio se opondo as situagdes de exploragio das mesmas, o que ndo &
verdade. O que Marx defende ¢ a relagdo entre formagdio e trabalho, que a crianca também
aprende trabalhando, mas em condigdes saudaveis e de acordo com os limites de cada um, seja

crianga, mulher ou homem.

O ritmo da produgdo na grande industria é dado pela maquina, diferente da manufatura,
em que o aumento do ritmo sé era possivel com supervisores. Portanto, a supervisio ¢ o controle
tendem a diminuir; € o processo de trabalho continuo e a divisdo do trabalho tendem a aumentar.

Com o desenvolvimento das méquinas, o trabalhador é condenado ao servico de uma maquina.

“Os saldrios caem na mesma proporgdo em que aumenta o poder da produgio. A maquina
barateia as coisas necessdrias & vida, mas, além disso, barateia também o trabalhador” {Marx,
1968:368).
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| O capital tem como objetivo livrar-se do trabalhador qualificado, que além de ser mais
caro, € mais exigente e intervém nos ritmos da produgfio. O perfil que passou a crescer foi o do
trabalhador semiqualificado. As maéquinas, em vez de somente diminuirem o esforco fisico e

auxiliar o trabalhador, passaram a substitui-lo de forma cruel e degradante,

E importante observar como a ferramenta se transforma em maquina e as diferencas entre
elas. Uma diferenga € que a ferramenta ¢ movida pela forga humana ¢ a maquina por uma forga
diferente da humana, podendo ser animal, agua, vento, entre outras. Segundo alguns matematicos

e mecinicos,

“(...) a ferramenta € uma méquina simples, e a maquina uma ferramenta complexa” (Marx,
1968:424),

As maquinas sdo formadas por trés partes: o motor que ¢ a forga motriz; a transmissdo que
regula os movimentos através dos eixos, volantes, cabos, efc.; € a maquina-ferramenta que ao lhe
transmitir movimento apropriado realiza as mesmas opera¢fes que antes eram realizadas pelo
trabalhador. E com a maquina-ferramenta que tem inicio a Revolugio Industrial do século XVIIL.
A maquinaria supera a capacidade do homem, pois 0 nimero de ferramentas que o0 homem pode
operar a0 mesmo tempo ¢ limitado, e a mdquina supera os limites do trabalhador. A forga

humana € considerada imperfeita para produzir movimentos uniformes e continuos.

Em 1735, John Wyatt anuncia sua méquina de fiar. Posteriormente, temos as maquinas a
vapor, ¢ Watt, com sua méquina rotativa de agfio dupla que encontrou o motor. Uma maquina
motriz, ou seja, um motor pode impulsionar virias méquinas-ferramenta 20 mesmo tempo.
Vamos esclarecer entdio, o que Marx (1968) chama de cooperagdo de maquinas ¢ sistema de
maquinas. Na cooperagéio de maquinas, o produto € feito por uma méquina, que executa vérias
operagdes. No sistema de méquinas, o objeto de trabalho percorre processos parciais conexos por
maquinas de diferentes espécies que se completam, que nos faz lembrar da manufatura baseada
na divisdo do trabalho, s6 que agora com méquinas parciais e nfio trabalhadores parciais. E
quando a maquina realiza todos os movimentos sem a ajuda do homem, somente com a sua

supervisio, temos o sistema automatico.
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“Cada magquina parcial fornece matéria-prima & maquina seguinte. Funcionando todas elas ao
mesmo tempo, o produto encontra-se continuamente em todas as suas fases de transigdo, em

todos os estdgios de sua fabricagdo” (Marx, 1968:434).

A revolucdo das maquinas acarretou uma revolugfio nos meios de transporte e
comunicagio para atender as necessidades da grande industria, assim como a aplicacio de
materiais mais resistentes para aperfeicoar os sistemas automaticos como, por exemplo, a
utilizagdo do ferro no lugar da madeira. A industria moderna passou a produzir maquinas com
méquinas. Segundo Marx, as méquinas nunca acrescentam mais valor do que o que perdem com
seu desgaste médio; ela economiza trabalho se comparada com o homem, o que favorece o

barateamento das mercadorias, pois a quantidade de trabalho néo pago é maior.

“As maquinas nZo criam valor, mas transferem seu préprio valor ao produto para cuja feitura
contribuem. Enquanto a miquina possui valor e consequentemente transfere valor ao produto,

ela constitui um componente do valor do produte” (Marx, 1968:440).

Ao analisarmos a maquinaria podemos afirmar que esta destroi de vez a capacidade do
homem, ou melhor, o substitui. Mas precisamos atentar para a forma com que se aplica a
maquinaria, em que contexto ocorre, pois a utilizagiio de miquinas num sistema nio baseado no

lucro, por exemplo, ndo apresentaria as mesmas caracteristicas.

Vamos falar um pouco mais sobre o trabalho das mulheres e das crian¢as que citamos
anteriormente. A maquinaria dispensa a forga fisica, o que permite o emprego de todos os
membros da familia, entre eles, criangas € mulheres, desvalorizando o trabalho adulto e
aumentando a exploragdo do trabalhador. Ndo podemos esquecer dos problemas gerados pelo
trabalho infantil. Como ja discutimos anteriormente, Marx ¢ favoravel ao trabalho de criangas,
desde que ajude na sua formag8o e seja realizado em condigbes sauddveis e sem exploragéo, o

mesmo vale para mulheres e homens.

De acordo com Marx (1968), havia escolas que forjavam a presenc¢a de seus alunos. As
criangas ndo aprendiam nada e recebiam atestados de presenga para que as fabricas pudessem

contar com seu trabalho em tempo integral. Muitas fibricas exclufam criancas que eram
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bbrigadas a freqlientar de verdade a escola. No caso das mulheres, algumas fibricas davam

preferéncia para as casadas e com filhos, por serem mais atenciosas e dedicadas.

Qutro aspecto da maquinaria ¢ o prolongamento da jornada de trabalho. Quanto maior o
tempo de funcionamento, maior a quantidade de produtos para dividir o valor transferido pela
maquina, ampliando a produgfio e por conseqiiéncia, a mais valia. Mas a maquinaria nio produz
somente mercadorias, produz também populagfio trabalhadora excedente, pois o trabalho que
antes era realizado por duas ou mais pessoas passa a ser realizado por uma tinica pessoa, mesmo
que sobrecarregada de tarefas. Ao substituir homens por méquinas, surge o desemprego ¢ a
submissto s leis do capital. A maquinaria converteu-se no mais infalivel recurso para converter
a vida inteira do operdrio e de sua familia numa grande jornada disponivel para a valorizagfio do
capital; ocorre, assim, que o excesso de trabalho de uns é a condi¢fio determinante da caréncia de
trabalho de outros, € que a grande inddstria, lan¢ando-se pelo mundo inteiro 4 conquista de novos
consumidores, reduz em sua prépria casa o consumo das massas a um minimo de fome e mina
com isso 0 seu propric mercado interno. Isso dd origem a que a acumulagio do capital
corresponda a uma acumulagdo igual de miséria. A acumulagfio de riqueza de um lado determina
seu lado oposto, uma acumulagio igual de miséria, de escraviddo, de ignoréancia e de degradagsio
moral. A sociedade se revolta com o prolongamento excessivo da jomada de trabalho,
conseguindo limitar a uma jornada normal de trabalho; mas o capital, para nfo ter prejuizo tratou
de continuar aumentando sua produtividade e exploragio de outra forma; através da

intensificagdo do trabalho.

Com o desenvolvimento da maquinaria a velocidade dos processos de produgfio aumenta,
ou seja, aumenta-se a velocidade do trabalho e consequentemente sua intensidade. Podemos
afirmar que a solugdo que o capital encontrou para resolver o problema da jornada prolongada de
trabalho e continuar a produzir mais valia foi a intensificagio do trabalho através do
desenvolvimento das maquinas, prejudicando e muito a satide do trabalhador. O excesso destréi
tanto o espirito como o corpo. O que se perde em tempo, se ganha em eficiéncia. O ritmo do
trabalho se intensificou tanto que sé pode ser alcangado com uma jornada reduzida, o tempo de
trabalho passa a ser medido pela sua extenséo e sua intensidade € o mesmo tempo de trabalho

passa a conter mais trabalho.,
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A forma que o capital utiliza para obter tal eficiéncia € o pagamento de saldrio por pega
ou tarefa, que Marx (1968) chama de retribui¢fio e que Salm (1979) afirma ser uma forma
combatida pelos operdrios, por se tratar da elevagfio absurda de intensidade de trabalho. Foi
demonstrado aos trabalhadores que o que eles produziam, por exemplo, em 10 horas, poderiam
produzir em 9 horas e ficar com uma hora livre e 0 empregador lucrava a mesma quantia e ainda

economizava gastos com itens utilizados no processo de produgio.

Em 1844 a jornada de trabalho por lei era de 12 horas, em 1847 inicia-se a lei de 10 horas

e em 1867 comegam as solicitagdes por uma jornada de 8 horas,

Marx, em “Q Capital”, ao falar sobre a fibrica a define como um imenso composto de
varios 6rgdos, uns mecénicos € outros conscientes, que operam para produzir um objeto comum,

ou ainda;

“Uma cooperaglo de classes diferentes de trabalhadores, adultos € menores, que com destreza ¢
assiduidade tomam conta de um sistema de maquinas produtivas impulsionadas continuamente

por uma forga central (o primeiro motor)” (Marx, 1968:477).

Na primeira defini¢do o trabalhador aparece como objeto, tipico dos modemos sistemas
fabris e na segunda como sujeito, como qualquer emprego da maquinaria em grande escala. A
divisdo do trabalho na fébrica se da através do trabalhador principal e alguns auxiliares, que sio
na maioria, criangas. Além desses dois grupos temos uma minoria que controla os processos, que
sdo trabalhadores de nivel superior. A maquinaria transforma o trabalhador em parte de uma

maquina parcial.

“Na manufatura e no artesanato, o trabalhador se serve da ferramenta; na fabrica, serve 2

maquina” (Marx, 1968:483).

Além de servir a maquina, o trabalhador fica 4 disposi¢fio do empregador, pois devido a
baixa qualificagfio necessaria para desempenhar as fungSes que a maquinaria necessita, os
trabalhadores sofrem com a possibilidade de serem substituidos por qualquer outro trabalhador,
também desqualificado. Num determinado periodo o capitalista fala como se estivesse fazendo

um favor ao trabalhador em lhe dar um emprego, mas posteriormente o discurso se modifica,
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quando o empregador sente-se ameagado de perder seus “autdmatos vivos”. Um dos problemas
Ha fabrica era em relagfo a disciplina dos homens em abandonarem seus costumes de trabalho e
se identificarem com a regularidade da méquina. Para adquirir tal disciplina foi aplicado
novamente o sistema de superviséio, em que os supervisores aplicam multas e descontos nos
salarios dos trabalhadores, sendo tais descontos tdo absurdos que em vez de o trabalhador
receber, acabava devendo para o patrfio. Todas as caracteristicas que estamos vendo sobre o
sistema capitalista ao longo deste trabalho revelam-se com mais clareza no sistema fabril, de
onde Marx, no decorrer da sua obra, “O Capital”, cita vérios exemplos de exploragio: o trabalho
ocorre em ambientes com temperaturas elevadas artificialmente, polui¢io do ar pelas matérias-
primas, barulho, maquinas muito préximas com risco de acidentes, puni¢do para o trabalhador
que chega atrasado em alguns poucos minutos, sem falar dos acidentes causados pelas
velocidades das maquinas. Alguns acidentes ocorrem pela ansiedade do trabalhador em terminar

sua tarefa rapidamente.

Todos esses processos que envolvem o sistema capitalista resultaram em lutas entre o
capitalista e o trabalhador. No século XIX, revoltas tomam conta da Europa, contra essa produgio
determinada pelas mdquinas que tira o trabalho dos homens, transformando a maquina em
concorrente do trabalhador. A manufatura, mesmo com a divisdo do trabalho e seus outros
aspectos negativos, abriu novos campos de produg8io para a populagfio rural expulsa dos antigos
feudos e a cooperacdo nas oficinas era destacada como o lado positivo da divisdo do trabalho, nfo
gerando tanta revolta. J4 a maquinaria, passou a competir com o homem pelo trabalho, abolindo
progressivamente a capacidade do trabalhador, transformando parte da classe trabalhadora em
exército de reserva, levando muitos trabalhadores & situagio de miséria e os que conseguiam uma
vaga eram submetidos &s vontades do capital; por isso, a revolta do trabalhador contra as
maquinas. Ainda sobre as revoltas, a maquina passa a ser a arma mais poderosa para reprimir as

revoltas e as greves, pela sua capacidade de substituir o homem.

Uma caracteristica forte da maquinaria é a substituigéio de adultos por criangas e
homens por mulheres, diminuindo as despesas com trabalhadores e segundo Ure, um amante do
capital, uma forma de aumentar a receita em saldrios por familia. As méquinas mais potentes
passam a concentrar-se nas méaos de um nimero reduzido de capitalistas, gerando posteriormente

os oligopolios, que vamos discutir mais adiante.
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O que vimos até agora ¢ um enorme ciclo de exclusio, em que o capitalista quer tornar
tudo o mais constante e controldvel quanto for possivel e o aperfeigoamento da maquinaria

proporciona essa transformag#io de capital varidvel em constate.

“A magquinaria, como instrumental que &, encurta o tempo de trabatho, facilita o trabalho, é uma
vitoria do homem sobre as forgas naturais, aumenta a riqueza dos que realmente produzem,
mas, com sua aplicagdio capitalista, gera resultados opostos: prolonga o tempo de trabalho,
aumenta sua intensidade, escraviza o homem por meio das forgas naturais, paupetiza os

verdadeiros produtores™ (Marx, 1968:506).

A citagdo acima resume muito bem a indignago que este trabalho provoca, ao mesmo
tempo que € uma tentativa de compreender essa sociedade injusta e desigual, que gera tanto
sofrimento & maioria da populagio. A maquina, assim como vérias descobertas e criagBes
poderiam ser utilizadas de formas diferentes, ou seja, o problema n#o € a tecnologia em si, mas
como ela ¢ empregada em nossa sociedade; ela poderia ajudar em vez de ser geradora de

desigualdades.

A maquinaria aumenta a mais valia, a quantidade de produtos que ela incorpora, a
produgdo de luxo ¢ também a pobreza de quem produz luxo, ou seja, quem produz nfio possui o
que produz; como exemplo, podemos citar os trabalhadores de uma fibrica de carros, em que a
maioria que participa da produgfio, nfio possui carro. Marx (1968) permite a visualizagio de um
fator caracteristico de nossa sociedade: a descaracterizagdio do produto (mercadoria) como fruto
do trabalho humano. Néo se conhece quem produziu, apenas o que foi produzido. A introdugéo
das méquinas € uma catéstrofe para muitos trabalhadores artesfios e manufatureiros, pois é uma
forma de aumentar os escravos do trabalho, e até as fabricas que contratavam mulheres e
criangas, substitufram-nas por maquinas que fazem todo o trabalho. Em cada avango das
maquinas, aumenta-se o capital constante em relagio ao capital varidvel, prejudicando o
trabalhador. Juntamente com todo o ciclo de expansgo, as portas para o mercado estrangeiro s3o
abertas € uma nova divisio internacional do trabalho ¢ criada, aspecto que nfo trataremos com

profundidade neste trabalho.

Coagidos pela concorréncia, os capitalistas estdo sempre 4 procura de inovagdes, com o

objetivo de produzir em maior quantidade por um prego menor. Esse processo de barateamento
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das mercadorias gera a redugdio dos saldrios. Os trabalhadores sofrem também com a
instabilidade da economia. De acordo com Marx (1968), o periodo de 1770 a 1863 foi marcado
por alteragBes entre prosperidade e crises econdmicas na industria téxtil algodoeira, os altos e
baixos do mercado eram sentidos pelos trabalhadores, que devido as péssimas condicSes de
trabalho chegavam a adoecer. Em 1863 o quadro era de crise profunda, e vale ressaltar que no
setor fabril, as leis favoreceram o aumento das maquinas. As fibricas que ndo se baseiam nas leis
fabris apresentam um abuso de trabalho nas temporadas, pois numa época ocorre o trabalho
excessivo e em outro 0s mesmos trabalhadores vivem na miséria por falta de trabalho, ou seja, ou

trabalham demais, sem limites ou néo tém emprego algum.

As leis fabris, mesmo com seus aspectos negativos, constituem a primeira a¢io da
sociedade contra esse processo exploratério de produgdo, melhorando a ventilagdo e a limpeza de
algumas fébricas e tornando a instrugio priméria obrigatéria para o emprego de criancas. E
impor'fante destacar que o capital s6 adere a modificagdes sob pressdo ¢ diante de leis, quando
ndo consegue evitd-las. A lei fabril acelera a transformagio de pequenos negdcios em fabricas, e
demonstra como o modo de produgfio capitalista exclui qualquer melhoria que exceda certo
limite.

“O desenvolvimento histérico da indistria moderna criou a necessidade de generalizar a lei

fabril a toda produgfic social” (Marx, 1968:561).

Em 1872, uma lei regula o horario de trabalho de criangas nas minas e responsabiliza os

exploradores por acidentes.

A maquina elimina o sistema de cooperagéo firmada no oficio e a manufatura baseada na
divisido do trabalho, transformando as pessoas que trabatham coletivamente. Um processo que
surgiu foi a inddstria a domicilio, que acabou se tornando uma secdo externa da fabrica, vantajosa
por utilizar-se de mao de obra mais barata. Segundo Braverman (1987), na producio domiciliar
havia muitas irregularidades de produgio, perdas de material, falta de qualidade e tal processo
impedia maior diviséo no trabalho. Outro setor em que as condi¢des de trabalho séio graves sdo as
olarias, carvoarias e mineragSes, em que criangas sdo empregadas e convivem em situagdes
absurdas de exploraggio, falta de higiene, sem contar o ambiente ¢ abusos a que s3o submetidas. E

humanamente impossivel uma crianga desenvolver-se saudavelmente nesses locais; trabalham
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tanto que ndo resta tempo para estudar, brincar ou mesmo descansar e muitas vezes precisam ser
protegidas dos proprios pais, que sdo seus principais exploradores, situacio criada pelo modo

capitalista de produg#o.

“Isto € o que as criangas usuffuem da vida até aos 12 ou 14 anos. Os pais, mergulhados na
miséria e na degradagdo, s6 pensam em extrair 0 maximo possivel dos fithos. Estes, depois de

crescidos, ndio querem mais saber dos pais e os abandonam™ (Marx, 1968:5 38).

A industria moderna baseia-se em técnicas revolucionarias e a continua transformagdio dos
processos, o que, juntamente com a incerteza e agitagio de tais transformagdes, distingue o atual
modo de produgfio de todos os outros que ja existiram. Segundo Marx (1951), no “Manifesto do

Partido Comunista”, tudo o que é estdvel e sélido se esfuma.

A industria moderna atua revolucionariamente no setor da agricultura mais do que em
qualquer outro setor, viclando a condi¢io natural da fertilidade do solo, esgotando suas fontes
naturais, gerando um processo desenfreado de destruigdio da natureza, ou seja, o capital explora o
trabalhador e a natureza. Para aumentar o seu poder sobre a natureza, o homem passa a utilizar
instrumentos, acrescenta meios artificiais de agfo aos meios naturais de seu organismo
multiplicando enormemente a capacidade do trabalho humano de transformar a natureza e, nesse

MESmo processo, o préprioc homem,
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Capitulo 2 - (Des) qualificagfio no Fordismo — Taylorismo

2.1 — Meritocracia, Transi¢io e For¢a de Trabalho

O trabalho, com a ajuda da revolugdo cientifica, exige maiores niveis de instrugfio, mas ao
mesmo tempo torna-se cada vez mais dividido, provocando a desqualificagdio do trabalhador. Se
ndo analisarmos atentamente a situagdo, podemos ser enganados pela meritocracia, que sustenta a
idéia de que o sucesso do individuo depende somente dele ¢ nfo do sistema em que ele esta
inserido. A meritocracia prega que o trabalhador é o culpado pelo seu fracasso, faz a excegdo
tomar-se regra, tentando enganar a sociedade com exemplos de uma minoria muito restrita que
teve a sorte de elevar-se profissionalmente; e afirma que tal sucesso s6 foi possivel devido ao
esfor¢o do individuo, o que nfio ¢ verdade. A meritocracia faz o trabalhador sentir-se incapaz e
fracassado, sendo que o problema ndo esta nele, mas no sistema em que ele esté inserido, que
dividiu e desqualificou seus trabalhadores, tornando-os impotentes e alienados. Segundo Willis, a
existéncia do sistema capitalista depende da desigualdade para existir e, por esse motivo, o
capitalismo nfio pode oferecer as mesmas oportunidades, possibilitando a ascensdo de todos, pois

sua esséncia € a desigualdade. De acordo com a meritocracia,

“A questdio das desigualdades sociais, dos antagonismos de classes, o conflito capital-trabalho

seriam superados, por um processo meritocratico” (Frigotto, 2001:126).

Outro fator que leva 4 desqualificagiio, que podemos entender como conseqiiéncia da
divis#o do trabalho, € a simplificagiio das fungdes, a dispensa do cérebro para executar tarefas,
pois o trabalho tornou-se tdo simples, principalmente com a introdugdio das maquinas, que
qualquer um pode realizé-lo. Braverman (1987), em seu livro “Trabalho e capital monopolista: a
degradagdo do trabalho no século XX, afirma que os leitores da sua obra finalizam suas leituras
acreditando que ele apresenta algum apego sentimental pelas formas antigas de trabalho.
Podemos analisar tal afirmagfio como algo positivo, pois € uma maneira de demonstrar como o

trabalhador antigo, o artesdio, era completo e ndo mutilado como os trabalhadores atuais.

Segundo Braverman (1987), as transformacdes dos processos de trabalho sfio inevitaveis e

necessarias para o desenvolvimento da humanidade. O que é desnecesséario é a forma como a
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‘tecnologia € aplicada na sociedade. O desenvolvimento deveria combinar a satisfagio do oficio e
a ciéncia, em vez de fazer do trabalhador um escravo da tecnologia. Se analisarmos a organizacio
do trabalho na Unidio Soviética, durante o periodo socialista, veremos, entretanto, que ela difere

_muito pouco da dos paises capitalistas, estimulando

“(...) fortemente a conclusdo que de nfo ha outro modo pelo qual a indiistria modema possa ser

organizada” (Braverman, 1987:25).

Esta conclusdo ¢, todavia, enganosa ja que a utilizagdo do taylor-fordismo nas empresas
soviéticas s6 se explica pela busca do aumento da produtividade a qualquer prego, adotada pelo
campo socialista, o que acabou levando-o ao desvio dos principios socialistas e, em

conseqiiéncia, a prépria ruina do sistema.

Para darmos continuidade a este trabalho, € importante destacar o processo de transi¢do
de um modo de produgfo para outro, que tem relaciio com a tese “do quanto pior, methor”. Esta
tese sustenta que a passagem para um outro sistema implica a degeneragdio do sistema capitalista.

Para Marx,

“(...) a transicdo liga-se i sua concepgfio do desenvolvimento das forgas produtivas dentro de
um sistema de relagdes sociais, até que elas o ultrapassam, entram em conflito com ele e

rompem seus limites™ (Braverman, 1987:27).

A tese “do quanto pior melhor” é uma critica a0 Welfare State, também conhecido como
Estado Previdéncia. O Welfare State baseia-se no principio de que o Estado deve ser o
responsavel pelas necessidades basicas da populagio, como saude, educagio e seguranca. Esse
tipo de Estado desenvolveu-se nos paises capitalistas avancados, sobretudo os europeus. E apesar
de o modelo ter sido profundamente golpeado a partir dos anos 70, diminuindo muito a cobertura
social, ele continua existindo nesses paises de forma ainda importante. Mas o que ocorre no
Brasil e em varios outros paises, é que o trabalhador gasta todo seu salario com planos médicos
particulares, seguros, escolas particulares (quando ¢ possivel), entre outros, nfio restando nada
para o consumo de outros produtos; ou seja, o que deveria ser de responsabilidade do Estado é

sustentado pelo salario do trabalhador, quando o trabalhador tem condi¢Bes de manter tal nivel de
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vida, pois a grande maioria nfio apresenta condi¢des minimas nem de alimentagio e moradia. De
acordo com Frigotto (2001), o mercado tornou-se um deus regulador das relagBes sociais,
transformando direitos como os da satde, da educagiio, da habitagio e da seguranca em
mercadoria. Nesse sentido, a tese do “quanto pior melhor” significa que quanto maior a crise no
sistema capitalista, com sua crescente desigualdade, exploragiio ¢ ambicdo, mais fécil seria a
transi¢fo para um novo modo de produgdo, pois a crise do capitalismo, que discutiremos adiante,
indica o rompimento dos limites de um sistema, gerando a possibilidade de um novo modo de
produgdo. Toda sociedade ¢ um momento no processo histérico e sé pode ser entendida como
parte de tal processo. A transformacdo de um modo de produgfio ndio ¢ imediata, o capitalismo
levou séculos para desenvolver-se ¢ um novo sistema, nfio baseado no lucro como modo de
produgdo, nfo pode se desenvolver como o capitalismo, sob as forcas do mercado, ele deve

acontecer em uma base tecnoldgica apropriada para toda humanidade.

“E esta atividade deve superar ndo exatamente as condigdes costumeiras do modo de produgfio
anterior, mas aquelas de muitos milénios durante os quais as sociedades de classes de todos os
tipos existiram, visto que com o declinio do capitalismo, chegamos ao fim nio apenas de uma
forma isolada de sociedade, mas da dltima forma antagénica de processo social de produgio™
(Braverman, 1987:31).

Segundo Frigotto, a crise do capitalismo por sua superprodugfio é também uma forma de
transi¢do para outro modo de produgdo e, do ponto de vista politico, descarta a tese “do quanto

pior melhor”, em termos de superagio de sistema.

“A crise da demanda efetiva indica, exatamente, que o capital, ele praprio, em fungfio de seu
movimente de autovalerizagio, se torna incapaz de gerar as condigdes de sua continuidade, isto

¢, de completar o circuito de produgfo e realizagio da mais valia” (Frigotto, 2001:115).

Braverman (1987) ¢ um autor que analisa de forma brilhante todo trabalho de Marx ¢ nos
apresenta, atraves da sua obra, citada anteriormente, todo processo capitalista de produgéio e suas
conseqiiéncias; por isso ele serd um dos autores em quem nos apoiaremos para continuar o
processo de andlise da sociedade a que nos propusemos inicialmente, além dos outros autores

citados e estudados. Segundo Braverman, a produgfo capitalista estd baseada na compra ¢ venda
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da forga de trabalho e trés condigBes se generalizam por toda a sociedade para que isso ocorra: a
primeira € que os trabalhadores sejam separados dos meios a partir dos quais a produgio é
tealizada; a segunda € que os trabalhadores sejam livres; e a terceira condicdo é que o emprego

torne-se expansio de uma unidade do capital.

2.2 — Geréncia e controle

O capitalismo tem inicio quando varios trabalhadores sfio empregados por um tnico
capitalista. A geréncia torna-se necessaria por causa do trabalho cooperativo ¢ pela mistura de
diferentes tipos de trabalho que passam a precisar de organizagfio. A geréncia surge para
controlar os processos de trabalho, sendo o gerente, a0 mesmo tempo, empregado € pequeno
empregador. O pagamento de saldrio passa a ser por tempo, ou seja, por unidade produzida,
transformando o trabalhador em cimplice da sua propria exploragdo, diferentemente do artesdo,

que era dono do seu tempo.

Para possibilitar o controle sobre o trabalho e a produgiio torna-se necessario regular as
horas de trabalho, ou seja, os capitalistas empenham-se, através da geréncia, em controlar. E
vélido ressaltar que a geréncia primitiva era muito rigida e autoritaria e, apds a criagdo das novas
relagdes de produgfio, os capitalistas se depararam com problemas administrativos que
precisavam ser resolvidos. Essas novas relagdes estruturaram um distanciamento e¢ uma

diferenciagfio entre quem administra e executa.

Com a introduggo da maquinaria e posterior desenvolvimento da ciéncia, o controle torna-
se mais efetivo, os movimentos indesejaveis sdo eliminados, um ritmo ¢ fixado pela prépria
maquina e a ferramenta é retirada das méos do trabalhador, eriando um ciclo. Através da unifo de
varias maquinas foi possivel a criagiio das esteiras, que movem pegas de méquina a maquina,

diminuindo o trabalho humano.

“Cada avango na produtividade reduz o nimero dos trabalhadores realmente produtivos, amplia
o nimero de trabalhadores que ficam disponiveis para serem utilizados nas lutas entre empresas
pela distribuicio do excedente, aumenta 2 utilizagio do trabalho em empregos ccioses ou
nenhum emprego, ¢ dé a toda sociedade a forma de uma pirdmide invertida que repousa em

uma base cada vez menor de trabalho til” {Braverman, 1987:179).
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O saber do trabalhador € transferido & maquina; ocorre uma separagéo entre trabalhador e
(lzonhecimento, ou melhor, entre trabalhador e ciéncia, pois embora o trabalhador (muitas vezes)
‘ienha conhecimento, ndo pode utiliza-lo. Para obter 0 méaximo de lucro, o objetivo é que cada
produto contenha o méximo possivel de trabalho ndo pago; participam deste quadro os processos

de acumulagdio, concentragio e centralizagfo.

“Os processos de acumulagdio, concentragio e centralizagio, embora distintos na sua
manifestagdo, constituem-se em elementos indissocidveis de um mesmo movimento - o

movimento de autovalorizagio do capital” (Frigotto, 2001:85).

Com a acumulagio, ocorreu o surgimento ¢ o desenvolvimento do capitalismo, a partir da
extragdo da mais valia. Ao comprar forga de trabalho, o capitalista esta interessado no trabalho
excedente, gerador de mais valia. A maneira de extrair mais valia vai se modificando,
possibilitando a ampliagdo da acumulag¢o. O préprio processo de acumulagfo leva o sistema a
expandir-se mais do que suas possibilidades de realizar o que produz, ocasionando o surgimento
de crises, embora o0s oligopélios exergam também o papel de controlador das crises no processo
de produg@o e acumulagdo, pois elas podem ser pré-vistas. A concentragio resulta do processo de
acumulagfo; sua principal caracteristica ¢ a tendéncia a extensfio ou volume do capital por
capitalista ou empresa. E por fim, temos a centralizagdo, que resulta dos dois processos anteriores
e define-se pela apropriacio de capitalistas por capitalistas, ou seja, é a transformac3o de varios
capitais pequenos em poucos grandes, onde ocorre, pela concorréncia, o esmagamento dos
pequenos pelos grandes capitais. Com esses processos, cada capitalista elimina muitos outros
capitalistas gerando a monopolizagio e a oligopolizagfio, aumentando as possibilidades de
exploragio, miséria ¢ opressdo. Os monopolios e oligop6lios sdo resultado da acumulagio,
concentragdio, centralizagio e integragfio de capital formado por associagdes monopolistas dos
capitalistas e cartéis. Entre os monopdlios mais poderosos estio os bancos, dispondo de quase

todo dinheiro dos capitalistas.

De acordo com Marx (1968), o limite da centralizagfio serd quando todos os capitalistas
fundirem-se num vinico capital. Mas a tendéncia & centralizagfio convive com o aumento da

competi¢do entre as empresas, por meio de uma busca desenfreada por inovagGes tecnoldgicas.
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O capitalismo atual gira em torno da exportagfo de capitais, tornando o Brasil um paraiso
de multinacionais que gera enorme excedente, criando uma situaciio de dependéncia econdmica e

politica com os paises das matrizes.

2.3 — Geréncia Cientifica

Para compreendermos o desenvolvimento do capitalismo ja discutimos a cooperacio, a
manufatura, a grande industria, entre outros aspectos que comp@em o sistema capitalista. Agora
vamos discutir duas fases, ou duas formas de organizagio que foram de extrema importéncia para

a ampliac#o do capitalismo: o taylorismo e o fordismo.

A geréncia cientifica foi iniciada por Frederick Taylor no final do século XIX. O
taylorismo se baseia em métodos voltados para o desenvolvimento e organizagio do trabalho e a
geréncia cientifica envolve métodos da ciéncia para controlar o trabalho e resolver problemas
complexos, ou seja, ela investiga formas de adaptagiio do trabalho que atenda as necessidades do

capital.

“Taylor ocupava-se dos fundamentos da organizagio dos processos de trabalho e do

controle sobre ele” (Braverman, 1987:83).

Criado em uma familia de principios rigidos, Taylor foi habituado desde cedo 3 disciplina.
De acordo com ele, para aumentar ou melhorar a produgéo, o gerente cientifico deveria descobrir
a melhor maneira para atingir o méximo de eficiéncia. O taylorismo domina o mundo da
produgo, mas formas de organizagdio posteriores também apresentaram principios tayloristas,
com objetivos de ajuste, disciplina € controle do trabalhador. O estudo do trabalho surge com o
capitalismo, pois mesmo com a existéncia dos métodos experimentais anteriores, tais métodos
ndo eram elaborados por quem administrava. Varios autores escreveram e aplicaram métodos de
organizagdo, entre eles Charles Babbage, Coulomb e Henry Fayol. Taylor sintetizou idéias
analisadas por esses autores que ganharam forga durante o século XIX: ele conectou experiéncias

desconexas e inacabadas que culminou no movimento da geréncia cientifica.
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A questdo do controle era importante no taylorismo e antes dele o controle gerencial
abrangia somente a reunido de trabalhadores numa oficina, jornada fixa de trabalho, supervisio,
normas € uma producéio fixa. Taylor ampliou o conceito de controle, com a introdugfio da
necessidade de impor a melhor maneira de se executar um trabalho. Caracteristica importante do
pensamento de Taylor € o controle concreto da execugiic do trabalho, desde a atividade mais
simples a mais complicada, transformando-o no pioneiro da revolugio da divisdo do trabalho.
Seu trabalho teve inicio por volta de 1880, momento em que o capitalismo entrava em sua fase
monopolista; em pouco tempo ele tornou-se conhecido em todos os paises industriais, pois essa
fase apresentou um padrio de acumulagfio de capital que potencializou a intensificacdio do

trabalho e 0 aumento da produgio.

“Os trabalhadores softeram duramente com esse processo: houve aumento de desemprego e
diminui¢io de salarios. A extragiio de mais valia relativa seria, portanto, muito mais elevada”
(Heloani, 2003:27).

De operario, Taylor tornou-se chefe. Por esse motivo, conhecia o pensamento dos
tirabalhadores ¢ passou a conhecer também os problemas de comandar e controlar varios
t!rabalhadores. O problema principal era como obter um 6timo dia de trabalho; e para ele, um
Ci’timo dia de trabalho deveria conter um bom ritmo sem causar danos ao trabalhador. Na verdade,
0 “bom ritmo” era o limite do trabalhador, sendo que somente alguns conseguiam atingir e
manter o ritmo imposto, ou seja, ndo era nada saudavel para o trabalhador. Segundo Heloani
(2003), Taylor criou a lei da fadiga, que reduz a fisiologia humana a um quadro muito simples,

colocando em segundo plano as diferencas pessoais e considerando somente a fadiga fisica,

Outra “invengdo” de Taylor foi o termo marca-passo, que foi dividido em marca-passo
natural e sistematico. O primeiro seria o ritmo lento adotado pelos trabalhadores, uma tendéncia
do homem de ficar & vontade; e a segunda, considerada mais grave, é quando o raciocinio e as
atitudes dos operarios séo resultado da relagdo entre os homens, ou seja, um convence o outro a
trabaihar lentamente. Ele nfio recomendava confiar na iniciativa dos trabalhadores para nio
éntregar o controle a eles e tinha consciéncia de que, juntos, os operarios sabiam exatamente em
quanto tempo um trabalho deveria ser feito; a partir dessa constatagio, descobriu de onde deveria

partir a geréncia cientifica. Taylor denominava o tipo de geréncia anterior & dele de geréncia
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comum, pois segundo ele era inadequada para alcangar seus objetivos; era necessario criar

‘ competi¢do entre 0s operarios.

“O operario que descobrir um meio novo e mais répido de fazer o trabalho, os senhores podem
perceber imediatamente que se torna de seu interesse guardar o descobrimento para si mesmo, e

ndo ensinar ao outro o meétodo mais rapido” (Braverman, 1987:1 06).

Segundo Braverman, o eixo da geréncia cientifica estava no controle do trabalho através
das decisdes que sdo tomadas no curso do trabalho. Taylor percebeu que a geréncia tratava seus
incentivos cientificos como qualquer outro pagamento por pega, sem contar que os padrdes de

trabathadores adotados por ele eram tipos fisicos fora do comum.

Taylor acreditava que as formas de controle poderiam ser aplicadas em qualquer tipo de
trabalho, fosse ele simples ou complexo, afirmando que o trabalhador poderia ser substituido e
$€u sucessor conseguiria bons resultados, diferentemente do tempo em que o oficio era a forma
de produgdio, ou seja, profissio qualificada e completa, em que cada trabalhador tinha

conhecimento acumulado do seu trabalho.

"0 trabalhador combinava, no corpo ¢ na mente, os conceitos e habilidades fisicas da

especialidade” (Braverman, 1987:100).

Antes da industrializacdo, com a revolugdo industrial, o mecanico tornou-se o mais
recente € 0 mais importante para a indstria moderna; ele realizava todos os processos do
trabalho, ndo havia divisdio. A partir dos processos realizados por um mecénico, Taylor formulou
doze varidveis e realizou varios experimentos que culminaram na obrigatoriedade dos mecanicos
trabalharem de acordo com as instrugdes provenientes desses experimentos, deixando de lado
seus conhecimentos tradicionais. E valido lembrar que Taylor nfio estava interessado em

tecnologia, mas em controle do trabalho em qualquer nivel.

A partir desses experimentos, foram criados trés principios: 0 primeiro tratou da
dissociagdo do processo de trabalho das especialidades dos trabalhadores, ou seja, o processo de
trabalho deve ser independente do oficio e do conhecimento dos trabalhadores. O segundo

principio tratou de separar o trabalho mental do bragal, por meio da separagiio da concepgiio ¢ da
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Eexecug:ﬁo. Como ja estudamos, o que difere 0 homem do animal é sua capacidade de combinar
‘execugz’io ¢ concepgdo de algo a ser feito; com essa separagio dos processos de trabalho, o
|homem passa a ser reduzido a sua forma animal, garantindo o controle pela geréncia e o
‘barateamento de sua forga de trabalho. De acordo com este principio, a ciéncia do trabalho ndo

pode ser desenvolvida pelo trabalhador, mas sempre pela geréneia.

“Assim, todo o planejamento que no antigo sistema era feito pelo trabalhador, como
resultado de sua experiéncia pessoal, deve necessariamente, no novo sistema, ser feito pela
geréncia de acordo com as leis da ciéncia. Um tipo de homem & necessario para plangjar ¢ um

tipo inteiramente diferente para executar o trabalho” (Braverman, 1987:105).

O taylorismo criou os chamados “tipos diferentes” de trabalhadores, que sio considerados
piores do que os “sem talento” e que sé passaram a existir com a divisio do trabalho. A teoria
taylorista afirma que o operario nfio pode desenvolver uma ciéncia, mas ndo pelo motivo de ser
considerado incapaz, mas por falta de tempo e dinheiro, Tal afirmagfio confirma o poder do
capitalismo, que conquistou ndio somente o capital, mas o trabalho, fazendo os trabalhadores

perderem totalmente o controle de suas atividades.

O terceiro principio baseia-se no controle de cada fase, na preparagio da tarefa de cada
trabalhador. A geréncia deve preocupar-se em preparar a tarefa ¢ sua execugdo, determinando o
que deve ser feito, como deve ser feito e o tempo permitido para tal execugfio. Neste principio, o
pré-planejamento e o pré-cilculo dos processos sd3o importantes; trata-se da utilizacio do
conhecimento para controlar cada fase do processo de trabalho. Podemos afirmar que esses
principios sfo a base da geréncia e da administragdio cientifica. Juntamente com esses processos,
surge a necessidade de especializagfio de tarefas, determinando que cada trabalhador realize
apenas uma tarefa, instituindo uma mao de obra nio especializada num processo que em sua

totalidade ¢ especializado.

Como vimos, temos como efeito da geréncia cientifica na classe trabalhadora a separagio
do trabatho mental do trabalho manual, que reduziu a necessidade de trabalhadores diretamente
na produgéo, sendo os mesmos divididos em lugares e grupos diferentes; as unidades de produgéo

passam a operar vigiadas e controladas por um cérebro distante. Sobre a divisio do trabalho, &
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importante ressaltar ndo somente a divisio entre mao e cérebro, mas também o rigor com o qual

ocorre esta divisio.

“A produgdo estd fragmentada em duas e depende das atividades de ambos os grupos,
Considerando que o modo de produgio foi orientado pelo capitalismo a esta condigio dividida,
separam-se os dois aspectos do trabalho; mas ambos permanecem necessarios a produgio, e

nisto o processo de trabalho retém sua unidade” (Braverman, 1987:113),

A organizagio do trabalho em tarefas divididas e simplificadas exerce um efeito
degradador sobre a capacidade do trabalhador. Segundo Taylor, a demanda de homens com
cérebro (como se existissem homens sem cérebro) foi muito grande e a divisdo do trabalho em
vez de reduzir as dimenses dos homens, capacita-os para elevar-se a cargos de maior eficiéncia.
A argumentac¢io de Taylor retoma a idéia da meritocracia, pois mascara o rebaixamento de toda a
classe trabalhadora a niveis inferiores, ao abrir caminho para alguns poucos trabalhadores

avancarem,

A produgdio em escala ganha forca, aumentando a acumulacfo do capital e a degradacéio
do trabalhador; o préprio significado de qualificagio degrada-se. Muitos empregados
desqualificados assumiram operagGes stmples e imutaveis ¢ o pressuposto da cooperagio ¢
aplicado por Taylor para aumentar o grau de eficiéncia. Segundo Heloani (2003), o operario é
ainda mais desqualificado ao operar maquinas e ferramentas desenhadas para serem mais
produtivas, pois o trabalhador entende somente um segmento do processo total da produgio,
diferentemente do trabalho baseado no oficio, que criava um vinculo entre a ciéncia e o trabalho.
Adam Smith era favoravel a divisdo técnica do trabalho, pois afirmava que o trabalhador, com a
aten¢do voltada para uma simples operagdo repetida, inventaria uma maquina para facilitar sua

operagdo. Como seria possivel inventar, se nio ¢ permitido ao trabalhador sequer compreender

seu trabalho?

“A destruigio dos oficios durante o periodo de surgimento da geréncia cientifica ndo passon
desapercebida aos trabalhadores. Na verdade, via de regra, os trabalhadores ficam muito mais
cnscios de tal perda quando ela se d4 do que depois que aconteceu e que as novas condigdes de
producdo se tornaram generalizadas. O taylorismo desencadeou uma tempestade de oposigiio

entre 0s sindicatos durante os primeiros anes deste século; o que é mais digno de nota sobre esta
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primeira oposigio ¢ que ela se concentrava nfio nos acessérios do sistema de Taylor, como a
cronometragemn e estudo do movimento, mas no seu esforgo essencial para destituir os
trabalhadores do conhecimento do oficio, do controle autdnomo, e imposigio a eles de um
processo de trabalho acerebral no qual sua fungdo € a de parafusos e alavancas™ (Braverman,
1987:121}.

O elemento essencial do oficio nfio é a destreza, e sim algo a mais na mente do
trabalhador; além do profundo conhecimento no uso de ferramentas, materiais e processos, 0
mais importante era a compreensio ¢ a superagdio das dificuldades surgidas no trabalho a ser
feito. A sistematizagdo e a distribuigdo das tarefas divididas apenas como instruges transformam

o profissional em ferramenta humana da geréncia.

As condi¢8es impostas pelo modo de produgdo capitalista violam as condigdes humanas
de trabalho, além de ser um processo que estd em constante expansio. A necessidade de ajustar o
trabalhador ao sistema capitalista ¢ de superat a resisténcia intensificada pela tecnologia faz com
que a habituago deles ao capitalismo seja renovada a cada geracdo. Foram criadas disciplinas
para estudar o trabalho, com o objetivo de auxiliar o adestramento e a motivacio dos
trabalhadores, reduzindo o descontentamento e aumentando a produtividade. De uma forma
geral, a procura € por trabalhadores que produzam os resultados desejados pela geréneia,

habituando-se &s condi¢des do emprego oferecido, desempenhado satisfatoriamente a fungo.

Pesquisas desenvolvidas pela Escola de Administragdo de Harvard demonstram que o
desempenho tem pouca relagiio com a capacidade dos trabalhadores e que a motivagiio deles
precisa ser compreendida por grupos sociais e ndo individualmente; com isto, a habituagiio dos

trabalhadores passou de um estudo psicoldgico para um estudo socioldgico.

O processo de linha de montagem desenvolvido por Henry Ford foi a nova proposta de
gestdo que combinou os principios tayloristas com tecnologia. A Ford Motor Company,
inaugurada em 1903, fabricava automéveis cuja fungdo de montagem era reservada para
profissionais qualificados € competentes. De acordo com Salm (1979), o principio bésico da
organizagfio industrial ¢ o fluxo ininterrupto e direto do principio ao fim do processo de
fabricagfio; e era esse o objetivo Fordista. Em 1908 a Ford langou o Modelo T, com algumas

divisdes nos processos, mas nada comparada ds mudangas posteriores. A demanda do Modelo T
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foi muito grande; para suprir as necessidades da alta demanda foi criada a esteira transportadora,

método para agilizar a produgfio. O que ele tentou implantar nas fabricas era muito parecido com

as imagens do filme “Tempos Modernos”, retratado de maneira brilhante por Charles Chaplin
i(1936). Em 1914 foi inaugurada a primeira esteira rolante parra montagem final da Ford; os trés
meses que eram gastos na montagem do Modelo T foram reduzidos para um décimo do tempo. O
aceleramento, neste caso, deve-se ao controle da geréncia que conseguiu aumentar o ritmo de
montagem, submetendo seus trabalhadores a uma intensidade extraordinéria de trabalho. Ford,
nesse periodo, passa a reduzir o pagamento, como forma de redugio de custos e, com a

substituigdo do oficio por operagdes divididas e repetidas, os salarios tornaram-se uniformes.

A insatisfagdio do trabalhador causa o abandono do emprego, principalmente nas fibricas
da Ford; os trabalhadores nfio concordavam com as inovagBes e comegavam a se revoltar. As
maquinas provocaram uma crise do trabalho; em 1913 o abandono do trabalho chegou a 380 por

cento.

“Nesta reagfo inicial contra a linha de montagem percebemos a repulsa do trabalhador contra a

nova espécie de trabalho” (Braverman, 1987:132).

Ford foi o pioneiro deste novo modo de organizagfio da produgio; na medida em
que adquiria vantagem em relagfio aos seus concorrentes, os trabalhadores eram obrigados a
submeter-se s suas regras devido ao desaparecimento de outras formas de trabalho na indstria.
A habituagdio aparente do trabalhador ao novo modelo de produgfio surge da destrui¢io dos
modos de vida, a contundéncia das trocas salariais que permitem certa flexibilidade dos
costumeiros niveis de subsisténcia da classe trabalhadora, tornando todos os outros meios de vida
impossiveis. Escondida por esta aparente habituagiio acontecem as formas degeneradas e

exploratdrias de trabalho.

Heloani (2003), em sua obra, “Gestdo e organizagdo no capitalismo globalizado:
Historia da manipulagdo psicoldgica no mundo do trabalho”, apresenta um outro olhar sobre o
fordismo. Ele discute o fordismo stricto sensu, que é um sistema que investe em salarios, reduz a

carga hordria e implanta novas tecnologias ¢ o fordismo Jacto sensu, que passa a ser uma forma
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de pensar a sociedade; uma concepgiio politica de influéncias publicas. O autor afirma que Henry

Ford transformou seus trabalhadores em consumidores de seus proprios produtos:

“Q crescimento da produtividade foi suficiente para baixar o custo dos veiculos, apesar do

aumento dos saldrios” (Heleani, 2003:51),

Ford elaborou um mecanismo que lhe garantiu o fornecimento continuo de trabalhadores
disciplinados e dependentes financeira e emocionalmente da empresa; chegou a criar uma escola
de formagdio profissional fordista, em trés categorias: a escola Ford (franqueada aos filhos de
empregados, 6rfdos e interessados); a escola de servigo (direcionada para preparar estudantes
estrangeiros para o trabalho nas sucursais) e a escola de aprendizagem (com o objetivo de formar
ferramenteiros). A teoria da eficiéncia aplicada pelo fordismo consiste na intensificagio do
trabalho para aceleragio da colocagéo da mercadoria no mercado; na otimizagéo da produtividade
de cada elemento da fabrica; na economia, através de metas de reducéo do volume de matéria em

curso; ¢ na utilizagio de esteiras para abastecer o trabalhador e limitar seu deslocamento.

Outro aspecto interessante do fordismo foi a fundagiio, em 1928, da cidade de Fordlandia
no estado do Pard (em plena floresta amazénica), com uma boa infra-estrutura, onde 15 mil
habitantes ndo pagavam aluguel e tinham direito a 4gua, luz, médico e medicamentos,
contrariando o principio fordista de ndo-paternalismo. Ele investiu por volta de 20 milhdes de
dolares no empreendimento e no cultivo de seringueiras. Em 1934, surge a Belterra, com as
mesmas caracteristicas da Fordlandia, com a fungio de abastecer de borracha o mercado
automobilistico americano; os dois projetos fracassaram devido a doengas nas seringueiras e altos

tributos.

2.4 — A ciéncia como mercadoria

Vamos tratar rapidamente da revolugfo técnico-cientifica ocorrida no final do século XIX.
A transformagdo do trabalho de uma base de especialidade para uma base de ciéncia ¢
incorporada por conteiido fornecido por uma revolugdo cientifica e técnica, através da divisio do

trabalho pela geréncia capitalista. A ciéncia, depois do trabalho, ¢ a mais importante propriedade
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social para auxiliar o capital. De inicio, a ciéncia nfio custa nada ao capitalismo, mas depois que

ela € organizada por ele, passa a custear pesquisas, laboratérios, etc.

A revolugio técnico-cientifica foi de extrema importincia para a Revolucdo Industrial e a
incorporagio da ciéncia 4 empresa teve inicio na Alemanha, com influéncia de Hegel. A ciéncia
ndo tomou a frente da industria, mas surgiu dela e foi aprimorada pelos mecénicos no trabalho.
No final do século XIX inicia-se uma exaustéio das possibilidades tecnologicas da Revolugdo
Industrial e no lugar das inovagBes espontfneas temos o progresso planejado; a c¢iéncia
transforma-se em mercadoria, ou seja, o conhecimento cientifico passou a ser comprado e

vendido de acordo com as necessidades do capital.

A revolugio € claramente de transformagio de ciéncia em capital. Na primeira fase da
transi¢dio ao capitalismo o trabalho do artesfio ¢ dividido em tarefas e executado por varios
trabalhadores com poucas alteragdes no processo, modificando somente sua organiza¢do. Na fase
seguinte, o instrumento de trabalho € retirado das mHos do trabalhador, ocasionando uma
modificagdo nos instrumentos de trabalho. Posteriores mudangas englobam forca de trabalho,
instrumentos, materiais e produtos, reorganizando e dividindo o trabalho, considerando que nada
¢ definitivo ou permanente. O resultado desse processo ndo é a eliminagfo do trabalho, mas seu
deslocamento para outras atividades. Ndo podemos culpar a magquinaria pela redugcdo do
trabalhador a um instrumento, pois antes dela houve tentativas de tratar os trabalhadores como

maquinas.

O estudo do tempo por Taylor é importante para o controle do trabalho; com o estudo do
tempo ¢ dos movimentos foi introduzida a utilizagio dos crondémetros, o cronociclégrafo
(fotografia do local de trabalho com superposi¢do dos ritmos), entre outros métodos, além da
criagio de um nome para cada movimento. Todos os sistemas criados e todos os dados obtidos
através deles sdo empregados para projetar o fator humano no projeto de trabalho, eles encaram

0s seres humanos como méquinas, evidenciando a abstragfo do trabalho.

Uma conseqii€ncia da geréncia e da tecnologia ¢ a redugio da demanda de trabalho, pois a
mecanizagdo da industria transforma trabalhador empregado em trabalhador excedente. O

conhecimento técnico exigido para operar industrias nos Estados Unidos em 1970, por exemplo,
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estava concentrado num grupo por volta de trés por cento de toda populagio trabalhadora.

Através desses dados podemos imaginar o que “sobrou” para a maioria restante da populagiio.
2.5 — A fase monopolista do capitalismo

O capitalismo ja passou por vérios estigios, entre eles o capitalismo mercantilista, o
concorrencial e o capitalismo monopolista, que teve inicio nas duas tltimas décadas do século

XIX, através da acumulagéio, concentrago e centralizacio do capital.

“O capitalismo monopolista abrange o aumento das organizagdes monopolistas no seio de cada
pais capitalista, a internacionalizagio do capital, a divisio internacional do trabalho, o
imperialismo, o mercado mundial ¢ o movimento mundial do capital, bem como as mudangas

na estrutura do poder estatal” (Braverman, 1987:216).

Os principais aspectos do capitalismo monopolista € a geréncia cientifica € a revolugio
téenico-cientifica, baseada na utilizagiio da ciéncia para acelerar a transformacfio da forca de
trabalho. A sociedade capitalista é vista como produtora de um enorme excedente econdmico e
| : . . .
sendo assim, podemos afirmar que o capital reorganiza a sociedade de acordo com os seus

interesses, criando uma nova distribui¢fio do trabalho.

“A passagem do capitalismo mercantilista para o concorrencial e deste para o monopolista foi
determinada por uma crescente diversificagfo e complexificagiio interna da ¢lasse dominante”

(Frigotto, 2001:62).

Durante a segunda fase da Revolugdo Industrial, o desenvolvimento da industrializagdo
em outros paises € a aplicagfo de novas tecnologias a produgfio e ao transporte modificaram a
sociedade. As novas tecnologias, de base eletro-mecéinica foram empregadas nas indistrias
metalargica, siderurgica, no fransporte ferrovidrio, entre outros campos. Esses setores industriais
dependiam de investimentos maiores do que aqueles realizados na primeira fase da Revolugdo

Industrial; para isso a industria passou a contar com o capital bancério ou financeiro.
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i A empresa capitalista tem suas estruturas modificadas devido 4 concentragiio de capital,
que ¢ resultado do processo acumulativo; e pela centralizagfio do capital, pois transforma vérios
!capitais pequenos em poucos grandes através da competicdio. No final do século XIX, a fusio
entre o capital industrial e o financeiro e, mesmo a fusfio entre industrias, levou ao aparecimento
de empresas gigantescas, os chamados monopélios e oligopélios, que seriam empresas de grande
porte que se associam para controlar o mercado, ocorrendo assim, um enfraquecimento da livre
concorréncia. Pela baixa competitividade, as pequenas empresas, que nio acompanharam essa
nova tendéncia do desenvolvimento econdmico capitalista, faliram ou foram absorvidas pelas

grandes, como vimos anteriormente.

Antigamente, proprietario ¢ administrador eram unidos numa mesma pessoa; na atual
situagfio, essa relagdo € rompida. Na empresa moderna, as atividades sio subdivididas entre
departamentos funcionais, sendo que cada divisio assume caracteristicas de uma empresa
distinta, com seu proprio pessoal. Trés aspectos sfo importantes no desenvolvimento da empresa
que Braverman chamou de moderna: o mercadejamento, que seria uma producio quantitativa de
clientes; a estrutura da geréncia, sendo a geréncia a prépria administragdo, que é um processo de
trabalho efetuado para controle dentro da empresa; e a coordenagio social, pois a divisio social
do trabalho desenvolvida pelo capitalismo e a sociedade urbana concentrada mantém grandes

massas em delicado equilibrio.

O capitalismo transforma a sociedade em um enorme mercado, sendo esta afirmagio
importante para compreendermos a hist6ria social contempordnea. No inicio do capitalismo
industrial, em que a manufatura estava sendo substituida pela maquina a vapor, os processos
eram produzidos pela familia, o produtor ¢ o consumidor eram o mesmo. Mas com o passar do
tempo, a industrializagdo passou a desenvolver-se € o produto “feito em casa” deu lugar ao

fabricado.

Com a compra ¢ venda da for¢a de trabalho, o tempo passa a ser dividido entre lazer e
tempo de trabalho, tendo o primeiro enorme valor para o trabalhador enquanto o segundo passa a

ser visto como tempo desperdigado.

O Estado sempre apoiou o capitalismo; seu poder foi e atualmente & utilizado para

incrementar a acumulagéo de capital, sendo este poder mais visivel e ampliado no capitalismo
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monopolista. Segundo Frigotto (2001), o Estado assume o papel intervencionista para mediar os
interesses intercapitalistas ¢ preservar o sistema e, dessa forma, ele ndo somente é um
representante do capital, mas ele proprio é um capitalista, pois além de mediador, passa a ser

produtor de mercadorias e de valor.

“0O Estado intervencionista € apenas a expressdo historica do Estado ao exercer sua fungio de
construtor e unificador da classe capitalista, na fase imperialista das relagdes de produgio”

(Frigotto, 2001:102).

Nesta fase, a situag@o de expansdo das atividades estatais na economia nfo podia mais ser
evitada, pois o capitalismo monopolista gera um excedente econémico maior do que € possivel
absorver, tornando-se mais vulneravel a desordens. A internacionalizacdo do capitalismo criou
uma situagdo de concorréncia com confrontos militares entre paises capitalistas; a miséria e
i_nsegurang:a fornaram-se permanentes e insuportdveis na vida social e, a rapida urbanizagfio
aumentou a necessidade de servigos governamentais, entre eles, a educagfio. Segundo Braverman,
na escola a crianga pratica 0 que terd que fazer quando se tornar adulta, e para o autor isso
significa conformar-se com as rotinas e regras do capitalismo. E importante ressaltar que, o papel
da escola como prética educativa € contraditéria, pois para Frigotto, efetiva tanto os interesses

burgueses como os da classe dominada.

Qutro aspecto desse periodo € o enorme aumento da produgfo através da tecnologia, que
ndo encontrou mercado consumidor correspondente, ocasionando uma queda brutal nos pregos,
abalando a bolsa de valores de Nova York. Esse fato ficou conhecido como a Crise de 1929, que
gerou uma acumulagdo maior de capital pelos monopblios e oligopdlios remanescentes.
Juntamente com a Crise de 1929, o nazifascismo na Europa e a Segunda Guerra Mundial
agravam a situaglio do taylorismo e do fordismo. A amplia¢fio da disciplina ¢ a redugdo dos
salarios foi caracteristica da Segunda Guerra Mundial, periodo que teve emprego do taylorismo

na inddstria aerondutica.

“A pressio sobre os trabalhadores aumentou quando os Estados Unidos efetivamente entraram

na guerra” (Heloani, 2003:76).
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Para contornar a crise, o Estado passou a interferir diretamente na economia, elaborando
planos econémicos, construindo grandes obras publicas, controlando precos, definindo regras
para o mercado, etc. Segundo Heloani (2003), o impacto da crise obrigou o Estado a definir
politicas especificas para a satisfagio das necessidades sociais da populacdio. Estrutura-se o
chamado Estado do Bem-Estar Social, que ja analisamos ao discutir o Welfare State. Segundo
essas novas determinagdes, o Estado Nacional assumiu o papel de mediador nas relagdes
estabelecidas entre a sociedade e as eémpresas e nesse caso, deveria atender os interesses dos
trabalhadores, dos consumidores e permitir as atividades sindicais. Desenvolveu-se um s6lido
sistema previdenciario, que acabou ndo funcionando com a mesma intensidade em todos os
paises. Essa politica de intervengiio estatal numa economia oligopolizada, que acaba favorecendo
o grande capital, ficou conhecida como keynesianismo, ou seja, ¢ uma forma de justificar a
intervengdo do Estado na orientagiio e superagdo das crises que afetam a harmonia capitalista,
Para titulo de curiosidade, Keynes, fundador do keynesianismo, ajudou a criar o Banco Mundial e

o Fundo Monetério Internacional (FMI); e em 1946 tornou-se presidente do FMIL.

O fordismo comega a perder forgas no final da década de 1960 devido & concorréncia
internacional, a queda da taxa de lucro e a intensificagio dos movimentos sociais. Parte dos
recursos que seriam direcionados para o Welfare State estava sendo canalizado para a Guerra do
Vietnd, enfraquecendo o Estado Previdéncia que ajudava a equilibrar o sistema fordista. Nesse

periodo ocorre um processo de retaylorizagio,

“{...) com aumento do ritmo de trabaiho e disciplina, redugiio de custos e salarios e incorporagdo

de novas tecnologias, que néio rompem com a logica taylorista™ (Heloani, 2003:82).

Toda a insatisfagfio dos trabalhadores devia-se ao fato de nio conseguirem se adaptar as
constantes aceleragdes do ritmo do trabalho, com uma rigida disciplina, que também j4 estava em
processo de esgotamento. Como consegiiéncia dessa situagdo, muitas greves e movimentos de
revolta tiveram inicio, com o objetivo de impor alguns limites para a exploragiio a que eram

submetidos os trabalhadores.

2.6 — O até entdo trabalhador “mental”

40



Os trabalhadores de escritério do inicio do século XIX podem ser considerados como o
antepassado da geréncia moderna; o funciondrio de escritério era prestigiado e sua fungfio era
confidencial. As fungSes do trabalhador de escritério abrangiam contabilidade e arquivo,
planejamento e programacio, correspondéncia e entrevistas, registros e copias. Mas com o
desenvolvimento da empresa, essas fungdes modificaram-se ¢ dividiram-se em virios

departamentos e setores, causando a divisio e desqualificagio do profissional.

“O trabatho do escritério € analisado e parcelado entre muitos trabalhadores em setores
especiais, que por isso perdem toda a compreensdo do processo como um todo e as priticas
subjacentes a ele. O privilégio especial do funcionario do passado, o de testemunhar a operagiio
da empresa como um todo e obter uma vis3o do seu progresso no sentido de seus objetivos e

sua condigdo em dado momento, desaparece” (Braverman, 1987:266).

O capitalista representa e amplia o capital, sendo o fabricante um exemplo de
representacdo e o banqueiro um exemplo de ampliagio, com fungdes de controle e apropriagio,
respectivamente. Os bancos nada produzem, apenas se beneficiam da massa de capital sob forma
de dirheiro a sua disposi¢so, mediante atividades também conhecidas como juros de capital, pois
dominaram a arte de aumentar o capital sem a necessidade de passar pelo processo produtivo.
Trabalham baseados na cobranga de juros, que pode ser considerada o principio da contabilidade

mederna,

Os primeiros praticantes da geréncia cientifica aplicada nos escritérios empregavam
conceitos tayloristas; cada funciondrio fazia seu trabalho de acordo com os métodos tradicionais,

com ligeira supervisao geral.

“Desde o inicio, os gerentes de escritério sustentavam que todas as formas de trabalho
escritorial e ndo apenas os rotineiros e repetitivos, podiam ser padronizados e racionalizados”

(Braverman, 1987:262).

Como podemos analisar na citagio acima, a geréncia comegou a exercer controle nos
escritérios, ambiente até entiio pouco explorado nos processos de trabalho. Os objetos de trabalho

foram colocados em facil alcance dos trabalhadores para que ndo houvesse necessidade de se
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distanciarem de suas mesas. Ford, em sua teoria, sustentava a economia até de passos, quando
comentava sobre manter ferramentas e materiais préximos do trabalhador em vez de deixa-lo
deslocar-se para pegar o que fosse utilizar, A necessidade do ser humano de mudar e variar
movimentos e rotinas para manter um bom estado de saide fisica e mental era totalmente

desconsiderada.

A principio o escritrio era local de trabalho mental e a oficina era local de trabalho
manual; mas o escritério deu espago para a racionalizagdo e as funcdes de pensar € planejar
concentraram-se em grupos cada vez menores dentro do proprio escritério e os demais

trabalhadores passaram a exercer fungdes de trabalho manual, como nas oficinas,

“O trabalho mental ¢ feito pelo cérebro, mas uma vez que assume a forma no produto
externo- simbolos lingiiisticos, ndmeros ¢ outras formas de representagfo- implica operagfes
manuais tais como escrever, desenhar, operar maquinas de escrever, para fins de criar um
produto” (Braverman, 1987:268).

A utilizagdo do cérebro nos servigos de escritério nfo é totalmente desprezada, o que
ocorre € que 0S processos mentais tornam-se td0 repetitivos e rotineiros que acabam dispensando
seu uso; dessa forma podemos afirmar que, na segunda metade do século XX, o trabalho de
escritério igualou-se ao trabalho manual. A situagdo do trabalho nos escritérios chegou ao
extremo de algumas organizagbes padronizarem uma tabela de tempo para todas as acBes no
trabalho, como andar, abrir e fechar gavetas, levantar-se e sentar-se na cadeira, entre outros tipos

de agies.

A mecanizagfo também interferiu nos escritérios; a mudanca teve inicio com a méquina
de cartbes perfurados do Dr. Herman Hollerith, em 1885, que tornou possivel um meio de ler e
interpretar dados simples sem a participagdo do trabalhador. Posteriormente, temos os sistemas
de computador, que trouxe uma nova divisdo do trabalho e aumento da desqualificagdo, sem

contar o aumento do desemprego.

Néo posso deixar de destacar a situagdio apresentada por Braverman no trecho abaixo:
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“Como exemplo desse sistema, podemos observar as transformagdes no trabalho do caixa de
banco, antigamente considerade funciondrio importante, pelo que se exigia dele em questdo de
henestidade, raciocinio e personalidade que eram essenciais para os contatos com o piblico e

relagdes do banco” (Braverman, 1987:287),

O que ocorre atualmente com os trabalhadores das instituicdes financeiras é exatamente o
que Braverman citou. Antigamente o funciondrio era valorizado por qualidades diferentes das de
hoje; atualmente o funcionario necessita ser somente bom vendedor, dispensando todas as outras
caracteristicas, mesmo que sejam importantes. Como acabamos de visualizar, a rotina do

escritério fol transformada em rotina de fabrica.

Braverman (1987) cita vérios autores que tratam da questfio da divisfo e desqualificagdo
do trabalho, entre eles Hans Speier, Lewis Corey ¢ C. Wright Mills; a citagio abaixo se faz

importante para a anélise que estamos realizando sobre a desqualificagiio no sistema capitalista:

“A tendéncia crescente em empregar funcionérios de escritério de origem proletaria indica que
o numero de empregos ndo qualificades ¢ mal pagos estd aumentando mais répido que o

nimero de empregos médios e principais” (Braverman, 1987:296).

O contexto nos leva a afirmar que o sistema capitalista ndio quer pessoas preparadas e
instruidas; quanto menor o conhecimento, mais fAcil controlar ¢ manipular e a enorme massa de
trabalhadores apresenta tal perfil. A desqualificag@o e os baixos saldrios abrangem o trabalho dos
escritorios, fabricas ¢ as ocupagdes denominadas prestagdo de servigos e comércio menor. Para
Marx, um “servigo” € o efeito Util de um valor de uso, seja ele mercadoria ou trabalho. Os
servigos representam grande parte na divisdo social do trabalho, mas a diferenca entre mercadoria
sob a forma de bens e mercadorias sob a forma de servigos s6 importa ao economista, sendo

desconsiderada pelo capitalista.

2.7 - A classe trabalhadora

Capital ¢ trabalho ¢ trabalho € capital, formando os pdlos opostos da sociedade capitalista.

A classe trabalhadora ¢ a parte viva do capital; é também matéria-prima para exploragZio e por
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esse motivo, perde de vista sua propria existéncia. A classe trabalhadora sofre para superar as
dificuldades de subsisténcia impostas pelo capitalismo. Uma dessas dificuldades & a questéo da
massa de emprego estar diretamente relacionada com a massa de desemprego, ou seja, o
desemprego € um mecanismo necessario para o modo de produggio capitalista, criando a parte

excedente de populagdo trabalhadora.

A criagfo de um exército de reserva, de acordo com Marx (1968), se apresenta de trés
formas: a primeira seria a forma flutuante, encontrada nos centros industriais, com trabalhadores
que vio de fungdo a fungiio de acordo com os movimentos da tecnologia ¢ do capital. A segunda
forma € a latente, encontrada nas zonas agricolas, sobretudo nas novas colénias. E a terceira é a
estagnaria, cujo emprego € eventual, irregular e marginalizado, com condigdes de vida abaixo do

nivel normal da classe trabalhadora.

Outra caracteristica da classe trabalhadora é a homogeneizagio da participacio da forca
de trabalho entre homens ¢ mulheres através da expulsfio do trabalho masculino e atragfio do
feminino; um dos motivos ¢ a remuneragao das mulheres ser consideravelmente menor que a dos

homens,

Devido ao fato de o capitalismo ser formado por dois pélos, podemos afirmar que a
riqueza de um ¢ necessariamente a miséria do outro. A questdo da compra e venda da forga de
trabalho ser a forma de criagdo da classe trabalhadora fez com que toda populagio se
transformasse em empregada do capital. Para tal processo ¢ importante a compreensio das
relagBes sociais; e para Thompson (1998), € necessario que as classes ndio sejam consideradas a

partir de sua realagio.

Outro aspecto importante na anélise do sistema capitalista é a distingfio das formas de
trabalho em produtivas e improdutivas. As formas de trabalho que produzem mercadorias para o
capitalista devem ser consideradas como trabalho produtivo. E o trabalho improdutivo é aquele
que ndo contribui para aumentar o capital, ou seja, sdo os proprietirios por conta prépria que ndo
trocam seu trabalho por capital. Um trabalho ¢ considerado produtivo ou improdutivo de acordo
com a forma social em que é desempenhado; as formas sociais transformam a significancia das
coisas e dos processos materiais. A transformagfio do trabalho improdutivo em produtivo estd na

extragdo de valor excedente através das relagdes sociais.
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Atualmente, as formas de trabalho produtiva e improdutiva estdo confundidas na
economia e a empresa moderna desenvolveu o trabalho improdutivo de forma desnecessaria; o
préprio Marx nunca estabeleceu claramente uma divisio entre trabalhadores produtivos e

improdutivos.

Voltando a tratar da questéio da desqualificagio, temos que os conceitos de qualificacio,
instrugfo e educagio podem apresentar-se vagos, pois o problema gira em torno da qualificagio

média.

“Quanto mais a ciéncia ¢ incorporada no processo de trabalho, tanto menos o irabalhador
compreende o processo; quanto mais um complicado produto intelectual se torme méaquina,

tanto menos centrole € compreenso da maquina tem o trabalhador” (Braverman, 1987:296).

A classificacdo realizada por Ewards para diferenciar os niveis de qualificagdo atende
tanto a terminologia oficial quanto & fala comum: os artifices continuavam a ser chamados de
trabalhadores qualificados, os nfio qualificados eram stimplesmente trabalhadores e os operdrios
passaram a ser chamados de semiqualificados, devido 2 sua ligagio com a maquinaria. Mas essa
classificagfio deixa a desejar e algumas modificagSes foram realizadas, como a de 1950, que

introduziu a nova categoria de trabalhadores em servigos ndo domésticos.

2.8 — O papel da escola

No capitulo seguinte estaremos analisando mais precisamente a relagfio entre
escola e trabalho; mas agora, vamos antecipar algumas caracteristicas dessa complexa relagfo.
Alguns autores afirmam que a escola é reprodutora dos interesses do capital e outros
discordam dessa idéia. Salm discorda da visfio da escola como reprodutora dos interesses do

capital; ele afirma que:

“A escola pode ¢ deve ser vista como um dos instrumentos capazes de por fim a indigéncia,
Insistir na tecla de que a “escola capitalista serve ao capital” € perder-se por desvios
economicistas, tdo ao gosto do marxismo vulgar e do pensamento conservador™ (Salm,
1979:101).
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Frigotto (2001) contraria a tese de Salm; ele argumenta que a escola nfio esta desvinculada
do sistema produtivo, embora ndic mantenha um vinculo direto com o mesmo. De acordo com
ele, a relagdo entre escola e trabalho € uma relagdo de mediagiio, podendo constituir-se em campo
de negagdo das relagdes sociais de produgdo. Esta idéia da escola como espago de mediagio
condicionard as produgdes tedricas dos anos 80 e as lutas em torno da educagfio como direito de
cidadania. Se a desqualificagdo interessa ao patronato, para os trabalhadores interessa a
qualificagfio, estratégia para compor novas formas de relacGes no interior da divisdo social e da
técnica do trabalho. A crescente organizagdo e conscientizagio da classe trabalhadora, seja
através da educaciio escolar ou nfo escolar constitui um instrumento valioso para o trabalhador
na busca por seu lugar na sociedade. Para Frigotto, 0 modo de produg#io capitalista, na sua fase
monopolista, tende a desprezar grandes contingentes de pessoal qualificado e, contraditoriamente,
precisa elevar o patamar educacional do conjunto da populagiio muito acima das exigéncias reais

do processo produtivo.

As pesquisas sobre educagfo ¢ trabalho no Brasil tm inicio na década de 1960, quando os
postulados da teoria do capital humano difundiam-se, propondo-se a explicar a correlagio entre o
crescimento econdmico e os niveis educacionais de uma determinada sociedade. Essas idéias
influenciaram varias pesquisas sobre a distribui¢fo de renda no pais que, durante as décadas de
1960 e 1970, atribuiam a educacéo, a responsabilidade pelos baixos niveis de produtividade e de
renda da populagfio. Esta concepgdo de educagfio recebeu muitas criticas no meio académico,
durante os anos 70, definindo novos caminhos de pesquisa na sociologia da educagfio. Os
intelectuais brasileiros, principalmente aqueles identificados com as teses marxistas, procuraram
apontar as contribui¢des da educagio para a reprodugfio do capitalismo. Assim, até meados dos
anos 70, a maioria das pesquisas e dos estudos realizados tinha como objetivo discutir a funggo
social da escola; indagavam qual o vinculo existente entre a escola e a produgfio. As analises
ancoradas nas teses dos autores identificados com os eritico-reprodutivistas tendiam a argumentar
que a educagdo servia ao trabalho, exclusivamente, aos interesses do capital no processo de
exploragio da forga de trabalho e, segundo Frigotto, a teoria do capital humano € utilizada como

mecanismo para salvaguardar os interesses do capitalismo monopolista.
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O tempo médio passado na escola aumentou de 10,6 anos em 1948 para 12,4 em 1960,
nos paises centrais, o que comprova que a capacidade de ler, escrever e efetuar operagdes € uma
exigéneia do meio urbano, ja que a concentragio populacional tem aumentado nas cidades e
diminuido no campo. A escola pode influenciar o processo de desqualificagiio quando atende aos
interesses do capitalismo, moldando as pessoas para os objetivos do capital. Houve um processo
de ampliago da escola que serviu para controlar o desemprego dentro dos limites, mas fez com
que a mesma perdesse seu contetido; tal ampliagdo nfio apenas limita o aumento do desemprego
como também fornece emprego para professores, administradores, trabalhadores de construgiio,
entre outros, ou seja, de certa forma, a educagio tornou-se uma area lucrativa e de acumulacéio de
capital. As escolas também tém o papel de preencher um vazio, nfio tendo o jovem outro espago
na sociedade que ndo seja a escola. Mas ao mesmo tempo as escolas tornaram-se vazias de
confeudo. Por outro lado, mesmo com seu vacuo, a escola, ou melhor, a educa¢dio pode ser
considerada como fator importante para explicar a insatisfacfio entre trabalhadores em muitas
categorias, pois trabalhadores com niveis menores de instrugio aceitam mais facilmente as regras
de exploraggo, enquanto que trabalhadores com niveis maiores de instrugfio nfio aceitam tudo o
que € imposto pelo capitalismo com tanta facilidade. O capitalismo prefere deixar o trabalhador
ignorante a despeito dos anos de escolaridade e assim, roubar sua humanidade no seu direito

inato de trabalho consciente.

“A extensdo do tempo de escolaridade que o capitalismo ensejou por suas proprias razdes
oferece a estrutura; o ndmero de anos passados na escola tornou-se em geral adequado para o
provimento de uma instrugdo politécnica completa para os trabalhadores da maioria das
indastrias. Mas essa educagdo s6 pode ter efeito se combinada com a pratica do trabalho

durante os anos escolares” (Braverman, 1987:296).

Para o trabalhador o conceito de qualificagio esta relacionado com o dominio do oficio e
0 que o sistema capitalista sustenta como qualificagdo ¢ um conceito distorcido e inadequado de
habilidade numa operagdo limitada e repetitiva, ressaltando nfio o dominio do que se faz, mas a
velocidade com que se faz. Nesse sentido, a qualificagio passa a significar o ajustamento ao

ritmo do corpo coletivo de trabalho.
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Para a escola atender aos interesses da classe trabalhadora ndo ¢ suficiente desenvolver
uma contra- ideologia proletdria; é necessério que ela se torne eficaz e global na sua tarefa
especifica de transmissfio do conhecimento elaborado e historicamente sistematizado, para se
‘transformar no instrumento contra os interesses capitalistas. Para evidenciar tal necessidade,
vamos nos remeter a uma discusso sobre a teoria do capital humano, que podemos considerar
como um investimento educacional realizado no trabalhador com a intengdo de ter wm retorno

através da sua forga de trabalho “enriquecida” com o que foi aprendido.

“A teoria do capital humano representa a forma pela qual a visdo burguesa reduz a pratica

educacional a um “fator de produgo”, a uma questio técnica” (Frigotto, 2001 :18).

E interessante ressaltar que a teoria do capital humano, com base numa sociedade
harménica, surgiu num perfodo histérico em que o subdesenvolvimento, a miséria e os
desequilibrios eram gritantes. Do ponto de vista macroecondmico, a teoria do capital humano ¢
um desdobramento da teoria neoclassica do desenvolvimento econbmico, e dessa forma, o
investimento no fator humano passa a ser determinante do aumento da produgdo e superagio do
atraso econdmico. Do ponto de vista microecondmico, é a explicacdo para as diferencas de

produtividade e renda, ou seja, da mobilidade social.

A escola, de certa forma, também tenta aplicar a idéia da meritocracia, pois transmite a
nogdo de que o aluno que se esforga, obtera melhores resultados e o que fracassa € culpado pela
sua derrota, sem serem considerados os varios fatores que influenciam o desempenho de um
aluno, como as dificuldades que a familia enfrenta (fome, frio, moradia). O mito da voca¢fio ou
ndo-vocagdo, do sucesso ou fracasso escolar como resultantes do prémio ou castigo pelo esforgo,
somente serd apreendido concretamente na medida em que se tenha a ciso da sociedade de

classe como ponto de partida.
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Capitulo 3 - Trabalho, qualificagio e educagiio no capitalismo atual

3.1 — A relacio entre escola e trabalho

Neste capitulo pretendemos analisar a relagZio entre escola e trabalho no sistema capitalista
¢ suas crises. Segundo Frigotto (2003), o capitalismo vem enfrentando uma profunda crise e sua
tentativa de recomposicio ocorre por meio de violéncia, exclusfio e desigualdade. Nesse sentido,
o mercado, como regulador das relagbes, mostra sua incapacidade de regular os direitos

fundamentais, como saide, seguranca e educagio.

Para entendermos a relagio acima, € importante a compreensfio da teoria do capital
humano, que pode ser compreendida como uma técnica de preparar recursos humanos para o
processo de produglio e parte do principio de que quanto mais os individuos invistam na sua
qualificagdo, mais produtivos serdo. Tal compreensfo levou & situagfio descrita por Frigotto, em

que

“A educacio no Brasil, particularmente nas décadas de 60 e 70, de pritica social que se define,
pelo desenvalvimento de conhecimentos, habilidades, atitudes, concepgBes e valores articulados
4s necessidades e interesses das diferentes classes e grupos sociais, foi reduzida, pelo

econemicismo, a mero fator de produgfo — capital humano® {Frigotto, 2003:18),

As relagBes entre sociedade, processo produtivo, trabalho, educagio e qualifica¢do
apresentam véarias abordagens. De acordo com o que analisamos no capitulo anterior, temos a
tese que defende a escola desvinculada da produgdo e formadora de cidadfos; a tese da escola

que serve ao capital; e a que apresenta a idéia da escola como mediadora dessas relagdes.

A educagfo € uma forma de buscar conhecimentos e habilidades para compreendermos a
realidade, mas de maneira geral, as discussdes acerca da educagBo tém sido fregiientemente
atreladas a formag¢do do cidaddo ou de mé&o-de-obra para o mercado de trabalho; ndo s6 a

educagfio escolar, como também projetos de formagéo e reciclagem da classe trabalhadora.

A perspectiva histérica sustentada por Marx concebe a realidade social como uma

estrutura de relagdes, sendo o conjunto de relagBes sociais e econbmicas a base que condiciona a
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Lida social. Os processos de produgfo e as praticas educativas caracterizam uma sociedade
constituida de fatores, sendo que em determinado periodo um fator é fundamental e os outros sio
Lomplementares, como por exemplo, a economia como fundamental e a politica e a religiio como
complementares. Neste aspecto, o trabalho nfio pode ser considerado um mero fator, pois é a
forma do homem produzir sua historia, sua existéncia; assim como a educago, que € uma pratica
social ¢ também nfio pode ser reduzida a um fator. Os processos educativos refletem as
necessidades historicas do homem; sua luta é para que a qualificagio humana ndo seja
subordinada as leis do mercado. Sendo assim, o trabalho, por ser fundamental para ¢ homem, ¢

um principio educativo.

“A escola € uma instituicio social que mediante suas priticas no campo do conhecimento,
valores, atitudes e, mesmo, por sua desqualificagdio, articula determinados interesses e

desarticula outros” (Frigotto, 2003:44).

Mesmo ndo escrevendo diretamente sobre educagio, Marx indica sua concepg¢io
omnilateral de educa¢fio e de qualificagio humana. Para ele, a escola pode contribuir para a
formagéo profissional do homem, ou seja, a relaglio entre escola e trabalho € positiva, pois a sua
visdo de trabalho ndo € de exploragdo, mas de agregacio de valores e aprendizagens para o
homem, diferentemente da visdo de trabalho que temos atualmente. Nesse caso, a educacio ¢ a

mediadora de tal relagio. :

Durante os séculos XIX e XX ocorreram varias reformas educacionais por todo mundo,
mas o Brasil contraria todas as oportunidades de se transformar num pais com um bom e real
nivel educacional. Segundo Frigotto (2003), alguns aspectos contribuiram para o quadro
brasileiro, como o fato de o Brasil ser uma sociedade que definiu sua independéncia pelas méos
de um colonizador (uma relagio de submissdo é estabelecida); de o Estado se apresentar com
uma dupla face (uma privada e outra piblica); de as propostas de reformas educacionais terem

sofrido grande resisténcia (principalmente da igreja).

3.2 - Entendendo a teoria do capital humano...
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A teoria do capital humano € uma esfera particular da teoria do desenvolvimento e sua
idéia principal é que um acréscimo de instrugdio ¢ educagio corresponda a um acréscimo de
fcapacidacle de produgdo. Dois aspectos abordam a educagfio como capital humano: o primeiro € a
tentativa de medir o impacto da educagfo no desenvolvimento; ¢ o segundo ¢ o pressuposto da

educagfio ser produtora de capacidade de trabalho.

O campo educativo se amplia para além do plano pedagégico, englobando praticas e
relagBes sociais, configurando um espago de busca por formagao do trabalhador que convém ao
capitalista e, a0 mesmo tempo, espa¢o de luta dos trabalhadores, para superar os processos de
alienagdo e exploracfo. O periodo posterior 4 década de 80 se apresenta como um novo momento
da acumulagfo capitalista ¢ uma das teorias que buscam explicar esta etapa é a da Escola da
Regulagfo, que centra sua andlise na articulagio entre o sistema de acumulagiio, 0 modo de

regulagdo (as regras, normas, habitos culturais e organizacionais) e a organizago do trabalho'.

A década de 90 foi um periodo de aprofundamento da relagio entre trabalho e educagio,
com pesquisas voltadas para a rediscussdo da fungfo social da escola na luta pela democratizagio
da sociedade. As pesquisas centram-se na questdo da escola unitdria, da formac#io técnica e do
trabalho como principio educacional, ou seja, a tecnologia tem maior énfase nesse periodo, que
pode ser considerado como sendo a Terceira Revolugio Industrial. De acordo com Leite (2003),
o paradigma cientifico e tecnolégico se desenvolveu juntamente com o paradigma produtivo,

demonstrando a relagéo existente entre conhecimento e trabatho.

Este novo periodo carrega o desafio de atender as novas formas de sociabilidade impostas
pelo capital. O controle do progresso técnico, que estd na base desta nova sociabilidade é
importante na competicio intercapitalista e na subordinagfio do trabalho ao capital. Na economia,
tal inovagho implica um novo tipo de organiza¢fo industrial, com uma tecnologia flexivel,
trabathadores com uma nova qualificacfio e igualmente flexiveis, diferentemente da tecnologia

eletro-mecénica de base rigida sobre a qual se apoiaram o taylorismo e o fordismo. Os aspectos

' A escola da regulagio surge na Franga, agrupande um conjunto de economistas que buscaram entender o fordismo
néo apenas como forma de organizagio do trabalho, mas como uma forma de regulagiio ampla das forgas sociais e
econdmicas. Suas andlises envolvem o papel do Estado, dos empregadores e dos sindicatos. Seus principais
representantes siio Boyer, Aglietta, Coriat, entre cutros.
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que importam no momento sfo: flexibilidade, trabalho em equipe, competitividade, qualidade ¢

participagfio, ou seja, o processo requer polivaléncia.

“0O primeire desafio €, pois, de qualificar a base histérico-social das quais emergem essas novas

exigéneias educativas e de formagio humana” (Frigotto, 2003:56).

O que Frigotto quer evidenciar na citagdo acima é a redefinicio da teoria do capital
humano. Uma vertente desse processo € a tentativa dos sociélogos e filésofos de tratar da
formagio humana e preparar o tempo livre, ou seja, a forma histérica da crise possibilita ampliar
o carater social e publico do progresso técnico e sua capacidade de satisfazer necessidades,
liberando tempo livre. Evidentemente, tal tempo livre sé seria viavel sob novas relages de

produgfio, diferentes das engendradas pelo capitalismo.

A teoria do capital humano pode estabelecer uma relagdio de redugdo da concepgio de
trabalho, do homem e da sociedade; precisamos atentar para o fato de o trabalho ser um principio
educativo; ele ndio € totalmente negativo, € atividade vital e uma maneira do homem produzir-se

historicamente,

3.3 — A crise das décadas de 1970 a 1990

No periodo entre 1970 e 1990 tudo mudava rapidamente e muitas vezes, caracterizando
uma crise do processo civilizatério, que decorreu do esgotamento do periodo fordista da
acumulag@o capitalista ¢ da faléncia do socialismo real. Segundo Leite (2003), 0 mundo atual
encontra-se convulsionado; o desemprego e a queda das taxas de acumulag@o fazem parte deste
quadro, pois a nova base tecnologica se desenvolve assentando-se sobre a exclusfio social € em

vez de liberar tempo livre, produz tempo de tenséo e sofrimento.

“A crise dos anos 70/90 ndo ¢ nova e nem fortuita, porque ¢ de cardter estrutural, ou seja,
inerente, organica a forma capitalista de relagBes sociais. Mas a crise é nova em sua

materialidade atual” (Frigotto, 2003:200).
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O desemprego e o subemprego atingem todos os paises do mundo, ainda que de formas
bastante diferenciadas, juntamente com a degradagfio da natureza, sob a égide de um movimento
de reorganizagdo da acumulagfio capitalista, sob o controle de importantes organismos
mternacionais como, o FMI (Fundo Monetario Internacional), o Banco Mundial, os G7 e o
GATT (Acordo Geral de Tarifas e Coméreio). Vale lembrar que esses organismos tém imposto
um répido processo de privatizagio da economia mundial, abrindo ao capital novos lécus de

atuagéo.

E importante ressaltar que a crise ndo € somente resultado do esgotamento do regime
anterior de acumulagdo, mas também do desenvolvimento de novas bases para a acumulagfio de
capital, com suas variagdes de intensidade, que Frigotto caracteriza como uma sociedade que

produz para produzir.

“Em lugar da suposta tendéncia ao equilibrio € & igualdade dos agentes econdmicos, trata-se de
um sistema que, pela concorréncia sob forgas e poder desiguais, conduz 2 acumulagio,

concentracio e centralizagfo do capital” (Frigotto, 2003:64).

A questdo da crise estd no fato do prdprio sistema potenciar forgas produtivas, mas, ao
mesmo tempo, mostrar-se impossibilitado de romper com as relagdes sociais de exclus#io, ou seja,
as crises decorrem do cardter contraditério do modo de produgfio capitalista. Para Leite (2003), a
tecnologia, de certa forma, proporcionou um progresso social para a humanidade, ou seja,
resolveu alguns problemas, mas provocou muitos outros, que estio além da capacidade de

resolugio do sistema tecnoldgico e econdmico atual.

A crise da década de 70 resulta do fato de que as politicas do Estado Previdéncia nio
foram capazes de sustentar 0 modelo de desenvolvimento social, cuja base era o keynesianismo.
Esse modelo, que foi adotado por quase trés décadas, caracterizava-se por uma forma de
organizagio do trabalho baseada na rigida divisdo de tarefas e no estrito controle dos
trabalhadores ¢ por um modo de regulagfo social, que consistiu no modelo fordista de
acumulagfio. O fordismo tornou-se um modo de vida depois da Segunda Guerra Mundial. A
concorréncia intercapitalista ¢ a saturagdo dos mercados internos provocam a crise do Estado de

Bem Estar Social, abrindo espago para o neoliberalismo, em defesa do Estado Minimo.
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“A substitui¢io da regulagdo pelo Estado pela do mercado, o avango da globalizagio vem sendo
acompanhado pelo desmonte do Estado Previdéncia, pela retirada do Estado das atividades
econdmicas, bem como pelo enfraquecimento das instituigdes que ficavam encarregadas da

regulamentagio das relagdes de trabalho, como os sindicatos” (Leite, 2003:35).

O capitalismo utiliza vérias estratégias para retomar sua base de acumulacio e assim,
recuperar-se da crise; entre elas, tem destaque os processos de reconversiio tecnoldgica,
reorganizagio empresarial e a mais interessante, deslocamento de empresas de regides em que os

trabalhadores sdo mais organizados em busca dos seus direitos.

Dentre os varios problemas do periodo analisado, podemos destacar trés de maior
impacto: (i) a questdo ecolégica, pois estamos vivendo a destruigfio do planeta causada pela
gandncia desenfreada em busca de lucro por meio de tecnologias que abalam violentamente a
natureza; (ii) o distanciamento entre a populagio dos paises ricos e pobres; e por fim, (iii) a
formagio, pelo capitalismo, de uma sociedade individualista e subordinada 3 economia.
Para o capital, a crise € simplesmente um desvio natural do mercado, mas com essa formulagio
ndo se entendem suas causas reais. No caso da destrui¢do ecoldgica, Hobsbawm (1992), autor
citado por Frigotto (2003), afirma que os problemas do planeta que podem torna-lo inabitavel

devem-se ao crescimento exponencial da produgio e poluigdo.

Segundo Heloani (2003), o periodo entre 1950 e 1973 foi de notével crescimento, mas ja
no inicio da década de 70 a crise se generaliza e o Estado neoliberal surge em contra-ataque ao
Welfare State. A tese neoliberal, que propde a participacio minima do Estado, niio pode ser
compreendida como uma alternativa para a crise, pois se apresenta como uma busca da
recomposiglo dos mecanismos de reprodugfio do capital com exacerbagio da exclusio social.
Para Frigotto (2003), a questfo central nfio é o Estado Méximo ou Minimo, mas qual Estado; e
para Heloani (2003), o Estado Minimo ¢ transformado em Estado Mdiximo para o capital.
Oliveira, um dos autores estudados por Frigotto (2003), acredita na proposta conjunta entre
método democratico, esfera publica e socialismo como alternativa de contraposi¢do para a

exclusdo do mercado e do capital.
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“Q que o neoliberalismo propde ¢ a despolitizagio radical das relagdes sociais, em que qualquer
‘ regulagdo politica do mercado (quer por via do Estado ou de outras institui¢des) € ja a principio
‘ repelida. Na verdade, o que temos é um neoliberalismo convertido em concepgio ideal do
pensamento antidemocrético contempordneo, que serve aos interesses do capital”® (Heloani,
2003:101).

A crise do sistema fordista desorganiza o mercado e inicia uma luta intercapitalista. No
inicio do capitalismo, quem ditava as regras eram os mercadores ¢ manufatureiros; atualmente,

esse lugar passou a ser das instituigdes financeiras e das grandes corporagdes.

As maneiras de dominagfio ocorrem por meio de varias instituigdes, entre as quais temos o
GATT, com propostas de privatizagio e monopolizagfio do conhecimento. Tal privatizagio &, por
um lado, uma forma de aumentar a riqueza e o poder dos capitalistas, e por oufro, ¢ uma ameaca
a espécie humana. O processo de privatizagfo, como forma de diminuir o papel do Estado, se
consolida na década de 80 quando, conforme Heloani (2003), o empresariado se articula de trés
formas: pela producio globalizada, pela diminui¢do da atuagfio do Estado Previdéncia e pela
desindexagfio dos saldrios, sendo essas caracteristicas denominadas de pos-fordismo. O
conhecimento passou a ser o centro do dominio do homem sobre a natureza e sobre outros

homens e esse processo também se transforma numa maquina de desemprego.

A humanidade encontra-se descontente com ¢ que a ciéncia vem denominando de
progresso, pois em vez de proporcionar melhorias na qualidade de vida, ele esta causando vérios
outros problemas e sofrimentos, além dos ja existentes antes do desenvolvimento. De acordo com
Leite (2003), a crise se apresenta de duas formas; ela é a0 mesmo tempo de caréter cientifico ¢
social, o que nos leva a concluir que as mudangas que revolucionam a ciéncia e que ocorrem na

drea social estfo relacionadas.

Sobre desemprego e pobreza, ¢ importante ressaltar a questfio das dificuldades impostas
pelos paises europeus para impedir a entrada de miseraveis do Terceiro Mundo, para nio

desestabilizarem suas econormias.

“(...) a distdncia entre o Primeiro e o Terceiro Mundo leva milhSes de pessoas a buscarem o

exilio ¢ asilo econdmico nos paises mais desenvolvidos” (Frigotto, 2003:116).
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A desestruturagiio do mercado que se acentua brutalmente nos anos 90 e a crise do
capitalismo na década de 80 se apresentam como regras impostas pelos paises ricos aos pobres,

bem como as enormes dividas contraidas nesse perfodo.

“A andlise sobre a divida externa e o pagamento dos juros da divida, nos termos que tém sido
colocados para o Brasil e para os paises latino-americanos, inviabiliza qualquer politica de

retomada do desenvolvimento” (Frigotto, 2003:87).

A realidade mostra que, ao lado da produgfo de riqueza encontram-se o abandono infantil,
a fome, a miséria e as doengas. De acordo com Frigotto, o niimero de criangas abandonadas na
América Latina € de aproximadamente 10 milhdes. Hobsbawm ( 1992) nos chama a atengiio para
o fato de o mundo precisar urgentemente se lembrar que primeiro vém as pessoas e ndo a
produciio. O balango do DIEESE (2001), presente no livio “Trabalho e sociedade em
transformacdo” da autora Mércia de Paula Leite (2003), nos apresenta alguns dados importantes
sobre a situagfo do trabalho no Brasil nos anos de 1990: verificou-se um aumento na duragio de
procura de trabalho, chegando a levar, em média, um ano ou mais; houve crescimento do
desemprego nos segmentos jovens e trabalhadores com menor nivel de instru¢fio; a ndo-
empregabilidade passa a afetar também os trabalhadores qualificados; aumentam as confratagdes
sem carteira de trabalho assinada; crescem significativamente as jornadas acima de 44 horas
semanais; eleva-se a concentragio de trabalhadores na base da pirdmide do mercado de trabalho,
com mais de 80% dos assalariados recebendo até cinco salarios minimos; mantém-se as
desigualdades entre trabalho feminino e masculino; embora os dados indiquem um crescimento
da inser¢do das mulheres no mercado de trabalho ao longo deste periodo, elas ainda sofrem com a

precarizagdo do trabalho.

“Marcado por profundas desigualdades de género, raca e idade, esse processo afeta

desigualmente homens e mulheres, brancos € negros, jovens e adulios” (Leite, 2003: 113).

Além do preconceito contra as mulheres, vivenciamos uma enorme discrimina¢fio de raca,
em que os negros estdo mais sujeitos 2o desemprego e se encontram em maiores proporgdes em

trabalhos sem carteira assinada.
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Alguns autores analisam a crise da sociedade do trabalho, entre eles temos Claus Offe
(1989), Adam Schaff (1995) e Robert Kurz (1999), que foram estudados por Frigotto (2003).

Offe discute a perda da centralidade do trabalho como categoria sociolégica fundamental
para entender a vida social; suas observagfes sfio baseadas nas relagSes cotidianas. Para ele, a
crise € uma situagdo na qual institui¢des tradicionais e evidéncias incontestiveis tornam-se
controversas e néo se sabe o que vai acontecer. O autor define categorias gerais para substituir a
categoria trabalho, mudando o foco do objeto da sociologia das contradigdes e conflitos para uma
teoria comunicativa; fazem parte desta teoria o espago vital, o modo de vida e o cotidiano. De
acordo com Manacorda (1991), Offe se filia & perspectiva de oposigio as categorias econdmicas
marxistas; ao abandonar as relagdes de produgiio material de existéncia, enquanto relagBes

sociais, ele se afasta da dimens#o histérica e ontolégica do trabalho.

Para Frigotto (2003), o autor trabalha vérios pontos importantes, mas ¢ superficial em
alguns aspectos, como por exemplo, a andlise da divisfio do trabalho sem incorporar a divisdo
internacional do trabalho. Qutra critica que Frigotto faz a Offe é sobre a redugfio do trabalho a
fatores, enquanto relagio social e dimensfio ontolégica. O autor acaba perdendo o sentido do

trabalho na sua categoria socioldgica para explicar as relagfes sociais.

Schaff ¢ um filésofo polonés que analisa a nova revolugfio tecnoldgica e a idéia do fim do
trabalho na sua forma abstrata. Ele afirma que a Terceira Revolugfo Industrial tem a revolugfio
microeletrdnica, a técnico-industrial e a energética associadas a ela. Nessa fase, temos as
capacidades dos homens ampliadas e substituidas por autdmatos, o que para o plano econdémico,
significa redugfio de trabalho humano e acirramento do desemprego estrutural. A solug#io, para o
autor, seria a substitui¢do do trabalho tradicional {remunerado) por atividades que dariam mais
sentido a vida. Para Schaff, a sociedade do futuro nfio serd nem o capitalismo nem o socialismo,
mas algo denominado economia coletivista, lembrando que ndo se trata da eliminagio da
atividade humana. No campo politico, a democracia apresenta-se como um problema, por sua

necessidade de elevagfio da consciéncia social, por isso, Schaff prioriza a educagdo.

A critica a analise de Schaff e principalmente 4 de Kurz, que veremos em seguida, esta no
determinismo tecnolégico da autodestrui¢dio do capitalismo, pois definem o desaparecimento das

classes produzidas pela relagdo capital-trabalho sem que a relagiio social capitalista tenha
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desaparecido. Manacorda critica Schaff, sustentando a necessidade de distingdo da mudanca
efetiva do contetido do trabalho, mudangas da organizagio e divisdo do trabalho das mudangas
das relagdes sociais de producdo, pois Schaff induz das mudangas do conteddo de trabalho, da

organizagio do trabalho, uma inevitavel mudanga nas relagdes sociais de produgio.

“Manacorda também critica a perspectiva de Schaff de que a automacéo € 2 nova “revolugdo
tecnologica™ acabam com os trabalhos desqualificados, repetitivos e nocivos” (Frigotto,
2003:124).

Kurz sustenta a tese do colapso da modemizagio; ele também discorre sobre o fim da
sociedade do trabalho e por conseqiiéncia, o fim das classes sociais e do capitalismo. O que esta
cada vez mais claro para ele € a tese central de Marx, ou seja, a contradi¢o entre o avango das
forgas produtivas e as relagSes sociais de produgfio. Gianotti (1993) e Oliveira (1993) criticam
Kurz pela redugéo da andlise historica mediante uma anélise 16gica, afirmando que ele confunde

logica e politica.

O trabalho era o centro do mundo na fase industrial, mas embora ndo possamos negar as
grandes mudangas que ocorreram no contetido, na divisdio, na quantidade e qualidade do trabalho
na fase atual do capitalismo, ele continua organizando nossas vidas, seja enquanto condiges de

sobrevivéncia, seja no que diz respeito aos espacos de sociabilidade.

Devido 4 crise, no inicio dos anos 90, o governo aleméo e de outros paises do Mercado
Comum Europeu propds aos trabalhadores a redugfio da jornada do trabalho com diminuigéo
proporcional dos saldrios. Nesta fase, o trabalhador luta para ser mercadoria, pois mesmo em
condigdes precdrias, estar empregado é menos aterrorizante do que a exclusio do desemprego. A

crise do capitalismo se mostra de maneira cruel,

“(-..) o capitalismo busca resolver sua crise pela exclusiio ¢ pela violéncia. A questio das
guerras espalhadas pelo mundo, o problema ecolégico, a concentragio da riqueza e do capital,
do conhecimento e do desemprego estrutural sfio provas inequivocas de que a saida ndio é o

capitalismo™ (Frigotto, 2003:193).

A citagfo acima nos indica claramente que algo precisa ser urgentemente revolucionado.
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3.4 — Relagiio entre capital e trabalhe no pés-fordismo

O periodo que vamos analisar se caracteriza pelo que ficou conhecido como o da

administragfo da qualidade total.

As empresas japonesas, no pds-guetra, precisavam produzir para um mercado restrito e o
fordismo se demonstrava invidvel, por necessitar de um amplo mercado consumidor. O desafio
passou a ser a produgdo em pequenas quantidades e por baixos pregos; nessa época surge a
fabrica da Toyota, no Japdo, e a partir de 1950 surge um novo modelo de produgfio, o toyotismo.
Para Leite (2003), o bom desempenho da industria japonesa nos leva & idealizagfio do modelo

japonés.

“Nessa inovadora forma de produgdo, no lugar de gigantescas organizagdes verticalizadas, que
produzem desde a matéria-prima até seus produtos finais, ocorre a descentralizagfio do processo

produtivo” (Heloani, 2003:119).

O toyotismo, ou modelo japonés, utilizou varios principios fordistas, mas se adequou em
alguns aspectos. O CCQ (Circulos de Controle de Qualidade) foi criado em 1950 e exigiu a
participagfio de todos os setores da empresa, priorizando sempre a qualidade. De acordo com
Heloani (2003), o modelo japonés se destaca nfio pela tecnologia, mas pela forma diferenciada de

administrar pessoas e grupos na situa¢do de trabaiho.

Ja discutimos a questdo da flexibilidade e ainda vamos falar sobre ela posteriormente, mas
uma andlise se faz importante pelo fato de ser o principal fator no que se refere ao desemprego.
Os principios neoliberais acabam fazendo do trabalhador um sobrevivente, pois, pela falta de
emprego, eles sdo obrigados a se adaptar a subempregos, que sdo ocupagdes temporirias e sem

direitos trabathistas.

“Esse processo de flexibilizacio neoliberal é uma das caracteristicas do que se convencionon

chamar pés-fordismo™ (Heloani, 2003:117).
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Alguns autores estudados por Heloani (2003), entre eles Salerno (1993) e Boyer (1986),
classificam a flexibilidade em cinco formas: posto de trabalho, que seria a polivaléncia;
organiza¢do da producdio; redugdes de encargos; salirios que se alteram de acordo com a
produtividade e desemprego; e a contratual, que corresponde a formas de contrato mais flexiveis,

como o contrato por tempo determinado, em tempo parcial, etc.

Os principais elementos da gestdo toyotista sdo: o just in time, que € a sincronizagio da
produgdo, o Kan Ban, que é o sistema que informa e controla o andamento da produgio na
fabrica por meio de cartdes (¢ uma senha de comando), e os CCQs (Circulos de Controle de
Qualidade), que contam com a participagio dos trabalhadores para identificar e resolver
problemas de qualidade; embora uma de suas finalidades seja o aumento da motivagio e
satisfagiio do trabalhador, tal participagfio espontanea é bem discutivel. E valido ressaltar que,
para o trabalhador, néio hé diferenca entre o processo de Qualidade Total € o modelo taylorista-
fordista; e o sistema just in time ndo diminui a carga de trabalho do operario; ao contrario, esse

sistema pode ser prejudicial ao ser humano, ao intensificar radicalmente o ritmo do trabalho.

O sistema just in time ¢ uma técnica que provocou mudangas na organizagfio do trabalho.
Segundo Heloani (2003), esse sistema consiste em produzir o que o mercado pedir, no momento
¢ na quantidade solicitada. O inventor desse sistema foi o engenheiro Taiichi Ohno, que ficou
conhecido como fundador do toyotismo. O sistema just in time com controle Karn Ban pode ser

definido por seu poder de produzir de acordo com as flutuacdes do mercado.

“Um sistema de controle de estoques em que as partes e componentes s3o fabricados e
eniregues nas diferentes seges um pouco antes de sua utilizagfo. Assim, os estoques podem ser

mantidos em um nivel refativamente baixo” (Heloani, 2003:133).

Podemos afirmar que o sucesso do modelo japonés deve-se 4 sua base tecnologica
combinada com a organizagdo do trabalho em equipe e a produgdo integrada, que identifica os
interesses das montadoras e dos fornecedores. Em vez de destruir totalmente os saberes dos
trabalhadores, os japoneses transformam seus operarios em profissionais polivalentes e

multifuncionais, ou seja, é a substituicio da rigida divisfio taylorista do trabalho por novas
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maneiras de organizag#io, baseadas na execug8io de tarefas distintas que exigem conhecimentos e

qualifica¢des diferenciadas.

Analisamos aspectos importantes do modelo japonés, mas Leite (2003) nos chama a
atengdo para algumas caracteristicas relevantes neste modelo, como o fato da multifuncionalidade
¢ bons saldrios de poucos sobressair em relagfio 4 grande massa de forca de trabalho barata e
desqualificada, formada por mulheres e estrangeiros. Qutro aspecto interessante sio as cadeias de
subcontratagio, que vo desde o capital internacional até o trabalho domiciliar ¢ separam cada
vez mais as empresas, pois ocorre a transferéncia a terceiros da produgfio de conjuntos mais
complexos (os fornecedores), ficando as montadoras responsaveis pelo desenvolvimento,
coordenagfio, montagem final e logistica. No final da cadeia é onde se concentram as piores
condigdes de trabalho, e o trabalho feminino, ou seja, as mulheres sdo relegadas ao trabalho
informal e precdrio. A exploragdo do trabalho feminino néo est4 restrita a0 modelo japonés ou
aos paises pobres; os distritos industriais espanhéis e italianos também sfio exemplos de

desigualdades de género significativas.

Ainda sobre as cadeias, € valido ressaltar as diferengas entre seus diferentes niveis, com
aumento da precarizacio e desqualificagio & medida que se caminha para o final do
encadeamento produtivo. Para compreendermos melhor, vamos tomar o exemplo da industria
automobilistica. Nesse caso a montadora estabelece relagio com fornecedores de grandes
volumes (grandes empresas) e com fornecedores menores, que ela escolhe de acordo com os
melhores pregos, qualidade e prazos. As relages das montadoras com a cadeia de fornecimento
sdo extremamente rigidas e geradoras de concorréncia entre os fornecedores menores, ou melhor,
com a reestrutura¢dio, grande parte dessas empresas foram incorporadas ou abolidas pelas
multinacionais, que nesses casos, evidenciam o triunfo das estratégias de competigio sobre a

cooperacio.

Leite (2003) aponta alguns elementos como sendo os responséveis pela precarizacio do
trabalho, entre eles temos o aumento do trabalho informal, a difusdo dos baixos salarios, o
desmonte das politicas do Estado do Bem Estar Social, a desestruturacio do mercado de trabalho

e o enfraquecimento dos sindicatos.

3.5 ~ Propostas educativas
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A formagédo humana € um campo complexo; envolvidas nesse processo temos a escola e
as instituicSes sociais, formando um espago de Iuta hegemdnica entre o capital e a classe

trabalhadora.

“Trata-se de uma relagao conflitante e antagénica, por confrontar de um lado as necessidades da

reprodug#o do capital e de outro, as multiplas necessidades humanas™ (Frigotto, 2003:1 39).

A intengfio néo € negar o progresso técnico e os avangos educativos e de qualificagdo, mas
disputar o controle hegemdnico do progresso técnico e da qualificacdo, tirando-o da esfera
privada e da logica da exclusdo, para satisfazer as necessidades humanas, visando a igualdade e a

democracia.

As inovagles tecnoldgicas, como analisamos anteriormente, estdo ligadas as relagdes de
poder e, portanto, respondem a demandas destas relagdes. Podemos observar que tanto a
integracéo econdmica quanto a valorizag8io da educagdo basica para formar trabalhadores com
capacidade de abstragdo, polivalentes e flexiveis ficam subordinados a légica do mercado e do
capital. Vamos analisar algumas dimensSes da reestruturagdio pos-fordista no que se refere a
organizacdo produtiva, conteldo e divisiio do trabalho: em paises como o Brasil, predominou o
fordismo-periférico, ou seja, relagdes tayloristas associadas ao clientelismo e populismo; nesse
processo de reestruturagio, a integracio, a qualidade ¢ a flexibilidade sdo elementos importantes
para promover os saltos de produtividade e competitividade. Esses fatores tomaram-se comuns
entre os capitalistas, assim como os métodos que buscam otimizar tempo, espago, energia e
aumentar a produtividade, entre eles o just in time e o Kan Ban. Além das caracteristicas ji
citadas destes métodos, temos a focalizagfo, que consiste em concentrar esforgos no que é a
vantagem competitiva da empresa; e a descentralizagfio, que ¢ o corte da produgiio de certos

componentes ¢ a compra dos mesmos de terceiros, como ja vimos.

Paises desenvolvidos buscaram ajustar os sistemas educativos para se adequarem as
necessidades de um sistema produtivo com uma nova base tecnoldgica. Se os capitalistas passam
a defender a escola bésica, principalmente no final dos anos 80, é importante sabermos que isto

ndo quer dizer que antes eles ndo estavam atentos em relacfio a4 educaglio que lhes convém; a
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|novidade estd no fato da critica incidir no adestramento e na proposta da educagfio basica geral. A

educagfio, na perspectiva capitalista, perde seu caréter de direito e passa a ser uma necessidade

para continuar com o progresso do mercado.

“O movimento €, a0 mesmo tempo, de critica ao Estado, & ineficiéncia da escola publica, de
cobranca do Estade na manutengfio da escola e defesa da privatizagio ou de mecanismos

privatizantes™ (Frigotto, 2003:151).

Entre os aspectos que nos ajudam a entender por que o capital depende de trabalhadores
com capacidade de abstragio e de trabalho em equipe, temos o novo padrio tecnoldgico baseado
em sistemas informatizados que projetam o processo de produgfio com modelos de representagio
do real e ndo com o real que podem apresentar problemas que comprometem o processo e que
necessitam da intervengéo de um trabalhador capacitado. Por se tratar de sistemas integrados, os
problemas atingem viérios setores do processo, sendo necessdrio resolvé-los em equipe. Dessa
forma, o capital necessita de trabalhadores com um nivel de capacitagio mais elevado, ou seja,
maior escolaridade e de boa qualidade. O capital busca manter a subordinacsio e, a0 mesmo
tempo, a qualidade do trabalhador; a estratégia da subordinagfio ocorre por meio da exclusio

social, pelo desemprego estrutural e pelo emprego precario,

No campo educacional, a subordinagdo ocorre diante da delimita¢io dos contetidos ¢ da
gestdo do processo educativo; nos contetidos, a educagdo vem marcada pela exigéncia de
conhecimentos que permitam a policogni¢do. Esta busca explicitar as demandas do sistema
produtivo dentro do novo padrdo tecnoldgico e se caracteriza por conhecimentos que envolvem
dominio dos fundamentos cientifico-intelectuais, compreensdo da logica funcional ¢ das
méquinas inteligentes, responsabilidade, lealdade, criatividade, sensualismo e disposi¢do para
colocar seu potencial a servigo da empresa. Boclin, um dos importantes dirigentes do SENAI,

afirma que a polivaléncia na escola deve ser como a polivaléncia do trabalho.

Florestan Fernandes, defensor da escola pablica, laica e unitaria, mostra como a educagfio
¢ tratada como assunto menor. Ao analisar o processo de elaboragiio da LDB, observou como

alguns interesses predominaram de forma a ocorrer mutilagSes que foram se introduzindo no
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projeto das leis. O enfraquecimento da escola publica e o esforgo de privatizagdo constituem uma

falsa vitoria.

“Chegamos , em maio de 1995, com uma proposta de LDB sem a paiticipagdo da maior parte
das instituigdes da sociedade, ja que a ultima sintese é composta pelas propostas do atual

Ministério da Educagdo e do projeto do senador Darcy Ribeiro” (Frigotto, 2003 160).

O que ocorre na prética € um enorme descaso com as classes dominadas no que se refere a
educacio bésica, pois o que foi aprovado no Congresso nio modifica a baixa qualidade do ensino
publico, destinado aos setores mais pobres da populagdo. Na formac8io profissional, o
descompasso entre discurso e pratica é ainda maior; a descentralizagfio e a flexibilizagio ocorrem
por meio de processos antidemocriticos de delegagio de empresas & comunidade. Cada escola

acaba se tornando um microssistema educacional.
3.6 - A escola unitaria

A democratizagfio do conhecimento é uma demanda da classe trabalhadora e nio pode ser
reduzida a fator de produgo, como ja vimos. O resgate dos conceitos de escola unitaria,
formagdo politécnica e tecnoldgica-industrial sustentam-se na mesma materialidade histérico-
social das relagdes sociais de produgdio e relagdes politicas de onde surgem 0s conceitos de
polivaléncia, policognigdo, formagio abstrata; tdo caros aos capitalistas, a0 mesmo tempo,
demarcam uma perspectiva ético-politica de formagfio humana. E valido ressaltar a importancia
de nio nos enganarmos com a falsa consideragfio de que os desempregados poderdo encontrar
emprego se conseguirem elevar seu nivel escolar, pois até os qualificados estio desempregados e

0 problema nfio se restringe a um fator, pois se trata de algo bem mais complexo que isso.

Ha, portanto, uma inversfo falseadora da realidade que tenta atribuir & educagdo, em geral,
e a formacdio profissional, em particular, o papel definidor das relagdes de poder no plano
econdmico € politico. Porém, o que ocorre é justamente o contrario: os investimentos educativos
e suas melhorias estdo condicionados pelas relagdes de poder politico e econdmico. E falsa
também a tese, transformada em senso comum pelo governo e pelas classes dominantes no

Brasil, de que sistemas educacionais que desenvolvam competéneias exigidas pelo mercado
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definem o mecanismo fundamental que permite empregabilidade as pessoas. Isso significa o
deslocamento da responsabilidade coletiva ¢ publica diante do desemprego para o plano

individual.

Outro aspecto interessante no plano politico € o fato de o capital, atento s transformacdes
mundiais e preocupado com seu destino, procurar redefinir seus organismos de classe,
demonstrando claramente o embate pelo controle democratico do fundo pablico e por uma nova
fungao social da educagdo. Conforme ja analisamos, os debates em torno da defini¢éio da LDB, o

confronto destas forcas sociais nos parece claro.

Na década de 1980, as concepgdes de escola unitdria e de educagio politécnica (ou
formagfo humana omnilateral) constituiram o eixo da critica 4 organizagfio dos processos
educativos na sociedade brasileira. A nova base técnica, mesmo com suas relagdes de exclusio,
detém a virtualidade de uma melhoria na qualidade de vida para todos; seus principios cientificos
sdo unitarios e universais, fazendo com que nZio haja muito sentido na diferenciagéo entre o setor

primario, secundario e terciario.

“0 resgate ou a construgfio da escola publica unitaria, qui¢d com quase um século de atraso, &
um dos problemas bésicos a serem enfrentados pela sociedade brasileira, para que a democracia

tenha condigdes objetivas de se efetivar” (Frigotto, 2003:175).

A maneira de compreender a escola com a materialidade social na qual ela se produz nos
permite perceber que seus processos educativos ndo podem ser inventados e que dependem de
uma construgfio orgénica e conjunta com a construcfio da propria sociedade, no conjunto das
praticas sociais. Os processos de reconversdo tecnolégica ndo sustentam mais o simples
adestramento para uma fungfio, tornou-se necessario capacitar para analisar, interpretar e resolver
vérios tipos de problemas. E viélido ressaltar que independentemente da escola, todos os seres

humanos acumulam conhecimento.

Para a construgdo de uma escola democratica precisamos ter como ponto de partida a
realidade dos sujeitos sociais concretos, ndo reduzindo essa realidade as dimensdes cognitivas, ou
seja, considerar os aspectos sociais, econdmicos, de tempo, bioldgicos e culturais. De acordo com
Frigotto (2003), para a escola ser democritica nfio se faz necessério que todas as criangas tenham
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o mesmo atendimento, ji que as condigdes histéricas sdo distintas; o que ¢ necessario € a
instauragdo, pela sociedade e pela escola, de um processo de relages de equalizagfio no plano do

conjunto de condigBes necessarias 4 emancipago humana.

A escola unitaria implica em superar algumas polaridades, entre elas a de conhecimento
geral e especifico, técnico e politico, tedrico e pratico, por meio da unidade dialética, ou melhor,
pela praxis. A organizagio e identificagdo dos nucleos necessarios de conhecimento tém como

| exigéneia um trabalho interdisciplinar, que ¢ uma caracteristica da realidade.

O abandono do Estado no campo da saude e educagfio basica € alarmante, o que nos
‘mostra a urgéneia de modificagio com a ampliagio do papel do Estado nestas areas, embora
somente a ampliagdo do Estado ndo resolva o problema; € necessario alteragio nos processos de
gestdo do fundo publico. Outra estratégia utilizada para esmaecer o carater publico da educagdo €

a descentralizacio e municipalizagfio do ensino.

A qualificag8o humana precisa ser defendida e a universalizagdo da escola unitaria {ou
escola democratica) deve ser vista como um direito de todo ser humano e um dever do Estado.

Um bom comego seria a questio dos recursos piblicos que sfo desviados.
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4- Consideragies Finais

Este trabalho permitiu analisar como caminha a sociedade, de acordo com os padrdes
capitalistas, principalmente no que se refere as diferengas sociais. A partir do cendrio atual,
marcado pelas desigualdades e pela crise do capitalismo, analisamos os processos de
desenvolvimento do capitalismo (cooperagfo, manufatura e a grande industria), os modelos de
produgdo (taylorismo, fordismo, toyotismo), a desqualificagfio, o controle sobre o trabalhador, a

crise ¢ 0 papel da educagfio em todo esse processo.

Nesse contexto, tentamos demonstrar que a educagiio pode ser uma safda para a
desigualdade; pois segundo Frigotto, ao estabelecer o papel de mediadora entre escola e trabalho
a educagio pode ser considerada uma aliada na formagiio do ser humano, embora tenhamos
situagGes em que o sistema de ensino estd voltado para os interesses capitalistas. Com base nessa
discussfio e sobre a escola ser produtiva ou improdutiva, demonstramos que para os criticos a
escola é produtiva, para Salm a escola é improdutiva e para Frigotto a escola improdutiva é
produtiva. Frigotto acredita que enquanto trabalho e educagfio estiverem separados, o problema
ndo serd resolvido; visdo semelhante a de Marx, que afirma que a relagio entre escola e trabalho
¢ necessaria, pois o trabalho é importante, desde que ndo haja exploragfio. De acordo com Marx,
o trabalho néo € visto somente como gerador de mais valia € exploragio; para ele o trabalho é a
capacidade humana de dominar a natureza, colocando-a a seu servigo; é um principio educativo;

¢ atividade vital e forma do homem produzir-se historicamente.

A escola € uma das fontes de formagéo e qualificagdo do trabalhador e pode ser também
uma das armas conira a exploragfio, mas no podemos nos enganar com a falsa consideracfio de a
educagdo resolver todos os problemas, como no caso dos desempregados poderem encontrar
emprego se¢ conseguirem elevar seu nivel escolar, pois até os qualificados estio desempregados e
o problema nfo se restringe ao fator educagfio, mas a varios fatores, como analisamos ao longo

desta pesquisa.

No decorrer deste trabalho, foi possivel acompanhar o desenvolvimento do capitalismo,
ou seja, como ocorreram as formas de divisdo, simplificagdio das fungdes, desqualificagdo,

alienagdo, controle e exploragio. O periodo da maquinaria destréi as capacidades do homem; é
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importante ressaltar que ndo somos contra a tecnologia, mas ndo podemos aceitar a forma com
que ela € aplicada, substituindo o trabalhador; sem contar a substituicsio de adultos por criangas e
%ie homens por mulheres. Além da exploragio de mutheres e criangas, vivenciamos uma enorme
aiscriminat;ﬁo de raga, onde os negros estfio mais sujeitos a0 desemprego e se encontram em

maiores propor¢des em trabalhos sem carteira assinada.

O capitalismo transforma a sociedade em um enorme mercado, pois antigamente os
processos eram produzidos pela familia, o produtor € o consumidor eram o mesmo e sé era
produzido o necessario para o consumo. A divisdio social sempre existiu em todas as sociedades,

mas a diviséio manufatureira é especifica do sistema capitalista.

E importante enfatizar que os processos que envolvem o sistema capitalista nfio foram
aceitos sem conflitos e lutas; embora esta pesquisa ndo destaque tais revoltas, varias aconteceram
na tentativa de melhorar as condigBes dos trabalhadores, sendo que muitas delas tiveram

resultados significativos para a atual sociedade, como a redugfo da jornada de trabalho.

O capitalismo vem enfrentando uma profunda crise € sua tentativa de recomposicdo
ocorre por meio de violéncia, excluséo e desigualdade. Nesse sentido, o mercado, como regulador
das relagdes, mostra sua incapacidade de regular os direitos fundamentais, entre eles, saude,
seguranc¢a e educagio; como na década de 1970, em que as politicas do Estado Previdéncia nio

foram capazes de sustentar o modelo de desenvolvimento social, cuja base era o keynesianismo.

A qualificagfio humana precisa ser defendida e a escola democratica deve ser vista como

um direito de todo ser humano e um dever do Estado.

Para continuagiio desta pesquisa, pretendo aprofundar a questio do esgotamento das
fontes naturais por meio da busca desenfreada de tecnologias visando o lucro. A questio da
exploragéio do trabalho feminino e infantil também é um assunto que merece ser destacado e que

pretendo aprofundar posteriormente .
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