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CAPITULO I _
RETROSPECTIVA HISTORICA DE UMA PRATICA

Quando optei pelo curso de Educa;ﬁo Fisica, nao tinha a me
nor nogao do que significava.ser um professor de Educagao Fisica,a
eécoiha foi feita por ser uma pessoa que sempre gostou de pfaticaf
'eSportes e também por admirar alguns pr;fessores que tive na esco-
la;-Foi uma escdlha.muito mais emocional do que racional a bem da
verdade. Apos ser aprovado no vestibular, fiquéi contente mas per
cébi um certo preconceito de alguns familiares e pessoas em geral
pelarescolha'do cCurso. Pofém sabia que se fosse competente poderia
ser um bom profissional. Com muitos sonhos, ideias e jdeais fui
curtindo a faculdade sem me dar conta das responsabilidades da pro -

‘fissao e tao pouco fui conscientizado para tal.

A linha que a'minha faculdade adotava era.aquela aonde o
estudante de Edupagﬁo'Fisica tinha que ser um bom executante das
tecnicas despoftivas, gestos e fuﬁdamentos os mais prEximosdosatlg
tas péssivel. Nao fomos preparados para ser professores de Educagio
Fisica e sim bons executantes de fﬁndamentos,como aluno fui um bom
‘aétieta. Ainda me.lembrb quando os colegas mais copscientes tenta
vam nos mostrar a importincia que a teoria tambéem tinha na diséi
plina, que era importante estudarmos e nds ficavamos ridicularizan
do, combinando quando iria'ser a proxima ﬁgsta.'ﬂoje, voltando 3

Universidade percebo quanto tempo foi‘perdido, NORONHA FEIO, a es-

se 'respeito nos diz:




A Educaghio Fisica possui, como & fiacil
demonstrar, um conteido educativo muito rico e que
correspondé.inteiramente'as nécessidades_de:mm so
ciedade que pretenda o-ﬁais completo .desenvolvi
mento dos seus componentes nos virios aspectos:
fisico, intgiectual e moral, harmoniogamente con
jugados por um verdadeiro espirito.de;solidarie¢3
de. A Educagao Fisica correspbndg, assim, as exi
gEnéias da Educagao e de uma sociedade de progres

so".l

0 que NORONHA FEIO nos mostra sobre a Educééﬁo Fisica deve
ria ser a tSni;a das Faculdades de Educagio Fisica,"agbra .nao &
possivel entender como os nossos professores na epoca da faculdade
nao nos conscientizaram da importancia da nossa profissao, nao exi
giam mais, nao cobravam posturas mais amadurecidas em relagao ao
nosso futuro na profissao. Na verdade quando saissemos da faculda-

de seriamos professores, mas estavamos sendo preparados para ser

instrutores de tecnicas e gestos desportivos.

0 Basquete entrou na minha vida por acaso e nunca mais saiu
Durante os quétro anos que cﬁrsei a faéuldadé aédntepeu um fﬁtoque
foi decisivo para ;u seguir a carreira de técnico de basquete, sao
dessas coisas‘que acontecen para nos mostrar_Qual o-caminﬁo a se-.
gﬁir. Come tinha jogado basquete e gozava na faculdade de uﬁ certo
pfestigio, fui indicado para disputar uma vaga de monitor da disci
plina de Basquete., 0O monitor ajudava_o ﬁrofesso; durante as aulas
e em algumas vezes as ministrava. Eramos tres concorrentés, eu, uma
garota e um colega com 1,45m, nao e preciso.diéer:que era conside-
-rado favorito na opiniao ge;al. E ai que a vida nos mostra e ensi
na muitas coisas e essa ligao nunca mais irei esquecer, Nao conse
gui a vaga, perdi_pois nao sabia nada de'teofié-e éfrapaz de 1,45m

ganhou; fol uma surpresa para todos e tive nita acnentar

-~
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pelo resto do curso. Inicialmente fiquei arrasado, mas hoje penso
que foi a melhor coisa que me aconteceu paré decidir qual rumo to
mar na profissao, decidi entao que seria um T%cnigo de Basquete e
que reépeitaria as outr;s pelo que elas sao e naa‘pelal aparéncia

ou pelo que dizem delas, -

Apos o choque inicial da derrota, decidi due nao iria me
abé;er e comecei a'estudar ‘basquete como nunca, fiz cursos, comprei
livfos,_assisti treinamentos de outras.equipes, me aprofundei o.qé
ximo que pude e percebi que nao sabia nada (e ainda nao sei), quan
to mais ia estudando notei o quanto tinha sido infantil, pensava:
que sabia de basquete.e_na realidade-o'basqueté era muito maig do
que mandar as pessoas passarem, driblarem, arremeésarem ou -.marqg
rem. Voces nao querem saber aonde anda aquele cara de 1,45ﬁ qﬁefoi
coﬁsiderado o melhor monitor que ja havia passado na faculdade de
Educagﬁo Fisica e poderia ser tecnico de basquete pelo conhecimen-
to que'adquiriu, se quisesse? Hoje ele @ um funcionario de um ban
co, ele E bancario, abandonou a Educagao Fisica e desde.aquela.épg
ca so trabalho com basquete e como técnico. Penso que quem ganhou

fui eu, quem sabe se fosse aprovado o rumo da minha vida nao fosse

outro?

Ao iniciar minha vida no basquete, ja se passaram 20 anos

(6 como jogador e 14 como tecnico), fui convidado para exercer

o]
cargo de preparador fisico, aceitei. 0 técnico tinha sido meu téc
nico nas categorias menores e eramos amigos. Nao sabia nada e nem

tinha experiaﬁcia, mas de algumé forma teria que adquirir conheci
mento e experigncia, seria uma mangira dg aprender e claro eu nio
recebia nada. 0 mais interessante e que o té&cnico nao era professor
de Educag¢ao Fisica, era dentista, foi um grande jogador de basque~
te no Rio Grande do Sul, e até hoje se divide ente o basquete e
como

sua profissao. Uma pessoa que possui uma visao de basquete

poucas que conheci no nosso esporte, a sua vivencia no basquete e




a pessoa que ele ¢ o credenciou a ser tecnico de basquete. Ele foi

o meu primeiro modelo do tecnico de basquete.

No final do ano, ele foli demitido c me coiocaram nas esco-
linbas de basquete, ou melhor na escolinha, pois se existia uma
turma, mas foi uma expericnecia que talvez nunca mais va se repetir,
aﬁanhei muito, mas aquelas cri#ngas, durante os déis anos que con-
vivemos me ensinaram muito, Assim me tornei um tecnico de basquete.
Essa pequena retrospecfiva.da minha trajetoria inicial como tecni-
co e mais um "mea culpa"” do que qualquer cqisa. Iniciei por onde a
maioria dos tecnicos comega: nas escolinhas e sofri muito para ser
técnico de basquete{-Quando me recordo de gquantos erros cometi,quan
ta bobagem falei, quantas noites sem dormir, quanto mau~humor, quan
ta rivalidade idiota, quanto tempo perdide preocupado com ' coisas
sem importancia e muitas outras. O mﬁis interessante 3 que esses
‘mesmos erros cometidos ﬁo passado, vejo—-os se repetirem pelos tés
nicos-qpe estao se iniciando na profissao. AfE parece - ser um pro
cesso natural,.

0 basquete faz pafte~da minha vida, tudo o que'eurconsegui
ate hoje devo a esse espbrfe, que como nos os "basqueteiros" o cha
mamos: "& uma cachaga, depbis do priméiro gole, nunca mais paramos
de beber". Casei-me com-ﬁma jogadora de basquete e Que.depois tam
bém se tornou técnica, ela foi uma das pessoas mais importantes na
minh# vida profiséional, pois f€z com que eu refletisse sobre mi=-
nha a;uagao como tecnico, fazia muitas‘criticas construtivas eiaps
sar das muitas brigas, devo muito a minha, hoje, ex-esposa. Na ver-
dade tudo comegou a mudar quando comecei a perceber que o ."mundo"
do basquete no Brasil e restrito e frEgil.'Qual ~0..reconhécimento

.que um tecnico de basquete "famoso! no Brasil possui? Quase nenhum,

as pessoas que conhecem um tecnico sao as que convivem com ele: os

_amigos, os jogadores, vizinhos e olha la, sao as pessocas que convi

vem com o tecnico no meio do basquete. Foi al que percebi que exis



tem outros valores muito mais importantes do que jogar basquete ou

fazer alguém jogar basquete,

Quando me dei conta, que o meu discurso efa um, e a minha
pfﬁtica era outra, fiquei em uma situagao'diffcil: ou | continuava
do mesmo jeito ou mudava. Afinal que tipo de técnico eu era? Sem
pre tive comigo a idéia que o basquete poderia ser uma maneira de
ensinarmos as pessoas muito mais coisas do qﬁe.sﬁ jogar Dbasquete,.
Mas muitas dividas surgiram, fui obrigadd a.fazer uma reavaliagao
do meu trabalho, da minha .conduta. Em Piracicaba, isso ficou bem

claro, falavamos que o importante era formar a pessoa, era a ideia

principal, mas a realidade era bem outra.: Queriamos formar na ver

dade campeoes, jogadoras de basquete de. alto nivel, jogadoras con-
vocadas para a Selegao Brasileira e se possivel os tecnicos tambeéem
convocados para a Selegao Brasileira. Tfnhamos uma pergunta muito
interessante para as jogadoras e deviam responder corretamente: ~—
"Voce sabe o que uma pessoa deve fazer‘para-ser uma.jogadora de bas
quete? - Sei, treinar, treinar e treinar;JFoi assim que conscienti-
zei-me sobre a minha funcgao &e téecnico, esta poderia ser exercida

por QUalquer individuo, & facil, ai.on alguns.ingredientes: um
péuco de conhecimento de basquete (muités vezes mem isso e preciso),
dizer para a pessoa que ela tem "uma'ﬁiséﬁo" das mais importantes,
o saldario & baixo mas tem ﬁuité.péra;apreﬁder e que ela vai chegar
13 com mditas haras de fréino; muitos jogos e'bfonté,Aéi.entEo te

mos um tecnico de basquete.
No decorrer de minha carreira como técnico de basquete eu
senti muitas dificuldades, as principais foram:

'— Falta de experi€ncia para trabalhar com criangas e jo-

vens;

— Responsabilidade de trabalhar com pessoas e dependendoda

faixa etaria sobre a influéncia que o téecnico exerce na vida °“des-

sas pessoas;}
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- A necessidade de orientagao, por uma pessoa ou tEcnico
mais experiente, ter alguem com quem trocar ideias, conversar so-
Bre as duvidas que suféem nos ;reinamentos e nos jogos;

- A exigEncia'dé resultados poéitivos exercendo pressao

" sobre o tecnico, ‘que por sua vez pressiona os atletas pelas vit

(o

~ 0 desejo de ser reconhecido_pféfissionalmenfe, o que faz
com que o tecnico busque os resultados sem estar atento as etapas
do aesenﬁolvimento fisiéd,‘motor e psitolsgicb;'também especializan
do_precdcemente a!crianga e o joyem'aﬁleta; Causando prejuizos fu

turos e muitas vezes irrecuperaveis. Muitos t@cnicos por inexperién

cia, por estarem inseridos em um contexto que exige titulos e vito

rias ou mesmo por personalidade sao capazes de fazer qualquer coi

sa para vencer. Isto e muito mais grave quando acontece nas catego

‘rias menores,

Atualmente as categorias chamadas de base ou menores tem
recebido uma atengao um pouco maior, tanto dos clubes como dos pa-
;roginadores que em muités_vezes exigem dos clubes que vao patroci
nar, a‘criagao de escolinhas e categorias de base. As cfian;as e
jovéns tem pfoéurado o ésporte em gefal, devido a sua crescente va
ldfizagﬁo nos meios de comunicagdo, procurando as equipes de alto
'nivel, principalmente para tentar umé_carreifa como atleta. Com
i#so tornou-se necessario a contratagao de pessoas para trabalha-
rem com as categoriés de base. E ai & que vem a preocupagio com a
‘qualificagao profissional desses tecnicos que trabalham com ‘essas
gategorias de base, como se forma um tecnico, que passos o iﬁdivi
aué tem que dar para'chégar ate ..ser. um técnico com éxperiEncia
e éompetEncia para trabalhar com jovens e criangas, e como ' essa

- qualificagdo profissional pode influénciar po~trabélho e na ' vida
.d;s~cfiéngas'e-jovens;  |

TEOTONIO LIMA observa o seguinte:




"Ha que langar simultaneamente um proces

so de formagao de tecnicos desportivos que valori
ze progressiva e permanentemente os treinadores
de modo que péssam iniciar, ofigntar e gspeﬁiali
zar os jovens praticantes com o conhecimento e res
ponsabilidade! Quantos tEpnicos temos em condigoes

de preparar os atletas de alto nivel?!".z

,

Ao iniciar minha carreira na fungao de tecnico, .me senti
totalmente despreparado para exercer tal funcao, praticamente todo
o meu aprendizado foi muito mais por iniciativa propria e

talvez

um pouco de sensibilidade do que conhecimento daquilo que estava

fazendo. Comprei livros, fiz cursos, observei outros tecnicos, so
fri junto com os atletas os meus erros, .escutava as criticas dos
colegas, amigos, pais de atletas, arbitros, das jogadoras da minha

primeira equipe adulta de basquete feminina e os 12 anos de convi

vencia com a Leo, minha ex;eSposa que era jogadora de basquete e
tecnica tambem, e muito me ajudou com as nossas brigas e conversas.
-Muifo do que sou como tecnico de basquete eu devo a LEo. Com toda
essa vivencia posso afirmar com seguranga, &epqis de passar pelas
etapas uma a uma e penso que nao faltou nenhuma, & muiﬁo dificil
ser tecnico de basquete, tendo que aprendef quase tudo sézinho sem
pfaticamente orientagao. E uma constante reflexao, obsérvagﬁo do
que estamos fazendo, muito estudo para sabermos se o dug- estamos

fazenda est3 tendo o resultado desejado.

A ideia principal deste trabalho & fazer uma pequena revi-
sao bibliogrifica para sabermos o que'encontrariamos.ﬁos livros de
basquete'de autores nacionaisre internacionais e saber qual era a
sua opiniao de como deveria ser um tecnico, quais as qualidades ba
sicat e requisitos para uma pessﬁalexercer‘é fungao de tEcﬁitbt'de

basquete, Tambem que servisse de orientagao para aquelas pessoas

que desejam ser tecnicos de basquete, para que elas nossam caounir
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alguns passos e nao ficarem desorientados inicialmente.

A surpresa foi muito grande pois nao encontramos muito mé
;eriél sobre o que querlamos abordar neste trabalho, na maioria das
-publicagoes nacionais, a preocupagao maior era cém a tecnica,.tati
ca e regras do basquete, refletindo um descaso dos autores nacio
 héié éom'a parte filosafica e de formagao do técnico de basquete.
Nas pﬁblicagBes internacionais que‘tivemqs acesso, ja encontramos
.5 parte filosofica integrada .ao trabalho do_técnico. Esperamos que

este trabalho possa ajudar aos técnicos que desejem se aperfeicoar

‘ou iniciar, na minha opiniao, uma das mais envolventes fungoes:ser

tecnico de basquete.
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CAPITULO II

- AS DIMENSUES DO ESPORTE NA SOCIEDADE

0 esporte com a sua evolugso e com a evoluéﬁo da sociedade
vem ocupando um espag¢o cada vez maior na vida das pessoas nos'dias
atuais, Hoje em dia e préticamente imposéivel nao se lér; ver, ou
vir alguma coisa ligﬁda ao esporﬁé.nds heios de comunicag3o. Vamos
buscar alguns conceitos da qﬁe E_o espbrte, para podermos entende-

-1lo um pouco melhor.

DUMAZED1ER nos diz:

"E a manifestagao de uma atividade fisica
exercida. pelo homem, a fim de fruir as qualida
des do corpo, desenvolve-las, medi-las e compara-

"3

~las consoante regras geralmente-adotadas".

TEODORESCU afirma que:

"... E um fenomeno social. 0 desporto & a

criagao do homem, que apareceu e 'se desenvolveu

simultaneamente com a civilizag3o".

0 autor CAGlGAL observa: : A

"0 esporte no fundo & pura e simplesmente

uma festa soeial" 5
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0 esporte & uma atividade muito mais rica do que simples-
mente praticar uma modalidade esportiva. O esporte em nosso -entezn
dimento deve ser um meio para desenvolver o homem aprﬁveiﬁando- os
seus valores educativos também como arte a ser culfivada pelos po
vos. O esporte @ fundamentalmehte a atividade do homem completo ,

nao se encerra apenas nas condutas fisicas, os seus valores educa

tivos sao muito maiores do que alcangar um resultado positivo en
uma competigao. Precisamos entender @ que a simples definigao do

esporte nao o define totalmente,_pois,exiStem outras possibilida-

.des que gravitam em torno dele,

TEOTONIO LIMA observa:

"Nao sera de modo algum descabido insis
tir na universalidade do desporto como fenomeno
social céracterizante'de:todas as sociedades do - ‘
nosso tempo, Podémos'hoje em.dia reconhecer em to
r das as sociedadeé a existEncié de atividade des
| portiva que independentemente de fqrqas assumidas
se revela como um contexto social em que o compor
tamento humano persiste em expressaes que'se intg

gram na cultura dos povos".

0 esporte. envolve pessoas.possuidoras de todos os sentimen
tos e nao sé qualidades fisicas, acreditamos que antes do esporte
estao em jogo todos os sentimentos, por isso provoca em seus segui

dores reagoes diferentes.

TEOTONIO LIMA nos.diz:

"0 desporto & uma criagao do homem, s3 de
ve servir ao homem, sé& deve servir a sociedade _.e:
para isso tem que orientar-se por objetivos .. do

desenvolvimento humano e da valorizagao da perso-

nalidade dn hamom Ereemant 1
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Nos queremos um esporte que atinja todos os segmentos da
sociedade nao importando se vamos daf retirar campeoces, devemos
sim dar oportunidades a todas as pessoas para praticarem esporte

nao importando o seu nfvel social, mais uma vez recorro a TEOTONIO

LIMA:

"Ha que saber se a.prEtica do desporto ten
de a ser uma atividade‘social.éberta a todos oéhg
mené que, lutando pelos seus direifds, nela podem
viver sem grande coﬁplexidéde umawéportunidade de
expressar o seu &esejo de dominar a natureza, dé
se ultrapassar, de se aperfeigoar;se; dé éprofug
dar os conhecimentos de sobre si proprio e sobre
os outros homens — proﬁurando, em suma a valori
zagao da sua pérsonalidade e promovenHO‘o ~desen-

volvimento da sua personalidade social".8

0 esporte foi evoluindo, crescendo e ampliando o seu espa-

¢o inclusive com o surgimento de esportes "novos" aonde um nimero

cada vez maior de pessoas fol sendo atingida. Divide-se entao o es
porte de acordo com as suas abrangéncias, que & bem definido por-

'TUBINO:

... esse novo esporte, a partir do pres-
suposto do direito de todas as praticas ~-desporti
vas, passou a contar na sua renovada abrangencia

com as seguintes manifestagoes distintas e inter-

atuantes:

a) a manifestagao do esporte-performance - objeti

vando o rendimento numa estrutura formal e insti=~

tucionalizada,

EE —_ - PR R T

b) a manifestag¢Zo do esporte-lazer - visandoo bem

estar para todas as pessoas oraticadae vnInntarin
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mente com conexoes com os movimentos de educagao
-
permanente e com satude.
. T - ’ -
¢) a manifestagao do esporte~educagao - com obje-
tivos claros de formagao norteada por principios

sbeio-educativos, preparando seus praticantes pa

ra a cidadania e o lazer.

0 esporte de rendimento, por sua vez, nes-
se paradigma passou para uma perspectiva de negd
. -, , . > . . e o X

clo. Nessa logica de raciocinio, isolando o espor
te de rendimento do conceito que ja apresentei, a
R - L . . - . . ‘.
-interpretagao do mesmo sob referencia de tres pa
radigmas:

- 0 paradigma do esporte como edercdorio olimpico;
~ 0 paradigma do esporte como uso politico-ideold
gicog

- 0 paradigma do esporte como negocio ideolagicdkg

0 esporte como negocio como nos coloca TUBINO, tem assumi-
do uma posigao de‘destaque na atualidade, muitOS'patrociﬁamnms tem
.investido muito dinheiro em equipes, atletas, eventos esportivos e
querem o retorno deste investimento, que so e possivel étravés de
‘resultados positivos das equipes ou atletas patrbcinados.“E ‘e - ai
que gm-muitas vezes 0 esporte deixa, esquece, coloca de lado a sua
verdadeira fungao para cair na busca de resultados, aonde em mui

o v . ' - -
tas ocasioes, o ser humano & deixado de lado e vira uma miquina de

produzir resultados. BENTO a esse respeito nos diz:

."Tem que questiénar*sé como & que o des
porto pode contribuir para a auto~realizagao . do
homem e para um mundo com maio; acentuag¢ao da dig - 77"
nidade humana, No centro do desporto, deve estar.

o homem como sujeito e como motivo primeiro da pra




f‘

tica desportiva, E ele que deve ser fomado como
referencia, para a estruturagdo da pratica despor
tiva, indepehdentemente do que ela estiver -asso-
ciada. 0 mal comega onde os motivos  secundirios
se transformam em gfandezas autBnoﬁas.de objeti
vos onde adquireﬁ primazia sobre tudo, impoe as
suas regras e leis ofendendo, aviltando e destruin_

. . . 10
do o motivo primeiro™.

0 esporte @ e sempre sera um meio para que o homem possa
desenvolver todas as suas virtudes, sejam elas fisicas, morais, cul
turais ou sociais, mas para isso & necessario uma compreensio do
proprio homem, da dimensao do esporte na sociedade atual e -a- sua
* - * * o e . -
importancia para a valorizagao do ser humano e nao com. objetivos
de produzir resultados, queremos um esporte mais humano e comprome

" tido em alcangar todas -as camadas sociais.
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"rias, vejo os tecnicos, muitos deles jovens e iniciantes,

‘Tem os mesmo erros que cometia quando iniciei a minha carreira. Es

CAPITULO III

0 TECNICO DE BASQUETE E 0 ESPORTE

Acredito que com a vivencia de 20 anos de basquete,.eu pos
sa contribuir para aqueles jovens professores que pretendem ini-
ciar na carreira de tecnico de basquete. Tendo trabalhado nas cate

gorias masculina e feminina das escolinhas ate o adulto, senti na

pele o que & iniciar uma carreira de técnico sem nenhuma crienta

‘gao e tao pouco me senti 3 vontade para procurar ajuda, hoje, sei

que foi um pouco da prepotencia dos jovens, achava que sabia e nao

precisava de ajuda, e. acomodagao. Nao procurei ajuda e pronto, de

pois de tantos anos, percebi que perdi muito tempo.

" "Assistindo aos jogos entre “escolinhas e de outras catego

comete
pero que este trabalho contribua, para aquelas pessoas que gostam
de basquete e querem trabalhar com ele, nao cometam os mesmos er-

ros que cometi. Sei que n3oc sera lendo este trabalho que a pessoa

ficara protegida dos erros, mas que sirva de um ponto de referen

cia para o jovem tecnico refletir sobre a sua funcgao.

Os tecnicos teém que estar preparados para assumirem . suas
responsabilidades e n3o podem ser simplesmente jogados na  fungao

sem nenhuma orientagao.

TEOTONIO LIMA nos diz:



21

"Num processo de desenvolvimento, como_é
o da formagho de treinadores nao se podem "comer'
etapas", Lfetivamente determinado aivel ou tipos
de conhecimentos so0 pode ser ultrapassado ou ad-
quirido, depois de uma fase de maturagao de conhe
cimentos e de ekperiEnéias anteriofes que consti
tui uma preparag3o necessaria para fazer'mais avan
¢adas, de nivel inferior do processo de formagao

dos treinadores".11

Vejamos como DAIUTO aborda o mesmo tema:

"Ao escolher esta profissao, o jovem assu
me, perante a s1 mesmo, uma pesada e indeclinavel
responsabilidade, 3 longo prazo, dela dependendo’

o seu futuro,

«e. pols o diploma confere um titulo mas

nao faz o técnico., 0 que & realmente indispensa
vel antes ‘de tudo e possuir aptidao mental e~ em -
particular - em uma palavra, vocagao.

. 0 técnico recem-formado estid por forga da’
lei habilitado ao exercicio da fungao. Mas na rea
lidade, tecnicamente ele ndo se encontra capacita

do para fél".lz

0 que, em nossa opiniao, péderia ser-feito para amenizar
essa dificuldade dos tEcnicos‘iniciantes, seria uma melhor qualifi
cagdo profissional da pessoa a ser convidada para trabalhér e a
orientag¢ao de uma pessoarmais_experienge para nos indicar qual a

melhor maneira de ensinar, como reagir a determinadas situagces que

sao criadas tanto pelo técnico, como pelos jogadores. Quanto a qua

lificagao profissional, na faculdade ja deveriamos ser orientados




no sentido de que para ser tecnico sao necessarios muitos

conheci

mentos que nao 8o os da técnica e tdtica do jogo Basquete.

TEOTONIO LIMA diz:

"Para ensinar tem que saber como & que os
jogadores aprendem. Para corrigir tem que saber co
mo & que os jogadores executam e por que & que eXe

cutam mal! Para orientar tem que compreender o

comportamento e os interesses dos jogadores! 0

treinador tem necessidade de saber muita coisa pa

ra além daquilo que aprendeu como jogador".13

E um dos casos mais comuns €& aquele em que ex~atletas sao
convidados para trabalhar com as categorias de base, muitas vezes

esta escolha foi feita mais pelo seu passado, sua carreira como jo

gador vitoriosa do que por sua competéncia para ser técnico,

Ter
praticado ou mesmo ter sido um jogador de destaque, nao se consti
tui um fator essencial para ser um teécnico, Nao temos nada contra

ex-atletas serem técnicos pois reconhecemos que a experiéncia  ad-
quirida nas quadras ajuda muito o trabalho do técnico na orienta=-
¢3o da equipe, muitos detalhes do jogo, para um t&cnico‘que ' nunca

jogou, demora muito tempo para aprender e consequentemente transmi

tir para seus jogadores.
TEOTONIO LIMA tem a‘seguinte.opiniao:

"Ter sido um grande atleta nao & por  si

se uma recomendagaoc & uma base para vir a ser

14

um

bom treinador".

Queremos que os técnicos que irao trabalhar com as catego

rias de base, principalmente, sejam pessoas competentes, nao impor

tando se tem.o diploma de Educag¢ao Fisica ou nao, tenham a nogao



de que para ser tecnico sio necessarios muitos conhecimentos, nao

s0 aqueles que n3o rcalizados nas quadras, Sobre o tecnico inician

te TEOTONIO LIMA diz:

"0 técnico iniciante deve saber que o seu

trabalho com criangas e jovens & muito importante

para o futuro do seu esporte, pois & ele que vai

criar na crianga e no jovem o gosto, o amor pela

pratica do basquete, Para isso o fundamental que

esteja preparado para ta]”.lj

OLIMPIO COELHO aborda o assunto da seguinte forma:

"A pratica desportiva mal orientada pode
matar o entusiasmo de uma crianga, "abafar" a sua
imaginagao e criatividade e destruir o seu senti

do de zuto-estima.

Muitas criangas e jovens perdem o gosto
pelo desporto devido a adultos que procurande o
sucesso e exito esquécem due os prE—requisitos pa
ra resultados a longo prazo sao a imediata ‘ale

16

gria, satisfagao e prazer de participar".

Como frisou OLIMPIO COELHO, essa pratica desportiva mal
orienﬁada S0 sera assim, éé quem a .conduz nao possuir a fprmagZo
necessaria para tal. A nossa busca sera sempre para que as pessoas
ligadas ao basquetebol encontrem técnicas qualificadas e engajadas
numa melhor maneira de se ensinar o jogo basquetebol sem se esque

cer do ser humano que esta em suas maos.



1. Tiros de Tecnicos

Ao procurar na bibliografia encontrei em dois livros,

uma
pesquisa e outra uma qualificagao dos técnicos..Segundo PERCIVAL
(1969 a 1971), realizou uma pesquisé com 382 atletas de 25 espor
tes no Canada e classificou os técnicos em positivos e negativos

de acordo com as respostas obtidas.

1.1. Negativos

. Insultador — de longe o mais detestado tipo de técnico.

. Britador — acha que o sucesso como tecnico depende do

numero de decibeis da sua voz.

. Vingativo — vinga-se dos. atletas que nao atuam bem, com

medo de perder seu emprego por causa do fracasso .do time.

. Afobado — & bom no treino mas entra em parafuso quando

se aproxima o jogo.

. Nervosinho — perde a calma na competigao "fuma dois ci

garros ao mesmo tempo.

. Gal, Custer — nunca muda de tatica, por isto leva o ti

me a derrota.

. Heroi — esta sempre cumprimentando os vencedores do seu

time para todo mundo saber que ele & o responsavel pela vitoria.

. Cientista — prepara cientificamente sua mente e de seus

atletas por meio de complicados planos de batalhas e estrategias.

. Resmungao, Hitler, Carcereiro, Boca Suja, Azarento —_—

supersticioso,

. Bolha — aparece depois que todo trabalho esta pronto,
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. Mentiroso — ostn sempre tentando abrandar as multas,

§

. SabichhAo — acredita que resolvera tudo com papos esti-

mulantes,

. Amigao, Bnbacno — nunca sabe o que esta acontecendo.

1.2. Positivos

. Defensor — sempre do lado do atleta oferecendo apoio
emocional numa situagao dificil, admoestando nos erros mas ofere
cendo estimulo para melhores desempenhos futuros.

. Tranquilo — nao se perturba com situagoes estressantes,

capaz de tomar decisoces acertadas sob tensaoc, dar belo exemplo de

auto-controle, chama atengao dos atletas em particular e os acalma

quando excitados.

. Psicanalista — leva o atleta a niveis Otimos antes dos

campeonatos, lida igualmente bem com a derrota e pode transformar

o medo em vantagens taticas e entende as emogoes dos atletas antes

‘e durante as competigoes..

.» Conselheiro — explica aos atletas os por gques de seus
esforgos,

. Turista — relaciona-se com todos os membros do time tan
to com os bem sucedidos, como os problematicos indo de um ..em um
dando atengado a todos.

. Doutor — preocupa-se com contusoes e saude dos atletas

e da conta deles.
. Vencedor — suas palavras. tém grande poder de persuasao,

faz com que os atletas trabalhem mais sem que exerga pressao para

tal'.'.17
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Ac observarmos a pesquisa um pouco mais detalhadamente po-

- - . . - . .
demos constatar que o numero de técnicos negativos & quase o . tri
pio dos tecnicos positivos, o que nos deve fazer pensar, Ao que pa
rece os atletas naoc poupam os seus tecnicos quando n3o agem como

deveriam, £ importante salientar que os técnicos de categorias de

base devem ser técnicos positivos.
SABOCK ja divide os técnicos em 5 tipos:

+ Idealistas — ser mais que um tecnico, valores positivos,

.

.perder ou ganhar nao & nem o inicio nem o fim do mundo.

. Rolling Stones — vao de escola em escola, aparentemente

sem objetivo, seémpre procuram uma cidade que parece melhor.

. Alpinistas — s& tem um objetivo na profissaoc de tecnico,
fazem tudo pela vitoria, acreditam que uma carreira vitoriosa & o

unico caminho para se chegar ao topo, o0s fins justificam os meios.

. Ambicioso — s3ao aqueles que sabem qual & o seu objetivo
e fazem todo o possivel para consegui~lo. Estao prontos para fazer

o movimento quando a situagac se apresenta,

. Parasitas -~ sao aqueles téecnicos ja acostumados com a

pr_ofiss'éo".l8

Uma pessoa que vai iniciar na profissao como técnico deve
ter em mente, todas as possibilidadés dé'julgamehto que pode . so-
frer, nao;pode se iludir, achando que sera b idolo de seus atletas,
muitas vezes dependendo da sua maneira de atuar, vai ser rotulado,
talvéz como sendo um desses tipos de técnicos apresentados. Sendo
observados e avaliados por muitas pessoas, mas os atletas sao 0s

.“mmais'qualificados nessa observagao e S por issoc que um t&cnico tem

que possuir qualificagao profissional. Nac & sG se travestir: - de

tecnico e sair por ai, requer muito-planejamento, conhecimento :.e

experieéncia. £ uma fungao que exije da pessoa estudo e posiciona—
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mentos que sao trnbalhados n cnda treino, a cada jogo, a cada com-
peticdo. Tudo inso 50 sera possivel a partir do momento que a pes-

- . ‘ -~ - ~
soa (o técnico), tomar conscitncia da importancia da fungao

que
ira exercer,
2. Qualificacao Profissional do Tecnico
2.1. 0 que e ser um Técnico de Basquete?
Uma pergunta que tem seu fundamento, afinal ficar apenas
mostrando o que estia errado e nac mostrar alguns caminhos de nada

adianta o trabalho. Mas afinal o que & ser técnico de basquete? Va

mos ver o que alguns autores dizem sobre o assunto.

TEOTONIO LIMA diz:

"Ser treinador implica necessariamente uma

ligag3o estreita, a pratica da modalidade em ter

mos de vivéncia e de acompanhamento das atividg
des bem como uma formagio adequada aos niveis de
interven¢ao junto dos jogadores. Ser treinadar es
ta ao alcance de qualquef'ﬁm'de nos, ser bomrtrei

nador & uma qualificacao que s0 os jogadores cons

cientes podem dar a quem ensina, a quem treina

e
' . nw 19
a quem orienta os jogadores'.
LARRY BIRD em sua observagao cita que:
"Como poderiamos descrever 0 homem que
permanece na linha lateral a cada jogo como

se

fosse um tigre enjaulado? Psicotico, neurdotico, ma



niaco-depressivo ¢ histeérico s3ao alguns

dos ter

mos,

Mas na realidade & um tipo de camaledo hu

mano. Dependendo da situagao ou da necessidade,

ele pode mudar para a figura paterna, estrategis-—
ta, executivo, administrador, relagoes piblicas,
psicologo, professor, para nomear uns poucos, De

pendendo de como joga a sua equipe na quadra, po
de mudar de sereno e bem comportado "um gentheman"
para a face desfigurada, gestos selvagens de um

homem mau,

Ele devé responder para fas, jogadores,
administragao, ao corpo de alunos, aés
da cidade e a midia. A pressao vem dé todos os la
dos. Ele nao tem para aonde”correr, seu record &

tudo para todos verem".zo

WLAMIR MARQUES frisa que:

"Pois ser tecnico & estar.sempre na -mifé
dos cagadores, onde a qualquer vacilo, acionarﬁo
seus gatilhos colocandoéo.sempre em-xeqﬁe consigo
mesmo e com a sociedade que nio pefdoa. 0 seu
rater, a sua personalidade, o seu.modo de agir fo
ra e dentro da quadra, a sua-rouﬁa?-orseu cabelo;
a sua doutrina, a sua moral, enfim todas as suas
atitudes serao sempfe exemplos que trarao respos-
tas negativas ou positivas.péfé qualquer. équipe,
influindo até na preconizagao de suas idéias e dos

P, . - . o421
seus objetivos, quer como homem ou como tecnico",

moradores

ca




quete, mas 0 que queremos mostrar e que ser tecnico e muito

0 tecnico americano JOHN DONAHUE nos diz:

"Por que se deseja ser tecnico?
- Porque o todo e bom,
- Porque tem que ser uma diversao,

- Porque se trabalba com gente,

- Porque o basquete e diferente de todos os demais esportes.

Quem sao os verdadeiros técnicos?
- 0s que nao necessitam, que outras pessoas lbes digam o

que tem que fazer.

- Os que estao interessados em_pesgoaﬁ,(um tecnico tem que
gostar de gente).

- 0s que ‘estao muito. bem organizados..

- Os que gostam dos jovens jogadores, com talento -e com

grandes desejos de melhorar'_'_.22

TEOTONIO LIMA nos diz:

"0 treinador representa o basquetebol} O

comportamento e as atitudes do treinador: o que-di
zem, e o0 que fazem os nossos treinadores, consti-

tuem as referéncias da modalidade e sao parte dos

modelos que condenam ou aprovam, que se eliminam

ou se aprovam,

0 treinaﬂor € um personagem que Se encon-
tra mais exposto a opiniao piblica, aos expectado
res, do que qualquer outro elemento dés_institui—
goes desportivas, com exceg¢io dos jogadores, e que

nao pode esquecer de suas responsabilidades".23

Existem muitas opinioes sobre o que & ser tecnico de bas-

mais
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do que entrar na quadra ¢ orientar as pessoas nos gestos da

teeni
ca e das jogadas taticas, & uma fungao que exige da pessoa mais do

que isso. Sao0.essas exigGnecias que vamos abordar.

Para uma pessoa ser tecnico em nossa opiniao, deve possuir
alguns pré-requisitos para poder exercer a fungao de técnico. Aqui

vamos chama-las de qualidades. Quais seriam essas qualidades neces

- .
serias? Vamos aos autores!

DAIUTO nos diz:

"Bda filosofia de vida e do esporte? Pro-~
fundo; conhecimentos de basquete, habilidade ,para.
ensinar, elevados conhecimentos da natureza huma-
na, integridade moral, zelo pelo prestigio da clas~
se, cénhecimentoldas regrés ofici#is, desejo  de
aperfeigoar-se, honestidade dé pfOpﬁsitos, cultﬁra,
geral, lideranga, personalidade, Eapacidade para de
monstrar autenticidade, criatividade, auto;contro-
le, atengao aos detalhes, entusiasmo, disciplina,
imparcialidade, pacieéncia, bom sénso, sénsibilida-
de, boa aparéncia, otimismo, disposigao, jdvialida

de, pontualidade".za'

JOHN LAWTHER nos diz:

"A avaliagao do jogador, animo, dignidade,
o verdadeiro desportista, sociabilidade, salde e
energia, conhecimento e destreza, imaginagao e ex-

ey . s, . 25
periencia, as exigéncias de triunfos",

SABOCK nos diz:

"Realista, interesse nas individualidades,

respeito, habilidade para motivar, dedicagao, habi



lidade para disciplinar, identificar objetivos, ha

bilidade para reconhecer um talento, habilidade
para utilizar um talento, entusiasmé, intenso de
sejo de vitdria, disposigao para trabalhar, conhe
cimento do esporte, nao gostar de mediocridade, ha
bilidade para desenvolver orgulho, habilidade pa
ra organizar, linguagem, valores morais, honesti~-

dade, convicgao no que acredita, &tica, bom senso,

. . . n 26
senso de justiga e ter um plano para tudo isso”.

TEOTONIO LIMA cita que:

"Ter conhecimentos pr&fundos do Basquetg
bol, possuir cénheéimentos de ordem geral, domi-
nar as técnicas pedagogicas, disciplinarre organi
zar o nivel de treino, eétabeiecer relacionamento
adequado aos jogadores, dirigenfes, Erﬁitroé e es
peétadores, respeitar a personalidade dos jogado
res e todos aqueles que eséso ligédos-ab basquéte,
manter-se atualizado e acompanhar a evolugao dos
conhécimentos que apoiam a pfeparagﬁo ..desportiva

dos jogadores".27

WLAMIR MARQUES observa que:

"Fixar objetivos, voz de comaﬁdo, lingua
gem tecnica, criticas construtivas, analise . das
derrotas e vitdrias, disciplina desportiva, conhe
cimento da equipe, punigao de atletas, - anotagao
sistematica dos treinamentos, relacionamento tég
nico — jogador, estudo do rendimento técﬁico, ané'”

lise das falhas, estatistica, elaboragao das fi-

chas individuais, comentarios técnicos sobre os



jogos, planejamento técnico especifico, objetivos

alcangados, tempo e experiencia, observagao do ad
versario, preparagao para o jogo, concentragao to
tal no jogo, exigir o que se treina, diminuigso
da tensao, hordrios extras para treinamento, pedi
dos de tempo, SubstituiQSes,_importﬁncia do banco,
comando do jogo, QSz_do tEcnico,;dosagem técnica,

atitudes de um técnico".28

As qualidades aqui apresentadas saoc as mais variadas de
acordo com o que cada autor pesquisado acredita ser importante pa
ra um técnico poder desempenhar a sua fungdo a contento. Algumas

sao adquiridas ao longo do desempenho da fungao, mas outras ja de
vem fazer parte da personalidade da pessoa, como por exemplo: inte
» - - » - ’ - - - -
gridade moral., Nos seriamos ilngenuos se dissessemos que o tecnilco
deveria possuir todas as qualidades citadas, mesmo porque, como pu
demos observar, nem todos os autores pensam da mesma maneira, 0
que queremos mostrar & que para ser um tecnico, a pessoa tem que

possuir qualidades que o habilitem para o cargo.

2.2. Que Conhecimentos um Tecnico deve Possuir?

Um tecnico de basquete & formado nao sé ministrando o trei
no, mas também buscando outros conhecimentos que nao sao seé especi

ficos do basquetebol.
TEOTONIO LIMA observa que:
"Pensavamos naquela altura que - tériamos

apenas que ensinar as técnicas e taticas do. bas

quetebol, escolher exercicios, fazer repeti -1los




ate ficarem sabidos ¢ orientar os jogadores duran

tec os jogos,

Cedo verificamos que nos enganamos e que

para ser treinador era necessario muito mais do

que isso".29

Essa opiniao de TEOTONIO LIMA & uma das mais comuns nos

técnicos iniciantes que pensam ser facil iniciar a carreira, pois

mui

e sé ir 13 e ensinar as técnicas e.as taticas do jogo. Mas sao

to poucos que conseguem no inicio da fungao perceber isso, e mui

tos nunca percebem. Vamos busecar quais‘sio esses conhecimentos que

o técnico deve ter.

A formagao deve obedecer um conjunto de componentes, varii
veis e certos de acordo com o nivel de formagao sempre presente se

ja qual for a modalidade. Segundo MELLO CARVALHO aprésenta as se-

guintes caracteristicas:

"I -- Estudo da tecnica, problema qué se
coloca em diferentes niveis:
- A iniciag¢aoc, quando se trata da aprendizagem dos
gestos pela crianga ourpelo jovem.
- A formagao, propriamente dita, que se baseia na
aquisigao racional dos elementos fundamentais da
modalidade.
- Aperfeigoamento, quando se trata da aplica§50
direta das tecnicas desportivas_até o mais eleva-

do nivel,

I1 - Pedagogia, que deve ser considerada,
essencialmente centrada no processo de relagac es

tabelecida entre o treinador, atleta e -a equipe.

IXI- Aquisigao cientifieca que deve’ com-



preender um conjunto de conhecimentos suficientes

sobre:

) -~ » . - . - .
- As consequencias psicologicas da pratica despoz

tiva considerada.

- 0 funcionamento do organismo humano (anatomia,

fisiologia, caracteristicas do fendmeno do cresci

mento, etc..,)

IV - Cultura Desportiva, que deve preocu-

par-se em situar a modalidade na historia despor-

tiva e no contexto mais vasto da evolugao das so

ciedades procurando tambem definir as influencias

dominantes e as finalidades corretas da pratica

do desporto".30

Para TEOTONIC LIMA, o tecnico devera dominar os seguintes

conhecimentos:

"~ Basquetebol; historia, tecnica, tatica,

regras e regulamentos e leis.

~ Pedagogia: regras da aprendizagem, me-
todo de ensino e da oportunidade da sua aplicagao,
constitui~se da efici@ncia pedagdgica do treina

dor.

~- Fisiologia, Anatomia, Psicologia, Meto
dologia do treino, Diregao e orientagao da equipe,

Analise dos movimentos e biomecanica, Controle de
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treinos e exames",

0 tecnico iniciante tem que estar preparado para o seu tra

balho junto aos atletas, essa preparagao significa estar qualific

do profissionalmente, Mas & obvio que s© estar qualificado nao

a

0
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leva a ser um bom tecnico, se os conhecimentos adquiridos tambem
bnd g - - - - a " - -
nao vao ajuda-lo, mas o0 tecnico deve ter consciencia, que ser tec-

- . - "~ . - ' -
nico de basquete & um conjunto de experiencias que vao torna - lo

competente ou nao para exercer a fungao,

2.3. Quem Pode ser Técnico de Basquete?

Atualmente, no Brasil, qualquer pessoa pode ser tecnico de
basquete, n3o existe nenhuma exig®ncia para a pessoa que vai traba
lhar como técnico. Nao queremos aqui entrar no mérito de que o téc
. - -~ - . - ot -
nico deva ser ou nao formado em Educagao Fisica, pois nao e esse o
objetivo do trabalho, mas em nossa opiniao, ele deve possuir os co
nhecimentos necessarios para trabalhar., Se for professor de Educa

gao Fisica ele tem a2 obrigagao de ter esses conhecimentos se  nao

for deveria haver uma exigeéncia por parte da Confederagao Brasilei

ra de Basquete para quem desejar ser tecnico, por exemplo: ter um

curso de tecnico de basquete aonde ele adquiriria todos os conhe-

cimentos necessarios para eXercer o cargo. Esse curso deveria ser

ministrado pela Confederacgao.

Qualquer um pode ser técnico de basquete, eu, vocé, o medi

co, o engenheiro, o mecanico, o padeiro, nao importa. Todos .somos

candidatos em potencial. Mas CLAIR.BEE; numa publicagao .de 1945,

nos mostra quem pode ser tecnico e ao nosso ver, ainda esta atuali

.zado.

CLAIR..BEE, nos diz:

"Qualquer pessoa suficientemente 1interes
sada no jogo, que nele encontre motivagao para es
tudar, desenvolver a sua personalidade.e a sua ca

pacidade para ensinar, que acredita nos valores
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eticos do desporto; que deseje fréquentar

cursos

de treinadores, ir a colequios, e a torneios, que
leia jornais, revistas, que sinta serem curtas as
vinte e quatro horas do dia, que pensa em basque

tebol ao acordar pela manhia, enquanto se desloca

para o trabalho, ao almogo, nas viagens, no cine-
ma ou no clube éociai, que num jogo de campeonato,
escreve jogadas e esquemas com um lapis empresta-~
do que no rest;urante usa toaiha, os guardanapos'
ou qualquer outra coisa aonde possa escrever uma
jogada, que se deita com o papel e o lﬁpis a mesa
da cabeceira para nao perder as "descobertas" fei
tas durante o sono ou crises de.insania .e poder

utiliza-las no treino do dia seguintes: qualquer

pessoa que possa fazer tudo isto e que no dia se
guinte esteja disposta a fazer o mesmo e que gos

te de fazer -~ essa pessoa pode ser tréinador".32'

E claro que.chega a ser un éxagero; mas a idéia de CLAIR
BEE & muito interessante quando-nos faz pensar que devemos estér
atentos em todos os mdmentos para o basquetebol é nuitos tEcnigos
hoje sao desta maneira. Pensamos ﬁue um técnico de basquete n3o de
va pensar exclusivamenté $0 em basquete, ao trabalharmos com seres
humanos, temos que estar prepara&os para enfrentar.os problemas e
nos

as dificuldades destes relacionamentos, e tambeém nao podemos

reduzir apenas a técnica e a tatica do jogo basquete.

DAIUTO nos diz:

"Para ser um verdadeiro tacnico, ele deve

- - - 33
ser mais que um instrutor de técnicas",
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Ser tecnico ¢ muito mais dificil do que muitas pessoas

pen
sam, pois o senso comum, coloca o técnico em uma posigao pouco va
lorizada perante a sociedade., Essa valorizagao so ser3a melhor ‘a

partir do momento em que nds técnicos de basquete comegarmos a lu
tar por esse reconhecimento, priﬁeirémente, partindo dos proprios
tecnicos. A luta pela melhoria do nivel dos;tEcnicos que trabalham
com basquete, exigindo deles uﬁa melhér qﬁalificagﬁo para eXercer
a fungao. SO0 assim seremos respeitados pela fung3o que desempenha

nis e reconhecidos pelo nosso trabalho na formagao de pessoas e de

atletas.
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CAPITULO IV

A ETICA E A FILOSOFIA DO TECNICO

1. Etica Profissional

0 respeito pelo nosso atleta, nao exigir aquilo que ainda
nao compreende ou nao esta preparado para realizar, sao apenas al
guns dos pontos que o tecnico deve estar muito atento para nao que

rer que seus atletas realizem tarefas, para as quais - na maioria
das vezes nao estao preparados para executar. A nossa etica nio po

de permitir que o treinador cometa abusos em relagao aos seus atle

tas. Vamos ver o que dizem alguns autores sobre a etica.

OLIMPIC BENTO nos diz:

"ftica @ um termo dificil para entender,
em toda a sua exténsﬁo, por muitas pessoas. Mas
todos tém alguma senéibilidade para o seu conteu-
do: um ponto de referencia para definir aquilo que
€ bom ou mau, correto ou falso, positivo ou nega-

tivo, 'Etica’ tem a ver com critérios, -valores,

com principios, com normas e orientagdes e quer -

contribuir para a vida.

Observagoes acerca da etica do treinador:

- 0 treinador deve respeitar sempre -a crianga,




e,

nao pode trnusforma-la cm bola de jogo de seus de

sejos e das suas fantasias de sucesso,

~ 0 treinador tem que sentir forgosamente obriga-
do aos principios de respomsabilidade, tem que
pensar sempre que ele quer queira ou nao, exerce

uma influéncia sobre a personalidade da crianga,

L3 - -~ » 2 ey 3
mesmo apenas devido a sua existencia, E e isto
precisamente que exige dele uma porgac substan-
cial de disponibilidade e uma elevada medida de

sentimento de responsabilidade. Surge sempre aos

olhos do atleta como uma pessoa moral".34

LEAL cita que:

"0 resﬁeito pela pessoa humana, pela sua
dignidade e pela sﬁa liberdade, impoe que se lute
contra a vidéncia no desporto, contra a manipula-
¢ao dos desportistas, que se implemente um verda-
deiro espirito despoftivo“que se assente num cddi
go de etica nao s& desportivo mas também soéial.

Ha que modificar cqmportamenﬁos, atitudes
com o empenho dos professores, tEcnicds.em Educa
¢ac Fisica, forﬁadores,‘dirigentes, .eﬁcérregados
em Educagao, praticantes, orgaos de -.comunicagao
social, etc... E o respeito pelas regras,.E o res
peito pelos outros atletas ou espectadores, . & o
manter permanentemente a dignidade pessoal, & a
igualdade de oportunidades entre os competidores,
& o combate ao 'EOping"e‘agﬁiblsncia;”. -

E ufgeﬁte a luz da etica re-moralizar o
desporto, humanizar o desporto, impedindo as amea

¢as a'dignidade da pessoa humana e aos seus direi

tos fundamentais".3>




4

S ey R MY

42

TUBINO nobre n €tica citn que:

"A cringfo de uma nova etica, o mundo ja
tomou conhecimento desse fato e a intelectualida;
de comega a ensaiar novos movimentos da reconstru
gao da Ctica do esporte, A tend@ncia & um delinea
mento de um novo espirito esportivo, ao qual pos-

sa comprometer~se com as novas dimensoes sociais

do esporte".36

Num primeiro momento ac abordarmos a etica, podemos pare-

cer um pouco rom3nticos e ingénuos nas nossas colocagdes, mas o es
porte vem atingindo um nivel de exigéncias fisicas e psiquicas dos
atletas, que muitas vezes os técnicos e os atletas. perdem a mnogao
do que & certo ou errado. Naoc podemos mais aceitar um vale tudo pa
ra se chegar aos primeiros lugares do podio. A etica a qual defen-
demos, vem ao encontro do ser humano; que devé ser valorizado como
tal. 0 tecnico &€ o maior responsavel para que essaréticapossa exis
deve

tir, afinal ele como a pessoa que vai orientar o seu atleta

ter os seus valores eticos ja formados e saber que suas idéias vao

ser transmitidas aos atletas.

2. Filosofia do Tecnico

Todo tecnico de basquete nao importa o nivel ou categoria

em que atue, deve ter uma filosofia para colocar em pratica o

seu
trabalho. Essa filosofia tambem € forjada com o decorrer dos anos
em que o teécnico vai trabalhando, observando, refletindo sobre o

seu trabalho, Mesmo que o técnico acredite que ndo adotando uma fi

losofia, ele esta passando para os seus atletas valores que ele

acredita ser os mais corretos,




A nossa intengao € mostrar aos técnicos iniciantes que ado

tando uma filosofia dec trabalho, fica muito mais facil de se tra

balhar e também s& adotar uma filosofia nao & o suficiente, ela

deve estar apoiada nos valores &ticos, S& assim poderemos ter téc

. [l - Lol ] g
nicos consclentes da importancia da fungao.

Alguns fatores tém dificultado aos técnicos adotarem uma

filosofia de trabalho que possa ajudar no deseﬁpenho de sua fungao
com uma maior contribuigao na formagao de atletas e principalmen
te de pessoas, & s& o tecnico ter em conta que a maioria dos joga
dores que passa por ele nao vao ser jogadores de basquete, apenas
uma parcela muito pequena véi conseguir atingir a idade adulta jo
gando basquete, e uma muito menor vai aléangar o alto nivel. Por

que entao se concentrar numa parcela tZo pequena de pessoas?

DAIUTO observa que:

"A experieéncia nos tem demonstrado que em

geral, os técnicos procuram conhecer as inovagoes

1

—

introduzidas no jogo, tentam aplica-los, modifi
cam seus planos de treinamento, divulgam vaidosa-
mente a -adocdo e aplicagao de 'tEcnicas nuﬂernasﬂ.
discutem sobre jogadas de ataqﬁe, mas continuam
falhando na sua conduta como verdadeiros téenicos,
pois neste particular deixa muito a desejar.‘ o
aperfeigoamento dasrrespec:ivas qualidades nao tem
merecido.dos treinadores as mesmas atgngses qﬁe
normalmente sio destinadas a técnica e a tatica '

do jogo“.37

TEOTONIO LIMA cita que:

"0s treinadores tem dedicado desde sempre’

uma especial atengao a2 eficacia da execugao  das
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técnicas desportivas quer se trate de uma  tenta
tiva hesitante, imitagdo do um aprendiz, quer da
interpretagao personalizada de um atleta consagra
do. |
Serao no entanto em niimero muito reduzido
os treinadores que adquirem consci@ncia da fungao
social qﬁe exercem quando através dos anos da sua
atividade vao transmitindo 3ds diferentes geragoes
de atletas as atitudes e os movimentos que inte
gramve sintetizam ﬁm verdadeiro codigo -:.corporal
da sua modalidade e qué define, por assim dizer,
a especificidade global que'a identifica e a indi
vidualiza entre as outras modalidades desportiva§238
Esse aescasb dos tscnicos com as diretrizes educacionais
n3o estd contribuindo para um melhor aproveitamento de todos os va

.lores que o esporte tem e pode ser explorado. A preocupacgao dos

‘tecnicos tém sido primeiramente formar o atleta, .sendo que em : mui

—_—

ﬁésrﬁportunidédes nos esquedemos que antes de ser..técnicos de bas
.dueté somos educadores, nao pbdemos fugir dessa responéabiiidade,

mésmo'qué o técnico n3o se sinta um educador ele o &. Principalmen
té‘porque os atletas tomam o tecnico como exemplo, um ponto de re-
‘feréncia, ﬁafa suas vidas. Tudo o que o-tEcnico.ensina tanto na

quadra como com suas atitudes fora dela, vao servir de exemplo pPa

ra seus atletas.
Vamos ver o que alguns autores pensam sobre este assunto}

MEINBERG cita que:

"E indubité@vel que o treinador, por exem

plo, tem uma relagao totalmente especifica com o
seu orientado, assumindo consciente ou inconscien

. 39
temente contornos morais".
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DAIUTO tem n seguinte opiniao:

"Cabe né tEcnico,_por.meio-,de estudos e
experieéncias constantes, aperfeigoamento de seus
conhecimentos, corrigir suas falhas e jamais ‘es-
quecer que ihe cumpre formar primeiramente, o HO
MEM, depois o ATLETA e finalmeﬁte o JOGADOR DE
BASQUEfEﬁ.Ap

TEOTONIO LIMA nos diz:

"Independentemente da sua propria . .cons-
cientizagao, o treinador, quer queira ou n3o & um
éducador, e se nao aésuﬁe a si proprio como tal,
sua.contribuigao narformggao dos jogadores sera

sempre a longo prazo profundamente negativo".41

JOHN DONAHUE e¢ita que:

ﬁUm treinador deve trabalhar com suas pré
prias convicgoes, ensinando aos jovens coisas que
lhes sirvam tanto para o basquetebol como para a
vida. Atuar da mesma. forma como se fosse com o
séu proprio. filho, ﬁ treinador deve aprender a en
sinaf corretamente, Nio & a questao de ensinar as

coisas corretamente e sim ensinar as coisas corre

1:&15“."2

Muitos tecnicos pensam que para ser bem sucedidos, neces-
'sitam ser tecnicos vitoriosos, nao deixa de ser uma verdade, mas
existem muitas maneiras de se conseguir alcangar os objetivos vito

riosos, Ser um t@cnico com sucesso profissional depende de alguns

fatores que muitas vezes sao alheios a sua vontade,




0 que temop observado © que_muitos tecnicos preoccupados en
éicangar esse sucesso profissional nao teém tido a paciéncia, 05'm§
 todqs adequados para atingi-los. Colocam uma enfase muito grande
'ﬁorfesultado,-nas vitorias, em ser campedao e se esquecem dos atle-
ﬁtés_e das etapas do desenvolvimento, muitas vezes adiantando o tra
bélﬁo'para conseguirem os resultados positivos. Esse comportamento
iéeﬁ.prejudicado imensaﬁente o desenvolvimento do basquetebol, pois
.§gmbs quitos jovens ser.afastados do gSporté ainda muito cedo, as
Eciiaﬁgas coﬁ 14 bu 15 anos sEo.considerédas muito "velhas" para

niciarem a pratica desportiva.

e

‘Vejamos algumas. opinioces:

OLIMPIO COELHO nos diz:

i

"Enquanto os treinadores quiserem mostrar
qualificagao profissional, conhecimento e capaci-
dade, -obter exito pessoal atraveés de resultados

dos seus praticantes terao tendencia para exigir

das criangas e jovens mais do que eles devem e
.para criar sobre eles expectativas pouco realis
tas" 43

Ainda OLIMPIO COELHO:

"Quando‘a filosofia do treinador acentua
que "ganhar.E fudo" normalmente perde de vista os
valores e objetivés mais importantes dos jovens e
‘das criéngas sobretudo quando ganhar se torna mais

44

“importante para ele do que para os praticantes".

'TEOTONIO LIMA nos diz:

"Acontece ainda que alguns treinadores pro

[ : . R "~
.curam valorizar a sua atuagao na fase de formagao
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de atletus com vitorias em campeonatos de catego
ria menores, imprimindo ao seu trabalho uma orien

~ e as . A5
tagao que especializa prccoccmcntc os praticantes",

- Ainda TEOTONIO LIMA:

"0 que nos interessa e séber ate que pon~
to o.treinador esta disposto a ir. As nossas obje
_goes di:igem-ée apénas contra alguns m&todos que
se utilizam para ganhar. Para nés & o treinador
que tem que decidir quanto aos valores em que aﬁrg
dira e pelos quais determina seu comportaﬁentq! 0
.treinador'devé ser responsabilizado pela sua :f0£

ma de atuar sejam quais forem os conceitos que

s, ‘ S 46
orientam a sua conduta",

" Por tudo que jE.éxpianamos, acreditémos qué uma filosofia
de trabalho que adoté criterios e objetivos tant6 para os jogado-
?égfcomoipafa a equipe, ao nosso ver, & um ponto fundaméntal para
‘5 prdfissEo de técnico de basquete e éonséquentemente para o seu
‘s§;é$so na fungao.

Gostaria de mostrar a opinizao de trés autores sobre a filo
.;dfié do tscnicoé

WLAMIR MARQUES cita ques

"A filosofia de um t&cnico & a base para
se 6hegér ao exito e esta mesma filosofia deve ser
:definida claramente por ele. Sua filosofia coloca
ra seﬁs deveres profissionais e o ensinamento do
_basqﬁetebol.ﬂnéve'reconﬁecer suas resPOnsabilida—
des como_formadbr espiritual e £fisico adegais da

parte tecnica em seu trabalho com a juventude".47




DAIUTO nos diz:

"A adogao dc uma filosofia a respeito da
vida e do esporte, éempre integrada, una e indis-
solilvel, ¢ fundamental para o tEcnico,‘Umé fileso
fia 53 & o sustentaculo das suas agoes e ideais
pois ele nao pode agir de uma forma na vida e ou-
tra ne meio desportivo,

'~ Seja sempre vérﬁadeiro e Integro para consigo

mesmo,

~ Esteja disposto a oferecer o maximo de suas pos

sibilidades, éntregandOfse totalmente a equipe,
pois este & o modo de poder exigir 6 mesmo dos jo
gadorqs;

- Nunca se ésquega de que os jovens, chéios de ilu
sces e'vigdf, pbderEo sentif-se frustrados se nSo
forgm cqﬁduzidos dorrétameﬂté;

-~ Reconhega que deve lidar com seres humanos e
qﬁe_os 'oﬁtroé'-também tem cérebro;

- Tenha elévado espirito de COmpreeﬁSEO e ajuda,
peis o désportista vVé o teécnico coma um exémélo;
- Lembre-se que: & possivel um Homem esquecer al
gumas coisas que aprendeu nos livros .;escolares,
entretanto, conseguira destruir nele a moral ‘que
adquiriu na pratica dos esportes.

- Queira ser o tipo de tecnico que gostaria de
ter para os seus proprios filhos.

- Saiba incutir no espirito dos Qeus * jogadores,
que "saber perder"™ & alge muito méis profundo do

que uma simples atitude de elegZncia, 'saber per

der' @ realmente estar capacitado para entender a -

parte mais dificil da vida: aprender a competir &
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aprender a assimilar derrotas,

'A derrota € como um veneno; se a dose e
assimilavel, converte-se em vacina, se nao puder
ser assimilada pode causar problemas!, (CAGIGAL)
jF.Hantenﬁa-se permanentemente relagoes de confian
¢a, simpatia e admiragso com os jogadores, pois
esta sutil.conexao psicoldgica. @ a base do rendi-
mento e de Sxito.

- E finalmente, que suas convicgoes, seus exenm-
plos, sua maneira de ser, frente as situagoes e

que representam a sua filosofia no eSporte“.48

GLEN WILKENS, complementa essas ideias e diz:

"- Acredito existirem muitas ligoes de

vida para se aprender como um membro de uma equi-
pe de basqueté. Uma das minhas responsabilidades’
como tecnico & expor aos meus jogadores tanto quan
to me for possivei. No treinamento o jogador-deve
_aprender‘o_valpr do trabalho duro, sacrificio,dis
ciplina pessoal e de grupo, cobperagap, honestida
‘de ; 'fair-piayf, cémpetitividade; enfusiasmo,.
detéfmingggo, orgulho pgséoal, integridade, pontu
alidade e outroslvalorés que contribuem_para 6 su
cesso na vida,

~ Enfase na vitdria, nao a vitdria a qual
‘quer custo, mas a vitoria dentro das regras do jg
gb;. _ . :

~ Disciplina & a pedra angular para o tra

‘balho de um técnico. Todas as equipes de sucesso

sao disciplinadas. A disciplina & necessaria tan-

to dentro como fora do jogo,

49




o seu trabalho.fo.tEcnico nao pode fugir da :esponsabilidaﬂe

50

- Fora:-. regras de treinamento pontua

lidade, roupa adequada para treinamento e conduta

pessoal,

- Dentro:~ treino, respeitar a tatica de

jogo e respeitar as regras,

- Motivagao & importante para os grupos

de sucesso, recados no mural, videos,‘vestiﬁrios,
metas para a equipe e para os jogadores.

- Espirito de equipe: sao cinco jogadores
jogando juntos, o tecnico deve criar'Eondi§3es Pa

ra que a equipe jogue em conjunto.

* .
- 0Os estudos devem vir acima do basquete

boi, se o jogador nao for um bom estudante, ele

nao tera condigbes de representar a sua equipe.
- Deve haver um relacionamento proximo com

os jogadores mas n3o deve se tormar um deles.‘ﬁZo

deve existir favoritos, todos devem receber o mes

mo premio, eritica ou punigao do 19 ao 129

joga-
dor.

~ Relacionamento com a comunidade.

- Colocar pressao no treinamento para os

' jogadores ficarem concentrados.

- Voce vence com pessoas de qualidade., E

melhor ter uma equipe menos talentosa com carater

: . . . | - 49
do que uma com talento superior mas sem carater".

A filosofia em nosso entendimento & um dos "fundamentos ",
vamos chamar assim, mais importante para o técnico, pois & partin-
do dela & que o tecnico vai adquirir uma base solida para -embasar

de

- ’ s b ! . : " . . .
ser uma pessoa que val incutlr em seus jogadores, valores e ideias




- a parte educacional do esporte, estariz deixando de lado uma
‘carreira de um jogador quando ele chega a.adulto & no maximo

~dendo do atleta, um dia o basquete acaba e o que vai restar
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que fazem parte da sua vida, Quer queira ou nao o tecnico e um

-exemplo para os atletas, Casc o tecnico nao esteja preocupado com

das

mais valiosasncontriBuiqaes que o tecnico de basquete pode dar. A

de

8 anos e se ele continuar jogando talvez uns 10 ou 12 anos depen-
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aqueles valores ensinados pelos varios técnicos por quem passou,
~caso a-pessoa nao chegue ate o adulto, €& muito mais importante

..ainda, pois aquilo que aprendeu jogando e convivendo com .o técni-

-co devem servir para a sua vida, essas pessoas sao a maioria, por

isso temos que estar preocupados em desenvolver a idéia que o téc

nico de basquete tem que adotar uma linha de trabalho, o que cha-

mamos de filosofia.
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ﬁﬁB;EWILKENS, Glenn, Fundamental of coaching basketball. Dubuque,

Brown Company, 1982, p.7-8.




‘"'nogao do que € ser tecnico de basquete. E uma fungdo que exige

pré-requisitos para que ele desempenhe a sua fungao com

rigir sua equipe, os jogadores e se relacionar com as pessoas-

propostos por ele 3 equipe e seus jogadores. Uma filosofia nio

CONCLUSAO

0 nosso objetivo ao realizar este trabalho € o de dar uma

co

nhecimentos, que nao sao s0 os da tecnica e t3itica, e sim ‘muito

mais abrangentes, A qualificagao profissional do té&cnico & um dos
condigoes

de desenvolver o seu atleta n3o so como jogador de basquete mas

também como pessoa, ja que a maioria dos jogadores que passam pelo

tEcnico de basquete nao vai alcangar o alto nivel ou mesmo a equi

pe adulta. Sendo assim, Ermuito‘iﬁpoftante~o-técnico'ter conscien-’

'c1a da ‘sua fungao como educador tambem, no nosso ponto de v1sta es

ta'ena“principal.
"Ter uma filosofia propria aonde possa se orientar para. di

que

trabalham com o técnico & outro ponto importante para que o técni

éofconsiga desenvolver o seu trabalho visando atingir os objetivos

SO
ﬂafa;o basquetebol, mas para a vida,.

0 tecnico iniciante tem que ter a consciéncia da 1mportan-
cia. da sua fungao e. dos conhec1mentos ‘que deve adqu1r1r para’ desem
penhar o seu trabalho.;so;a351mﬁa:qua11dade do” t&€cnico pode ’ melho

rar para que possamos estar envolvidos na verdadeira miss3do do téc

nico: educar e formar a pessoa, mesmo sendo um técnico de alto ni-
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vel, pois ndo podemos jamais desvincular a fungao de educador da

- fungao de técnico do basquete, E.a mesma coisa, mesmo que muitos

ainda nao gostem dc ser, nds técnicos de basquete somos sim educa

dores e sé depois técnicos.




S 'Buénos Ayfes,.1980. j54p. (mimeo)
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