RN

i
UNICAMB
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
B rcc/unicamp FACULDADE DE EDUCACAO FiSICA
Si75s
1638 FEF/254

SUBSIDIOS TEORICOS
PARA COMPREENDER A
FORMACAO DO PROFISSIONAL
EM EDUCACAO FISICA NO
CAMPO DO GERENCIAMENTO

SANDRA APARECIDA SIQUEIRA
CAMPINAS - 2000



ch,fu_ﬁ\icmp -
Si75s g‘% '

1290001638
N UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

N FACULDADE DE EDUCACAO FiSICA

Y

LUNICAMP

SUBSIDIOS TEORICOS PARA COMPREENDER A FORMACAO DO
PROFISSIONAL EM EDUCACAO FiSICA NO CAMPO DO
GERENCIAMENTO

Monografia apresentada como exigéncia parcial
para obtencio do titulo Bacharel em Educacio
Fisica, modalidade Treinamento em Esportes pela
Universidade Estadual de Campinas sob orientagio
do Prof. Dr. Paulo César Montagner.

SANDRA APARECIDA SIQUEIRA
CAMPINAS - 2000



Dedicatoria:

Ao mestre com carinho:

“Aqueles que passam por nos, nio vao sos,
nio nos deixam sos. Deixam um pouco de
si, levam um pouco de nos.”

Obrigada...muito obrigada....Cesinha.



Dedicatoria;

Ao meu companheiro Marco:

“Fere de leve a frase...Esquece.

Nada convém que se repita, s6 em tom
amoroso agrada a mesma coisa cem mil
vezes dita”.

- Mario Quintana —

Vocé  também  faz  parte  desse
trabalho...Obrigada...



Agradecimentos

A Deus, pela minha existéncia.

Aos meus pais que na luta de cada dia fizeram dos meus, dias melhores.

A todos os professores da FEF obrigada pelos ensinos da vida.

Aos funcionarios da Biblioteca, carinho, respeito ¢ atencio é pouco...vocés sio demais !!!

Aos funcionarios da faculdade, obrigada pelo trabalho de todo dia... mesmo que nio
conhe¢a a todos..Lurdes, boa noite ! Geraldinho, tudo bem? Vocés sfio muito

importantes!!!

A Academia Catarina onde trabalho, onde fiz amigos, obrigada pela confianca, pela

torcida, eu cheguei la ! Vocés sio especiais !!!

0i Carmem, nunca tive dividas de que sou uma pessoa feliz, mas sou também, alguém
com sorte, muita sorte em encontrar no caminho uma pessoa como vocé, anjo sob

encomenda, capaz de entender minhas “aflicdes monograficas”. Muito Agradecida !
A todos 0s meus amigos, eu sou bem pouco sem voeés...
E pra vocé Marciio ! Te amo! Obrigada pela paciéncia.

Cesinha, mais uma vez obrigada, mais que o resultado valeu a transformacio, hoje sou

bem mais do que ontem.



Resumo

A construgdo deste estudo surgiu de algumas inquietacdes € observagdes elaboradas durante o
curso de graduagdo na Faculdade de Educagao fisica da Unicamp.Dentre elas, a principal é de
provocar uma discussfo tedrica sobre os conhecimentos necessdrios aos académicos e sua
compreensdo sobre os conteniddos no campo do gerenciamento em Educagdo Fisica (Esporte,
Lazer, Atividade Fisica, Academias, entre outros).Através de uma revisdo bibliogrifica,
elaboramos um texto qgue trabalha com dados quantitativos e qualitativos acerca da formagio
do profissional em Educagio Fisica. A partir da Resolugdo 03/87, que construiu a base dos
currfculos atuais na drea e das diretrizes atualmente apresentadas como proposta para a
organizagio curricular, foi possivel analisar as disciplinas e como contribuem para a
ampliacio da visdo do aluno de educaglio fisica nas dreas de planejamento, organizagdo,
direcdo e controle, que compreendem o universo da administragfo na drea.Detectamos que as
disciplinas sugeridas estfio em sua maioria relacionadas com os aspectos da organizagio de
competices de desportos, leis e regulamentos. Nédo existe uma preocupagdo em despertar 0
aluno e estudar as necessidades do mercado. Por fim, observamos que pelas diretrizes ¢
documentos oficiais existe possibilidade das Institnigdes de Ensino Superior remanejarem
seus curriculos de forma a contemplar esses assuntos, importantes na formagdo do
profissional de educagdo fisica, uma vez que o mercado estd em constante mudanga.
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Gerenciamento em Educacdo Fisica

INTRODUCAO

A construgio deste trabalho surgiu das observagdes que venho fazendo ao longo de minha
passagem pela faculdade e que me provocaram certa inquietagio. Ndo ougo alunos falando
sobre suas academias, seus projetos de vida, sobre carreira, poucos devem saber o que € ser
um empreendedor, nfo vejo planejamento. Existe uma discussdo sauddvel e necessdria sobre
o processo pedagégico a ser aplicado no campo de trabalho, sobre quais conhecimentos sio
importantes para abordar o ser humano como um todo. Mas, pouco se fala sobre qual € a
necessidade atwal do mercado e a melhor forma de levar nossos conhecimentos até ele,
beneficiando-o ¢ ao mesmo tempo nos satisfazendo.

Quando a hcenciatura plena foi criada , o objetivo era de aprofundar e habilitar docentes em
dreas como matematica, quimica, fisica, educagdo fisica, etc., porém a educacio fisica foi
ampliando seu campo de atuag¢fio ja4 que as mudangas nesta drea ocorriam rapidamente € as
pessoas cada vez mais praticavam atividades fisicas na busca de melhor qualidade de vida.
Colocado agui de maneira bem clara pela Comissdo de Especialistas de Ensino em Educacio

Fisica (CEEEF)(1999):

“Em resposta a demanda do mercado a licenciatura plena em
Educagdo Fisica foi incorporando a seus curriculos diferentes
disciplinas, extrapolando os limites de qualificagdo e de
habilitagdo do profissional que atuaria na rede escolar, nos
ensinos de primeiro e de segundo graus (formagdo do
professor). Assim, os cursos passaram a desenvolver uma
perspectiva propria de"licenciatura ampliada™, na tentativa de
formar professores capazes de atuar no mercado de trabalho

escolar’ e ndo-escolar’ (pdg.8)
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Ao incorporar em seu curricufo diferentes disciplinas, para atender esse novo mercado, que

foram acrescentadas novas opgdes de formagio como o Bacharelado e os especialistas

passaram a discutir, cada vez mais, o processo de formagdo dos profissionais de educagio

fisica.

Estudiosos como Tojal ao defender a abertura de novos cursos de Bacharel em Treinamento

chega a conclusio de que :
“ A4 ocorréncia de abertura de cursos de graduacdo em
bacharelado desenvolvidos de maneira séria e compromissada,
em diversas especialidades dentro do campo do conhecimento
da Educacdo Fisica e Desportos, poderd garantir formagdo de
profissionais com perfis diferenciados em cada habilitacéo. Pela
qualificagdo e competéncia especifica da atuagdo desses
profissionais, poderd ocorrer uma maior elaboragdo critica no
campo de conhecimento especifico, alargando e estabelecendo
um novo e maior mercado de trabalho profissional para drea de

Educagdo Fisica™. (1989, pag. 91}

Tojal nos d4 uma pista de que as coisas estdo mudando ¢ de que € preciso mais profissionais
com perfis diferenciados, isto €, aqueles profissionais que antes tinham apenas no ensino
formal seu trabalho, podem agora optar também pelo ensino ndo-formal, abrindo um “leque”

de possibilidades, pois existe um campo muito amplo onde a educagéo fisica pode atuar.

1. Educagdo formal ou escolar: aquela que se realiza através de agencias tecnicamente
orientadas para este fim, as escolas. (Montagner, 1993)

2. FEducagdo ndo-formal ou extra-escola: corresponde a qualquer atividade educacional
organizada e sistemdtica, fora do sistema formal de ensino, voltada para clientela mais
ampla que a dos jovens, e visando fornecer tipos selecionados de conhecimentos a
grupos particulares de populagio.(Montagner,1993)
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Aconteceun que o professor de educagfo fisica se viu obrigado a abracar a realidade que o
cercava, € a0 mesmo tempo buscar conhecimento para dar conta desse novo contexte. E como
transformagdes tanto na drea come no mercado de trabalho acontece o tempo todo, as
necessidades também mudam, € conhecimentos do campo do gerenciamento ¢ administracdo,
cada vez mais, passam a fazer parte da educagéo fisica.

Portanto, o objetivo deste estudo € de provocar uma  discussdo tedrica sobre oS
conhecimentos necessdrios aos académicos € sua compreensdo sobre 08 conteidos no campo
do gerenciamento em Educagdo Fisica.

Através de uma pesquisa bibliografica/documental, a partir da Resolugédo 03/87, que constitul
a base dos curriculos atuais na drea e das diretrizes atualmente apresentadas como proposta
para a organizagdo curricular, proponho uma discussdo sobre a formagio do profissional em
Educacdo Fisica, em seguida uma andlisc comparando as duas propostas curriculares
observando como sdo abordados esses conteddos. Fechando esse assunto faco uma prévia
discussfo sobre o curriculo da Faculdade de Educac@o Fisica da Unicamp no campo do
gerenciamento, local onde estudo e de onde surgiram minhas maiores Iinquietagdes.
Concluindo assim a primeira parte desta monografia.

A segunda parte trds as novas perspectivas na drea da Educagfo Fisica, a importancia dos
conceitos administrativos e o mercado de trabalho atual. Nas consideragdes finais procuro
ressaltar os pontos principais apresentados ac longo deste trabalho e sua importincia no
contexto geral da educagio fisica.

Justifica-se pela pouca énfase que ¢ dada a disciplinas voltadas para a drea administrativa e
que sdo importantes para despertar e direcionar 0 aluno ao empreendedonismo. E porque o
mercado pede novas possibilidades e a formagéo académica desta drea pode ser beneficiada

com a incorporagdo destes conhecimentos.
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METODOLOGIA

O método utilizado foi o da pesquisa bibliografica/documental. Definido por Gil(1991) desta

forma:
* Desde que se tenha decidido que a solu¢do de determinado
problema deverd ser procurada a partiv de material ji
elaborado, procede-se a pesquisa bibliogrdfica”. (pdg.63) “ha
pesquisas elaboradas a partir de documentos” (pdg. 82) “4
pesquisa bibliogrdfica realiza-se quase exclusivamente, a partir
de material localizado em bibliotecas. Ji a pesquisa documental
pode exigir a consulta a arquivos publicos, a imprensa, a

arquivos particulares, ect.”.( pdg. 83)

O levantamento bibliografico abrangeu o periodo situado entre a década de 80 até 2001, com
algumas citagOes esporddicas de anos anteriores, mas que sdo importantes para a formulagio
de novas pesquisas.

As fontes de pesquisa utilizadas foram: A Biblioteca da Faculdade de Educagfio Fisica da
UNICAMP, Sites da Internet. Da Biblioteca foram consultadas de forma direta o acervo de
livros e teses, periédicos referentes ao tema e monografias. Através dos sites foi possivel
localizar documentos e artigos atuais.

Os termos usados no tdpico palavras-chave foram: educacfo fisica, formacdo profissional,

mercado, curriculo, administrago.
i
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Gerenciamento em Educacdo Fisica

1 - O Curriculo

A formag@o do profissional de Educagio Fisica ¢ uma questdo hd tempos discutida e que
mostra a busca constante de resposta relacionadas ao papel do professor de Educagdio Fisica e
seu campo de atuagio. E notério € necessrio o processo de mudanga pelo qual passa a
Educaciio Fisica; a medida que essas mudangas em nossa drea geram conflitos, geram
também novos conceitos, criando uma nova identidade.

Desde sua criacéio o currfculo de Educagio Fisica vem sofrendo alteracbes para a adequacio
de seu profissional A 4rea’. A mais recente alteracio J4 ocorren ha mais de dez anos e forma a
base para os curriculos das Instituigdes de Ensino Superior atualmente no Brasil. Anderdos
(1998), em um estudo sobre o tema, coloca quando foi instituida a resolugio 03/87 sobre o
novo curriculo da Educagéo Fisica:

“Foi realizado na USP, em marco de 1984, um encontro de
diretores de escolas de Educacdo Fisica do Brasil de onde
surgiv um anteprojeto que foi encaminhado ao Conselho
Federal de Educagdo. Depois em reunido dos diretores
realizada em Brasilia, foi organizado, discutido e com grandes
modificagdes  quer  estruturais, quer  conceituals,  foi
encaminhada ao conselheiro Mauro da Costa Rodrigues, uma
nova proposta que transformou-se no parecer CFE 215/87 que,
além das alteragdes de carga hordria, tempo de duragdo do
Curso ¢ queda do curriculo minimo, possibilitava a criagdo do
bacharelado em Educacdo Fisica, e foi aprovado pelo Conselho

Federal de Educagdo em 11/03/87, resultando da

Resolu¢do3/87. (pag.79)
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Com as alteragOes, a carga hordria ficou estabelecida em no minimo de 2880 horas/aula, e o
curso passou a ter duragdo minima de quatro anos ¢ no miximo de sete anos.
Nesta resolugdo € sugerido um quadro de disciplinas que compde a base do curriculo de
educacfio fisica, porém fica a critério das IES elaborar o seu curriculo de acordo com o
perfil profissional que quer formar.
Verenguer(1996) em seu estudo sobre as leis € implementacio dos currfculos em Educagio
Fisica observa que embora ndo tenha estabelecido um curriculo minimo, o parecer CFE no.
215/87 apresenta um rol de disciplinas como sugestdo, que de certa forma incorpora
disciplinas do curriculo minimo da resolugdo anterior no. 69/69, porém a categoria “dentre
outras” abre uma infinidade de possibilidades para composigio de um currfculo mais flexivel,
como afirma o préprio relator do parecer 215/87,
“..possibilitaria a cada instituicdo elaborar seu proprio
curriculo com ampla liberdade pava ajustar-se, numa dtica
realista, as peculiaridades regionais, ao seu contexto
institucional e as caracteristicas, interesses e necessidades de
sua comunidade escolar, quer no planc docente, quer no

discente... " (Brasil, 1987,p. 159 apud Verenguer, 1996).

Verenguer(1996) mostron ainda uma preccupagfo quando compara a legislagio anterior com
a atual, “ a atual legislacio permite que a estrutura cusricular vigente até 1987 sofra, apenas,
uma adaptagdo ou arranjo afim de responder 4s novas exigé€ncias”(pdg. ). Isto €, existe a

possibilidade de uma acomodagéio no que jd existe, ndo havendo uma mudanga substancial

3. Dado a polémica sobre o curriculo, podemos entender que algumas alterages podem
ter apresentado bons resultados e em outros casos, serem pouco consistentes. De
qualquer forma, curriculo € algo complexo pois para sua mudanga exige-se um tempo
minimo de vérios anos.
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para a formagdo do profissional de educagfo fisica. Aborda também a criacio do curso
bacharelado, um ganho importante para a Educagfo Fisica que veio para atender a nova
demanda do mercado, e que no entanto nfo estd bem delineado no parecer no. 215/87.

Depois de instituida a resolugiio 03/87 a Comissio de Especialistas de Ensino em Edvcagiio
Fisica® de 1999 convocada pela Cémara de Educagio Superior do Conselho Nacional de
Educacio(CES/CNE), vem discutir os ajustes necessdrios para a nova reformulagdo dos
carriculos do ensino superior. >

A Comissao de Especialistas de Ensino em Educacio Fisica de 1999 apds todos esses anos
discute ainda a defini¢fio dos campos de atuacfio do licenciado e do bacharelado em educacio
fisica.

Tradicionalmente o bacharel é um ciclo de forrﬁagﬁo basica em uma darea na graduacdo, com
uma formacdo generalista, sendo a licenciatura um aprofundamento desta. A Educacdo Fisica
desconsiderou isso, dando um sentido particular sobre o que é bacharelado, esta € uma das
corregbes que propde a comissio.(CEEEF. 1999.pég.9)

QOutra questdo ¢ quanto ao campo de atuagio como mostra a CEEEF(1999):

“Se por um lado ndo se justifica conferir o titulo de licenciatura
como forma de habilitacdo/qualificacdo para o individuo atuar
em gualquer campo de atuagdo profissional (sefa escolar, seja
ndo escolar), por outro lado ndo nos parece coerente também
assegurar ao Bacharelem Educacdo Fisica a habilitacdo para
atuar em qualquer campo de atuag¢do ndo escolar. A critica feita
a concepglo curricular de licenciatura ampliadaé, também

passou a ser valida para essa visdo de bacharel”. (pag.9)
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Em sua maioria as Instituigées de Ensino Superior (IES) mesmo propondo a formagio de
Licenciatura e Bacharelado mantém a mesma estrutura curricular anterior & Resolugio 03/87,
em que predomina a formacfo escolar, poucas sfo as que fazem uma diferencia¢do nos
periodos finais do curso.Descaracterizando assim a proposta de formagio diferenciada
colocada pela Resolugiio 03/87.A Comisséo coloca como solugdo ha existéncia de um Unico
titulo - graduagdo em educacdo fisica - com uma sélida formagdoe bisica, e é no campo de
aprofundamento’que o graduado definird seu campo de aplicagdo profissional, podendo as
IES oferecer virias opgGes de aprofundamento € o graduado cursar quantos quiser.

Essa € uma discussio que ndo se esgota aqui, existe as mudangas acontecidas vieram para
acrescentar ¢ melhorar a formacdo em educacio fisica, a busca de uma nova reestruturacao,
vem pela necessidade de resolver algumas questdes que ficaram abertas na Resolucdo 03/87,

porém sempre almejando uma adequagiio as necessidades da drea.

4 Eleonor Kunz{UFSC); Emerson Silami Garcia(UFMG); Helder Guerra de Resende(UGF);
Iran Junqueira de Castro(UnB); Wagner Wey Moreira(UNIMEP) . Essa Comissdo de
Especialista € escolhida a partir da indicacio das coordenagtes de cursos de graduacio das
IES, entre suas atribuicdes estd a de assessorar a SESu na proposigao de diretrizes e na
organizagfio curricular das respectivas dreas {Art.1 — item III).

5 Logo apés a publicagio do parecer 776/97, a Secretaria de Educagdo Superior do
Magistério da Educagio (SESWMEC) divulgou o edital no. 4/97 do Diario da Unifo
(12.12.97 — secdo 3 — p.26.720), que tornou puiblico a convocagio para que todas as IES
interessadas apresentassem propostas para as novas diretrizes curriculares dos respectivos
cursos superiores, que seriam analisadas e sistematizadas pelas respectivas Comissdes de
Especialistas.

6 Em resposta a demanda do mercado a licenciatura plena em Educagio Fisica foi
incorporando a seus curriculos diferentes disciplinas, extrapolando os limites de qualificagdo
e de habilitagio do profissional que atuaria na rede escolar, nos ensinos de primeiro ¢
segundo graus (formagdio do professor). Assim, os cursos passaram a desenvolver uma
perspectiva prépria de “licenciatura ampliada”, na tentativa de formar professores capazes de
atuar no mercado de trabalho escolar e ndo-escolar.

7 Exemplo; docéncia na educacio bdsica/licenciatura; ou condicionamento/treinamento fisico;
ou atividades fisico-esportivas de lazer; ou gestio administrativa de empreendimentos fisico-
esportivos; ou esporte; ou aptiddo fisica/satide/qualidade de vida; ou ainda em ouiros
possivels campos emergentes.
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2 — As disciplinas do curriculo atual e da nova proposta feita pela CEEEF

Como colocado anteriormente, a resolugéo 03/87 faz um quadro de sugestdes de disciplinas

que podem ser aproveitados pelas IES e a CEEEF apresenta em sua proposta um rol de

disciplinas com o mesmo fim (Ver anexo a integra da proposta).Através de um quadro,

buscaremos separar as disciplinas por categoria e refletir, principalmente, sobre as

preocupacdes apresentadas na introducdo do texto.

Curriculo sugerido pela resoluciio 03/87

Sugestdes de disciplinas cnviadas pela Comissio de
Especialistas de Ensino em Educacéo Fisica ao

Conselho Nacional de Edueagiio em 1999

Biolagicas Instrumentais
¢  Fundamentos Biolégicos
(histologia,embriologia, biofisica, bioquimica,
citologia, biologia, especialmente genética);
»  Anatomia Aplicada;
» Fisiologia (incluindo fisiclogia de esforgo);
¢ Fundamentos de fisioterapia;

¢ Higiene e Socorros de Urgéncia;

Bioldgicas Instrumentais

+ Bases Biolégicas Aplicadas & Educagiio Fisica
e Esporte (histologia, bioquimica e fisiologia
hdsicas);

e Anatemia Humana Aplicada & Educacio
Fisica e Esporte;

e Neuro-Fisiclogia Aplicadas & Educagio Fisica
e Esporte (incluir neuro-anatomia);

o Primeiros Socorros Aplicades 4 Educagio

Fisica e Esporte;

Técnicas Instrumentais
s Cineantropia  (Medidas de  avaliagfio,
incluindo crescimento e desenvolvimento);
»  Biomecinica do exercicio;

s Moedidas de avaliagdo em educacio fisica;

Téenicas Instrumentais
* (inesiologia;

» Cineantropometria;

10




Gerenciamento em Educacdo Fisica

Continnacio
Curricule sugerido pela resolucdo 03/87 Sugestdes de disciplinas enviadas pela Comissdo de
Especialistas de Ensino em Educagiio Fisica ao
Conselho Nacional de Educagiio em 1999
[
Filoséficas e humanas Filos6ficas ¢ humanas

+ Introducgho 3 Filosofa; ¢ Bases Filos6licas Aplicadas 4 Educacio Fisica
» Filosofia da Educaclio e do Desporto; e Esporte;
e Caracterizacio Profissional; » Bases Socioldgicas Aplicadas a Educagio
e Etica Profissional; Fisica e Esporte;
+ Fundamentos da Antrepologia Cullural; ¢ Bases Psicologicas Aplicadas & Educagio
e PBducagio, Sociedade e Culwra Fisica; Fisica e Esporte;
» Histéria da Educacdo Fisica; + Bases Pedagdgicas da Educacio Fisica ¢
» Sociologia {incluindo a Sociologia do Esporte

Desporte e do lazer); » Crescimento, Desenvolvimento e
« Psicologia da Aprendizagem, do Aprendizagem Humana {motora, intelectual,

Desenvolvimento e da Personalidade; social ¢ moral);
e Psicologia Desportiva; Histdria da Educacéo Fisica e Esporte;

Politicas Publicas Politicas P'ablicas

» Politicas Desportivas do Mundo .

Conlemporfineo;
»  Dircito Desportive;
¢  Esportes Comunitarios;

Organizagio e Plancjamento Organizacio e Planejamento

¢ Curriculo em Educagéo fisica;
s  Organizagdo ¢ funcionamento da educagho s Planejamento e Gestdo de Competigdes ¢

formal e ndo-formal; Eventos Fisico-Esportivos;
s Organizagdo e administragio em educagio

fisica;
s Tecnologia do material e instalagdes na

educacao fisica;

11
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Continuacdo
Curriculo sngerido pela reselugao 03/87 Sugestdes dc disciplinas enviadas pela Comissio de
Especialistas de Ensino em Educacio Fisica ao
Conselho Nacional de Educaciio em 1999
Metodolégicas Metodoldgicas

* IntrodugBo & linguagem estatistica e a s Técnicas de Eswdo e Pesquisa (lipos de
pesquisa cientifica; conhecimenle;, téenicas de planejamento e

+  Semindric em Educagéio Fisica; desenvolvimentoe de um trabalho académico;

técnicas  de levantamento  bibliogrifico;
técnicas de leitura ¢ de documentagio;
técnicas de redagdo; eic.);

¢ Informdtica Instrumenial (Editor de texto:
planilha de cdlculo; banco de dados; etc.);

s  Técnicas de Comunicagdo e Expressio;

¢  Mctodologia da Pesquisa;

s Prduica de Ensino ou ¢ Estigio Profissional
Supervisionado (300 hfa);

* Semindrio(s) sobre o Trabalho de Conclusio

do Curso;

Agrupei as disciplinas que se relacionam em categorias, por exemplo: Bioldgicas
Instrumentais, todas as disciplinas incluidas nesta categoria estdo relacionadas com o sistema
funcional do corpo humano. Adotei a palavra Instrumental junto a Biologicas € Técnicas por
considera-la tma ferramenta, para chegar ao objetivo maior que € conhecer o ser humano
integralmente.

Existe dentro da Educagdo fisica a busca de entender o ser humano biologicamente,
culturalmente, psicologicamente, para isso usa da anatomia, fisiclogia, neurelogia, psicologia,
sociologia entre outros, a pedagogia ajuda a entender como transformar estes conhecimentos
em pratica, seja com um aluno ou um atleta (que também, € um aluno) e a metodologia da

pesquisa desperta-nos para a busca de novos conhecimentos € nos da as técnicas de como

chegar 14. Isso tudo estd inserido nas disciplinas colocadas nos quadros acima.
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No entanto, conhecimentos relacionados ao campo do gerenciamento sdo pouco explorados.
Como podemos analisar, ao agrupar as disciplinas e criar as categorias tivemos um panorama
dos assuntos discutidos na drea e temas sobre organizacio e planejamento que inclui conhecer
o curriculo da drea o processo de formagdo do profissjonal, o mercado de trabalho a ser
alcango, aperfeicoamento e perspectivas, tem pouco espago, detectamos que as disciplinas
sugeridas estdo em sua maioria relacionadas com os aspectos da organizacdo de competi¢Bes
de desportos, leis e regulamentos. Sendo que a nova proposta da mais énfase a esses assuntos
que a atual, que d4 mais espago para a aguisi¢do desses conhecimentos.

Quem deve se preocupar com isso? No meu ponto de vista sdo as Instituicdes de Ensino
Superior, responsaveis por formar o perfil profissional desejado, de levar até seus alunos as
informagdes que somadas ajudardo a langar esse novo profissional no mercado, ¢ deve estar
preccupada nfo somente com os conhecimentos especificos necessdrios a drea, mas também
com aqueles conhecimentos que seguem paralelamente, isio €, quanto um individuo
desenvolve um trabalho ele também tem que administri-lo, e isto nféio € diferente na Educacio
Fisica, somos profissionais liberais assim como um médico, um dentista ou um advogado, que
ird desempenhar fungdes préprias da formagfo e alem disso administrar, seja seu consultério,
escritério ou academia. E como nem todos terdo uma academia, que saibam como administrar

sua carreira.
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3 — Uma prévia discussiio sobre o curriculo da Faculdade de Educacéio Fisica da

UNICAMP no campo do gerenciamento.

No texto anterior mostrel como esta o curriculo da educagiio fisica e as disciplinas voltadas

para o campo do gerenciamento.

Analisarei agora dentro do curriculo de educacdo fisica da FEF-UNICAMP, nos periodos

diurnc e noturno, quais sio as disciplinas que abordam esse assunto. Isso pelo fato de estar

cursando nesta instituigdo, Educagio Fisica modalidade Bacharel em treinamento no perfodo

noturno. Ambiente responsdvel por despertar minhas maiores inquietagbes ac observar que

pouco se discutia sobre administragdo, empreendedorismo, carreira, etc. Buscando aqui

conhecer quais disciplinas tratam destes temas e se existe diferengas entre as modalidades

oferecidas.

O curso oferecido no periodo integral forma Bacharel em:

Treinamento em esportes
Poderd atuar como técnico em esportes de
modalidades cursadas on como administrador,
esportivo, em assessoria técnica esportiva;
poderd ainda atwar na drea de pesquisa
cientifica ou em outras que envolvam a

educagao fisica e esportes

MH606 — Organizacio e Legislacio em esportes

MH608 — Marketing em Educac¢do Fisica Esportiva

e Lazer I

MH703 - Processo de Planejamento

Fonte:Catdlogo dos cursos de graduacio da Universidade Estadual de Campinas,1998.
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Continuagdo
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=

Podera

Recreacio e lazer

atuar pa pesquisa cientifica,
plan¢jamento, administragfo ¢ animagfio de
projetos ligados ao fendmeno psicosocial
recreagio € lazer, tanto em Instituicdes

publicas como privadas.

MH606 — Organizacio ¢ Legislacio em esportes
MH608 — Marketing em Educagio Fisica Esportiva
e Lazer 1

MH703 — Processo de Plancjamento

MH702 — O processo dc lideranga na recreacio e
lazer

MH707- Processo de planejamcento na recreagiio ¢
lazer H

MH711 — Tbpicos especiais em recreagiio e lazer I —

MH712 — Topicos especiais em recreagio c lazer 11

=

Poderd atuar no planejamento, execucido e

Licenciado em educacio fisica

avaliacdo da disciplina educagdo fisica no
ensino formal, nas escolas de primeiro ¢
segundo graus. Deverd elaborar programas de
disciplinas para todas as séries, dentro de uma

perspectiva critica, numa reflexdo radical.

Nio existem disciplinas relacionas ao

campo do gerenciamento.

O periodo noturno forma bacharel em:

Treinamento em esportes
Poderd atuar como técnico em esportes de
modalidades cursadas ou como administrador
gsportivo, em assessoria técnica esportiva;
poderd ainda atuar na 4drea de pesquisa
cientifica ou em outras que envolvam a

educacfio fisica e esportes.

MHG606 — Organizacio e Legislacio em csporfes

MHG608 — Marketing em Educacio Fisica Esportiva

¢ Lazer 1

Fonte:Catalogo dos cursos de graduacio da Universidade Estadual de Campinas
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Disciplinas que pertencem ao micleo comum e que estiio relacionadas com gestio

administrativa,

MH606 — Organizaciio ¢ Legislacio em esportes — ementa —
Normas gerais de esportes e sua regulamentagdio. O sistema
esportive nacional. Origem do direito, seus ramos e conceitos, e
sua relacdo com Educacéo Fisica e Esportes.

MH608 — Marketing em Educaciio Fisica Esportiva e Lazer |
- ementa — Andlise do marketing atual e sua relagdo nas dreas de
da educagdio fisica, dos esportes e do lazer. Conceituacio e
atualidade com a finalidade de contemplar o estudante com a
visdo atual do marketing, colocando-o a par de toda evolugio
que constantemente ocorre no setor.

MH?703 — Processo de Planejamento — ementa - Andlise das
linhas de acfo de 6rglos pablicos e privados, estabelecidos na
drea. Elaboracfio de politicas administrativas, desenvolvimento e
implementagdo de programas recreativos e gerenciamento
organizacional dos servicos de lazer, tanto no setor publico,

como no privado.

O Bacharel em educagdo fisica — recreagio e lazer além do miicleo comum deverd cumprir:

MH702 — O processo de lideranca na recreaciio ¢ lazer -
ementa — Teorias e principios de lideranga € o papel da
supervisdo nas atividades de recreag@io e lazer dentro de um
processo grupal.

MH707 — Processo de planejamento na recreacio e lazer 11 —

ementa — Principios bdsicos para a elaboracio de or¢amentos
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voltados para recreacdo e lazer. Os processos de avaliagio com
énfase na estratégia de identificagfo de necessidades. Avaliagio
de programas, pessoal, equipamentos ¢ instalagoes.

MH711 — Topicos especiais em recreacio e lazer I — ementa —
Selecdo de temas, definidos pelos docentes e alunos em comum
acordo, a luz dos acontecimentos que envolvam direta ou
indiretamente a drea de recreagdo ¢ lazer.

MH712 — Tépicos especiais em recreagio e lazer II - ementa
— Aprofundamento de temas na drea de recreagdo e lazer eleitos
em comum acordo entre docentes e alunos. Enfase nas questdes

ligadas a prepara¢io desse novo profissional.

Disciplinas oferecidas no periodo noturno e que estio relacionadas com gestio

administrativa,

MH604 — Marketing em Educagio Fisica, Esportes e Lazer -
ementa — Andlise do marketing atual e sua relagio nas dreas de
da educagdo fisica, dos esportes e do lazer. Conceituagdo e
atualidade com a finalidade de contemplar o estudante com a
viso atual do marketing, colocando-o a par de toda evolugio
que constantemente ocorre no setor.

MH606 — Organizagiio ¢ Legislacdo em Esportes - ementa —
Normas gerais de esportes e sua regulamentagdo. O sistema
esportivo nacional. Origem do direito, seus ramos ¢ conceitos, e
sua relacdo com Educagio Fisica e Esportes.

Fonte:Catilogo dos cursos de graduacio da Universidade

Estadual de Campinas (1998)
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No cotidiano ou em virios momentos de sua carreira o professor de Educacio fisica ird se
deparar ou se envolver em questdes administrativas, encontrando problemas como os
colocado por Nogueira(1996): “pesquisa de mercado, andlise de custos e beneficio,
apresentagdo e venda de servigos ou produtos, atendimento, cultura e gestdo administrativa,
lideran¢a e coordenagdo, cargos e saldrios, crescimento e sobrevivéncia organizacional
entre outros” {pag.15)

Podemos observar que para o curriculo de bacharel em treinamento, apesar de em sua ementa
aparecer que ele poderd atuar como administrador esportivo, ndo oferece muitos subsidios
tedricos € nem praficos para que sen aluno saia articulado com © minimo de conhecimento
sobre a area. Isso mostra que se optar em sua carreira por trabalhar como administrador
esportivo terd ue procurar nos cursos de extensdo 0s conhecimentos necessirios para sua boa
atuacdo. O curriculo de bacharel em recreagdo e lazer tem disciplinas que discutem
planejamento, lideranga, marketing, preparagdo do profissional, isso mosira que houve uma
preocupaciio em mostrar a esses futuros profissionais a importéncia de saber administrar e
liderar um empreendimento. Mesmo que ndo saiam administradores, adquirem nogdes do que
a educacdo fisica abraca na drea administrativa,

Quanto a licenciatura o que observo € que néo existe a idéia de que um professor € também
um profissional que pode na escola ser um lider, que tem que fazer planejamento, promover
eventos, etc., € que para isso € necessario que a universidade dé subsidios tedricos e praticos
para sua formacéo.

A questdo é como ficam os alunos que ndo cursarem o bacharel em recreacio e lazer? £
interessante que todos os cursos sejam contemplados com disciplinas que discutam os
caminhos que o profissional de educagfio fisica vai seguir no mercado de trabalho e como

alcanca-lo.
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Como coloca Delgado(1999) “ o papel da universidade néo é s¢ o de formar ou preparar
pessoal qualificado para o mercado de trabalho existente, mas também de antecipar solu¢oes
e, como, por exemplo, organizar o curriculo de um curso, visando as diferentes
possibilidades para um futuro”.(pag. VI)
Um exemplo para o que Delgado coloca € o que estd acontecendo; profissionais da drea de
educacdo fisica sendo contratados para promover atividade fisica dentro das empresas a fim
de dar a seus funciondrios melhores condigdes de trabalho e qualidade de vida. A
universidade oferece condigbes para que esses profissionais atuem nesse meio, porém, se
estivesse atenta, isso j4 teria sido observado a tempo e os profissionais de educagio fisica nio
teriam perdido tanto campo para outros profissionais de outras dreas. S80 nesses momentos
que nos deparamos com questdes nio discutidas, pois, ao ser requisitado, em sua maioria,
para firmar um contrato € preciso que o profissional de educagéo fisica tenha sua empresa
aberta, saiba montar uma estratégia de trabalho para atingir os objetivos almejados, saber
contratar outros profissionais se necessirio, liderar, organizar, assessorar, pesquisar, coisas
que um bom administrador deve saber fazer ou pelo menos saber como buscar.
Nogueira(1996} vai além, a sua opinifo é de que:
“Tornou-se imperioso romper com a tradigdo de curriculos
defasados ¢ marcados pela predomindncia do biologismo e do
pedagogicismo. Ndo por acaso, membros da comunidade
académica e 0s demais segmenios, oOrgdos e institui¢hes,
direta ou indiretamente envolvidas com a problemdtica das
novas exigéncias sociais sobre as atividades da Educacdo
Fisica’Esportes, empreenderam por Itodo pais, estudos e
discussdes visando o processo de reformulacdo curricular, jd

nos anos 80. Foi provavelmenle neste contexto, que o
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professor de educagdo Fisica passou a se defrontar com
problemas de natureza administrativa em seus programas d e
atividades, para os gquais os subsidios de sua tradicional
Jformagdo jd ndo eram mais suficientes. Assim como Medina
reconheceu que o campo de trabalho do professor de Educagdo
Fisica, ja ndo se restringia ao dmbito escolar, a abordagem do
novo espaco de atuacdo profissional - na verdade, um
universo — apresenta complexidades, para as quais os
modelos tradicionais das academias de  gindstica ou

“culturismo” muito pouco tinham a oferecer”. (pdg.14)

Existe um papel muito importante que a universidade deve assumir, o de despertar, nao
criamos agentes transformadores somente com acumulo de informagdes sobre assuntos da
area, € preciso despertar seus alunos para o mundo, provocar, ensina-los a desejar, pois saber
desejar € muito importante. A universidade deve fazer isso.

Somar ao contevido ja existente com uma nova viséo sobre possibilidades € uma oportunidade
de abrir novos horizontes ¢ educar pessoas mais criticas, capazes de analisar o contexto em
que vivem e optar pelos melhores caminhos, levando a um crescimento néo sé individual mais
de toda sociedade.

Se colocar no mercado de trabalho de forma competitiva ¢ um dos fatores para ser tornar um
profissional de sucesso, e a qualidade de atuagao do profissional de educagio fisica que usa a
administraciio junto a seu trabalho estd relacionada també€m, ac que a universidade pode

oferecer de subsidios.
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1. A Educacgio Fisica Hoje

Estamos em um momento que em vdrias dreas se discute que caminhos a percorrer, avangos

tecnolGgicos, descobertas cientificas, o futuro do ser humano, E a educacio fisica ndo fica de

lado, boas ou ndo as mudangas ocorrem © tempo todo, existe hoje uma preocupagdo maior

com 0 que € e o que val se tornar a educagfo fisica, principalmente a associagio que comega

a ser feita entre o que fazemos com 0 que nosso corpo €, nos levando a refletir sobre a relacdo

do individuo e o contexto em que vive.

Delgado (1999) afirma que:
“a importdncia da atividade fisica para a qualidade de vida ou
bem estar geral das pessoas, lem sido reconhecida
gradativamente, em termos concrefos. Hd mais pessoas de
diferentes idades, de diferentes camadas sociais e de ambos os
sexos praticando atividades fisicas regularmente, caminhando
ou correndo pelas ruas e parques da cidade. As reivindicacies
por espago adequado a pratica de atividades fisicas no
planejamento urbano e residencial tem crescido. Ha maior
ntmero de pessoas freqiientando as chamadas “academias de
gindstica”. O numero de profissionais, com acesso a programas
de alividade fisica nos proprios locais de ftrabalho, fem
aumentado significativamente. Hd maior numero de pacotes
turisticos e de lazer, que incluem programas de atividades
fisicas, e assim por diante.”(pag.20)

Em uma entrevista ao correio popular® de Campinas a psicéloga e consultora da agencia

WCA, Diva Franga Moraes, aposta na Educaglio Fisica. “Com a satide cada vez mais

comprometida por causa de uma vida cada vez mais estressada, as pessoas tém buscado
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alfvio nos exercicios e, mesmo as empresas 1ém investido nesses profissionais para manter
programas que vdo ajudar na performance de suas equipes.”’

A tendéncia ruma para a busca de melhor qualidade de vida, maior consciéncia de que um
corpo sauddvel, menos tenso, leva a um trabalho seja fisico ou mental melhor.

Pouco a pouco sdo abertos espacos em empresas, condominios, centros de reabilitacéo,
marketing e administragdo esportiva. Estas sdo dreas que hd algum tempo atrds estavam
distantes da educaggo fisica, hoje com as mudancas e a pressdo exercida pelo mercado de
trabalho em todos os setores, pedem cada vez mais o apoio de um profissional que saiba lidar
com © corpo em seus varios aspectos.

Nio podemos esquecer da contribui¢do do profissional de Educagdo fisica na habilitagio e
reabilitagfio de pessoas portadoras de defici€ncia, que trabalham em conjunto com outros
profissionais da drea de satde em uma clinica ou academia, buscando o tempo todo alcancar
o piblico alvo, que € especifico e diferenciado. Atender a esse mercado € um desafio
constante.

Neste momento que a administragio vem sendo percebida no contexto da educagiio fisica e
nos leva a discutir como nossa drea estd absorvendo as solicitagdes, seja dos alunos das
préprias faculdades ou os ja formados. Isso se torna claro ao observarmos instituigdes como a
fundagfio Getilio Vargas oferecendo cursos de especializa¢do em gerenciamento e Marketing
no esporte, esses cursos deveriam estar sendo oferecidos por profissionais da drea de
Educacao Fisica, abordados ja na graduacfo.

Este ¢ o momento para que os profissionais de nossa 4rea “acordem” para este fato e
percebam que a Educagdo Fisica tem muito a crescer € quanto maior for a capacidade de cada

um ¢m administrar sua carreira, uma academia, um clube, maior da possibilidade de sucesso

profissional.

23



Gerenciamento eni Eduycaclo Fisica

2. A administracio e a Educac¢iio Fisica

Em nossa vida didria, quase que a todo momento fazemos algumas agdes, através de nossos
conhecimentos praticos, envolvendo o universo administrativo, € embora considerada nova ao
longo da histdria da humanidade ela sempre foi exercida.

No sentido conceitual, para Fayol (1908) ficou definido em cinco elementos primérios o
processo administrativo: planejamento, organizacdo, dire¢do, coordenagdo e controle"(pdg ).

E que na versdo de Jucius & Schlender(1988) ficou desta forma: “ adminisirar é prever,

organizar, comandar, coordenar e controlar..as atividades de outras pessoas, ou

subordinados, para atingir ou ultrapassar objetivos definidos”. (pag. )

Como afirma Drucker(1984) “ que todas as organizacfes tém em comum a fungdo da

administracdo, a tarefa da administragdo e o se trabalho”. (apud Soono, 1991. pdg. 17)

Sonoo (1991) traz a administragio para a educagdo fisica desta forma:
“ Muito se tem feito pela Educacdo fisica e a drea tem se
destacado demtre outras mais difundidas e pesquisadas
atualmente, Também sdo muitas as outras dreas de abrangéncia
que auxiliam no desenvolvimento de educagdo fisica, como a
antropologia, a psicologia, a sociologia, a filosofia e outras.
Estas dreas subsidiam o fornecimento do suporte necessdrio d
compreensdo da existéncia do homem e na necessidade do
educacdo do seu corpo para uma subsisténcia saudavel e feliz.
Porém, para que todos esses conhecimentos S¢jam

adequadamente  implementados,  faz-se  necessdria  uma

adequada administragdo da educagdo fisica.”( pag. 17)
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Levanta ainda a dificuldade da educagiio fisica em encontrar recursos humanos para atuar na
area, observando que:

" a qualidade da administragdo estd relacionada com a
Jformagdo do administrador e a administragéo voltada para o
objetivo proposto. Desta forma , a atuagdo dos profissionais
preparados para administracdo de educagdo fisica estd
relacionada fundamentalmente ao estudo ¢ a mudanca na
estrutura e funcionamento adminisirativo  da drea. Este
mecanismo visaria a um melhor aproveitamento dos diversos

recursos e, conseqiientemente, a obter  melhores

resultados. " (pag.17)

Observa ainda que na graduagfic nfo € muite discutida a importancia da administragdo de
educacdo fisica, quando discutida se volta em sua majoria para questdes relacionadas a
organizacbes de eventos e competigbes. E que no pafs poucos sdo os estndos sobre
administragio de educacio fisica e desporto e quando existem os conteudos € vasto sobre
administragfio mas pouco relacionado diretamente com a educagéo fisica.

Agora pense em uma empresa voltada para o lazer, em que o profissional de educagio fisica
serd o dono, responsédvel por buscar a clientela, planejar para o campo pratico e financeiro,
estar atento ao mercado. Ele nsa o tempo todo conceitos de administragio.

Muitos hoje elaboram projetos e acompanham a execugdo, para implantagéio de academias de
gindstica em condominios, fazem o planejamento, implantagdo ¢ manutenco de programas
de promogio de satde e qualidade de vida, palestras € workshops em empresas.

Em suva tese de mestrado, Nogueira (1996) mostra que profissionais da drea de educagdo

fisica que se aventuraram por esses caminhos ou fizeram cursos extras ou aprendem com a
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propria pratica. O melhor seria para isso um profissional preparado e amparado, que pudesse
desenvolver seu potencial de empreendedor dentro da drea escolhida desde seu ingresso na

universidade.

3. O mercado da Educagiio Fisica ¢ drea de Atuagio

Dentro das perspectivas de mudanca da Educacgfo fisica, o0 mercado ¢ um ambiente em

constante transformagdo, as necessidades de cada individuo vio surgindo &4 medida que essas

mudancas vdo acontecendo.

Kotler (1996) define o mercado como “sendo uma arena para trocas potenciais”. Isto €, onde

houver possibilidade de comércio, troca de produtos ou servigos, existe o mercado.(pag. 33)

O profissional de educagdo fisica atuard em sua maioria como prestador de servigos, cuja

defini¢fo € colocada por Las casas(1991):
“Servigos constituem uma transagdo realizada por uma empresa
ou por um empresdrio, cujo objetivo ndo estd associado a
transferéncia de um bem. FEntre as vdrias definicbes e
colocagies, destaca-se a de Rathmell’ Numa distingdo implicita
que faz entre bens e servicos, Rathmell considera bem como
alguma coisa — um objeto, um artigo, um artefaio ow um
material — e servico como um ato, uma agdo, um esforgo, um
desempenho.” (pg. 15}

O piblico a ser atendido pelos profissionais de educagdo fisica sdo vdrios: escolas, academias,

clubes, empresas, clinicas, além dos trabalhos desenvolvidos na propria casa do cliente, como

9. Rathmell, John. What is me ant by service? Journal of marketing.V.30. p.32-36,0ct.1966.
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por exemplo o personal trainer.

Vamos analisar agora as perspectivas de trabalho dentro de cada Srea dessa:

3.1. Aescola

Tradicionalmente a escola é vista como um local onde pessoas vdo para ensinar enquanto

outras vdo para aprender, ¢ em torno disso gira todo sistema de funcionamento deste

estabelecimento.

Se esquece, muitas vezes, que para que as coisas funcionem € necessdrio administrar, nfio se

deve considerar no entanto que administrar uma escola seja 0 mesmo que administrar uma

empresa. Paro(1991) em seu livro sobre administragio escolar deixa isso bem claro:
“Como prestadora de servigos, que lida diretamente com o
elemento humano. Ai o aluno é, ndo apenas beneficiario dos
servicos que ela presta, mas também participante de sua
elaboracdo, cujos fins sdo de dificil identificagdo e mensuragdo,
quer devido ao seu cardter, de certa forma, abstrato, quer em
razdo do envolvimento inevitdvel de juizos e valores em sua

avaliacdo.” (pdg. 127)

Como objeto de trabalho do processo de produgfio o aluno n@o sai como entrou da escola, no
processo educativo acontece a transformagfo.(Paro, 1991 .pag.127)

Estes pardgrafos sfio para mostrar que a escola também pode ser vista como uma institui¢ao
em que planejamento, organizagio, direcio e controle devem estar presentes e que nio sé o
diretor como todos devem estar envolvidos nesse processo. O papel do professor (s€ja na
escola ptiblica ou na privada) passa a nao ser somente o de ensinar, se tornando parte de uma

organizagfo, fica responsdvel também por observar o andamento da escola como um todo,
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pode liderar, coordenar projetos, trabalhar junto ao diretor em fungic da escola, essa
perspectiva de trabalho faz do profissional um agente transformador, subsidios tedricos para

que possa atingir esse nivel sdo importantissimos e a universidade deve estar sempre atenta.

3.2. Academia

Existem aqui dois caminhos, vistos por mim, que o profissional de educacfio fisica pode
seguir. O primeiro deles e o mais seguido € o de se tornar um professor de academia cuja
obrigagdo € dar aulas, comprindo os hordrios combinados, sem maiores responsabilidades. No
entanto esse caminho pode, e deve, ser tragado, € possivel planejar para que hoje vocé esteja
aqui, amanha mais & frente. Planejamento da carreira profissional € algo que poucas pessoas
pensam, mas pode ser o responsdvel pelo sucesso futuro. Isso deve comegar ja na faculdade,
local de discussdes ¢ descoberta do mercado de trabalho da educagdo fisica. A partir daf
planejar, estabelecer metas, por exemplo: hoje sou professor de ginastica localizada na
academia, para daqui seis meses terei me aperfeigoado e estarei iniciando como professor de
gindastica que envolva ritmos, e assim por diante até se tornar um especialista em gindstica em
academia, possa transmitir seus conhecimentos adquiridos aos outros, etc.

A maior parte dos profissionais de nossa area flutua enfre vérias atividades, ou por falta de
oferta no mercado, ou por ndo saber exatamente o que quer, para este segundo a faculdade
pode ser o caminho para a reflexfo e encontro das respostas.

O segundo caminho, mais diffcil, porém nfio impossivel, é o de ter o seu proprio negdcio,
neste caso, uma academia, Para montar um negdcio, mais que dinheiro € necessario espirito
empreendedor. Muitos jd o tem em si, mas pode ser despertado ou ser aprendido ao longo de
sua vida.

Mas o que € ser um empreendedor?
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Empreender de acordo com ¢ diciondric Aurélio € propor-se, tentar, pdr em execugdo.
Empreendimento o ato de empreender, o que empreendeu; empresa.

Aurélio colocou de forma brilhante o que € ser empreendedor, aquele que tenta, que busca
executar algo. Parece simples, entretanto ousar, transformar, buscar, inovar, so atos, agoes
que as pessoas ndo costumam fazer ou desenvolver.

Se vocé pretende ser um empresdrio, isso significa muito mais do que abrir ou ser dono de
uma empresa. Para 0 SEBRAE(1999):

“ uma empresa € wum organismo vive, dindmico ¢
obrigatoriamente adaptativo ao meio ambiente, para ser
sauddvel do ponto de vista econdmico, financeiro e social. Uma
empresa ndo nasce da geracdo espontdnea: é preciso um ato
criador de alguém que é capaz de observar, analisar e formular
um empreendimento que dé conla de gerar bens gue possam
produzir sentimentos de satisfacdo, conforto e bem estar nas

pessoas ou grupos de pessoas que venham a consumir esles

bens”.( pag. 3)

Isso significa transformar...e a faculdade ¢, mais uma vez, um 6timo ambiente para 1sso. Além
disso o profissional vai se deparar com situagdes novas ¢ que vao além dos conhecimentos
especificos da drea, terdo que lidar com situagbes colocadas por Nogueira (1996). mercado,
custos, venda de servicos, atendimento, lideranga e coordenagdo, cargos e saldrios,
crescimento e sobrevivéncia organizacional entre outros " .(pdg.15)

Nesta perspectiva € importante que dentro da faculdade de educagfo fisica encontre apoio e

orientacfo para atingir seus objetivos.
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3..3. Clubes

Um profissional de educagéo fisica em um clube pode atuar de forma muito produtiva, nic
somente na organizacdo de eventos mas em todos projetos e planejamento de atendimento ao
cliente, com uma visdo ampliada € possivel obter grande satisfacdo do piiblico usuério do
clube, dos times existentes, etc.

O profissional de educagéo fisica pode desenvolver um projeto amplo que envolva todo clube
(trabalhos com esportes, danga, lutas, gindstica, jogos, etc.) € que possa ser apresentads como
proposta de trabalho, isso mostra dominio nfo s6 de seus conhecimentos especificos mas

também de conhecimentos administrativos.

3.4. Empresas privadas

As empresas privadas estdo sendo descobertas agora pelos profissionais de educagio fisica,
por outro lado as empresas estdo se preocupando cada vez mais com a saide e bem estar de
seu trabalhador, contratando para isso profissionais como fisioterapeutas, professores de
educacio fisica, professores de ioga, entre outros.

Surgem também empresas prestadoras de servigcos com o objetivo de atender esse mercado

novo desenvolvem:

e Programas de atividades fisicas personalizados, que serdo implantados apoGs
levantamento junto ao departamento pessoal, médico, avaliagdo fisica e postural e
uma visita por toda empresa conhecendo cada drea.

o Elaboracio de projetos ¢ acompanhamento da execugdo, para implantagio de
academias de gindstica dentro destas empresas.

e Trabalhos de prevengio a DORT (Distirbios osteo-musculares relacionados ao

trabalho};
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¢ Através de uma avaliacdo médica orientagbes nos casos de tratamentos de Desvios
Posturais, DORT, etc;

» Atividade Fisica Direcionada 2 Gestante, Diabéticos, Cardiopatas, Portadores de
deficiéncia fisica, Visual, Auditiva, entre outros.

¢ Plancjamento, implantagdo ¢ manutencdo dos programas de promogdo de saide ¢
qualidade de vida, palestras ¢ workshops.

e Atividades de lazer: passeios, grémios, festas, integrando e sociabilizando os

funcionarios.

o Parcerias — através de parcerias levar aos funciondrios a possibilidades de fazer
atividades fora da empresa, por exemplo, uma academia préxima que ofereca

natagao.

Segundo Delgado{1999) somente 11% dos profissionais que trabalham em Campinas
optaram por esta drea, porém & promissora ¢ a tendéncia € que mais profissionais de educagédo
fisica busquem esse mercado. No entanto, ¢ um mercade exigente pois a clientela € de
empresas que sabem o quer querem, exigem qualidade e resultados, portanto saber desde

como se apresentar até o desenvolvimento de um trabalho nesta édrea € preciso aprender muito

sobre gerenciamento.

3..5. Marketing

Esta é uma drea em crescimento, o marketing faz hoje parte de qualquer projeto a ser
oferecido. Na drea da Educacio fisica surge o Marketing esportivo, em Lazer, entre outros.
Ao analisar na primeira parte desta monografia no quadro de disciplinas, pode-se observar

que nfo & oferecido em nenhuma proposta temas relacionados ao marketing. Ja o curriculo da
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faculdade de Educacfio Fisica oferece uma disciplina sobre Marketing ¢ que contempla
somente o bacharel em Recreagdo e Lazer e o bacharel em treinamento. Como uma drea em

expansio ¢ importante que os profissionais de Educacfio fisica busquem esses conhecimentos.

Coloquei aqui algumas areas dentro do mercado de trabalho da educagio fisica que podem ser
observados com uma visdo mais ampla em que o profissional se perceba como alguém capaz
de gerir sua prépria carreira, ou negocio, ou estabelecimento que esteja trabalhando. Existe
um vasto cammpo de atuacgdo que pode ser explorado, para isso € necessdrio estar sempre atento

as novas solicitacSes do mercado, se aperfeicoando € buscando meios de atende-io.
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CONSIDERACOES FINAIS

Discutir a formagdo do profissional de educagdo fisica é algo complexo, pois curriculo tem
como objetivo levar a compreensio o ser humano em seu todo. Para isso disciplinas voltadas
para drea biolégica, filoséfica, pedagégica, entre outras, suprem essa necessidade. Existe
porém alguns conhecimentos que sdo necessdrios € que caminham paralelamente aos
conhecimentos especificos da drea. Neste caso a Administragio e o Gerenciamento da
educacdo fisica, pois em toda fungdo desempenhada, um individuo tem além de seu trabalho,
a tarefa de administra-lo. Planejar, organizar, dirigir € controlar s@o situaces que o
profissional de educacfo fisica ird se deparar o tempo todo ao longo de sua vida, responsivel
muitas vezes por qualifica-lo profissionalmente.

A drea da Educacio Fisica cresce a cada dia, e existe mesmo que limitada, uma preocupacio
com a aquisigdo de conhecimentos no campo do gerenciamento. A Resolugdo 03/87 oferece
em sua proposta temas que envolvem estas questdes, porém a nova proposta reduz ainda mais
esse espago, abrangendo somente os assuntos relacionados a competigdes e eventos
esportivos. Se quem elabora as novas propostas de diretrizes curriculares no curso de
graduacio em Educacio Fisica sdo os representantes das Institui¢des de Ensino Superior cabe
a estes trazer & tona essas necessidades, ja que o mercado pede aos profissionais esses
conhecimentos.

Existe uma falha, no meu ponto de vista, das Institui¢cdes de Ensino Superior, que apesar da
abertura existente na Resolugfio, se preocupam demﬁis em levar a seus alunos os
conhecimentos especificos da drea, deixando em segundo plano tais conhecimentos. O papel
de despertd-los para o universo empreendedor ndo estd acontecendo. A breve discussdo em
torno do curriculo da FEF-UNICAMP mostra que ndo hd uma proposta referente ao campo do

gerenciamento para cada curso, a ponto de ndo encontrar em um deles nenhuma disciplina
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sobre esse assunto. Esses futuros profissionais para se colocar melhor no mercado de trabalho
acabam optando por fazer cursos de extensio que em sua maioria sdo oferecidos em outras
InstituigSes, como a Fundagdo Getulio Vargas que oferece cursos em Administracio e
Marketing esportivo. Curso este que deveria ser oferecido por uma faculdade de educagio
fisica com docentes da prépria drea.

Issc nos remete a um outro ponto importante levantado ao longo deste estudo; a falta de
produgio cientifica na drea sobre o assunto.E pouco discutida a importincia da administragio
na Educagio Fisica, quando discutida ¢ feita de forma fragmentada, ndo acontecendo uma
relagio intima entre as duas. E no ambiente universitdrio que devem surgir as grandes
inquietagdes responsdveis por instigar a produgio de pesquisas e estudos, para que estes sejam
os futuros docentes da drea especializados em gerir as disciplinas e cursos de extensio.
Quando a capacidade profissional de um individuo melhora nio € s6 ele que ganha, alguém
que € capaz de tragar uma meta, atingir objetivos através de planejamento, organizar seu
ambiente, dirigir ¢ controlar vma situaciio, ¢ um agente transformador com relevancia social,
capaz de transformar o meio em que vive num ambiente de progresso.

Esses sdo fatores que me levaram a produgfo deste estudo, ¢ meu interesse pessoal € de além
de trazer discussdes a drea, a partir destas constatagbes me aprofundar neste campo,
desenvolver na prética o que absorvi na teoria. Usar o meu projeto de montar uma empresa
de assessoria como uma pesquisa para levar ao conhecimento de outros profissionais da drea,
passo a passo, o8 caminhos e as dificuldades encontradas e a relagdo direta entre
administracio ¢ Educagfo Fisica.

Pelas limitagGes deste trabalho sugiro a realizagdo de novos estudos voltados para este
mesmo tema, pesquisas que mostrem o discurso do aluno de educagdo fisica sobre estas
questdes, ou ate mesmo do aluno que estd se formando, quais suas perspectivas no mercado

de trabalho e quantos vio usar diretamente conhecimentos administrativos em suas atividades.
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ANEXOS

RESOLUCAO N° 3 DE JUNHO DE 1987

Fixa os minimos de conteiide € duragfio a serem cobservados nos cursos de gradvagio em
Educacéo Fisica (bacharelado efou licenciatura plena).

O Presidente do Conselho Federal de Educagdo, no uso de suas atribuiges Iegais e com base
no que dispde o artigo 26 da lei 5.540/68, tendo em vista o parecer 215/87, homolagado pelo

St. Ministro da Educagio, em 10/06/1987,

RESOLVE:

Art. 1° A formacfo dos profissionais de Educacdo Fisica serd feita em curso de graduaco que

conferird o titulo de Bacharel e/ou Licenciade em Educagiio Fisica.

Art. 2° Qs curriculos - plenos dos cursos de graduacio - em Educacdo Fisica sdo elaborados
pelas institui¢des de ensino; superior, objetivando:

a) possibilitar a aquisicdo infegrada de conhecimentos ¢ técnicas que permitam uma
atuagio nos campos- da Educacdo Escolar (pré-escolar. 1°, 2°, e 3°graus) e Nao—Escolar
(academias, clubes, centros comunitdrios, condominios €tc);

b) desenvolver atitudes éticas, reflexivas, criticas, inovadoras e democrdticas;

c} prover o aprofundamento das dreas de conhecimento, de interesse e de aptiddo do aluno,
estimulando-o ao aperfeigoamento continuo;

d) propiciar a auto—realizacdo do estudante, como pessoa e como profissional; Art. 3° Os
curriculos - plenos para os cursos de graduacdo em Educagfo Fisica terdo duas partes:

a) Formagdo Geral - (humanistica e técnica);
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b) Aprofundamento de Conhecimentos.
§ 1° Na Formagéo Geral serfio consideradas as seguintes dreas do conhecimento:

a) De cunho humanistico:

CONHECIMENTO FILOSOFICO

- Compreendido como conhecimento filos6fico o resultado da reflexdo sobre a realidade, seja
no nivel da prdxis, a propria existéncia cotidiana do profissional de Educacdo Fisica,
relacionada com eventos histdricos, sociais, politicos, econdmicos; seja no nivel da teoria,
apresentacdo rigorosa através das ciéncias dessa mesma praxis. O conhecimento filoséfico
deve consistir na articulagfio da prixis pedagdgica com as teorias sobre o homem, a sociedade

¢ a técnica.

CONHECIMENTO DO SER HUMANO

- Entendido como o conjunto de conhecimentos sobre o ser humano, durante todo seu ciclo
vital, no que concerne aos seus aspectos biolégicos e psicoldgicos, bem como sua interagdo

com o meio ambiente, face a presenga ou auséncia da atividades de Educagio Fisica.

CONHECIMENTO DA SOCIEDADE

- Entendido como a compreensdo da rnatureza social das instituigdes, sistemas e processos,
com vistas a uma efetiva contribui¢io da Educagfio Fisica para o desenvolvimento do

individuo e da sociedade, considerando-se especificamente a realidade brasileira.
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b) De cunho técnico (que deverd ser desenvolvido de forma articulada com os conhecimentos

das dreas de cunho humanistico acima referidas):

CONHECIMENTO TECNICO

- entendido como o conjunte de conhecimentos e competéncias para planejar, executar,
orientar a avaliar atividades da Educacéo Fisica, nos campos da Educagfio Escolar e Nio-

Escolar, contribuindo para a gerac@o ¢ a transformacfo do préprio conhecimento técnico.

§ 2° Cada Instituigdo de Ensino Superior (IES), partinde dessas quatro &dreas, elaborard o
elenco de disciplinas da parte de Formagdo Geral do curriculo pleno, considerando as
peculiaridades de cada regido e os perfis profissionais desejados (Bacharelado efou
Licenciatura Plena).

§ 3° A parte do curriculo pleno denominada Aprofundamento de Conhecimentos deverd
atender aos Interesses dos alunos, criticar a projetar o mercado de trabalho considerando as
peculiaridades de cada regifio e os perfis profissionais desejados. Serd composta por
disciplinas selecionadas pelas IES ¢ desenvolvidas de forma teérico-prética, permitindo a

vivéncia de experi€ncias no campo real de trabalho.

§ 4° As IES deverdo estabelecer os marcos conceptnais fundamentais dos perfis profissionais
desejados, elaborar as ementas, fixar a carga hordria para cada disciplina, e sua respectiva
denominagio, bem como enriquecer o curriculo plene, contemplando as peculiaridades

regionais.
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Art. 4° O curso de graduac@io es Educaciio Fisica terd a duragio minima de 4 anos (ou 8
semestres letivos) e mdxima de 7 anos (ou 14 semestres letivos), compreendendo uma carga
hordria minima de 2.880 horas/aula.

§ 1° Desse total de 2.880 horas/aula, pelo menos 80% (o0i tenta par cento) serdo destinadas 4
Formagdo Geral e um minimo de 20% (vinte por cento) para Aprofundamento de

Conhecimentos,

§ 2° Desses 80% das horas destinadas a formacgfo geral, 60% deverfo ser dedicados as

disciplinas vinculadas a Conhecimento Técnico.

§ 3° No minimo de 2.880 horas/aula previstas, estdo incluidas as destinadas ao Estdgio
Supervisionado e excluidas as correspondentes as disciplinas que sdo ou venha a ser

obrigatérias, por forga de legislagdo especifica (ex. EPB).

Art. 5° O Estdgio Curricular, com a duragio minima de um semestre letivo, serd obrigatdrio
tanto nas Licenciaturas como nos Bacharelados, devendo, para estes, ser complementado com

a apresentacio de nma monografia (Trabalho de Conclusio).

Art. 6° A adaptaciio do curriculo baixado pela Resolugiio 69/69 ao curricule ora aprovado far-
se-d por via regimental, segundo os recursos € interesses de cada institui¢o, dentro do prato

maximo de 2 anos, a partir da data da publicagfio desta Resolugdo.

Paragrafo tnico. As adaptacdes regimentais das Institui¢cdes de ensino superior, que mantém

cursos de Educagfo Fisica, serdo apreciadas pelos respectivos Conselhos de Educagio.
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Art. 7° Os graduados em Educacdo Fisica (bacharéis e/ou licenciados), através de cursos
especificos realizados a nivel de especializagfio, poderfo habilitar-se a titulagdo de Técnico

Desportivo.

Art. 8° A Presente Resolugfio entra em vigor na data de sua publicacdo, revogada a Resolugio

69, de 06/11/69, deste Conselho, e demais disposi¢des em contrario.

Fernando Affonso Gay da Fonseca

(Of. N° 395/87)

A sugestio de disciplinas dada pela Resolugfio no. 03/87, ficou definida desta forma:

Formacao geral:

Aspecios Humanisticos:
Conhecimento filoséfico;
Conhecimento do ser humano;

Conhecimento da sociedade;

Aspecto Técnico:

Conhecimento Técnico.

Disciplinas sugeridas para composicdo da grade curricular dos cursos de Educagio Fisica.

Transcri¢éo do anexo 1 da Resolugdo 03/87.
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Conhecimento Filosofico:
Introdugao a Filosofia

Filosofia da Educagéo ¢ do Desporto;
Caracterizagdo Profissional;

Ftica Profissional;

Dentre outras.

Conhecimento do ser humano:

Fundamentos Bioldgicos (histologia, embriologia, biofisica, bioquimica, citologia, biclogia,
especialmente genética);

Anatomia Aplicada;

Fisiologia (incluindo fisiclogia do esfor¢o)

Aprendizagem Motora (incluindo psicomotricidade);

Psicologia da Aprendizagem, do Desenvolvimento e da Personalidade;
Psicologia Desportiva;

Cineantropia ( Medidas de avaliagfo, incluindo crescimento ¢ desenvolvimento);
Biomecénica do exercicio;

Fundamentos de fisioterapia;

Dentre outras.

Conhecimento da Sociedade:
Fundamentos da Antropologia Culiural;
Educacio, Sociedade e Cultura Fisica;
Histéria da Educagio Fisica;

Sociologia (incluindo a Sociologia do Desporto e do lazer);
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Politicas Desportivas do Mundo Contemporaneo;

Dentre outras.

Conhecimentos Técnicos:

Didatica da Educagdio Fisica;

Organizagdo e Funcionamento da Educagdo Formal € ndo-formal;
Educacfio Fisica sob o enfoque da Educaco permanente;

Pritica de ensino;

Lazer e recreacio;

Medidas e avaliacio em Educagfio Fisica;

Curriculos em Educagéo Fisica;

Introducéo & Linguagem Estatistica e a Pesquisa Cientifica;

Teoria, Prética e Metodologia dos Desportos:

Handebal; Gindstica Olimpica;
Atletismo; Gindstica Ritmica Desportiva;
Basquetebol, Halterofilismo;

Ténis de mesa; Judd;

Capoeira; Natacio;

Esgrima; Pélo Aquadtico;

Futebol; Saltos Ornamentais;

Fuiebol de Saldo; Ténis de Campo;

QOutros.

Teoria, Pritica € Metodologia da Gindstica Analitica;
Teoria, Pratica e Metodologia da Gindstica Natural;

Teoria, Pritica ¢ Metodologia da Danga,

45



Gerenciamento em Educagdo Fisica

Organizagio e administra¢do da Educagio Fisica;
Folclore;

Higiene e Socorros de Urgéncia;

Educacdo Fisica e Esporte Especial (atividades fisicas voltadas para pessoas portadoras de
deficiéncias: fisica, mental, auditiva, visual ou multipla);
Treinamento desportivo,

Direito Desportivo;

Comunicacio em Educacio Fisica;

Semindrio em Educagfio Fisica;

Técnica de Elaboragdo de Projetos em Educagfo Fisica;
Tecnologia do Material e Instalagdes na Educacdo Fisica;
O profissional de Educagfio Fisica como agente de Saude;
Ritmica;

Esportes Comunitdrios;

Dentre outras”. (Anderdos,1998)
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DADOS DE IDENTIFICACAQ
AREA:Ciéncias da Saiide

CURSO:Graduagiio em Educacéo Fisica

PROPOSTA DE DIRETRIZES CURRICULARES

CURSO DE GRADUACAO EM EDUCACAOQ FiSICA

1. A formacgio dos profissionais de Educagio Fisica serd feita em curso de graduagio que
conferird o titulo de Graduado em Educacdo Fisica, com aprofundamento em um ou mais
campos definidos de aplicag@o profissional, de modo a atender as diferentes manifestagfes da
cultura do movimento presentes na sociedade, considerando as caracteristicas regionais e os

diferentes interesses identificados com o campo de atuacfo profissional.

2. Os curriculos plenos dos cursos de Graduagio em Educacgio Fisica serdo elaborados pelas

Institui¢oes de Ensino Superior objetivando:

2.1. Um perfil profissional

2.1.1. O graduado em Educacfio Fisica deverd ser formado para esclarecer e intervir,
profissional e academicamente no contexto especifico e histérico-cultural, a partir de

conhecimentos de natureza técnica, cientifica e cultural.

2.1.2, Para o desenvolvimento deste perfil profissional, os cursos deverfio oferecer

possibilidades de apropriagio de conhecimentos por meio de ensino, pesquisa € extensdo, que
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permita ao graduado um dominio de competéncias de natureza técnico-instrumental

estruturadas a partir de uma atitude critico-reflexiva.

2.2. Um campo de atuacio profissional

2.2.1. Este campo sera delimitado pela capacidade profissional de organizar, planejar,
administrar, avaliar e atuar pedagdgica, cientifica e tecnicamente no dmbito dos estados atual

e emergente da cultura do movimento.

3. Os curriculos plenos para os cursos de Graduagiio em Educagio Fisica terdo duas partes:
(3.1.) Conhecimento Identificador da Area e (3.2.) Conhecimento Identificador do Tipo de

Aprofundamento.

3.1. Conhecimento Identificador da Area
3.1.1. Este conhecimento, comum e necessdrio a qualquer campo definido de aplicagfio
profissional, serd estruturado por dois niveis de formagdo: (3.1.1.1.) Formagido Bésica e

(3.1.1.2.) Formacgio Especifica.

3.1.1.1. Formacio Basiea

3.1.1.1.1. A Formacfo Basica serd guiada pelo critério da onientagéo cientifica, da integracéo
teoria e pratica e do conhecimento do homem, da cultura e da sociedade. Isto possibilitard
uma formagdo abrangente para a competéncia profissional de um trabalho com seres humanos
em contextos historico-sociais especificos, promovendo um continuo didlogo entre as dreas de

conhecimento cientifico ¢ a especificidade da Educago Fisica.
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3.1.1.1.2. Esta Formac#o Bésica serd constituida por trés sub-dreas de conhecimento, a saher:

3.1.1.1.2.1. Conhecimento do Homem e Sociedade (filoséfico, psicoldgico, antropolégico,

cultural, social e histérico)

3.1.1.1.2.2. Conhecimento Cientifico-Tecnoldgico (técnicas de estudo e de pesquisa)

3.1.1.1.2.3. Conhecimento do Corpo Humano ¢ Desenvolvimento (quimico, fisico, biolégico

¢ do desenvolvimento antropogenético)

3.1.1.2. Formacéo Especifica
3.1.1.2.1. Na Formac&o Especifica preocupar-se-a com o estudo das distintas manifestacses
clissicas € emergentes da cultura do movimento, identificadas com a tradicio da Educagio

Fisica e do Esporte.

3.1.1.2.2. Esta Formacfo Especifica serd constituida por trés sub-dreas de conhecimentos, a

saber:
3.1.1.2.2.1. Conhecimento Diddtico-Pedagdgico (intervengdes didaticas)
3.1.1.2.2.2. Conhecimento Técnico-Funcional Aplicado (bases tedricas € metodoldgicas

aplicadas ao desempenho humano identificado com as diferentes manifestagdes da cultura do

movimento)
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3.1.1.2.2.3. Conhecimento sobre a Cultura do Movimento (diferentes manifestagoes da cultura

do movimento nas suas formas de jogos, esportes, gindsticas, dancas e lutas)

3.2. Conhecimento Identificador do Tipo de Aprofundamento

3.2.1. Este conhecimento serd compreendido como o conjunto de competéncias especificas
para o planejamento, execugdo, orientagfio ¢ avaliagdo das acbes do graduado em Educagido
Fisica, de acordo com o tipo de aprofundamento em um ou mais campos definidos de
aplica¢io profissional (docéncia em educacio bésica/licenciatura;
treinamento/condicionamento fisico; atividades fisico-esportivas de lazer;
gestdo/administracdo de empreendimentos de atividades fisico-esportivas; aptiddo

fisica/satde/qualidade de vida; além de outros possiveis campos emergentes),

3.2.2. Cada Instituigdo de Ensino Superior (IES), partindo desta estrutura de conhecimento,
poderd propor um ou mais campos de aplicacdo profissional, a titulo de aprofundamento, bem

como deverd definir o elenco de disciplinas do curriculo pleno, considerando as

peculiaridades de cada regido e os perfis profissionais desejados.

4, A IES devera estabelecer os marcos conceituais fundamentais dos perfis profissionais
desejados, elaborar ementas, fixar a carga hordria de cada disciplina e sua respectiva
denominacfo, bem como enriquecer o curiculo pleno, contemplando as peculianidades

regionais.

5. Na organizacdo curricular proposta pela IES, deverdo ser asseguradas a ampliagdo ¢ 0

aprofundamento de conhecimentos constitutivos das duas partes que compdem o curriculo,
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denominadas Conhecimento Identificador da Area e Conhecimento Identificador do Tipo de
Aprofundamento, mediante o oferecimento de disciplinas obrigatdrias e eletivas, bem como
outras atividades académicas, para garantir o estudo de temdticas emergentes e/ou atender aos

interesses dos alunos, ndo se confundindo com os diferentes tipos de aprofundamento.

5.1. Na organizagéo curricular, proposta pela IES, devera ser observada a importéncia de
incluir os conhecimentos ja produzidos e emergentes na drea dos portadores de necessidades

especiais.

6. O curso de Gradua¢@o em Educacéo Fisica terd a duragdo minima de 4 anos (8 semestres
letivos) e méaxima de 7 anos (14 semestres letivos), compreendendo uma carga hordria
minima de 2880 horas/aula, incluidos a pritica de ensino ou o estdgio profissional

supervisionado e o trabatho de concluséo de curso.

6.1. Da carga hordria total (minima de 2880 horas/aula), cerca de 70% (setenta por cento,
admitindo-se uma variagfio para mais ou menos 5%) serdo destinadas ao Conhecimento
Identificador da Area, e cerca de 30% (trinta por cento, admitindo-se uma variacio para mais

ou menos 5%) serdo destinadas ao Conhecimento Identificador do Tipo de Aprofundamento.

6.2. Da carga hordria destinada ao Conhecimento Identificador da Area, cerca de 40%
{quarenta por cento, admitindo-se uma variagdo para mais ou menos 5%) estard atrelada a
Formagdo Bdsica e cerca de 60% (quarenta por cento, admitindo-se uma variagdo para mais

ou menos 5%) estar4 atrelada & Formagio Especifica.
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6.3. Para qualquer que seja o Tipo de Aprofundamento do curso de Gradvagfio em Educagio
Fisica, serd obrigatdria a respectiva pritica de ensino ou estdgio profissional supervisionado.
As atividades de prética de ensino ou de estdgio profissional supervisionado terd a carga
hordria minima de 300 horas para cada Tipo de Aprofundamento, podendo ser desenvolvida
a0 longo do curso, computando-a integralmente para aquela inerente ao Conhecimento

Identificador do Tipo de Aprofundamento.

6.4. Para qualquer que seja ¢ Tipo de Aprofundamento do curso de Graduagio em Educagio
Fisica, sera exigida a elaborag¢do de um trabalho de conclusdo de curso sob a orientagio
académica de um professor qualificado, que poderd se constituir em monografia, publicagéo
de artigo, resenha critica de livros, desenvolvimento de técnicas e produtos, ou qualquer outro

tipo de trabalho académico inédito.

7. A TES poderd permitir o reingresso de graduados em Educacio Fisica, independentemente
da Instituigdo original de formacgdo, para cursar novos tipos de aprofundamento e/ou
terminalidades. Este reingresso poderd ser em cursos seqiienciais especialmente planejados
para este fim ou no proprio contexto do curse de graduagio oferecido pela IES, respeitando-se
0 cumprimento da carga hordria de cerca de 864 horas/aula (admitindo-se uma variagio para
mais ou menos 5%) onde se inclui a prdtica de ensino ou o estigio profissional

supervisionado, além do trabalho de conciusdo de curso.

8. Os curriculos dos cursos de Graduagfio em Educacfio Fisica deverdo, necessariamente, ser
estruturados tendo as atividades de pesquisa e de extensdo como mediadoras da formagdo. A
pesquisa como a possibilidade de acesso ao conjunto de conhecimentos produzidos, seus

modos de producdo, bem como instincia de reflexfo sobre a realidade. J4 a extensdo serd
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considerada como possibilidade de interlocugdo e troca com as comunidades universitdria e

extra-universitdria, nas perspectivas de intervengfio e investigacio da realidade social.

9. A adaptacgiio dos curriculos formulados de acordo com a Resolucdo n®. 03/87 as diretrizes
curriculares ora aprovadas far-se-4 por via regimental, dentro do prazo mdximo de 2 anos, a
partir da data da publicagdo desta Resolugfio. Os novos curriculos dos Cursos de Graduagéo
em Educacfio Fisica desenvolvidos a partir das diretrizes desta Resolu¢do deverdo ser
encaminhados a Comissio de Especialistas de Ensino em Educag¢io Fisica da SESW/MEC para

fins de emissdo de parecer técnico antes da sua implantagio.

10. A presente Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagio, revogada a Resolugdo n°.

03/87de [/ [/ ,deste Conselho, e demais disposi¢es em contririo.

COMISSAO DE ESPECIALISTAS DE EDUCACAO FiSICA

Brasilia, 13 de maio de 1999.

Prof. Dr. Elenor Kunz Prof. Dr. Emerson Silami Garcia

Prof. Dr. Helder Guerra de Resende Prof. Dr. Iran Junqueira de Castro

Prof. Dr. Wagner Wey Moreira
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Conhecimento Identificador da area

Formacio Basica

Conhecimento do Homem/Sociedade

Bases Filosoficas Aplicadas & Educacdo Fisica e Esporte

Bases Socioldgicas Aplicadas a Educagio Fisica e Esporte

Bases Psicologicas Aplicadas a Educag¢fo Fisica e Esporte

Bases Pedagogicas da Educagdo Fisica e Esporte

Crescimento, Desenvolvimento e Aprendizagem Humana (motora, intelectual, social e
moral)

Histéria da Educagdo Fisica ¢ Esporte

Etc.

Conhecimento Cientifico-Tecnologico

Técnicas de Estudo e Pesquisa (fipos de conhecimento; técnicas de planejamento e
desenvolvimento de um trabalho académico, técnicas de levantamento bibliogrdfico, técnicas
de leitura e de documentacdo; técnicas de redagdo; eic.)

Informatica Instrumental (Editor de texto, planilha de cdlculo, banco de dados, etc.)
Técnicas de Comunicagio e Expressio

Metodologia da Pesquisa

Etc.

Conhecimento do Corpo Humano e Desenvolvimento
Bases Bioldgicas Aplicadas & Educagéio Fisica e Esporte (histologia, bioguimica e fisiologia

basicas)
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Anatomia Humana Aplicada & Educagiio Fisica e Esporte
Neuro-Fisiologia Aplicadas & Educaco Fisica e Esporte (incluir neuro-anatomia)
Primeiros Socorros Aplicados a Educacio Fisica e Esporte

Etc.

Formacio Especifica

Conhecimento Diddtico-Pedagogico

Pensamento Pedagdgico da Educagao Fisica € Esporte

Atividades Fisico-Esportivas para Pessoas Portadoras de Necessidades Especiais
Diditica da Educago Fisica e Esporte

Etc.

Conhecimento Técnico-Funcional Aplicado

Cinesiologia

Fisiologia do Exercicio

Cineantropometria

Bases Tedrico-Metodoldgicas do Treinamento Esportivo
Aprendizagem ¢ Controle Motor

Desenvolvimento Moior

Planejamento e Gestdo de Competi¢Bes ¢ Eventos Fisico-Esportivos

Etc.

Conhecimento sobre a Cultura do Movimento
Teoria e Prética dos Esportes

Teoria e Prarica da Gindstica
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Teona e Pratica dos Jogos e Brincadeiras Populares
Teoria e Pratica da Danga e do Folclore
Teoria e Pratica das Artes Marciajs

Etc.

CONHECIMENTOQ IDENTIFICADOR DO TIPO DE APROFUNDAMENTO
Nicleo Comum

Pritica de Ensino ou o Estdgio Profissional Supervisionado (300 h/a)

Seminario(s) sobre o Trabalho de Conclusio do Curso

Necessidade de Definigo do Tipo de Aprofundamento.
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