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RLSUMU GERAL

Procurei realizar minha pesquisa dando eénfase nas
formas de particlpacao polftica e nas lutas da classe de
professores brasileiros (principalmente do Estado de Sao
Paulo), Uma peguena alusao A parte teérica do tema & feita
fo in{cio_da monografia, onde é exposto a concepcao de ideo
logia, de luta de classes, ideologia na educacdao e um histd
rico. Nessa primeira parte faco uma condensagao da pesquisa
bibliogrdfica, nao me esprofundei nela Porgue penso gue uma
leitura dos tedricos desse tema é muito mais enriguecedora
do que minha simples tentativa de reproducao resumida de
suas obras. 0 objetivo dessa parte teérica do trabalho é
fornecer o entendimento da prdtica relatada na fase seguin
te,

A segunda parte da monografia refere—~se a esta
pritica de partiecipacao polftica. Infelizmente a bibliogra
fia ligada a esse tema é escassa, encontrei apenas um livro
gque relatava as experiancias vividas por professores nos
anos de 64 a. 80, 0 restante do material foi retiradoc de jor
nals da APEOESP e da pesquisa de realidade realizada pelas
quatro componentes desse tema, trocamos as respostas paré
obtermos maicres informacdes. Talvez a andlise dessa priti
ca tenha deixado um pouco a desejar % nivel de dados, mas
ela esti coerentemente embasada na realldade brasileira.
Tentei abordar as diferentes formas de participacac polfitica.
Fiz uma caracterizacao mais aprofundada a respeito da greve,
por ser este o melo de luta mais utilizado pelos professores.
Qutra abordagem especificada é feita ac sindicateo, e ,em prin
cipal, 3% APEOESP, por serem estgs a segunda maior forma de
participagEO polftica dos professores. Nesta monografia tam
bém € abordado outros tipos de participacao, como o Conselho
Escolar, Partidos Politicos, Comunidades, pais de alunos e
movimento estudantil,

A conclusac do trabalho & feita & partir de uma
andlise dos dados da realidade (questiorarios) re lacionados
4 bibliografia e ao material fornecido pela APEOESP. Em ou
tras palavras_ ums analogia entre a parte priatica e a parte
tedrica do trabalbo.
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1= IKTRODUCRCO
A 1declogia é transmitida ao professor de virias
maneiras e por diferentes institui¢Ses. ¢ mais marcante

desses meios de coercac, sem diivida, é o governo que, com
mm programa de m4 formacao do magistério, com os baixos sz
14rios que Paga aors professores e com a desvalorizacao do
ensine, ve. fazendo o professor perder sua identidade e ca
pacidade de luta. O professor enfrenta essas e mais uma sé
rie de dificuldades ( cumprimento de currfeulos, excesso
de trabalho, burocratizacic de escola, sobrecarga de fun -
cao, etc ) e vali sentindo que "sé com muito amor® pode se-
guir sua profissao. Assim, por gostar muito, vai dando t
suas aunlas... Nao questiona o que tem de implicito na poli
tica educacional, apenas a cumpre como um sacerddcic. Ko
entanto, existe um momento de luta, o professor, incomoda~
do com suas condigoes de trabalho, se organiza e faz suasg!'
reivindicacoes através da greve. Mas, se decepciona, pois!
a Educagao nao é e numeca foi prioridade para o governo bra
gileiro e , sendo assim, poucas sao as vitérias consegui -
das. Com um processo de contfnuas derrotas, o professor '
val se desgastando e, com o tenps, assume définitivamente!
seu papel de sacerddcio...

Uma primeira leitura desse pardgrafo gera, no mi
nimo, duas perguntas principais: Quem & esse Governo que ¥
tenta sucatear a Iducacao? O processo de manipulacao ideo-
légica se d4 dessa maneira simplista e mecanica?

A primeirs resposta é a base Para o cntendimento
da segunda. Para saber guem & o governo, basta ver guem !
ele representa. No caso do Brasil, uma sociedade capitalis
ta, 0 govermo representa os interesses da burguesia. Segun
do Eric Hobhsbawn, " uma das principais caracteristicas da
burguesia como elasse era que consistia num corpoe de pes -
soas com noder e influencia (...). A burguesia como classe
ni0 organizou movimentos de massa, mas grupos de pressaaa?
Sendo "grupos de pressac” e tendo "poder e influéncia",ela
se trwmsformou em classe dominante e todas as relagaes or
dens, mandatos, etc do governo se estabelecem em fungac da
vontade daquela. O poder polftico nada mais & que o poder!
economico. Nao interessa para a classe dominante (e, por -
tanto, para o governo) que "sua" classe dominada se torne'
consciente e instrufda, assim sfo tomadas medidas gue vao!
tornando a Educagao um vefculo de alienagao., 0 poder que o



ensino tem de conscientizar pessoas é completamente camufla
do.

0s apontamcntos feites até agui jA permitem uma !
resposta da serunda questiao. J4 sabemos que o interesse da
hurguesia é desconscientizar a classe dominada. A efetiva -
950 disso acontece com a manipulagaoc ideoldégica. LIsse pro -
cesso depende do governo ( que utiliza a lesgillacaoc para ma
nipular a sociedade ) e se dAi de maneira gradual, na verda-
de ele vem acontecendo no decorrer de nossa histéria, ¢ !
professor ¢ peca-chave para os interesses da classe dominan
te, 0 objetivo de seu trabalbo tem que ser "produzir" alu -~
nos al’ 2nados e essa producac 86 se faz quando comandada '
por professores também alienados.

A fungao da organizagdo e participacao pelitica °
dos professores é substancialmente esta: teniar evitar gue!

essa intencao burguesa se efetive. 0Os professores, constitu

{dos em classe , conseguem mais facilmente lutar para se de
fenderem., O primeiro passo dessa organizagao é formar um °?
sindicato ou uma entidade que o8 represente; o segundo,é fg
zé-los conscientes ao ponto de nac aceitarem serem manipula
dos ideologicamente; e o terceiro, é incentiv4-los a parti-
chpar politicamente na tentativa de romper com © offcio de
sacerdécio. A esse respeito, diz Gadot¥ "0 ato pedagbgico !
exige paciencia histéria, vontade de caminhar junto e nko !
de se sacrificar na vanguarda., Uma educagac vai mais % fren
ie na medida em gue tiver menes herdis, menos sacerdotes !
gque se imolam em helocausto. Esses herdis da educacac nadar
entenderam da prépria educagao. Apenas assumiram as dores !
de uma sociedadz que utiliza a eduecacao para aparar e dissi
mular suas contradigcoes. A recusa, a desobedi®ncia de naoc '
thancar o herdit é um ato consciente para o educador®(2) as
diferentes formas de participacac politica serzao abordadas'
mais especificamente no item 3 da monografia, Por enquanto'
Tica a andlise dos motivos que geram a alienacdo dos profes
sores e de cowo eles, através da participagac polfitica, po-
dem e devern reverter esse processo,
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2~ IDEOLOGIA

2.1- Concepcac de Ideologia

A ideologia € um Processo que resulta da luta de
classes, sua funcac é esconder a existencia dessa luta. A
luta de classes implica numa dominagac de uma classe sobre
outra. Na sociedade capitalista os dominantes sic os propri
etdrios que exploraw economicamente 0g& nao proprietdrios e
os domina politicamente. 0s instrumentos utilizados pra
essa dominacaoc sao o Bstado e a ideoclogia.

0 Estado tem o controle do Direito ou das leis
que regulam as relacgoes soclais, com estes, a classe domi
nante exeree sua coercao e repressao social, "¢ papel do
Direito ou das leis é o de fazer com que a dominagao nao
seja tida como uma violéncia, mas como legal, e por ser le
gal e nao violenta deve ser aceita. A.lei & direito para o
dominante e dever para o dominado"(s)

A ldeologia regula esse direito do dominante
substituindo & realidade do Estado pela "idéia do Estado®
¢ a realidade do direito pela "idéia do Direito". Para que
a ideologia seja eficaz, ela precisa transtormar as idéiac
da classe dominante em idéias de toda a sociedade, fazendo
com que a classe detentora do planc material (econdmico,’
social e politico), também seja detentora do planc espiri
tual (das idéias). Para que essa dominacao de idéias ocorra
¢ necessirio que 0s membros da sociedade nao se percebam
como estando divididos em classes, pois a divisao de classes
resulta numa divisac também de idéias (cada classe deveria
possuir suas préprias). A dominacao e exploracao nao podem
ser vistas em sua realidade concreta, a ideologia tem que
dissimular e ocultar a existencia das divisdes sociais como
divisac de classe.

Assim, € fungao da ideologia transformar as idé
ias particulares da classe dominante em idéias universais,

essa universalidade, portanto & abstrata. Segundo Marilen=a
Chaui, produz-se a ideologia em trés momentos: a) ela se
inicia como um conjunto sistemitico de idéias que os pensa
dores de uma classe em ascensio produzemr para que essa no
va classe ‘apareca como representante dos intereses de toda
a sociedade ...; b) ela se populariza, torna-se um conjun
to de idéias e de valores concatenados e coerentes, aceitos

3



jor todos os que sho contrdrios 2 dominagao existente ...
c) uma vez sedimentada e interiorizada como senso conum, a
ideologia se mantém, mesmo apds a vitéria da classe emergern
te, que se¢ torna, entao, classe dominante " (4], )
Esse é o processo de universalidade da ideologia,
0 que a faz um instrumento eficiente para a classe dominante.
A tfnica colsa a ser ressaltada ¢ a maneira com que essa clas
se "distribui" suas idéiss. E aqui que interesa ao nosso tra
balho, pois essa iistribuicac & feita através da religiao,
dos costumes, dos meios de comunicagao disponiveis, das magis
traturas e da educagio. A educagao, portanto é um vefculo da
universalizacao das idéias dominantes; sendo assim, estd i
guisga da burguesia e do Estado.
-

2.5~ Breve Histérico da Ideolopgia na Educacao

da

A educacgao no séeulo XVI é marcada pelo ensino reli

gioso, ainda nao se desenvolve a escola pdblica. Sé no séeculo
XVII é gue se acentua a agao dos Estados. A educagao estatal
56 é institucionalizada a partir do século XVIII até a revolu
cio Francesa (1789), onde se torna definitiva. A época do nas
cimento dessa educacaoc é a do confronto decisivo entre Estado
burgués e Estado aristocrata. Paulatinamente, a educagac vai
sende conferida pelas Assembléias e, segundo Maria Luisa‘&.
ibeiro, "dirigida a todas as classes sociais, diante da ue
cesgidade de a burguesia convencer uma base social mais au
pla e, de que pela realizacao dos seus interesses realizar-
se~iam, também, os intereses das classes dominantes” (5);

Assim, a escola adquirf o cardter de universali
zagao melhor especificado no item 2.1 . Esse momento repre
senta & fase onde a classe en ascenssao {burguesia) trans
forma seus interesses em interesses gerais da sociedade,
iniciando o processo de ideologia.

A nova rotina de vida e de trabalho, determina
da pela Revolugaoc Industrial e pela transformagao da soclg
dade {feudal para capitalista), f£az necessédrio o dominio
de um determinado saber por parte da populagac. Os minimos
conhecimentos exigidos 520 : execuséﬁo das tarefas profissio
nais que sao inéditas na empresa capitalista; e dominagao
do meio urbano que vai se tornando necessiria para que se
domine as alteracoes occorridas na sociedade.

Numa fase seguinte é evidenciado um processo on




de o professor vai deixande de ser iistade {(burguesia) e vai
pagsando a ser a classe fundamental deminada (operariado).
Nesse momnento o operariado, constituidc em uma classe, eria
organismo que represente e viabilize seus interesses (sindi
catos e partidos polfticos). Porém, suas reivindicagoes sao
a nivel de oficializar a social~-democracia, através das elei
goes, Adam Prz e worski fala que o objetivo do .operariado era
canhar as eleigdes, obter um mandato predominante voltado
para transformacoes revolucionirias e eriar a legislagao gque
conduziria a sociedade aoc socialiemo. A educagao nao faz par
te de suas reivindicagoes, é apenas, um vefculo de ascengéﬁo
. social, utilizado para deixar de ser operirio ou lavrador.

A congquista no ambito educacional acontece tardia
mente, através das eleigﬁes\os trabalhadores vao, pouco a
pouco, tendo direito A permangncia éﬁingresso na escola.
Essas conquistas sé acontecem quando a classe operdria pas
ga a fazer "pressao" através de uma ag¢ao organizada. Os edu
cadores e estudantes, imbufdos nesse processo de pressaoc,
vao alterando as precirias condigdes de trabalho e as estru
turas escolares. A uniazo dessas??ﬁﬁzam um vinculo de interes
seé entre os professores e a classe dominada, "0s educadores
escolares e em especial os professores, vac passando por ux
processo de ‘proletarizacao! gue atinge o coletive e acaba
por aproximé-los mais, enquanto assalariados—educadores;
dos assalariados-operirios" (6) pesa anroximagao acontece
mediante um trabalho de eonscientizacac e organizacac, agui

se inicia a luta ideoldgica (os professores politizados se

posicionam contra a ideoclogia dominante), e em consequéncia
ocorre a represséo gque tenta obgtruir essa luta. No item a

seguir ser%étratadq;ﬁelhor as formas gue os professores en

contram para promoverem essa sua .conscientizagac e organi

2agac.



3— ORGANIZACX0 E PARTICIFACAC POLITICA DOS IROFESSORLS

A abordagem dessa parte do trabalho serd feita
através da andlise dos anos 60 até os dias de hoje. A parti
cipagao polftica dos professores antes disso nao sera abran
gida por dois motivos prinecipais. O primeiroyr foi a falta
de biblioprafia a respeito dessa época. O segundo, & o fato
de, a partir da déecada de 60, ter-se dado o golpe militar
gue mudout 08 rumos da nossa hitdria e, principalmente, da
educa;ao.

3.1~ Contextualizacao Histdérica e Social do Movi
mento F%rticipativo.

Nos anoe 60 a escola ptiblica atingiu um alto grau
de crescimento, aumentou a demanda de alunos e ampliou-se
consideravelmente. Esse processofteve como conseguéncia a
complexificagao dos recursos humanos, ampliando-se também

ra R
o nomero de professores, os gualis, a partir daf)tornando—
se expressivo em quantidade, passaram a constituir uma "clag

ése“.

primeira andlise ¢ um acontecimento bom e de importante

Apesar da escola pdblica ter cresecido, o que em

conquista social,esse fato acontece "amparado" pelo reginpe
militar. Maria Luisa S. Ribeiro coloca que ocorre na escola
um processo de "modernizacao conservadora” efetivada pela
"militarizagao rmcionalizadora"(q). A repressao militar tor
na a escola silenciada e burocratizada. As decisoes sao to
madas de cima para baixo, os organismos executivos e estads
ais determinam as ordens a serem seguidas. 0s Estados ampli
aram suas Secretarias de Educagao criando as Divisdes Regio
nais de Ensino gue, unidas & Delegacias Regionais, fazem o
controle ideolégicos dos professores, determinande ordens,
como "pacotes"™, para serem executados e RAO pensadas, Con
comitante & isso os professores passaram, gradativamente,
a terem seus salirios diminuidos. Outro agravante é o fato
das associagOes da categoria terem sido desariiculadas, os
1{deres que guiseram manter a legalidade vao perdendo em
legitimidade, pois tornam-se "pelegos”.

Com esses fatores (falta de autonomia dos profes
-sores devide a burocratizacazo, baixos salérios e associa
coes representando a classe dominante) os professores vao
ficando cada vez mais descontentes e, em 1968, procuram /




suas associagbes, em especlal a ATEOESP, e manifestaram al
gumas reivindicagoes, que sao parcialmente atendidas. Logo
depois, com o AI-5, mais nada € conseguido, o siléncio nova
mente ge institul, sé que agora de uma maneira mals repres
Hsora,

Para melhora salarial, os professores vao dando
mais aulas, o gque "acaba afetando o pedagdgico, j& que a
sobrecarga de trabalho gue vao assumindo reduz em maito o
tempb diponivel para um estudo regular..."(e). 0 empobreci
mento economicc gera o empobrecimento (pedagégico) cuturai.

Assim, com o AI-5 e sobrecarregados, os professo
res vao deixando de participar politicamente e de se organi
zarem. Segundo Ot4vio lanni ccorre "... divércio, acentuado
e tenso, entre o pensamento e a acao, entre o que se pensa
e 0 gque se pode dizer, escraver, representar, fazer" (3).
Essa pauperizacac ,que afetou o professorado, afetou muite
antes e mais violentamente a classe operdria e o campesinato.

0 perfodo do "milagre brasileiro”™ & marcado pela
hegemonia do capital monopolista estrangeiro, pela intensi
ficagao da concentragao de rendsa, pelo desenvolvimento da
indistria de bens de consumo sufttuirios e pela dependencia
do mercado externo. Esse crescimento economico gue caracte
rizou essa época, gerou um empobrecimento das classes baixas
e médias, A partir de 1974, o Brasil comega a entrar eﬁ'cri

se, a dependéncia do capital externo deixa de ser milagre
para tornar-se desastre economico.

Com essa crise, os sal4rios diminuem ainda mais.

" 4 crise do modélo economico produziu crise no ambito politi
co. 0O dnico partido legal de oposigéo, 0 MDB, expressou ¢
descontentamento geral da populacaoc e teve vitdria nas elei
¢Ges de 74 em 16 Estados. A classe de professores, que per
naneceu até entac calada, retoma a iniciativa de organizar—
se através de reunices de estudo, assembkias, publicacac de
jornais e boletins, abaixos assinados, participagao das elei
coes da APEOESP, comisOes de negociacgao, ete.

Essa reorganizagao se inicia no ano de 1977, quan
do os professores de Sac ?aulo, encahegados por alguns 1idg
res (que tinham experiéncia em partidos politicos ilegais

ou em movimento estudantil e operario), decidem fazer um
abaixo-assinado com o objetive de convocar uma assembléia
da categoria. Este foi dirigida ao presidente da APEOESP
que, mesmo contra, marca a assembléia em waioc de 77 . © in
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terior sé toma conhecimento desta com a publicagéo nos jornais,

Nessa assembléia foi institucionada a proposta de realizacZo
de uma "COomissao Aberta" e virios professores se candidataram
a participar. A Comissao Aberta organizou outras assembléias
¢ a APEOESP ficou cada vez mals desacreditada, pois pretendia
obetruir esse processo de reorganizacgac.

Em contrapartida, ao ver a categoria se fortalecer,
A4 APEOLSP marca uma assembiéia no interior e no perfodo de fé
rias escolares, onde sao alterados os estatutos da entidade.
Pelo pequengo nﬁﬁero de professores (o gue era proposital),
consegue—s8¢ aprovar as medidas: necessidade de um tercgo de
assinaturas dos associadbs para ¢ pedido de convocagao de
assembléia; minimo de trés anos initerruptos de associados
para se candidatarem 3 diretoria (o que @xcluia ACT e profes

sores novos, 08 Qquais eram justamente a forga do movimento).
A resposta dos professores foi imediata: decidiram
publicar um jornal, O Precé}io, que serviu de vefeulo de disg

cussaoc e luta. @

A Tomissao Aberta transformou-se”Comando Geral de
Greve, a partif de uma assembléia realizada em agosto de T8,
e assim, realiza-se as greves de 78 ¢ a de abril de 79. As
liderangas, agora constituidas na "Comissac Prdé Entidade fﬁi
ca", formam uma chapa para concorrer s eleigdes (realizadas
durante a greve de 79%), vencem e itomam posse em maio do ﬁeg
me ano.

0 curte intervale de tempo de¢ uma greve e outra
(7 meses), a mudanca de governo. (Maluf passa a ser governador
en' 79) e as poucas conquistas salariais fazem com gne os pro
fesgores se sintam desgastados e desacreditados perante o no
vo governo. Porém, duas conquistas haviam ocorrido: a vitd
ria nas eleicoes da APEOESP e o fato do professor ter-se
transformado em notfcia, sendo recomhecido e valorizado peia
populagao. Mesmo assim, essas conguistas nao foram suficiel
tes para manter a categoria fortalecida. O governo desautori
zou a empresa de processamento de dados do Estado .de Sao Pau
lo de comtinuar fazendo o descontce do sindicato na folha de
pagamento dos associados. Tal medida dificultou a sobrevivég
cia material da entidade. Esse fato unido A disputa entre as
tendéncias (que em 78 e 79 estavam unificadas) gerou uma
grande desmobilizagao., No processo eleitoral seguinte, as
eleigoes da APEOESP 2&%@ tres chapas que representaram essas
diferentes tendeéncias, O movimento, ao contririo do que .



deveria acontecer, estava se dissolvendo.

A partir de 80, "val-se evidenclando wm distancia
mento do conjunto do categoria em relacac as liderancas gue
hé bem pouco tempo tinham sido reconhecidas., Pouco 5306 OS
que passam a comparecer as manifestagdes piiblicas (...),
grande é a diferenga total de votantes nas eleigcoes para a
diretoria da APEOESP em 1979 (para mais) e nas eleigbes de
1981 (para bem menos) etc. Quando é buscada explicacao para
o afastamento e ,mais ainda, quando é tentado o restabeleci
mento do vinculo e os resultados nao vém, uma questao se
impoe & consciencia dos 1ideres: Quem é ¢ professor de ho
39?-"(m). B

A década de 80 é marcada pela apatia, desmobili
zagao e falta de participagdo dos professores. Nessa década,
nac se apresentou nenhum Projeto de Formacgao para os profes
sores e estes comecaram a perceber ¢ quanto a educagao & pos
ta em dltimos planos na politica governamental.

No que'se refere ao Estado de Sao Paulo, o gover
nador Maluf n3o apresentou projeto nenhum para a educacgao,
seu mandato foi marecado pelo agutoritarismo & total descaso
aos professgsores. 0 governador Montorsc tenta "salvar a esco
la" pele Ciclo BAsico, introduz a ideologia de participacgao
democritica e implanta o PROFIC (Programa de Formagao Inte
gral da Crianca); mas pada faz ao professor (tanto em termos
de formagcao € preparacao para esSes novos projetos quanto em
termos de efetivas melhoras salariais). 0 governader Quércia
trata a educacac como um servico de seu projeto eleitoral,
apesar de apresentar e realizar vdrios projetos: Oficinas Pe
dagbgicas, CEFAMs, Centros de Estudos de Linguas, Jornada
Unica e Municipalizacac do Ensino; no. geu governo ocorre a
maior greve da categoria (marc¢o a julho de 89),

Esses fatos confirmem que a educacio nao foi e
nao é prioridade para esses governos da década de 80. A
conseqgiiencia disso € trigica: os professores, desacreditados
pelo governo, passam a perder a confianca na categoria e
deixam de participar, pois percebem gque a luta é inutil nu
ma sociedade onde ¢é mais importante manter a classe dominada
alienada e sem direito A uma boa“educag.ﬁo. 0 depoimento de
um professor confirma essa tese; a iUnlca maneira de se con
seguir alguma colsa & através da greve, é o unico meio, ape
sar de gue naoc adianta muita coisa porque nés nao damos luero
para o Estado? Ouentao, como responde outro professor: "0



Bstado ni3o 44 a mfnima para a gente e por isse nossa greve
dificilmente funciona ",

Nos anos B0 ocorreram greves consecutivas, prati
camente uma por ano. As poucas conquistas salariais, a mé
formacac do magistério, essa"desconsideracho"por parte do
governo, gera o que é hoje o professor brasileiro: um ser
com pouca vontade e com poudb tempo para a luta e partici-
pacaoc polftieca,

3.2~ Formas_de Lutas e de Participacio.

3.2.1,~ Greves

Antes de 1978, quase nao se sabia o que era gre-
ve de professores. Apenas em 63 e 68.ocorreram manifesta -
,6es coletivas, onde o fundamento ,.01ftico ficou mais im -
plicito que explfeito . Os professores ainda nao tinham se
identificado como categoria, nao entendiam qgue constitufanm
uma classe dominada A servico dos interesses da classe do-
minante,

As greves de T8 e T9 820 significativas por re -
presentarem a reorganizaggo da classe. Apés longo periodo!
de repressao militar, a categoria, apesar das bharreiras en
frentadas, consegue se fortalecer e passa a partieipar a-
través do trabalho de conscientizacao dos professores, a-
través das assembléias e das greves. Recebem forte influ%_r;_
cia dos lideres que participavam de partidos ilegalis e do
movimento estudantil e operirio. Sac greves importantes pe
1o fato de "quebrarem" o mitc do medo que caracterizon o]
periodo militar. Elas deram infcio ao que seria uma rotina
poesterior: poucas conguistas, principalmente salariais.

A década de 80 é marcada por constantes greves .
A reivindicagao feita é quase sempre por saldrio ( ver ane
xos n®23 ¢24 | gue estio mostrando os baixos saldrios e '
perdas saldriais ), mas se referem também 3 Formacao Pro -~
fissional, Reformas no Ensino, etc. [ssas greves venm gerarn
do um deszaste nos professores, i4 que pouca coisa € canse
guida com elas ( pequenos aumentoS salariais e nenhuma re-
forma significativa para o ensind. O0s professores perceben
peles resultados das greves, que pouca ou nenhuma importag
cia € dada para a educacao, '

0 lema mais frequente é: " nossa luta é pelo pi-
so" e "sé com lutas h4 conquistas®,. Assim,ocorrem greves '
e 84, B85, 86, 87, 88, 89 (a famosa greve de 80 dias), 90,
81 e, neste ano de 92 houve uma paralisacao nos dias 4 e 5



de Junho. Veja a segulr, as conguistas desgsas greves, ¢ !
jornal é da APEOESP ¢, como representante da categoria, e-
la tenta manipular a idéia de que conquistas importantes !
aconteceram, mas na verdade salemos que niac é bem isso que
pensam os professores, ‘

JORNAL DA APEOESP n¢ 180, Maio - 92, p.6
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A greve de B2 foi a wmaior de todas da categoria.
Ela representou o descontentamento geral dos professores e
foi fortemente reprimida pelo governo. { que marcou nessa!
greve foi o fato da televisdo mostrar as imagens de repres
sao, onde professores em passiatas foram agredidos pelos !
peliciais do Fleury (Secretdrio de Seguranca do Estado de
SP. naquele ano)}. A seguir, vem um histéricoe detathado e
fotor dessa greve. -

J?RNAL DA APECESY ne 158, Julho/Agosto-89, p.4ed
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As duas greves seguintes (90 e 91) nao tiveram a

mesma duragao, mas evidenciaram ghe pouca coisa se conse -
guiu com a greve anterior. Segundo dados da APEOESP, a gre
ve de 80 atingiu cerca de dez mil professores e a de 91 te
ve adesao de guinze mil professores e funeiondrios {aqui a
APEOESP j4 havia se unificado & AFUSE - aAssociacgao de Fup-
ciondrios e Servidores em Educagao). Neste ano (1992), até
agora, nao chegou a ocorrer greve, sé uma paralizagao de
dois dias {4 e 5 de Junho), onde sao fechadas as escolas e
realizados vArias atividades (cada subsede ficou responsi-
vel de organizar as suas). N Subsede de Campinas, o movi -
mento atingiu 60% dos professores no primeiro dia e, no se

it d
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rzundo dia, 70%, o equivalente a 5 mil professores,

A pouca luta desses dltimos anos ndo representa‘
que a classe est4d contente e, por isso, nao precisa fazer'
greve, na verdade os professores estao exaustos de tenta -
rem lutar e pouce conseguirem. Nao existe "remédio"para re
animd-108. As greves nac tém se mostrado eficientes como °
efetivagao dos interesses da classe. Infelizmente, a ativi
dade educacional nao é luerativa ao Estado e, por isso, !
pouco importa a greve deste setor, Diferente do o gue acon
tece com os metalirgicos que, ac deixarem de realizar um !
dia de produc?o, fazem os empresArios perderem muito capi-
tal. A educacao nao traz bemeficio ao Estado, e sim & popu
lagao, sendo assim os dnicos pr ejudicados com a extensao !
d0 perfodo de greve s8ao 0s alunos, 0 Governo nada perde, °*
pelo contrdrio até ganha, pois deixa de pagar os dias para
dos. A légica confirma: é_preciso buscar outras formas de!
luta!

3.2.2,- Sindica APECESP

Nos anos de 64 a 79 a APEOESP § a representagio !
dos interesses da classe dorinante, nada faz pela catego —
ria. Ela é uma "falsa" entidade,j4 que diz lutar pelos pro
Tessores e na pratica tenta desmobilizi-los, Esses anos de
monstram um perfodo diffecil, marcado pela repressao mili -
tar, pelo medo e pelc silencio, Os professores quase nao °
participam de seu sindicato e, guando se motivam a fazer °*
isso, se decepcionam com os dirigentes da entidade.

Quando, a partir de 79, as liderangas que encabe-
garam as greves &e 78 e 79, conseguiram formar uma chapa e
ganhar as elei¢oes, ocorre uma maior participacac dos pro-
fessores em seus gindicatos. Eles se sentem melhor repre -
sentados e passam a confiar na legitimidade da APEQESP, Lo
go em seguida, comega 2 disputa de tendencias que caracte-
riza até hoje as eleigoes do sgindicato., Esse fator dificul
ta a mobilizagao da classe,que se sente perdida diante dos
ataques de uma chapa para outra. Nao se sabe em gqual confi
ar. As criticas,em vez de serem dirigidas ao “inimigo co -
mum" que é a classe dominante e o Governo, sao feitas de !
chapa para chapa. Perde—se a nogao de quem realmente preju
dica os professores.

butro agravante é a realizagao de greves perto das
eleigoes sgindicais. Esse fato deixa explficito o interesse!
politico dos dirigentes: "I preciso mostrar trabalho parat



ganhar as préximas eleigaes“. Essa manipulacgaoc & uma cbpia
do que fazem os politicos, o que torma o sindicato, no mif-
nimo, hipdorita.

Como j4 visto no item "Greves", poucas S8ac as8 con-
quistas salarfais.A impressao gue passa aos professores & !
que o sindicate é ineficaz; o que é um engano, pois as ra-
‘ras vitérias sac "mérito"™ da polftica governamental brasie
leira e naoc da falta de vontade sindical.Com essa descrenca
ocorre a nao participacgao (apesar do grande nfimero de f£ili-
ados),poucos. 830 08 professores que realmente vao i APEQESP
e frequentam as reunioces.A pesquisa da realidade confirma °
isso: das dez intrevistadas, 3 nac sao filiadas, e das 7 !
gque sao filiadas A APEOESP, s6 3 frequentam as reunides da'
entidade ( ver quest8o VI'I 23 dos questionirios).

Os anexos de n® 25 e26 mostram a quantidade de vo -
tantes e a quantidade total de professores da cidade. A par
tlcipagao dos professores da subsede de Campinas, nessa ¢l-
tima reuniao do 'Conselho de representantes fol de aproxima-~
damente 40%. 0 n? total de associados dessa mesma regional’
¢ de mais ou menos 45% do total de professores. Esses dados
mostram guanta falta de interesse h4 em participar. Se os
professores nao se sentem motivados em votar muito menos se
motivarao em partiecipar politicamente de maneira assfdua’

0s recortes a seguir mostram o resultado de uma e -
leigao para a diretoria da APEOESP (83) e o outro mostra a
tentativa da APEOESP em Enaltecer sua entidade.

JORNAL DAIAPEOESP n® 158 Julho/Agosto—SQ, p.10.
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JORNAL DA APROESP n® 177, Janeiro/Fevereiro-92,p.¢

Um outro problema enfrentado é que as lutas resii-
zadas desde 80, através da APEOESP, trouxeram a discussae do
Processo educacional para dentro do sindicate, mas naoc leva~
ram a discussio sindical para dentro da escola. Im 90, segun
do dados da APEOESP, os 80 mil professores sindicalizados
eran representados por uma lideranca inferior a 2%. Portan -
to; faz-se necessirio uma forma¢3oc bésica gue acontega combi
nada com a luta cotidiana da vida sindical dentro da escola,
discutindo as lutas especificas em conjunto com as lutas his
téricas, do contririo a formacac continuari sustentando 0
distanciamento entre a base e suas liderancas.

Tentei traduzir neste item as dificuldades €nfren-
tadas pelo sindicato, isso nao signifieca que ele seja inefi~
caz ou imitil; pelo contrdrio, acredito na suna forga e impor
tancia como representante da categoria. Na realidade, as di-
ficuldades em ter um sindicato melhor s3c decorrentes da so-
ma desses problemas: disputa entre as tendéncias, interesses
polfticos, reduzidas cenquistas salariais, falta de partici-
pagao e pequena representatividade. Alterando-se este quadro
possivelmente o sindicato poderi cumprir com seu dever de re-
presentar e fazer valer os interesses de sua classe.

0 sindicato deve Eer o caﬁpo gne possibilite o con
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flito, capaz de representar as préticas sindicais e discutir
a dimensao polftica que esse conflito possui na construgao '
de uma socledade mais justa. O sindicato também deve ser res
ponsdvel pela estruturagac e sistematizacao dos cursos de °
formagao, pois, tendo um contato direto com os professores -,
sabe (melhor do que as secretarias) o gue & melhor para a °
pratica educacional. Para que tudo isto acontega & imprescin
dfvel a resolugao daqueles problemas eitados acima, sé assim
haverd uma reestruturagdo do sindicato.

3.2.3.- Pais de Alunos, Comunidade e Conselho

Escolar.

A participacao de pais de aluno e da comunidade €&
a fundamental 1mport5neia para as conquistas dos professores.
A Unica forma de sensibilizar .o governo & fazendo pressio secial,
haja visto que,em se tratando de educagao pdblica, nao exis
te pressao financeira. A sociedade apoiando a luta dos pro
- fessores, é motivo de preoccupacac para_ o Estado, pois compro
mete a popularidade dos governantes para as eleigoes, '

Acredito que essa participacao tem que ser mais
trabalhada pelos professores e pelo sindiecato. E necessirio
fazer uma conscientizacao dos pais de alunos & respeito dos
problemas’ enfrentados .pela educagac e pela prépria escola.
£ importante fazer com que eles saibam e participem da 1dta
dos professores, que nao deixa de ser uma luta pela melhor
ensino de seus filhcs. Basta incutir nesses pails de alunos
a importancia e ¢ beneffecio que as vitérias da classe tra
raoc aos seus filhws. A educagao sendo valorizada pelos pais
¢ pela comunidade, certamente também serd pelo governo {(por
obrigacao, é claro). Nao podemos esperar gue essa valoriza
cao venha de cima para baixe, isso & gquase gue utopia; temos
que trabalhar as bases para que a luta pela valorizacao do
ensino pdblieco seja conjunta.

Assim, & egcola tem que adguirir esse cardter de
irradiacaoc de luta, tem gque comportar o debate e a préatica
rolftiea, e tem que conscientizar os pais de alunos.

0 papel do Conselho Escolar € de colocar em pritica todas
essas fungoes adiquiridas pela escola. Muito mais do que
programar festas, discutir algum problema de vazamento ou
estrutura no prédio da escola, o.Conselho Escolar deve orga
nizar a outra classe da educagao-~a de alunos e pals de alu
nos—que estid paralela ao professor. O anexo de n928 mostra
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as nogodes gerais do Conselho Bscolar. Além disso, o Conselho
¢ importante porgue é um instrumento que democratiza s esco
la, "tira das maos do diretor o poder" de determinar nrdens.
A populagac tem que ir até a escola e sentir de
perto qual é sua realidade, Bem diferente daquela mostrada
pelo governo em suas campanhas na TV, S4 conheceundo essa re
alidade é que a populagao poders cobrar, junto com os profes
sores, a necessidade de uma escola piblica de qualidade.
Abaixo, vem uma pesquisa realizada para saber se
¢s pals de 'alunos estavam a favor ou contra a greve de 89.
0 resultado foi preocupante:apesar da maioria ter conseifn—
Cia de que o8 baixos saldrios prejudicam a qualidade do en- :
sino, apenas 51% é a favor da greve. Para uma v<téria efeti
va da greve é necessAric o apoio em massa da comunidade.
JORNAL .DA&: APEOESP ne1s8, Julho/Agosto—Bg p.6
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3.2.4,~Movimento Estudantil
Hoje em dia o movimento estudantil tem pouca im-
portancia. Comparado s décadas de 60 e 70, onde ele repre-
sentava enorme forga polftica, atualmente sofre total des-

mobilizag80 e apatia dos estudantes(gerada pela polftica e



ducacional militar).

Naguela época, para alguns professores, a experi-
encia inicial na participacao do sindicato ¢ conseqﬂéncia '
do movimento estudantil. Ele € "uma escola de formacao po -
1ftica™. 0s estudantes,por serem uma elite cul tural (princi
palmente os que tem nivel superkor), atuaram na APEOESP co-
mo conscientizadores dos outros professores. Nos nossos die
as, a formagaoc dos dirigentes da APLOESP est4 mesclada, con
tinua sendo lmportante a contribuigac dos professores que !
tém nivel superior e maior acesso cultural, porém estes nao
mais se conatituem como categoria (estudantil).

N " Desthce~se também outre tipo de movimento estudan
til, o "movimento" de democracia. Refiro-me agui & partici-
pagao dos alunes nas decisdoes da sala de aula, bem coma da
‘escola. Os alunes podem e devem se unir A préfica polftica’
do professor para retomar a mobilizagaoc estudantil dos anos
anteriores, para fertalecerem a luta dos professores e,prin
.cipalmente, para resgatarem sua conscientizacgaoc,

3.2.5-Par-ide Polftico

Vimgs no item 3.1., 0 quanto foi impertante a ex-

periencia dos professores em partidos politicos (ou tenden-
cias) para a direc¢ac do movimento grevista, Segundo Msaria !
Luisa S. Ribeiro,"Astendéncias (PARTIDOS} tomam a iniciatin~
va de organizar uma acao contriria aos obsticulos objetivos
e subjetivos criades pelos anos &e intensa repressap mili -
tar. Portante, a existencia de professores gue sejam coneco-
nitaniemente mititantes de partidos pcliticos(legais oun ile
gats) é de fundamental importancis no processoe de educacao’
da categoria, isto é, da elevagao do grau de consciéncia 80
bre o significado social dessa mesma categoria"f )

Atualmente as liderancas sindicais j4 estao "mas-
caradas de partido polﬂ%o, é diffcil distinguir os limites?
de um e outro (exceto os sindicatos "pelegos” que nao se i-
dentificam com os partidos de esquerda). I frequente nas ag
sembléias dos professores encontrarmos cartazes do PT, PCB,
PCdoB, PSB ... misturados acs cartazes da CUT e da APEQLSP,
Essa unize & importante porgue fortalece o movimento. 0s o
fessores que pertencem e participam desses partidos geral -
mente szo mais politizades que os demais da categoria e suas
contribuicOes para o encaminhamehto do sindicato sa@o signi-
ficativas.
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CONCLUSAC

Ao analisar a pesquisa da realidade, feita atra
vés dos question4rios anexados, percebemos que poucos Sao
os professores gue entendem que ¢ problema da eduncacao &
"culpa"do governo. Nac sé ¢ culpa, mas também ¢ propdsito
do governo manter o ensino desvalorizado, sem perspectiva
de melhoras. Como vimos, a educagao é um dos meios de uni
versalizagao da ideologia da classe dominante, a gual tem
0 governo como seu representante.. 0 objetivo dessa classe
¢ fazer com que suas idéias se tornem idéias de toda soclie
dade, ocultando, assim, a luta de classes, bem como seus
intereses "incomuns®, _

0 governo, sendo aliado da classe dominante, ma
nipula o Estado para que isso aconteca. Pelo resultade da
pesquisa vemos que, no Brasil a classe dominante consegue
- efetivar seus objetivos. 0s professores pesquisados tem
nocao de que a educagao pre¢isa melhorar e tém nogao de gue
alguéh ou algo precisa ser mudado para gue isso acontecga.
Raro,portanto, 830 ajuelss gue cntendem esse rprocessc de
ideologia que determina suas priticas pedagégicas,e que per
. cebem que € a mudanca desse processo que trarid uma melhoria
para a educagao. Eles atribuem a causa da "falha" no ensinc

pela m4 formacao do magistério, peloe baixos saldrios, pelas
condigoes de trabalho, etc; mas quase nunca percebem a razao
maior que determina essas outras "causas", ou seja, o -Estado

gue utiliza a educacao como meio de dominacao ideoldgica.

Quando esses mesmos professores sao guestionados
a respeito do que ¢ ser um bom professor, eles geralmente
respondem que é necessirio gostar muito, Ser sacerdéecio,
dedicar-s¢ & profissaoc. Nac respondem gue Ser um bom & mu
dar esse processo de ideclogia. Para que haja essa mudanca
é necessario que os professores se identifiquem como uma
classe, produtora de suas prdprias idéias ao contrario dc
tomarem as idéias da classe dominante como sendo as suas.
Foréﬁ, esse processo de conscientizagao e organizacio de
classe s6 se dard com a efetiva participacioc polftica dos
professores em defesa de suas idéias.
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MASSA SALARIAL ANUAL > 1963 A 1988
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O grafico aponta a queda constante dos salarios dos
professores desde o golpe militar.
Os momentos de reversio dessg'tgrocesso foram resul-
tado de mobilizacao, de muita juta e de greves.
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Ern quase 30 anos, o saldrio minimo sofreu uma queda vertisinaas.
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SALAﬁIO DO PROFESSOR
Bornal da CNTE ano 1,.196,Setembro—-89

-+ Os saldrios publicados referem:Se 8os professorss em infcio'dé carreira sk
RE —50 salario d¢ Roraima que saiu natilifina tabela foi de final de‘carreira
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20
39
49
5o
&
70
ar
99

10e

19

i2e

132

152

169

172

182

192

202

212
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Yugar-
lugar~
lugar-
lugar-
lugar-
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lugar-
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lugar-

lugar-

lugar-
lugar-
lugar-
lugar-
lugar-
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ELEICOLES DO CONSELHO Di REPRESENTANT®S DA

SHBSEDE DE CAMPINAS-29 de majio/1992

" CAMPINAS

Lindabel Delgado Cardoso - EEPSG José Maria Matosinho
Berenice Palma - EEPSG Dep. Eduardo Barnabg

Maria Ligia de Qliveira Améndola - CEES-Unicamp
Rdriano Marins Santos- EEPSG Carlos Gomes

Josefina Carazzato- EESG Vitor Meirelles

Elza de Lima - EEPSG Maria Julieta G. Cartezani

Mario Luiz AdSo de Souza~ EEPSG Newton P. Neves
Catarina Maria Tozze- EEPG Inst. Pop. Humberto de Campos
Luciang José de Melo- EEPSG Adalberio Prado e Silva
Maria de Castro R, Mupio- EEPSG Wilson B. Téffano
Izilda da Costa Carvalho- EEPSG Dep. Eduardo Barnabé
Aparecida Saldanhaz da Silva- EEPSG Orozimbo Maia
Adhemar Caetanc Monteiro- EEPSG Miguel V. Cury

Maria de Lourdes Caosme da Silvd- EEPG Mario Junqueira
Luizete Alberti Coimbra - EEPG Djalma Octaviano

Claudia Lisia Martins - EFPG Pe. José dos Santos
Maria Quarezemin - EEFG Prof. Geralds alves Cgrréa

Jorge Ferreira da Fortuna - EEFG Dona Yeneranda M. Siqueira

Anataling Aratijo Santos F2 - EEPG Major Adolpho Rossin
Josiane Aparecida Marangoni - EEPSG Hercy Maoraes

Santa B. da Silva Neta - EEPG Dona Veneranda S. 0. Figueiredo

Total dé votantes

03
ot

876 votos

780
723
710
611
&07
582
430
394
387
379
330
329
329
292

269
267
252
234
227
164
019
014

9215

Li}

"

"

n

L1

Nolos
Brancos

Total de professores»%756

cosMiPmL 1S

12 lugar- Wlka Stocider Xavier - EEPG da Usima Estér
22 jugar-Kata Aparecica de Campos - EEPSG Dr. Paulo de A. Nogueira
32 lugar- {#alva Floriano de Lira - EEPSG Dr. Paulo de A. Nogueira

Total de votantes

Total de prnfeésores=29?

JACUARTUNA

18 lugar- Andrea Rodrigues Fabi - EEPSG Prof. Celso Henrique Tozzl

Total de votantes

Total de professores=Zds8’

INCAIATLEA

12 lugar- Carlos Alberto Rezende Lopes - EEPSG D. Jose€ de C. Barros

Total de voiantcs

.. Total de professores=89T}

MONTE-MOR -

: Total de votantes - G- N3o houve gudrum para eleger conselheiro
Tntal Ao mnrafPoaconraantTeET

50 votos

0
28
-tz

1

81 vntos
07 vato Nulo
01 voto Branco

B3.

238 votos
01 voto Nule
01 voto Branco

.t

{suplente}




— o
12 Qugar~ José Francisco - EEPG Jd. Nossa Senhora Auxiliadora 327 votos
28 lugar- Renata Camargo Cortese - EEPSG Guido Rosolén 283 v
32 lygar- Osmar Tostes - EEPSG Guido Rosplén 248 v
42 lugar- Jos€ Carlos Marianp - EEPSG Jd. Denadai 240 M
5% lugar- Ruilan dos Santos -~ EEPG Santa Clara do Lago 1I 232 "
62 lugar- Ilara Sacaramelli - EEPSG D. Jayme de B. Cémara 203 " ;
72 lugar- Antonio Roberto Pimenta - EEPG Maria Cheila Alves ' 166 " :
82 lugar- Denise Raymundn Vasconcellos - EEPG Maria Rita Aradjo 43 " ) |
92 lugar- Evaldo Maurilio de Souza - EEPG Prgfa M. A, G. Ls Fortezza 126 " i
102 lugar- Valdir Mauricio Carnelocei - EEPSG Guido Rosclen Mz » ;
119 Jugar- Rosilene Aparecida Momesso - EEPSG Sad Judas s ‘
012 " Nulps
001 voto branco
o Total de votantes __B#®
) Total de professores=(EAN"
o VALINGS
12 lugar- Jodio Oliveira de Souza - EEPG Pe. Lecpoldo P. V. Liempt 62 votos
22 lugar- Célia Maria Marques de Nébrega - EEPL Pe. Leopoldo P.V. Liempt 61 ° ;
03 " Nulos |
01 voto Branco ;
. _  ____ 7Total de votantes i |
Total de professores+£Bl2 7
- T VINEDD Tt o B B
12.1ugar- Elsio Alvaro Bocaletto - EEPG Vila Jodo XXIIX 55 votos ?
22 Juger- Fatima Aparecida J. da Silva - EEPG Prof2 Magdalena Lébeis ., 23 0 ;
o4 " Nules
01 voto branco
Total de votantes 57 :
Total de professores=fBL’
AMPARD T o oo
12 lugsr- Julia Maria €onsoli - EEPG Npedir Mazzini 109 votos
22 lugar- Paulo Roberto Accorsi Pereira- EEPSG Dr. Coriolano Burgos 53 v
32 lugar- José Raimunda Gaspari - EEPG Praf. José S, de Dliveira 45 v
42 lugar- Maria Aparecida Camano - EEPG Prof. José Scalvi de Qliveira 14 " ({suplente)

-

Total de votantes
Total de professores=SEE:

SERRA MEGRA/AGUAS DE U'INGOIA

1€ lugar- Ana Rosa Rolim - EEPSG Dr. Jovino Silveira

o ; : 65 vatos
22 lugar- Paulo Ricardo Pereira Torres - EEPG Dr. Vicente Rizzzg 54 v
Total de votantes 09’
e Total de professores=8%5"
PAULINIA T T

1€ lugar- Ana Maria Cavagliero - EEPG do Morro Alto 24 votos

2¢ lugar~- José Geraldo Corréa Jr. - EEPG Yolanda P. Tiziani 06 " {suplente)
— _ Total de votantes B0

Total de professores=392"

Nao houve eleigdes: Lindéia (43 professores)
Pedrejra(242 professores)

_ Monte Alegre do Sul{62 professores)
Asgssociados de Campinas=z 2440
Assciadoos da regiao = 4447

FLTLOTRI de professores dd reglab="WUIEE¥
WEEHGtal vdervotanted = 2004

= —————




DESPESAS COM A EDUCACAC — ICMS

Jornal da APEQOESP n?166, Agosto-90

AN O % da Despesa Total em = do ICM/ICMS(OFE) folicades
Educacao (1n. 2o Brauz no Enzinp: -

e Ensino Superior) lo Grau lo & For Borans
1.979 23,11 M’:é—_n"n T T "‘” 7
1.980 21,87 29.94 ‘b.5fl
1.981 21,50 2E.94 BT &T
l.982 21.27 T 27.868
1.98% 20,14 2EZ.47 Z5,40
1.984 19,70 23.19 24,74
L.985 20,10 22,72 22 .85
1.984 18.95 20,81 22,25
1.987 20,27 2E.15 25,02
1.988 17.44 1R, 95 0. A
1.289 17.55 20,14 "J Py
1..920 17.40 21.7 2EL91
L1.991 16,77 17,92 21,43

SIS0 . %1889

%) (%)

Secretarinda Educnq.io 2880 .. 2191

Judiclério . - . . 627 12,96

Secretaria de Trampone -.45,94 "¢ 24,36

Legisiativo . ;098 125

T;abalho,Asslst. Prevlqéncla . 1870 22.5}'

} 1.9} 30 |
egislativo 0,51 | 0,56
]\_!C[il:lél!"lD -3162 3‘49
Adm. e PlanEJamentc:- 2301|3108
HWoricultura ™ - 223 2;28
Comuniicagoes 004, 0,04
m_.—E_SEé@:"' Filb., 8,34 139
Desenvolvimento Reg.’ 924 020
Tducacan ~ TUTTOTTT 2351 Z{ﬁ?
Cultura

EnsF.8 Rec. Mins. 2:‘3,3 2/2?[
FMab. e Urbanisme ‘6’.*5 0:3?
IRdVTTCom 8 BEFVETT | 22
_Jaude e Sancamento S’tal 13
TPaBEIRG | gl
Assiz. @ F'I"E\f._ iqs3 [0’14.
iTr‘a_;_nspDr'tes__ 95a( 954
TOTAL: 1002 200,00
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CONSELHO ESCOLAR

Folhetim da APBOESP

YT

{1 Em 1992, o Conselho de Escola devers

S obre 0 que
decide o
‘Conselho

0 Conselho de Bscola discutee decide
sobre:

® diretrizes e metas da escola;

@ calendério escolar;

® regimento escolar;

® solugdes para os problemas da escola; -

® aproximagdo entre escola-familia-
comunidade; - . .

® uso-dos recursos financeiros «a escola;

® penalidades para os fimciondrios e
alunos que comreterem faita grave;

® outros assuntos importantes A vida da

. Como estamos vendo, o Corselho€ o
-local onde todes nés podemos atuar para

‘democratizar e methorar nosso espago de

trabatho e de estudo-para todos os alunos.

existir em todas as-6.506 unidades do
‘Estado de So Paulo.
Nio perca a reunifo para eleigio do -
-~ Consethono més de fevereiro.
REUNIAO PARA ELEICAO
DD CONSELHO

DIA: ____/ /92
HORA:
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QUESTIONARIO  (VIII) y,

Assinale a{s) esérie(s) em gue lecionz : 1,2(jL4,5,6,7,8
Quantidade de snos no magistérie : {0

RESPONDA AS PERGUNTAS ABAIXQO (utilize o verse, se necessdrio)

VIII19 ~ 0 que vocé acha quea deve acontecar DPAI'A Que OCOTTE URM&
mudanca, para melher, ne ambite da sua profissie (magistéria) ?

Wolar v palwdoro oo W/ '
do 4WH%QAAL@YML£ :

VIII20 - Quel & a sua opinifioc a respeite das greves e movimentos rei-
vindicatéries no ambito do magiestérie ? Vocs tem participade
desses movimentes ? De que forma e cem que frequéncis ?

WW“W"&M @)W
A owda e er A@MMW’QZL‘OWM‘O“&
;o o é%%qii yy f%%,iAdo Y=Y,

VIIT2)l - Para vocé, o gque & ser um bom professer no Brasil de hoje ?

Sﬂ&ﬁ, }NWN_J%QMW JP4£4L¢&@1 .ﬁv&&h e Puord 2 e (C%EV%QW
> - f 4 | <
Al neud .%um WIRVVEN Wv@&xf?ta» Iﬂﬂl{acia, Wy%iﬁv o Lolucaceon

J

0 MMIG’L YD ji/v'\ E/OVLO?_A?QI/; %'naMLm fg—;.ﬁ.ﬂou Md"/‘j—"’" A
VIII22 - Per que vocé é prefessora ? Qual é a finalidade bdsica de seun
trabalhe junte ases seus alumes 7

’f?m% s ooste Condin: busin pore & ]Q‘U*""‘“E’O% P

o > aolicee  an U e,
MDY Mg rmde sbon /AQLLQG{ e cas kne
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QUESTIONARIO  (VIII) 2

Agsinale a(s) série(s) em que leciona : 1,2,3 b 546,7,8
Quantidade de anos no magistérie : 6

RESFORDA AS PERGUNTAS ABAIXO (utilize o verse, sme necessirio)

VIIT19 - O que vocé acha que deve acontecer Pars que CCOrTA uma
mudanca, para melher, ne dmbite da suw profisefie (magistérie) 2

Mudeorncas oo jolaio (milhevia ), i lhoes
conclieity ol Liabplho (smativial | etruidlura
rdcolar.)

VIII20 - Quel & a sua opinido a respeite das greves ¢ movimentos rei-
vindicatéries no dmbite do magistérie ? Vocs tem rarticipade
desses movimentes 7 De que ferma e com que frequencis 7

/ +

EaA/ Ox;/%@v . _,o;;ubto& e, O b
N QL mow #4 alanes  da 671£4“2“/ J%
Ae , ' ole mide adicinda, o

& S TN, Yo dames Lucnl o & Estzdle. .
e ney - AL . . ~
T g o ] g
Vf?%ggﬁbeara voce, o-que é ser um bom rrofesser ro Brasil de oje 7
CE/ZMa/za%ZéGZO /O/&%ijco/o(a G@Aziz.a/ve/% CULisp

VIII22 - Per que vocd® & prefessora ? Qual é a finalidade bdaica de meu
trabalho junte ae= seus alunes %

QW i ot oTon. ot piva o e
Wm <
;;ﬁigb« o) 5ajx.@ébaz9zcdf;»7r7 CQ9774€7/£1444fhﬁ € de
Arans .
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QUESTIORARTO  (WIIT) 3

Assinale a{s) mérie(s) em que leciona : (3L2,3,4,5,6,?,8
Quantidade de ano® no magisitérie : _{27—

RESPORDA AS PERGUNTAS ABAIXO (utilize o verse, me necessirio)

VIII1S ~ O que vocé acha que deve acontecer para que ocorrs uma
mudanga, para melhor, no ambite da sus profissie (magietérie) ¢

Qe < Mw—qﬁ-«'\-@rﬁ@‘ -'\rn_ﬁ.eu.'aéo\.olo-. ’W
s QQMﬁw&ﬁ; o neeuadode o o UPWNYVQLQL

VIII20 - Qual € a sua opinifo a respeite das greves ® movimentes rei-
vindicatéries ne &mbito do megistérie ? Vecs tem participade
dessee movimentea ? De que forma & cem que frequéncia %

(jQVVCAth& CoN~ O 3. cjwvn&;§%gﬂl&n3 d= q“JU&m@l_
A _A<zﬂx£uéaaf QUVmQIQZZiT”Wﬁbo NS W ey

wer  Joido- —\633£I2a24(xw£453'

VIII21l -~ Para voce&, o que 4 ser um bom professer no Bramil de hoje

(Jhuumlﬁisy O oo _o8

VIII22 - Por que vocd é prefessora ? Qual é a finalidade bdsica de seun
trabalho junte aes seus alunes ?

JﬂJh'ﬂVV;MJb4L \fM&£AmLQ;§'JTtMAJq} A~ dbgl;'—
%SI;MM;

— adiucon o ol | crnen 0 i Tes .
B UQQU€;~%f~‘ o inj:i;i?'(vjhf&7 . f
_ MW



Assinale a{s) mérie(s) em gque leciona

Quantidade de anos no magistérie : X

RESPONDA AS PERGUNTAS ABATXO

VIII19 - 0 que vecé acha que deve 2c¢
mudanca, pera melhor, no amb

(2 pondos oto o
o oo™ e ’};ﬁtéﬁéb%

CAM B AT S

VIII20 -~ Qual & a sua opiniae a reaspe:
vindicatéries no ambiteo do m
deszes movimentes 7 De gque fi

_ Mo peilidpo
o2 P e

7\1/\%’—'

VIII21 - Para vocé&, © gue & ser um bol

VIII22 - Por que vece é prefessora 7 (
trabalhe junte aoes seun alung

7
N e o
P
C,azzxsx;c>£jzzéi£;; ,sz‘c>“'h/§%3£ﬂxi

‘/Sljhxﬁrif P /Q:;I::«Clﬁr“ j77<*

NI 23 - Vedd
S o A




QUESTTONARTO

Asainale a{s) mérie(s) em gue leciona : 1,2,3(9,5,6,7,8
Quantidade de znom no magistérie : &

RESPONDA AS PERGUNTAS ABATXO (utilize o verse, ¢

VIIT19 ~ 0 que vocé acha ques deve acorntecer pars gue ocor
mudanca, para melhor, ne dmbite da mug profissse

.‘&QM,P\/QU{/UOL, S,oz:(-)oe,ow
Gl et et b Yy
A WW@OWWQW
man s, yola. oo faun.
VIIT20 - Qual ¢ a sua opinifo & reaspeite das greves e mov

vindicatéries ne @mbito de magietérie ? Voos tex
dessen movimentes ¢ De que forma e cem que frequ

a QWWW.&L%

ol M&Zﬁm% m@m

VIII2L TfPara voc&, o que § ser um bom professer =
%W {,’W%UMM%
)X%szmﬂ s, 7 adun
YLL}/\/AD%M.A@ e Aua iy o
O Ao’ eibootatn i, B
wmmMW@ i
o fr s e o o o

VIII22 - Per qlre vocé & prefesaora T Qual'd a finalidade
trabalhe junte aos seus alumes 7

You st Ty o ey o T
. Yoque Poplo
Bo o oncelon seilliio. . i vore ol
MyWAM%ﬂ
oL

N 0b ot (B
AMG | ddarrpy -
doe _ c%kf}’

_ ballo o
) il QWM@M@@%M
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QUESTIONARIO  (vrIrT)

Assinale a{a) aédrie(s) em que leciona 3 14?35.4 5,6,7,8
Quuntidade de anes no magistérie ~_j,3 JTCQ

RESPONDA AS PERGUNTAS ABATXO (utilize o verse, se necessg

VIII1Y - 0 que vocéd acha que deve acontecer Para que ocorra uma
nudanga, para melher, ne ambito da eua prafiasao (magisté

VIII20 - Quel é a sua opiniao a respeite das greves o moviment

vindicatéries ne émbito do mugistérie ? Voos ten particip
dessens movimentes 7 Da que forma s cem gue frequancis 7

| e itz Ao et
A}L&LEHJ2NJ L )1x4Laiﬂ:¢b¥rvit;:£ii:§iiiib ,c?uub _ﬁzijzzkwwﬁﬁb JiE
o z/wﬁ{&:w@m@%

VIII2)l - Para vecd, o gue é ser um tom prrofesser no Brasil de hoje

T T T

V

VIII22 - Per que vecé & professora ? Qual é a finslidade bidsica de
trabalhe junte aes seus alupes 27

B pioets e e oo e

et
e e Gl AR

Al



QUESTIONARIO  (VIIT) 7

Assinale a(s) mérie(s) em que leciona : 1,2,3,4,5,6,7,8
Quantidade de anos no magistérie :

BRESPONDA AS PERGUNTAS ABAIXO (utilize o verse, se neceasdrio)

VIIT19 - O que vocé acha que deve Rcortecer pura gque ocorra ums
mudanga, pars melher, no ambite da sua profissde (maglstérla) ?

rreidasy AOAEA :;-Z;MDMM, 2 Wué:o(em'& _Ret M
A A e e e e
pitecmna i e Py th/

s o lhed _encoloner . %W MCA 4@‘/& m}bg“

VIIIZO - Qual é a sua opinido a reapaite das greves & movimentes rei-
vindicatéries ne dmbite do magistérie ? Voca tem varticipade

desses movimentes ? De gue forma & com que fraquencﬁ9w$
Js WVA/W £ ML;_O _’m %0—093 f‘- /C-G')'H/MOLO
Y7 LA PN - . (j /

%W& Qa\, lsie Pl codonnude Lok,

‘?f?ﬂ/\j’“ mmeﬂM ~
VIII2L - Para voc&, o que & ser um bom professer no Brasil de hoje P

VIII22 ~ Per que voceé & prefeasora ¢ Qual & a finalidade bdsica de sen
trabalhe junte ae=m seus alunes %

?jymzﬁ&,oomﬂ“é"m abrsunrdda z’j@ 77

prwocloungalt . Ja» AanLER @Y etncto a&m gk L

G{thualixcgzxa cz&ic»ééa GL£7m94/u /7égvﬂé;077
q,épjwoco o

W / y.,c:;: aersdids OW/@

MO i CoNO W% ag,@/féﬁm YO 5 tema @i,
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QUESTIORARIGC  (VIIT)

Assinale a(as) sdrie(s) em que lecions 1,2,3,4,5,6,7,8

Quantidade de anos no magiastérie : Ji { Seue Qﬂﬁjéwb_ﬁqifcw\%ﬁmﬁ.I““*Lb“)

RESPONDA AS PERGUNTAS ABAIXO (utilize o verse, se necessdrio)

VIII1S -~ O que vocé® acha qua deve acontecer para que ocorrs uma
mudanga, para melher, no ambite da sua profisssc (magietérie) 2

- . .
_\&;\,w\w GL YWpoevee v A ; ~ . . , i . .
| - { , [ ¥ . _,(.-\-\4 . DD LUy & A L c‘&‘_.L YT S {'K Al
(WL B AV IR U PV o S LIPS TR, S SRS T - i, , ol ) ) B -
k ; j\) b t L e ] I Lo 3 A T B AV Al e
», N Y - o Fa . -
) : R e - - S
L.L. (1‘\._/\./ <o A IS AN N e Cu JTR -t PP W e Tk i _l iy o
" ! A Q ) <‘1\ Crtm et el
S Y : b2 e e g L . . g -
‘la i (. F 7 ]'_\Lx FRR N S TN }1( n\_ﬁ..\_-u.*i-t ) SN tE
ATV D
4

YIIIZ20 - Qual.é a sua opin%io 8 respeite das greves e movimentos Nei-
vindicatéries ne ambito do megistéris Vocé tem participade
desses movimentes ? De que forma e com que frequéncis %

Dives anelis, by,
L‘l-\,’lf\mie (“”“,(_,- T M \r,\, Lok (:\/\_.{\-’_Yy [ \'_.Q_ oA ( f_,m_{i, Lf\, ) h:\.\t) s ‘
I \ | | : X

el ol v L \"\- Juk .-\(_Q;_ Er [ S 19 Q - £ , W 1'1 e

N St ]c-\, w NG L\‘_ Oy i
. = 1

'\! i
3

/\J\,L ‘I{ v»‘c‘L—L- K ‘?1:';\4' /-\s\"'x\-x-'ﬂ' \I«‘\J’l-" H’C it C‘k—(-'\fvu- (:m./a .
(E.‘un N } L'\j'[-yz,.w G ,\,\,«'.-~x- =y Solen e
_{ )C"\'\-:t’; — ]-zi.\. Al e P ‘) —’X&M e ‘l'&’ul—r | G C o 'L‘ﬂ.qsﬁ.& .

VIII21l - Para vece, o que 6 ser um bem rrofessor no Brasil de hoje 7
i, i i < ' i
CpLLW d e L}.Q,ﬁ_ % S e €8 L s ‘ L,uJ('_ lr;,umfv ) Lica Jl Ging L'\‘C I

L
I

’\_i ! R , ) { - _;\Iv- (‘ ¢ - | K J )
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VIII22 - Per que voc® & prefessorm 7 Qual € a finalidade bédsica de seu
trabalhe junte ass zeus alunmes %7
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QUESTIONARIO  (VIII)

Assinale a(s) série(s) em que leciona : 142,344,5,6,7,8
Quantidade de ano® no magistérie : & W)

RESPONDA AS PERGUNTAS ABAIXO (utilize o verme, me necessdrio)

VIIT19 -~ O que vecé acha que deve acontecer Pars gue ocoIrTa URK
mudanga, para melher, no ambite da sua profissie (magistérie) ?
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VIII20 - Qual & a sua opinido a respeite das greves e movimentom rei-
vindicatéries ne dmbite do megistérie ? Vocd tem participade
dessee movimentes ? De que forma e cem que frequancis 7
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VIII21l ~ Para vece, o gue & ser um bom profesmer no Brasil de hoje 7
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VIII22 - Per que vocs € professore ? Qual é a finalidade bésica de seu
trabalhe junte aes meuz alumes ¢
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QUESTIONARIO  (VITI)

Assinale a(s) mérie(s) em gue lecienz : 1,2,3,4,5,6,7,8
Quantidade de anos ne magistérie : éL

RESPONDA AS PERGUNTAS ABAIXO (utilize o verme, se necessério)

VIII1Y - 0 que vocé® acha que deve gcontecer para gue ocorra uma
mudanga, para melhor, no dmbite da sum profissiic (magistérie) 2

VIII20 - Qual € a sus opinido a respeito das greves e moevimentos rei-
vindicatéries ne dmbite do magistérie ? Vocé tem participade
desses movimentes 7 De gue ferma e com que frequencia 7

VIII2]l - Para vocé, o que é ser um bom profesmer no Brasil de ho je ?
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VIII22 ~ Per que vecé € prefessora ? Qual é a finalidade bésica de meu
trabtalhe junte ae= assus alunes 7
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