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INTRODUCAO

My decorrer das tilitimss decadas, © tvapsporee de

gabeve ex: airdo asolug Gie s que respondsssern sablofatorilamente

s necessidades impastas pelo vitmo  de urbmnizacioc s

ERpansho eoondmics veriTicado nas  capliais @ 0 em NET LA

cidades interiovranas  do Brasil, enpecltaimente no BEastado de

SEo Faulo i oprofusio  de respostas diversss ao problema dao
transporte coletive certaments envolve slementos especifroos
das localidades e aue gg AnSacyEVEn % sirshemas  de
tvansporbe. Entretants havevia, @ pretendesos buscda-los,
condrcionantes gersis, - gwdvindos da natdresa propriz desse
sevyico publico ~ & nacionats o~ dilgados 2 histovin g
desenvolvimento sconimicossocdial particular desss pais ~ que
conformariam algumas caractevisticas basivas Jdos sistewns de

TRy me Brasil. DRe sums  cwrmcteristicosns  intrIinsecwns,

ressalitames no pre brabalho: o transports oolebivo oomne
um smpoviants  antegrante dos custos smlinvinls, COmG um
slemento cansbitubive da ovganizagso S0 @2Spago UrDats & oum

condlcronante FPaRTR W atividades FrondnicRe rgle

envolvidas.

de

Ma mazoria dag cidades bramsileivas, o frapsporte
coletive & feita, £ be bewmpos, exclusivaments por Soibus. Em
grande parte odos casos, ele £ operado pPov EMPreEsas privadas,
que se  submstem 3 vegulamentacRo amposta pelo mandocipio

gquatitc & operaedo, tsrifas, Tormas de condtratoe, ebo. Convem



Tembrar , wabvebanto ’ gue faas grandes cildades ¢ ho JEcomam on

exlEtencilia de empresas puablicss inteagvandn o siebems, P

madovis dos  casos com parbicipacio wminoraitsvia da grande
excwgio & @ cidade de BiEo Faulo). Szmelhantemente s
antevioreas, o Constitwicio em vigoy defipe sm seu aGrbiag

“Compats RO§ Municieios: (000 e Prgsnizar g prestae,
divgbamente 2 wodh regley @ ooneessdo o porwissdo, o
FErvIigoy  publicos Je  nfEresse foval, iAo lurgde o e

- . - . . L
Praowpoeie Dolebien, gue Feg cxrabsr esssencial:

Eat
-

U Finasnciamentoc dos gistemas de transpovite colgtivo

-

pesses moldess 82 d8 em ogeral sbraves de cobvangs de tmewda

|8

diretamsnte do wBUERT LY, & ewistencia  de  BUnLolplos aue

subsidiam seus  sistewmans de  bransports atraves de recursos

oramentdrios ow anculados por leis  sevd snalisada no
decorrey do trabalio. & defindicio do resultado tofal do bolo
eyl fdrio, Y OHBO mexgdor, tem  poy Dase of custos mwils
YEmnEras i dag opevadoyas (atuaimnsnte, WE podeves
mnrtecipalis tentam  controlse esta vartavel, GURSE SEMPYE Oom

APEORE parciall, menos subsidio eventuznlmente

AL B
concedido pelo municipio. & tavifz em s & detevrminida pela

diviais desss monbante sntve o8 ususrios do sistema. (L)

{1y Come 3 tarifa ¢ determinada ex-ante de sda cobranga, ou ex-ante ge set “falo gerador” que e a
viagem 09 usedria, todas as variavels gue influenciam suz determinacdo sao estimadas. Asswe, os
tustos, a quilometragem rodads remuneragan sobre 0 capital e tambem o numers de wsuarioe dp sistema
sio ectimados com Dase nos dados de periodns precedentes, nem se@pre ci base nas gelhores
pressupestos de comporfamento das variaveis. A estimativa para o migero de usuarios do sistema e 3
quilometragen do meés ¢ condensada nem indicador siatese: o indice de passageivos por quildmetro (IPK).
dszim, rudimentarmente, a vazio entre o custotremuneragas-subsidic por quilomeito e © mimero de
passageiros por quilometrs (IPF) resuita g3 farifa. Vale ressaltar que esses cilculos tém sus
regularidade ditada pela dindmica de revisio de tarifas, oue chega a sxagit intervalos mensais em
cenunturas de elevados Indices de inflagin.



Hwm smistems de branspovbes shal cararterizado de forma

N

gengyvice, envolve @ pariticipacén de trés stores FUOLETG L R G
0 poder Iocal, as empresss OPeVRAOVRS £ OB UsUATLos.
Aos municipios  cabe o papel de garmativ @ existéncin e

Funcionamento covvents do sevvico.  Fars banto,  preciss

"compatibilizay, dentrvo de wm sistems de tvansports operado
POy sEapresasd  privadae, os wntervesses da povsulacio g das

sty . Seus  anstrumentos sdo 9w LmbosicRo  de

empresas do s
controleEs, vegras  de ssbruturagio e de  fusodionamsnio, Do
anbrito  da legislagciko & =& fiscalizsglo & punic®o dms
opevadoras SUuE nRo 58 submetersm a sstas ledis.

e opevadoras Ctem,  gm o wirtude cde zsevem detentoras do
capital fisico necessivio » consscussio do objetivo publico

4o BETVLEO, Wi poder de  pressio pada  desprezivel PRTR

abendiments i zes  IntevEsess . Gomo gqualagusr  capital
Erivado, glas Buscaim @ sur  sobrevivéncia & &L MR

vemuneracio. O poder de pressBo das opevadorvss dependera, em

Figw to mervosdo delimitado

arande medida, du situscio espend

tema de Dranspovbe de oom mundiolpio. B oparviiouiar ns

pElo s1%
EmPresng AuE STURD Bm YEATIOS HUnicipzos o meswo tempo podemn

lapgay mio de vavrios recrsos opevacionais (bvocs de osrvos,

transferéncis o pessonl ,  Tsuportar” GTEVES,  TeEAal:
Youwbouwes™) & Financeivos, que lhes contevem sspecial forga

politica. (23

(2} Mo Brasil, evoluiu~ce de uma situagle de mercade local concorvencial (muitas peguenas capresas -
interesses fragmentadnsi, pava ums situagdo loca) de oligopolic {poucas grandes egpresas - coalizdo de
interesses). [Em cadz municipio, entretants, = silusgan do mercado tem evolugde partieslsr, devido as
proprias particularidades do momento histarirs de constituiclo de sew sistema de transporie. Ea



O usuarios, tinanciadores poy  sxoelé&ncia do servico,

fornecem o perfil de rends que  sevve 08 pRYARELY O PRra AD

possibilidades farifavies. Seu poder  de  pye Bobre o
muricipio depende  dos nivelrs  de organleacio dos movimentos
soCiRls uwrbanos e da capacidade di veagRo sspontdneas
decorrente da  insatisfacio populsr  com s auslidade ou
previ do servico ofsriads . Essas wvaviaveds, ao influsnciar o
nivel de  &provacio popular g8 um determinido governo lpcal
agdquirem  dmportdncis  sobre  as  decisdes de politics  de
transgorts celetivo wrbano do poder pibiico.

0 preseats brabalbo € wma ftentativa de compresensio do
Tunciornamento de  wwm paviicular sdotems de Lranspovies, © dg
shas mutacdes institucionals & opgvacionais  ao  lango  do
tempo. Fara  empregnder gsta farefa & quE nos  propomnss,
partimos da  obssyrvagio do histdrico - & definicio da fungio
do transporte colesbtivo no capitalisms, ¢ papel do Detado no

s lad 2

funcionamento cobidiano desse BEPAVLED
particularidades do  transpovie coletivo no Evasil; pars
entlo analisay o casn  da cidade  de  Dampilnns, #£m Suns
gamanedes institucional & opervacional.

Meste  gentido, fi pyimeEirg caplbuls  do  pressote
trabalhke, tentamos fdentificary, conceitusiments & &l sgu
Funcionaments, ww  Sistema de  Transpovie Urbano “tipico” no
Brasil, destacando & importéncia parbicular de sus relagio

O i Setor Fails T d oo . Iniciamos nuscando alauns

Campinas, por exemplo, o processe fol inverso: Do wonepdlic de uma concessionaria ap oligopolis de
varias pevrmissipnarias.



condicionantes historicos nACIONAIs pard 2 evolucho dos TOU
N WS . fte 1a encontramos andicagfes de gue, e moderng
conformagio dos  Sistemas  de Transporie Coletive (Modasl:
Grabusl), nRo  houve grandes  descontinurdudes  desde o0 seu
nascedouwro ate a década de ¢, no  gue Jdix  vespeito 2
RV Eseyr Vg o da togios e EHPRMISHG do EETVLIED &
Touncicnalidade desta pava todos os atorss shovplividos . ate
entio estavam ausentes fensdes  que virilam & explicitarv-se
com maloy Force sowente na decada de Pe,. com s dois choques
go retrdleo & uma grande  aceleraclo do orescimento das

=) urbanaﬁ, vepresentando FEITR oa TGL e Pals Uma

disbdncis
slevaciio de CLRET O HER paralelo, oLte PRGSO R BEeT

-

transmitids a0 wsuavio atraves da tarifs.
Donstatamos, em seaulds, 9ue o procEsso deleriovasdc do
wmodelo privatizado o TOU s inicia a partiv oo momento sm
que torna-se puerto difici! acomodsry demandas sntagdnicss dos
BBAET LOS € do podey padblico — gue mxagem L2y IiFa @mals bDaixa
-, e um ladog, & Has EmprEsas - GUE TrEauerem regJustes o
favifas de acordo com  sels auvmentos  de cwstos - de outro,

face & gueda  na vends vewl ds populagiEo dsdRvid, &

sidade  de Tegitimagian politica das adwmintstvacdes
muniecipais & wo vigoroso sumento de  custos decovrents do
aumento dos pregos do petrdlen s da ampliscio das distinoias
wrbmnss .

Tepnis de  constatar gue & amdmintstragdo publica e

governamental TS CoHEn s A

nivel Jlooal £ a  instdno

deciedes de politica de tvansporte ng RaLS £ ENCORTTRT wn



congeito adequads  PARYra BMprESsAT sua atuagio - w capsoidads
de governo, boscamos cmractevizsy o suwe chamamnos de "modeln
convencional  de  Financiaments do Sistesmn de  Transporte
Dolet ivo  no Brasit', plasmads & pasrftiv das  condicdes
higtaricas, soonomiceas ¢ sociads vigsntes gesde o inicio do
Pl T R VRS Celan Foytado {(Brasil: i Construgfao

Imtervompida - 9% chamou de “"modernizagdEo” da eoDuomia

Iy

Drasileira ate o fFinal da  décads de g, auaEnido  se

deter iDVAaram 8 condigd de manut Engio oo SR

Desenvolvaimentists™, vigente zté entio.
Com bage na sanalise dos crsos Ji estudados em brabaihos
anteriovres, consideranss come  componsntes fundamentais do

modelo  convenoional @) oA auto-sustentacio  financeira

-—r

enaquant o sistema; b W] financiamento o SETVIGD
exclusivanente abtraves de tarvids paga pelo ususyio ®5 S O
gtendimento da  maicy parte da demands poy empresas privadas
de onibus.

Finalmente, ainda  ro pramelve capitulo, analisamos
GualLs o B diverssz opgles feoricamente POSELVELE CHA
efetivamente ubilizsdas para dar solucio de continundade &
sihtuacio dao  TCU pov  parte dos agentss snvolvidos. Tentamos
com LEEG, encoenbtrar  anmliticamentes Ak TmEdes  PAVE R

deteriovagio do zervico no decovvery de décads de 5 para as

mudancre  ovasnizativasSinatitocionsis do sistema s

chiver
para 35 variss tenbatbtivas  de pe3o compasnsataris do Estacso,

grntre outvos aspectos.

oS



Mo Lapitule £, passamos 3 esbtudar as sspecidicidades da
formavao do  gspago urbano  da cidade  de Campirnas £ suas
retacbes cowm o TOU, bem comp as formss 1egais gus presidiranm
& sebreiuracio do  Bistemm de  Transpovtes na cidade de
Campinas. Obsevevamus  gue 3 oidade de Campinas esteve  #z
Tinha de frente oo dessnvolvinento oo Capitalismg

Brasilisivo, segulnon e pEyho g RN Pad LA A ek e

industrializsgio & wbanizselo cor  btodas suas  wirtudes &

defeitos .,

Em segulda, woitamo-pos sava o dessnvolvimento  am
insbitucionalidade g servies de transports, onds, abtraves
de pesauisas  da Legislaglo pavrs o servigo desde s decndw de
G, sncontvamos instrumentos legads que se conplexificam com

o passsr  do tempo, num legibimo  processs de  Tesarning by

dafog T, dusE mcompanha a0 ewvolueio do praprio sistema frente
an mutaeoes  do espaco urbano. & nobtovim,  entretanto, &
desconbinuidade snbtre 3 legdielaedo ate 1988 & 2 postarior,
multo mais  rics sm detalbes & difervenciadas na sus foros
basica. Abd 1084, encontrames o servigo de TOU de Dampinss

soh o vegime de Concessfo por 19 anos, & oferecendo grande

mobitidade pars ? CORCESHIONATIR  Waioz . Apds  esta dabtn oo

servics tarna-se  permissio a tibtuwlo precavio, e o poder
publico municipal toma para i o contvele e detevminacio de
VAT LEVMELS com gue antes nRo BE Preotuprava: hovirios, caloulo
da tavifta, fiscalidezagdo das condicdHes de opevagio,. stoe. Em

nosso exame dests bransicio vadical, DUSCRMDE #HE TASOES PETER

2 Faiéncia do sandslo antevior & o deberminsintss 08 nows



entratura, que atd hods persists em sus Forss basion, ombe

Le

com Laportantes mudangas & nivel gpevacionzml .
M Dapitulo 2, virltamo-nos pava o desemesnbho do

transporte colebivo na dgcads de 8¢, diica pars o8 oual

gxiatem dados, Concentramo-nos  nos {vE BmuEPpECtOE gus
consideramos principais  pava wm dimensionamento do sistemns
de trangporvise solsbtivo de cidade. o svolusio de ssus oushos,
2 gvolucin das tariftas cobradss ag UsuaTio B oa guslidade do
servieo ofeviado,

Fava dispor do condunto de dadeos apresentado, Tangamos
man de  dnformacoes forpscidas pela empress:  gue atunlmsabe
perencin o Sistems na oidande, & de pesagursm direta aos
aroquivos legislativos.

Db servamos os FFraneama is determinantss clag VAT LA oE &

dos dtens de custo g preeo do o servico, buscando explicay de
forms coersnte o5  grandes  saltos de valores vERLD QUE
o sErvamss, principalmente na décads de P8

Fara a avaliae®o gualaitaitiva do TOU, buscamos Varlavels
NUMET LoAS GQUE EXPTrEssIassem o nzved de confovio do usudario no
conaums do servioo, atendo-nos sos dados operacronaiys de

Frots & numero de PRSBANS

Ma Conclusio, apds  vEsSUmLIr o  caminho pevoovesdo,
buscamas compotibilizar o5 dois mowmsntos  do pressnte
trabamlho: o do Capltulo I o~ uma andlise mais tedvrica do
sistema de TOU no Brasii, = os dois Capitulos restantss, que

tyataun dO Bossos CRHBD espeolfion.

L
S



Capituls i

Estado ¢ Transporte Coletivo no Brasgil

I« Feguena analise da evolugio nacionzl dos transportes

coletivos

R Sncisdade Moderna, onde & uvbanizsedo alaraocy =
distdncia entve o local de soradia £ os  locais  onde  as
peasors desenvolven as suns  atividades & onde somente wma
peauens minovin  Jdiupds de wmeios de Dranspovite dndividost,
CUmpTE que  Se gurants, sob gunisouey condigies o existéEnoia
die servigos de [ransporte colstivo uvbanog (TEWHY -~ fTanto mais
importantes auanto  maiores g Lovnam as oidades, em suns
modo, o

d e sy apacinl, goonomIoa & populacional . De

TCY e veveste de  wma funeio sooial, ouw seasw. % contx dos
deaglooamentos em gersl das  pessons, & pavrtionlarmente Jdos
deslocamentos ane local  de  brabalbg, como o dite 2l sm
const ibud tambem num itew  dos chamados custos salavisis (o
conjdunto de gaslos necessarios Para gus am treabmlbhador méddio
garants swua sbbrevivencis s de wum Femilinl. & sob  este

aspecka gque trata-se de  um ssrvigo de responsabilidade do

Tabtada, de wver gque w3 aecessidade  de  sun existenciz &

inevente &s functes desse Fstado enqguanto  garantidor oo



soumitlacRo privada, 8 legitimador  de oomn detevaiosds ordem
sooiwl (33

Aogspecificidade  do BEstado brasileivo localiza-se no
tata de gue ele assumiv 9 papel  de  estrutuecante  das
industrializecio naedonal  Jd & partiv  da  décsds  de 3,
contribuindo  sm daversas  Frentes g mesmo anduzindag o
PrOCEEso que Fioou counheoido ECR aithet Lhuigao this
importacdes. Deste modo, s maior grag do ogue j8 se snoontra

como  caracteristico dos  Estados capditalistas, @ podey

pblzrco neste pals privilegiow o oviagho de condicoss para =

saviamente

reproducan do capital, o que DEQ COTTESPONOE NECES

conm & melhoriz das condigfes de vida dos trabalbadores, e
modn sue sum capacidade Financsiva  Foil pryedominantements
divecronada para & consecucdo de aobietivos de formueio de
capitasl privada, bavateamento de investimenbos, constituigio

pablicas pradutivas ou de  SEVVILOS g dnlya-

O Emeve
eabrotura para a produsia privada.

Quanty  aus chamados DeEns publicos, concerto  mgur

ubilizmado para vepresenhiar o DEOS & SEPVLICDDS NEDES T R

cumpr imento fde  funcio de legitimacio do Sstado, submeteram-

e & Jopican dn privebtizscio,. gue destacmmos n 0 SEguir: 08
pyodubos & BEFYILODS  dE  CORSWHD  nRo rRCludente., Bitos
inveEst imentoE Ou VISC0S EXNCESEIV0E, RO NHRO ssren abvabivos
do pontie de viata dos capitalistas, foram assumidos. susias
veres pyecarviaments,  pelo praprio Estado. Js o aagueles gus,

Goma O TEW,  prestam-se & e lusnn {nigo tobirdvels

{3 CY. Daniel O., 1987 ¢ G connor, J., 1982



ndividudniment e, POSSUSM  WENDYS requlsitos de capitais g
ApTaaEntEL pouco TLEOO, forwm EntvELGUES R IORCLELLVA
pravada . O tratamento dos  sevvigos publicos  oomn  nsgocio
pravado @ uma rarscteristics bistorics no Brasil, & & scdo
gabtalbal sempre se pautou pory reforear este onrater
bxemplificando, a partiv do golpe de o4, difundiuvu-se g
aplicos-se  explicitaments 3 ddéin de  gus  os sevwicos
publiicos deveriam S8 pautar  por  oritévios  smpresmriails.

fugim, 0.0 oas tavifas a serer cobradas dos wsusrios desses
servleos deverilam  ser scondmicas, oun se€ds,  deveriam  ser
capagss  de cobriv dntesgvalmente os custos do sishems,
inctuldz o vemunsvacio dos anvestimentos - pdblioos ou
pyivaios . COHEIRUE, L9855

sob sste prisma & gue e anslism o breve vesumo da
evolugio histdrice do servign, gug desenvolveEmos 3 BegLLr .

Us primeiros $EVVIGOs de suto-Gnibus datam ds décsds de

e BAG FPaulo, olidader, cogwistilam com outrosn  modsis

(hondes), & PA0 exXiahiam JURLEIURYT TESLTICORS B BUR ORETaGHRO

e e T
v efebuadas

e matruturagiio. A3 pousas  intevvencdes pudblic
vigaram antes gursntivy s rventabilidade pravada  do que  de
fatn melhovrar o ssrveeo. Um exemplo £ a limibacHo do ndoevo

ge operadovae em 580 Faulo, no ano de 1934, aquango  se

_r-\-
p
Ar
i

et erminme wm tamanho sinimd parvra cadn SmMevas:
SHPYESRS gram  peguenas, em  geral familiares, g atuavam =m
Amhito predominantemente loocal, ocupando sspagos de demands

nho atendidos peleos sistemss de bondes, glE @ntravan gm

{4] Cf. Fagnani, E., {987



franca  decadénoia desde 3 década  de X

iy

4 dewildo

e

drficuidades cambiais do pais fvis OQUE RS PYANCIPALS B am
empvesas de  capital ssbrangsivo  agqua estabelecidas),  aog

Froblemas legals  com as  remessie de luoros, & aos elevados

gastos em  osapital fixe necessarvios para ampliar » oferta,

18 pobreza wrbwmnw o o qLLE

puma conjunturs  dg omumento

tmpassibilitava 5 cobvangas de  tarvifas  gue  cobrisssm os
cushol  GRETRCLONELS acrescidos  dos custos  dos PG s
tnvestimentos.,

A partiv  da  década de S8, nos  principals  centros
QYDERMGOS . 2% empresss ds onibus praivadas  se consolidam a
frente dos  sistemas de Iransporte pdblico,  de wver que as
antigos hondes fovaw sendo substituddos pory frotas s dissel,
mads Flexdivels g sdequadas a0 intenso crescimento wurbano gue
8 segull B ebaps de indusgbvializagio pesads do capitalismoe
bBrastleadeo. e CompRracio  com mes wutbras albternativas
disponiveis para o bransporbe publico, BE o PUTADCLIRRLES
vantagens do  Goibus  sdo: i Flexibitidade pava stingiry
avands  diversidads de pontos de ovigem & disting; b
agaptacio rapida B omoditicacdes nms vigs  wrhanag; o o)
despesas de  capibal velativaments baixss s compavidas com
sElugDes de  bipo FErvovidrio; gl condiefes OpevERCLINRLS

A ot o LI TR, SCRA T
dade . Sublinhe—-zse

mais vantaiosas  para Fluaxos de menor densi
gueg w adsiBnedia de  wm o efetdivo planedamento do orescimgnto
urbano & do sistens de bvansportes publicos - notadaments o

desdem  Fara con modwelidades de  grande amento,

adequadas PRYE corrsdores de alita dennidads ifi




deslovapentos, como 2 fearrovia e o mebvd - pobencializaram o
avango do anibus como w principal, gquando ndo dnlos, solucio
dieponivel  para o abaendimenta N grande MEE SR ol
NEUET L os . (5)

Tmpulsionados pela anddstoia aubtomebilaistica  ~  Cc&rro
chefe do Flano de Meitas -~ 0% servicos de Snibus orescevam
com apolio da capaoidade produbtiva dnterns, € OOUPRARYEH,  &m
sua forma  privatizada, os espagos de demands oue se oviavam
com o oresscimento das cidades. Mesmo oem 8380 Faulo (oidadel,
gue trnicialoents  contava com o monopolio Estabal da ofevis
do servaco  atraves da  URTC (deteve  sempre mais que 4% da
oferbta abs  19%&Y, w privatizuneio da fransporite opidblice
geguiw frrme  entve 1997 e 1965, chegando-se f osituagsEo sm
g B7% da oferba sve sevvida por smpresas praovadas, indice
posteriorments atenuado, mas  nunea reduzide sos nilvels
anteriores & S¥ .08

Interessa observar  que, duanto maior € o porte  da
cidade neos  aiveis populiacional, scondmicn & wspacial, maior
o numers  de visgens demandadas pov habitante, dedo que as
distAncias s alargam &  as necessidades de  desloocamgatos
casa-tvabnlbo se  ampliam. Ou sedx, € licito espsoulsr gue a
demanda por  fransporte colebive, atd cerbo pontn, hende o

Cresrey mais g PTOROYCiohn tTmente Hr opor % [ CrEescinento

populagional . mormeEnt e o abundantes PUOCESSDE

“perifterizacio” L& EEy wogdat ivam ) Brasail oL

8y 4. Raval, J., 1995
{41 CF. Fagrani, op. Cit.




ipdustvialdeagio. ;o do o mesno modo gque sz cidades - dado
g padrdo  deg dntevvensio do setor puiblico mon V.04, - o
tamanho dag  eNPpress ConceEssIionarias dos servigos ode Onibus
CYESCEL, £ a8 fronteivas de atusaedo PResaram &) transcendeyr o

ambito municipal.

Durante este persodo, sz tarifas 5 & ssbruburagio do

servigo {(plansjamento da ofevin, divisio do mercasdnd nio se
censtituiam em  grande Toco de  pregCUPpRcRo  pov parite on
gafera pubnlica,  sm ogeral mantendo os sgrvicos de transports
como concessdo publios poy periodos. As taritas, muwando nio
pram simplieamente fidadss no weveoado, evam obieto de ssosssa
veoulaumentagio mtreh o ipeat, 0 WE S walandn PRT R i
gntruturagko odo servigo. Desta  fovwma, oz empresavios  de
oribus crescentemsnte  adguirdram sfafos de provedores de oum
BEVVIGD o elevado  mrag de  essencizlidade DRTR )

funcionamento da  Sooisdade, tornando-se parbicipantes oo

noder politico de pnivel looal. Pode-se afivrmar oue durante o

periodo aue  se sstende  da Industrializacds

arimeiva crise do pebroles, Toram peguenos

contlito possivel gntre os poderes publicos mumnicipais & #s

I R

empresas de  onibus, com s #xoecio importants dos o
e B pressia dos  naudrios  ediglu atitudes  politico-
institucionnis da municipslidade. Resgalte-ss qgue por ssbar
num periods  de i Fusioc, o brvansporte coletivo por Snabus

wase o8 comparacic gualitabiva  oom Dubvas

someEnt s tevia

TACERMCIA o

madalidades de  transporte, gntio  osm Franca gg

gque de certa Forsms lTimibtava 2 peveoenclo dos ususrios do



BEVVILCD O9 ouE pudesse ser o um atendimento vudm, lsvando em

considerario oue  as vantagens de prodimidads dos pontos de

CRYYEgsnenta (poss

T

-~
T

pov cadsa da arvande mobiladade o
modul  orrbus) oonm e MOV pelos ol crescimento
populagional, aliados ao contortn ofevecido, s@ compsvyacins
comn o bonde praincipalments, nEo detxava  de ftransformar o
pior dos servigos de OnLbus OUm AavenTo sm o relecin B sytuncio
b er oy,

A partir  de 1974, o0y ajustes realizsdos no subito da
woonamis brasileiva, Shig, apssay dO orencimenito B AT ESD LI
de remnds per capits ruwrado pelos dnvestisentos 1L PRI, foi
concomitants com ama avandeg concentragdo funcronal da vends,
en adicio ao chosue de custees pars o setor vepresentado pela
glevanio do preco dos  devivados de  petydleo (gus, smborva
contyabalangade por  reducdes nos saldrics, auiro dmportante
item de custo, nEn deixouw e odinFlalr ma taridfar, dnduzirams
0 Processs de  deterviovacko g padrao ProbVERG O te
patruturacio do  servigo, baseado na “livre’ goncovrEncia e
ponca amplitude dos cantyoles pdbhlicos,

Late proo@sso @ prplicdtava numm  incomeabibilidade
entre a vrenda de  peopulacgio  usuwdria -~ cadente - @ um®m
slgvacio  dos ctsbtos  que  mantinha  w  tavita orescenbs,
grraeiands pressdes  contraditorias sobre o poder  puabhlico,
puma conduntors de distencio  ou aberturs poliftaocn. e um
lada ns usuarios reclamavan uma tarifa mads bhaiws, devido ao

paso crsscente  do transporte no oreamento familizvy o ow  de



U, 0% Bmpvesdrios pediam oumia barita o omais slsvada para
cobvir seus oushos,

A TeEePGuta g poder publico  &s  dificuldedes de

fechamento da  equagio Finasnceirs do sistema de transports
por Gnibus  ssteve condicionads & ;mpacidada de governno da
municipalidade, contvolador por exceléncizs do sshor feste @
g oohisto o proxims segio), dado  gue nem  os salaviosn da
populacio usuaria, new o5  pregos dos ttens de custo das
gmpresas gsbtavan  ae afcarnce de suas decistss. e principio,
passou-ss ® controlar mais de parto as tavifas, sendo gue em
LE74 o pyaprio Uonselho Intermindsterial de Preqgos assumiy
inoumbhEncis, .

Mante da  situacio, =ss opeles abertas a0 poder publico
munticipal pars minoray s pressSo dos owubros asentes se abrem
gm dois  Fronfs. o Rprimoramento  teécnico o opevagio  do
statema, que  Ihe conterivia mailony racionalidads, v povitanto
MENTTES cushos, & m adog¥o de sistenss de COMPERSHGRD Ros

i

usudrios, atvavés do subsidianmsnte  ou diferengis

gio  de

tarifas., Uomentaremos @stas possibilrdades com maids detalbes
no dtem DT do presente capitulo.

Comg em  geyval se  estabeleceram tarifas unicms para os
sisbemns destarte as tinhass s difevencisssem soabrempngins,
# decorrente heterogenerdade de ventabilidades dag smpresas

250 de

)
16

Emprestava Um o cavater mals dramidtico so CLbROD pros
deterioracia do  sastema nogs moldes privados, Lta Ve R que,
denbre  asn reaghes  do empresariadg  do o2etoy & menor

rentabilidade, = Timha de menor resiaténodia ssbivesse Da

L)



deferioragio da gualidade do tvanspovie colsbtivo, muitn mais
sensivel nas localidades distantes do  centvao, emn GETal

atendidas pelas EMPresas  MRls frageis Finanoeivramente .

Brorre gue & biixa robatividade de  passsgeirvos durante o
pEVCLV SRS, & demanda concentvada nos pilicos  da manhiE e da
tarde (demands  pendular), & os longos percursos, wo atdasren
soblre A rentabilidade  das linhas,  2osejam ajustes  mals
drasticos 1 qualidade il G SETVLGD asterecidn, oo
pavelhesimento da  frofa, redocfo ds oferba para maximizar o
carreganento das viagens, entreée outros expedientes.

Nio deixou de haver, sntvetanto uwes prepoupagio o nivel
da ssfera Federal com o probliema goevgente. A primeivons

AEOEE BHn na verdade  uman vERoRo 4 extraovdinsria alta dos

precos do petvdleg em 1973 Fate oondicionmnte  Enseln

varias  dndciativas dirscionadas & reduchs  do uso  de

combust fveis, &ntre 5% quals @ racionmlizsg sistemas
de bransports colebivo, alén do contrale o pregos -~ L2

medida de politics anti-andlacionsria. Pode-se afivmar gue,

apesar de existents, ndEo foi a constante pilors guslitative o

wricw  determinante pParE @ crisgho  da ERTUY (lmpryessn
Brasiteivra de Transporites Urbanos) sm 1975 e eelfovgos
daquele Hrefo, emhbora cuerentemente gdavecionados A
plangdamento & Financiamento de tndcdiativas de mundcipios de
arands porte, hEn chegaram & surtir efeitos satisfatdrios,
logn  esbarvanido g estvangulamento da  capasrdads e
gmpyéstime por  parte de  orgios governamentais (a prihciral

tonte de Financiazmento da ERTU? pels ordise da divids exberns
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BEHR T & vEhg Sl do AATRVARTENLO

rationaliznr g oferta

[SEWEE SHANEL g, etiminando

s

ttinersrions, oriando berminals,

outras medidas, GULE OB RCEN L SHOS

capazes  de  artioular, dados

(i

intev-enpres

CONCOYTERD LA

Ne putrg lado, procuvarsam os

""" tenaiies gus sobvevinham sobhre gle p

abtvraves Os Criagln o8 SHqUEmRES dF

nos guRis  ums parks  dos gsusrios

comg ror exempo. ndeosos,  estudantes,

trabalbadores do mevoselo formal, eto.

menor walor pelta Tarifa, Ewm Campinas,

a razso  dan oviacEo  de oum

vendidos com antecedéncia em quant idad

gxemnpios Q & OPEVArio,

miEs,  HHo P REE

isencio de  pagamento de tarifs peglo

passss tuntn & Prefeitura g partiv de

A nivel federal, a dnica rvesposta

criacio do Vale Transporte  sm QVEY

sulavie dos gastos gom transpoarte,

cobhevio pela empyssal . Mas, em wiviuds

e trabalhadoves  do omevoado  Fformal,

sobre a aplicacgio do mecanismo, ndo

comp leta, senio gug somente um

tmpasae tarifasoustos.

i

e sevvlon de modo

et
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SER EE duvids, dm agravamento daaan LI

56
resuitante do prolongamentso da orise condmiom. e ode  wum

dos custos, dmpulsionados pelas voocagio

Tada kd wms pre
mflaciondaria da ultima decnda, b tambem A ovestCente
deterinragio da  vends da populacio usudrin, clients cabivs

o sistema  de transpoveg Fablico. Um resultado possivel £ on

queda da demanda, wuma VER que B pYessio oress g dos gasbos
com transporte levs &80 gue o AUWEYO g VIRGENDS  PATHR RS
familias de estratos inferiores de renda s vedags ap wminims
sndiapensavel, guando ndEo aoum aumento do numero de wiagens
A P B BErCUrsDs RAVFR 08 OQuEils antEe se obdlilmaevss o Onibus .
Veremos que o sumenva do ovalor da tarvifa preceded uma dueds
da demands no caso dy cidade de Campinas .

Wma consequdEncia  possivel da detevioragfo da gualiduds
dos T desde o anos 70 For a proliferagio do transporbe
Frebado neas  empreshs mmiores, oomo omero  dg parvantiv ow
EYESaneA £ 0 B necesssvia disposicio do brvabsilbhador pnrs o
trabalhe. ado oue & sobreutdilizacio dos  gguipamentos -
principal consealdEnclin da vredusio e envelhecdimento da frota

MLt o proveve lasnt e BLUMENE U R OCOVVENCILY de guebras de
carros, supeviptagio s acidentss, 8 @ luba  sindical  dos
gmprenados do o setor conduEill & ummR o omRior  ocovvéncin de
greves,  apaventamente g6 ganhos de  produtlvidads nas
EMpresas Brandes - especiaiments  ladustyiais o - mMALEs que
CONPEnMERTAN o8 gastos com o franpsporte fretado.

e oubtro laddo, pode-ss gspecuiar dque  streEtEsmag que

gferegcen  poucn cobsritura da demandsn 2 oY Farifaz



relativamente carss  frente a  vends de populagio  ususnvia

3

est o suleitos a proliferaclo dos Bnibus clundestinos, PITLG
estands & margse do  mevoado Formal de btvabaslho = ode ouvbros
cusToS BssUCLAdRs R organizagdo  empresarial  (tvibutacHo,
guastos com  administracio, eto.d, ou clandesstines encontram
VAnLagens & entyar s BHPAGOY deivados e lag
PErmissionariag oW concessionirias de divedito, velendo-se de
suas micro-frotas, gevalmente &m DERE LMo gatado de
CongETVRERAD & swangada idade.

Ho caso  de sua ooorréncin, estwss duzs fendénolas $ém o
efepito de o ndmevo de passagseives no HSistsma de TOU, s,
portanto, mwantids  a estruturzs gpsvacional com seuds cusioasg,
PAYA SACATECET & Prapvia bavita £ geray o um Mowaimento auboe
alimentado dg deterioragio da  renda veal dos UsUETIOS € d&

Hhiah e,

situagio do proprio

II~ 0 espago de formulagso de politicas & ®» capacidade

de governo local saobre o TCU

Em vagio da opedo, pov pavte do B apontada no
item 1, de oubilrizay  SELS TECOUrsos  priovitariamente pava oa
criagiao de  condicdes pava o8 reproduc@o  do caprtal, g
detyiments da  ovisagio de  condigoes pars o n repvodugdo da
torea de  trabalho, ms  acdes prdticas da psfern federal de
GOVEYrNg N transporte coletivo wrpanto  limitavam-ss Hs

wntevrvencoss da BBETU a partir de meados de 79



Moo entanto, s abtuscio desta agdnois  governamsntal
gateve rvestrita a financiamsnto, mediante convéEnino  oon

AGENCIAs

g wovernos locals ou estaduais, de obvas de infrae
gutrultuya ViAaria & prograsas de racionalizacio dos sistemas
de  transpovie pov anibus, aldm e inveatimentos  &m

&

et

Franasports g mRB8n, #m grande  parte viabalizados  pe
participagds aciondria  da ERYU  em smpresss de transpovie.
anteriormente @ dsto, o transporte  publico  UrBang  puncs
havias ocupado  tugay  privilesgiado na agendi do governo
fegderal, em  terwmos de plapelsmento & slogacdo de TECUrs0s,
sempre sendo praterido sm favor do tvansporte odg ocargs £ na
constyugan da itnfraestrutura vodoviaria. (72

Pe modo  geval, povisnto, as despesas  de custielo 2 i
definioio da sstrutura gerencial Qos sistemas locnis nho ko

contennladas pelts  aoiEo da  geverng federval, fdocando 3 ocargo

sxe lusivanegnts dos governos iocais a operacio, adwministracio
e manutsncio finsnceive do servigo de TOL.
Mo entanto, as governos  lagais  gstig swieiltos, e

(] setor, n M w58 rie de

definigio de  suas politicas  pays

politicas &

reshrictes dadas  por Ffatoves exbernos o

sl . %B3o  sssee fatores sauelss que conlfiouvam o

rardfaseustos Ju degeorito asgima, & sntepdem consivangimentos
B medEo Iocal, na omedida oem guE 0F  governos pHEo béEm

influncia sobre Cr P& 06 cos dttens de cuslto, nen sobre a

capactdads de  pagamento da populagdo uysunria. LRego

(7% 0¥, Cheibub, J., 1985 e Fagpani, £., 1997



de encontrar soiu de continurdade) g

de subisidios, gu o polditdicas locaie gue

L Ly gquen N vadug A0 de custo R T PRBDHRE LY LI

diferenciagan g taryfas, mas sua gfebaiva solucis

compatibilizacio entre  custos do  sistems & capacidads  de
pagamentn dos usudvios -~ sxtvapola o nfivel local de governo.

apesar dessae limitacoes existivam, ha outbyo nivel oz
gongicionantes para & agdo  loeal  sobye os sistemas o
transports coletiveo,  gue dedfineg o gus Cheibub (L%8%) ohumov
e capscidade  de gowverng, o gqug  se logalizam  wno prdpvio
nivel do munioipio.

Segunds  sua conceltuss@o, @ capscidnde  de  SoveErno
getaria associads = oum probiems de Utimingt, dnm o wveE gue
sevia  tanto  menor auanto mmis tarvdias  forem  as apoes
goVErnaBEntals  8m velagio  =mo problems ogues pretenden
sifrentar. O “timing', eor sua ver, estarisz sszsocizdo  a) &
disposicin de  agilr oo governo local; By ow  dimensin  do
problens & ser resglvido @ Q) & composicio politics  do
BT

B} primeivo  fator se rvelagionaria, "w orevoepcio  dns
dquestHes de transpovie colebivo pdbliico oo um probiems que
exwige agae  govevnamental . Trata-se, em outras palavreas, de
inctusio  deo  transporte pablico fa o packa ons politicas
governamentalis’ . (B apaventemente, suz conoeltuacio & Jdbiwm
na medids  smogue  Lgualn on moRo pobtanclal dw percepydol, 2

agdan efehiva Cinclusdo na  pauts de politalcss). Em nosaen

{(B) Chetbub, J., {983, pp. 58




cratica a0 modelo maiszs geral proposte pov Dhedibud, tomaremos
sgtE Fator no segundo sentido apontado.

U swgundo fator o ssyia s magnitods do probliemn s
gnfrantar, gue  configuraria  wma  restricio ag legue  de

Lremos gus  bamber agul hs s

alteynativas disponive
Falha, na medids sm aus o que Lnteressa nag & & omagnitude

absoluta do problems, comn flos fransgarenies no tewho, mas a

magnitude velativa frents zos  instramentss de gus dispi
geverng local para enfrenca~-lo.
Pov Fim,  w composigdn polibticow do sebor conglolona o
tipo de apoio oue 8s politicas vio obter, dodo ous os atores
i

F OEBWE  rECUTSOS sS3o ilsmpoviantes detevwinantes das politicas

ais, tendo  dnfludncia sobre o grag de efetividade gque

mpart&noia fundzmental . zegundo o

logrario alcangsar . [Oe
ator, € o tipo de velasgf3o politica gue o3 atores relevantes
getabelecem com o geverno iocal & entre si, R weE gque @
ieas que  deferminarin sis forcw relabiws na defisiobo das
politicas locais. Ewposta @ conceltuagio the autor,
apresceremos algumas  obesyyvacHss gue, Juligamos, adeguario
melhor o instrumsntal proposto,

fONOSS0 VEY, S8Tis 0 mals correts  assosolar s nogdo de
"timing” moments A disposigio de agly  do governo, sendo
entdo o propric Ttiming’ um dos determinantes da capacidade
e gavETIig, tal voms o prdpric Cheibuyb pyetende ubnddiza-la,
Os outvos dois condicionant#s: a dimensio do preblema a ser

resolvids € & composigio politica do sstor  PArECcsEm Ser

¢

viels de  velacionsmento diveto com ow capncidade  de

panal



governg, tal  oomo gle mesmo propde: "Conolulsos, entio, sue

A capAacidade g8 governo, dado o constrangdimento existente

parva H ario dos governos locads, & maiov gquandoe o problems w

sy resnividao, Homagnitude do o servigo de  branzpovhe, 2

2o

aenor; 8 oue setn capacidade & mmior guando & composiglo
politdica o setor & wmenoz complexa.” Fata relacio ndo 8

grrets para 0 primelvo condicionants, ools nersssariaments

deve-~ase utilizsr & noglko e "timing para definiy em ogue

medida & disposigio pars agirv influgncis s capacidads

SOV ET LY.
Dhedbdl 108 propoavediona um gsquema analitico gue parte,
inicialments de  ums delimitasfo dos agentes deg  politicas

nublicas P transporie coletive, Compartilhamos Y

interprebagio de  gue o poder publico de ndvel munaoipal 2 =
privoipal instdncisn  de gestio pdblren do FELh, apgaaor IR
administradores  enoonbraram Limitagdes de atuagdo  gus
refletam s detsrminagio de  slementos de custo oo cishema =
de podsr  de compra dos uswavios  de transpovte pubiion oem
gutras sstferas. Acrescentariamos z ests conclusfo & supestio
de oue @ btambEm o muoloipio, enguanto wanidade geograficn s
politica  delimitada, o principal papacs  de  resolucdo
tpositive o nedative) dos conflitos tosventes » anteragio

gogs btrégs  principais agentes de oum sistema local de YOU. oz

pmeuArios, o poder mibldics e os ofertantes do servico. Rl
senhicdo, o conceito de capscidade de  governo, pode sery

interoretadn come o @ potencial o intsrvencin do poder

publico de nivel lacal frente ans ouitros dols agEntes, ous



nesue sentido, também digspoviam  de "capactdades’ propvi

Lomeo  fieow clave, % capacidade de  govevoo nEo  diopde
prapriamente  de ums uniddadse die medids.  Apssay dizso
buscaramos ubtilizay o concelto como  wm  anstrumento, Gue
Julgameos adeguade para avaliar ax atuagdo do governo local na
gvglugdaoe  hisbdrica o TOU dw cidade no peviodo  que
secolhemos, N medide em gue forem  obsevvaveis relacuss
gntre  sventos Gu nowvas  compesicdes  dae esbrutuvas do
transports celetive ne cidady  de Campinas g oa  atuzciao do

oqoveErng municipal.

I1¥- A velagio publico-privade no transporte coletivo

Fmbova paresn cerbto gue  0s  Sistemas  de  Transportes
Coletavo demandam  ama refovrmeizscio constante, decorrente da
evolugdo do Proprio espago  WBbang, & recente tendéncia de
Buses de  alternativas menos Toconvensionalst onra modelos s
regulamnent &gac PRTECE sinallgar NOVRG @b Epas de
velacdionamento satre  setaor privado atuants T oBEYYien B
admindstradores municipals.

Loanfarme &g pode extrair do dtem I do presents

capittulo, we regelamsntacops twpostas owo TOoU T SovEY e

w3
m

locais visaram  principaliments gavantdy o reborno gcondmicn

do apevadoy privado. Fosteviovmenis, com oo aunravamsnto do

TMER GG tarifasonstog, buscouEE inteErvengio pabhlioa

cyescente, de  modo a8 resglyver 8 contradic®o basi

gntanto apressntar  uma solucfo  gue compabibalizosee custos



do sevyvigo & oapacwdads  de  pagamento  da populagio. Nk

gual guer modo, o preservacfo  da lucratividadgs  prvivads

crescentements passou 2 esbtar  subordinada a3 awm sevie e
regulamentactes . Fal-se plasmando e modelo de
regulamentacio bisico, A partiy do gual, & de zoovdo oom s
difervenciada capaciddade  de governo  de cads  poder  pablico
tocal, s exbraesm wvaviantes MRis O menos  2xXiboszs no
atendimento dos rEquizitosn da qualidade & PYeans,
supeciaiments,

A este modelo basico, cpnvencionaremos nos velarir por
‘madslo convencional . Beusg componentEs DESICOE SEVIAM: W) &
auto-zustentagdo finanoaiva Enaquanto mofat eme g by} o
Financiaments do  sevvico sxelusivamsnts  atreavds da tavifa
paga pelo wsuavrio &; o) o atendimento da malor parte  da
demands pelo servigo de TOU poy enpresase privadss.

Mossm hipobtese basica este modelo convencionsl, £l W
Forma institucional  predomina na o omaiovis dos municipios de
povrte medip e mesmo grande condur w uma plrova gualitsiiva do

Servico guando  s® 0 agrava n o orisg  ECORONITR & piova R

dLEtTihui&ﬁO tha reEndn o gL MRl s PYELLERmEnT e, auando HE

depyrime 5 rapasidade  de pagasmento  dos UnuArios A0

transporkes, Sejwn por uma elevacio dow pregos da tarids do
SEVVLICOD, Hein por ama gueda o3 renda veal  da popuilagdEo
HEURT LA .

& auaslidade do  transporie, por Sum Ve, PN mocsio

reaido pela logica da autoe-sustentacio Financerra do sistema

ge transporites abraveés suclusivanente da cobrangs de barifa

ay



oousudrlo s na prestacio do servigo por SWmpresss pyivadas &
pina variavel de souste do sistems gque pode warinr bdasbtante
de acordo a o particuliary  adequacio d2 tarifa oac niwvel
gapeciticn de custos (bastanbe varisavels = longe praze, como
ohagryviremss no cosoe de Dampioas), definids 2 pavétay do Jdougo

t

de Intevresses e odats Tocapacidades” velativas de oada aogents.

Pelo aque  pudemos  infevir do pape! do oseveion de
Transportes na Loonomia o= N definigio no modelo
convencional de  sstruturaciHo do TOU fetts  anur, podemos
inferiv aue  ha limites no sspectro de variacio da oualidade
do tvansporte coletive, dado ww determinsde nivel de custos

limites inferiores zeriam dafdos pov:

POV PABBRUE LY, See

ar oo poder de pressfo do Movimento Popalar -~ gspontinen nos
quebra-auebras de  Gnibus, oW organizado nos protestos: e b))
8 gesencislidade do Servigo pava o Sistems econdmico. Ssu

Jimite  superior seria o rvebtorno sconfmico  do opevador

pravaca.

AG se variar o walor ds tavits, desde que nio mudem o

pregos dos  principais dtens de custo, & possivel pPEYOOYrer
pontos entre  sstes doils  Dimites da gualidade do servigo de
transpovie, adeguands os cwestos  sdiglonais, no ocaso de uma
melbhora da  gualidade 3 uma tavifa mals sleveda, 0w A0
contrario, a difevenga de custos a ume piova gualztalbiva,l
Fovtanto, & 9w Porms particulae de vesgolver (2 &

soluoionary — (%) a2 contradicdo entrs a dindmica dos custos

(9 Conforae dissemos, entendemos por resolver o iapasse tarifascusto, as soclugdes de continuidade
encontradas pelopoder suhlico local. Soluciopar o impasse igplicg compatibilizar detinifivamente um
tarifa adequada a6 usuarios € @ cobertura dos custos



goa evoluciio da capasldade de pagamento oi populaciEo usuBrin
~oae definiy oo owalor ds tarvifa, € gue localizs o sistems oz
transpovites nesss  Sspaco dedinido pelos dors  limites, do
ponto de vista de gualicade que sle ogferecs.

A oaproximacio do ogualidade do sistems de um desses dois
limites pode enbéo se  oar de  duss formas: @) variandg =
renda da populagio wsuarin, o gque relacionasssg dirvetamenta
com A possibrlidede de variagdo da barifs parva mails ouw pars
mengs & asssim oa gualidads ne mesmo sentido; 8 by vavianda os
custon de  fransporbie por cads passagelrd, o gue pode se o dar

Formas: mudanga  dos pregos  renils dos o principsis

Fov duns
itens de cuebo oM RVARRGOS orgmnizacionais ouw fsonoldgicos nm

oferta o sistema . Nols-se e Com e samentbo dos oustos,

guponco @ VELOENG LA oW modelo  oconvenolonal, O pPrTECo
neressariamente Lew cpLLie ne alevar, werh Tl de

cEo oo sistemn. JA quando o8 custos se redusem,

inviahilizs

nEo £ wrd pecsesiadads n vedaeBo das tavafu. & gualidude do
transporte pode  assim o smg glavar  someEnts se o9 sushos
unitarios se reduEem, & tende s diminuiry 858 #sbtee s @lavian.

Como vaimos, 0% efeitos da orise  egondmica  se RO
puabaments no  sentido de  forssr p aproximagis do limite
inferior de gualidade do seyvigo. Isto dmpde indciativas dos
governos locsiz a0 sentido de: 2 vesolverem a conbtradigio
basics do modelo, ou b subverterem o modelo, de Fforma s 1)
deixar  de  ter  por base  sxelusivaments an tarifagio  do

gauET Ro; Li? togrnary @ oferta 4o sevrvigo vesponsabrlidade de



uimR emeresa pdblica; ouw 04} deiwar de lado o prancipilo da
suto~sustentagio, subsigiando o transporte.

Ge @ subversio  do models  conventional  tem  aado
cresoentements & ow alttevnabiva  gzscolhida, disto veflets o
gagnbamesnto da capacidade  das intoantivas Joondls para
resolver & contradigio basica do  TOU  dnevents RO WESHO
modelo.

Farva resolver a conbradigio, grtre @3 alternativas

Ao um

vizlombradas ssta 2 resstruturacio dos servigos, i
aproveltamento mais eficients dos veEcursos disponivels, o
Forma & baratenr s custas. Frovavelmente estas solugtes, de
naturesEs beonicoa, R0 seatesam  acompanhando adequadamente o
vitmo de aproximagiRo com o oo fimite dintevior dw ogualidade do

TLU, &, morvtanto encontyam, mais cedo  ou omnils LaVOE, SEUs

b ratura gerencianl, B

proprios limites. Mo dmbito da

intciativas  gde  municipalizangio” da receits  do sistemwm

fefetuasdas em Campinas s se BHo Faulo, poy gxaiplol,
"ultdima novidade! ghtve 06 euloreos o regsolver @
contradicio bdsicn dos TOU, assim como provavelmentes o foram

hg tempos abtvras o cortrole pdblico da  operacio o

planeiaments da  oferta & o efetivo controle publico  da
et erminacio das tavifas, nesta ordem.

Entve i “wubversoes” do made fo convenclionnd,
snconbtran-se ms  sitegrnativas de  gstatizagdo da oferta 4o
sepryvico, o que exigiris  Tortes invesiimentos do municipio.
Oubra opedo  nesta linhs  seria 2 adoeclo de owm subsidioc mavls

gensrslizads an  bransporvte colebivs,  pavtindo de  duavavens

"



fontes, mas fortemente condicionsdo & arvvscadagic tributaria

wunticiral . No o primedivro caso, gataris sendo Tsubverticon”, o

principio da lucratividade privada. No segundo

B, HBET LA

s principios  de adto-sustento  financeivo &0 de  pagaments
integral pelo usuario.

Ewmbhora 2 Constifoelgio o 98 tenhs  praivitlegis

munilcipios na distribuigio dos vecurses, ameliando 3 paroelsa

de 10HS avrecadado no haco & a8 percentuazs oy LR Clmposto
de Rendad P2 CImposto sabre Produtos Iedustrialigados)

destinado ag Fundo de Partaicipagdo de Estados & Municipioszs,

FE i

s peveoaloos  do repasse fedeval e oestadonl de
A0 gunLcIpie ¢ o concomitante aumento  de atyibuicfes numa
congunturzs  de  alments  da demanda por servigos sooinis
anviabrlizam grandss SESPETANCHL . AmMbas 25 50005 U0V Ltas
gxigirianm, portanto, uma adeauads capacidade financeivs da
Grbata do Setor Miblaco Tocal, & persistir a distvibuiledio de
atribuieoes dentro do Serwigo de bransporte urbanog.

g oopcio realizada sm 1990, em Campinas conzbitud fambém
wma subversian  do modelo convencional. Neste nove modelo, se
Far use oz legislagdno federal do WUals Traonsporbe para
gfethuay  wmn "reparbticio  social” gdo  fiananciamanto el
trangporte na cidade. & diferenciacio de tavifas pagas pelas
Efipresas para ofevrscisento a ssus smpresados Financilave wma
reduciio de  tarifa para o usudvio  ocomum (o0 chamado  passe
Fopulary. Mo sntanto, poy  nio se circunsorever b Bsfera de
FrgenlrEagio munitipal e sim Fedeval, o controle da "adesio”

das  SMpTrEsss an MVale dedxa bprechas, veggltantes  do



naolamento  da medida  aquels cidade, compyometendo kS
opevacionalidade do Sistemn. Ademais, ha que ze acrescentsr
que geta esspecie de subsidio B financiada sm o panrte polos
consumidores dag smpresas, gue o pagam  abravds 008 pPrecos
das mevroadorias, @ oM parte governs Federal, ogus renuncis a
che dos tribntos gue  arrvecadarza de ocutra fovrma. MNem por
tato deixsy  de sery umn verunola R0 principio  do pagamento
integral pelo usuario, sm nloums medids, embhoya persistam ogs
principios  de remuneragio  pyivada e e aubto-sustento
FimanceEiro.

E orerto poveém gue  gualguer forma de Usubversido’  do
mode lo convencional  fmpos novas  Formas  de relscionamsnto
gntre 0% administradores publicos & og enpresarios do setor

pravadn de tvansporie.

Lomo gissemes, o interfsse primovdrial do empresaric
anibus & valorvizsar  seu gapital. B, frentes & unerente
necessidade extgrda pela prdopria Fungio do Fstado, dado o
agyavamsnto o LHMPABREE tarvifascuston, ol RMPOY

-

regulanentacdes limitadoras oo Traig de mmhobrs pyivado, a

.

atitude mails racronal | dos  empresavios do setor & ampor

resisbtdnecias.

Cooutras palawran, o0 gus s werdfica £ ouma pres
congtante por desregulamentacio nos Sistemas de (ransporie
coletiveo. Esta & wng bendencta verificsda s slguns palzes
da Amsvicy Latipa -~ bendo comd principal exemplo o cadade de

Mantiago do Dhileg -, com eteitos desastyrososn.

fee]

i



He de  ww lado  =zs  grandes £mpres preastsionam nelin

“libevaltizacio®, gnatanto o poder logal pevsggue o contvoie

dos Sistenas, de outro Tado o Estado ~ no o caso o municipiro

crescentenente RETBEMUE ) rﬁ?ﬁ?mulaqﬁm ofe regulmmantagﬁ@ﬁ oy

th) Capital i garant i o lucros, conferida
tnstitucionalments,
Ny ponto de vista gapitalieta, o Ysveign de tyansporie

opn demanda

(3

cotetive oferecs  poucos viscos.,  Trata-se o
gquase cantiva & de ume Tuervatividade garaomtide legalmentes. No
entanto, = atual tendéncia de planedamento & contvole
gatatal, dntervfere ao smpor  limites & essz: lucrabtivadads,
gquie de oevts formz evam Churlavens”  antervioveentes . Heste
cano, as regras atrvapalbham.

HMa s por oubro lado, nenhuma regulamentacio @

inatituids, A Come e LR Leter E W

desorganiZacio 9o Servico & 2 auedn da demanda. U

apferts em Tinkes mais  rentdavels & o6 R1L09 RUEEOS PRV R

Iﬁﬂt&ﬁ, @i cidades Croandgadng auly ] EE LRI R

linhag o

sho ode haiwa

cenbyo vico - perviferis pobve, privaria oa popuels
rENCR 00 RCEHHE0 a0 Serviso, CAUBAndo PrejulEos Pars Lodo o
Sratema Frodubivo, 8 instalando a incervéesza de lucvabdvidads
BRTH OAS SMpresas oraradorag.

O gndrentamentos  entre Dstado e capatal, denctam 5
torga politica & gue  estao submeiidos oz municdpros por
parte das  grandes ?mp?&ﬁaﬁ ge Srdloue, gue atusm sob nomes

it lusive

diversos, mas configuranm grandes  redes, @ nive

pacionais . Eata forge & visaweel nas ﬁrﬁﬁ%a&% Ao BMPETESRr o



sobve a  dedfinigio de planilbas  de custo ¢ tarvailzs,  na
sonEgagan e  informacihes, nd regulamentscho da oferta do
Sevvigo, no planeiamento de linbas, oto.

Completada estx definicdn do  campo bedyico se ogue nos
govemos, & tdgntificadses pn ocategoring HASTLORS qUE POVORE O

HEEWIS &

WieiweErso oa LA i) »otal o como nos prop grihamos s rEE

analise oo cnso de Dampinss, obieto do prodime capitula.



Capitulo 2 .

Trangporte Coletive em Campioas -~ Analise da
Guesntido Urbane e da EvolugBo Institucional do Siztema

na Didade

I~ Introdugdo

e, come  gx indicamos, nos abtivermos = evolugio oo
tyansports coletivo  poy Brdbus da oadade  de Unmpinas, nos

atendo as caracteristicas insbitucionagre dan velacdo do setov

piblico cowm At EmERT notaremnos doss momentos distintos

na evolucio da gstruturacio ceval oo sistems,

punticn (iVaA® - 15HG)

1) Trapspovrtse oomnn conces

iar Transporte coms permissiso a titulo precario (LYED
LWYAY, que subdividivemos sm dote subperiodos hlstoricawents
delimitados: Lm pyimeiro, &0 GUE 52 segue umR gstruturacio

Teaal & opevacional dnspivadz oo modelo da capital do estado

R )

vaigente @ partiv de 198 mbe 1999, & oum segundo, onds oa

+

principal cavacteristics g a adocHo do controle pdblrog das

receitae Tinanceiras do sieboms, contiouvando ums mudanca
gperacional

B mnogen analise, ndp  tratavemos Jdo dnvestamento  osm
infra-estratura viavix, tevminais, £4o., proy 38 Drabtar ode

Fator debterwminado  gxooenaments R0 siabtemnn de bransporte por

anibus . Yiano de regra, todo wnvestigento em o infra-estrobrs



Tesa Famancindo pels Municipalidade ou ourva  smefers de
gOVerng, sedd  atraves e TRECUTHEOS pYOpRTLIos 00 Yacursos

repasesndos & e gZmpy gat

o FTEm sEengrE winculado
imsciatamente & melhoria aloangave ! no transporte de masoa

isoladamente.

TI- Evolugio do sspago uwrbano & suas relacdes com o

transporte coletivo — algumas indicagdes

d oevolugio dass Formas  de organizacic do

WETVLLO 8 oA
rapida genevalizaciio  da Tsolucdo OSnibusT om pavrtiv de dado
momento sorrvespondevaw  ng tempo com as pecessidadss de
pYover as  nascentes aglomsvagdes  wrbanas - resultantes do
Frocesso g Liversio populacional (decada de 9@ - malorim da
populacio vrural, décadss  de &9 - maiovia da  populagio
rbana) (4@9), de um Herwvigo adeguado de transporte coletneo,
qus desse  conbts dos necesenrios deslocamentos e industrias
& comeroilo.

Mads gque  dseg, o0 wmpulso  condericdo An  processso O
urbattescio ~ 8 denbro  deste o de ssriterizagio - tem na
"solugp®Eo onibus” L dos arandes vimbidlizadores . 4

plasticidade do  tvatsports 20DVE poeus visbiliEs 3 DOUPREHD

g dreas distantes dos Centros urbanes, & 0 sua  rapidsz
integracdo com o restante das crdades .

Em primairo Tugar  temos a0 gquestio do modelo de

desenvolvimento das  cidades, devivado dan evolusio soondmios

{18} Dide Tabels !



do naids, onds podemos Y OsEo modo, thaeriy Dampinss . £
transiodo para o modelo vodoviario, fevivado  do omabriz de
desenvolvimento goondGmice  gestada w pavbir 1o Plano g

Metas, EHE T O anflugnois dECisiva rea politica o

@ evoluciEn  oa

transportes pava  as  oidades brasilsirvs
uwrbantizagho no  pals em gsval, € no Fstado de 38o Faule em

partieuiar, em especial seus contornos viarios urbanos

COMETCLIRLE AR e Lodo

anteriormente vinculagos  &s  vob:
primarig sxporbador @R Formgas predominante de transporte: o

Ferrowia ~  PRSSHATAN & chvilegiay o tvansporte dndivigual,

g o mintonia  com o padrio de  dindustrializacio oue Yinha na

industvia avtomobilisticn ww de seus principails wmotores. Mo
i we veteve aos  franspovtes coletivos, poucs rmportidnois
e conferiu  sos modwnis de grande capacidade pava oaz grahdes
metvopoles, condusindo a Sistemns predominantsmentes opevando
sobre o modal Gnibus.

P

YMimborrioaments, o e drdanraagio

Laatel g e it v e iy N E i g s prarta, as AEEE s

O ]
fnduslry

o F oo
A

L= R

M omedrigdr g onue O

forpava sy comelerns, prosovia g JIssociacds sspacig! sntes
lovais oe  resIigEnoia & oy Dragalho. Aa cidagey, =
wrapand i ren, §  gaErs s ogsoun st e induserializagdo,

ot

raTshiam cnodingenbes o populacges urals s Busos e

e

afiwidades fadusdr.

Pt Ry
SLIN

grerp oo Yofade S @WErEEO RS LA

WE T I RVRY the frabalbadorss pagsavalr 3 habitar Toocals nemw

TS PO S HOw e wmapres, o wonbrdriog oo g

rErRfenty ROOATECIE ftads alrEay FLrErG Qi fra P R

SLE'E

nd S




o W ey o e I . [OPRE
T FE Tl o I E -

Soaroa sapansds subseagusalfe do o selor ferrisdeio
CUHRE I, SAnIOE, sEE L4, S o Boowmp e idaots Fa

gubratura grbana, debermr oo paykae st MFE Y i

pandaglares Frxriow o8 popalariEo R Xes Cles)

farfa por L Hﬂﬂﬁ‘” ERE: S o

FEEHOSE S FXSPAaners medrss DROR VR mRrorsy .

Campinas € & malor oidade do intsrior do Estadg, & teve
gy desenvolvipento  scondmico concomitant e  OU COm REgUEnsa
gefasagen @ao ga  Capital, desds o pET oo T OLWRY L0
axpFoardador . Hew ovescimento indostrial durants as decadas ds
B9, 49 & 59 esteve colado a evolugio industrial na "ponta de

langa™ do capitalismo bhrasilseiro.

N u:hun!zv“au, gntrebtanto, por ser eTECOCE,. apresents

desde R seads de 3¢ caracteristicsne  espeoidioss, sendo

rot vl & arhiculagio gos 4 oo capital

imopbiliario, construtor & Ioteadar com o poder  pdblico”

(Bemeguini, L9710, Bois processos concomitantess auelifioam o

poeernessn e urhanizacio crdade, medigds  por esta
e

avtrocwlagio, sspecilianlmente @ pertirv  da decada  de %S@: 10 0

myoaveas nobres

procesen de verbioalizagio ou cohcentracis
ge grande gstrutura de sevrvigos, viario g podlos de comdrolo.
S I BYOCEEED o & hovisontallsagio, gl Tacentiuada
descentinuidades em  relasio 0 malbg wrbans existente, .. .)
vesponsaved  pela getrutarasio e s vasta pevifervia

cavente’ (Credem, Ilhidem}

{11) Barak, J., 1970, pp. HEa-5
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Caaes  dois processos oondiolonam A oevologio iR
transporte pdblico  ns oidade, maroando suns possihilidades
de sxpansi g B distribuigio geogriafica da demands . & de se
notar gue o Transporte pdblico em Dampinse CORCOTEE DArs
viabhileenr o processo de  hovizontalizscls aoima dessoriteo,
sence portande, selidarvio aguegla arvticulagio de interssses.
Sobretudo £ relevante o fato  dos  grandes  conjuntos
kabriacionais, localizados na regiio sudosste, btevem levado
g oconbta somente ¢ aspecto preco da tevva, ewm detvimento de
uma  observagio  mails  atenta g0t cusios  soclals  em cue
incorreria agusla  opglo de  localizscBo, wmorments os cushos
de dntevligscds  ocom franspovie  ocolebtive dacusels popuincio

com oo centro da oidede . (L2

IIL~ Tranzporte coletivo como concessio publica (1969 -

1988)

2LaEe, de  HS40069 - transorvita nod dneros desnbe

Erabalho =043 g @ primeiva  agdo do governo 1ocal P
sentioo de  orisv ouma  1astitucionalidade parsn D osistemn de

bransports colebivo sabve pneus da Uidade .

Camn ow propriz les  define, trabtouwe-ss o reduinaloar w

grevagio dos  alto-Bnibes gque  Jd exdstdiam  funcionando e
munlauer conbrole  ouw Fiscalizagdo publios, HoOOOmBLOTia Ou

totalidadge pevitencents & COTO ~  Uompankian Dampanelva e

G
Ao
.
RA

Cady DF 0 Barat, J., i%
(13} Vide Anewo

e



Transeosrtes Doletivos. B ointersssante notar o sentido  de
continuidade gue a ied impde, pole ewbora defins que  ag
concorvéncias publicas w80 pov linhse,  contvaditovismente
expresasa tambdm  #m seu  segunds artigo  sue "0 sevvigo  de
Pransportes oolebivo urbang de preferéncia seva sxnlovado por

o mesmo  modo, B outros

PSS

L CONCERSSLonAaria

e

HE: (F
traechos, n Led #9598 dedixa Cranspavreots ous B OCORCDTTrRNCLH
sscolhera wms anica smpresa: a LOTE.

Se eatabelece entretanto todo om covpo novmative, gue

ratifices A veeponsabi licade publica sobye O et iyn

funcriognamento do gservign  de  transporte  de

atraves dn praprin led POO%@ e de um recgulmmento eospecifiog

para 0% onibus urbanos: o Deorveto 10688 de 257117689

oy
on
p

Podemas dizer  aue w partzy ded ha ouwm controle pdbs
da operagio - apesar  de rﬁﬁtvitm, Gl sntre oubvas oolsas
detine que 3 tavife & drdeon pavs todass  as linhas, & deve
prmpmrﬁﬁanﬁr A dusta vemuneracio  do ocapital fpntabeieclds

gntye © g 104 smobres o dnvestimento mads B s A0% sobhre a

i

receitar, medida pelo lucro contibil da empresia oparadors
(note-se ous nEg se  estabeleos gualguer  forma de  cdlcoculo

.

gupecifiocn, voma o FFEY, Também regponsabiiiza o setor
vublico pela oyiscgho 8 extensieo de  linkas, sobors somenie
srunbtabelega o3 hordvios de  anledio & bevmino de  aperagoes,
nade dizendo agunnt o RO rntervalos & ndmers e SArvos 8m
cada Tinka.

Mobteg-se, pcovtanto, gue o valo de manobrin OR 0 BWMPTYESR

pava comnpabibilizar  custos oom tarifas abtrvavas dn variagin



da qualidade  sve gadito  grands . A nio sspecificncis de uma
tabela de hordarios obrigatdrias — as atusie Dedens de Servion
~ permitia A soncessionaria realizar um LK Candive de
PRSSRGE LTS por  guildmetrolr madimo  possivel, desde que nao
rebaiqassse  demnis o guaiidade  do vanEporis provocando
preduises sociads ow rooatistrcin popular,

Conforme & possivel inferiv  da analise deo capitoelo 1,
acreditanos gue & inexisténcin de tensdes de custos - dado o
baiwo progo  do pebroles © o8 yestritos, subova cvescentes
lTimites geograticps oa dres wrbana de entdo, determinaram a
prevaldncia desta estruburasio sem  gunlogusr wpudancs ats o

da  década asguinte, tanto  aue  m concsssio Fol

renovads poy mais des  anos. & renovanio do contvato com oz
OOTE ovivia o om o dntvodwsir o wms rigider  bastante ancomods ao
poder municipal,  pois a2 sstrotuwracido  do o sistems vigenhe
EUPTEETAVER UNaR mar gem o manobra  buastante arande @
ppevadora, o gue, face A sppafedn fantasbaoa  da regidc
sudneste da  cidade nog decorver da década de V9 ¢ a elsvagio
ders precos  do petrdles, caussayva guaze oue agbomaticaments
_=3

ima paore gualitativa o transporte gcoletive, Indeliszmente

nén sncontramos  dados operacionais e de cestos da o epooa gque
nos pernitissem confirmay tal hipotess. & dnlecs swvidéncia de
gus dispomos £ 0 depoimento pessonl  de oum omembro atuad da
EAREC ~ empress gue gerencia o bransports na cidsde.

gereditanos gque ol possivel  manbter tal estruturacio

atd 1989 em wvivitude da distHEncia ainda grande do timite



ELIE: N

sntevior da qualidads do Uransporte  coletiva, tal SO
expressamnns ne capltlo anterior.

Bm dltimo  Fato relevantes  pava o periodo £ o infcio do

—

controle g pregos pelo  OIF, gm 1¥FE. @bl 4 RS, (a4
aleém de estabelscsr que op pregos deveriam asy submetidos ao
Conselho Intersinisterial  de Precgos, tambem J¥  denpts  os

primeiros problemas  de velacionamento =obtre & aneradora @ o

poder muntoipal . Mela, veconhgoe-se o aubtonomix da empress
Em o rEcuaRy  Ltinevarios propostos pelo podesry pdbidoo, oue
somente apons  consulta-la pode  abriy CONCOUTENCLAE  PERPHR &Y%
novas linhas, com oubtvas smpresas operando. Mote-se gue nio
se configura uma auebra do monopslio  da ST, wmas antes o

reconhecimento de seu poder  de sscolbhn pardiouilze de atwar

somente nRs areas de maior fucrabtividade.

V- Transporte coletivo como permissio =z titulg

precarin (1986 - 1993

Sepguindo o exemplo da Dapital

e

Come resposta @& orise de velaglonaments entre o poder

b lico & 2 concessiopsria unics, gue &m Fins da décads de

-

PR opasson  a suboontrvatar empresns parad as dreas distantes g

falto resultandn npuma significatives paiova na

Daivyoas sem
gualidade do  transporte olfevecido & populagdo, nic houve @

=B RAPOD SEw wehoidssnto.

PEROVECIED o contrato de  conoed

{14} Vide fnewo II



Houwve sim  wma veformulacio compistszs da
sistens, & comegar por sus forma legal.

Aabandona-se 8 concessRo por 19 anos, sstipelads ne lg

de 1959, & estabslece-se gue 2 pavitiv de sntio s syeploragso
do servigo  de (rassporte  por Onibug de daria oem vegims de

permissio & titwlo precarin, sendo vedsda & possibilidade de

manopolio, & estipulado um minimo de & smpresss atuanbes. O

Fatatuto legsl AESGH 1OV formsa ¢ rvelacionamentoe sntre
eupresit & poder municipal & a Ler 4. 997, de Q307788
tambeEn branscrita nos Anexos. (L5}

e oregulamentacio da lei, dicou olava 3 esbruturagis do

BETVLIED POy &veas de Uperacho Exeluasiva, @ ewemplo dao gue

s

vigorava  s£m S8o Faulo deaede 1974 (L&) & prolbee-se ow
suboontratzeio, mantesndo-ze 0 controle publico ds opsvagdo
(Decrets & 3%, de 1986y, (477 Looo depore, oom on gueds do
controle do CIP, tambem passaria & haver controle pdblico
municieal do prego do ssrvigo, atraves de planilhas  de
CUBETO, GO0 dados &vamn fornecrdos  pelas smpresas o
compel tados pela recen  oviada Seovretarvia Municipsl de
Trangportes (el 5,078, de 2467237681, aue ent@o definia o
valor ds tavifa,

RELE  conjunto te reformas institucionais VLB
sobratudo conferir  um maiov  grau de  intevvengzo publica
sahye [ Eransporte  colel lve, aunmentands  ss=0 Poder xFoy

barganta, visto aue B permissio de ums smpress poadevia ser

t15) Yide &nexo III
{44) £, Fagnani, E., op. Cit.
{i7) Vide Anexo IV



vavogads a agualauer  momsnto. B mEsma vegulamentacio,
gntvetanta, sestipuls um smplo congunto de  saluzguardas
NECESHEr L8 PAra  garantiy alnda ums cevita margem de eanobra
PATR RS PETBLSSIONRTIRG .

Adicionaimente, buscou-se uma stuario o ordem TECRics.

rg osenbido  de veduiy o6 srEE0s pETR 05 USURYILOs, A
do priviiggio do monopdlzo aues & COTE detinbis, Ao sstipular
o arsas  de Upevagio  eolusiva (A0EY, o sodey  mundcipal
SBRGEAVE A manisizar  as difersngay de  rentabdlidade  por
Pinka. Tratava-se e desobrvigar o sistesns de transporte de
viabilizar gconomicamente, com a tarifa dnics, & opevagin de
cada linha  em parviticulay -~ o gus tovnavas me linkas da DOTO
gpxcepoionslmente ventdvels pois  sla tankan ® opcio  de

{1k, L2 PARSLAT D @

vetedtar linhas pounn ventavels
viabilizagdn por blocos de  lirhas (dreas’, rebaixando-se s
verntabilidads tobtal i SETVILET, M el lEando-ge
minimament s As remuneragoes entve s permissionarias.

Mo decorver  da decada  de 80, conforae  denotamns no
capitulo 1, @ perda d¢ poder zmguisitivo da populagho usumriz

{99y, amevescida  da contingidades do cresciments populacional

g exparnsdEo  dos limites geograficos da  cidasde de  Campinas

{20y (eom o conseguents  sumento de  odstos por passageiro)
AproXLImoU tiats  vapildaments & gualidade do  sevwigo de  sew
Timaite interioayr, g g ndo LANE HET I E e EVENTOS

particulares aHLE salisntam, Rt YL e T lugar, A

(18} Yide o Decreto &.309/8%, transcrito no fnexa TV
119} Yide Tabels 2
129 Vide Tahela 32



[

gxternalizacdn das  tensd

crEscentes ouE se pyodEiam o
antevior do sretema o tranzportes entre GELLT

princinnis  abtores - gsuaRrios, poder lomal & spuprs

FETVHLSSLOMAY LR o~ @, am segundo fugnr, B recoviente
tentativa do poder puablico wmunicipa)l de vesolver o tmpassos
baridfario na  crdade atvaves de solucdes de naturess tecnica
ou agtes de politica de nivel Tocal —  duns ordens que en

vt am dmbyreadag.

geral se apre

Mrserwamos R poorvéncin de duas  decrstacdes o g
calamidade pdblica no transporte colebivo. & pPrimelrs ns
vigéncia do Flano Cruzado, ouando o congelamento das tavifas

duranrte bos parte de 2284 (Fevereivo s onovenbro) sm niveis

abaixn  da meEdin  kistarica produsicg umas insatisdfacio
aernerasllrzada entre  as opevadovas, gue PASSAram # Pressionar

CEH BRuE MELOS. parbroularmsntes Induzindo 0 grsve slos

motoyiastas & cubradorss no meEs de agosto, pala racuwﬁracﬁm

da defasagen. & ssgunda o oindlcio de L.98%, guando 2 redugio

va tarifta  real promovids pela Admindstragio recen EmEpossada
levol 08 2NPUrESIyios 2 promoverem A rebirvads dos Onibus da
cidade (o Lovkoubl.

Tambem no  decorver da decada de 899, assistiu-se 3 duans

intervenghss = gmEpresay marginsis  do o sibshama (WG e

TUGBRANY, zgualmente em 84 £ €%, pole estas PRSSAVAN & nED

apregsentar as condiedes  opErRcionais MIIRLIMEE PRTSE @
continurdade do BEVVIGCE N sURS  respectivas dveas  dJde

ap&racﬁa.

g

3



For parte dos usudyios, 3 movimnentaghio das SEs001ias0esn

ge moradores & @ revwnltd

decorver da décadas.

wm o oviviade do agravamento  doo o ampasse  tarsfaecustos
ooorvido durante 5 ddcads de 8B, g como veagdo  ag
cresgimento  das tensdies  dentro do siestema de TR de
DampLnss, Com agdes  de BT ESEEG partingo tart o N g,
gmprectariado do sebtor &  como da populagio usuaria, o0 poder
publico local  Tol obrigado ® tomar ioioiabtivas para minorar

as wfeltos da ovise Boon gmicx & do or gucimento urbano sobre

T,

a gualidade & g preco a0 usddrio do servico Jde transporte

A oviagiio do passe  gperario para trabalhadores GLE

gankassem  até Eo8M e aposentados 8 pensionistas com

F, custando &¢% do o1 T

praoventos dg  atd 1,5 08

e wabtraos, com @ diferencgs gsubsidiads  pelpn  oveamenio

melt i dpal fr31 umn  deshas tnioiativas, post@rLormeEnte

atrandonadsa, wvoltando-ss WO PTINCLE LD go wuhe-sustento
Financeiro dados oz altos  custos  ds medids. iato  mRo
signiticou o Fim do pErsse OPETACio, MRS Sim o ogue @ difevenga
passol a sy subsidiada pelo prodprioc bolo tavifirio.

Bubrs intciativa de naturega téonica ol o oriagio du
Chmara de  Compensacio Tarifarvia, oujz  ideéeiln bdsica & =&
gqualizacio completa das remuneragdes  #nltve  as  gmpresag,
independents da & 0.8 em  gue apevem., Trabz-se o8 ovisr oo
Swantems oe COMPENSRALOES tinancegivas eEntre R
permilssiondrias, sm gue oredovas Fossem aguelas gue na sun

OpETaSRG corrente rAn atingissem A relacis meégiw  de



fatuvramentoscusto L kw ZialEma, i devedsras A cpLbE

wibvapnssassen esta media,. No sntanto poUognEo de ownbeve

sntye &% smpresas  lespecdaiments as futoeras  devedoras,
Pregoupabdans em omanter ssus  oivels de  ventabilidade) - gque
GRTITLAN povocontn propriz oa Dhmarz, dmpediu que se chegasss
®owm o acordeo para om o vigéncizs  da medada. U dpnon resultado
pratico foi oo inlodo  da acumMlacED  sistemabtics  de  dados
oreraclonais do sistenma ~ btrakbalthe & caveo da Secvetaria dos
Trangportes.

fi ovaiugHo de  tevrminals captaciosdistribuigio te

SUAUELT oD Nos principais ndoleos de demands (polo bBaivvol,

g oa consbtrucEs do Terminal centyal (pdlo centyo), bhewm comp s
wmp lantagio  de Vvigs  omMuolusivas frorredores B Uty an
medrdas, tentaraw  todas racdonaiilzar a ofevia do gsvwvigo de
moda 2 reduzdiv-the o oousto poar passagssyo, dimingdindo assam

a tensio sobre o limite da gualidade do transporte.

By 0 controle publico da srrvecadagio

A opartir  de L.¥YE, embora nEo  fosse alterads s foras

hasicn de relacioc  do poder publico Com o RE O EEPTE
tpgymissionaments ® titulo precaviod, NE R divisan

operactonal ta  cidade em  aveans ode Operacio Ewxelusiva, uma

s Le de mudangas s vwEritficaram ne padvag de Tinanclamente

do transporte coletive, sntendido como 2 Forma partioculsy
COND 0% TECUrEcs Para o prossegulmento dx ofsvta do o servico

sio  aevados = gevidos.  SHa guatvyo 33 guas o principats



r
H

caracteEvisticss. Bwm primeivo lugsr  pasea-se n realizar o

gest@o piliblics dow _recursos gerados  abtraves  oa vendm

antecipads de passagens 2 do Vale Tranespovite, o Jdos recursosn
financelras  gevados atraves da aplicagio  no Wy cago
Fanancelrg dos  recursos avrvecadados Fato permibes um maior

poder de  barvganhs pars oosetor pdbldioo, wuw controle muinto

mals watyitoe do servico, pols s monitora banto a opersgio

oorreso  Ttarifal, guantg  agrande  pavte  dos

fimanoiam este servicn sssencial.

Em osegundo Pagar, alteram-ae Lt cyitgvins e

anital pyges R passandn = levar em conta

medicdes gualitativas (dQdade média da Prota, cumpriments dos
ROTATrLas ) oonJugrdas G VAT TAVE LS guantitat ivas

(passageivo transportads & guidldmetvro  rvodado)  do o Bervigo

aterecido o Bviltan do—ge AEELM que ) sualidads o Fw) SBETNLEEO

certado seds a principal vavidvel & disposigio das smpre

de transporte guarndn ‘o cinto apsrta .

Em tereeiro Tugay sdo dissociados

PRI A% empresas parmissiondrias  dous valorss cohrados dos

USURTI0E stvaves  do sistema  de bavifas, de modo gue s

ot

reallan agquilc que  preconizave s DEmares de Dowpensacho

Tarifaria: egualizag-se A% rentabiididades  das  smprvessac
opreradoras, com wns vantaogemn: £ possivel  so podesr pdblico
diferencii-las de soordo com 3 guelidade do servico oLEE

pPrEsyam.

For fim, ¢ dnecorvporado um subsidio &

fpasaw popuelay g ooue ndlo oeny dos  codfved pubiieos, WaRE Sim

g



daa BNPYSBERS Frisvadan da cidade  gue  compram oo YUsle
Transportes.
Coma & citamos  om orasiio anterionr, Iagwliity: #

Yisoalizacfo do Vale Transpovte & de compsténcian federal, =

thas empresas  privadas da cildade PLOBY LA 1

depandencia das  eventuais vantagens Filoancsivas  gue  ssta

bt ivesse com a adoglo do Yale, ou do “espivitoe publicn’ em
contribuiv com o sistems de Sransportses  de s omunicipio.
Com a  constante wlevacso do prego  do Vale Transpovtes para
cobriv oum subsidio alto A tavifa  socdal, mueitas  enpvosss
delwarvan de comprar oz Vales asdzantados, @ PRESATAM D
forngoer o valor do passe popular como Tauxdilio transpovie”
B osens  empregados. Assim,  reduzinde A Base  da o guanl se
pxtraia o subsidio, four  sendo nscessdvio  oada ven wais
sumentar o preco do Yals pura mantery 0s niveis e subasidio
sem neceasidade de  grvande glevacdo do prsco da tavifa
asocial . Obviamente nao  fol possivel  utilimur-se  deshs
eqpediente por muito tempo.

e ogutro  lado, zsbrivd-ss o flance para uwm amplo merocadoe
neara de passes, principalmente formado pelos cobradorves de
Gribus, desempregados  Gue COMPYAVvan PARsEsEs de usuarios oue
deles ndo necessitavam, &  intevmedidrios quE  CONMpYavam
grandes lotess  ou promoviam ow falsificagdco das fichas  de

passs populsr. asEdln, partes  da vecslrts do sistemn gue

deveria (NOUressiar como nuamsrario nas cabtrAacns, PASSARVR R ser
descontads com o valor da difevengs do precgo de caltvracs oo

O PAanse popular . Fat x svasiio € wvisivel pela grande
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Capitule 3

lesempenho do transporte coletivo nog periodo 8Bo-92

& anmiioe g dniocimlmeEnte pretendia~se  reslizar

mbvangeria wum  bhorigonte mals  larvgo de tempo. No entanto, a

ingxristéncia de  dados anterioves z 1988 Frustrou a intencio

-

il

wandczal . Do mesmo modo, informagies sistematizadas 50 SH#o
encontradas ;0 pavtir do segunds semsstye de 1908, guando da
tentativa de implartagio da CEmava de Compensasio Vavdfarin.

Spesay dLEaen, Foi possivel resgatasy am pumero vazodvel de

B

dadosn de custos (desde 1984, abtidos atraves Odn pPesqUiss &S

iomncelro da ERED

planithas avguivadas pelo Hepartamento
uma sevies completa de precos das tarilas (desde 1980, oue
DHGCANOS oS arouilyvoes de Deovetos baixados pelo Frefeito de

Pepartaments Juwridics da Prefesitura, & oums aevie restrita de

smat Loos AP SRS Apos LREE,

dados  opsvraclonzls L5

retivados don arquives s Diretovia oo BERDED .

I. Evoluc8o dos pregos dos principais itens de custo

Do principsis  1tens de  owsto do fvansporte coletive,

gue asevvem Lteoricamente de base pave o pregos dog tavifas,

T analisdvets

podem  ser Agrupados wm Bl

separadament &



) Bespesss Admindistrabivas ~ SHo asguseles  mm gue @
ERPTESR PETMLSRIOAAT IS AngErTEe  oom oa manutencio  de aum
estroturs organizativn;

by Dusto de Rodagem - GE0 as  decovrentes do uso de
preus de substaituicio & matevial vodante (fresios, lona, eto)

o) Custo de Pegas & Acessdrios: As necessidades mensais

o oeventanis  de  pegas {antes  de LEPE, eate Lbtem  wrs

considerado pelos  glaboradores da plandlbha de  custos como
custo Fixo, depois desta data, como vaviavel)

o) Dombustivel, dleos ¢ lubrificantes: U uso mensal de
combust fvel, smaior components deste categovia, somado com o
uee de oleos e lubvificantes, oue apvoxima-ag de, N0 NBXING
9% odo custo total.

g Remuneragdo, Depreciacidio & UCapltal de Garo: & =
parte concevRente B remunerasho do Capital erpregads nn
gmpresa, sendo gque o o pyimelro subitem toma por Dass o valor
do  capital Empyegado, 0 sedgundn o o walor  do o capdital
tmobilizado em ativos {ixos, & oo ultime, as  necessidsdes
incrementals  de capital  de aivn referentes B ONoveos
investhimentos sm freota feste subibten passou on existir
somente em L1999, guando  da grands  renovagio da Frota das
EHPrEsRs .

£y Despezas deg Peasseoal deg  Opsrasio € manuiengio:

Salarigs g gneargos o pessoal empregado npesiss d0is

gslbsetores das smpresas gperadarag,

mars pesados

it}

Mos Timitaremos » analizsy os tvés iten

na composiean  do custo btobtal: A despesns de pessoal, an de



combust dveis, dlens e luabrificantes, g as de vemunsrzngEo,
depreciagdo & capital de giro, pols sHo tambdm mate ¢

apregsentacio dr  tendénoilas gus  pretendasos pdent i Lo

o
P
B
~
e}

partiy da  analise de suns s&ries. Logn abaixe, apresentanos

3

A Tabela & e 0 grad

1E0 1, B OPRJLINR SsgUInbhE . SUE OG0T Tesumen

ws oscllagdes  destas varizivels do transporte pablice  om

RmpinRs

Combust iveis, olens & lubrificantes
Moata-ae gque  esta variavel INLeiEn & sEvie  com  paon
elevado nos  custos tobais, ceclinando nos  8anos seguintes,

ate snconbtrar  Bel prusg na  wmEdiam de  Pi, panra elevares

tevensnte em 199738

Tal comportamento se  deve ao  tator prego  real do

combust :I‘.I vigd # ags fatores velacionados » sudangas nas oubtyas

YAV LAVELS, AISim, o decvescimng  de participaciio nos custos
noE Bros em gue houve congelamento  podes sey creditado oo
primeivra fator, visto gque 0% combustiveils fovas ooum o dos
principais instrumsntos  de conzecueio de polibtines de venda

noE anos o8 & mesng no enxtgranento e liguides 2o Flano

Coliaor 1. Moteg-oe gque, deste B4, sus pavilowipag & gadente
N Lahao geve SR creditada, adicionalments, Bl
aprimoramento  teonologico o Carros A disposigio do
EETNVIGO, das  madorss oreocupaciss da omunicipaligade &m

gfetuar plansiamento  a ofEvia, redusinds ot o

decorrentes de  dneficiéncdas, g da melhovia dos brajletos,

principalmente & pavimsntacio das principais vias 8 acesso
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TREELA &
FARTICIPACAD DOS ITEMS DE CUSTO WO CUSTD TOTaL SEn ISPOSTES

KEDIAS ARUAIS DE 1984 & 1993

i DECPESAS FECAS CORBUGTIVEIS,  REXURERACAD, BEGPESAS CUSTE
AdE ROBAGEH E GLECS E DEFRECIACAS £ i3

| AEHIKISTRATIVAS ACESSORING LUERTFICANTES CAF. GIRG PESS0AL TOTAL
g | a.35 9.2k B3 R 14 5% 173 1ek X
gt 3.7 R0 2.1x o7 4% 15.4% a%.2% itg.ex
g6 | 2.4% b 4% 1¢.7% S 16.3% iz, &x 1¢e. ¢t
87 1 2.5% 7.8% 1% 43 14.92 17.33 2.1% LI CH
2 3.1% .65 13.8% 15. 63 7.7 3.2% HA W
8% 4 2.7% 3.2% g.1x 1.7 i5.43 32.5% i e
i 2.4% 4,33 §.ex 18,33 1B8.7% vu. 94 160.¢%
?1 1 2.9% 2.6% 3.94 19.¢5 £3.3% i L
92 1 6.1% 2.8 6.4% 16,45 £y .45 g.8% 13-
931 5.82 3.6% 5.0% 1344 £s. 43 3y 1% 124,64

Fonte: Departamente Finasceiyo da ERDE
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aos nucless perifericos de populagio. Como 2ito, # provilwvel
que ests  Tatay tenha  sido reforgado pelo defasamento oo
valoy dos  precos de combuebivels, em bteraps veaais ocorrvido
noe ancs postevioves. U Yato do o pizao de parbiclpReso se oar
ngoang  de fL decorve do extraovdingdgvio aordscing dos custos
de  pessoal & depreciacio  kavidos nesbe  BRno B Mo ang
geguints . Wo ano de 99, a politics de recupsracio dos pregos
venis dos  combustivels - sspecilalmente o diesel - vECURETOUW
parte da  participagdo tomads  aos cowmbustivels no decorvey

dos Bnos anteviores.

Depreciacio & Kemuneracio do Capital
Fota wardavel aumsnba grandesments sus participacio nos
custos totais, partindo de nivels proximos de 19%, sofrendo
uha Boelevasio no orescimsnto m partiv ode Y1 e g chagando s
auage 39 % em Wi

U sumento dos custos  com depvecilafdoc € vEMUNETATRS OO
capital B o principal reswltado da macica venovagio de froba
provrida nestes AGE ITato em wviviude da  remdnerasio
aumsntar com o capital pmobhiltigado - efeits da  comesva de
muitos Onibus  Fero gulidmerro, & da  depveciacio admentar,
por se  dar sobve  maRin ourros & com omalor wvalor unitario.
Yale destacar gue o gque possibilitow esss renovagio foi oum
gmprestimo negociado  pela Frefelftura Junto ao  BHOEY  parcs
moderniFacio da  frotw, pois s cidade 34 dispunha dos pra-

reguisitos ewigtdos pelo banco: SBistemas de viadg exolusivas,

Terminais noe poantos de  dispersio ds  demands e prodieto de



modeynizacio do sistems de  brdnsito. Dado que o emprest lmo
benefilociava arangdemente WEOEMPUESQS, oferecends Juvos
subsidiandos, CRYENC LR de  dois  anos  parad pagsamento de
amovrtizaciss, prazos  longos, entre  outvas facdilidades, © o=@
Frefeltura nggociow Lo 05 pupresdarios @ depreciagio
acelerada dos  carrvos novos: B anos para arbiculasdon g
velculos de  tres portas  com suspensio a0 oar  (FPADROWY, a2

TEROVATERD da frota ftornow-og wos  grande  oporbtunidades de

retornog  incrementado  pars o emprssirios  do Yransporie
publico da  oidade, aleém de valovizar o Capital da emprssa.
Fato  porgus gnbaviam  sendo vemuneradas, & o2 valores

slevados, por um capital que xinds a0 haviam dispendido.

o

Tanto gus & renovacio ultrapasssou todos os limites, chegandn

proxima e media gde  idade de P oanos no final o de

ige o
itewm ILL, sobye o dados Dpevsolonsis), O ouR bornavs @
Frota dn cidade & wmais nove do Brasil, Como consequénois, os

aestores do treasports ouhlico o Cldads LR B

incramentar enormemente & parvticipagio da depreciancho  dos

carvos & da reguneragio do capital nes calowlos de custo do

;;‘__

Transparte, GQUE oy seEvviven o base pava & tayifa

. i

(etetivamente, 18 nesse peviodor, Foram um dos determinantes
do nerescime  dos pregos Soovrido nestes  dods anos (vide o
item 11, sobre n svolugio dos pregos da tavitfal . Sus gueds
de participagiio no ang  de L1999, deaveue-ss an @stancament o

van de vesovagio da Frots decorvente de pressiss da

do prooe

L

administragins ~  desejoss de vedusir o pressdo deste 1tten ns

taridta, = do wvenoimento dos  prarzos  de  gargnoian des

FERR Y

wd



amore ieagoes dos  vetoulos adouividos  nos anos anterLores,

Cier rPRssaram & G CELMEA GRS enRTresas, tornando

muibo altos os custos  Finanocsirvos Ffubuaros, ewte modo, os
Leens depreciacfo ¢ vemunevacdo  passnvam @ pRriicipar Com
meney paroela do custo total, pols sun bBase eostava redusida
pela diminuicio & envelhecimento da  Frots (o valoy oa
deprecingioc & inversamente propovoional b adade do veioulo!.
Enbe fator ol bastante sdoanificativo, visto oue Hougve Gms
mudanca no sistens de  cdlowlo do valoy  dos  ativos gue
geveria provocar o efeizo gxataments conbtravio: slevagio das
depreciasdss coms particieagio no custo. Atd outubro de L9935
Ravia un desconto padrico”  arbitradoe peln municiesiidade
como Fovms o de compensar Rz wanbtagens  fe psgooingzo gue
finbkam 2% empresas guando das ocompra de sarvos noves.
degconto for eliminado g tvoacs de wm Cfndios de
produtividade’™ gue it sobre toda o s®m planilha (A
ipotudimns este  indice em  nossos cdloolos).Gsein 2 base de
ralouloc  por veloulo ingividual das QEPVELLAGOES &

Fenuneratoes Tol anpliads.

Fessoal ocupads na opevagio € manutengio

Hote-se gue, desde o anicio, o fator man de obra & 0
que tem  maLor pavticiencio dindividual o custo total, Desbte
modo, w politics saiavial wtdilizada & de sums dmpovidncia
ERAYE R compresnsio do  movimento sascencional desta variavel

ate 0 ang dg 1996




A dntense  abtdvidade sindical a2 pavidy e L9849, HIE

PTOVOCRVR LN lugive W numEr o glevado de gveves doavants os

OOt pesduilsados, payvmitic  wuma elevscho considerivel  da
pavtdcipseSe dos  saleavios, atd o ano de L1999, Floms qunyg

Tado, o) viendust et s salariaz  de mntaristss o

cobradoves esteve o frente dos combustivels, pelo menos a
Pl

o Final de 1991, com variachbse acumuladas de L8Y 400X {(Base

Vamemhro de WEY & LAT 98QY  respectivanEnte, contra

L8 otk dos  caombustivels, o gus Favorsosy o suwents de sus

paviicipascio nos custos tobais.

Mo oanos  de 19YL e L9%E, gduz-se sensivelmenis  n
participacio deste  ittem, devido ao grande anevemsnto s
depraciagdes e remuneracio de  capital, wvoliando a subiv no

a0 sgguinte pelo mobivo INYETEG.

I1T. Fvolugio do valor da tarifa para o ususario

Oowmltor da Larifa A0 USUANIO teve wm conjunto variado
de  determinantes no  decovver do  periodo analisado. e
principais 3o o gue detalhamos absixo: Mentre os Fatores
externns ao sistema de calouwln temes ) Doorvénclsn de varias
planos econdwicos  con congelamwento de pregos nn decovrsy da

.

décagsa de 80; b adociio de uma tarifs social gitevenciada, a

parvtiv de  setembro de L9899 ¢ o) wutiligaglo da tarida oomn
snstruments de  politica elegitora!l ou demagdoica. Cowmo Fator
wnternas temos &) aumentos resls nos custos de depresoiagio o

FEBULGEYTRE 1(.], LU VEE GUE houys R QYRhce or gpecime de fr oha




I

g dimineicio  da idade media desbs com a sntvads em operacfo
de muitos  CRVYOs novos;  br Variagio real grande dos precos

dos combustiveis, ¢ oAmpliagio dos gastos com mio de obra @

IV ﬁﬁPEﬂfFiCGﬁ By ?Edﬂ&ﬁﬂ [z PYEGQ atravég ol g
diminuicda da  qualidade. Az observagdess abaixo  poden  ser
acompanhadas atraves da Tabelsa © e Hos graficos & & 2, na

paging seguinte.

0z Flanos econdmicos

Moteeae peila  evolugdo do  arafico abaixo, due o ang dg
L9848 pyotagonizow  wms gueda  kiztovica no nivel da tarifa,
motdvada gelo congelamento de pregos & salavios ifmposto psla
Flang Ovaeado. Como a0 tarifa fol songs ladn pouco antes de
seu reajuste menzal, 8 & ocovréncda de wms andlagino residunl
o ulitimos  messs do plano covvosu o sed valor  veal, O
Sistema entrouw oem Colapso, e fol  preciso i deCretmchRo o
calpmidade pdblica no transpovte coletive, o0 aque  dew

tudcy prastar SLCATrTO i BT G U et

i

condighes & Frefeiburs
maiores dificuldoades. Manuele ano  howve wma interwvengio

gue  abengdin a Feglio

consenticge na VYiagio Uampos
sudoeste da cidade - a mails distante g com menos itinevarios
asfrltados —, que possibiliton a wbilizacio 4 recursos
publicos para  saobriv parte dos dé¥icits ppevacionals &m gqus

LCoTrie & 0 suprveaa. Nos congelamentos sepuinies, howwe &

possibi Tidede de o reziustar &% tavitas  publicas  com

i

it

antecedéncia, além oo aue os% periodos de dursgio forsm bem
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MEROYRHE, O gus o dmpedic gus aovas  situscdes de  colapsn oe

repetissen,

Tarifa Social diferenciada ~ o [asse Fopular

Indcialmente sob  gestio das emprezas, interescsdas om

vealizay ganhes no meveoadg  Financedlvo oom s antecipacio dn

Fetorng 0 Buas Yiagens wmensals, nuwmn condunturs de elevada

inflagio, o passs popLiay  rveveldu-se Ums
telie  comn forms  de  subsidio oo Trsnspovte Colebivo.
Anteriormente, & union tarifa sccial digna do nome por sun

amplibtuds  erm o Fossg Operirio (oritado 1 IRELY,

posteriorments complementads pelo Vale
dados de  venda de  PREIES qUEe  obtivenos Cobvem  um pETIedd
posterior an  advento do Yale Transporte, o aue explicaria z

Balrxa demande  por Passe YUpervario antes da viaBncias do Passe

s
el

Fopulay . Mesmo  assim, houve wuma reducio oconsideravel H

demands de  Fasse Upevario, principalments  depols ous O

it B wmilbvaps

desconto sm o relagio & tavita de catraca ps
pu 40% ofevecidos na Compra fo PRESE OPSVRYLID (margo de 9690
- B O mengs huroecrasia. (EE)

O mecaniasmo do passe popular gonsistis gom diferéencrar o
valor da tavifa social 4o prego cobvadeo pelo Vale Transpovis

T REREHD relas BNPresas gE BEls Emprﬁgadmﬁ, com o posterior

desconto de £% gobre o ovalor do osaldsvio -, o2 opein tarida de

catracs que Cam @ vt el I+ & 0 e poplar PR

representar o usuErics eventusls S0 silstems de bransporbe.

(E2) Yide Tabela 3



Doovrs gue 3 fRridfa “venl’”, agueis obbtids pela divisiio dos
custos  sntre 0% wosudrios, e Ipcaligava fiLL st o
intermediavio entre o prego  do Passe Popular &0 oa YTarvids
cheta., A& difervengs entre 3 ftaride “resl” £ a tarida de

catyvacs sevvia  para subsidiay @ diterencs sntre a barids

Ge oom desconto,

"real” B 0 ;

Mo ano  de 099¢, om0 sequestvo de Tiguider do Flang
Colior 1, as exmpresas jJulgayram maws prudents FeEpassar Dars o
fdministyacio a  vends de  passes com desconto £ de todos os
gutvos passes, pava fugly ao risco de novos contisoos. Deste
modo, = posterior elevagio da inflagis transformou-se  om

tut

possibilidade  de aplivagaoe dos TR AT G Tinanceivos

antecipados an Sistema de  Transpovie pela vends de pasess,
dinheirs gue passod s sey contabilizado para egfeito de
sgieuln du tavidfa, possibilitando wssim nova Yonte para o
subsidio.

& elevacio do prego ga Tarifa de Csbvracs NECesEsaria

para o funcdionamsnto deste  novo esqguens  Ffod bhrutal, qus
dgobranco em Termos resls, JUAndo s£ compara o piloo - oem 199D
com as médias dos  Wltimos tres semesbtres antes de 198Y. Mo
gntanto o wvalagy da tavitfs social manteve-se abaixg  daguelag

mdias abd o primeivo ssmestre de 1¥PL, & ligelrvaments aolms

ate o Final de 7. Aoreditamos gus grande parte Oas pEssons

qUE PARgRVAE Pavita ¢ CARLTACR PRSSRCAM ) utilizar-
passe oom  desconto, gue Passoun B oparlioclyraT SO BEMPY OB IVR

o total . (B0 Meate  modo, [EER

parcelan do bolo tardi

(23) Vide Tabela 4



23

gebtae peseoas,  ndo bhouve diferengae muito abruptas de precn
real pago pela tarifa antes g depols do altersoio promovids
pela Admnistvyagie, amboys auase ogrtamsnie  tenha hawvido
crescamento dos gastos com transporte ne orgsmento famildar
dos  usudrios, dade  gue an rehdimentos o fryabaliho
declinsaram. G240

He fabw, o8 ganhos de receits possiblizstados pelo nove

FEoagmn de Financiamento  dea T de Campinzs, &0 que

posgibilitaram cma melhoria nuneas  wisgta  ne o oualidacs  do

Codaca gue

tvansporbs (vide proxaomo itemlr, pelo menos en o bhe
o sr pode guantificar o tamanho 00 MEVCROD NEQro & PRIHHES]

nEo oneroy  JdemRis o rauEr Lo gque depende cobtidianamente do

g TOUE oo cadades.

Slstemn o

Foliticagem na dedinic®o da Tarifa

Geralment s, em  meses prowimos  de  elsigio, g Fader

Fuesutive resliza  wea vedugdo dos valoves venns de farif

coms Torma de aumentar sus influgncia no processo elsitorasl

Ieto explica & vedugdo dos valeves de tarifs ho o sgguabde

semestrs de  HH & no Jdltdmo semestre de YR Mo entanto,
{12 Sern)

Pamiaen devemos  enfatdizar cue no oang  de THEY houve  wnn

% politiecas.

redurfo deliberada das tardfas aue binha vaeo
A Anterprstagio  dn nova  adgmindatvasio,  dy oaue  on
prpresnrios do o transpovis colstivo  ganhsvam gais  do SRR

mostravam as  planaslhas e Custo & 0 o numevo dF usuErLos,

(P4} Yide Tabels 6 - O dado <e refere s Grande S50 Paulo, em virtude de inexistirem gades para a
cidade de Campinas.



conduzau o ouma delibevada  depregiacio fos  precos

SarLfa, que  arodasda 0 zegundo colapso do Sistemn dz TR da

cidade, com  ow ocorréncin do Fookoot dns gmpresas de Snibug
A mtatude de vontronto sbherto ftomada pela administragino
Tevou o8 smpresiarios a0 tomsds desss  atitude radicnl, ClAE

looo &R seogurda tiod contemnpovizada, ri i o i)

sgtabglecimento de clausulas-salvaguards e parte o parvte.

Aumentos dos custos de depreciacio € remuUneragio

flecorre fdo grande sorescime dg frota ocorvido noe anos
subssquentes 8 adeogio do nove esguems  de Tinanciaments do
Transporbts coletivo da cidade. (25) Loncomitantements, houve
diminuican da  ildade media dos  cavvos 30 diosposiciEo  do
SErVLeo, 0 ouE, an  admentar o owalor dos  ativos Fiwos das
enpresss (0 valor da depreciagin @ inversaments ProporoLonmd
aodgads dos veslculos), provocow uima ampliacdo deste itewm dg

custosn, vrepassado  dntegralmente 303 pregos, Locloslve oo o

incentvo dn depreciacio acelerada da frots zsvo guildmetro.

Variacio dos pregos dos combustiveis
Confarme J5 velatamos no item anteriov, o combustivels

Faram shieto privilenisde das politicas asntintlacionari

n

s anos B9 Sun defasagem Jde preco veal osmomedlto contribuiu

FRTa W oredug Ho de sua participag Ho nos gustos ng decarver da

deécadn pasendm, O Que minLmizon ae PrE

(£3) Vide Tabela 7



valor da tarifa. O outro lado, =z

dg veouperagido de

precos reaLs empryeendida no covrente ano teve esfeito oposto.

Ampliagido dos gastos com mio de abra.

Tambeém J4 velabtamos zz  tendEnclas  de  ampliacio  dz
parbicipagio da mEp de obra no owsto por guildmetro. U
sentado de  sua incidéncia como Fabor oue pYeselonn oo
valores das  btarifas & idénbtico o dos combustiveis: pressino
Aaltista guando  da ampliagio dos wvalorss & folga ou reducins

]

de pregos, quando € menor sua participacio nowg custos

Movenda o Trage-0Ff PFrego/Gualidade

Moy oanno deg 1V9E, # apedo da  admintstragio  desativar
gyandg pavite  do esguems g Finmnoramento  sltermative do
transparte coletivo a cldade, veduzindg o difevencial sntre
precos de  cabtvace & tavifa sovial deveu~se ans  pravlemas
crontoos de  evasio de veceibta e Fugn do Yaly Transportes gug
g¢ apyvssepntavam  com mudsta  intensidads desde o ano anterior
(LGRS Com = pressfo de promessas de campanha, de wum lado.
g oa difrouldade de manter o eguriibvio Yinanocelro do Sistema
g TOW,  de outve, Fol fneogssdrio mover os ousbos do sistema
pava patamares  infevioves, reduzindo s gualidads otervegida
A0 LBUAYio.  Estr troca sntve ocusto (reducdo da ogqualidade? g
seneticio (redugho da tarifa de cstraca, com leve slevagio
o patse  popalayd logyouw  resguilibyar financsirvaments o

RS A AR ERY de  veitroceder Justamente no siemento




inovador da  proposta antevigr: o financraments  He  oubvas

fantes .

11, Evoluglio da gualidade do servigo oferecido

A ddentificacio de indicadores de  guallidsgie che
Transporte coletivo de Dampinas  se Ffer Domendo povy bzse oz
dados OPErRCIONALS gisponivels, visto SEVEM 0% ma L
adegnados pars mediv o conforto relativo 405 USURTIODS  Da
wbilizmagdo do servigo., Mevidimos  os dados  obhtidos junto s
Empresy gevenciadora  do Transporte Dolebtivn de cildade &wm
dors  grupos:  dados  principsis & dades  sscundErios. fd £
pramEive grupo, incluimos o conjunto madie velswvants de dados
para o  fins de  avalincho da  gualidade oo transtorie. Mo
wEgundo grupo, % dados  complamentaves e wntormegbon

prtvraidas  dos dados principails. Dow  dados pringipaia,

deataoanos indicadares para  =smndlise mase sebtyits: K
Tonde media da Frota, o fndice de FPsssageivos pov audlimstro

shddatle,

CIFKE Y ¢ a Frota total do sistems. Na medidas da neg
includiremos comentavios acerca dos  outrves  dados obticosn.
Inglugmes, fE pagings seguinte  as  tabelas £ = I, oerche
[ ] af am oo dda {:! e

Idade rédia da Frota

By oseress  ndmeros medios, o8 dados de ddade sscondam &

variagio rvelativamentes grands deg idades s COETY DT

-

Lo



66+-3

TABLLA C

PRINCIFALS DADOS OPERACIONAIS AMUALS DE $958 4 1992

ITHDICABCRES
IBABE INEICE DE FROTA QUILDAETRBS  FATOR DE
BH0S  REBIALD) PASEAGEIRDS  TOTAL BD PERCORRILOS  CUHMPRINEWIO
{/HOS} FOR €9 SISTERA (HKILHDES)  DE VIAGEMS ()
1988 {a) 4.3 3.23 % 47 .44 .47
1969 (a} 6.8 3.27 738 48,96 8294
199 (b7 5.6 3.3 746 49 e Y
1991 3.6 3.6L 885 NI 23.48
1992 (o) 3.4 2.77 15 3345 §3.38
1992 (D) 3.7 2.8l 77e 48.42 54.59

Hotz (1) - Trata-se da gldiz das idades gldiac sensais d: frofa.

dbservagoes. a - Para o5 anos de 1988 e {99, no dispomos dos

dades eensais para conferencia dos valeres.

b - Somente os dados de Idade Wediz, IPK e frofa
gstavae drcpOnlvels BES @ @ES.

¢ - Ho =25 de novesbro, somente os dadas de Idads
gedis £ frota estavam disponivels.

d - Tados oc dadoc forae projetados para o
ztraves dz extrapolacan da mediz dos 4 peses
er que ha dados disponiveis.

r

P
no

LA

3 - Dado iadizeonivel



TRBELA D

DADDS OPERACIGHAIS SECUMBARIOS DE {92E 4 1953

IRDICABORES

CAPACIDALE [UGARES OFERTADGS (mi) FASSAGEIRCS  PERCURSO
A0S ESTATICA POR VEIZULO BERID
(LUGARES]  PROGRAMADD  REALIZADO EX 214 UTIL HENSAL

1903 {a}  SEGLD a5 cB .G 8ié 444
1989 (z) O796¢ dc.9¢ 28.70 84 Jace
1996 (o) SEBES 3635 33.3¢ g21 B
1994 §9293 . Jo.44 764 3786
(99 ey 72398 3.4 3368 &7 6214
1993 (4) 68738 3.5 £9.45 843 §186

Chservagoes: & - arz o5 anoc de $998 o 989, no dispomos 405

dados mensais para conferenciz dos valores.

b - Sogente os dados de Capacidade Estatica
estavag dispopiveis ®es a mes,

¢ - Hap ha dados de novembro. Os 1ndicadores estzo
pela zedia dos 1 meses projetads para o ano.

d - Todos os dados foram projetados parz ¢ ahe
atraves da extrarclacao da eedia dos 4 meses
ez ue ks dados disponiveis.

Fante: Arguivos da Eszpress Bonicipal de Desenvalvigento de Campinas
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indivadusie. For  isso, a0 obssrvar oz &9 wnns ode o sefnde

medra em  1P0E, devemos LT &m MEntE UE CONYLUSIEM CArvYne fe
g = 15 anos S OPRET Ag R o Bistema, desdiguanlimente

gilstvibuidos sntrs @

@

gmEresns £ entre ®s praprias linhns.
Obviamentes, PR as linhas alfaltadas = sem gyandes
acldentes dg  pevCOUrss, R[S empresas Jestinoavam Seun cnYros

AL

dovens, pods tratea-se  de am oativeo de 2ltg valor ogue

.

gvita~se sxpor &z condigdes adver g Tinhas sewm wavimento

ouocom o muitas bHUvRoos . Iste di uma medids de situeacio das

periterias mols afzstadas do centro, quE  geralmente  nio
contam com oum grands contunto de ssrvigos urbanos, & muito

merns pavimentacio asfaltica.

R L R g

Nota-sg gque @ idade media 0os Cavros reduziu-

metade desde B8 atd 1992, novaments subindo aw 1993, Isto se
deve wn s citade  processo de  renovacieo dan frota spos on
adogio do novo esgquera de Ploancdiamento do Sistenma de T ds
cildade . fsto dedice gue  on wguarios  passavam o contsy oom

aiz adaptados pava o

CEy s D0 ﬁﬂnﬂﬁpﬁaﬁﬁ Mk modernss,
transponrte o PECSSROE Ly on tkw) GlAE g antigos anibus

=
ke

Tiavdinsivra', ou sesn, carvogcarias montados sobre ohassis d

hdade de redumiy

caminhogs. A inflexiio em Y3 deve-se & neo
0% Lmbactos  altdstas dos dliens depreciaciEo £ vemunevacio do
gapital sobrve o prego da barvifa, causados peln antenssa
venavacHEn da Frota. Salisate-se guE 0% NOVoS o carros hem
caractevisticas  propriasn, aue  tambem  mpontam pAars UMS

methors da gqualidads oo severen. SHo dotados de trés portasn,

ssagelros,

0o guE favarsce a mobilidade interna dos o

-
i b

Py



desobhrigando-os de  atravessir btoda o extens

chegarem a  saida. Tém  uma capacidade de carregamanto maior
gue & frota anterior, G due pode  sevy abservado pelo

Crestimento Ml % L oo oral ady ralmer o de

eoovvidn na Dapacidade sstiatica  (Soma do ndmsvo de lugares

ce cada carvo dx frota). Finalmente, sio dotagos de motores
do tagdo  externo da  carvogRyia, o 0 gue dimenudl oo o wolume de

ruide durante as viagans. (24)

indice de Fassageiros poy Guiidmetro

O IFE meds o numero médio de passageivos "catvacsdos
(7)Y por  guilamebro peroorvido do Sictems. Sofre, povianto,
g oincidgncia da vaviasio do numgro de passageiros do sistems
g oda guilomstryagem peveorvida por bodos s cavvos. LDsta pov
BLR o MR, & amn medida  de ageauacio  da  arguaitetura
gpevacionsl oo sistema, exphbresssn oem suns Ordens de Servigo,
3 localizgacio fda demands, dade o sspecificn arvanio @spzolal
da gadade; ou sela, da eficidncia ouw dneficidnoia velabive
do Sratems . Um oexempls de sedida de racironnlizaciEo da ofevta
& o naximizasio do cavregamento durante  todo o diw Fii s
Tinhas dg alta densidadse de desiocamentos, o que redusivia a
necesstdade de  cavvos para Gransportar @ mesmis dEmancs, ©

portanto a gullometvasgen peroovrids.

{26) Vide Braficos 1 ¢ II

{27} fls passageiros do sistema que gozaa de isengao de tarifa: policiais, 1dnan, deficientes, agentes
penitencidrios, carteiros, etc., ndo passas pela catraca, e, portanto, ndo 5o inclufdos nas
gstatisticas de passageiros transportados.

) do Carro Para

s



Notamos gus o LR ol sistemsticaments o pardair dw
LYEY ., como decorrEnoia o ampliaghac Ui nuilomsbragen
peroorvida pavs o SBesmo (ol menor ) numevo d8 usuarios . Taéo
amplica que o numero de ldnhas & de carvos em candas linha Tol

aumentado, ou seda, aumsntou-se & oferts de Tulsrss pavrs o

N ENO {0u meEnoe ! n '13. Hika

0
)

B OpPASHBALELTOS. Heste  modo,
reduriramese B lotagtes dos CRYVOE wngividuais,
configurando uma melhera na gualidsde do servign ofertaco ao
BB LET 10 .

Doy mesmo  mooo que A ddade meEdia de frota, o reducio da
pfertn, BXpresss N0 BEnOr ndmere  de  quilboetros rodsdos
(para LYY3E, sutimado) decovve dun nEoeseldade de e diminwir
# pressio altists sobre s tarifa sdvindsg dos maioves oustos

incorridos pelo sistems gumnndo aumenta 2 gudlometvragem.

Frota Total do Sistema

ondmerg de carrvos dn Frota total difers do due  se

chama frota opevracionzl, pols dncldl O CRVYOE YESEUVAR 8 O3

rarvos emo omanutengio. Do examg dos  drdos da frota tobsd
comparada com  a gquilomstragenm peveoorrids, podgess dnterir
gque & maior o froba de veserva & on frota em mmnubtencRo, dado
g ba um orescimento  acentusde atd LFFE, com uma dntlexEao
gm 19D, PFodenos conclulr  fste com  cegrteza, visto gus o
paErcdren medin mEngn!  por carvo  do o smretems Uews owm
acveEscimg. Hevemes  tambewn nos dembray que s frofa renovous

A @ povianto ceEvraMent & ¥oE GG YL ME L manuteng B oy

apresenton menos defeitos mecEnicos. oo que concluimos gque o



mlmern de  guebras de  carvos pov o din deve fer dimainuids, e

FEBETVE

paya o cashe de quelira R ter havido CRYTO=E
ol LR 0N Ve ils PRET R substituig AOog MRLS dmers GLle YO EnoE

o conclusiEn € corvoborada pelo msior indlos

precedentes. ks
pevecentual de cumpyimento de vizgens (vide Tabelsn 273, gque no
gnptanto encontra-se  viesndo selo  ajuste - levado i caboao
pelas proprias empresas ~ que e far neeta varsdvel guando =
previsio de  gemanda € superior & demanda stebden pelo

seryvigo dentro de detevminado mdo, difervensan  gue pods e

tambem sigdo  minovads pelo  aprisoranento doz sistemns

Fa]

acompanbaments sistenstico  dres Yariadvels OopeETRCIONSLS, &

fERE U

cas tndormagtes . Tamhem necse O

efet ivo uso  des
indicador de maior guelidads do sistems.

LT EE, b

I.I! O3 M ST {9 (Zf ) e i E:j i I & I 3] C} I onodores Aan 't [
fyobta totail sofre udms gueds o oano de 1993, gue oreditamos
tambhédm & necessidades de reduelo de pressdes aliistass sohre =

Cavita.



CORCLUSAD

Atvaves dn  andlilse eppreendids no primelve  capltulo,

Pdentifaicamos um wmodelo btebrico ow Videanl” de Eranuporire

4

gUE NOWMEAMOE pPor oonvenoional Guas cavscteristicas

sInt E56E Uns Fformas smadis comuns de estruaturs Lot omns

e TLOLE, vigentes A partivy dos anos 9 oate

data;
wr @ autoe-sustentacio Financeirva enquanto sistems; by o
fimanciamento do  sevvaign exolusivamsnte  atraves oz bargfs
saga pelo wsumRvio ;o) o atesndimento dx o msior parte  ds
demands pory empresnis privadas de onibus,

Meotsmos gue suRs bases conduwRem inexoravelmente R piova
gualitativa  quando o wigfacia de  orisss  SoonoOmionsg,
particwlarmente se estas dmpllcam em aumentos de custos para
0GRV ILEO, da gue & diminuicio da venda vea! da populaciEo &
wma gas manifestacdes mals comuns delas.

Vimos tambgm  que exatamente  o% custoesn & 20 renda dos
nesuarios sio  Bs varisveis sobre as  quais o poder pdblico
tocal ~  por exceléncis o controlador  dos contlitos = da

Latemas g TOU - nEe tem wntluEncin, & gue.

aperarao dos 8
povrtanto, ssw railo de smenobre se dd oem oubran LnsbiEncian, Aus
weta condiclonada & tres  Yabores  a) ap  timing  #nbtrve @

emeEvadncia das oirat Ges 2 B oardo  governamental pnres

solucions-Tas; by & dimensico do problema & ser vesolvido
fyente mos  instrumentos de  gus gdiepde o poder padblico rava

snfrentada-lo & ¢ & ocomposicio politics do setor.



Esta anstéanciz & s propriz definigio  institucional

HUE 0 poder municipal chama para st das relagles entre oz
prInciIpals agentss: o prdprio Eetado, as smpresss olfsritanies
# on popuelscdo ususria. Neste sentado, gnoonbtramos as opolfes
de atusgdio teovicasents possiveis, tomando como  obaets o
modelo convencional: goencaminhagento de solugdes dentro do
proprio modelio conpvencionnl: g diterenciacio de tavifas oo w
racionalizacio opevacional - ue protelam, R E n &
gulugionam o dmpasss farvifasoustos,  atuando  dnddvetamente
gobre & renda veanl dos usuarios & sobve oz custos do servigo
#; o rompimento com gste modelo, atraves oz vedeliniciEo de
seus pllares.  a) subsidiande o fransporis  COoM 0 VTECUVBEDS
nrgamentavios; DI sncontrands outyos agsntes gue N3o

xelusivaments o usudrio para contribuly com o financilamento
gl o) sstatizando 3 oferia no todo ow em pavoe.

Panors deste w4 storeo de constyugiae teorios

analiesar o

de Camvinag, oonstatando. w as

tnfludnoias dw  configuracho urbana  sobre a sstruturacio do

T, observandn oug aguela nfo Toi funcionanl 2 oestruturacio

medis  racional g sEYVIEO come o um siasteEma B By oM

complawiticacio da  lLegislagis com o passar do tempo, CjLLE
seompanhen: & evolugio do proprio siasbtema Frente s muingdes
do sepaco UWrbano g oz preeméncia de condicionantes externos i

esfera municipal (rends da populagho & custos do servicos).

Foy fim analisamos o principaits dados de gusto, prego

dae fardfas & qualidade oo BEUYICED, constatando; UM

elevagio real  do ocusto g do preco, ests dlbimo pave atender

P
,-"r 1



tanto  wvariagoss nos  proprios custos guanto aped

ey

politics local pave o Histema de  TOU do RS Rl Nl N w ST 1 P
abrupta melhora na gqualiitdede & partir do infcio da décazda de
A

U700 de Campinags  possuiu, duwrante  todo o seriosdo de
tempo analisado, 2% tres cavacteristicss spontades do wodelo
convensional de  sztruturacdo do Transports Colstive Urbano,
embiora no que 58 retere ae auto-sustante  Fansngeivo, o
sigstena de  ocddade tenha contato, por wm curto  periodo de
tempo, com dm subsidio de fonte oreamentdria,

Ve acordg om0 gus  VviHO:, coE o agravamento da

srbuagio operacional do TOU da  codade no decorrer da
g 7o, acarretando avande perda egm gualideds oo sevrvico
ofeviadn, o poder publico  mupicoipal o vaue-se  obrigads s
Tearganizar o Bistems sm oubhras bhases anstitucdonsis. Isto
e dew através da nfo renovacio  da oooncessdo da DOTO como
monopoliista na ofertxn -~ poils geba passpya o subgontratar we
Tinhas menos intevessantes -, 8 estipalagio de wan sistems de
permissis o titulo precario. Heguindo o exemplo dn capilral,
dividiu-ag o  cidade em  dvess de  oPperARCcHo exoldsiva, o qus
permitiw racionalizar  a divisfo de CUstDs BRLTE RS ENPYEBRG

e oostabelggoer um controle pats esbvrito sobre glas.

Mpteg-ae que, g o antes o governg municipal #stava preso

pela legizslacio gue ooncedis 19 anos dg oonoes
oUE eetan,  por oser moncpolista, debloh®mowm TRI0 O munobrs
bastanty grande, apos & reorgahizacio wnstutucional, o poder

prblico ganhouw  mador Flexabilidade g poder de sntevvengio



solyve dma gams ampla de elementos  gue definem o T ds
cidnde. Qe acordo com s discussio do dtem LI do Capditule 1F,
houve wm ganho na capagidade de  governo do podesr publica

muntielpal, desde  gue polverizou-sg § disciplinou- oopoder

das opevadovas privadas,

Moz moldes de nosss discussio  inicial, aEn mudAangas

x

promovidas e decads de 89 pelo podey municipzl da cidade de
Campinae  podemn ser  ghtendidas COmo um wnvimento  ds
reorganizscio dinstitucionnl & de overagio do TOU no dinterior
do modelo convencional, wisto  gue  perslstivam wms BUSEs
carsoteristicn: princinsis.

fig daVETSRES  AcOEE compensatovias A queds da venda remd
dos usudarios  no decorrer  da décadae  de BE®, & my  agdes da

municipalidades no sentido  de melhoray  teonigamentse O

gistens, btambem devem ser  entendidaz da meama lforma, oom o

Operarto,  gue

gwceeio oo subsidio argamentdvio  ag P
vigorouw pov podoco tempo (no o infoio da deécada de 88

i a0 reovaanizascio  opesvacionnl  do Yainanclamento do
sistema, vealizads no ahicio da decads  de Y9 contém pelo

maehog um elemento de vupbara com oo modslo convenoiohal, gue

g sxatzments  agquele gue condteria Sxito ao Sistemn da cidade

em tTermos o melhora agualitativa,

"Euviou-se” o principio da auto-sustents

retroduzindo wm nove sgente  Financiador:o gs  smpregadforss
privados dan cddade . Dom 08 novos  reEcurens amesihados pelo
18

sistema & controlados publicamente s osus maior parte, Foi

poseivel conduziy oums renovasio o aumento  da frota omueito



grande, o gue possibilitou grandss avAngDs  para o o dsudrio

Traouents, sen que Lhe Fo Comade mals veEursos em terwmos

VEHCLS .

guando Passod-se 20 controle p&blicu de grande parte o

ecertasodo sdebtems, 0 poder  pdblico municipnl passou o»

contar o wm o anstruments novo & dmporTante  nro gogn  de

Tobgas oo AE o aperadoras., Poade-se  enbio i1 GUE B

rapancidade de governo teve novo LncY emeEnmno Pov oot vl

o~

~gorganidngio ppervacional dos oanos 99

For fim, no oang  de  $3, retrocetdeu-sr  en  bodos os
indicadores de  melhoris de  gualidade Jdo sistems. st se
deven w o uma deteviorngio, (o oann e $2, po Eequemns  de
Fimanciamento gue  t80 bem  havia Funcionado nos proimelrvos

mnos, em vivtude da queds  ga)  base  de contrvabuintes oo

stema win Vale Transports (os empregsdorss de cidade), & &

fugn de recedta derivann do oevoado neern 8 PRSS®S OO

desconta. PFara svibar uma grands elevacin da tarifa, o podar

publico, pov o dntlointiva proapria, dnduzid ol arolow dms guedas

de gualddads 016 braneporos N cadads Resanlte e
gntvetanto, e £ um "walto cafzgoliado", eimbasadn  na
constatagio e GUE 05 emoresdrios Foram 0% srandes
ganhadores com @ renovacio  da  fretas  obssrvads nos wnos
anteriores, 8 irncent ivaran  ums  resoveacio  relativamsnte
g9 ususyiosn.

gragerads & Lncompativel com o nivel o venda o

e todo o traoalho, ExbrRLngE  Rlgumss ob

B BE G
gErRLE,  guE  enselam vecomendagles aos  administradores

publioos:



ad U Transporie coletive, por sun sssencialidede, deve

sol W aspecto medls amplo oo ogue sstuados de

wiabilrdade econdmica  privads possam indicar . fm

devem ser  conslderados o ampactos sohve 8 rendn rest ds
populacio usuavin - gque podem Justiticar o subsidiamants do
transporte pelas eefevas pudblicss; & 23 consequénciss 08 uma
dada estruturagho gperacional pars n atividads gocondmics . Un
transpovie ous sein disfuncionsl w omobilidace das pEszons no
trajeto  casastrabalhoscsen dawvg HEy vepensads wa s
sutoridades publicas.

by 0 transporte nio pode ser desvinoulado da estrutura

de oacupasic oo sole e noseas  oidades. s impactos  de
contormaefes particulares  hanto oo transporte ouanto om
aeoupsedo  do o osolo sHo mdtuwos 8 reEciprocog. A ooupnodo
smobilidaria no Bragdil, gue condigurow um modslo centrovrico,

periferaia-pobre, difundids as mazoviz Jde nozmsse ciidades,

tvar problemas  de didiesl  splugBo para o atendimento ow

demandas por transporte e geval {(ocolsiivo, dndivedunl]l g de
DAY gEE ). Do mesmo  modo, o modelo rvoidoviarishta, & R
politicss de  ancentivo ao  tvangporte andividuzl  levadns w
nscilente  ou dnconscientements, no decorrer de NOsLo

cabe, oo

proacesso de ingdustriatizascio, demandsn alteragies orucisls na

gotruturs de goupscio do solo, nem sempre para benstiolo doas

-

popdlacose CcRrentes. Um oefehivo planejiamenio ohr s
nivels dn guestiRo urbann deve levar  em contz sebtn Cndela

integrads de  relagdes & nartear as  decisfes  oubiilone na

5
Sl



regulanentacio g oestrebturacio tanta do sistels de transports
auanto dae conbstrucdes de residenciang & gstabelecimentos.
Lol Y gatvito controls puabilsoo & noomeanbagento

gubtabtiatico das  vardavers do  transporte coletive., prego.

cushno, veceitas, opsyvaciio, Financiaments, travifag

g0 traz beneficizos A& tavefa de planejdamento or oferts deste

SEINVLED BaEsencLal, g oadequacdo acs pevfis dan demandas (desde
moradias wbé  venda g trabhalho das  ususrios? Servwvigcon du
Transports Coletivo  ado se prestam & lovre Lndcdiativa, sols
as formaz  de decisHEo privadas intyoduzen prejulEos socinds

paguportdveds . Demandam,  por dsse, @ consbante preocupacino

doe administyagores &m disciplinay 3 atuagdo privadas  no

Erangporte colebive, como geralmente & o CRHo



AhEXD 1
Lei 2.3%5¢, de 5 de gatubyo de 1949

Dispoe sobre a regularigacio do
Loletivos

sevvieo de Tvanspories

A DEmavs  Municipal deocveta e euw,  Prefeito do Hunicipaio de
Lampinas, pramifgn noseowints led

Artige 4.0 - Fioa oo Euegs ; no ®mbriv,
candicdes estatuidas  por esta  Leil, concorvéncias  pablicaz
para o estabelecimento em  cavdater sfetivo,  de Linhg
Snibus urbansansg, destinadas 8 serviv com eflcléncin w
cidads & aos balrvos de Campinasg

srtigo 2o - U service de  trvansporte coletivo urbsno  de
preferéncia seva exploovasdo  por umm }ononcessionaris,
obhegdecendn oz termos gesta lel

Arivzao 3o - U prazo de concessio do servigo de ﬁW"ﬂU% B d
de 19 ddexd anos.  Faltando dols (32 anos para 0 términog do
BraEo da COMCERER, 0 poder concsdente prumﬁuﬂré
gntendimentos com & concessiohsria  vissndo & venovagio oo
contraty por dgusl periode de tempo.
Fardgrate 1.0 - LGaszo ndo cheguem a5

colorarsd a FPrefeiturs Bm nOva CONCOYreERois
ST E 0 MEBEs antes  do terminmgio  do o op
antEr Loy

A ncardo,
v, ate
contrato

f mrads 2o - A concessilondria From obvignda A
prestagin  don TEYVLEOG wt e LLE Julagada H nova
concorréncia, o vencsedor JPiCi@ WEm BUEHS vidades, It
havenda, em hipdtess alguma, intevrupefo de servisos.

Gridon 4.0 -~ 0 cancovrente deverd provar aue dispds de meios
Para Suarda,  reEpavracio £ conservagio dos weloolos, alem de
prover, wnsotrsmavelments, 1ue pmﬁﬁui idongidade teonican &
Finanrrira pEra o smpyesndlment

Farsarafo  unioo - frs ElpYESas VENCEN DT RS InETg::
concoryéncies, obvigaroze-Bo o oa publioanr, s Jornais da
tevra, halancele anual de ssu moviments fingneeglco.

Gridgn .o o~ Sonstituem obrigacdn a5 CONCESSLORAT ARS .
L~ Fager com  que o servigo de  bvangporte ss and
(3E hovas 2 termins  uams hors apds

diavisments. as
HOT RS

e Tey e alem dos  carvos normslments &m UR0, O
v tot los i £ A Fim de gque, 8 l : e acsdente,
POSSER O SErVLICO SET mRNtido sam o supressio de vingem;

B Ter  am dimn um regiztro para aﬁa vieteunlo, dndicando
dats em fue sntrod €8 SErVISo & S5 oPperaghes ou modificagbes
PO gL :

LT mo Hoder Eremoutivo,
altﬁragﬁu, B nomes 2 residéncizs de
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TABELR §

ERACIL E ESTAGD DE 540 PAULO
POPULACAD URBAHA E RURAL

BRASIL SAD FAULD
A FOFULACAD  POFULACAG  POPULACAG  POPULACAD
URBANA RURAL URBARA RURAL
1948 2,088,182 B6,356,132 3,148, 1ff  4,0i2,260
igoe 18,782,891 33,141,584 A BO4,R11 4,336,242
1950 35,393,834 236,181,303  B,84%, 743 4,789,480
1978 ot,@B4, 944 A1, 004,053 14,274,823 3,495,749
1936 86,434,48% 30,586,297 22,196,378 2.B&E 33

Fonte: Anuario Fctatistito do Brasil - 1994



TABELA 7

RENDIHENTO WERIO WENSAL DOS TRABALHADORES ASSALARIALDS

DA GRANDE SAD PALLD

AHO/HES YALOR ABSOLUTO
(HEBIAY (5}
{2)
Julko/85 43,263,482
Julko/84 44,868,785
Julho 87 28,474,949
Julho/B8 31,188,786
Julho/B¥ 32,543,328
Julhe/%8 25,978, 684
Julhos? 26,000,785
Julko/9e 21,884,647
Jutha/93 24,418,738

(i} Exclusive os assalariados gque no biveras resuneracat
no BES

(2) Inflator utilizado - ICV do BIEESE. ‘slores epm
cryzeiros de julko de 1993

Fonte: Boletim do DIEESE -~ dgocto de 23
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ThBELA 3
FOFULACAD TETAL £ TARA DE CRESCIREMID

HUKICIFIG DE CAAPINAS

FOPYLACAD 1834 BL

£#ND TOTAL CRESCIKENT]
1748 129,944 -

1950 138,547 1,64
1968 2i%.343 a7
1978 373,862 194
1980 &b4, 359 5.8
1951 845,038 c.oe

Fonte: FIBGE: Censas Desograticos de §94%a 1986; Resultzdos
Preliginares do fenso de §99171n Sumaric de fados Mo, 3 -
Fopulzacas - Regiao de Laapinas -~ PHC/Seplan-1993



TABELA 4

DIETRIBUICAG DD NUMERD BE VIAGENS SEGUMDD FORMA BE PAGAMENTO

{eg milhoes)

inp t Muperarip ! FPasse{i) |  Passe | Pasee Yale | Dutros | Total

! ! | Operaric | Escelar | Transporte | !
------- } ! ! ! {- f !
i | f } { f {

1989 | 8385 1 8577 | 188 | 742 | 434§ 4731 176 44
t ! ! ! I l |

1998 { S8.c9 ! &8 .48 1 8.73 ¢ 4431 44 35 4 ?.39 | {78.78
i | ! ! I i {

Lege | g7l 33.87 | 8.i6 | 193 | &4 21 | {187 4 174 94
i { | H | H i

ig9pRy | 1145 1 4592 1 6131 795 | 37681 18591 134 84
} | i ! | ! |

9933y 1 i ge 33.44 1 ¢.18 1 387§ 19.38 | 845 | 48.99

{4) Em 1982, o auzero se¢ refere ao pacce comup. 4 partiv de §990, brata-se do passe popula
(2) e 1992, nav estavag dizponiveis os nueeros do ges de novesbrp, que nac foras incluido
(31 Eg 1993, ot dedos se referes ao peripdo de Jzreira 2 junko

Forte: Espreza Funicipzl de Desenvolvieents de Campinas
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TABELA 5
TARTFA DE CATRACA £ TARIFA SOCIAL

KENSAL DE 11/88 A 12/93

VALORES HOKINALS VALORES REAIS (1) VARTACAD REAL (%}
S
TERIFA TARIFA TARIFA THRIFA TERIFA TARIFA
CATRACA S0CTaL CATRACA SOCIAL CATRACA SOCTAL
NOU/B8 2.6 76.74 -
[£? 2 e# 743 -&.47
JAR/BS 12 6@ &7 48 -6.94
FEY 12,00 §3.24 5.8t
HAR i7.¢6 28.38 -4 .42
AbR ic.é¢ 4.3 -§.87
Ral 18 .89 77 .24 g.42
JUR iE.00 72.73 -6 6L
JUL ig.68 69 .42 -6.04
AGD ig. 08 bh.26 -&.85
ST 8. 60 62 .98 -6 854
aut 1.8 37.¢8 -8 62
DY 25.66 13.06 78.464 47 .18 8.33
£? 23 .69 1584 74 67 44 .80 -2.483 -§.83
JRR/BE 25,98 15.98 .94 43 14 -8 64 -8.¢4
FEV 2% .84 i5.00 67 .68 4841 ~8.86 -6.84
HAk 25 0f i5.08 63.34 3884 -6.84 ~&.65
AER 39 .04 1.8 78.89 42.53 8.1 .12
Kal 36.90 10 04 67.28 4837 -8.85 -6.¢5
JUH 12 8¢ B4.54 .24
JUL i e 78.28 &8
50 46 .84 7381 -804
3 48 .00 49.74 ~8.83
our 1% p8 7.4 -8.84
OV 46 o 4t .23 -&.03
£2 a8 .80 76 44 #.1%
Jahses a6 .6 72.64 & 84
FEY a6 8 &6 .84 -8 63
Bz 3568 68,82 8.4z
RER G 80 6597 -#.49
HAI o088 G673 -¢.88
JOH 7288 45,00 7298 3.4 6.28
Ji 7580 A5 68 4459 B.75 -0 41 -¢.41
fED 75 68 43.06 37 .09 34.2¢8 -8 18 -8 12
87 98 08 SEN Y 6242 7.2 & 68 .49
ot 9.0 54.0¢ 55.08 RER -8 {1 -84
ROV 96 G¢ af ad 48.63 27 18 -8.12 .12
IE? 148 68 B4 8¢ 82.76 41 B 843 B 43

continua



87 -2

24 {48 08 B84.00 6486 38.9 -9.97

FEY 149 68 84 o0 29,04 33.44 -89
HER 140 9 B4 @9 a2 81 31.57 -¢.1!
ABR 140.0¢ 84.89 47 g5 £8.74 -9.09
He! i4¢ e¢ g4 ¢e 43.92 £26.3% -0.98
JUK 240.68 44 @9 49.17 41 .58 .57
JuL £4é .08 144 6 63.3 37.9¢ -8 et
AGD 246. 80 f44 g0 57.37 34 .43 ~§.67
SET 26000 144 68 36,28 313 -0 e2
oot £68.08 144,68 58 .86 £B.17 -¢.16
N 469 00 24g . 08 6958 478 ¢.3
Iz 40800 cae_ 6@ 63.25 37.93 -9 69
85 458 0@ 27400 4,38 38.43 8.67
FEV 150 .82 278 .46 5715 3429 -#.41
HAR 396 08 306 a8 57 .45 3459 g8
ABR 398 .68 200 08 5145 34.69 -8.44
tl Boa oe 438 .00 76323 45 88 B 4%
JUH gee 8¢ 429 o8 78.82 42 49 -4 .87
JUL 866 @@ 480 .00 .67 3946 -6 &7
ABD Bog. 00 516 6@ b4 .84 38.43 - .82
SET 780€ .08 349 40 3% o4 33.7¢ -¢.&7
i 260 84 o49 .80 o4 .oz 7N -8.68
LS Doe a8 340 ap 4799 3668 -.68
fE? 1560 08 984 00 72.4¢9 43.49 g.43
8t {302 96 P60 66 4 .62 39.42 -4.42
Fey 1.58 8.58 54.36 32.62 -8.45
it 1,58 6.9¢ 44 42 24.4% -¢.18
AR .56 .9 44 .88 86,88 ¢.01
K41 108 ¢ o8 85,67 g7 .84 2.8
JUk {5 8.9 1492 26.%3 & 69
JUL 1.58 .98 44 &9 £4.81 -0.91
AGG .3 6.9¢ 44 .44 2é . 64 -6.81
T 1.5 @.94 4382 o6.2% -0 8t
i {5 .98 43.35 26.81 ~8.01
HOW £.56 4.96 12 .74 23.63 -0.64
£z 2.5 1.58 6% .54 4173 8.63
87 2.3¢ 1.56 6467 Je.6¢ .87

FEY 2.5¢ 1.58 7.7 34.63 -6.i1
Hak 490 .40 8893 48.5¢ .48
ALR 4 80 2.4 7.7 42 p2 ' -8.13
KAl .68 i.ck 183 54 HIRT &4
Ji 7.6 4.0 ge 3% ag.23 -8.22
i 748 {28 6387 3.3 -8.81
A0 .65 4 82 86.74 LI 33 .85
B 5.6 4 B8 63.8% 3832 ~8.62
Gt g.88 5.48 8914 .52 -6 .67
R i%.¢e é.68 8¢ 54 3.9 ¢4z
nez £3.08 .68 750 43.33 B.44
g 17 4% i%.28 0.4 3115 ¢ 13

FEV 17,84 18.2¢ 71,55 42.73 -8 56
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22; sg.gg :g.:g 71.55 42 .93 9.0 b 40
i 5.0 15.9 5,69 45,44 XY b0
i 3590 208 23'23 Ei'gi 2‘16 i
m , : - " -8.14 -9.16
L ;g.gg g#.ae £9.69 41 82 .05 805
o . Si.g: 71 68 43,04 0,63 003
Qi 20,00 12,80 ?:'gf o o e
N 199,06 4090 73 74 o ) oo o
Bz (25 64 e o 7e. 13,42 .4 0.2
. 5.8 e 71 4 12 44 -6.02 -0.48

o L. 0700 7494 44,9 006 0,06
HQR b1 g.ig 54 67 3.8 9.2 .28
SR A
el 647 ¢ 19 1478 2% 34 iy o
J 4 3 .05 085
jﬁ; 3.23 847 45 .48 29 74 8.4 gjgf
1 . E,Ej 7371 4423 842 041
0 .4 R 86 19 46,49 8,89 .49
i1 0. 0.3 79.94 % 25 ey 617
ur L3 f‘ii i o 2,04 §.47 804
o Lo 1. 0.2 6540 0.0 0.94
} 240 L .92 52 95 2.0 4.4

. L. 4.;5 7.6 60,87 0.03 .8
el b A 28.53 5448 -0.05 8.4
e .o 7.4 118 66 55,53 0.5 0.2
i 4. ;.gg £.25 .43 ~9.45 -9.45
b Lt I 5 g a7 5 818 .18
n 2 00 9908 184 864 b7
L 5.8 {492 92 54 4.3 0.09 0,08
0 . 4.8 8.9t 16,95 8.4 8.4
ot o ég-gg % 4§ 14,04 o1 8.6
ot . . 104 34 4637 845 905
o 5 .o 14171 54 g4 8.7 618
) 7548 26 .0 199 49 6.5 814 814
i 5.0 14,00 (45 86 65.33 609 0.45
i 175,00 ¢0.80 (54,7 §5.43 819 838
o 125 48 7504 £27.79 7% 47 .47 .40
B 2506 90,09 149 45 g5 79 ~0.07 Bi2
‘ 152,61 % 60 {3149 7889 b1 -6.59
3“; 15,06 %600 12344 74 04 ~0.0¢ -0.84
i 170.6 104 48 (7.3 78 a1 0.03 0.0
= 70,00 £09 00 (4P Bt 1.9 44 s
st 206 o0 126 0¢ (14,97 55 98 5.6 064
0 295,06 16606 19 5 7% 16 8.2 815
! 320,00 208 46 125,89 78 57 ~3.0¢ g
i 196,08 240 0 (3.2 8t 27 284 b
L S30.00 18 06 {3564 84,44 0.4 Iy
el 75008 450,60 15433 % 80 015 888
b 928 90 550. 00 145 52 89,93 -804 .62
e 118800 58 89 147 35 87 88 301 -5.02

cont 1ntg



HAl {350.04 gee. a0
JUH 509 00 Boe. o0
JUL i850.00 1056.08
AGD ciae .08 158¢ 60
SET chee. oo §806.00
ot 350064 ceat. 09
NoV 1404 .06 2603 04
ez 5000 .20 3208 00

23 6086 a0 4060 60
FEY 7000 80 S0 . 80
HAR 859¢ &8 7080 00
ABR 1¢56 08 §208 88
HAI 13566 04 11968 6¢
JUH 1goee o0 15586 6e
JUL 2358062 21164 &8
460 31.00 27 .38
ST 43.00 7%
Ut g .88 9%
L 84.6¢ 66.97
TE? 119 .96 7472

152.36
138.44
148 42
148 54
139.34
136.72
137.57
138.88
i22 .98
1o 64
104 2¢
162 44
f92.93
143.74
143,42
193,59
187 41
16596
168.12
{ig. 88

% 41
79.37
79 88
93.49
89,56
87.89
87.5
2384
B 39
9447
£ 44
27.09
% .73
29.%5
93,44
923
94 85
24 B
52 42
94 73

Pl I I

6.¢4
-8.89
b.4c
829
-b.94
-6.82
)|
-85
-¢.97
-.47
-6.04
-6.42
g o8
841
¢.eé
&40
@ 84
-8.8¢2
.82
882

9.04
-8.12
684
8.47
-6 04
-6.82
4§ .00
-8.85
- .0
813
2.8
-¢ 81
8.64
-9 .92
&.04
-8.87
4 64
668
.43
6.93

Fonte. Departamento Financeivo da EHBED
(1) Deflater utilizade: IBF-B]

99- ¢
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TABELA &

RERDIHENTO MEDID HENSAL DOS TRABALHADORES OCUPADDS E

D0S ASSALARIAIOS WO TRABALHO PRINCIFAL

OCUPAROS  (HERTA) (1) ASSALARIADOS (HEDIA! (2)

AHO/HES

YALOR ABSOLUTD IHRICE  VALOR ARSOLUTE IHDICE

(3 {3) (3 4}

Jutho/83 44,323, 47¢ 186.7 43,245,482 §84.8
Julho/B& 45,361,980 (9.7 AL, 080,783 3.7
Julho/87 27,443,341 789 28,474,949 79.2
Julha/82 29,847 548 76 .4 31,108,984 76 8
Julho/89 32,314,448 83.9 32,563,331 88 .4
Julho/98 26,616,148 68.7 23,99, 684 b4.4
Julho/9! 23,054,638 &4.7 24,866,785 44.2
Julho/92 24,047,468 at.8 £1,984, 0e7 34
Julko/%3 22,783,835 S8.5 24,418,738 6.3

({} Exclusive pc assaiariades & os espregados domesticos assalariades
que nas tiveraw reeunerarac no ees, G frabalhadores tamiliares sem
reguaeracad salarial e os trabalhadores que ganharam exclusivamente
em ospefid ou benelicip,

(2) Exclusive ps assalariades gque no tiveras remuneracao
ng #es

{3) Inflator wtilizads - ICV do DIEESE. Valores em
eruzeires de iulho de 1993

{4} Base: Hldia de 1¥BS = {48

Fonte: Boletim do DIEESE ~ fgosto de 93
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TRBELA 7-a

FROTA VINCULALA A0 SISTEHA EN {392 FOR IDADE £ POR HES

I
IDADE DOS 1 KESES
CARRGS i
[ Jak 92 FEV 92 HAR 92 ABR 92 RAI 92 JUR 92 JUL 92 AGD 92 SET ¥ GUT 92 WOV 92 DEZ 97
I
] I 24 27 3 &2 76 7 5] 3 93 23 188 162
i I 238 208 23% B3 s 239 2% 3 239 &x £24 234
g I 141 144 L3 145 14 L 141 141 it 14} 141 141
3 I 43 &5 & &b &b ] &b & b4 ] &b &
3 ! & &2 &2 & 57 a7 57 = o 57 N 9
6] I 2 42 4 49 4 4% 4@ 41 4 41 43 4
4 | 4 o4 4 16 16 i4 14 £ &2 2 i 16
7 | 42 &% 44 41 4 41 4 41 EH 41 4 81
g [ 1 76 79 78 7e 78 78 78 76 76 .1 b6
§ | 2y 28 o8 18 8 i i1 4 4 4 4 4
i8 | 7 g g H 9 5 g B ] g i H
il | ¥ 37 36 BN ki 2t 24 24 24 o4 it 31
ig | ? 9 3 2 2 H £ £ c ] g ¢
|
TOTAL ! g2 824 921 got 824 ges ged ge? 827 82 779 778
[
IGADE HEDIA 1 3.0¢ 3.77 3.7 3.48 3.3 3.18 J.14 3.48 3.8 3.42 c.Bé £.8é

Fonte: Espresa Municipal de Desepvelvimente de Campinas - ERIEC



TABELA 7-b

FROTA VINCULADS RO SISTERA EH 199 POR IDADE E POR MES

{
TBAGE BOS | HESES

CARRGS |
| JAR 9?4 FEV 98 HAR 91 AER 9 HRAI %1 QBN 9 JUL 9% 46D 9 SET 9L QUT 94 MOV R DEZ

t
) [ 7é 118 177 158 177 1% 21 a2 232 cab 259 o8z
{ ! 143 £48 146 144 144 144 f44 i4¢ 14¢ 146 145 144
Z I &7 &7 87 §7 N &3 62 5] 3 3 &5 43
3 I &4 &7 &9 &% &8 &3 &3 &t &1 & & e
4 I bt &1 bi 81 i a8 3 44 &4 42 a2 42
3 [ 3t % Je Ko 3¢ & i & 2 2% 24 24
] } &5 52 b4 &4 b4 i 99 W 39 % R 49
7 | 78 73 73 73 73 73 75 72 7 n 71 Fh
8 t 9 28 K} k3 i i 4 ¥ c? £9 29 2%
g I ié 15 14 is i& 16 ié i@ i# bl 9 b
i8 [ 83 193 162 193 7 73 73 ] 83 48 42 48
H$1 t é & & ¢ & é § & & & é ]
ie | 2 i i 1 i i H 1 i i i ¢
i3 [ £ g 2 ¢ ¢ ¢ ] ¢ ¢ ¢ & ¢

}
TOTAL I 737 748 798 asy 831 ga2¢ B3 828 g28 Bi¢ gid g9

[

!

IBAIE KEDIA §.91 4.02 4.14 3.9¢ 3.88 3.7 3.2 .45 345 3.03 £.97 2.8t

Foate: Eapresa Humicipal de Deseavolvimento de Campinac ~ ERDEC
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TABELR 7-¢

FROTA VIHCULADA AD GISTEMA EH 4993 POR IDADE E POR HES

!
ID&DE BOS | KESES
DARROS i
| JAN 93 FEV 93 MAR 93 ABRZ MAT 93 JUM 93 UL 95 AGD 93 SET 93 OUT 93 WOV 93 DEZ %2

- [

& ¢ ] é 18 )1

i ] 168 148 160 103

Z ) 234 234 Zab e

3 t 144 141 141 141

i f &é b ¥ 36

g [ o9 a7 4 94

é [ 48 4 ¥ K

7 i i6 i ib 15

g ] LH A 44 41

§ } b4 &l &4 1]

18 l 4 4 4 3

i1 t i i 1 i

iz i g ki g g
i

TOTAL t e 772 778 e
I

IDABE HEDIR ! 2.8 3.8t . 3,38
I

Fonte: Egrress Mupicipal de Deseavolvigento de Campinas - EMDEC
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TABELA 8

BISTRIBUICAD FERCENTUAL DAS VIAGEMS SEGUWDD FORMA DE PAGRHMENTO

(em milhoes)

fino | Muperaric | Fassefi) 1t Pasce foPasse 1 Wale ! Qutres 1 Total

! } | Operario | Escolar 1 Transporte | i
——————— i -==i i I ! l !
I | f ] ! i |

i92% 50 . 47%( 38 .6481 {8541 4 48%1 g.55%1 2.78%! 164 60%
I ! ! I } ] I

999 | 29.45%| EUR T 4 8 4341 2.71%1 23.97%1 13540 186 ek
l ! i | ! l }

1904 ! 15.83%( 47.740) ¢.65%1 2.8a%l 5. 4451 B.4%¥| (85 86y
{ | ! H I | i

%22y | g.27%1 48 8931 ¢.lexl 7.36%1 27 sex! 7 .85¢1 102 _poY
§ I [ [ i l !

19933 | 17.47%1 48 4311 9.15%! 5.61%! 28,4831 8. 87%! 164 ap

(1) Ey IRE%, o nusero ce refere ao passe comuz. A partir de 1998, tratz-se do passe popular
{2) = 1992, nao estavee disponiveis os nusevos do 2es de novembro, gque nao forae incluidos
{3} Em 1993, oc dados =e referes 2o pericde de jeaeire @ junho

Fonte: Emoresa Hunicipal de Desenvolvisento de Cappinas
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TREELA 7

DISTRIBUICAD DO RUKERD MEDID HEWSAL DE VIAGENS GEGUNDD FORMA DE FAGAMEHTC

{zz milhoec}

éna } Humerario © FPassell) ) Passe | Passe } Vale I Butros | Tofal
} | ! Bperarin | Esrelar | Transporte | !
} ! | i i i b
} i ! i } ! !
{989 } 7451 5.48 | 8.5 1 8.64 | 9.34 | B.39 | 14,18
i [ i [ { ! [
1909 i 4 {9 1 3.74 1 884 ! 839 i 3781 @19 1 1423
{ i i i | ! !
{e9l i .38 1 £.92 | 6.0i 1 e.4f | 3.48 | 1.47 1 4.0
! ! [ i | I I
ie9e{d) | .81t 5991 g.ail 8.9t 3.371 .94 1 i2.84
j ! [ } [ I }
199303y | £.053 | 9.37 | 8.4¢2 | §.65 ! 3831 g.ell 1458

(1) £m 1989, o numero se refere ao passt comum, & partir de 1998, trata-se do paste popular
{2) Ee 1992, nao estavam disponiveis os numeros do #es de novembro, que nao foram incluidos
{3} Ex {793, os dados se referes 2o perindo de jameiro a3 junho

Fante. Empresa Municipal de Desenvolvisento de Campinas



TABELA 19

HERIA HENSAL DE PASSAGEIROS TRARSFORTADOS

fno |Fassageiros | ¥ariaczo |t Yarizcao
ler pilhoes) 11989 = 16811  Anual

l
1988(4) i£.421
| !
1oy | f4.48 1
| !
igop | fd 22t
| !
jeri | 1458 |
} !
iR (2 | 286 ]
[ i
PRI I pA

— —

}

% 5751 -

i

UL 4 8428
!

ieg 3%%! g.39%
f

182 2841 {.88%
i

BS ATEL -15. 465
i

Bl 14X -6.28%

{1} de agoste 3 dezeabro
{2Y pureto novemsiro
(3} de janeiro 3 junho

{2
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TABELA i

UALORES REAIS DE TARIFA DE CATRACA £ TARIFA SOCIAL

NELIAS SEMESTRAIS

ARG/ YARTACAT
SEHESTRE TARIFA DE CATRACA TARTFA SOCIAL CeTRACK SoCIAL
Bi ¢ 63.5 - -
2 68.37 45.99 4.4% -
a2 i 76.95% 48.94 3.7% -11.8%
£ 71 54 i85 -
B34 &b .26 4354 -7.5% -
Z 37,53 5.7 -i0.28 -i7.9%
B4 £ a6 .23 375 ~3.3% -5.5%
2 68 8§ 35.83 6.8% 4 4%
g5 1 6291 3.7 473 7.3
Z 61 04 36.42 -3.8% =285
86 L 49 48 29.74 -18.7% -i8.74
g 49 18 8.8 -3.8% =38
87 § 76,48 43.64 o8 Bx 58.2%
] 65.95 44 31 -13.3%% -$1.7%
88 i 77.43 46.58 17.7% 5.5
2 7.5 42.93 =785 ~7.8%
8% 1 3683 33.3 -21.7% ~20 . 4%
2 &4.27 AL 99 0 4% 41 1%
fe i 83.26 45.98 -i.2¥ -2.2%
2 ief.8i 49 12 a2.3% b6.8%
914 132.93 77.79 Je_8X e
£ 125,43 7489 ~5.%1 -3.6%
92§ $45.44 BL.B4 16.8% 1684
Z 137 .6t 85.92 -3.2% 6.1%
934 ie8. a4 87 .92 =215 i.2%
2 10649 7344 - 45 8.3%

Fonte: Bepartamento Finznceiro da EMDEC

Deflator utilizado: IGP-BI
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TABELA {2
TTENS DE CUSTD POR QUILBKETRO HO TRANSRORTE COLETIVD

KENSALS DE 05/84 & 14/93

{VALORES HOMINAIS)

| DESPESAS FECAS COMBUSTIVEIS,  REMUNERACAD, DESPESAS - CUsTo
HES | ROTAGEK 3 LEOS E DEPRECIACAD E BE
| ADRINISTRATIVAS ACEGSORINS LUBRIFICANTES CAP. BIRG FESSDAL 10T48L

Hal/B4 37.560¢ 364964 41,0684 188 .23%¢ 999884 237 . 1204 £76.38

Ji
JiL
AGD
SET
aur
HOV
DEZ
JAN/BS
FEY
AR
ABR
HAI
Ji
JUuL
860
SET
ouT

[

}

[ 37.560¢ 38.499¢ &1 0566 232.186d 392688 297 . {20 728.2
I
}
!
]
|
|
I
|
!
]
t
i
|
[
|

DV §4.9600 286 5900 3774008 847468 6647408 1,667 0368 3,847.78

I
I
[
I
i
I
f
I
[
!
t
I
[
i
i
|
!
!
l
]

39.5609 3a.47¢6 &1 .¢806 297 25868 79 9084 257 . 1268 793,48

o4 7400 43,4188 163.114¢ 364.386¢ 191.2408 423. 4088 1,21.39
647608 43.4108 1631108 464, 4264 191.2408 4234560 i,31¢ .34
&4. 7680 61 4166 163 1104 397.376¢ 191.2498 423. 4460 1,443.29

13¢. 190¢ 132.410¢ £38.2608 9954300 397 8484 784 .850¢ 2,881 .4

31.610¢ 116.3400 238 4660 £85.4798 334,308 999.7480 2,434.95

BEZ
JHN/BG
FEV
HAR
ABR
HAI
JUN
JUL
AB0
ST
o

&Y

8 138¢ ¢, 3580 ¢.5608 1,020 8.8204 g.o4e¢ 5.3

81808 84980 ¢.8500 £.210 £.5599 3.2308 7.5¢
BE7
Jakg

a4
k¥

s
Pl
riy
(=)
&5

¢ a%ee 1.2768 T 2.e70¢ 5.380¢ 1.0
HAR
(2124
Al
JUR
JUL

¢ 4004 1.698¢ 2.7864

Lol

.1404 34508 g.3a02 19.93

CO”‘T:hCIu



ADG
SET
o
KOV
DEZ
JAH/ B8
FEV
KAR
ABR
KAl
JUt
JuL
AGD
SET
aut
HOV
(14
JAN/B7
FEV
HAR
#BR
Kal
JUb
JUL
50
SET
GuT
WOV
BEZ
JRR/ T8
FEV
KAR
AER
HAI
JUH
JUL
G0
SET
Uiy
WOV
DEZ
JaR/9S
Fey
HAR
AER
finl
JuK
JiL
ABL
EET

¢.ceb0
8.7200
@.94006
1.0784
i.2408
i.47¢8
§.6906
2.3600

3.250¢
42000
3.0500
4. 4308
7.9%a@

12 4404
12 1600
¢.015¢
¢ 8154
¢ 8io4
0.e456
8.9259
0.825%
.8297
¢ 038y
89663
é.050¢
1367
¢. 1826
¢.2948
$.3633
8.9357
1.2188
2.2451
1.2374
1.8778
12772
1.41%3
.12
2.4844
3.7558
4.3448
48964
5.8879
4.7895
. 3044
5.5613
£.1431
7.3
9.3038

1306
c.130¢
23506
3.0400
3.3900
4, 8408
4, 50ed
3.0108

7.i10¢
8.526¢
7.6108
11.87¢¢
16.4308

cd.948¢
269608
§.6377
¢.0377
#4377
¢.6377
8.6437
9.9437
¢.8064
¢.e731
¢.8978
¢.4153
#2836
¢.3119
. 3295
0.7845
1.3304
2.25%4
2.3134
2.3237
26447
2.5447
3.4768
36407
68333
7.89%%3
£.1283
8.13%7
B 1358
G .2c89
16,3431
11,2487
i2.7:9¢
14,9684
18.2477

3.3B6¢
4_10e8
4.37¢0
4.5700
5.8%49
7.1408
8. 6500
10.316¢

147960
18.53¢d
&z . 37ed
28 .a74b
34,2680

33.13ed
33.43e0
0.e477
§.9477
§ 6479
§.0479
§.e8i2
¢ 4852
¢.8937
8.1183
B.i924
¢.2694
§.4578
$.537¢
é.e71%
i 56eé
3,524
4 TRst
4.7307
4 6266
4.7646
4.7646
5.9933
7 .2b&2
8.3763
11.921%
16.528¢
138843
15.3383
i4.9478
14 5868
16.1193
17 .7848
28.7491
260259

47504
47508
3.4600
&.4500
7 4508
B.oede
UL
ie.746¢

£5.070¢
19,0008
23.25¢d
£8.230¢
4c. 10e¢

24,8494
£8. 1964
@837
8.083%
§.e837
4.8839
¢.1907
¢.1ea7
¢.1493
@.1888
g.2364
¢.3122
6.4235
9.46472
1.8948
21511
3.567¢
8. 6458
4.4452
&.6452
§.6452
4. 6452
£.281%
.4454
11.3338
11,333
16,3829
£8.5878
28.3873
23,6011
288239
31,4198
31.8841
38.7084
43.741¢

34260
4.2600
15,9308
6.276¢
7.5360
?.168¢
16,3400
113560

16,3000
20,7960
28 560
37 5208
47,9108

8¢, ieee
de.1260
81872
8.1e72
¢.1872
o.187¢
#1415
@ 1415
8.1683
¢ 2478
¢.0178
.7333
1.2683
1.5374
2.3377
49773
7.432¢
§.9427
7.7683
9.0481
9.9362
§.9362
18.7974
£9.937%
23.4634
384524
6. 8487
32.2233
32.940¢
33.9783
61,1714
bb. 3693
74.433¢2
iep 7981
133.623¢

continua

§.76%6
10 3¢ed
12.eao0
13,3408
18 ¢80
1B. 0860
£3. 4508
33.5509

49.7680
66 8440
71 6080
B4.2500
103.9808

1319068
£i7.714¢
8.2464
6.2444
#2464
8.2464
#.4883
§.4893
.75
1.14%4
1.6136
2.4733
3.e3e8
4.3432
6.6864
22059
21.5585
21.5583
21,5587
289428
348197
34,8197
42 9389
36.1787
71,4414
14§ 2593
125.2638
123.7355
44,5755
148 0958
161.6723
164.733%
175 8803
217 8418
248, 1954

24,94
26 .84
Je.25
37 .46
43.7¢
48.73
39.13
75.77

184 22
13018
160,65
156.57
23e. 47

]
LY
- I P

T £ Co LA BA LN BN P b
TR L e e fe b

bl B n
ra =

[

RS I TP T T o - A R R -
N ;q . . . . .
- M2 o

L4
or

11.74
2i.22
28.34
453.93
a7 B¢
a3 46
LI
b2 1§
7543
196.7¢
1e2.79
221 4
21442

£h3.2?
224,23
2.5
283. 84
29381
3t5.23
401,52

479 .63

1gg-2a



aut
KOV
DEZ
JAN2
FEV
KaR
48K
HAL
JUR
JHL
ABD
BET
ot
NOY
ez
JAH/93
FEV
HAR
AER
KAl
JUM
Jut
AGU
gET
HIH
HOV

I
!
i
|
|
|
|
{
i
[
!
!
I
|
t
|
I
!
!
t
|
{
[
[
}
|

24.9%36
45,9364
60.3157

77 4554
166.3742
131 .316¢
169.9144
182. 4521
235.3384
268.217¢
337 4347
4245315
7. 0844
£62. 5457
275.4999
427 .BMY
7976367
o? 8633
1,265.684%
2,934 3767
3,34t .82€7
4,133.6985
o.4267
7.5468

7. 426%
£3.3574

19.2285
£7.7484
357954
38.5849
45.1386

a7 .&866
68.4488
88,8178
¥7.4945
128 9248
134.1844
184.9849
295 8813
238. 3383
238.8227
217476
677.2947
818.4483
1,831 74¢6
1,480 4729
2,836.2936
2,642.7108
3.4784
3.6491

4 390
§.239

31.373¢
41.8%84
343859
79.0176
108 0891
£29.5303
163,893
175.2644
219.9184
2b¢. 3419
335.9207
4221628
314 .3643
6795433
277 85354
424 9404
i1 4110
864.9824
{,178.23464
2,441 3087
3,219 3415
4,015 9867
2.11€3
7.1258
72836
13.€556

53.9772
44,6329
BE. 9474
111.6947
1396425
172.848¢
223.5564
coe 7254
394.6748
438.2794
61%.2743
798.5774
985 4404
1,289.9324
1,210 6742
§,825.1111t
2,148 2633
1,187 .791¢
4,065 4873
9,493 6634
4,413.7352
8,418 4414
i1.8676
15.7134

i .73
£7.583¢

162.5718
24§ 2872
317 0438
301 %427
923.4893
645. 6228
843. 6842
77 .5649
{,871 4B
1,248 7552
1,086 4283
1,996.0327
2,235.4549
2,972 2235
1,183 1842
{,82{.4924
3,445 4002
3,938. 4085
5,492.1947
11,679 9498
14,995.5564
18,579 3734
23.6874
32.3765

40 6443

554275

3064204
350.8184
428 8204
5082134
343.377¢
727.5802
§76.8189
1,398 1429
1,704 6872
2,845.7478
2,373.4218
3,202 541t
3,856 8833
5,076 5189
&,816.5643
5,448 9649
g,167 2125
10,834 8e20
$4,253.3625
18,485 4984
£5,583.9422
31,657 6374
43,1104
41,8884
83.2384

116 3217

164-b

42806
772.53
977 2t
{,206.93
1,479.84
1,864.49
2,457.64
3,604 .89
3,724 33
4,414 48
3,611.97
7.822.77
8,447 ¢
{8,852 .88
9,823.7%
11,469 37
15,997 .22
19,747.38
27,386 .70
41,436 84
35,606.72
49,463.88
82.3
{27.46
168.9¢
234,88

Fonte: Departagents Financeiro da ERDEC
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TABELA 13
ITERS LE CUSTG FOR QUILCHETRO ND TRANSPORTE COLETIVD

HENSAIS DE 05/84 A 11/93

(VALORES EH CRUZEIRDS DE DEZ/93)

| DESPESAS PECAS COMBUSTIVEIS,  REKUNERACAD, DESFESAS CUsTg
HES 1 RODAGEM 3 QLEBS E DEPRECIACAD £ It
{ AUHINISTRATIVAS ACESEORTOS LUBRIFILANTES CAP. GIRD PESS0AL TOTAL

hal/B4
JUR
JUt
AGD
SET
out
HD¥
BEZ

JARZES
FEV
HAR
ABR
KAT
JiK
JUL
ABa
8ET
out
HGY

! 12,4146 12 8759 19 4633 %h.9457 31.3428 ge. 6692 212.21
[
[
!
[
I
]
(
f
!
!
!
|
!
!
I
[
t
|
e !
|
i
|
|
[
]
!
I
I
|
|
!
[
|
]
!
i
!
|
]

10,4344 191538 16,4132 41.2362 26.3541 &7. 8274 ip2.14
7.459% §. 2640 14,6659 71.6804 23,6888 61,4843 189.7¢

ti.2588 i1.8177 17.9136 £3.3120 3.2 735659 2ig.2?
18,2483 1¢.6874 is.3047 73.4385 200487 b& G528 247 .2¢
7.2649 9.4717 147314 83,4628 27.35%7 48.5736 284,48

14.3285 12 4378 2i 9874 568479 37 . 8644 739644 236.7%

§.2364 .857¢8 18,9474 362679 £9.6833 8E. 0429 1P9.4E

4.7195 11,4984 2. 9643 48 8387 36.9269 92.7i32 2i4.85

JRH/8
FEV
HaR
ABR
KAL
JUR
JUL
AGO
SET
Ut
HOY
DEZ

JER/ET
FEV
HAR
ABR
HAl
JU
JUL
A0

4 3834 1{. 6468 19.1848 48 9947 28.312¢ 76.9e91
3.8497 ¢ 4608 17 4757 34 1282 24.2809 663338 138.43

5.1308 1. 4818 242887 34.4903 43.43569 73.4944 2i3.78
9.87%2 15.7383 2y . 7828 35,0943 S2.8783 174, 2485 - 283.%
78327 24 7641 43.7343 44.2989 St.9874 {22 4E7¢ gee. 3t
3.8072 17.7754 2g.287¢ 39. 4408 28 5488 By 4477 20862

continua



8ET
our
NV
¥4
JAN/88
FEV
HeR
ABR
NAI
JuK
L
AGD
SET
ouT
ROV
DEZ
JAN/B?
FEV
HAR
ABR
HAI
JUH
Jul
ABD
SET
iH
ROy
bel
JAK/ 98
FEV
HAR
ABR
HAl
Juk
JiL
AGQ
SET
T
KOy
IE?
JAR/91
FEV
HAR
ABR
KAl
JiE
Juk
ARD
SET
1
KOV

3.74%
69494

7.186% .

7.2857
7.4713
71128
g.2a7y

8.4771
§.842¢
8.7989
§.2178
7.3087

8.84i2
4.9803
5.8764
3.3
45048
4.3213
§.8218
60495
55898
3.1987
&. 4924
&.4875
7.9868
&.3284
5.7018
£.831%
7.4209
5.388¢%
£ 823
4.45%¢
42218
3.7342
41945
4 9250
. 8452
6.9685
. 4449
&.8548
4.9949
4. 5653
3. 8874
452N
46018
4.9883
5.3482
17,1449
i8.8439

170699
17.3733
26 2201
19.46993
£2@.3580
£0.9395
19.7142

i7.68%¢
§7.9371
{7.8925
17 @164
19.1643

11.5628
16,2544
i@,39340
¢.76%
¢ 9778
81273
14,4249
189854
12,3945
16 5844
16 0040
7_852¢
§ 8714
83725
8.8848
7.793
¢_oga8
{3.5422
{2 2943
134443
¢.e877
16 6728
8.3
87945
Q8445
9 2474
P.5673
9.3398
1B 4723
%.024606
1¢ 9872

32,7424
32.3673
33.e372
34.2272
Ja.8028
33.922%
36.8824

7.2l
396140
38.9763
4§ 2442
37 9458

2i.387¢2
18.947¢
17.2632
i5.9372
1B.8443
187608
23.8957
15.7647
20 4124
2¢.437¢
27 8638
28 .5927
18.5912
16,6798
15.7449
13.9377
15.5247
16.8474
i7 400!
26 4148
24, 52%7
19.3635
15.6882
14 2488
14,4441
132647
133847
13.7750
15.2482
15,6265
16,4677

37.9338
416442
42 90142
444547
M, 1258
44.£548
45 5733

372166
48,4637
40.8757
40.4£9¢
49 4145

37.8785
J8.7426
36.9837
27 .e224
&4 o4l
£23.248%
26.5833
23.9249
&7.0419
&5.246¢
225448
22 gasy
21.34%¢
22.633%
25,6311
292944
2B.2784
29.873¢
06,1148
£3.9432
2i. %622
19,4398
21.2434
21 9064
23849
195976
24.3384
33.28%2
2y e2e¢
27,2434
25.2652
260243
23.8834
£3.4780
25. 1534
265049
€. 4683

24 .4199
46,8831
45 .837¢
4375373
43,9349
3.34B4
48 6386

41 8113
43,7698
A7 413
53.7874

55839

o8.2528
45 508
47 248
24,4875
36.9542
294951
3T 2896
33.432¢
31.650¢
32.342¢
e.7e33
31.7943
63.9959
937788
94.7295
9. 5302
58.7594
4 7586
28.3882
33.5555
32,2288
27 8544
33,1494
46 228y
375329
&6.5458
56,3753
£4 6599
HERHA
9t 3544
a3 621
o4.7842
o7 870
69 2442
75,8408
83260

74 8549

contlinuz

Be.eoy7
£8.7457
162 9347
185.8644
79,4363
98.4730
126 8198

25. 8467
128 8858
124.7587
12¢.77Ge
121.2973

ite. 4419
124.82%
168 6149
79,5354
741447
48 2545
1784132
i14.@3%8
138, 3689
133.6142
58. 0467
133.540¢
1589987
32.977¢
154, 6449
1642385
71,8233
943213
84,7022
je4 3552
1154708
181 .B57¢
111.2263
139.2039
144,489z
256.377¢
1B5.7634
133.1943
117.1294
133.5371
i41.7182
125 5424
128.8748
144 6047
142, 6730
1515994
1379139

107-a

£ey.71
ced. 87
247 .16
cud. 44
244.35
24B.86
27t .96

267 .25
27811
o79.94
281.51
£74.7%

&7t 28
233 19
37 .4b
i73.8%
155,54
f4v.22
232 .18
28396
23616
242 .¢1
266.14
26¢.58
281.79
264 .54
274.74
289 .07
20442
288.93
185.73
193.34
198.65%
173.83
1944
233.70
£4%.38
38334
318.48
288 .84
2r?.23
23%.77
£4B.88
243 42
236.87
866.36
27574
316.73
203.7¢



DEZ
JAN/92
FEV
HAR
ABR
KAl
JUR
JHL
AGD
o7
uT
HOV
S
JAN/TS
FEV
HAR
AER
HAI
JUk
JL
AGG
SET
(1]
ROV

|
f
[
f
|
!
I
|
|
|
!
[
!
!
|
!
i
|
[
|
t
i
[
[

13.8544
198233
2§ 4678
21.2248
22.7624
2¢.385¢
28 754t
198626
cl.2eis
el 1283
{9 832
20.7434
&.5341
87803
12,4674
11,6848
125658
£9.3248
19.3784
18.3464
18,1343
18,8494
175844
18,8508

11.1894
78751
7.1145
9.3i45
9.1953
79469
74825
7.7369
§.7357
§.3033
§.e372
§.¢837
§.5446

e 6154

16.7853

18,2258

ié.¢B56

11,3044

i1.7833

11,6667

£6.6202
7.437¢
§.ei%8
8.56%9

169945
282232
1.8898
20 9444
21.84%¢2
19.8866
26.2944
19.78B5
20.9239
2i.08i4
20 1743
21.2334
£.9733
B.5443
126674
16.8931¢
11.5477
18.6§3¢6
18.5573
177892
17 .697¢
17.8352
16.9634
17 4484

27.774%
28,5843
28 .17¢4
27.947¢
29.942h
3H.7248
328796
34,8334
aB.481¢
3%.3347
38.4942
37.8289
30,4719
371356
33.93%4
33,0782
39.7415
41,0064
36.9825
371138
39.6574
37.3238
27,7689
37,9963

79.4124
168.3160
108 4326
184.3%24
§45.6%¢5
99.3736
$8.8568
95.82%4
97 2138

99.3143

71.28%6
72.9274

29,8363

37,0569
547741
a7 2658
33.6808
84.4783
84.43%¢

81.92%1

79 087
gi.6243

74.223¢

74.9269

134.5468
138. 8482
189 .6404
1176441
130.852%
158. 0044
i61.9342
155.4978
168.7525
159.3403
158 64068
198,332
£51.4314
£31.499¢
129 1424
125. 3784
1373354
14@.3414
147 .4743
139 5998
144 409
152.8381
132.8473
157.2437

jer-b

305.47
368.89
298.23
361 .47
329.50
339.24
343.74
335.54
35¢.93
349 4
328 .48
337.3¢
gae.16
23.%7
252 85
246,35
24695
315.95
320 .54
6. H
368 .66
218.%7
3885
3644

Fonte: Departazents Financeiro da ERDEC

In#latar utilizads: IGF-LL/FGY



TAEELA 14

ITEWS DE CUSTD £ CUSTO TOTAL SEM IHPOSTOS

HEDIAS ANUAIS DE {984 A 1993

10§

(Yzlores de Dez/92)

DESPESAS

I FECAS COHBUSTIVEIS,  REHUNERACAD, BESPESAS LUsTO
AHD ) ROBAGEH E QLESS E BEFRECIACAD E i

b ADHINISTRATIVAS ACESSORIES LUBRTFICAKTES CAP. GIRD FESSOAL ToTAL
841 ie. 82 18.56 16.92 6543 2%.18 76.5¢ cél. 14
g ! .42 16.82 19 ¢ 59.24 33.13 84,25 2i3.¢7
84 | 4.18 1149 19.47 i7.¢4 29.16 74.54 i75.40
87 1 §.14 19.32 33.35 4477 43.8¢ 104 .00 28, 3¢
88 1 8.3 {7.8% 3745 42 4§ 48,25 117 .44 27L.74
By i 3.9% i1.28 18.45 £5.24 41.37 23.24 22341
99 | 3.1 18.54 18.49 24.43 4542 i3 22 248 g7
91! 8.3 9.44 14.16 26 .58 6947 144 96 are.se
92 1 19.78 9.80 19.59 3.23 ¢4.57 14538 324.38
i 9.7 §6.23 i3.26 .68 48.8¢ 141 .44 2%4.45

Fonte: Departamento Finamrceiro da EMDEC

Inflator utilizade: IGP-BI/FGV
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TABELA 15
FRINCIFAIS DADDS OPERACIONAIS HENSAIS DE @£/1990 A €4/1993

INDICADERES
KES/ IDADE INDICE D FROTA QUILGMETROS  FATGR DE
AKD KEDIA PASSAGEIROS  TOTAL DO PERCORRIDOS  CUMPRIKENTD
(ANDS} FOR XY SISTENA {HKILHOES)  BE VIAGENS (X)

(9987000 - - 717 - -
FEY 4.3 3.42 726 - -
KeR .3 3.68 719 - -
RER 6.2 3.43 734 - -
HAI 6.2 3.43 733 - -
JUR é.e 3.27 75 - -
JiL 6.6 3.14 738 - -
AGD 4.8 3.3 39 - -
SET N 3.2k 741 - -
out 4.4 3.33 743 - -
HGY 4.9 3.44 767 - -
LEZ 3.9 3.3 73t - -
1994/ I 4.5 3.85 737 4,05 9L.3
FEV 4.2 3.87 768 4.95 9.7
HAR 4.2 J.12 79¢ 4,64 73.8
ARR 4.8 3.96 819 4 82 9.4
HAl 3.9 .97 831 4.88 5.2
JUK 3.8 3.8 g2¢ 4.75 %4.8
JiL 1.6 2.84 823 5.8 95.4
460 3.4 3.8 83 5.8 §3.2
SET 3.0 2.9 BiS 4.78 7.1
b 3.¢ 3.3 816 4.533 B9.6
NV 1.8 3.43 B0 4.47 23.2
BEZ 2.8 .87 819 4.32 94.2
1792/ 48N 3.7 e.76 Bee 1.8 Fu.8
FEY 3.8 2.78 821 4.45 97.7
HAR 3.7 2.74 g2l 3.9¢ gi.9
&BR 3.4 2.73 ga1 457 8.3
HAL 3.3 2.9 gai 4. 48 8.8
JilK 39 2.42 921 4.5? 8.8
Jit 3.4 2.3 gei 4.48 9.4
a6t 3.1 £.77 §29 4.3 .t
SET 3.4 2.8 ge7 4.3 .1
aur 3.6 2.8 g23 4.63 5.8
KOV 2.g 779 -
bEz 2.9 2.5¢ 77% 3.53 825
1993/ 38K 3.8 2.8 77t 4.2 279
FEY 3.8 2.7 e 3.66 957
EAR 3.7 .82 77e 4,28 57.4
AR 33 284 77 4.68 97.7

- = DADG WAD DISPOMIVEL
fonte: EMBEC - fampress Bunicipal de Desenvolvisento de Caepinas



DADOS BPERACIONAIS SECUNDARIOS DE 81/1972 4 471993

TABELA §4

INDICADORES

HES/  CAPACIDALE LUGARES OFERTADOS (mi) PRESAGEIRDS  PERCURSD
AHC ESTATICA FOR VEICLLD KEDIO

(LUGARES)  FPROGRAMADE  REALIZADG £k B1A UTIL KENSAL
1998/ 08K 56156 - - - -
FEY 36933 - - - -
HAR I6463 - - - -
AER 37944 - - - -
HAI 37997 - - - -
JUR 27967 - - - -
JUL 38673 - - - -
4G hppitise - - - -
SEY 59897 - - - -
ot 42242 - - - -
KDY 62978 - - - -
ez 63457 - - - -
1994/00N 62231 36.8 #.3 791 6858
FEY - &5HLS 8.3 3.8 473 T
HAR 67835 7.2 36.1 74 B7¢
ABR £9382 38.3 3¥.7 793 984
Hal 78585 7.4 %4 78 ko
JUH §9873 36.4 3.3 774 379
JUL 784%6 38.4 3.5 Y sépe
fG0 76939 33.8 7.4 814 %8
SET 71509 7.5 N7 778 =£7e
ouT 71183 e 3.9 754 S688
hDY 71854 3.4 33.5 Py Saie
BEZ 7eetl 36 .4 i 72 i
i992/AN 72084 36.3 KL b2 6236
FEY 72133 3.7 29 678 4148
HAR 72400 35.8 29.4 333 5389
AR 73795 5.4 H.4 &75 4284
KAZ 728¢1 3.7 3.2 &e 8329
U 72881 K.t H3 587 £33%
il 72873 3.5 B2 i §510
850 7348¢ 35.8 2.3 367 6451
SEY 72488 KL 321 624 6395
GuT 73666 35.8 W3 42 8338
KDY - - -
otz 67247 &2 g5.¢ 268 984
1993708 48794 KE N 2%.5 579 4377
Fev 48774 27.7 26.9 43 3887
F4R 43488 3.3 3.4 Y 6588
AER 6982 36.7 3.0 6% 46351

- = DADG na0 DISPGRIVEL
Fonte: EMDEC - Empresa Funicipal de Decenvolviments de Lagpinas

i18
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IBADE HEDIA D4 FROTA FOR EMFRESR OFERADORA POR HES
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