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RESUMO

Esta pesquisa aborda a organizagio do processo de reestruturaciio de uma creche
comunitiria do municipio de Hortolandia/SP para ser incorporada como creche ¢ pré-
escola da rede municipal. O objetivo fol descrever todo o andamento deste processo ¢ as
reflexdes que foram feitas para a apresentac@io da nova proposta de educagdio infantil,
propondo a construgfio de uma instituigéo que valorize a infincia e garanta o direito das
criangas de viverem esta fase integralmente, como qualquer outra fase da vida.

O enfoque do TCC foi na inovacéo da organizagio do espago fisico como um
revelador da pedagogia vigente e como espago para garantir a construgdo da pedagogia
da inféncia, contribuindo assim com as discussdes sobre o espaco fisico e os projetos de
edificagbes no dmbito da educagio infantil.

A pesquisa também aponta, como ponto de partida para a construcdo da
pedagogia da infancia, a reorganizacgéo da proposta pedagégica e reflete também sobre a
necessidade  da  formagdio das diversas profissionais da educagdio infantil,
particularmente aquelas que trabalham indiretamente com as criangas: merendeiras,
auxiliares de servigos gerais, secretdrias, faxineiras, jardineiras ou jardineiros e porteiras

ou porteiros.
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1. INTRODUCAOQO

Esta pesquisa apresenta a reflex@o sobre processo de elaboraciio e reorganizagio
de uma creche comunitéria do municipio de Hortolandia/SP; o qual, em especial, pude
acompanhar de perto.

Tendo em vista a construg@io de espagos para a infincia ¢ que o objetivo desta

pesquisa € também a reflexfo constante sobre a vida de espagos educativos,
contribuindo para que os mesmos possam construir espagos dedicados a infancia.
Além disso, este trabalho buscou enriquecer o processo de formacdo dos
profissionais que atuam na educagfio da crianga pequena, objetivando ampliar o seu raio
de leitura sobre os mundos culturais da infincia e discutir as possibilidades e os limites
que o espago fisico escolar traz. Buscou-se também superar as concep¢des apenas
assistencialista e/ou educacionais que nfio consideram a necessidade de construcio da
infincia como mais uma fase, dentre tantas outras, nfio permanente na vida de todo
individuo e que projetam sobre a vida das institui¢des de educagdo infantil um modelo
caricaturizado de escola, muitas vezes baseados em um psicologismo simplista, de
cunho cognitivista.

Fez-se necessdrio uma agdo-reflexfio-acio do tema, visto a sua grande

repercussdo social e cultural para a determinada comunidade a que se destina,
rimordialmente em um municipio onde a maioria das escolas publicas de Educagfo
nfantil que oferecem Educacfio Bésica para criancas de 0 & 6 anos de idade estfio
voltadas para a promog¢do da escolaridade, ou seja, partem do principio de que a
Educagéio Infantil sé se constitui como uma etapa importante na vida da crianca se
projetada na sua vida escolar do Ensino Fundamental.
Neste sentido € que procurei trabalhar ndo s6 com um processo de
reorganizagdo, mas também com o de resignificagdo, ampliando os olhares sobre o
assunto ¢ buscando dar novo significado a muitos conceitos, posturas e atitudes que
estio ha anos sem nenhum questionamento, tidos como verdades absolutas no dmbito
educacional. Neste movimento reflexivo - ativo, nfio € somente o espago fisico que se

iransforma, mas também a proposta educacional e cultural (que descreverei no capitulo

sete), a equipe pedagdgica, a no¢do de educagio e de crianga, até mesmo a visio de
mundo dos seres que estdo envolvidos. Sobre este aspecto, é que proponho no sexto
capitulo a discussdo da importdncia de uma formagdio em servigo, ndo somente para

professores e recreacionistas, que trabalham diretamente com as criangas, mas também




para todos aqueles profissionais que lidam indiretamente nas escolas todos os dias com
estas criancas € ndo possuem sequer formagio para isso. Por este se constituir em um
assunto de suma importincia e pouco estudado, também atento para a necessidade de
mais pesquisas na area.

No primeiro ¢ no segundo capitulos ha uma breve apresentacio do tema. No
terceiro, descrevo o histdrico da creche comunitaria na qual realizei a presente pesquisa
€ que passou por um processo de reestruturacfo e resignificagdo. Também no mesmo
capitulo apresento dados da rede municipal ¢ do municipio de Hortolidndia. Dando
continuidade falo um pouco sobre os sujeitos envolvidos nesse processo: as familias, as
criangas e as funciondrias da creche.

Para explicitar melhor minha relacdo com o projeto coloco neste terceiro
capitulo a minha relagdo com ele: como comegou, por que e quais as pessoas
envolvidas.

Ja no quarto capitulo, discuto o processo que chamo de resignificagéo, ou seja, o
processo de dar novo significado a conceitos/atitudes; neste momento, estabelego
atraveés das discusstes sobre a infancia, a importancia de espagos educativos voltados
para as necessidades das criangas.

No quinto capitulo, descrevo como foi se dando esta relagiio do poder piiblico,

representado por minha pessoa, € uma creche que hd anos & de responsabilidade da
comunidade.

No sexto capitulo, discuto a relagdo do espaco fisico como um elemento de

Integracdo, que se constitui como as bases para o projeto de reestruturacdo, no qual as
criangas séo elementos constitutivos e estfio inseridos de forma a se relacionarem com o
espaco.

Os anexos trazem, além de fotos da creche, o regimento interno, o projeto

sugerido para alteracdio do espago fisico, a planta do local € o decreto do Programa

Bolsa Creche.




2. APRESENTACAO

Neste TCC, procuro dialogar com andlises precedentes, em um processo de
continua problematizagdo da minha pratica como professora da educacdio infantil
publica, revitalizando e estranhando atitudes que resultem na discussfio do meu tema.

A proposta de inovar na construc#io de espagos fisicos alternativos de Educagiio
Infantil, como também no seu mobiliario, seu material ladico e na proposta pedagdgica,
além de incrementar, propondo a formagfo em servigo para as diversas profissionais’
que trabalham numa institui¢iio educativa voltada para a crianga, nasce do ideal de
garantir o direito a infincia especialmente para as criangas das camadas populares.

Os saberes constituidos sobre a infincia que estéio ao alcance das professoras,
em um ambiente escolar, até o presente momento nos permitem conhecer pouco sobre a
inféncia como construgfo cultural, sobre seus proprios saberes, como também sobre as
suas manifestagdes culturais.

Um dos desafios do Centro Educacional de Cultura Infantil', serd o de

promover a produgiio das culturas infantis, sem que para isso necessite apenas
minimizar os objetivos em posturas simplistas de busca desenvolvimental, como
descreve o RCNEI “promover o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de
idade, em seus aspectos ﬁ'si.co, psicologico, intelectual e social, complementando a agéio
da familia e da comunidade (cf. Lei 0.394/96, art. 29)”; sem contemplar a construcio da
infincia como mais uma fase proviséria da vida e que deve ser vivida sem a
preocupagéo em atingir um modelo de adulto.

Desta forma, busco garantir a construgfo das dimensdes humanas em um espago
educativo, ou seja, garantir o imagindrio, o ladico, o artistico, o afetivo, o cognitivo, etc.
Contemplando também as identidades culturais da comunidade.

Para isso, ¢ necessario o questionamento e a mudanga nos padrges de alguns
paradigmas estabelecidos culturalmente, como por exemplo o que rodeia o conceito de
infancia.

Ap6s a sua reorganizagdo e estruturagdo, o objetivo é que a atual creche
comunitaria passe a ser um Centro Educacional de Cultura Infantil, com um olhar amplo
sobre os mundos culturais da infincia, com uma proposta pedagodgica diferenciada

(diferente da estabelecida na proposta anterior), com objetivos nfio escolarizantes,




oferecendo a crianca e 4 familia um espago para a expressio das varias linguagens,
assim, privilegiando que o processo se dé em todas as dimensdes, protagonizando a
produgdo das culturas infantis.

A partir das constatagbes sobre a incompleta educagfio oferecida as criangas das
camadas populares, pretendo chamar a atengfio das politicas publicas a recriarem
espagos que atendam as necessidades das criangas, sejam eles formais ou néo.

Busco romper com a idéia estabelecida de centros comunitarios como locais de
depdsitos de criangas, de cunho apenas assistencial. No pelo simples fato de atender
uma necessidade capitalista de mudanga constante, mas sim para garantir o direito a
infancia , atendendo as necessidades dos maiores beneficiados desta proposta: as
criangas.

O aspecto inovador estd justamente na formagfio em servigo das profissionais®
que trabalham na creche, porém esta formagfo ndo se restringe as professoras. Qutras
profissionais como merendeiras, auxiliares de servigos gerais, serventes ou faxineiras,
porteiros, secretarias, voluntarios, coordenadores, diretoras e supervisoras, que estdo em
contato constante com as criangas, porém de forma indireta, necessitam desta formagiio
para lidar de maneira qualitativa com a especificidade desta faixa etaria, contribuindo

assim para garantir o direito de cada uma de ser crianca.

Nome escolhido para caracterizar esta nova instituigdo da Educagdo Infantil, que antes
Lra uma creche comunitdria e nfio pertencia a rede municipal.

1 Utilizarei o termo * ‘profissional” no feminino por entender que se trata, em sua
maioria, de mulheres,




3- A CRECHE COMUNITARIA PESQUISADA : localizando no tempo e
no espaco

A antiga creche Comunitaria Pica-Pau Amarelo, onde realizei minha pesquisa,
estd localizada num bairro periférico, de facil acesso, do municipio de Hortoldndia,
regido metropolitana de Campinas, Estado de Sfio Paulo. Por este motivo estd inserida
deniro de um contexto muito particular, que irei descrever abaixo. Conta com um
nimero que oscila de 50 a 80 criancas de 0 a 6 anos, todos os anos.
A creche nasceu na década de 80, para garantir um direito da mde trabalhadora
das camadas populares.
Em 2005, quando iniciei minha pesquisa na creche Pica- pau, segundo os dados
fornecidos pela presidente, registrava-se um nmimero de 53 criangas, até os meses de
novembro. O curioso € observar que nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro,
periodo de férias escolares, este niimero chega quase que a dobrar, pois as familias
alegam ndo ter com quem deixar as criangas ¢ “optam™ por deixarem na creche.
Outro fato que merece atengfio € a instituicdo acolher criancas de mais de 6 anos,

em regime de urgéncia. As familias normalmente procuram a presidente e solicitam o

acolhimento de seus filhos para que possam trabalhar em periodo integral. A maioria
destas pessoas sdo provenientes das classes mais pobres do bairro.

A creche também acolhe criangas matriculadas nas escolas municipais em
periodo alternado, mas na sua maioria sdo criangas que nfo conseguiram vagas nas
|escolas da rede municipal.

A institui¢io mantém-se hd mais de 22 anos com a Dona Maria José e Maria
Paula na dire¢éo.

Em 2005, Maria Paula deixou a administragfio da creche.

Dona Maria, que até os dias de hoje estd na direcfio, contou-me em conversas

informais que chegou em Hortolandia com 9 anos de idade, cursou até a segunda série
do Ensino Fundamental ¢ desde entdo ja acumulava um desejo de buscar espagos que
garantissem o cuidado dos filhos das mées trabalhadoras proveniente das camadas de
|baixa renda.

No inicio as instalagfes da creche pertenciam a um outro bairro e este outro
focal era emprestado por tempo determinado. Quando este tempo terminou a institui¢do

teve que procurar outro lugar para se instalar.

Na verdade ¢ uma opgio feita por falta de opgZo. Por falta de ter onde deixar as criangas, por falta de
politicas piiblicas que déem atencgfo para este fato.




Como a creche ndo tinha local proprio, pois ¢ uma institui¢io sem fins lucrativos
e mantida pela comunidade, contavam sempre com a ajuda de outras institui¢des néio
governamentais organizadas, tais como drgdos religiosos, associagtes de bairros e
partidos politicos. Foram estes Orgos ndo governamentais que se uniram para
adquirirem para a creche a doagfio de um local préprio, que até pouco tempo atras ainda
era apenas um local emprestado. No ano de 2006, com a intervengfio da prefeitura, o
local fol negociado e estd de posse da mesma, com uma édrea total de 346,56m?2. Neste
local, cedido pela prefeitura, a creche funciona ha mais de 15 anos.

Dona Maria, hoje com 60 anos, continua responsavel por esta entidade, que
atualmente aumentou o seu atendimento para crian¢as de até 12 anos de idade, em
regime de urgéncia,

Por volta de 1984, encontravam-se na creche 130 criangas (de 0 a 6 anos)

matriculados em periodo integral. Com o tempo a creche comunitéria foi conseguindo

se estruturar e buscou se enquadrar nos modelos de creches da época, passando a adotar
atividades educativas e de cuidado, matriculando apenas filhos e filhas de mées
trabalhadoras, com cursos de formagdio com enfoque higienista e de prevencio de
‘doengas, coordenados por médicos e profissionais da saude.

Em meados dos anos de 1996 e 1997, a instituigdio contava com um corpo
docente formados por quatro professoras emprestadas através de uma parceria com a
ede municipal de Hortoldndia. Estas eram cedidas pela Prefeitura através de um
convenio.

Por conta deste mesmo convénio a creche tinha direito a alimentagiio gratuita,
mobilidrio adequado, merendeiras, faxineiras e materiais de consumo.

Neste periodo, também ofereciam aulas de alfabetizagiio de adultos no periodo
noturno, este era um local que acolhia individuos de diferentes faixas etarias e em trés
periodos diferentes.

Era garantido, através da Prefeitura, cursos de formagdio em servigo para as
profissionais que ali trabalhavam, tanto os emprestados pela Prefeitura, quanto os ja
ligados & instituig@io voluntariamente. A maioria dos cursos estavam relacionados com
iemas ligados 4 saide da crianga pequena de 0 a 6 anos.

Contudo, quando se alterou a gestdo da Prefeitura, os novos governantes do
municipio decidiram que ndo iriam renovar o convénio com a institui¢o. Esta atitude ¢

decisiva, pois ela rompe com o convénio e faz com que as autoridades priblicas ndo se
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responsabilizem pelo local. Assim a institui¢o perdeu todos os beneficios adquiridos
(cursos, funciondrias, professoras, armarios, cadeiras, verbas, etc.).

Entendendo que o mobilidrio interno da institui¢iio também fazia parte dos bens
da Prefeitura, a nova gestdio, por conta da nfo renovagio do convénio, retirou todos
estes mobiliarios e os distribuiu para as diversas escolas municipais mantidas pela
mesma.

Depois deste fato, por volta de 1997, a Prefeitura abandonou a instituicéo.

Sem uma condi¢gfo adequada para continuar funcionando e por se constituir
como uma instituigdo sem fins lucrativos, a creche comunitaria Pica-pau Amarelo
entrou em estado de decadéncia.

Mesmo ciente do estado precdrio da institui¢dio, a rede municipal de educagio
demora a incorporar nas EMEI (Escolas Municipais de Educagfio Infantil) as criancas
que ali eram acolhidas, isto faz com que a creche tivesse uma diminui¢do no ntimero de

criangas atendidas.

3.1-ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

At€ agosto de 2005, o convénio com a prefeitura se restringia a merenda escolar

¢ a distribuicdo do leite tipo “A™ doado pela “Pastoral da Crianga”. Havia um interesse
or parte da gestéo atual (2005-2008) de rever este convénio e reestruturar a creche.
Mesmo em estado precario de funcionamento, o local recebia semanalmente a
alimentagfo necessdria para as 53 criangas que freqiientavam a instituicso®. Este € um
resultado do convénio estabelecido por volta de 1998 entre a Prefeitura, que é
responsavel pelo repasse, € 0 FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educagio), que também cobre despesas com gés, energia elétrica e dgua.

3.2-COMPOSICAO FiSICA E HUMANA

3.2.1- As profissionais:

Atualmente, a instituigdo conta com 2 voluntirios fixos ¢ nfio remunerados
(Dona Maria € o Sr. Carlindo — o merendeiro) ¢ também voluntérias que freqiientam
esporadicamente o local para auxiliar em servigos como o cuidado das criangas, na

impeza do local, fazendo o preparo da merenda , etc.

4

Dados referentes ao més de agosto de 2005.
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Com a reestruturagéio, € esperado que o local passe a ter professoras, estagiarias
de diversas areas, merendeiras, pessoas da frente de trabatho que cuidam da limpeza,
como também a pedagoga e a orientadora educacional ou coordenadora, A organizacio

destas fungfes estara descritas na proposta pedagdgica.

3.2.2- Meninos € meninas:

Meninos e meninas, pequenos e grandes, negros e brancos, ficam em espacos
comuns, utilizam banheiros comuns, dormem juntos e brincam juntos. No ha espagos
separados para meninas e para meninos, por uma opgdo ideolégica, o que facilita que
uns cuidem dos outros.

Os banhos sfio individualizados e acontecem somente se a crianga apresentar
alguma sujeira no corpo ou ha roupa.

As brincadeiras sdo livres e a voluntaria permitem que as criangas escolham
brinquedos diversificados. Porém, se acontecer de alguma crianga brigar por algum

brinquedo a relagéo sexista fica clara. O brinquedo ¢ sempre distribuido de acordo com

0 senso comum: boneca para as meninas e carrinho para os meninos. E o argumento é
m velho conhecido: “...este brinquedo ndo € para meninas! (ou meninos)”.
N#o ha muita diversidade nas brincadeiras. As criangas estio sempre na
televisdio ou no chdo com brinquedos. Nos finais de tarde e nos dias que ndo hd muito
sol, elas brincam no parque.

As criangas nfo tém a liberdade de ir e vir onde bem entenderem dentro da

creche, o espago é bem controlado. Principalmente para as menores, de ¢ a 2 anos, que
em geral sdo colocadas em bergos, mesmo que ja saibam andar, pois com essa atitude
garante-se menor trabalho para os voluntarios e acredita-se que no bergo estarfio fora de
perigo.

As criangas maiores, que possuem mais de 6 anos, auxiliam no cuidado dos
menores, levando ao banheiro, dando comida, trocando de roupa, etc. Essas criangas
(maiores de 6 anos) possuem irméos dentro da creche também, o que faz com que eles

se sintam responsaveis pelas outras criangas.
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Bergario: tanto as criangas que sabiam como as que ndo sabiam andar, de 0 a 2
anos, ficavam em bergos,

3.2.3- As familias

As familias, em geral migrantes’ de cidades nordestinas buscando melhores
condigdes de vida, procuram a creche alegando trabalharem, nfio terem com
quem deixar os filhos e nfio terem condigio financeira para pagar uma escola

particular, ja que nfio conseguiram vaga nas EMEIS.

3.3-A REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO

A rede municipal de Educagdio de Hortoldndia conta com cerca de 8,7 mil

criangas, com idades entre 0 ¢ 6 anos; possui também 33 escolas destinadas a Educacio
Infantil (Creche e pré-escola), 250 professoras e 179 recreacionistas. As criangas de 3 a
6 anos permanecem nas escolas municipais no periodo de 4 horas por dia (seja manhd
Lu tarde), ja as de 0 a 2 permanecem em periodo integral (das 7 as 17 horas).

No ano de 2000, as criangas com até 6 anos representavam 14% da populagio
total do municipio, enquanto que era 12% no Estado de Sio Paulo®. Se houver uma
continuidade das tendéncias demogréficas constatadas até os ultimos anos, as criancas

deverdo representar 31% da populag#o total em 2005.

> www.hortolandia.sp.gov.br - Dados do municipio
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As estatisticas municipais mostram que em 2002, apenas 8% das criancas de
menos de 4 anos estavam sendo educadas na Educagéo Infantil. Cabe observar que essa
porcentagem € subestimada, dada a nfio consideragdo das matriculas em creches
particulares nfio regularizadas como instituiciio de ensino. Ji na faixa etdria de 4 a 6
anos, a educagio em pré-escolas elevou-se para 55% em 2002.

Os dados relativos a populagdo de Hortolandia permitem destacar que a elevada
participagéo de criangas na populagfio total implica em uma presséio sobre a oferta de
Educagéo Infantil. Prova disso € um programa recentemente adotado pela prefeitura (no
ano de 2005) que se chama Bolsa Creche’, através da qual as institui¢Ges comunitarias
ou particulares, cadastradas na Secretaria de Educagio recebem o valor de R$69,00
aluno/més, para o periodo parcial e R$149,00 aluno/més para periodo integral. Este
valor € pago para que estas instituigdes educarem as criancas que estdo em lista de
espera da rede municipal.

Como o Secretaria de Educagio ndio atende a toda a demanda de criangas do
municipio, algumas das maes optam por deixarem as criangas em creches comunitarias
que funcionam em periodo integral. Muitas vezes estes espagos comunitarios recebem
também criangas que ficam meio periodo nas escolas da rede piblica municipal.

Esta € uma das caracteristicas marcantes desta creche comunitaria pesquisada, ¢
fato de ser uma segunda opgdo na escolha das mées, ou seja, quando nio hd vagas na
rede piiblica municipal, as mées (que em geral trabalham em periodo integral), optam
por deixarem seus filhos na creche comunitaria.

Como no bairro existe apenas uma escola de Educagfio Infantil pablica
municipal, muitas criangas ficam sujeitas a listas de espera por uma vaga.

E justamente por este fato que muitas creches comunitirias foram auxiliadas
minimamente em outros momentos, para tentar diminuir o niimero de criangas em lista
de espera; porém devido a falta de condigBes estruturais e financeiras e por conta do
descaso governamental, estas creches permanecem em situagGes precarias acolhendo

Criangas.
3.4- PRIMEIRAS APROXIMACOES

Fui chamada para coordenar o projeto de reestruturagiio desta creche

comunitdria em agosto de 2005. No momento da proposta estava trabalhando na escrita

® Estimativa baseada nos dados do Censo 2000- IBGE.
7 Lei do Bolsa Chreche em anexo
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de projetos, na Coordenadoria Técnica de Projetos, para a Secretaria de Educacio do
municipio de Hortoldndia.

Na ocasido fazia parte da divisio que escrevia projetos para a Educagio Infantil
e dentre as demais pessoas da equipe era a Unica que tinha um conhecimento com a
Educacdo Infantil; os outros membros tinham conhecimentos maiores no ensino
fundamental. Como sou professora da Educa¢fio Infantil e participo de um grupo de
estudos sobre Educagdo Infantil coordenados pela Professora Doutora Ana Lucia
Goulart de Faria, que orienta meu trabalho de conclusdo do curso de Pedagogia da
Unicamp, tinha na época um maior envolvimento com esta etapa da educagéio. Portanto,
acredito que esta proposta serd mais um desafio e contribuira para a minha reflexdo ao
longo do tema, aceitei coordenar e elaborar uma proposta pedagégica para transformar
uma creche comunitaria num Centro Educacional de Cultura Infantil.

Na ocasido do convite efetuado pelos membros da Secretaria, preocupava-me
com a necessidade de um local que fosse voltado para as necessidades das criancas e de
um espago que permitisse a produgfo das culturas infantis, desta forma, distanciando-se
do modelo de Educacéo Infantil mantido na atualidade pela rede, o de uma educacgio
voltada para a escolarizagdo, ou seja, voltada para a preparagio para as primeiras séries
do ensino fundamental.

Parto do pressuposto de que a crianga quando passa por uma preparacio

escolarizante para as séries seguintes ¢ vista como um aluno (que vem do termo “sem
‘qu”, e podemos traduzir sem conhecimento, em contraposi¢éo ao professor que sera o

dono do conhecimento), a relagdo entre professor e aluno € outra, os principios por de

tras de cada agio sdo outros, mesmo que a pessoa tenha pouca idade.

“A crianca, alvo do atendimento
multifacetado que deveria ser capaz de
dar conta das questdes afeitas ao
cuidado e a educagdo, passa a ser vista
como aluna mesmo que tenha trés meses

de idade” (Nascimento, 2000, p.105).

O objetivo € aproximar ao maximo de um local que garanta o respeito aos
direitos das criangas, sem antecipar a escolaridade do Ensino Fundamental, um
ambiente educativo que contemple a indissociabilidade do cuidado e da educacio das

criangas pequenas.
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4- O PROCESSO DE RECONSTRUCAO E RESIGNIFICACAO DE UM
ESPACO EDUCATIVO

4.1 - A IMPORTANCIA DA ORGANIZACAO DO ESPACO FiSICO
|
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Parte da entrada
Dez/2005
Quem 1€ este titulo, deve estar se perguntando: afinal, uma escola ja nio &
voltada para a crianga? Se ndio estd voltada para as necessidades das criangas, estd

voltada para quem?
Ao longo desta reflexdio pretendo discutir algumas concepgdes que contribuirdo

no entendimento dos porqués da escola ver a infincia do ponto de vista do adulto, logo

dando enfoque a um ser que apenas “vird a ser” , nfio ao que a crianga ¢ hoje; por este
motivo a escola se torna um ambiente onde o foco ndio € a crianga, mas sim o que
projetam dela.

Muitas das concepgdes/visdes que pretendo trazer a tona para fortalecer a

discussdo, ainda estdo presentes na nossa sociedade atual, dentro da 4rea educacional e
fora dela. A principal delas atribuo & concepgiio “adultocéntrica” da crianga, como um
mini-adulto, um ser que n&o se constituiu ainda, apenas como um vir a ser: vir a ser

adulto, vir a ser trabalhador, vir a ser pessoa, vir a ser cidaddo, vir a ser estudante.

16




O mito da incompeténcia infantil pode ser resultado da idéia de que a crianca é
um organismo incompleto, relativamente incompetente e inadequado, que, através de
uma série de progressdes mais ou menos lineares, vai se tornando um organismo
complexo, completo e competente, isto é, um adulto. Nesta concepgfio, segundo
Carvalho e Beraldo (apud Faria, 2000) a crianga € vista como uma tabula rasa, que
depende de um adulto que lhe oferega modelos para imitagdo e estimulos para aprender
modos adultos de pensar e de comportar.

Estas discussdes recaem diretamente sobre a concep¢iio de infancia, como

também do papel das creches e pré-escolas frente a estes aspectos culturais,

considerando que estas institui¢des nasceram nfio sé da necessidade ¢ direito da mulher

que sai de casa para trabalhar, como também constituem-se num direito da crianga

equena de ser educada fora de casa e de garantir a valorizacfio das suas necessidades

g

em espagos coletivos de educagiio ¢ cuidado.

Durante muito tempo a infincia ndo foi sujeito de direitos, era simplesmente
algo 4 margem da familia. O que podemos observar atualmente € que a infincia deixou
de ser apenas objeto dos cuidados maternais, familiares e hoje tende a ser objeto dos

deveres publicos do estado, através de politicas publicas. .

A propria acepgdo terminolégica
latina de infdncia vem de in-fans, que
significa sem linguagem. No interior da
tradicdo metafisica ocidental, ndo ter
linguagem significa ndo ter pensamento,
ndo ter  conhecimento, ndo fer
racionalidade. Neste sentido, a crianga é
Jocalizada como alguém menor, alguém
a ser adestrado, a ser moralizado, a ser

educado (GALZERANI, 2002, p.56).

Neste sentido, que nés “criancistas e crian¢dlogos”, como diria Ana Lucia
Goulart Faria, buscamos uma outra viso de crianga, voltada para o que ela € hoje; € em
particular, neste TCC, busco articular estas idéias com a minha pratica como professora
Tia educagfio infantil e como organizadora destas instituigdes voltadas para a pequena

infancia na cidade de Hortolandia.
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A concepgdo de infancia que vem sendo construida ao longo das ultimas
décadas, envolve um questionamento profundo dessas perspectivas apresentadas acima,
pois cada vez mais percebe-se a crianga como um ser organizado e competente,
qualificado as exigéncias de cada fase de sua vida.

Manter uma visdo da crianga dotada de competéncia para a producio das
culturas infantis s6 & possivel quando se deixa de buscar o significado dos
comportamentos ¢ caracteristicas da mesma em suas implica¢des para a vida adulta,
passando assim a considerd-la como parte integrante de um sistema que contém
necessidades de cada fase.

Neste sentido, faz-se necessdrio trazer para a discussdo os conceitos e pré-
conceitos estabelecidos na constituicio das creches comunitarias de Hortoldndia, uma
vez que ja se sabe que estas institui¢des nfio tém como enfoque a construgfio da infancia,
apesar de aparentarem por vezes garantir este aspecto.

O regimento intemo das creches, documento que regulamenta todas as creches

comunitarias, dita que: 4 Creche Comunitdria tem por fim promover a educagdo

infantil tendo por principio a construgdo do conhecimento, indispensdvel ao exercicio
ativo e critico da cidadania na vida cultural, politica, social e profissional. (R, Art. 5°,
p.3).

Nota-se por este trecho de um documento oficial, que as creches comunitarias
estéo inseridas nos moldes de primeira etapa da Educagfio Bésica, logo tendo que seguir
uma série de normatizagdes proprias da institui¢io escola. Um bom exemplo disto estd
no fato de que a crianga neste contexto passa a ser vista como um aluno, mesmo que
tenha pouca idade; passa também a incorporar valores sociais, direitos e deveres da
cidadania, respeito & ordem, ao bem comum, a ser orientada para o trabalho, assim
como faz a LDB (Let de Diretrizes ¢ Bases da Educagfo) no seu artigo 27 .

O que me chama a ateng¢fo, assim como para Nascimento, (2000, p.105), é que
" ¢ possivel falar de dever de cidadania de quem sequer tem a nog¢do de
individualidade? Evidente que a crianca, mesmo antes de seu nascimento, é objeto da
cidadania; mas dai a exigir que ela seja capaz de exercer a moral que pressupbe a
cidadania ha uma distdncia muito grande”. Este tipo de exigéncia tem sido cobrada por
muitos documentos oficiais, como os elaborados pelo MEC para o setor.

Muitos destes documentos citados acima também evidenciam o aspecto da
criticidade na crianga pequena, atrelada a esta idéia de cidadania, de formar um cidadso

critico.
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O Regimento Interno também prevé este aspecto da consciéncia plena de direito
e deveres de cidaddo, como se ser cidaddo se reduzisse a entender 0s preceitos morais
que a sociedade estabelece (os famosos “n#o pode isto, ndio pode aquilo...”):

Colaborar para a formagdo do cidaddo com plena consciéncia de seus direitos e
deveres, através da conquista da autonomia moral e intelectual (Regimento Intemno,
Art. 6 °-III).

A contradigdo se encontra no privilégio do viés escolarizante, pois ao escolarizar
este percurso de forma a fazer com que as criangas tenham acesso apenas a conteudos
escolares, dentro de uma organizagdo escolar, que por si s6 nfo lhe da atributos para a
criticidade. Mesmo porque se houvesse uma criticidade a ser garantida seria uma
“verdade” do ponto de vista do adulto e nio da reflex@o da crianga, uma vez que se quer
com esta criticidade formar um cidaddo repleto de uma moralidade adultocéntrica .
QOutro aspecto a ser ressaltado € a valorizagfio do viés educativo escolarizante em
detrimento de outros, que pode ser observado no Regimento das creches comunitarias e

nos objetivos do Programa de Educagfo Infantil® desta creche em especial:

wampliar ao atendimento e as
taxas de escolarizagdo, promover a
melhoria da qualidade do ensino e do
processo de ensino e aprendizagem,

combater a exclusdo social (P.E.L, 2005,
p.9).
A escolarizagio € sucintamente apontada como a solugfo para a excluséo social

e como aspecto de melhoria de qualidade de vida.

Desta maneira, privilegia-se o aspecto escolar em detrimento de outros

(educativos, assistencial, de cuidado), que também s3o importantes na construgio da
infincia.

E importante observar que esta educagio que se da fora do Ambito familiar, no
significa iniciar mais cedo as aprendizagens escolares, mas permitir & crianga
experiéncias diversas e favordveis a construgio de uma infincia dotada de significados
para aquela determinada fase da vida, como também necessita de um ambiente

especialmente previsto para este fim.
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Na verdade, o cuidado exclusivo dos pais limita as oportunidades da crianga
pequena de inclusdo na sociedade, do exercicio da cidadania ¢ da satisfagfio advinda da
intera¢do com outras criangas ¢ com outros adultos, interagdo que tem um papel vital a
desempenhar na co-construgdo ativa da crianga com o conhecimento, com a identidade

e a cultura,

Garantir a crianga um
desenvolvimento global e harmonioso
nos aspectos cognitivos, soécio-afetivo,
psicomotor, partindo das necessidades e
interesses dela, valorizando os que ela ja
possui e assegurando aquisi¢do de novos
conhecimentos, considerando-se  as

diferengas individuais (R1, Art. 6 —II).

Outra contradigdo muito forte encontrado no regimento € o fato do ajustamento

da crianga a escola, ou seja, mesmo que em itens anteriores destaca-se a necessidade de

considerar as individualidades de cada crianca e o seu interesse, 0 que aparentaria um

olhar diferenciado para a construgio da infincia; mas na verdade o que se busca é um

‘ajustamento da crianga tanto 4 escola como ao modelo de adulto construido pela nossa

sociedade. Nédo € a escola que se adapta a crianga como suscitava anteriormente no

regimento interno, mas sim a crianga que devera se adaptar a escola.

Promover um clima educativo
Javordvel ao ajustamento da crianga a
escola, criando-lhes as possibilidades de
se manifestar dando a conhecer seus
anseios e fendéncia, auxiliando-as na
Jormacgdo de habitos, atitudes e valores

(RI, Art.7° — D).

Promover condigdes para

mudangas comportamentais, no sentido

* Documento interno exigido pela Secretaria de Educacio de Hortoldndia, no inicio do
ano de 2005 para todos os 6rgdos comunitarios que tivessem interesse em solicitar o
convénio ” Bolsa Creche” com a prefeitura.
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de melhor ajustamento da crianga &

comunidade (R1, Atr.7° —II).

A proposta para as creches comunitdrias fica ambigua na medida em que
incentiva que a crian¢a tenha a possibilidade de se manifestar espontaneamente

conhecendo seus anseios e tendéncias’

, a0 mesmo tempo que busca ajustar esta
manifestagio aos habitos adultos e a escola, que também € regida por habitos adultos.
Na verdade, a contradi¢fio esta no fato de que nfio ha como incentivar a manifestagéo da
crianga, enquanto produ¢fio espontdnea da cultural infantil e a0 mesmo tempo, ajusta-la
a habitos adultos, pois essas sfo agdes que se contrapde. A manifestacdo da crianga na

visdo do adulto deve ser regrada, deve ter objetivo e por qués, deve ter sentido para o

adulto, nfio para a crianga. O que se quer € mascarar o total ajustamento da crian¢a ao

mundo do adulto. Assim, fica claro observar como estas institui¢des enxergavam a

crianca do ponto de vista do adulto.

4.2 - O PROCESSO DE PRE ELABORACAO DE UM NOVO ESPACO
FiSICO

Embora j& existisse a creche comunitiria pesquisada, foi somente na gestio

(Janeiro de 2005 a Dezembro de 2008) do prefeito Angelo Perugini que se deu a
proposta de reestrutura¢io da mesma. Tal proposta aconteceu paralelamente ao
empenho em aumentar o nimero de vagas oferecidas a crian¢as de 0 4 6 anos no
municipio.

O numero elevado de criangas pequenas fora da escola, impulsionou a populagiio
a pressionar por vagas em creches publicas para seus filhos.

Para isso, fol langado um convénio com a prefeitura para todas as instituicdes
que acolhessem criangas pequenas e estivessem legalmente regularizadas perante a
prefeitura e os érgdos educacionais, criangas essas que deveriam ser atendidas pela rede
publica municipal. O projeto teve o nome de “Bolsa Creche”'”.

A creche Pica-pau Amarelo néo pode ser contemplada neste primeiro momento
no projeto “Bolsa Creche”, pois sua documentacio e espago fisico nfio atendiam as

cxigéncias determinadas pelo Conselho Municipal de Educagéo.

J . - " . R
Neste trecho me questiono: o que serd uma tendéncia para a crianga?
9 Decreto em anexo.
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Em julho de 2005, o Prefeito, em conjunto com a Vereadora Ana Perugini € os
membros da Secretaria de Educagio de Hortoldndia, reuniram-se para decidir uma
solugdo. Neste momento fui convidada a organizar uma proposta pedagégica
diferenciada para a creche e propor solugdes de como organiza-la.

Iniciel minha coleta de dados ¢ a pesquisa com a comunidade em agosto do
mesmo ano. Passei a fazer visitas periddicas a creche e a observar como se dava a rotina
da mesma.

Estudando os documentos que regularizam as creches comunitarias do

municipio, descobri que o primeiro passo era organizar, em conjunto com a
documentacéo, o Conselho da creche, formado por pais de alunos e comunidade.,

O mesmo se reunia mensalmente para discutir questdes referentes & creche.
Também utilizei a minha participa¢éio neste conselho para coletar dados e fazer uma
pesquisa com a comunidade, do que, na opinido deles, era interessante de se constituir
naquele local onde estd a creche.

A reorganizacdo do espago fisico e da proposta pedagégica foi sendo

apresentada para este conselho e discutida em conjunto com os membros, que por vezes
externalizavam seus medos e anseios em relacéio & creche.
Como eram conversas informais, nada ficou registrado formalmente, apenas em
meus registros particulares. Porém notava-se que com o decorrer das reunides, pais e
comunidade iam entendendo alguns pré-conceitos estabelecidos socialmente que
dificultavam que a creche deixasse de ser apenas assistencialista para passar a ser
educacional.
Alguns pais, de inicio, se posicionaram contra a compra de um parque para as
criancas, pois achavam que o dever da creche era zelar para que as criancas niio se
machucassem. Com o tempo estes conceitos foram sendo deixados de lade e buscamos
em conjunto, conceitos de valorizacfio da infancia que melhorassem a educagfo das
criangas na creche e na pré-escola. Desta maneira foi se constituindo a proposta
pedagogica e a proposta de reorganizacio da creche comunitéria Pica-pau Amarelo.
A idéia de uma proposta pedagogica diferenciada ja vinha sendo amadurecida,
porém muitos obsticulos foram encontrados neste caminho.

As dificuldades na busca de dados de uma institui¢éo totalmente abandonada sdo
mensas. Principalmente neste caso, tratando-se de uma instituicdo muito antiga e
totalmente abandonada, tanto pelos 6rgéos governamentais como pela comunidade que

durante anos conviveu com este local.
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Entre 0s muitos problemas encontrados, o que mais dificultou foi o fato de que a
responsavel pela instituigdo, ingenuamente, entregou documentos oficiais a pessoas que

lhe fizeram promessas de ajuda na melhoria da qualidade deste espago comunitério (o

que nfio se concretizou de fato); perdendo assim toda a documentagfio necesséria para
entrar com um pedido de auxilio financeiro e estrutural na prefeitura.

Durante dois meses tentamos levantar esses documentos novamente com a
Receita Federal e nos arquivos da prefeitura.

Previamos encontrar boa parte do que necessitivamos, mas ndo foi o que

aconteceu. A situacdo da creche estava irregular com a Receita Federal e com a

prefeitura.

‘ Como o CNPJ da creche estava registrado como “Associag¢@o dos Moradores de
airro Fatima I”, resolvemos (eu e minha equipe da Secretaria de Educacgio) comegar

do zero retirando outro CNPJ com registro de creche comunitdria ¢ instituigfo

filantropica, para que com estes documentos ¢ com o registro no Conselho Municipal de

Educagéo, pudéssemos dar entrada com o pedido de convénio com a prefeitura.

Niéo tendo o convénio estabelecido, ficava impossivel utilizar os recursos da

prefeitura para efetivar a reestruturagéo.

Paralelamente a tudo isso, a Vereadora Ana Perugini, reforgou, através de um

documento interno o pedido de providéncias ao poder publico em relagdo a creche.
Baseado neste documento, foi que a prefeitura desfez o convénio de concessfio de uso
com a Arquidiocese de Campinas, representada pela Associagdo de moradores do bairro
Nossa Senhora de Fatima, recuperando assim o prédio onde esta localizada a creche
como prédio publico e patriménio histérico do municipio. Sendo a creche oficialmente
do poder publico municipal, ficava agora a cargo da Secretaria de Educacio constituir
uma proposta pedagdgica e organizar a creche dentro dos moldes de educacio infantil.

Atualmente, a creche recebe da prefeitura a merenda, através de uma parceria

com o governo federal e prefeitura, estruturado pelo CAE (Conselho Municipal de

Alimentacio Escolar), estabelecido em gestdes anteriores.
Estando regularmente estabelecido o convénio com a prefeitura, representada
ela Secretaria de Educagfo, sera possivel que a institui¢do receba também
|funci0nérios, corpo docente, especialistas, materiais, recursos para reforma, ja que o
prédio € da propria prefeitura.
Outra estratégia encontrada para acelerar a estrutura¢do foi a tentativa de

estabelecer convénios com as empresas locais e com outros orgios. Esta parceria ndo
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surtiu muito efeito, pois as empresas colaboravam em troca de descontos no imposto de
renda e isto s6 seria possivel apds a total regularizagfio do CNPJ, que demora cerca de 4
meses.

Outro problema detectado na busca de informagdes foi o da terminologia
CRECHE COMUNITARIA, que através de um decreto municipal determina toda
instituigdo educacional que seja mantida pela comunidade e que atenda criancas de 0 a 6
anos:

A Creche Comunitaria tem por fim promover a educag¢do infantil tendo por

principio a construgdo do conhecimento, indispensdvel ao exercicio ativo e critico da

‘cidadania na vida cultural, politica, social e profissional (Regimento Interno, Art. 5°,
op.cit., p.3).
Entretanto a nova LDB determina que a terminologia “creche” seja utilizada

para a educacfio de criangas de 0 a 3 anos como 1* Etapa da Educacéio Basica: creches,

ou entidades equivalentes, para criangas de até 3 anos de idade... ¢ ... pré-escolas, para

criangas de quatro a seis anos de idade (Art.30),

No caso desta instituigiio, o termo “creche” no decreto municipal que
regulamenta as instituigdes comunitérias tem sido empregado de forma incorreta, pois
ndo expressa o cuidado de criancas de 0 a 3 anos. O termo ficou muito conhecido no

rasil durante a primeira Republica e passou entfio a denominar popularmente toda
instituigdo que cuidava da crianca pequena pobre ¢ filho de mies trabalhadoras.
Sabe-se que “creche” ¢ uma terminologia dada as institui¢ces assistenciais pré-
escolares que cuidavam de criangas de 0 a 3 anos, porém ndo seriam apenas um
“aperfeicoamento” do atendimento das Casas de Expostos (Civiletti apresenta a Roda
como “a precursora da creche’) nem se poderia considerd-la como uma iniciativa
independente das propostas de asilo ou jardim de infdncia (para as criangas de 4 a 6
nnos), em uma vertente assistencialista.( KULHLMANN, 1991, p.18).
Como a instituigdo atendia criancas de 0 a 12 anos, ndo poderia ser enquadrada
como primeira etapa da Educacdo Basica, mas sim com um local de assisténcia a
crianga pequena enquanto os pais trabalham. O local sugere um “segundo lar” dessas
criangas.

Nao hd uma intengéio educacional clara, nem cultural, apenas as criangas sfo

deixadas ali para que ndo fiquem nas ruas. As raizes assistencialistas ainda sdo muito
fortes e séo demonstradas nas atitudes dos pais para com a creche: nos pedidos de

medicagfio, nos pedidos de freqiiéncia somente quando a mfe esitd trabalhando, no
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repasse de leite da pastoral para as mées que ¢ feito pela responsavel da creche, nos
pedidos até de comida para alimentar as criangas em casa. Ndo ha uma intencio de
garantia do direito da crianca de ser educada em outro espago que ndo o da familia.
Muitas mées quando estdo desempregadas retiram seus filhos da institui¢do, pois
acreditam ser somente um direito delas e ndo da crianga.

A freqiiéncia das criancas maiores ( 7 a 12 anos) também ¢ um fator de causar

estranheza, muitas freqiientam por algumas semanas depois voltam as ruas e ficam

oscilando entre rua e a creche comumtiria. Para ndo exclui-los, de forma a nio

X
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‘de ensino.,

bandona-los nas ruas, a Secretaria de Educagfio organizard também uma proposta de

ducagéo ndo formal para essas criangas, j4 que todas estdo matriculadas na rede regular

O Decreto que regulamenta as creches comunitdria do municipio data de 25 de
novembro de 1994 (decreto n.® 186). No total somam oito creches comunitaria no
municipio, que de forma geral sdo regulamentadas por este decreto.

Como que por acaso, em uma de minhas pesquisas as creches comunitdrias,
descobri que destas oito institui¢Ses existentes no ano de 1994, trés estéo extintas.
Como nfo hd no municipio uma politica sélida desta especificidade de
instituicdo, a tendéncia € que elas sejam extintas, pois nfio conseguem se manter sem o
minimo de estrutura.

Ainda neste mesmo decreto, estdo dedicados capitulos para estabelecer o
Regimento Interno das creches comunitarias do municipio de Hortolandia:

A organizacdo Administrativa, diddtica e disciplinar, reger-se-d pelo presente
Regimento Interno e pelo Estatuto proprio (Rl Art. 2°).

Segundo o Regimento Interno, a mantenedora oficial sdo os pais e a
comunidade, porém, se necessario for, permite-se que se fagcam parcerias ou convénios
com instituigdes publicas ou privadas.

Como a pesquisa se estendeu até o ano de 2006, pude acompanhar de perto a
angustia da presidente, Dona Maria em conseguir recursos para a creche enquanto néo
era aprovado o convénio com a prefeitura para o repasse de verba do “Bolsa Creche” e
n0 mesmo tempo a felicidade pelas pequenas mudangas causadas pela chegada de novos
funciondrios, de uma pequena reforma e alguns poucos matertais pedagdgicos.

Em junho de 2006, recebemos a resposta do Conselho Municipal de Educacio

de que o nome escolhido, Centro de Cultura Infantil, nfio caracterizava um projeto

educacional e por isso a creche ndo poderia receber recursos da educagéo. Rapidamente,
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trocamos uma palavra no nome que foi suficiente para que fosse caracterizado como um
projeto da educagfo, ficando assim registrado com o nome de Centro Educacional de
Cultura Infantil.

No ano de 2006, apés a aprovagio do projeto pelos membros da Secretaria de
Educagfo, negociei para o ano de 2007 a reserva de dotagfio orgamentéria que sairia da
divisdio de Educa¢fio Infantil para reforma, mobilidrio, equipamentos e recursos
humanos.

A finalizagdio da minha a¢fio de organizar o pré-projeto para a reestruturagio

acaba aqui, mas o projeto em si inicia-se somente apos o inicio da reforma em 2007 e
esta segunda parte finaliza-se com a ocupagéio do prédio pelas criangas, quando se inicia

uma nova fase na educacéo infantil do municipio.

4.3 - A COMPOSICAO DO ESPACO FiSICO COMO UM EVENTO
DE INTEGRACAO E RELACAO...
A memoria olha para o passado. A nova consciéncia olha

para o futuro. O espago ¢ um dado fundamental nesta descoberta.
(Milton Santos,1996)

Visdio do parque, apos dia de chuva.

Reconhego que ha uma lacuna entre a reflexdo tedrica e a realidade concreta das
edificagdes escolares, o que nfio tira a importdncia do tema. Muito pelo contrério,

apenas reforca a necessidade de trazer para a discussfio as reflexdes tedricas ja
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existentes, para que munido destas informagdes possamos fazer uma analise critica com
0 objetivo de construir espagos de interagdes humanas cada vez melhor, com toda a
qualidade que as criangas merecem e a Educagio Infantil necessita.

Este capitulo pretende contribuir, modestamente, com as discussdes sobre o
espaco fisico e os projetos de edificagdes no d4mbito da Educagdo Infantil, sem perder de
vista o objetivo maior que € a construgéo de uma pedagogia da infancia.

Esses aspectos das edificagbes (que citarei mais a frente) devem ser
considerados desde a concepgdo do projeto, na utilizagéo do prédio e em uma posterior
reabilitacfio ou seu desmonte.

E importante ressaltar que o ambiente vai além de ser “seguro ¢ atraente”, como

recomenda a Unesco (1998, 2001 apud UFRJ/MEC, 2004, p.6). Neste sentido, o espago

mais do que um elemento fisico, ele ¢ um evento. Ele define-se¢ segundo uma

f
multiplicidade de conceitos que interagem na e com a forma. A idéia explorada aqui é a

|mais proxima possivel do conceito de espago de Milton Santos, do qual ele define muito
bem no seu livro “4 natureza do Espago™ (1996} ; o autor coloca que ¢ como se a forma

tivesse corpo € alma. Ela é resultante e resultado de um conteido e € alterada com o
‘movimento social de modo que um contetido se encaixa ¢ interage a cada nova forma
que por sua vez renova a sua concepeio formal. A interagfo € a esséncia do conceito de
espaco, € 0 seu movimento dialético que o define como sistema.

O movimento de interagéio que se da neste espago € o que determinam a l6gica
do local e € por estar em constante transformacéo, que este & por si 56 indivisivel dos
seres humanos que o habitam.

Em suma, € também dizer que ndo ¢ possivel pensar os espago para educar

criangas pequenas sem pensa-lo em movimento com a crianga, como também ndo é

possivel pensar estes espagos como espagos vazios, de mobilidrio e paredes, assim como

o fazem as revistas de arquitetura; por sua vez partindo de uma logica adultocéntrica.
Com a louvdvel excecdo de

algumas construgdes encomendadas por

administragdes particulares

preocupadas com a relagdo entre os

conteudos educacionais e organizagdo

ambiental, a grande maioria das creches

apresenta uma estrulura arquifetonica

parecida com a dos sanatérios, que
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assegura, quase que exclusivamente, ar,

luz, espacos vazios e facilmente

lavaveis.(Bondioli ¢ Mantovani, 1998,

p.142)
A linguagem ¢ a maneira como estd organizado o espago fisico podem
influenciar na qualidade da proposta educacional, contribuindo ou ndo para o processo

de efetivacdo da mesma.

Cada grupo de profissional de
uma determinada institui¢@o organizard
o espaco de acordo com seus objetivos
pedagdgicos, de modo a superar os
modelos rigidos de escola, de casa e de
hospital. Assim, a pedagogia faz-se no
espago e o espago, por sua vez consolida

a pedagogia (FARIA, 2000, p.70).

A arquitetura escolar, considerada como um objeto de reflexdo e pesquisa, tem
suscitado um enfoque privilegiado das bibliografias atuais, como a do Ministério da
Educagdo em parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro, “Padrdes de Infra-
estrutura para as Institui¢des de Educagfio Infantil” e também “Pardmetros de Qualidade
para a Educacéo Infantil”, um documento de Junho de 2004,

A coniribui¢do deste documento para a reflexfio do edificio escolar foi
significativa no que tange a questéio funcional da proposta, uma vez que ele se constitui
como um documento oficial e de dominio do setor publico, ou seja, se constréi no

ntuito de tentar diminuir a lacuna existente entre a reflexfio tedrica e a realidade

concreta das escolas publicas.

Porém, ainda é muito conservador no que diz respeito ao espago como local de
interagdo (de movimento dialético) e da construgio de uma Pedagogia da Educagio
Infantil. Mesmo representando um avango nas discussGes sobre espago fisico no Ambito
dos documentos oficiais, uma vez que considera o bem estar dos individuos, o espago
como espago pedagogico, social (no sentido de abranger a comunidade) e ecoldgico,
abordado na légica de uma visdo extremamente adultocéntrica; este documento acaba

por se restringir, em diversos momentos, ao espago como fisico-concreto, dando maior
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enfoque as questdes relacionadas com a estética ', funcional e técnico. Nio que estes
fatores ndio sejam importantes, porém esquece-se dos espagos que se consolidam nas

relages com o ambiente, tornando-se assim vazios do ponto de vista das relagdes.

A gqualidade da arquitetura
escolar depende do nivel de adequacdo e
de desempenho de seus ambientes, em
seus aspecios técnicos, funcionais,
estélico e, consegiientemente, do modo
como esses aspectos afetam o bem estar
dos seus usudrios (UFRJ/MEC, 2004, p.
5).

Em fevereiro de 2006, para ampliar o olhar da minha equipe sobre a arquitetura

dos prédios publicos municipais, promovemos um curso com a arquiteta Beatriz Goulart

que possui um olhar diferenciado sobre a arquitetura de ambientes reservados para
criangas. Nele ficou claro que € necessério entender o espago como um espaco de vida,
no qual as criancas estdo inseridas: € um conjunto completo. O espago ¢ tudo aquilo que
efetivamente o compde: moveis, objetos, odores, cores, coisas duras e moles, coisas
longas e curtas, coisas frias e coisas quentes,etc; como também o modo como as pessoas
se relacionam com ele.

Outro fator importantissimo no espago € que ele se organize de maneira a dizer
“sim” aos que ali habitam. Quando o espago diz “sim” | ele fica flexivel, alteravel,
podendo ser organizado e reorganizado muitas vezes, utilizado e reutilizado de diversas
maneiras e para diferentes objetivos.

Para que o espago permitia as criangas experiéncias diversas e favoraveis a
construgdo de uma infancia dotada de significados para aquela determinada fase da
vida, necessita de um ambiente especialmente previsto para este fim.

Cabe salientar que o espago fisico assim concebido, ndo se resume a sua
metragem, a sua percepgdo de grandeza ou ndo, ou mesmo a sua organizagdo
higienizada (preocupacfo tipica de um espago hospitalar).

As instituigdes de educagfio infantil que visem garantir o direito & infincia,

poderdo fazé-lo também através da composigdo do espago (entre outras coisas), no

T Estética entendida como um fator de aproveitamento do espago para embelezé-lo, suscitando assim
uma série de sentimentos e emogGes para aqueles que o véem.
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contato com a natureza, no espago para o imprevisto, nos espagos de intercimbio com
criangas de diferentes faixas etérias e com adultos, espagos amplos, arejados, de ficil
acesso para a mesma, locais para a otimiza¢do de condi¢Ses de recursos materiais e
humanos, também espagos que garantam a convivéncia com todas as diferengas,
adaptados e previstos para atender criangas com necessidades especiais, assim como
recomenda o documento do MEC(1995)”Critérios para um atendimento em creches que
respeite os direitos fundamentais das criangas™.

Faz-se necessario permitir também a realizagéio de diferentes tipos de atividades,

sendo individuais ou coletivas (e locais previstos especialmente para este fim), com ou
sem professor, atividades de concentragdio e de calmaria, mas também de folia, de
fantasia, atividades com movimentos diferentes, locais de acesso a informagdes
diferentes do que aquelas que se tem em casa, que propiciem a emersdo de todas as
dimensdes humanas e primordialmente o direito & inféncia. Neste sentido a composigio
do espago fisico deve, necessariamente, comportar todas estas especificidades.

Tendo em vista o que tem sido comentado e escrito sobre espagos fisicos na

Educagéo Infantil, quero destacar o que Faria (2000) discuti com base na bibliografia

1taliana:

Uma pedagogia da educacdo
infantil que garanta o direito a infdncia
e o direito a melhores condigbes de vida
para todas as criangas (pobres e ricas,
brancas, negras e indigenas, meninos e
meninas, estrangeiras e brasileiras,
portadores de necessidades especiais,
etc) deve, necessariamente, partir da
nossa diversidade cultural e, portanto, a
organizagdo do espago deve contemplar
a gama de interesses da sociedade, das
Jamilias e prioritariamente das criang¢as
atendendo as especificidades de cada
demanda  possibilitundo  identidade
cultural e sentido de pertencimento.

Assim, uma politica para a educacdo
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infantil deve ser plural, e diferentes
tipologias devem ser propostas. Cada
grupo de profissionais de uma
determinada instituicdo organizard o
espaco de acordo com seus objetivos
pedagégicos, de modo a superar os
modelos rigidos de escola, de casa e de
hospital. Assim, a pedagogia faz-se no
espaco e o espaco, por sua vez consolida

a pedagogia (p.69).

Por este motivo o espago ndo se constitui de maneira a dizer “ndo”. N&o ser

aconchegante, ndo acolher bem, privar da liberdade, negar as especificidades da
infancia, etc. Um bom exemplo de espaco que diz “nfio” € aquele que ndo permite que
as criangas tenham contato com a natureza porque simplesmente ndo hi um local
previsto para este fim, nfio hd natureza, ou mesmo um corredor onde nfio se pode correr,
um lugar que nfio ha contato entre as diferentes idades pois os ambientes sio diferentes
e 05 hordrios de uso também. A creche pesquisada, em especial, se constitufa em um
cspago que por vezes dizia ndo. Os banheiros eram pequenos e desconfortaveis (ndo
adaptados para criangas), sem falar no mau cheiro. Nas paredes via-se toda a umidade e
a pintura descascando. As criangas eram obrigadas a entrarem, fazerem suas

necessidades e sairem rapidamente. Onde estd a “graga” de um lugar deste?
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Banheiro masculino da creche comunitiaria

Sei também que muitas pessoas devem estar se perguntando: banheiro deve ter
graga? Como isto ¢ possivel? No decorrer do texto vou especificar alguns espagos e
sugerir modificagdes afim de que cada local dentro de um ambiente educativo seja
agradavel, facilitador e diga “sim™,

Um banheiro, do qual eu visitei, que comporta toda esta concepgiio do “dizer
sim” pode se encontrar no prédio da CAASP (Ordem dos Advogados), em Sfo Paulo.
Pude notar o quanto respeitam os direitos das criangas, sem que ninguém me dissesse

uma palavra; o fato ficou evidenciado pela organizagio do espago fisico e pelo modo

como as criangas se relacionavam com ele, ou seja, 0 espago evidenciava a pedagogia
‘assumida. Entretanto, o que gostaria de evidenciar ¢ o banheiro do local que
!criativamente foge aos padrdes de banheiros institucionais. Primeiro por ser
!extremamente atrativo e convidativo, pode-se notar pelas cores, pelos desenhos, até
|pelos objetos facilitadores que ali foram colocados, como por exemplo a caixa para
|alcan¢ar a pia. Ndo ha box na banheira de banho e a mesma ¢ bem espagosa, pois
L:ventuahnentc vira uma mini piscina com direito a brinquedos e mosaico de azulejo em
‘alto relevo na parede.

Outro exemplo de um espago de educagfio infantil (mesmo gue proveniente do

setor privado, sem pretenséio de dicotomizar o assunto, apenas como visualizagio do
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tema) que nfo fol pensado para a dindmica em que esta inserido, diz respeito a uma
experiencia da qual tive no ano passado. Ao visitar uma escola particular de um
municipio vizinho, apds uma reforma, nfio pude deixar de notar e estranhar a limpeza
impecavel ¢ a beleza incomum do banheiro. Toda a estrutura do local havia sido
elaborada para que as criancas ficassem o menor tempo possivel nele e voltassem logo
para a sala onde aconteciam as aulas, por isso até a descarga era automadtica e acionada
por um sensor quando a crianga se levantava do vaso sanitario. O que havia sido
pensado para agilizar e acelerar a visita aquele local virou o ponto de diversdo das
criangas, pois as mesmas ao brincarem com a descarga automatica, acionando-a muitas

vezes, demoravam mais tempo do que o previsto pelos adultos. E esta situagdio causou

muito desconforto nas profissionais da escola que nfo sabiam como lidar com o fato de
que o banheiro chamava mais a atengfio do que as atividades da sala, o contrério do que
‘0 plangjado. O que me chama a atengfio neste caso, ¢ justamente o fato de que este
Lspa@o foi pensado primeiramente na ética do adulto, na légica de que a crianga néo
‘pode “perder” tempo com banheiro pois ha algo “mais produtivo”™ na sala. Notava-se
:claramente que aquele espago ndo havia sido projetado para as criangas, era um
banheiro de adulto, tal qual que ndo permitiu que ele fosse pensado na otica da crianga,
‘na dindmica do local e das pessoas, ou seja, na relagdo do espago com o ambiente.

Para pensar o espago € necessdrio pensa-lo em movimento, imagina-lo com as
criangas € outros atores que estardo utilizando o local, também € visualizar
conjuntamente a organizacio dos espagos, de sua jornada e de como este espago pode se
tornar um provocador das agdes que ali serfio realizadas. Em contrapartida, também sera
o espago da descoberta da inféncia, da infincia das varias linguagens (néo como diz a

origem etimolégica in-fans, ou se¢ja, sem fala).

Esta infancia portanto, precisard
ser descoberta e garantida. As seis
propostas para o proximo Milénio
deixadas por ftalo Calvino (1994)
podem com certeza ser uma grande
proficua fonte de inspiragdo para os
adullos que assim também desejam e
pretendem  construir uma pedagogia

para a educacgfio infantil das novas
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geracdes: leveza, rapidez, exatiddo,
visibilidade, multiplicidade, consisténcia

( FARIA, 2000, p.72).
4.4- 0 ESPACO FiSICO E O CENTRO DE CULTURA INFANTIL

A organizagdo do espago fisico
das instituicoes de educacdo infantil
deve levar em consideragdo todas as
dimensdes humanas construidas pelas
crigngas: o imagindrio, o lidico, o
artistico, o afetivo, o cognitive, etc, elc.

(FARIA, 2000, p. 74).

Portanto, nesta proposta, as dimensdes humanas estardo garantidas desde a
organizagdo do espago até a proposta pedagdgica, inclusive na formagdo das

profissionais da educacio, tema que discutirei mais a frente.

Garante-se assim, por sua vez,
que as institui¢bes de educacdo infantil
possam  verdadeiramente oportunizar
(como dizem os italianos) ambientes de
vida em contextos educativos, onde as
criangas pequenas possam expressar nas
mais diferentes intensidades suas cem
linguagens, conviver com todas as
diferencas (de género, de idade, de
classe, de religido, de etnia e culturas,
etc), combatendo as desigualdades,
exercitando a tolerdncia (e ndo o
conformismo), a solidaviedade, a
cooperagdio ¢ todos os comportamentos
e valores de cardter coletivo,
concomitanfemente, com a CORSIFUCAO
de sua identidade e autonomia, sentido

de pertencimento a comunidade locdl,
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enquanto especificidade infantil, e, ao
mesmo tempo, preparando-se para as
outras fases da vida que também sdo téo
provisorias quanto a  infdncia,
aprendendo desta SJorma a
arbitrariedade e provisoriedade da
hierarquia social existente na sociedade

atual. (FARIA, 2000, p.75).

Ha que se romper com as dicotomias presentes nos espacos de educagfio infantil
para garantir o que se pretende com este espago educativo, principalmente quando
falamos de uma creche comunitiria organizada pela comunidade e desprovida de
momentos de reflexdo sobre a pritica, devido & auséncia de formagio para os
dirigentes.

A dicotomia mais atual € a corrente de nfio alfabetizagdo na educagio infantil,

priva-se a crianga do saber que ¢ fruto de uma cultura prépria da nossa sociedade, uma

ma interpretagfio decorrente dos movimentos de direto 4 infincia sem antecipagfio da
escolaridade. E necessario que se tenha clareza que garantir o direito a infancia através
da ndo escolarizagfio ndo ¢ impedir o processo de alfabetizagdo, pois este se prorroga
por toda a vida numa sociedade grafocéntrica, ¢ importante entender que este processo
|nﬁo esta restrito a primeira série do ensino fundamental. A antecipagfio da escolaridade,
que ndo ¢ desejada, diz respeito primordialmente a antecipagéio de préticas recorrentes
do ensino fundamental e que nfo deveriam ser utilizados na educacio infantil com a
justificativa de antecipar as experiéncias tipica de outro segmento da educagiio, que por
sua vez possui uma dinfimica diferente ¢ um outro conceito sobre a educagéio da crianca
i)equena (que nfo encaixa-se no espago da educagfio infantil). O problema nio estd na
alfabetizag@o, mas sim na desvalorizagdio do que a crianca é nesta fase da vida ou na
primeira etapa da educagfo basica.

Outra dicotomia presente e que deve ser superada, é a do cuidado/educacéo, que
estd posta de forma a opor uma atividade da outra, quando na verdade um ato ndo esta
dissociado um do outro.

No caso analisado, da creche comunitaria, a dicotomia assisténcia/educacéio estd
muito presente. E comum este espaco ser desvalorizado devido a negatividade do termo

assistencial, como um local que por ser assistencial nfio oferece nenhum tipo de
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documento do COEDI;

estad descrita nos capitulos anteriores.

So assim serd possivel colocar
em pratica tfodas as
recomendagdes/critérios sugeridos no
referido documento do COEDI e de fato
construirmos  uma  pedagogia  da
educagdo infantil brasileira.Cada um
dos itens do documento pode ser
“traduzido” em aspectos distintos de
espago fisico. Cada um deles solicita
diferentes tipos de espaco que, com
intencionalidade educativa, possibilita
superar gualgquer resquicio:
escolarizante (centrado na professora,
alfabetizante, seriado, com
matérias/disciplinas, elc);
assistencialista (ndo confundir com o
direito de todos & assisténcia);
preconceituoso, reforcando o objetivo
principal da educaglo das criancas de 0
a 6 anos que ¢ o cuidado/educacéio (sem
confundir  com  assisténcialescola).

(Faria, 2000, p. 76)

educagdo. Ha diferentes tipos de educagfio, com especificidades e caracteristicas

proprias e intengSes diversas. A descricdo educativa caracteristica da creche pesquisada

Faria trata desta e de muitas outras dicotomias no livro “Educa¢iio infantil pos-

LDB: rumos ¢ desafios”, nesta reflexdo me utilizarei apenas de um trecho que reforga o

Neste sentido, este novo espago, a que se atribui ate o presente momento 0 nome

de CCI- Centro de Cultura Infantil tem por interesse promover a construgdo da

pedagogia da educagdo infantil oportunizando as criangas das classes populares a

producgdo das culturas infantis que valorizem todas as dimensdes humanas. Para isto

SEra necessario espagos previsto para este objetivo.
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Por este motivo, abaixo irei descrever os espagos que serdio reestruturados,
descrevendo como cada um se relaciona com o ambiente.

Partindo do principio de que a crianga é capaz de multiplas relagdes, esse local
sera diferente portanto da casa e do hospital. Serfio espagos de vida em um contexto
educativo, que possibilitem a criagdo de coisas novas, por isto, entdo, flexiveis e
versateis.

E importante exigir dos responsaveis pela construgdo um prédio sélido, sem
goteiras, sem rachaduras, iluminado. As construgdes atuais estio se valendo de um
contrato com as construtoras com prazos maiores de recebimento da obra, garantindo
que a mesma s € terminantemente entregue depois de alguns meses de ocupacdo do
local. Este movimento possibilita a descoberta de possiveis transtornos que possam ser
consertados pela construtora contratada, em tempo.

A pintura também pode ser pensada para agradar as criangas como também para

valorizar o bairro. A criatividade ¢ determinante nesta situagdo, pois permite criar outras

possibilidades de pintura, podendo fugir um pouco daquele modelo originario de
lambientes hospitalares: pintura na metade da parede em tinta 6leo € a outra metade de
tinta comum.

Espacos amplos sdo via de regra, arejados, abertos para ventilagfio. As partes
internas e externas devem estar ligados e ter ambientes que fortalecam encontros entre
as varias idades; que sejam seguros, porém nio protetores extremistas.

A agua fard parte do cotidiano, através das torneiras, dos bebedouros, do
chuveirinho para os dias de sol, etc.

Para que se garanta a participagdo da sociedade civil é necessdrio utilizar-se de
um espago especifico para o encontro de pequenos e grandes grupos dentro da creche,
tanto para reunides de pais como para palestras. Como este local ja existia na creche
pesquisada, ele apenas foi reformado. A ele foi dado o nome de “Saldio de festas”.

O saldo de festas € um espago freqiientemente habitado tanto por criangas como
pela comunidade local, € um espago coletivo que comporta diferentes interesses. Por
este motivo ele foi pensado para ser flexiveis, porém agradavel.

Este local terd caracteristicas de um saldo de festas comum, espago amplo,

arejado, coberto, com um palco, banheiros separados (homem e mulher), uma cozinha
com um balcfo para atender os pedidos. Ao mesmo tempo que serd, para as criangas,
um pétio coberto de convivio coletivo, uma érea livre onde se pode colocar e tirar

brinquedos méveis, uma drea ideal para dias de chuva, também com um palco para
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apresentagles e eventos. Todas as janelas do saldo darfio visdo para a drea externa e

ficaram na altura das criangas, o0 que nfo acontece atualmente.

Entrada do salio de festas, também ¢ o local onde as criang¢as brincam em
conjunto. Nio hd janelas na altura das criangas.
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5 - EM BUSCA DE UMA PROPOSTA PEDAGOGICA

A expanséo da educagfio infantil no Brasil e no mundo tem ocorrido de forma
crescente nas ultimas décadas. Tanto a creche como também a pré-escola, vem se
constituindo como um espago de educagdo coletiva no mundo contempordneo, cuja
relevancia ndo € possivel ignorar. Se em outros tempos cabia a familia cuidar e inserir
seus filhos pequenos no universo da cultura, hoje com o processo crescente de
industrializago e urbanizagdo, com a insercdo cada vez mais intensa da mulher no

mercado de trabalho e na vida publica, a creche cada vez mais partilha com a familia

esta tarefa. Por outro lado, a sociedade estd mais consciente da importéncia das
experiéncias na primeira infincia, o que motivam demandas por uma educagio
institucional de qualidade para criangas pequenas.

Atualmente a crianca ingressa nesta institui¢@o a partir do terceiro més de vida e
permanece, em tempo integral, cada dia da sua infincia, voltando para o convivio da

familia somente no final do dia e a noite. E importante dizer que a grande maioria das

criancas pequenas que freqiientam a educagfio infantil atualmente passam nela,
aproximadamente, doze horas diarias. O tempo de convivio com outras pessoas, outros
objetos, outros espagos e outros tempos torna-se muito reduzido. Este dado revela que o
tempo-espago da creche exerce na vida da crianca um papel fundamental e distinto dos
demais tempos e espagos (escola, familia, rua, entre outros), exigindo que seja pensado,
discutido, refletido e pesquisado.

Neste sentido, a investigagfio sobre o carater educacional e pedagdgico da
Icre:che, a
|partir da jornada diaria ¢ uma necessidade que se coloca neste momento em que
:buscamos resignificar o seu papel social e construir as suas identidades pela valorizagéo
dos tempos da crianga, pelo resgate de seus direitos, das suas competéncias e dos
saberes que lhe sdo
proprios. E isto implica reconhecer a relevancia da creche como contexto coletivo de
cducagfio e compreender a crianga como um ser social, cultural e histérico que possui
rajizes no espago € no tempo desde que nasce, porque esta situada no mundo e com o
mundo. A partir da compreensfio de que seus aspectos corporais, individuais,

cognitivos, afetivos constituem processos que se ddo num todo, numa relagdo de
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reciprocidade e de complementaridade ¢ que se faz necessario que o tempo ¢ o espago
estejam organizados, respeitando a Iégica do tempo e do espaco da vida humana nestas
diversas dimensdes.

A légica temporal predominante na organizagfo da jornada nas instituicdes que

trabalham com criangas pequenas tem dificultado um trabalho educacional pedagégico

que permita a formagdo do sujeito nessas multiplas dimensdes. Sua tendéncia é a de

abreviar as possibilidades das criangas viverem com intensidade suas pluralidades de

aberes, sua diversidade de raga, credo e género, de sentimentos, desejos e fantasias. Qu

oy Ly

eja, a creche com sua organizagdo rigida, uniforme e homogeneizadora, parece

dificultar a vivéncia dos direitos das criangas atualmente proclamados.

Desta mesma forma, uma proposta pedagoégica que busque atingir os aspectos
culturais e sociais, inseridos dentro de um s6 contexto e que busque contribuir para a
construgio de uma proposta de trabalho pedagdgico do adulto a partir das manifestacdes
das criangas: as culturas infantis, seus tempos, suas necessidades e possibilidades de
relaciio no e com o mundo, organiza-se de maneira a construir relagdes também com a
comunidade local.

Considero que a relevancia desta proposta pedagdgica na organizagio do espago
|e' extrema, uma vez que consiste em buscar analisar as a¢des e rea¢des das criancas
frente ao que lhes € proposto no tempo e no espago da creche onde permanecem
aproximadamente dez a doze horas por dia, sessenta horas por semana, duzentos e
quarenta horas por més, duas mil e quatrocentas horas por ano, durante os primeiros
anos de suas vidas.

O Centro de Cultura Infantil de Hortolandia buscara através da organizagdo do
tempo, do espago, da proposta pedagdgica e dos anseios das criangas, oportunizar o
contato com a natureza, 0 espago para o imprevisto, espacos de intercAmbio com
criancas de diferentes faixas etarias, com necessidades educacionais especiais e com
adultos, espagos de direito a infancia, sem o antecipamento da escolaridade do ensino
fundamental, o cuidar e o educar conjuntamente, o respeito aos direitos fundamentais da
crianca, otimizacio de condi¢des de recursos materiais € humanos, a convivéncia com
todas as diferencas. Estes aspectos serdo garantidos através do espago fisico, da maneira
como sera organizada sua jornada diaria ¢ atraveés do processo de formagéo de todas as
profissionais do Centro.

Para isso, os espacos devem permitir a realizago de diferentes tipos de

atividades, sendo individuais ou coletivas, com ou sem professora, atividades de
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concentracdo € de calmaria, mas também de folia, de fantasia, atividades com
movimentos diferentes, acesso 4 informacdes diferentes do que aquelas que se tem em
casa, que propiciem a construgio de todas as dimensdes humanas e viver
primordialmente o direito 4 infancia.

Este modelo de instituiio também garante a participagio da sociedade civil,
utilizando-se de um espago especifico para o encontro de pequenos e grandes grupos.

O Centro de Cultura Infantil constitui-se como uma entidade sem fins lucrativos,
que esta a favor da comunidade no que diz respeito a educagio das criancas pequenas,
filhas e filhos de familias de baixa renda trabalhadora do municipio de Hortolandia.

As creches comunitdrias t€m como mantenedores pais ¢ comunidade (art 3°,
cap. II — Regimento Interno, 1994). Entretanto, como esta instituicdo esta oficialmente
nas méos do poder publico desde abril de 2006, a mantenedora majoritaria é a prefeitura
municipal, porém com o auxilio da comunidade.

O quadro de pessoal proposto para a efetiva ocupagdo deste espaco (sendo
manhd ¢ tarde) ¢ o de uma supervisora, oito professoras, oito recreacionistas, uma
cozinheira, duas auxiliares de servigos gerais, uma auxiliar de cozinha, uma secretiria
escolar, dez estagidrios de diferentes areas (pedagogia, nutricdo, fonoudiologia,
psicologia, educagdo fisica, artes cénicas, artes plasticas, etc), uma diretora e uma
coordenadora.

A necessidade inicial da comunidade ¢ de jornada semanal de segunda 4 sexta-

feira, das 7h as 18:30horas, entretanto este hordrio pode ser alterado, mudando assim a

organizagdo do Centro. A demanda ¢ voltada para a educagdo de criancas de 0 a 5 anos

I lmeses, caracterizando como creche a educagéio de criancas de 0 a 3 anos ¢ 1 1meses

e pré-escola de 4 a 5 anos e 11 meses'>.

4]

Para inicializagdo do projeto serdo formadas seis turmas com no maximo 15
criangas de diferentes faixas etérias, ou seja, duas que ficarfio em tempo integral e
quatro em periodo parcial , divididas entre manhi e tarde.

Segue abaixo a divisdo das profissionais por sala:

? Considerando a mudanga na LDB {Lei de Diretrizes e Bases da Educagfio) que regulamenta o ingresso
de criangas com 6 anos na primeira série do ensino fundamental. Apesar de ainda ndo ter sido alterada a
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PROGRAMA DE OCUPACAO

MANHA TURMA 1 TURMA 2 TTURMA 3 TURMA 4
Numero De 15 15 15 15
Criancas
Professora 1 1 1 1
Recreacionista 1 1 1 1
Estagiaria 1 I [ 1
TARDE TURMA 1 TURMA 2 TURMA 5 TURMA 6
Numero De 15 15 15 15
Criangas
Professora 1 i 1 1
Recreacionista 1 1 1 1
Estagiaria 1 1 1 1

menos de um ano de vida, podendo optar por um profissional a mais.
TURMA 1- sera constituida por criangas do periodo integral -
TURMA 2 - sera constituida por criangas do periodo integral

TURMA 3 — sera constituida por criangas do periodo parcial (manh).
TURMA 4 - ser4 constituida por criangas do periodo parcial (manh&).
TURMA 5 - ser4 constituida por criangas do periodo parcial (tarde).

TURMA 6 - serd constituida por criangas do periodo parcial (tarde).

A mistura das idades ¢ um desafio na proposta de inovar com espagos
alternativos de Educacdo Infantil, prevendo a interagiio provocativa entre criancas com
conhecimentos diferentes, j4 que o que se busca nio é um compromisso com a
escolaridade e por isso mesmo nfo hé a necessidade de separagio por série ou idades

proximas. Havera apenas uma diferenciagdo no caso das salas que tiverem criancas de

Dentre os que estarfio assumindo as tarefas diretamente ligadas aos grupos de
criangas, temos as professoras, que desempenham fungSes ligadas a educagfio das

criangas de 0 a 5 anos, cumprindo carga hordria de 20 horas semanais; e as

Constitui¢do Federal que obriga criangas de 7 anos a estarem matriculadas na primeira série do ensino
fundamental, nfo as de seis anos.
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recreacionistas'?, responsadveis pela educagfio das criangas de 0 a 3 anos, com formacéo
minima na modalidade médio e técnico no magistério (curso normal), que cumprem
carga hordria de 40 horas semanais. E as estagidrias do curso de pedagogia que
trabalham 36 horas semanais ¢ auxiliam tanto a professora como a recreacionista na
educaglo das crian¢as pequenas. Como o Centro de Cultura Infantil priva pela ndo
hierarquizagdo das relagdes, tanto as recreacionista quanto professoras terio que
responder em conjunto pela responsabilidade da turma, haja vista que um profissional
fica durante 8 horas didrias com as criangas e o outro 4 horas.

Cabe as professoras, em conjunto com as recreacionistas € a coordenadora,
organizar planejamentos das agdes a serem realizadas, atender familiares, acompanhar
uma grupo de criangas, organizar espagos e materiais para que eles permitam um
ambiente satisfatério para o oferecimento de atividades, coordenar reunides semanais
com os demais, elaborar pesquisas pertinentes, com temas que forem de importincia
coletiva e representarem um aumento na qualidade daquilo do que & oferecido pelo
grupo, dentre outros.

A estagiaria, serd uma profissional em processo de formacéo que acompanharé a
professora e a recreacionista nas suas atividades com as criangas. Terdo também que
construir juntamente com o grupo, uma proposta de estagio, a ser avaliada pela equipe
ou acompanharem a que ja existem.

Professores, recreacionistas, estagiarias, coordenadora e direcdo dedicario trés
horas semanais para reunides, organizago, estudo, leitura, registro e pesquisa.

Cada professor terd dois momentos de registros didrios: um no perfodo de meia

hora por dia remunerado para registro da jornada diéria, este periodo devera ser de

preferéncia poés-expediente € outro durante o funcionamento da creche, também de
aproximadamente meia hora, que serd em conjunto com as criangas. Os registros serfio
posteriormente utilizados nas reunides para avaliagdo do trabalho da equipe das
profissionais.

Os diversos grupos de criangas terfio uma responsavel pela manhi e outra pela
tarde, que pode ser a professora, a recreacionista ou a estagidaria.

As recreacionistas mediarfo um trabalho em conjunto com as professoras e

estagidrias, coordenando atividades de diferentes expressdes artisticas.

* Antiga baba, que desempenhava apenas fungdes de cuidade materno, na época em que a creche fazia
parte da Secretaria de Assisténcia Social. Quando a creche passa para a responsabilidade da Secretaria de

43




As estagiarias estarfio auxiliando todas as profissionais do CCI na realizagdo das
tarefas, dando preferéncia as que tiverem relagdo com o curso exercido por cada
individuo. Também terfio a fungfo de trazerem novos conhecimentos para dentro do
CClI, possuindo antonomia para influenciarem no planejamento das atividades.

Cada uma destas profissionais que trabalham diretamente com as criangas
(professora, recreacionista e estagiaria) cumprirdo jornada de 5 horas por dia, somando-
se 25 horas semanais.

Ja as profissionais que possuem um contato menos direto com as criancas, como

cozinheira, auxiliares de cozinha e de servi¢os gerats, secretdria escolar, diretora e

coordenadora cumprirdio carga hordria de 8 horas/dia. Incluindo trés horas de reunides
‘por semana para avaliacdo e analise do servigo que estd sendo oferecido para as
|crian§:as, estudo de temas que tenham ou nfo relagfio com o trabalho que desenvolvem
‘no CCI, entre outros.

A supervisio, direcio e coordenacio cabe dividir o tempo entre tarefas
administrativas e de apoio técnico e pedagdgico as professoras, recreacionistas e
estagiarias, bem como garantir um bom funcionamento das atividades das outras
funciondrias, dando-lhes apoio quando for necessario.

Cabe & coordenagio o papel de articulador das propostas , considerando sempre
uma organizagdo que possibilite a compreenséo e colaboragfio de todas para se atingir o
objetivo da instituigio

Com o objetivo de criar possibilidades de integrag@o com a comunidade, busca-

se absorver a participaco de voluntdrios e voluntdrias, sem que esta represente
|exploraq,ﬁo de trabalho gratuito ¢ sem que tenha uma conotagfio apenas assistencialista.
Pessoas que se Interessem em envolver-se com projetos tempordrios, que em troca
ofereceremos uma supervisio técnica e pedagdgica. Porém este trabalho deve assumir
compromissos semelhantes ao do trabalhador comum, como o cumprimento das horas
combinadas ou de uma determinada produgfo. As atividades do trabalhador voluntario
devem sempre estar integradas a proposta pedagégica do CCI.

A proposta pedagdgica do Centro de Cultura Infantil tem como objetivo
fundamental o respeito;

. A crianca em sua condi¢fio de individuo completo e principalmente a esta

infincia que estd sendo construida.

Educacdo, estas profissionais sfo incentivadas a concluirem o curso de nivel médio modalidade normal
(magistério) para continuarem a exercer a sua profissdo, porém agora com um carater educacional.
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. A familia, diante de suas caracteristicas sociais, econdmicas, raciais e
culturais;

. As profissionais que compdem a equipe, conforme suas histérias,
conhecimentos, formacéio, diploma e dificuldades.

Na elaboragdio e no aprimoramento da proposta pedagdgica, uma série de
aspectos sdo considerados como partes integrantes e indissocidveis da mesma, segue

abaixo estes aspectos conceituais resumidos em tépicos:

. Concepgdes de crianga, de infincia e de educagdo infantil e educagio no
geral;

. Principios adotados a partir das concepgdes;

. Objetivos;

o Formagéio em servigo das profissionais do CCI;

. Relagdes da familia com o CCI, da familia com a comunidade, da familia

com a crianga e vice-versa;

. Organizac¢fio do espago centralizado na crianga;
. Organizagéio do tempo;
o Avaliagdo permanente.

As criangas terdo seus direitos garantidos através da proposta pedagégica, assim

como fazem os/as italianos/as em nome das criangas no panfleto de luta contra a
‘antecipaq:ﬁo das escolas obrigatorias, para uma escola da infancia de qualidade:
Quando as criangas entram na educagfio infantil tém direito a:

» Tempo e espago para brincar com rossos amigos

e (ue a professora nos escute

» Espacos adequados & nossa necessidade de movimento

s Espacos para descansar quando estivermos cansadas

® Materiais para explorar o mundo

e Mil oportunidades para conhecer e aprender

e Ritmos de vita trangiiilos

e Ambientes serenos
A gestdo do Centro de Cultura Infantil cabe a toda a comunidade de maneira
democratica, baseado num sistema descentralizado e construtor de relagdes horizontais

(ndo hierarquizado), para criar condigBes para a construgdo da educagéo para criancas

pequenas.
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Neste tipo de sistema, todas as pessoas envolvidas tém participa¢do nas decisées
e resultados, que sfio considerados como produtos de um trabalho coletivo. Assim
sendo, todos os profissionais, como também as familias, a comunidade e as criancas
tornam-se autores da proposta pedagogica que se constréi neste espaco.

Postura esta que tmplica envolvimento e comprometimento de todos na
realizagdo da proposta, buscando ampliar a visdo de um trabalho individualizado,
fazendo dele parte integrante de uma estrutura maior. A ampliacdo desta visdo
individualizada é determinante no que diz respeito as posturas que o profissional toma
nas suas agoes e relagdes profissionais.

Podemos resumir estas agdes nas contribui¢des que o profissional pode trazer
para as reunifes, na maneira de tratar os colegas de trabalho, os pais das criangas ¢ a
propria maneira de se relacionar com as criangas no dia-a-dia.

E necessdrio, portanto, a construcdo de novas posturas sociais democraticas

estabelecidas entre creche, pré-escola e familia, buscando suprir interesses diversos.
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6- A NECESSIDADE DE UMA FORMACAOQ EM SERVICO PARA OS
DIVERSOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO INFANTIL

Um dos grandes desafios da educagfio no Brasil tem sido melhorar e investir na

formagdio de professores. Neste contexto, cresce a importincia da qualificacio da

rofessora da educagdo infantil, como uma especificidade da educagdo basica. Porém a
ﬁrofessora ndo € a Unica protagonista no universo educacional que contribui com o
|trabalh0 pedagogico e com o cotidiano das criangas nas creches e pré-escolas.

Podemos concluir entéio que a formagio da professora da educagio infantil ja faz
parte do contexto das politicas pliblicas, uma vez que se tém destinado recursos e
empenho para viabilizar essas a¢des de formacéo.

A atualizagfio permanente e o processo de formagdo nfo sdo exclusividades do

setor educacional, outras areas acreditam amplamente neste investimento. E o fazem
enfocando as suas 4reas de atuac@o. Entretanto, na educa¢io infantil em especial, tém-se
diversas profissionais de diferentes areas que possuem formagfo técnica para exercer a
sua determinada profissdo, diferente da profissdo da professora. Estas profissionais em
geral possuem formagéio de nivel fundamental e/ou médio com técnico. O fato é que,
mesmo nas profissdes mais téenicas, quando em contato com um ambiente
desconhecido, como o da creche ¢ da pré-escola, a profissional tende a colocar em
pratica suas experiéncias empiricas adquiridas no convivio diario com a sociedade. No
caso especifico da mulher, tende a estabelecer relagdes paralelas a de mie e no caso do
homem, a de pai. O que contribui para estabelecer uma relagdo de submissfo com as
criancas, de um lado aquela que manda e do outro a que obedece. Este tipo de relagio
ndo permite que a crianga opte e opine sobre sua vida, ndo permite ouvi-la ou mesmo
considera-la como um ser social que produz cultura.

Porém, gostaria de ir além nesta discussfio e atentar para a necessidade de
parantir também a formacdo em servigo das diversas profissionais que atuam na
educacdo infantil atvalmente, uma vez que estes ja trabalham todos os dias com criangas
e pouco dominam sobre a sua singularidade. Pessoas que ndo possuem formagdo

voltada para a educagdio infantil, mas que atuam indiretamente com criancas e que
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nfluenciam no trabalho daquelas que possuem um contato mais direto com as mesmas,
como a professora ¢ a recreacionista.

Profissionais estes como a merendeira, que tem formagiio de segundo grau
completo; a faxineira ou faxineiro, ou mesmo a frente de trabalho que exerce funcéio de
profissional da limpeza, que em sua maioria ndio possuem formagio de primeiro grau
completo; a porteira ou o porteiro, a jardineira ou o jardineiro, a secretaria ou o
secretario, com formagio de nivel médio-técnico, ou mesmo a auxiliar de servigos
gerais.

Cada um desses profissionais, em geral, atuam na sua 4rea individualmente, sem
se preocupar com o coletivo infantil € com o trabalho cooperativo, até porque ndo foram
formados para isso. Portanto, para garantir a pedagogia da infincia nos contextos de
educacdo infantil € necessario que néo somente as professoras tenham esta perspectiva
nas suas praticas, mas também os profissionais que contribuem com o seu trabalho.

A atualizacdo como a¢do de
construgdo do profissionalismo permite
aquela  passagem de trabalho
espontdneo a trabalho ‘“controlado”
cientificamente, que se determina
transformando o evento educacional em
evenfo pedagogico (CIPOLLONE, 1998,
p-121).

A profissional comprometida com a gestio do Centro de Cultura Infantil

necessita, inevitavelmente, refletir criticamente sobre suas concepgdes (e pré-conceitos)
a respeito da crianga, da familia, do trabalho, da educagio e outros, além de rever seus
valores diante destes.

Por esta razdo se faz necessdrio iniciar um processo de formagfio em servigo
continuo, que busque além do conhecimento profissional, também a reflexio das
préticas cotidianas constituidas ao longo dos anos e que vo na contramao da construgio
|de uma pedagogia da infincia.

As contribui¢les que estas profissionais que passam por um processo de
formagdo podem trazer sfio imensas, desde a participagdo nas decisdes em reunides
coletivas, que na maior parte das ocasides dizem respeito ao cotidiano coletivo € que em
peral esses profissionais ficam 4 margem de toda esta discussiio com o grupo das

profissionais da creche e da pré-escola; até a maneira de tratar os colegas, os pais das
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criangas € principalmente a propria maneira de se relacionar com as criangas no dia-a-
dia. Outro aspecto importante é a passagem de um trabalho que antes era
individualizado para um trabalho em conjunto, decidido em conjunto e executado a fim
de contribuir para o trabalho de outros profissionais e para a construgio da pedagogia da
infincia.

Todas essas agBes refletem na profissional as suas concepgdes sobre o seu

trabalho e sobre 0 mundo em que est4 inserida, também revelam o seu envolvimento,
comprometimento e compreensdo ou ndo, da proposta pedagégica; proposta pela qual
todos, sem excegdo, terdio a oportunidade de compreender € compartilhar. Assim sendo,
0 objetivo das agdes do processo de formagdio é incentivar e desafiar as profissionais a
um trabalho de reflexdo e revisfio sobre conceitos ¢ valores.
Para efetivar em suas préticas o envolvimento e participagio dos diversos
profissionais na construgdo da proposta pedagdgica, a profissional enfrenta indmeros
desafios, visto a falta de uma formagfo especifica anterior para trabalhar com criancas
em contexto de creche e pré-escola. E necessaria uma aprendizagem de novas posturas
por parte destas profissionais e acima de tudo safrem da condigéio de pré-conceitos para
a construgéio de conceitos. Por isso, as dificuldades sfio vistas come motivo de novos
esforgos e mudangas, ndo como empecilhos.

Abaixo, vou descrevendo algumas situagSes de conflitos do cotidiano da

educacdo infantil que foram observadas por mim enquanto professora ¢ em outros

contextos de educacgio de criancas de 0 a 6 no municipio de Hortoldndia. O intuito desta
‘discussﬁo ¢ reforcar a necessidade da formacfio em servico mostrando situagdes do
cotidiano para facilitar a visualizacio do tema.

Na minha experiéncia, enquanto professora, pude notar que a preocupagiio pela
higiene e limpeza na creche ainda ¢ algo muito presente na concepgiio de espaco de
educagdo infantil desses profissionais (ja citados acima) que trabalham indiretamente
com as criangas. Particularmente no caso da auxiliar de servigos gerais e a faxineira, que
por vezes criticam professoras que se utilizam de materiais artesanais, que resultam em
|um contingente grande de sujeira. Em alguns casos, quando ndio hd a compreensio da
necessidade daquela atividade, a professora juntamente com as criangas, sdo obrigadas a
limpar o espago ou mesmo incentivada a nfio se utilizar mais deste tipo de atividade
para garantir a limpeza. Esta atitude priva as crian¢as do contato com o material ¢ de se

expressar de diferentes maneiras. Outro fator a ser considerado € o fato de que este tipo

de sujeira nfio deveria ter uma conotagfio negativa, mais sim positiva, pois nada mais é
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do que resultado de um movimento de expressfio do que a crianca tem de mais humano,
sua cultura.

Por outro lado estdio negando a necessidade de seus empregos e a real utilidade
de seu trabalho na creche, ou seja, se ndio hé necessidade de alguém que limpe os locais
da creche, se professoras e criangas podem fazé-lo, para que necessitamos de pessoas
que o facam? Claro que entendo a necessidade desta profissional dentro da creche,
porém assim como a professora desempenha seu papel de educar e cuidar, a crianca o de

criar e sujar e a profissional da limpeza o de limpar. Sem que para isso necessite privar a

crianga do contato com aquilo que chamarei de “sujeira criativa”.

S ':_

Sala onde as criangas ficavam a maior parte do tempe.
Ao lado uma profissional da limpeza organizande a sala enquanto a professora
brinca com as crian¢as, no mesmo espacgo.

Brincar com 4gua, nem pensar! Nem no banheiro, nem fora dele. Principalmente

se for durante o tanque de areia. Em geral os profissionais que cuidam do espago
externo da escola preferem que as criangas nfio se sujem, nfdo tirem seu ténis para
sentirem a areia de perto, ndo fagam barro com areia e agua e conseguem convencer
professoras e especialistas das vantagens de ndio brincar com a 4gua. A profissional que
|né’10 se encaixar neste perfil, sofre muitas criticas. Por isso percebo que é muito comum

em ambientes educacionais as pessoas se enquadrarem neste perfil de profissional
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baseado no senso comum para néo sofrerem represarias, mesmo nfo concordando com a
situagdo ou até por falta de informacéo.

Se todas as profissionais tivessem passado por um processo de formagio que
enfocasse a infincia como produtora de cultura, talvez, entenderiam que a 4gua faz
parte do contexto das criangas, além de ser um elemento da natureza extremamente
prazeroso, e que priva-las do contato com dgua ndo as deixa mais ou menos higiénicas.
Muito pelo contrdrio, esta privagio faz com que as criangas desejemh mais estar em
contato com a agua que lhes proporciona muito prazer e diversiio. O mesmo acontece
com ¢ tanque de areia, que num passado muitc remoto na histéria da rede de

Hortolandia foi discutido amplamente com os especialistas e cogitado a sua retirada por

entender que o0 mesmo tras varias contaminagdes. Como encontraram outras saidas para

a conservagio deste local, ele foi mantido até os dias de hoje.

Outro local inacessivel pelas criangas ¢ talvez por todas as outras profissionais

da escola, ¢ a cozinha. Quando a escola é apresentada a crianca, este ja se estabelece
como um ambiente proibido. Poucas escolas de educagfio infantil do municipio possuem
cozinha proprias para as criangas fazerem experimentos. No Centro de Educacio
Lnfantil este espaco € dividido com a cozinha e os equipamentos e méveis sdo adaptados
a altura e necessidade das criangas. Zelando também pela sua integridade fisica.

A opinido das criangas no carddpio ndo € sequer ouvida, as criancas sfo

consideradas como seres que ainda ndio possuem gostos apropriados, por iss0 quem

decide por ela é sempre o adulto.

Desentendimentos entre professoras e merendeira ¢ algo comum dentro de
ambientes de educagéo infantil onde professoras e merendeira dividem o mesmo espaco
por algumas horas, uma vez que ndo hé intervalos separados para professoras e criangas.
Um problema que nfio é s6 relacional, mas também é resultado do choque de
concepgdes profissionais. De um lado a professora com seus saberes educacionais e de
outro as merendeiras com suas experiéncias técnicas e maternas.

Do ponto de vista dos profissionais da merenda escolar da rede municipal de

Hortoldndia, a crianca € um ser passivo que deve apenas comer aquilo que adultos

fazem para ela, ou seja, ndio tem participagfo no processo de elaboragéio daquilo que
come.

A cozinha adaptada tem este objetivo, permitir que as criangas participem
prazerosamente do processo de elaboragfio do que comem, a0 mesmo tempo que tém

:l;arantida a sua integridade fisica. Porém este local s6 tem sentido se for utilizado
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através de uma parceria entre professora, merendeira e criancas. Por este motivo entdo
se faz necessdria a formac¢fo destas profissionais para o trabalho em conjunto, para
contribuirem com o trabalho do professor, para proporcionarem as criangas
conhecimentos diversos e principalmente garantir o direito a infincia através da
proposta pedagdgica e de um trabalho diferenciado.

Em suma, com a reflexfio do cotidiano e com a aprendizagem de novos saberes,
as profissionais t€m a condigio de sairem de uma agfio espontinea para uma acio
controlada, contribuindo assim para o aperfeigoamento do coletivo profissional das
relagdes e das agBes e também para a construgio da infincia em ambientes

educacionais.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista que o projeto de reestruturagéio, pensado por minha pessoa em
conjunto com a comunidade da creche e que sera executado pela prefeitura de
Hortolandia, passara para a segunda fase apds o repasse de verba e a aplicacfio do
mesmo na reforma, na compra de equipamentos ¢ mobilidrios, é que posso afirmar que
€sse processo ndo se conclui aqui, muito pelo contrario. Este processo foi organizado
para que ndo se conclua nunca, ou seja, de forma que o Centro Educacional de Cultura
Infantil esteja sempre aberto a novas mudangas.

Paralelo a todas essas a¢Ges, acontecerd o processo de formacio dos recursos
humanos envolvidos com a institui¢#io; contemplando aqueles que ja se encontravam na
creche, como a Dona Maria, e outros que foram envolvidos apds a nova proposta.

Para que ficasse fécil a visualizagfio do projeto como um todo ¢ as mudancas

causadas pela reestruturagio do espago fisico, elaborei como trabalho final, uma
maquete apresentando as alteragdes sugeridas' e outra, elaborada com a ajuda das
criangas, mostrando como a creche € atualmente. Através deste trabalho com a maquete
espero ter contribuido com a reflex@io sobre o projeto, tanto minha como de outras
pessoas envolvidas.

Antes da minha chegada 4 creche comunitiria Pica-pau Amarelo, nfio existiam
funciondrios fixos, apenas voluntarios, com excegfio da Dona Maria que € responséavel
pela creche e presidente do Conselho da mesma. Por isso ndo houve envolvimento de
|nenhum funciondrio na elaboragiio desse projeto. Apenas os pais dos alunos que
freqlientaram as reunides convocadas pelo Conselho na propria creche € a propria Dona
Maria, foram os que participaram mais ativamente nas discussfes sobre a nova
proposta.

E importante observar que como acompanhei a creche como pesquisadora, niio

como professora', minhas observaces ao longo do texto néo se restringem a um olhar

* As alteragBes sugeridas também podem ser visualizadas no Projefo de Alteragdo do
Espago fisico, que estd em anexo.

* Atualmente estou prestando servicos na Secretaria de Educagfo, porém sou
professora da rede municipal de Hortoldndia e atuo na educag¢io infantil de outra escola
c;io municipio. Cabe ressaltar que nunca atuei como professora da creche Pica-pau
Amarelo.
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para dentro da instituicdo apenas, mas para toda a rede de educagdio infantil municipal,
que tera a possibilidade de viver experiéncias alternativas de educagdo infantil, diferente
daquelas que ja existem hoje na rede municipal de educagio.

Estou certa de que muita coisa mudou, porém, ainda hd muito a ser feito e a ser
melhorado. A luta por uma pedagogia da educagfio infantil ecoa por toda parte ¢ em
Hortolandia ndo poderia ser diferente.

Reconhe¢o que ha um longo caminho a ser percorrido para construirmos a
1nstitui¢do dedicada a infancia, o importante, porém, € que os passos estiio sendo dados.

Com este trabalho espero ter contribuido amplamente para despertar em outros

profissionais da educa¢io e pesquisadores o aprofundamento das temdticas levantadas,
| . : : :
ficando assim um convite a todos que queiram se aventurar a ampliar seus

conhecimentos.'®

I¢ Cabe ressaltar que a versdo definitiva do documento do MEC “Padrdes de infra-

tlzstrutura para as Instituicdes de Educagéio Infantil” ficou pronta junto com o término do
meu TCC e esta disponibilizada pelo site www.portal.mec.gov.br/seb . No meu
trabalho utilizo-me da versfio preliminar.
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10. ANEXOS

ANEXO 1
REGIMENTO INTERNO DAS CRECHES COMUNITARIAS
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S ELLD LSAIMLU I L A RLAY

REGIMENTO INTERNO

THITNR

TITULO 1
Da Identificagdo e dos Objetivos
CAPITULO 1
Da Identificagio do Estabelecimento
de Hoxtolindia 530 denomigadss. Art. 19 - As Creches Comunitdrias Flo Manicipio

- Casa da Vovd [vonete
Rua 12, 442 - Jardim Séo Jorge

)

- Creche Cantinho dos Anjos
Rua 10, 176 - Jardim Carmem Cristina.

- Creche Comunitdria Cantinho do Futuro .
Rua Dercide Ernica, 26 - Jardim Adelaide

- Creche Comunitdria Santa Emilia
Rug 06, 85 - Jardim Santa Emilia

- Creche Pequeno Principe
Rua 44, 475 - Jardim Amangda Il

¢ - Creche Pica-Pau Amarelo ’ ) T T —n
. Rua Sebastido Lazaro da Silva, 735 - Jardim N.Sra. de Fétima ™
C—ee— Ll . ! -~
- Creche Recanto dos Baixinhos ' B
Ruz 09, 126 - Jardim Minda
-’ " - Creche Recanto dos Caracdis
Rua 40, no. 223 - Jardim Amanda II

. . Art. 2° - A organizagiio Admini:'m'ativa, didgtica e
disciplinar, reger-se-d pelo presente Regimento Interno e pelo Estatuto préprio.

CAPITULO II

Dal Mantencdora

L Art. 3° - As Creches Comunitdrias tém como
mantenedora pais e comunidade. :

CAPITULO 1II

Da Natureza ¢ dos Fins

Rua Alda Lourenca Franciseo, 502 - Fones; (0162 851751 @ 65-2585 - Bemanse Campineiro - CEP 13.184-310 - Horlolandia - SP



" artigo anterior, a Creche Comunitdria deverd:

_Prefeitura Municipal de Hortolandia

CRECHES COMUNITARIAS
REGIMENTO INTERNO

) Art. 4° - A Creche Comuniidria esid a servigo das
necessidades ¢ caracteristicas de desenvolvimento ¢ aprendizagem dos educandos, independente -
de sexo, raca, cor, sitwacdo sécio-econOmica, credo religioso e polftico e quaisquer
preconceitos ¢ discriminagbes.

: , Art. 59 - A Creche Comunitfria tem por fim
promover a educagao infantil tendo por princfpio a construc#o do conhecimento, indispensdvel
a0 exercicio ativo e critico da cidadania na vida culmiral, polftica, social e profissional,
CAPITULO IV
Dos Objetives Gerais
Art, 6° -~ A Creche Comunitdria tem os seguintes

ohjetivos de acordo com a legislacZo em vigor:

I - Assepurar 3 ¢rlanga com idade enire 03 meses a 06 anos ¢ 11 meses o direjto
4 educagfio, saude, alimentagio ¢ integragio a sociedade;

II - Garantir & crianca um desenvolvimento global e harmonioso nos aspectos
cogmitivos, socio-afetivo ¢ psicomotor, partindo das necessidades e interesses dela, valorizando
0s que ela jd possui e assegurando aquisicio de novos conhecimentos, considerando-se as
ditercngas individuais;

1T - Colaborar para formagéo do cidaddo com plena consciéncia de seus direitos
e deveres, através da conquista gradativa da autonomia moral e intelectual;

IV - Acolher a crianga ¢ a famflia, tornando-as ativa mo processo, através de
projetos a serem desenvolvidos com a comunidade;

V - Contar com um quadro de profissionais habilitados a treinados.
Art. 79 - Pary atngir os objetivos de que trata o

T - Promover um clima educativo favordvel 4o ajustamento da crisnca A escola,
criando-lhes as possibilidades de se manifestar dando a conhecer seus anseios e tendéncias,

- auxiliando-a na formacio de h;ibitos, atitudes e valores;

U - Promover condicbes para mudangas comportamentais, no seatido de melhor
ajustaroenty da erianga 3 communidade; . )

Il - Propiciar um major entrosamento dos pais com a Creche Comunitfria, a
fim de conscientiz4-los da necessidade de acompanhamento da vida escolar de seus filhos;

' 1V - Envolver criangas, funciondrios, pais e comunidade guanto a educagiio
formal e educac@o em higiene e saide, de forma participativa ¢ dinfimica; _

CAPITULO V



-

P

-'.__*._,:Prefe_itura Municipal de Hortolandia

CRECHES COMUNITARIAS
REGIMENTO INTERNO

Amnt. B® - A Educagio Infantil nas Creches
Comunitdrias teny por objetivos:

I - Respeitar a histdria de vida de cada crianga, e, a partir daf, garantir a
construgdo de sua identidade, de sua autonomia e de sua auto-imagem positiva num contexto
de cooperagio e ajuda muta.

Il - Desenvolver o semso crftico, levando a crianga a analisar ¢ avaliar o
resultado de suas agbes;

II - Propiciar situagdes adequadas ao processo de desemvolvimento da crianca
de modo a possibilitar uma situagdo autbnoma do sujeito a0 seu meio  através do
enrquecimento de vivéncis cognitiva; :

IV - Bstimular a integra¢do da crianca ao sen meio social, oferecendo-lhe a

 seguranga indispensdvel para a realizaco de esforgos pessoais nesse sentido;

... . N - Desenvolver a criatividade, que exige grande possibilidade de imagens
mentais, flexibilidade ¢ disponibilidade para incluir-se em novas ¢struturas, evitando a
dependéncia da crianga em relagdo ao adulto € aos modelos por ele fornecidos;

) VI ~ Organizar o trabatho pedagdgico considerando o jogo &s dreas de
confiecimento; orgaizar o currfculo tendo ¢omo eixo a constituicdo da linguagem da crianga,
de seu pensamento na integragio com o outro e com o mundo;

Art. 9° - Para alcangar seus objetivos, a Creche

Comuniuiria deve garantir um ambiente capaz de estimular a crianca, gradativamente:

T - Viver e conviver em um ¢lima emocional positivo;
il ~ Alcancar um certo equilibrio de sentimento e emogdes;

- I - Passar o egocentrismo natural das idades anteriores, caminhando para o
altruismo;

IV - Adquirir autonomia nas suas decisdes e ser capaz de auto-discipliar-se;
¥ - Desenvolver 0 senso de responsabilidade;

V1 - Passar da atvidade individusl para as atividades em grupos que

. gradativamente seriio ampliados;

VI - Usar livremente a imaginagio para desenvolver sua capacidade criadora.
' T

CAPITULO VI
Da Orpanizacio Curricular
L : Att. 10 - Para atingir os objetivos a que se refere 0
artigo antertor a Creche Comunitdria deverd:
' T ~ Estruturar & organizar o Curso de Educacgio Infanul tendo como ponto de



\ Prefeitura Municipal de Hortolindia

CRECHES COMUNITARIAS
REGIMENTO INTER.NO
partida_os conhecimentos que a crianga j4 possui, ampliando-os ¢ organizando-0s rumo 2o
E?:t‘lgegmemgalhlstoncamente acumulado, possibilitando A crianga se perceber como sujeito
rico social;

P . TI - Trabalhar o Programa de Estimulagio Psicomotora, através da recreagéio
dirigida, sabendo de sua importincia no desenvolvimento hio-psico-social e cultural da crianga;

II - Utilizar o jogo como recurso para que a crianga possa pensar sobre si
mesma, 0 outro ¢ o mundo, visando sempre 3 ¢consirucdo do comhecimento pela crianga

IV - Utilizar outras formas de linguagem como o desenho, a expressdo plistica,
musical e corporal; - -

: V - Trabathar a linguagem escrita e oral considerando seu uso social de forma
P significativa e contextuada; .

| ~ R VI - Trabalbar em ciéncias sociais a construgdo de identidade da crianga dentro
; do contexto sécio-cultural do qual ela faz parte, recuperando o cotidiano cognificativo no ual
: comporta os valores, crengas, memérias ¢ relagdo entre pPessoas,

. ) _VII - Dentro da ciéocias oaturais visar as uansfonn;igﬁes das explicages-
-mdgicas e sineréticay do mundo gue a crianca possui, direcionando a wma apropriagio
I .gradativa de conhecimentos, através da investigacio, constatagio e registro dos fatos e
' fendmenos observados que lbe permits constuir relagdes e conceitos;

: VIII - A matemdtica € tratada como conhecimento que ajudard na compreensio
* do munio e na sua transformacio.

: O trabalho pedagdgico nesta drea visa a construgao de conceitos basicos ( n° e
espago/tempo } a partir do uso social desse conhecimento.
CAPITULO VII
Dos Recursos € Modalidades
. ' Art. 11 - A Creche Comunitaria atenderd criancas
de 03 meses a 06 anos e 11 meses obedecendo a seguinte estrutura: C
- Bergdrio para criancas de 03 meses at€ 1 ano e (6 meses;
- Matermal pafa criangas de 1 ano ¢ 07 meses até 3 anos;
- Jardim I para criangas de 3 anos e 01 més 41€ 4 anos e 06 mescs;
- Jardim I para criangas de 4 anos ¢ 07 meses até 5 anos ¢ 06 meses;
- Pré para criangas de 5 anos e 07 meses aié G anos ¢ 11 HIESES.

o 1° . O agrupamento de criangas respeitard as
necessidades das faixas etdrizs, disponibilidade de funciongcios e espago fisico. .

. § 2° - As creches comunitdrias manterdo classes
© para atender criangas em perfodo parcial no Jardim TI e na pré escola. _



-membros como segue:
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CRECHES COMUNITARIAS
REGIMENTO IN TERNO

: | § 3° - As criangas em idade de 5 anos e 11
até 6 anos ¢ 11 meses serdo atendidas em perfodo 1 2 1 meses
P pertodo parcial em clas educagd 3 .
mesmo que a mie néo trabathe fora P classe de educagio mf‘mt’l;

. . Art. 12 - A Creche Comuni i
na faixa etdria de 3 meses a 6 anos e 1l ormunitdria atenderd criancas

; meses em perfodo integral, das 07:00 as 17:00 h.,
desde que a mie trabalhe e ndo tenha com quem deixal-)ﬁg. grat : o

TITULO 11
Da Organizagio Administrativa
CAP{TULO1
Da Estrutura Funcional
At 13 - A estutura funcional da Creche
Comunitdria compreende os seguintes niicleos de atividades:
I - Diretoria Executiva
1T - Conselho Fiscal
IIT - Apoio Técnico-Pedagdgico
1V - Assist8ncia ao Educando.

CAPITULO i
Dz Composigio e Atribuigles

Art. 14 - A Diretoriz Executiva serd composta por:
- Presidente
~ Vice-Presidente
. = 1° Secretdrio
- 2¢ Secrétzirio
- 1° Tesoureiro
- 2° Tesoureiro

Art. 15 - O Conselho Fiscal serd composto por 3

2 Rarracantanies de pai(
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CRECHES COMUNITARIAS
REGIMENTO INTERND

Arl, 16 - O Grupo de Apoio Técnico-Pedagdgico &
COMposto por: : '

-~ Assistemte BEducacional
- Professor

- Recreacionista (babds)

- Merendeira
~ Serventes
. Art. 17 - Integram o Grupo de Apoio de
T Assisténeia ao Educando: C g po P
P . o
. - Assisténcia Médico-Odontoldgica
! - Assisténcia Social
. - Art. 18 - As atribuicdes e competéncia do
Presidente:
1 - Cumprir e fazer cumprir ¢ estatuto préprio;
I - Representar a creche ativa e passiva, judicial e exzra judicialmente;
I - Convocar e presidir as reunides da Diretoria ¢ da Assembléia;
. IV - Auytorizar despesas, assinar e abrir contas em banco Jjun@mente ¢om o
tesoureiro;
L ' § VUnico: em seu impedimento caberd ao
| ’\'-I © Vice-Presidente substituf-lo.

Art, 19 - Compete ao Secretdrio:
i : T - Secretariar as renniBes e redigir a competente ata;

) H - Elaborar ¢ publicar relatdrios sobre todas as atividades da creche em
: - compunto com 0s demais membros da Diretoria; '

III - Atender as correspondéncias.

: L § Unico: Em seu impedimento caberd ao 2°
' . Sceretdrio substitui-lo,

Art. 20 - Compete ao Tesoureiro:

: ) I~ Arrecadar ¢ contabilizar as contribui¢fes dos associados. ¢ mantendo em dia
& ¢scriluracdo! '

IT - Pagar e movimentar contas bancdrias em conjunto com o Presidente;
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CRECHES COMUNITARIAS
REGIMENTO INTERNO

1 - Cuidar das criancas que pecmangcem em periodo integral;

_ II - Organizar o ambiente de modo a tornd-lo propicio para o desenvolvimento
das criangas das quais cuida;

111 - Encasregar-se do asseio desde a higiene do ambiente ¢ da crianga, incluindo

o banho didrio o alimentaco, até execugdo de programas de estimulagdo de cada faixa etdria;

[V - Saber identificar as caracterfsticas comportamentais de cada faixa etiria;
: V - Detectar o desenvolvimento global de cada crianga, habituando-se 2
observacio digria de seu comportamento, registrando por escrito  qualquer evolugo ou
retrocesso no scu desenvolvimento;

VI - Providenciar atendimento 2s criancas em caso de enfermidade ou acidente,

" encaminhando-as 4 Assistente Educacional;

VII - Observar as medidas de prevenglo de acidentes;

VIII - Em relagio ao bergdrio, cabe ressaltar a necessidade de se dispensar aos
bebés uma atencio individualizada permanente, tanto 1o gue se refere as estivmulagoes

sistemdticas como aos contatos decorrentes das situagles didrias de cvidados que lhes sio

presiados;

1X - Colaborar na realizegfio de atividades civicas, culturais, de lazer ¢

* putras atividades escolares;

- ‘X - Estabelecer bom relacionamento com 08 pais, buscando informagdes
complementares queé facilitarfio 0 trabathe da equipe que assiste & crianga;

XI - Freglientar cursos especiais necessdrios para o bom desempenho de suas
fungdes; .

_ XTI - Estar em contato constante com a equipe técnico-pedagdgica pura que
promovam ¢ desenvolvimento da crianca em tados os seus aspectos;

XJIT - Planejar suas atividades didrias;

XTIV - Tratar a todos com urbanidade e respeito;
XV - Cumprir a rotina estabelecida;

XVi —"Ext':cutar outras tarefas correlatas;

Ast. 24 - O carddpio das Creches Comunitdrias
consiste em alimentacfo equilibrada, balanceada, sob a orientagao de nuiricionista.

§ 1° - As cozinheiras das unidades prepararao 4
refeicties para o periodo integral ( 2 refeighes principais ¢ 2 complementares ) © 2 para ©

perfodo Parciat 1 refeicdo principal e | complementar ).

Art. 25 - A imerendeira tcm a$ seguintes
atribuigiies: :
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CRECHES COMUNITARIAS
REGIMENTO INTERNO

HI - Elaborar e apresentar relatGrios de receita e despesas semestralmente ou
qempre que solicitado € submeté-lo a Assembiéia;

, § Unico: Em seu impedimente caberd zo 20,
Secretdrio substituf-lo. '

Art, 21 - Compete ao Conselho Fiscal:

I - Analisar e emitir parecer, por escrito, sobre as contas apresentadas pelo '

Presidente e Tesoureiro;

) Il - Convocar Assembiéia geral extraordindria sempre que necessério, ou desde
que sefa verificado irregularidades na escrituragfo contAbil ¢ n0s gastos financeiros;

§ Unico: A Diretoria e Conselheiros ndo receberio
rernunemgao a qualquer tftzlo por suas atividades.

| Att. 22 - O Assistente Educacional tem as
seguintes atribuiges:
I - Acompanhar ¢ controlar as programagdes relativas as atividades de Apoio
Adnumstratwo e Técnico-Pedagégico, mantendo o Gerente de Secdo de Creche informandg
sobtre o andamentn das mesmas;

. NI - Controlar o0 recebimento de material de limpeza e generos alimenticios
desunado a alimentagio das cnnngas, :

. III- Coordenar e supervisionar o trabalbo das merendeiras, babds c professores,
cuxdando da qualidade e higiene destes trabalhos

1V - Elaborar ou coordenar o relawﬂo anual da Escola; _

: V - Assepurar o cumprimento da legislagio em vigor, bem como dos
regulamentos, diretrizes ¢ normas emanadas da administragio superior;

Vi - Promover o contfnuo aperfeicoamento dos recursos fisicos, materiais ¢
humanos da Escola,

VI - Coordenar a elaboracfio de-projetos e execucdo de trabalhos de interesse

para a aprendizagem, nio constantes das programacdes badsicas, submetendo-os a aprovaciv
dos Orglos competenics;

'VIII - Assegurar a participacao da Creche Comumtﬁna em atividades cfvicas, .

culturais, sbu.ns ¢ desportivas da comunidade;
X - Proporcionar condi¢des para a integragio famflia-Creche Comunitdria;

X - Organizar ¢ coordenar as atividades de natureza assistencial;

XI - Criar condigbes e estimular experiéncias para o aprimoramento do.

processo educativo.

N 1
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CRECHES COMUNITARIAS
REGIMENTO INTERNO
1 - Cumprir as determinagGes da nutricionista no que se refere s prescrigOcs
dietéticas e cocglo de alimentos cm geral;

1 - Plangjar e organizar a rotina da cozinha, despensa, lactdrio e refeitério para
gne se mantenham sempre em rigorosas condigges de luglene,

111 - Executar 0 carddpio planejado ¢com esmero, carinho e muila higiene;
TV « Maater rigorosa higiene pessoal;

V - Distribuir e servir a alimentag3o com a colaboragio da recreacmmsta e fou
professor, sempre no mesmo hordrio;

VI - Conservar sempre limpos ¢ esterilizados os utensilios da cozinha, Jactdrio ¢
refeitério;

VII - Incentivar a crianca a aceitar a ahmentagao oferecida;

VIII - Servir as ¢riangas de uma maneira orga.nizada e em porgoca iguais,
proporcional 3 idade;

IX - Receber e controlar o estoque de alimentos e verificar a -qﬁalidade e
validade dos mesmos;

X - Atender as determinagoes da Dire¢ao da Creche Comunitdria;
X1 - Freqjiientar cursos éspeciais necessdrios;
X1 - Quanto a0 bergdrio: ‘
a) Preparar as férmulas ldcteas;

b) Preparar sucos, sopinhas, chds e dgua, necsssdrios para as criangas
1nos bergdrios;

; ¢} Realizar limpeza e desinfeccio das mumadeiras e utensilios das
criancas;

d) Tratar a todos com urbanidade e respeito;
~€) Executar outras tarefas correlatas.
Art, 26 - O servente tem as seguintes atribuigdes:
J Liﬁnpeza interna e externa do pfe(ﬁo mdaveis € utcnsﬂids escolares;

. II' - Zelar pela guarda, conservagao € limpeza dos cqmpdmcntos instrumentos e
materiais escolares;

11T - Controlar o estoque de material de limpeza e higiene;
IV - Relacionar materiais e produtos de limpeza para compra;

V - Lavar ¢ paksar roupas de cama, mesa ¢ banho, bem como mamC—las nos
armérms adequados nas dependéncias da unidade; .
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CRECHES COMUNITARIAS
REGIMENTO INTERND

_ _ Art, 41 - Articular a Creche com a comunidade na
qual se msere e da qual surgiu como resposta a0s seus anseios as seguintes normas:

: 1 - Estabelecer intercAmbio com recursos sociais da comunidade, com vistas a
complementar o atendimento prestado a sua clientela, trocar experiéneias bem como realizar
atividades conjuntas;

II - Divulgar suas atividades na comunidade;

CAPITULO 111
Do Compo Docente
X . Art. 42 - Tntegram o corpo docente das Creches
Comunitdrias todos os professores admitidos devidamente habilitados - com registro ou
autorizacfo, em exercicio nas unidades. - .

Att, 43 - O professor, além de outras previstas na
legislagfio, tem as seguintes atribuigfes:

1 - Elaborar e executar & programaciio referente 3 regéncia de classe ¢ atividades
afins;
IT - Participar das decisdes referentes ao agrupamentos dos alumos;
- I ~ Proceder a observagdo dos alunos, identificando necessidades e caréncias
de ordem social, psicoldgica, material ou de sande que interfetem na aprendizagem,
encaminhiando-os 40$ setores especializados de assisténcia;

IV - Mauter permanente contato com 0s pais ou responsdveis, informando-os
sobre o desenvolvimento do aluno e obtendo dados de interesse para o processo educativo;

V - Participar de atividades ¢ivicas, culturais e educativas da Comunidade;
VI - Participar da Associagio de Pais ¢ Mestres e outras instituictes auxiliares:

VII - Executar e manter atualizados 0s registros relativos 2s suas atividades e
fornecer informacdes conforme as normas estabelecidas;

. Vi - Respbnsabﬂizar-se pela utilizagdo, manutencdo e conmservagio de - -
equipamentos em uso; o ' )

IX - Conscientizar a comunidade da importincia da conservagio ¢ manutenciio
do prédio para que ela também possa usufruir dele:

, X - Buscar, em conjunto com a familia e a ¢comunidade, apoio e recursos nas
inddstrias_e regiio onde se localiza a unidade Creche Comunitfria para melhoramentos
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REGIMENTQ INTERNO

TiTULO v
Das Disposicoes Gerais e Transitdrias

CAPITULO UNICO

) Art. 44 - As Creches Comunitdrias cumprirsio
todas as oprigag_ﬁes legais relativas a5 Fazendag Federal, Estadual e Municipal e a5 relativas 2
Previdéncia Social, quanto aos seus funciondrios, :

. Art. 45 - Serfo comemoradas todas as datas
cfvicas, conforme o estabelecido no calenddrio escolar.

) Art. 46 - As Creches Comunitdrias poderdo
- receber doaglies ou subvencdes do Poder Piblico, de Empresas, Entidades Associativas ou
.. Particulares, ficando a APM da unidade responsdvel pela prestacdo de contas a quem de
direito, , - .

' Art. 47 - Os bens méveis . imdveis, adquiridos
por compra ou doacfo, passardo a fazer parte do patrimdnio da entidade e quando dissolvidas
passardo a integrar o patriménio de outra entidade de igual funcso.

Art. 48 - Toda comunidade escolar, entendida
como alunos, pais ou responsdvels, professores, pessoal administrativo, especialistas e técnicos
deverﬁq-tomar conhecimento deste Regimento Interno,

‘ ) Art. 49 - Os casos omissos neste Regimento
Tnterno serdio resolvidds pela Coordenagiio e pelo Departamento de Ec_iucagio,_ sendo submetido

) Art. 50 - Toda Legislacdo ou Regulamentagio
.. = Supcrveniente relativa 3 Creche Comupitdria passard a fazer parte deste Regimento Interno, em
‘L. . seus termos, até que venha a ser nele incluido por alteraco regimental a ser aprovada pelos
Y™ - Grgdos prépros da Secretaria do Educacio do Estado de Sio Pauio, S

: Art. 51 - Est¢ Regimento Interno poderd ser
modificado quando necessdrio, devendo as. alteragBes propostas serem obrigatoriamente
submetidas A apreciagio prévia dos drgdos competentes para vigorar 0o ano segninte a sua
aprovagio, '

' o Art. 52 - Este Regimento Interno entrard em.vigor - -
na data de sua aprovagio pelo drgdo competente da Secretaria de Educaglio do Estado de
S&o Paulo ( conforme delib. CEE - 33/72, Art. 20.).



CRECHES COMUNITARIAS
REGIMENTO INTERNO

econémica 3 suas criancas, através de Orgdos do proprio sistema escolar com a cooperacio de
instituigfes auxiliares e recursos da comunidade ou de outros drgdos da administragdo
municipat.

Art. 33 « A Creche poderd contar com instituicoes
auxiliargs com © objetivo de colaborar no aprimoramenty do processo educacional, na
assisténcia a0 escolar e na integrago familia-creche-comunidade.

TITULO 1V
D= Interacfio Creche-Famflia-Comunidade

_ Art. 34 - A Creche Comunitfria deverd promover
4 integragfio Creche-Famflia-Comunidade, através de todos os drgios que a compdem. Nesta
perspectiva alguns princfpios bdsicos devem nortear o trabalho 2 ser desenvolvidg:’

CAPITULO I
Da Famflia

. ) . Art. 35 - Ter sempre presente que entre 2 Creche
Comunitdria e a famflia n%o existe relacionamento de favor, pois 2 Creche Comunitdria astd a
disposicio do atendimento 3 crianga.

36 - Ter a Creche Comunitfria . om

levantamento da sitmaggo de trabalho dos pais, de habilitagdo, nfvel de renda, escolaridade,
composi¢do e tipo de relacionamento familiar e expectativas quanto 20 atendimento da

uniduade,

' ' Art. 37 - Respeitar a Creche Comunitdria as
situagGes individuais e particulares do grpo familiar, mantendo sigilo face a essas situagies.

: : Art. 38 - Ter garantido um atendimento
individualizado a cada familia, respeitando sua condicio e projeto particular de vida,

' Art. 39 - Nao adomr a Creche Comunitdria
atitudes autoritdrias, coercitivas nem talggouco paternalista, mas sim criar condicOes para que
& familia possa progredir na vida, ressaltando ¢ valorizando sev papel enquanto agente de

mudungas,

: Art. 40 - ¥stimular e favorecer @ criagio de
associaglo ou grupo de pais, clube de mies, jovens, com a finalidade de organizar ¢ canalizar
suas retvindicages, sejam elas de cardter educacional, recreativo oun de lazer, '

CAPITULO 1]

Da Comunidade

Huao Alda 1
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CRECHES COMUNITARIAS
REGIMENTO INTERNO

VII - Cooperar na promogio de um clima educativo;
VIII - Conservar colchfes e cobertores Hmpos e em perfeito estado;

IX - Controlar ¢ conservar 0s equipamentos da lavanderia e produtos de
limpeza;

X - Tratar a todos com urbanidade ¢ respeito;
X1 - Executar servigos auxiliares em geral;

XU - Executar tarefas afins gque lhes forem awribufdas pela Assistente
Educacional.

oo _ ' Art, 27 - Todos os profissionais atuantes nas

.. Creches “Comunitdrias serdo vistos com¢ educadores, pois, todos, dentro de sua fungio

. especffica, contribuem como elementos solicitadores do desenvolvimento global ¢ harmonioso
das criangas.

¢

Art. 28 - A re}ar;ao cnn'e 0s profissionais ¢ as
criangas ¢ demais pessoas da Creche terd por base o didlogo ¢ o respeito mittuo. .

Art. 29 - (s oprofissiopais das Creches
Comunitﬁﬂas deverio trajar-se decentemente, quando nfio uniformizados.

. Art. 30 - E vedado a todos os proﬁsslonms das
Creches Comun.ilirias:_

I - Receber pessoas estranhas em horgrio de servico;
11 - Qcupar-se de tarefes alheias s que Jhes forem atribuidas;
111 - Aplicar qualquer tipo de penalidade As criangas;

had ' IV - Fazer-se acompanhar de parentes ou conkecidos de qualquer idade, dentro
(Li drea da unidade;

V - Fumar em recinto da unidade em gue se encontram criangas presentes.

TITULO I
Do Grupo de Assisténciz ao Educando

Att. 31 - Integram o Grupo de Apoio de
Assisténcia a0 Educando:

- Assisténcia Médico-Odontoldgica
- Assisténcia Social

Y - . Art. 32 - As Creches Comunitdrias
proporcionardo, na medida dos recu:st‘}é disponfveis, assisténcia médica, odontoldgica, social ¢
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ANEXO II1
PROJETO DE ALTERACAO DO ESPACO FiSICO:
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ANEXO 1V
DECRETO DO PROGRAMA “BOLSA CRECHE”
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I- manter sob sua guarda e protecdo a crianca, até ser devoivida a
pessoa responsavel;

[I- ministrar ensino de qualidade ao aluno;

Ill- Zelar pela garantia dos direitos da crianga, conforme precomzado no
Estatuto da Crianca e do Adolescente;

{V-N&o cobrar taxa, de qualquer natureza, dos alunos beneficiarios da
“bolsa creche”;

V- Encaminhar controle de freqiiéncia, dos alunos beneficiarios da
“bolsa creche” a Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura, bimestralmente;
VI-Homologar o calendério anual escolar junto a Secretaria Municipal
de Educacio e Cultura;

VIl- Participar das discussdes relacionados & Educacéo que ocorram
no | ambito municipal vinculadas a Oficinas Técnico-Pedagdgicas da Secretaria
Mumcrpal de Educacéo e Cultura.

- Art. 2° - Havendo demanda, ou seja, se a rede publica mostrar-se
msuf ciente, a2 Secretaria Municipal de Educagdo encaminhara o aluno & cadastrada
mais proxima de sua residéncia.

§1° - Tendo como critério objetivo a disténcia entre a residéncia
do |aluno ‘beneficiado com a “bolsa creche” e o estabelecimento credenciado, fica
evidente a desnecessidade e a inviabilidade de competicdo entre as cadastradas,
nos termos do “caput’ do art. 25 da Lei Federal n°® 8.666/93;

§2° - A preferéncia de que trata o “caput’ deste artigo esta
alicergada no interesse publico e se promover o menor gaste possivel, bem como
em razéo de se tratar de entidades criadas com a finalidade e busca de uma
sociedade mais justa e o atendimento social das criangas.

' §3° - As vagas seréo distribuidas a comunidade, obedecendo aos
cntenos definidos nesta Lei, bem como aqueles ja utiizados pela Secretaria
Mulnlc:lpal de Educacao, quando da selegéo para a rede puiblica.

' §4° - As vagas atenderdo as necessidades da Municipalidade de
atendlmento a demanda, tanto para o periodo parcial quanto para o integral.

Art. 3° - O valor a ser pago por vaga disponibilizada e ocupada, a
tltulo de “bolsa creche”, sera aquele baixado pelo Poder Executivo, a cada exercicio,
através de Decreto.
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St d

Paragrafo Gnico — O valor da bolsa sera definido através de
levantamento e planilha a ser elaborada e publicada pela Secretaria Municipal de
Educacédo e Cuitura.

Art. 4° - Os objetivos especificos do Convénio, os direitos e as
obrigagdes dos convenentes constam da inclusa minuta, que fica fazendo parie
mtegrante desta Lei.

Art. 5° - Para a realizagido dos projetos, programas ou agdes que
wsem a efetivar os objetivos do Convénic de que trata esta Lei, o Poder Executivo
prqmovera a celebragdo de contratos, termos e outros instrumentos legais de sua
competéncia.

| Paragrafo (nico — Dentre os instrumentos legais, o Poder
Executwo expedlra a cada exercicio, Decreto baixando o valor a ser pago por vaga
ofertada no exercicio de competéncia do Convénio, a titulo de “bolsa creche”.

Art. 6° - As despesas decorrentes da execucgéo desta Lei seréo
hmltadas e correrao por conta da dotac@o or¢gamentaria especifica da Secretaria
qulmpal de Educacédo e Cultura.

Art. 7° - Esta Lei vigorara por 1 (um) ano a partir da data de sua

publicagéo.
| Prefeitura Municipal, 11 de Margo de 20005.
#p (W o~
ANGELD AUGUSTO PERUGINI
PREFEITO DO MUNICIPIO
tPublicado nos termos do artigo 108 e paragrafgs, ¢ i anica Municipal de Hortolandia.)

as Plane]ame to e Administracéo
Secretario
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LE! N.° 1.506, DE 11 DE MARGO DE 2.005.

“Autoriza © Municipio de Hortolandia a firmar convénio com
Entidades Filantrépicas e Escolas Particulares de Educagéo
Infantil, objetivando o aumento de oferta de vagas, com a
concessdo de "bolsas creche” &s criancas que no obtenham
vagas na Rede Municipal e d& outras providéncias”

ANGELO AUGUSTO PERUGINI, Prefeito do Municipio de Hortolandia,
fa ¢o saber que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono e promulgo a seguinte lei:

Art. 1° - Fica o Municipio de Hortoldndia autorizado a firmar
convénio com Entidades Filantropicas, Ongs — Organizacdes ndo Governamentais e
Escolas Particulares de Educacdo Infantil, objetivando o aumento de ofertas de
vagas com a concessdo de “boisa creche” as criancas de O(zero) a 6(seis) anos
que néo obtenham vagas na Rede Municipal.

§1° — Os interessados em firmar o Convénio deverdo, no mes de
dezembro do exercicio imediatamente anterior ao de vigéncia, cadastrar-se junto a
Secretana Municipal de Educagéo e Cultura, informando qual a disponibilidade de
vagas e o periodo das mesmas.

§2° - Tratando-se do primeiro ano de vigéncia desta Lei, os
mteressados em firmar o Convénio para o ano de 2005, poderéo cadastrar-se a
par’ur da data de vigor desta Lei.

| §3° - Para que o Convénio seja firmado, os interessados deverao
preencher no minimo 0s seguintes requisitos:
!

- I- estar devidamente registrado nos Consethos Municipal dos Direitos
da Crianca e do Adolescente;

| ll- ter alvara de funcionamento e a devida homologag&o da Secretaria
Mummpal de Educacao e Cuitura;

| lll- apresentar certiddo negativa de débito para com a Prefeitura
Mun10|pal de Hortolandia.

§4° - Os interessados em firmar o Convénio deverao declarar que
40 responsaveis e obrigam-se a:
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