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APRESENTACAO

Iniciar um texto ¢ sempre dificil... falta a serenidade, faltam as palavras, fogem as
idéias...

Surge uma anguistia que ndo tem mais fim, uma ansiedade inexplicavel ¢ uma
inquietag¢do que transforma-se em dor.

Uma dor que nunca soube explicar onde era, nem como era, ora parecia ser no peito,
ora parecia ser na barriga.

Na verdade é como uma dor de parto, em que a medida que vamos dando a luz ela
vai passando. A medida em que escrevo vou sentindo o alivio, recupero a serenidade, as
palavras vao surgindo e as idéias sio recuperadas.

Essa imagem de dar a luz a um novo ser e trazer a luz as nossas idéias ganharam
forga na experiéncia que tive por ocasido do mestrado. Na hora que entreguei a versio final
de minha dissertagiio ao Prof. Dr. José Luis Sanfelice, que comporia a comissio julgadora
em minha defesa, tive uma forte crise de choro ¢ uma depressdo igual a que senti quando
meu filho nasceu, era depressiao pds-parto, diagndstico feito pelo meu médico.

Parece loucura, mas a imagem que tive naquele momento foi a do nascimento de um
filho, meu trabalho era meu segundo filho e, o professor Sanfelice era quem acabava de
receber ao mundo esse filho, longamente gestado sob muita dor e incerteza. Mas...¢
prazeroso escrever, principalmente quando o texto possibilita falar de si, de desnudar-se
para os outros e, ¢ isso que pretendo fazer ao narrar minha experiéncia como professora do
“Programa Especial de Forma¢do de Professores em Exercicio na Rede de Educagio
Infantil e Primeiras Séries do Ensino Fundamental da Rede Municipal dos Municipios da
Regido Metropolitana de Campinas” (Proesf), desnudar-me de antigos preconceitos e
refletir sobre minha pratica pedagogica e meu novo olhar para a educagio, principalmente a
Educacio Infantil.

A experiéncia frente ao Proesf, ou na rede de ensino onde atualmente exergo o cargo
de Orientadora Pedagdgica tem me mostrado que o medo e a inseguranga ao escrever faz

parte do cotidiano de muitos dos professores. Ha grande dificuldade em fazer o registro das



atividades desenvolvidas e sempre que possivel professores declinam dessa fun¢do que ¢
inerente ao seu trabalho.

Toda reunido dentro da escola, seja com um pai, ou entre professores e diregdo é
registrada em ata e, nesse momento verifica-se a dificuldade encontrada para decidir entre
os docentes quem ficara encarregado do registro. Até o encaminhamento, a um pediatra, de
relatorio sobre o desenvolvimento de determinada crianga dentro da sala de aula encontra
resisténcia por parte do professor.

Ha um medo terrivel de falhar, de ndo ser compreendido, de ser julgado, por qué?

Talvez a resposta possa ser encontrada se procurada na significag@o do ser professor
na sociedade letrada. O peso da responsabilidade sobre aquele que passa a ser o responsavel
por transmitir os ensinamentos as jovens geragoes.

Seja qual for o motivo dessa inseguranga ela passa a ser um grande desafio aqueles
que se aventuram estar a frente do trabalho de formacdo docente. Entretanto resolvi
enfrentar a dificuldade que também ¢ minha, talvez um pouco mais segura do que
estiveram as estudantes do Proesf e dos professores com os quais ja trabalhei, mas também
lutando contra o medo.

A escolha do assunto desse memorial tem a ver com a mudanga de meu olhar sobre
a Educagio Infantil, que deixou de ser vista como um nivel de ensino de segunda categoria
¢ passou a ser importante nivel na formagdo integral da crianga. Além de ter como uma
segunda intengdo deixar registrada a importante experiéncia que foi o Proesf na formagdo
de professores da educagio basica.

Espero que no futuro pesquisadores se debrucem sobre essa iniciativa da Unicamp ¢
quem sabe esse trabalho possa ajuda-los a buscar caminhos para compreender esse
processo.

Sabemos que “memoria é a capacidade humana de reter fatos e experiéncias do
passado e retransmiti-los as novas geragdes através de diferentes suportes empiricos (voz,
musica, imagem, textos, etc).” (VON SIMSON, 2008).

A forma que escolhi de reter os fatos e deixar registrada minha experiéncia foi
através do memorial lembrando que a memoria € seletiva € “nds ndo nos lembramos de

tudo o que aconteceu ou que nos foi ensinado ao longo de nossa vida. Descartamos a
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maioria das experiéncias vivenciadas e so retemos aquelas que possuem significado, isto ¢,
s@o funcionais para a nossa existéncia futura.” (VON SIMSON, 2008).

O texto citado acima ¢ fiel ao meu sentimento quanto a experiéncia que pretendo
relatar e sobre a qual proponho-me a refletir.

No primeiro capitulo pretendo apresentar minha trajetoria como estudante e como
professora, papéis que ao longo de minha vida caminham lado a lado.

No capitulo seguinte relato um pouco da importante experiéncia vivida ao chegar a
Unicamp, o caminho percorrido no mestrado e na especializagio.

O terceiro capitulo ¢ dedicado a minha pratica como AP no Proesf e iniciar uma
reflexao sobre ela, que seguirdo as consideragdes finais, onde procuro estender meu olhar
ao momento vivido hoje pela educagio na rede publica municipal de Campinas, lembrando

sempre que trata-se apenas de meu olhar.



CAPITULO I

HISTORIAS DE ESTUDANTE E DE PROFESSORA

A wvida s6 pode ser compreendida

olhando para trds: mas sé pode ser
vivida olhando para frente.

Soren Kierkegaard

(Escritor dinamarqués 1813 - 1855)

Minha trajetéria na educagdo comeg¢a, como a da maioria das criangas,
brincando de "escolinha", ora como aluna, ora como professora.

Oriunda de uma familia das camadas populares, sempre ouvi o discurso da
importancia dos estudos. Apesar das dificuldades sécio-econdmicas e culturais pelas quais
passava e passa a maioria das familias das periferias das grandes cidades, sou filha e neta
de pessoas que tiveram acesso a escola.

Meus avos concluiram o antigo curso primario e meus pais, mesmo depois de
casados, fizeram o antigo Madureza Ginasial'.

Embora desejasse muito ir a escola, a falta de escolas infantis publicas na
década de 1960 impediu-me o acesso, porém na tentativa de diminuirem minha frustragio
fui colocada junto a um grupo de criangas catdlicas, que se reunia aos sabados pela manha
para fazer o Catecismo’, preparando-se assim para a Primeira Eucaristia.

Lembro-me que esse grupo reunia-se no quintal de uma casa da vizinhanga, sob
uma imensa mangueira e a catequista® era uma jovem de nome Maria Trindade. Por ter
apenas quatro ou cinco anos meu objetivo ali ndo era 0 mesmo das outras criangas, mas era
aprender a ler e escrever, porém as Unicas coisas ensinadas eram rezar € ouvir as demais
criangas. Nessa época comecei a desenvolver importante relagdio com o conhecimento,

desejava ensinar aos outros, que sabiam menos que eu, o ja aprendido por mim. Passei a

' Curso para adultos que ndo concluiram o que hoje ¢ chamado de séries finais da educagdo basica 5" a 8
série.

? Ensino dos dogmas e preceitos da religido. Nesse caso a religido catolica Catdlica.

* Pessoa que ensinava o Catecismo.



ensinar a todas as criangas menores, principalmente meus irmaos, a Ave-Maria e o Pai-
Nosso, como forma de mostrar-lhes a salvagéo.

Nio se tratava de acreditar na salvagdo pela oragdo, como ¢ apresentado pela
otica religiosa, mas eu acreditava que aqueles que conhecessem caminhos poderiam
encontrar as saidas, embora esse pensamento ndao fosse tdo elaborado assim, isso
impulsionava-me a ensinar.

O meu primeiro contato com a escola ndao formal, se podemos assim chama-la,
durou apenas algumas semanas, até a catequista pedir para ndo me levarem mais a esses
encontros, pois eu andava tumultuando as aulas e ali ndo era lugar para "certas perguntas".

As perguntas das quais ela falava e que me marcaria para sempre iniciou
quando ela se referiu a criagdo do mundo por Deus e eu disse-lhe ndo acreditar em Deus.
Furiosa, ela gritava: "Quem vocé acha que fez seus bragos, suas pernas?”

Eu nido entendi por que tanto alarde, se estivamos ali para conhecer coisas ¢
certas coisas eu ndo entendia, porém terminou ai minha primeira experiéncia com a escola
ndo formal: so voltaria a escola formal alguns anos depois.

Essa passagem remete-me ao pensamento de Durkheim (1955), sobre a
influéncia exercida dos adultos sobre as criangas ¢ adolescentes e que ele chamou de

educacgido e, seu ideal educativo, que tem por fun¢do fazer nascer na crianga:

1) um certo numero de estados fisicos ¢ mentais, que a sociedade, a que
pertenga, considere como indispensaveis a todos os seus membros; 2)
certos estados fisicos ¢ mentais, que o grupo social particular (casta,
classe, familia, profissdo) considere igualmente indispensaveis a todos
quantos o formem. (DURKHEIM, 1955, p.40).

1.1. A chegada a escola formal

Ao completar sete anos de idade fui matriculada em uma unidade do SESI*

proximo a minha casa, escola com duas salas de aulas, onde todos se conheciam pelos

4 % . . . - . ¥ . . i
Servigo Social da Industria, suas escolas sdo mantidas pelas industrias e oferecem todo o Ensino
Fundamental (1" a 8" série, além da pré-escola).



nomes, experiéncia que sempre lembrarei como sendo muita rica. Terminada a 4". série em
1973, fui transferida para a Escola Estadual Orosimbo Maia, onde em 1977, terminei a 8%
série, seguindo depois disso para a Escola Estadual Carlos Gomes, onde decidi cursar o
magistério’.

Antes mesmo de terminar o ultimo ano do curso ja estava trabalhando
comoprofessora substituta’, em escolas de periferia. Locais em que, por op¢io, permanego
até hoje.

No ano seguinte a minha formatura consegui uma classe em substitui¢do em
uma escola estadual, onde trabalhei como alfabetizadora durante cinco anos, podendo
acompanhar a implantagio do Projeto do Ciclo Basico’ no Estado de Sdo Paulo, isso foi no
inicio da década de 1980.

Conseguir esse trabalho logo apds a formatura era condi¢io basica para poder
seguir com meus estudos. Por isso, em 1983 prestei vestibular para o curso de Letras nas
Faculdades Franciscanas, na cidade de Itatiba, em SP, que posteriormente passou a ser
Universidade Sao Francisco.

Nessa ¢poca ainda ndo tinhamos na Unicamp cursos noturnos € eu que sempre
estudei em escolas piblicas fui viver uma experiéncia no ensino privado.

Minha familia ndo tinha a menor condigdo de custear meus estudos, por isso
precisava trabalhar e com meu salario de professora primaria eu pagava o curso de Letras.

Nenhum dos meus trés irmaos conseguiu ingressar no curso superior, embora
todos tenham concluido o 2° Grau, hoje Ensino Médio e, minha mie alimentasse a
vontade deles prosseguirem.

A op¢do de viajar para Itatiba e ndo estudar na Puccamp® se deu também pelo
prego. Pagar o curso e a viagem diaria ficavam mais baratos que estudar em Campinas.

Foram trés anos muito dificeis, ndo apenas pelo desgaste fisico causado pelo
deslocamento diario, mas também pela falta de tempo para estudar e os problemas

financeiros se agravando cada vez mais com o aumento das mensalidades e das perdas

* Extinto curso de formagio de professores, em nivel de 2* grau, hoje chamado de Ensino Médio.

¢ Professoras ndo efetivas nos cargos por concurso pablico.

L Projeto anunciado em 15/10/1983 pelo Governador do Estado de Siao Paulo André Franco Montoro, eleito
pelo povo apds longo periodo de regime militar, e criado pelo Decreto Estadual n. 21.833, de 28.12.1983.

¥ Pontificia Universidade Catélica de Campinas.
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salariais dos professores.

1.2. Como fui me constituindo professora

As escolas estaduais das periferias enfrentavam numerosos problemas no inicio
dos anos de 1980, periodo recém-saido do governo Maluf, onde tinhamos fieezer ¢ ndo
tinhamos alimentos para preparar as merendas, que acabavam sendo comprados pelos
professores e pela direcdo, como fuba ou macarrdo. Na tentativa de resolver o problema,
alguns colegas denunciaram o que acontecia e como solugio o governo mandou retirar o
freezer da escola.

Surgia um novo problema: os professores que levavam suas refeigdes de casa
ndo tinham como conserva-las. Era meu caso, que entrava na escola as 11 horas ¢ saia as 17
para pegar o 6nibus de estudantes até a faculdade. Tornou-se comum a perda de nossas
refei¢Ges por falta de adequado acondicionamento, principalmente nos dias mais quentes e
ai o que era dificil complicava-se mais com a falta de dinheiro. A solugdo encontrada foi
abrir um crédito junto ao pipoqueiro da porta da faculdade e ali fazer o jantar. Mas isso ndo
me desanimava, ao contrario, eu alimentava a crenga de que com o passar do tempo, com
novos cursos e licenciaturas essa situagio poderia melhorar.

Nesse periodo descobri que mudangas e melhoras s acontecem com muita
pressdo da classe trabalhadora, participei do meu primeiro movimento grevista no governo
de André Franco Montoro, com forte oposi¢do de minha familia ainda assustada e cheia de
medos na recém-chegada abertura politica no pais. Mas além do medo eu ouvia o discurso
de minha mde de que “uma professora deveria portar-se com mais distingdo, afinal era
modelo para muitas pessoas.”

Esse discurso ndo me convenceu e nessa trajetoria passei a ter uma grande
atuag@o nos movimentos de trabalhadores da educagio.

No ano de 1983, dentro do curso de Letras tive a oportunidade de conhecer
Paulo Freire, que ministrou um curso de Extensdo dentro das Faculdades Franciscanas, sob

o titulo de “Interagdo: Cultura Universitaria — Cultura Popular”. Experiéncia que



possibilitou — me reflexdes e teve grande influéncia em minha formagdo como educadora.

Em 1985 terminei o curso de Letras com licenciatura plena em Portugués e
Inglés, continuei atuando como alfabetizadora ¢ também como professora de 5%, a 8. série,
prestei um concurso publico para o cargo de professora na Prefeitura Municipal de Sao
Paulo e, embora aprovada, ndio assumi, pois o saldrio ndo cobria as despesas com a
mudanga.

Logo depois abriu-se concurso publico para cargo de professores na rede
publica estadual e fui aprovada para o cargo de Inglés, porém s6 havia vaga na regiao do
Vale do Ribeira, interior de Sdo Paulo, para onde fui e permanecendo s6 algumas semanas,
pois uma resolucdo da Secretaria Estadual de Educag@o, criou a oportunidade de
substitui¢do nas cidades de origem. Assim pude voltar a Campinas e trabalhar durante todo
aquele ano até o concurso de remogio’.

Removida para Campinas, prossegui meu trabalho, deixando de ser
alfabetizadora para trabalhar apenas com as disciplinas de Portugués ¢ Inglés num total de
50 horas / aulas semanais, distribuidas nos periodos da manha, tarde e noite, além das aulas
particulares que dava para complementar minha renda.

Sempre trabalhei na periferia de Campinas, porém surgiu um convite para atuar
em uma escola privada, a qual aceitei e 14 permaneci durante trés anos, porém percebi
minha incompatibilidade com aquele perfil de estudante, onde o professor ¢ apenas mais
um a seu servi¢o. Pedi demissdo com a certeza e a vontade de ser Professora de Escola
Publica.

Desde a conclusdo do curso de Letras acalentei o desejo de continuar
estudando, mas um curso de poés-graduagio parecia algo inatingivel, dado ao numero de
aulas com as quais eu trabalhava.

No ano de 1993 fui aprovada no exame de selegdo para ensinar “Pratica de

Ensino de Lingua Portuguesa” no “Centro Especifico de Formagio e Aperfeicoamento do

? Concurso realizado entre professores de uma mesma rede de ensino e mesma disciplina de atuagio, que
possibilita a mudanga de local de trabalho. Sdo analisados tempo de servico ¢ algumas vezes titulos, de
acordo com a resolugdo especifica e em seguida feita uma classificagdo, que possibilita ao candidato
inscrever-se para mudangas de locais que interesse.



Magistério”, CEFAM'’ Campinas, em substitui¢io a uma professora. Ao terminar o ano
deixei o CEFAM, mas essa experiéncia despertou minha vontade de trabalhar com a
formagdo de professores.

Iniciei o curso de Pedagogia no ano de 1994, na Faculdade de Ciéncias e Letras
"Plinio Augusto do Amaral" na cidade de Amparo - SP, ¢ ndo permaneci em meu cargo de
professora de Inglés, exonerei-me'' em 1995, pois assumi o cargo de professora de
Portugués na Rede Publica Municipal de Ensino de Campinas, por meio de concurso
publico. Ali permaneci por oito anos, quando assumi um novo cargo na propria Rede
Publica Municipal de Ensino de Campinas, via concurso publico, o de Orientadora

Pedagogica'”.

""Criado pelo decreto n® 28.089/88 foi um centro de formagdo do magistério que surgiu para substituir os

antigos magistérios e os normais, tinha uma visdo diferenciada sobre a forma¢do educacional. O curso
funcionava em periodo integral, com duragio de quatro anos em varios municipios do estado de Sio Paulo.
Para ingressar era necessario passar por exame de selegdo, os candidatos aprovados, além de ter umaformacao
profissional, recebiam uma bolsa de estudos no valor de um salario minimo. Ja extinta esta escola formou sua
altima turma no ano de 2005.

"' i uma forma de vacancia de cargo publico de provimento efetivo, realizado a partir de pedido do servidor
(quando ¢ inconstestavel, desde que o servidor ndo esteja respondendo a processo disciplinar ou se ha
débitos) ou de oficio, em dois casos distintos: exoneragio de cargo efetivo, quando o servidor puiblico ainda
estd em estdgio probatério desde que obedecido o devido processo legal e o direito a ampla defesa; e livre
quando se tratar de cargo de provimento em comissdo ou quando a lei o declarar de livre nomeagio ¢
exoneragdo. Nao tem carater disciplinar, como a demissdo (esta também forma de vacancia).

" E responsavel pela formagdo continuada do professor dentro da escola. Promove estudos e reflexdes para
que juntos encontrem estratégias para melhorar o desempenho escolar dos alunos, a constituigiio da linha
pedagogica da escola e avalia de perto os alunos com baixo rendimento para detectar as lacunas no
aprendizado.



CAPITULO I

A TRAJETORIA ACADEMICA

O que sabemos ¢ uma gota. O que
ignoramos é um oceano.

Isaac Newton

(Fisico inglés 1642 - 1727)

No inicio do ano de 2002, um edital no Diario Oficial do Municipio de Campinas
propunha selecionar candidatos para participarem de um Curso de Especializagdo, na
Unicamp, com o intuito de atuarem num segundo momento como professores, chamados
posteriormente de Assistentes Pedagogicos (APs). O mesmo processo de sele¢do aconteceu
nas demais cidades que compde a Regifio Metropolitana de Campinas (RAC).'

O objetivo desse curso de especializagdo era preparar os futuros APs para darem
formagdo para aproximadamente dois mil professores da Regidao Metropolitana de
Campinas, que atuavam na educag¢do basica, ou seja educagdo infantil e quatro primeiras
séries do ensino fundamental. Essa formago seria em 3 anos ¢ foi chamada de: “Programa
especial para formagao de professores em exercicio na rede de educagio infantil e primeiras
séries do ensino fundamental da rede municipal dos municipios da regido metropolitana de
Campinas” ( Proesf).

Tratava-se de atender a uma exigéncia da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educag¢io
Nacional, a LDBN 9.394/96, a de formag@o superior a todos os professores, que até entio

sO tinham o antigo curso de Magistério, correspondendo  ao 2° grau, como mostra o artigo

62 da referida lei:

' A Regido Metropolitana de Campinas, constituida por dezenove municipios paulistas, foi criada pela lei
complementar estadual 870, de 19 de junho de 2000, os municipios que a compde sdo: Americana, Artur
Nogueira, Campinas, Cosmoépolis, Engenheiro Coelho, Holambra, Hortolandia, Indaiatuba, Itatiba,
Jaguaritina, Monte Mor, Nova Odessa, Paulinia, Pedreira, Santa Barbara d'Oeste, Santo Antonio de Posse,
Sumaré, Valinhos, Vinhedo
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A formagio de docentes para atuar na educagio basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em universidades
e institutos superiores de educagido, admitida, como formagio minima
para o exercicio do magistério na educagio infantil e nas quatro primeiras
séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade
Normal. (BRASIL,1996).

Apresentei meu curriculo a Secretaria Municipal de Educagdao de Campinas para a
primeira etapa do processo seletivo. Vale lembrar que essa secretaria passava por
importantes e significativas mudangas politicas, pois a secretaria de educagdo era a Prof
Corinta Maria Grisolia Geraldi, também professora da Facudade de Educagdo da Unicamp
e que compunha o chamado governo popular, na gestdo da Prefeita Izalene Tiene, do
Partido dos Trabalhadores (PT), que tinha como base de sua plataforma de governo a
valorizagdo da educagdo e do magistério.

Para participar dessa sele¢do o candidato precisava preencher alguns pré-requisitos
como ser educador efetivo da Rede Publica Municipal, ter curso de Pedagogia e ja ter tido
experiéncia com formagao de professores.

A selegdo final na Unicamp constituiu-se em uma entrevista em grupos e, dado ao
numero de participantes que passou de 80 foram formados trés grupos.

O numero de homens era muito inferior ao de mulheres e, entre elas era visivel a
disputa acirrada pelas vagas, chegando em alguns momentos a ter um clima de tensédo, o
que nio era sentido entre os homens.

Foram selecionadas aproximadamente 75 pessoas ¢ divididas em trés blocos, sendo
que o 1° tratava das questdes dos fundamentos educativos, o 2° preocupava-se com o
trabalho pedagdgico e a produgio recente de conhecimento e, o 3° discutia os aspectos da
amplitude e abrangéncia da agdo educativa, a reflexdo critica das politicas educacionais
atuais.

O curso foi desenvolvido de forma presencial durante todo o 1° semestre de 2002,
em periodo integral, para que isso fosse possivel as Secretarias de Educacido de cada
municipio, num forum de secretarios municipais de educagdo, dispensaram seus
profissionais das atividades sem prejuizo nos vencimentos.

No 2° semestre de 2002 iniciou a 1* turma do Proesf ¢ nds APs lecionamos 100%

das aulas sob a supervisao dos titulares das disciplinas.
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O curso de especializagdo sO sera concluido apds a entrega de uma produgio
escrita, o que devera acontecer em julho de 2008, seis anos apos o inicio do curso.

As dificuldades foram virias, pois havia polos de ensino nas cidades de Americana,
Vinhedo e Campinas, o que obrigava os APs ao deslocamento utilizando suas proprias
condugdes, pagamentos de pedagios e combustivel sem nenhum diferencial com aqueles
que ndo se deslocavam.

Para os grupos de APs que ficaram na Unicamp as condig¢des dos locais de trabalho
sempre foram alvo de reclamagdes (salas muito pequenas, locais isolados em diferentes
institutos, etc), além da desconsideragio, sofrida muitas vezes por parte dos estudantes e,
do preconceito de alguns professores e funciondrios da universidade, que consideravam o
curso do Proesf como sendo de 2" linha e APs apenas como meros tarefeiros, pois ndo
conheciam a proposta do programa e acreditavam que as aulas eram preparadas pelos
supervisores ¢ apenas aplicadas pelos APs. Entretanto muitos APs desenvolveram seus
trabalhos praticamente sozinhos, sem a presenga dos professores titulares, que deveriam
atuar como supervisores ¢ que intimeras vezes usavam como justificativa o fato de muitos
ja possuirem grande experiéncia frente ao trabalho.

Realmente muitos de nds ja atuavamos com a formagdo de professores em nosso
dia-a—dia e possuiamos mestrado, ou doutorado, outros ainda estavam cursando como era
meu caso, que ingressei no curso sendo também estudante do Programa de Mestrado da
Universidade. Entre tantos conhecimentos ¢ vivéncias que o Proesf nos oportunizou a
coragem de participar da selegdo para o Programa de Pos-graduagido para aqueles que
chegavam a Universidade foi marcante. Foi possivel observar ao longo desses seis anos
varios colegas ingressarem no programa.

O contato com a universidade e novas experiéncias foi determinante para que
antigas crengas fossem derrubadas, como o que muitos acreditavam, que s6 tinham acesso a
uma universidade publica os filhos das classes média e alta e os “pequenos génios”.

Todas as pessoas que trabalharam como APs, sendo a maioria esmagadora
mulheres, eram profissionais de carreira, efetivas, a maioria casada e com filhos.

O que recebiam do Proesf pelas aulas era uma bolsa de estudos, um valor

semelhante ao recebido pela maioria dos estagiarios da Faculdade de Educa¢do e, muitos



durante o proprio curso prestaram concurso para a cargos de especialistas da SME? de
Campinas ascendendo a cargos de melhor remuneragio.

Estudos, tripla jornada de trabalho (escola , Proesf, familia), falta de recursos, ¢
desrespeito profissional, entre tantos outros problemas que se apresentaram € mesmo assim
a maioria continuou até o final.

Para mim, assim como para a maioria, o semestre mais dificil, como AP foi o
primeiro, onde enfrentamos as duras criticas dos estudantes, que ndo nos aceitavam com
professores, mas queriam os titulares das disciplinas, sempre referindo-se a eles como os
professores doutores e, dessa forma engrossando o coro de que o Proesf era um curso de
segunda linha, aumentando assim nossa inseguranga.

A falta de maiores experiéncias e as duvidas com rela¢do a formatagdo do curso
também mostrou-se aliado das dificuldades, embora ja tivéssemos atuado na formagdo de
professores, mas ali havia algo de novo.

As instancias superiores da universidade apoiavam e acreditavam nesse trabalho, o
proprio reitor na época o Prof. Dr. Hermano Tavares, declarou publicamente com simpatia
a causa, que o Proesf era um importante trabalho que a universidade devia a sociedade,
referindo-se a entrada anual de 400 estudantes na Faculdade de Educagdo, com o intuito de
formar em Pedagogia, com Licenciatura Plena, professores ja estavam em exercicio em
escolas da Rede Municipal da RMC na Educagd@o Infantil e nas séries iniciais do Ensino
Fundamental. E a visdo da dire¢do da Faculdade de Educagdo, assim como a luta dos
coordenadores do Proesf nao deixavam duvidas com relagdo ao que era pretendido quando

os estudantes, que buscavam formacgdo no ensino superior terminassem o curso.

O novo professor nio ha de ser um puro e simples “integrado”,
adequado a logica do mercado e |assistindo impassivel a morte do
sonho da igualdade numa sociedade onde crescem a diferenga, a
desigualdade, a exclusio da maioria. Ao revés, deverd ter condi¢des de,
apoiado nas ciéncias historicas, compreender, a partir de categorias que
lhe permitam aceder a totalidade, as novas demandas de educagio
presentes na sociedade.

Esse professor, do qual evidentemente se espera competéncia
especifica, deve ser formado com um forte embasamento tedrico geral,
incluindo o filosofico, o histérico, o|social e o econdmico, para poder ler
e interpretar a realidade. (CASTANHO, 2003, p. 13)

? SME- Secretaria Municipal de Educagio.
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Diante dessa idéia a respeito do novo professor o trabalho era direcionado buscando
a qualidade e autonomia dos APs, embora nem sempre isso ficasse explicito. Acredito que
essa falta de clareza deixou que muitas davidas pairassem no ar.

Junto a tudo isso crescia uma certa vaidade pelo novo papel desempenhado, afinal
querendo o sistema universitario, ou ndo, éramos identificados em nossas redes de ensino
como professores da Unicamp.

Passar da categoria de professor do ensino basico a professor universitario era a
conquista de um status que além de profissional chegava a ser social, o que tem me levado
a pensar em aprofundar-me nos estudos de Bourdieu (2003) sobre o capital social ¢ o
capital cultural.

Muitos Aps chegaram a Unicamp para o curso de especializagdo sem antes terem
estado 14, principalmente os que vinham de outras cidades, Havia muitas idéias equivocadas
e muita expectativa. Grandes decepgdes foram reveladas em quase tom de confissio e,
muitos véus que cobriam nossos rostos foram retirados um a um. Alguns Aps entraram
nessa empreitada com a clara intengdo de dar aulas e melhorar o orgamento familiar. Houve
quem chegasse a trabalhar com mais de duas turmas num mesmo semestre, com o intuito

de atingir o objetivo proposto e, conseguiram.

2.1. No meio do caminho tinha um mestrado...

Em minha vida académica nada foi tdo angustiante quanto a trajetoria do mestrado.

Ingressei no programa no ano de 2000 e s6 consegui concluir em 2004, no ultimo
dia do prazo. Foi um curso marcado por duvidas, medos, depressoes, licengas médicas e
tendo como pano de fundo a angustia e a dor de escrever.

Sempre estudei em escolas publicas, mas ao chegar no ensino superior tive que
enfrentar o ensino privado, pois universidade publica no inicio dos anos 80 quase ndo tinha

cursos noturnos e eu precisava trabalhar.



Estudar na Unicamp comparava-se a uma utopia, algo muito desejado, mas com a
duvida de um dia conseguir, sentimento que pude descobrir que ndao era s6 meu, mas de
muitos colegas APs, como ja relatei antes, com a diferenga que quando chegamos para a
especializagdo em 2002, eu ja estava no mestrado, ja havia superado esse sentimento de
impoténcia, ou acreditava ja té-lo superado. Achava-me uma vencedora, alguém que subiu
no podio e, era admirada pelos meus colegas, que invejavam e também desejavam essa
conquista.

A maior conquista para mim ndo foi o titulo de mestre, mas a rica experiéncia
adquirida durante essa trajetoria.

Com o titulo de “O projeto de construg@o da nagao republicana na visdo de Euclides
da Cunha”, minha dissertagdo de mestrado se propunha a discutir o pensamento desse
intelectual no inicio do século XX, periodo historico que ficou conhecido por Primeira
Republica, com vistas principalmente a educacgdo. Entretanto no decorrer do trabalho ficou
evidenciado que a principal questdo levantada pela pesquisa foi sobreposta por outra que
surgia: a “Republica idealizada” que dava espago a “Republica possivel”.

A Republica tdo desejada por muitos intelectuais da época mostrou-se mais
centralizada e rigida com as camadas populares e suas manifestagoes culturais do que havia

sido o Império.

2.2. Como cheguei a2 Unicamp

Em 1998, incentivada pela Orientadora Pedagogica da escola onde eu trabalhava
como professora de Portugués, fui a Faculdade de Educagdo procurar fazer uma disciplina
como ouvinte, a disciplina desejada ligada ao desenvolvimento da sexualidade da crianga
ndo possuia mais vagas, a segunda op¢ao foi Historia da Educagio Brasileira e, foi ai que
tudo comegou.

Continuei nos semestres seguintes a freqiientar as disciplinas relacionadas ao tema
e, incentivada por colegas e professores participei da sele¢io e consegui ingressar no
Programa de mestrado da Faculdade de Educagdo da Unicamp, na drea de Historia,
Filosofia e Educagiao, curso que, como ja mencionei, foi concluido em 4 anos. No meio do

mestrado surgiram a especializagio ¢ o Proesf, que também prosseguiu por 6 anos.



Inegavel que houve contribuigdo mutua entre mestrado e especializagdo para suas
conclusoes, entretanto o que mais chama a atengdo ¢ que em termos de titulagdo o mestrado
supera essa especializagio e, mesmo assim insisti em termina-la.

Atuar no Proesf significou uma grande experiéncia que foi o exercicio da docéncia
dentro da Universidade Publica, oportunidade que sé seria possivel através de carreira
académica, realizada por concurso.

Héa momentos que sdo marcantes em nossas vidas, pelos mais diversos motivos, no
mestrado ndo foi diferente, porém o que mais marcou foi exatamente pela descoberta que
fiz apos a defesa, a tdo esperada e cobrada defesa, o tdo desejado titulo de Mestre.

O prazo para conclusdo estava esgotando-se € eu nio conseguia escrever.

Meu estado emocional vinha se agravando a medida que o tempo passava, pois
desde agosto de 2002, uma tragédia tirou-me o chido. Um grande amigo, Roberto Ventura,
professor de literatura da Universidade de Sdo Paulo, USP, havia concordado em ser leitor
e discutir meu trabalho, pois tratava-se de uma autoridade respeitada no assunto que eu
propunha a abordar. Em nossa ultima conversa, que foi também uma despedida, Roberto
indicou grande parte da bibliografia que eu deveria consultar, os caminhos a seguir e disse-
me para ndo me preocupar, pois todo o material que eu necessitasse eu o teria disponivel na
biblioteca onde estavamos naquele momento, na Casa de Cultura Euclides da Cunha, em
Sdo José do Rio Pardo.

Combinamos encontros de estudos na Unicamp, onde ele daria um curso como
professor convidado, mas um dia apos nossa conversa o Prof. Roberto sofreu um acidente
automobilistico que foi fatal.

Ainda no ano de 2002 a Prefeitura Municipal de Campinas realizou um concurso
publico para especialistas em educagdo, que prestei para o cargo de Orientadora
Pedagodgica, sendo aprovada e ingressando no ano seguinte. Deixei uma carreira de 20 anos
como docente para iniciar uma carreira de especialista em educagio.

No més de setembro de 2003 fui informada pelo meu orientador que a defesa
deveria ser em fevereiro do proximo ano, impreterivelmente dali ha 5 meses, ou eu sofreria
o processo de cancelamento de todo trabalho realizado até entdo, seria automaticamente

desligada do programa, o que para mim significava ser derrotada duas vezes. Entrar na tdo
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almejada Unicamp e ser sutilmente convidada a me retirar, por nfo ter tido competéncia
para permanecer e, ser incapaz de colocar no papel tudo o que eu ja havia pesquisado.

Aquele dia foi um dos mais traumaticos, tive uma crise nervosa, choro compulsivo,
insonia, depressdo acentuada, o mundo estava desabando sobre minha cabega. Para
completar meu desespero tinha que enfrentar ainda 36 horas semanais de trabalho em um
novo cargo recém assumido, uma escola com 1.200 alunos, 60 professores, uma casa para
cuidar, um marido, um filho de 8 anos e 2 turmas no Proesf.

Minha rotina passou a ser organizada de forma a dedicar algumas horas a pesquisa.
Apo6s um dia de trabalho procurava deitar-me em torno de 23:00 ou 23:30 ¢ acordava as
3:00 para poder escrever até as 7:00, quando recomegava a rotina da familia.

Os tratamentos médicos foram intensificados com terapias alternativas e uma forga
tarefa foi realizada para me auxiliar, familiares e amigos se dividiram para ajudar naquilo
que podiam e, tive a grande ajuda de outro amigo professor que passou a ser leitor quase
que diario dos meus textos, alguém que lia e discutia minhas idéias, citagdes ¢ minha forma
de interpretar os autores lidos.

No més de dezembro de 2003 fiz meu exame de qualificagio com sucesso € no més
de fevereiro de 2004, apos fazer as modificagdes sugeridas pela banca examinadora defendi
minha dissertagdo de mestrado.

Momento magico, era indescritivel a sensagio ao ouvir meu orientador pronunciar
que a universidade através da banca examinadora concedia-me o titulo de Mestre em
Educagdo, na presenga dos amigos e familiares que tanto me auxiliaram. Era um grande
motivo de comemoragdo, era uma vitdria.

Eu imaginava o quanto minha vida se modificava a partir daquele momento,
daquele titulo, quantas portas se abririam, € eu venci 0 meu maior inimigo, eu mesma, € o
meu medo, minha histéria como mulher ganhava nova versdo. Nado seria mais sé a
professora ou a orientadora pedagégica da escola piiblica, agora eu era mestre por uma das
mais respeitadas universidades do Brasil. Quanta luta, quanto sofrimento, quantas lagrimas,
tudo deixado para trés.

Meu marido, em comemoragdo, ofereceu a todos que acompanharam a defesa da
dissertagido de mestrado um almogo em um restaurante préximo a universidade. Terminada

a confraterniza¢do meu marido encarregou-se de levar meus pais de volta para casa e eu fui
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levada pelo meu amigo professor, que tanta responsabilidade tinha no resultado final desse
trabalho. O percurso foi realizado com muitos comentarios e elogios sobre a defesa, cada
detalhe era rememorado com empolgagio e entusiasmo.

Entrei em minha casa sozinha, ndo havia ninguém la, fui pouco a pouco me
deparando com a realidade que me aguardava, tirei a roupa especialmente preparada para
aquele evento, vesti uma roupa comum, uma roupa para o dia-a-dia e comecei a retomar as
coisas que havia deixado para tras. Tive um choque, pois ainda entorpecida pelas emogdes
¢ o glamour deparei-me com um tanque cheio de roupas para serem lavadas, que
aguardavam providéncias de minha parte.

Foi ai que entendi que minha condig¢@o feminina ndo sofreria mudangas por conta de
um titulo de mestre. Minha formagdo académica, que eu acreditava resolver tantos
problemas e, que daria novos direcionamentos, ndo tinha instrumentos para resolver coisas
tdo rotineiras e tdo basicas.

Assumi a condi¢@o imposta naquele momento e comecei a esfregar as roupas, uma a
uma ¢, a cada pega que eu esfregava uma lagrima escorria pelo meu rosto.

E a especializagdo? Bem essa continuaria por mais 4 anos...
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CAPITULO 111

EDUCADOR ENSINANDO EDUCADOR

Mestre ndo ¢é quem sempre ensina, mas
quem, de repente, aprende.

Jodo Guimardes Rosa
(Escritor brasileiro 1908 - 1967)

Como citei anteriormente o 1° semestre do Proesf como Assistente Pedagogica (AP)
foi o mais dificil, ndo significa que os outros foram faceis, porém a medida que o tempo
passava foram ficando mais tranqiiilos.

A dificuldade nao se apresentava com relagiio a disciplina Pensamento Historico ¢
Educagao, primeira disciplina com a qual trabalhei, que de certa forma eu dominava, por
ser minha area de estudo no mestrado, mas encontrava-se no que dizia respeito a relagao
interpessoal com as alunas.

A principio ndo sabia muito bem a razdo dessas dificuldades, mas com o passar do
tempo, olhando para os fatos a distancia e ganhando maturidade com o trabalho fui me
despertando para a compreensao dos fatos. Ao longo de nossa vida construimos com nossas
vivéncias ¢ experiéncias os diferentes papéis que assumimos ¢ o novo papel de professora
universitaria que eu comega a construir ndo era diferente ¢ vinha repleto de agdes para

sustentar 0 novo stalfus.

E importante notar que, nesta construgio de seu modelo original de
pratica docente, concorrem muitos outros fatores, além do conhecimento
teorico e metodologico da disciplina que ministra ¢ de sua experiéncia
profissional. Fatores relativos & sua vida privada como, por exemplo,
seus relacionamentos pessoais, seu desenvolvimento em diferentes fases
da vida, seus sucessos ¢ fracassos, sua visio de mundo (de escola, de
aluno, de professor) suas opgoes politicas, a situa¢do econdmica existente
no momento em que esta desenvolvendo sua pratica, enfim...sua historia
de vida pessoal e profissional interferem, profundamente, em sua

atuagdo. (KENSKI, s/d, p. 111)



O texto acima aponta para as pistas do que estava acontecendo. Havia um
sentimento de superioridade de minha parte para com os alunos, que racionalmente ndo se
justificava, mas que permeava nossas relagdes. O que nio ficava claro era como ¢ porque

esse sentimento se dava.

3.1. Tentando entender minha praitica

Minha formag¢@o docente comegou com o antigo magistério, com habilitagdo para
trabalhar com as séries iniciais (antigas de 1" a 4" do 1° grau e pré-escola) e logo em
seguida no ensino superior no curso de Letras com habilitagdo para ensinar Lingua
Portuguesa e Lingua Inglesa, para estudantes de 5" a 8 série ¢ 2° grau, hoje respectivamente
Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Ao ingressar no ensino superior senti a grande diferenga com o curso de magistério
no tratamento das questdes pedagogicas, principalmente porque no magistério havia uma
forte preocupagiio com quem era o estudante ¢ o como ¢nsind-lo. Ja no curso de Letras a
énfase dada ndo era a docéncia, mas sim ao conteido especifico da lingua e literatura,
muitos estudantes pretendiam atuar como tradutores ¢ intérpretes, a docéncia para muitos
aconteceria como segunda opgao de trabalho.

Até sua extingdo, o curso de magistério era desenvolvido em 4 anos ¢, para mim o
curso teve 32 disciplinas com carga hordria que totalizava 4.445 horas, sendo que 13
disciplinas eram as chamadas disciplinas do ndcleo comum com 2.052 horas, ¢ as
disciplinas de formagdo especial eram em niimero de 19 totalizando uma carga horaria de
2.393 horas.

O curso de Letras foi desenvolvido em trés anos ¢ também teve 32 disciplinas que
totalizavam 2.566 horas, entretanto 25 dessas disciplinas com 2.048 horas eram voltadas
para as questoes especificas do estudo da lingua, como Lingiiistica, Literatura Brasileira,

ou Inglés Instrumental, para as disciplinas especificamente voltadas para a educagdo como



Psicologia da Educagdo, ou Pratica de Ensino da Lingua havia apenas 7 disciplinas, com
carga horaria de 518 horas.

A partir desses dados pude compreender melhor algumas das dificuldades
enfrentadas no dia-a- dia de professores de ensino fundamental, nas séries mais avangadas,
que tratarei mais adiante.

Essa formagdo especifica em Letras colocava-me em posi¢io diferenciada em
relagdo as minhas colegas que como cu alfabetizavam, pois eu detinha um conhecimento
especifico da Lingua e, mais que isso eu também iniciava um trabalho como professora de
Portugués nas 5" séries da mesma escola onde eu alfabetizava, ou seja, de certa forma ecu
cra especialista em uma area especifica do conhecimento.

Logo em seguida prestei um concurso publico para efetivag@o no cargo de professor

de Inglés da Rede Publica do Estado de Sao Paulo, deixando de ser alfabetizadora para
tornar-me exclusivamente professora de 5* a 8" série. Foi a partir desse momento que
percebi a forma como os colegas tratavam os professores de 1" a 4" série, aqueles que na
maioria ndo tinham feito curso superior ¢ por isso mesmo trabalhavam com criangas
menores, sendo quase inexistente a presenga masculina nesse segmento.
Muitas perguntas surgiram diante dessa configura¢iio de profissional ¢ do comportamento
em seu entorno e, ainda hoje ¢ possivel observar que *‘as respostas, em sua maioria,
reforcam a figura desse profissional como sendo mulher, que ndo necessita de muita
formagdo. Palavras como “jeitinho™ e “gostar” aparecem como fundamentais para se
exercer esse trabalho”.(ARCE, 2003, p. 26).

Quanto menores eram as criangas maior descaso sofriam os professores por parte
dos colegas e, ai fui percebendo que tal preconceito ganhava forgas no fato de dificilmente
associar a imagem da professora primdria com a imagem de uma profissional da educagao,
mas sim com alguém que cuida da crianga: a mae, e principalmente a tia e, por isso mesmo

ndo necessita de maior qualificagio profissional.

Ninguém melhor do que a “tia”, [...] pois a tia ¢ boazinha, sendo
conhecida da crianga simbolizada na familia como aquela figura
secunddria, celibatdria, que passa sua vida a exercer, através dos cuidados
com os sobrinhos, a maternidade que nido pode ter.” (ARCE, 2003, p.
27)



Claro que tal movimento era velado, ninguém teria o atrevimento de fazer tais
observagoes abertamente, mas nas conversas na sala dos professores, ou em reunides
pedagogicas que envolviam todos os segmentos da escola era nitido o posicionamento dos
grupos. As opinides das professoras primarias eram quase sempre tratadas como infantis,
sem fundamentagoes, com preconceito como sendo “coisa de quem estudou pouco™.

As relagOes tornavam-se mais tensas ainda por ocasiio das campanhas salariais,
quando muitas dessas professoras ndo aderiam ao movimento grevista, pois quando tratava-
s¢ das reposigoes de aulas elas eram muito prejudicadas em relagdo aos demais colegas,
pois repunham dias letivos e os demais horas aulas.

Essas reposi¢des eram feitas muitas vezes aos sabados com atividades culturais
como: passeios, idas ao cinema, reunides do grémio estudantil, jogos, atividades possiveis
de serem realizadas com 2, 3, e até 4 turmas ao mesmo tempo, o que ndo era tao facil de ser
desenvolvido com as criangas menores, pois envolvia toda uma infra-estrutura da escola ¢
sO era possivel a realizagio de atividade com praticamente uma turma.

Muitos professores dos ultimos anos do ensino fundamental e até do Ensino Médio
também nao aderiam aos movimentos de trabalhadores, porém o estigma maior caia sobre
as professoras das quatro primeiras séries do ensino fundamental, que eram apontadas
como politicamente alienadas.

Durante muitos anos essa imagem foi se construindo ¢ se cristalizando em mim e,
tornando-se mais forte a medida em que surgia o contato com as professoras de Educagio
Infantil, pois mais do que nunca essas atividades eram associadas a condi¢io feminina, ao
trabalho de socializagdo ¢ cuidados com as criangas.

A dimensio dada ao afetivo no trato com essas criangas faziam com que a imagem
construida dessas professoras se tornassem mais fragilizada ainda que a das professoras
primarias, ai sim menor qualifica¢do profissional e remuneragao encontravam justificativa.

Esse relato se faz necessario para ajudar a entender como eu cheguei ao Proesf para
trabalhar com essas profissionais, que sem que cu percebesse e diferentemente do meu
discurso eram vistas por mim como professoras de segunda categoria.

Nos primeiros encontros, onde busciavamos conhecer a historia de vida dos alunos
foram sendo reveladas a intencionalidade da profissao escolhida e, refor¢cando as id¢ias e

preconceitos ja expostos anteriormente. Através de colocagdes como sendo a profissdo de
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professora ideal para mulheres, pois permitia a conciliagdo com os outros papéis femininos,
como o de esposa, dona de casa ¢ mie.

E importante ressaltar que na primeira turma de alunos do Proesf, eu estava
trabalhando com apenas uma classe e, havia um nimero consideravel de mulheres com
mais idade que nas turmas subseqilientes. Muitas preocupadas em concluir o curso de
Pedagogia, pois chegavam proximo aos 25 anos de magistério ¢, pretendiam aposentar-se
com uma titulagdo maior ¢ beneficiadas com um salario melhor.

A cada processo seletivo, anual, entravam no Proesf 400 estudantes e, essa era a
primeira turma de um numero de aproximadamente 2.000 estudantes que fariam o curso.
Nessa primeira sele¢do ficou bem marcado que entraram 0s melhores preparados.

Essas observagdes merecem pesquisas mais aprofundadas a respeito dos perfis da
turmas que iam chegando ano apds ano, mas que ndo sera tratado aqui, pois o foco
pretendido ¢ outro.

O sentimento de superioridade sobre aquelas professoras primarias e principalmente
sobre as de educagdo infantil so fazia crescer. A idéia de que eram piores formadas por
estarem tdo proximas da discussio do cuidar ¢ educar ganhava forga, até quando chegou o
final do semestre ¢ como sempre era solicitado aos estudantes uma avaliagdo do trabalho
desenvolvido naquela disciplina.

Ao ler as avaliagdes tive grande surpresa, pois aquelas “tias”, mulheres com
“jeitinho™ para cuidar de criangas ndo pouparam em seus escritos 0 que eu precisava
descobrir: o quanto era equivocada minha visdo sobre a Educa¢@o Infantil ¢ o quanto cu
estava sendo arrogante com minha autoridade concedida pelo saber especializado.

As falas sobre o desenvolvimento da disciplina, dinamicas das aulas nio deixavam
davidas que o trabalho havia sido bom, mas nas relagdes interpessoais, na troca de
experiéncias, naquilo que tornava a disciplina viva, havia um olhar equivocado.

Os semestres seguintes foram sendo um pouco menos dificeis, propus-me a cuidar
dessa importante questdo com cautela. Em 2005 fui chamada a trabalhar com uma segunda
disciplina: Pensamento Sociologico ¢ Educagido que foi uma segunda grande oportunidade
de refletir sobre minha pratica, através dos grupos de estudo com a supervisora da

disciplina e das leituras dos classicos da Sociologia.
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Passei a repensar melhor a questio do cuidar x| educar e descobri que nos mais
diferentes niveis se cuida e se educa. A propria universidade quando constroi restaurantes e
ofercce aos estudantes alimentagdo a pregos mais acessiveis também esta cuidando ¢, o
cuidar deveria estar presente nas relagdes de educadores e educandos e, entre os proprios
cducadores.

Ao longo dessa caminhada fui desconstruindo uma visdo equivocada sobre a
Educagao Infantil e reconstruindo uma nova. Passei a observar a alegria ¢ o entusiasmo
desses educadores, uma crenga no futuro e no seu fazer diario, que eu ja ndo conseguia
mais encontrar entre os professores do Ensino Fundamental (5" a 8" séries), com os quais eu
trabalhava como orientadora pedagogica.

Havia uma descrenga com a educagdo, uma desilusio, que remete aos mais
diferentes motivos: salarios, salas lotadas, desrespeitos, violéncia, na verdade existe uma
morte em vida, perdeu-se o verdadeiro sentido de educar, deixaram a muito de cuidar.

Apos essa experiéncia com o Proesf e esse novo olhar para a Educagdo Infantil,
descobri que ainda posso ter chances de ser feliz como educadora e, no final de 2007 decidi
deixar o ensino fundamental e 25 anos dessa experiéncia para tras ¢ iniciei em 2008 uma
nova caminhada como orientadora pedagogica de duas escolas de Educagao Infantil.

De toda essa experiéncia o que mais forte ficou foi que ndo podemos fazer tabula

rasa de nenhum profissional, de nenhum ser humano.



CONSIDERACOES FINAIS

O homem ¢ o capital mais precioso.
Karl Marx.
(Filosofo alemdo 1818 -1883)

Ao iniciarmos um trabalho muitas coisas sdo incertas ¢ s6 ao longo da caminhada
vdo ficando mais claras, para mim nasce aqui a inten¢do de pesquisar a docéncia na
educacdo infantil e discutir a questdo da feminilizagdo dessa docéncia e suas implicagdes.

A descoberta desse profissional, que embora desprestigiado em sua docéncia traz
dentro de si o prazer por esse trabalho, a esperanca e a alegria, possibilitou-me um novo
olhar sobre a educagdo ¢ a mudanga em minha pratica, apds 25 anos de trabalho no ensino
fundamental. Essa mesma educagdo que passa por transformag¢des em todo o mundo, na
tentativa de atender as politicas neoliberais. E em Campinas nao ¢ diferente.

A experiéncia do Proesf foi muito significativa, pois como um curso superior
possibilitou a discussdo ¢ a partilha de nossos conhecimentos, experiéncias, davidas e
angustias. Digo nossos, de estudantes, Aps, supervisores, coordenadores e, as redes de
ensino como um todo.

A Unicamp junto com as Secretarias Municipais de Ensino das cidades da regido
metropolitana de Campinas fechou um convénio e realizou uma formagido em servigo das
mais avangadas. Com o grupo de Aps havia a intengdo de formar centros permanentes de
formagdo continuada, nas cidades conveniadas, aproveitando a experiéncia e conhecimento
adquiridos ao longo dessa jornada. Porém com o passar do tempo o que se viu foi um
descaso por parte das Secretarias de Educagdo com essa proposta.

Inicialmente os Secretarios de Educagdo Municipais assumiram tal proposta e
procuraram dar condi¢des a todos os envolvidos para que desenvolvessem os trabalhos.
Entretanto com as mudangas de governo, relembrando que o Proesf ja dura seis anos, os
compromissos assumidos pelas gestdoes anteriores ndo o foram pelas atuais, a0 menos nido
da forma como havia sido pensado.

Iniimeras vezes a coordenagdo do Proesf precisou intervir junto as secretarias de
varias cidades, que insistiam em ndo liberar seus professores, um pouco mais cedo, das

reunides chamadas de Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC), para tomarem os
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transportes que conduziam até as aulas, que muitas vezes eram em outras cidades. Havia
constante conflito entre professores e diretores, que insistiam em ndo reconhecer a
freqiiéncia a universidade como formagdo em servigo, como trabalho.

Esses fatos lamentdveis também aconteciam com professores da creche da propria
Unicamp, que da mesma forma eram impedidas de sair alguns minutos mais cedo para as
aulas, chegando sempre com atrasos de 30 a 40 minutos. Esses professores fossem das
creches da Unicamp, ou das cidades da regido contavam muitas vezes s6 com a
compreensdo dos Aps, que autorizavam suas entradas em aulas apos o inicio. No caso das
creches da Unicamp esses profissionais nem levavam o caso ao conhecimento da secretaria
do Proesf, por medo de represalias por parte e de suas chefias dentro da creche.

Quanto aos Aps, esses também ndo tiveram o apoio imaginado para concluirem seus
trabalhos de final de curso, assim como ndo foram aproveitados na criagdo dos centros
permanentes de formagdo continuada. A dificuldade de concluir esse trabalho tem sido
muito grande, trabalhando em suas redes de ensino diariamente, em periodo integral, sem
espago para pesquisa, possuem apenas os finais de semana para escrever, segundo o relato
da maioria. Por isso a qualidade final desses trabalhos siio colocados em questionamentos,
pois pelo tempo de experiéncia adquirida e as suas especificidades poderiamos ter
trabalhos mais ricos, segundo os proprios Aps.

A Prefeitura Municipal de Campinas que teve em sua Secretaria Municipal de
Educagdo, a Prof* Corinta M. Grisolia Geraldi, uma das maiores incentivadoras do projeto
junto aos Secretdrios de Educagdo da regido, chegando a presidir o forum desses secretarios
vive hoje nada diferente das demais, talvez com alguns diferenciais que a destaque das
demais cidades da regido principalmente no que diz respeito a implanta¢do de politicas
neoliberais.

Campinas arrasta ha anos um triste quadro de criangas nas filas de espera por vagas
na educacdo infantil. Numeros que divergem entre diferentes orgdos, como Conselho
Municipal de Direitos da Crianga ¢ a propria Secretaria Municipal de Educag¢do que
afirmam uma demanda entre 10 ¢ 14 mil criangas.

Ao longo dos anos muitas tém sido as tentativas para reverter esse quadro, porém
pouco eficazes, mas na contramdo de toda luta pela escola publica de qualidade para

criangas e seus trabalhadores, a atual administragio passou a utilizar a expressdo



“parcerias” para qualificar o que para 0s educadores municipais ¢ considerado a
terceirizagdo da Educagdo Infantil, as chamadas Naves- maes, gestada dentro de gabinetes,
sem a participagio de educadores e populagdo em geral, essas unidades comportam em
torno de 500 criangas ¢ sdo gerenciadas por entidades assistenciais que se proponham a
cuidar da educag@o infantil.

Seus educadores, sdo recrutados na propria comunidade e trabalham em regime de
cooperativa, possuem poucos ou quase nenhum direito trabalhista, segundo eles afirmam e,
seus saldrios comparados aos dos trabalhadores da rede municipal de ensino estao muito
abaixo, lembrando que a educagio oferecida as criangas nas naves-mdes ¢ gratuita ¢ dessa
forma sem fins lucrativos. As mies dessas criangas ¢ oferecida alguma formagdo

profissional, como panificagdo, cuidados estéticos, entre outros. E isso vem provar que:

[...] a sociedade em que vivemos mostra sua face perversa na seguinte
contradigiio: exige uma educagiao de alto nivel tanto para a cidadania
quanto para o sistema produtivo, com uma das maos, a0 mesmo tempo
que, com a outra, extingue os postos formais ¢ muda as condigdes de
trabalho. Resultado: o trabalhador e seus filhos que conseguem chegar a
escola alcangam-na em condigdes de precariedade cultural extrema. E é
nesse ambiente que o novo professor ird trabalhar. Como os
investimentos publicos em educagiio sdo cada vez menores, 0 NOVo
professor trabalhard com essa dupla precariedade, a da origem de classe
de seus alunos e a da propria escola. Além de uma terceira, em fase de
acentuada precarizagdo: a de sua propria formagiao. (CASTANHO, 2003,
p. 14)

A contrapartida da Prefeitura Municipal de Campinas com as naves-mdes foi
construir ¢ mobiliar o prédio, e fazer a supervisio e coordenagio pedagogica, a alimentagido
¢ fornecida pela CEASA. Quanto a formagio dos profissionais ¢ toda de responsabilidade
das entidades assistenciais que assumiram a dire¢do das nuves-mdaces.

Segundo relatos da imprensa serdo ao todo 9 naves-mdes, espalhadas em pontos
estratégicos da cidade.

Campinas esta conseguindo construir uma terceira rede municipal de ensino dentro
de seu sistema, como afirmam alguns trabalhadores, pois possui seus educadores efetivos
através de concurso publico, possui os educadores contratados temporariamente por
processo seletivo e agora esses das parcerias que sdo supervisionados € coordenados pela

secretaria municipal de educagdo.



Uma administragdo que pensa na educagio como mercadoria e resolve seus
problemas terceirizando a educag¢do infantil, nio dara a devida importancia a um trabalho
como foi o Proesf, muito ao contrario tem dificultado a participagdo de seus trabalhadores
nos programas de mestrado e doutorado, sendo que varios perderam prazos de defesas, por
ndo terem conseguido o apoio necessario.

Resta-nos a alegria e a certeza de que a historia se encarregara de contar as geragoes
futuras a rica experiéncia vivida pela educagdo brasileira em Campinas, chamada Proesf,
nos primeiros anos do terceiro milénio,

Certamente muitos erros e falhas foram cometidos, mas muitos acertos também ¢ a
dimensdo desse programa ainda ndo pode ser sentido em sua totalidade. Com o passar do
tempo os reflexos serdo sentidos dentro das proprias redes de ensino, haja visto o niimero
de Aps ¢ estudantes egressos do Proesf que tém voltado a universidade para cursos de
extensdo, pos-graduagdo e formagdo continuada.

Acredito que muito em breve, pela iniciativa de formagdo em servigo que foi,

diversas pesquisas surgirido tendo o Proesf como objeto de estudo.
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