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INTRODUCAO

A presente monografia se constituiu 2 partir da
resposta a3 pergunta: Ha  inovacdes tecnoldgicas de pese nos
sub—zetores de Laticinios e Conservas da Agroindistria Alimentar
Brasileira®

A nivel internacional se observa, nos palzes
industrializados a tendéncia de algumas empresas agroalimentares
se inserirem nas pesquisas em biotecnelogia produzinde inovacdes
importantes para o setor, gque poderio levar a grandes
transformacdes no complexo agroalimentar.

Esta insercio visa diminuir a dependéncia da
inddstria processadeora de alimentos de commodities especificas,
além de ser uma estratégia em busca de novos produtos para o
mercado al tamente zaturadeo do ponto de vista destas empresas gue
produzem para um consumnidor de alto poder agquisitiveo, como o
piblico consumidor dos paises industrializados.

O prezente trabalho prelendes verificar se o mesmo
se da no Brasil nos sub-—setores de Conservas e Laticinios. A
escolha deste par de sub-selores se deve ao fato de formarem um
par antitdético, em gque o sebtor de Laticinios se apresenta
historicamente mais dindmico gue o sub—setor de Conservas.

Como nao seria possivel anallisar Ltodos oS
sub-setores, opteil por dols que fossem significativos dentro do

s=ztor de alimentos e formassem um conbraponto.



Para responder % quest3c acima fiz algumas
leituras sobre a formacio do =istema agroalimentar que
resultaram na primeira parte de primeiro capitulo desta

monografia, Nesta primeira parte recoleoco a vis3o de alguns

autores (Alberto Passos Guimarides, Roger Burback = Patricia
Flynn2) socbre o processo de constituicio dea compl exo
agroindustrial de modo geral, e alguns aspectos do processo

brasileiro.

Na segundza parte introduze as questdes estudadas
por dois avtores americanos CJohn Wilkinson e David  Goodmand
relativas A= novas tendé&ncias do compl exa agroalimentar
internacional (paises da Europa. EUA e Jap3o).

Diante do panorama histérico geral e nacional =
das tendéncias provaveils para o sistema agroalimentar do
primeiro mundo, tracados no primeire capitulo, parti para um
trabalhc de levantamento Jjunto a técnicos pesquisadoress =
diretores financeiros de empresas sobre o estads da arite = a
existéncia de inovacdes nos sub-selores sm estudo.

O enfoque deste trabalho € tedrico baseando-se
portante em levantamentos histdricos, a partir de literatura

disponivel scbre o setor. Foram realizadas algumas entrevistas

com empresarios, especialistas dos sub—setores em estudo,
buscando reforcar algumas idéias. A nivel empresarial sd& foil
possivel entrevistar o Gerente Financeiro do Grupo Ferruzzi — Cica

CEr. Hirokal.
Quiras empresas do sub-setor de conservas (Hero) e
do sub-setor de laticinios (Mestlé, Parmalat, Vigor-Leco) foram

contactadas, mas ndc houve disponibilidade de agenda por parte



dos CGerentes Financeiros destas enpresas para conceader
entrevistas.

Realizei entrevistas com técnicos do ITAL -
Inztitulo de Tecnologia de Alimentos, e da FEA — Faculdade de
Engenharia de Alimentos, UNMICAMP, deois érgidos pidblicos que

realizam pesquisa & apoio tLécnico na Area de Tecnologia de

Alimentos. Coletei infeormactes e referéncias bibliogrificas
Junto aos entrevistados, e a partir destas informacdes e
bibliografia redigi o segunde capitulo: "Perfil Tecnoldgico dos

Sub—setores de Conservas e Laticinios".

No Lerceiro capitulo discuti a relaglo entre a
mudanca do controle de empre=zas ¢ inovasdes tecnoldgicas, por se
Ltratar de um aspectoc importante na geracio de inovagdes.

Esta mudan¢a do controle de algumas empresas fol
colocada pela prof2 Walquiria Victto, da FEA, em entrevista, e
pode ser inferida com base na constatacio de compra por parte de
grandes empresas de algumas oubtras pequenas e médias empresas,
do sub-setar de Laticinios, como serid visto com mais detalhes no
terceiro capitulo.

Este movimento & de dificil comprovacio, as
tentativas feitas de compor o movimento de compra de empresas
dentro de cada um dos sub—setores em analise, através da revista
“Vigelo — Quem & Quem' ou do Ralance Anual da Gazeta Mercantil,
resultaram em fracasso.

No gquarto capitulo coloco a2 resposta a gquestio

inicial e demais conclusdes.



Capitulo I

QO Complexo Agroindustrial

12 Apresentacgio

Houve um rapide processo de industrializaclo da
agricultura nas décadas postericres a 1880 em conseqiféncia da
expanzio industrial ocorrida em todo o mundo.

Este processo de industrializacieo produziu
mudangas, importantes nas condigdes internas do processo
evolutivoe agricola & nas relacBes entre agricultura e o= demais
setores da economia.

Partes crescentes de produtos agricolas n3o =230
mais consumidos in natura, S30 processados pela indastria.
Insumos para agricultura sio crescentemente fornecidos pelas
indidstrias. As indistrias processadoras de produtos agricolas
ndc s3c mais as peguenas e médias unidades produtivas gque
utilizavam menos mec3nicos mais ou menos rudimentares, 30, ndo
raramente, gigantescas unidades produtivas gque utilizam alta
tecnologia. E assim, também € a inddstria de insumos modernos
que fornece 2 agricultura desde os fertilizantes e defensivos
guimicos até€ os equipamentos mais sofisticados.

A agricultura deixou de ser, por forca da
industirializac3o um setor isclado da economia, de qualquer pais

e se tornou parte integrante de un conjunto maior de atividades



inter-relacionadas, tornou-—se parte de um compl exo
agroindustrial.

Este conceitn, complexo agreindustrial, surgiu na
década de 1980 no pericde da mais intensa industrializacl3o da
agricultura, nos EUA & na Europa.

O prof. Wassily Lecontief através de quadros
matriciais obteve a comprovacio empirica da forma pela dqual a
agricultura estava se tornande, em consegiiéncia do processco de
substituicio dos métodos tradicionais pelos métodos indusiriais
de producgido, um elemento cada vez mais vinculado a2 um conjunto
proaduti vo.

A integracgio da agricultura ac compl 8xo
agroindustrial melhora seu desempenho e significa uma perda
progressiva de sua autonomia e capacidade de decis3do. Ao
aumentar zua dependéncia, de um lado em relacdo ao forte grupo
de inddstrias fornecedoras de insumos bisicos, &, de outro lado
em relacBc &s grandes indGstrias transformadoras e compradoras
da maior parte dos produtos agriceolas, a agricultura aumenta sua
produtividade a um custo maior.

Ezste aumento de custe agricela nio péde ser
totalmente compensado com lucro egulivalente, em parte porque o©
mercade gque se forma, nesta elapa, para os produtos agricolas £
dominado por monopdlios.

O falores que determinam a integracidc agriceocla
nos anos 1950 s3o da mesma natureza dagueles que acionaram as
combinactes industriais do passado. A= formas individuais ou
familiares de organizagdo industrial sao parcial mente
substituidas pela grande producfo industrial, sob novas formas

de organizacio capazes de dar segulmento 3 ampliaclo dos



capitais investidos sequinde um tendéncia gue remonta aos
primérdios do capitalismo.

A gueda da lucratividade relativa e a tendéncia
para a reducio da renda agraria que resultam da industrializac3o
da agricultura, da concentragdo agriaria, da exigénecia de =zomas
crescentes de capital fixo, determinam a introducfo de Fformas
associativas mais amplas e desenvolvidas, gue se expressam nas
SA’s agropecuarias e na integracl3a vertical e horizontal das
exploractes agriceolas, € a formacico do complexo agreoindustrial.
CCATD. Fatias importantes do setor agricola passam pelo processo
dee modernizacio e se integram ao CAT, mas ainda se encontram
unidades produtivas funcionais ao CAI gue ni3o se medernizam
total mente,

Uma repercussio importante do surgimente do CAI se
did sobre o mecanismo dos precos que passam a ser ditados pelas
indGstrias a montante & a jusante da preoducldso agriceola, nLma
base que tende ao monopélio dado o dominio das inddstrias sobre
o mercado.

A formacdo do CATI coincide na maioria dos paises
capitalisztas com a intensificaclo de processo de concentracio
industrial, gque val desde a inddstiria de insumos até a inddstria
processadora de produtos agricolas.

Segunde a vis3o de A, P. GUIMARAES "Este processo
se di& sob contreole e protecdo do Estado Industrial que
juntamente com a grande inddstria induzem, indicam ou determinam

. 1
O due & a guem a agricultura deve comprar e vender' . E  uma

16UIMAE§ES, Alberto Passos , A crige agraria, Rie de Jansiros,

fditora Paz & Terra, 13882, p. 118.



visi0 um Ltanto radical.
Al nda, segunde © autor, a centralizacio e

capitais que se realiza na agricultura £ mais lenta dgue na

indGstria, porque a propriedade privada tradicional da terra &
um dos maiores obstaculos a industrializacio.
Para o agricultor, chefe de uma exploracio

familiar a posse da terra & sua capacidade de tomar decisdes
impregnaram-se na sua mentalidade tradicionatl = em sua
per=socnal idade Come caracteristicas instransferiveis e
indivisiveis.

A centralizacio de capital n3o acompanhou o alto
grau de concentracldo agraria que ocorreu em nuitos paises e
chrigou a existénia de diferenciados contratos entre
agriculiores e industriais.

No Brasil a2 formag3c do CAI a partir de 1840
passou por duas fases: a primeira, com a criacio de um mercado
nacional de insumos modernoes, = a segunda com a2 instalac3o das
inddstrias aptas a preoduzir aguesles insumos adqui mesmo dentro do
paiszs apds um periodo de suprimentos via imporlaces.

Mo mundoe inteiro, a agricultura expandiu suas
forcas produtivas através da introducio de novos processos 2
métodos culiurals que se resumem na substituicio de insumos
naturzals por insumos artificiais e na substituicdo da forca
humana pela mecinica. O= elementos propul scoreas destas
transformagdes sdo: os aumentoes da populacio 2 o crescimente da
demanda solvente (em decorréncia do progresso econdmicod.

Fol a chamada revolucio agricola que em alguns
palises antecedem a4 reveoluglo industrial e que ne Brasil 26 foi

possivel com um atrase de pelo menos um século guando os



problemas  temporarios de escasser de mic—de—obra barata,
seguidos a abolic3c da escravatura, fizeram com que os bar®es deo
café & os senhores de engenho procurassem novas solugbes para
suas dificuldades.

No dltime tergo da década de 1980, o programa de
mecanizacio do governo federal criou no pais uma inddstria de
tratores e miaguinas agricolas. Foram oferecidas vantagens aocs
investidores estrangsiros tais como izsengdes de= tarifas
aduaneiraszs além do cAmbioc favorecido para amortizacdées & juros
de financiamento. Os tratores comegcaram a surgir, & em 1987 as
importacdes jA haviam sido substituidas em 90% por suprimentos
nacionais.

Instalaram-se no pails fabricas de Lratores,
maquinas e implementos agricolas mais avancados, fabricas de
virios fertilizantes e produtos quimicoes, © que centribui para a
montagem do CAL.

Un exame das indastrias componentes do CAT
brasileiro revela uma forte participacio do Capital
estrangeiro

Do ponto de vista agriceola a gquestido d4de maior
interesse & o aspeclo estratégicoe da subordinacioc da agricultura
2z decisdes das empresas multinmacionais  através de SUAR
sub=ididrias a montante e a Jjusante ne CAl brasileiro. As
decisdes de planejamento estratégico s3co tomadasz no exterior em
uma escala global e influenciam o Brasil.

Ha questdezs de natureza nido econdmica como por

exempls a das opgdes tLtecnoldgicas & da preferéncia por

TA ThiAd ~n 133



determinados cultivos em prejuizo de outros, terrenos em que os
intereszses das multinacionais contradizem oS interesgses
brasileiros, muitas vezes,

E dificil dissociar dos interesses das
multinacionais a estratégia agricola assumida para o Brasil na
década de 1950, a vers3o brasileira da "reveluclo verde'" agravou
as desigualdades de renda no campo e contribuiu para o aumento
do subemprego & para gerar ltensdes soclais.

A "revolugldo verde'" foil idealizada para salvar a
agricultura do mundo subdesenvolvido de uma suposta incapacidade
de vencer os obsticulos tecnolédgicos.

Implicava a adog3o de um pacote de insumos que
incluia sementes de variedades melhoradas, de alto rendimentco
principalmente trigo e arroz acompanhadas do uso obrigatério de
grande proporcio de fertilizantes, de equipamenteos mecinicos
avancados e gistemas de irrigagdo controlada.

¢ "pacote de insumos'" =8 estava ao alcance des
agricullores com mais recursos. Onde gquer que sua utilizac3o
resultasse no aumento das colheitas a “revol ugio verde"
revelaria seu lado problematico, indentificado pela rapida =
excessiva alta nos pregos dos arrendamentos e no valor da terra,
na expuls8c dos camponeses das terras vizinhas na concentrac3o
das propriedade.

De um modo geral, a ‘“revolugio verde'" no mundo
capitalista subdesenvolvido serviu para elevar a produtividade
agriceola dos estabelecimentos e das regides em gue as rendas  ja
eram &levadas.

Hia wuma contradicio entre o mériteo inegavel do

trabalho cientifico desenveolvido para o aperfeigccamento das

10
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sementes e sua adaptag8o as condigdes da agricultura nos paises
capitalistas desenveolvidos & subdesenvolvidos, nestes 1litimos
paises predominam recursos escassos, sem as  possibilidades
financeiras para a introdug3o de modernos métodos de cultivo gus
tornam possivel a maior produtividade das novas variedades.

Os impactos da agroindustria em escala
internacional podem ser percebides através do estudo de caso da
Del Monte Corporation uma das gigantes mundiais da
agroindistria, relatado por Roger Burbach e Patricia Flynn em
“"Agroinddstria nas Américas".

Hi uma tendé&ncia das grandes empresas eXportadoras
de exercerem certo contreole schre a vida econdmica dos paises
onde se instalam. Subordinam parte dos pequenos produtores,
provocam um impacto pela introducdco de um modo de producio
baseado em outras relagdes de trabalho e base iécnica, além de
em algun= casos introduzirem mudancas de hibitos de consumo.

Atualmenie as indidstrias de alimentos apresentam
uma tendéncia de produzir alimentos mais sefisticados, aos guals
s2 adiciona mais valor & que se dirige a um consunidor gue
apresenta maior poder de compra.

A crise econfmica nos paises enm desenvolvimento &
contraria a necessidade das empresas multinaciconais em avancar
na producio de mercadorias com maior valor agregadog.

As vantagens comparativas tradicionais dos paises

em dezenvolvimento: mio—-de-obra abundante e barata, recursos

3GREEN, Raul, Las Estraidgias de las Mulitnacionales Alimentarias

Frente a Uhe Fconomia Mundicl en Transicidn, mi meo. Pari=s INEREA,

1988, . 28.



naturais baratos e em grande quantidade, vantagens fiscais

perdem progressivamente a importincia. Por outro lado as
desvantagens tradiciconais destes paises, como mode] os de
desenvol vimento fechado, instabilidade politica, auséncia de
estrutura de transperte e comunicacdes eficientes, baixa

qualificacic da mido—de-obra =80 desestimulos =20 investimento

, , 4
internacional .

1.12 Novas Tendéncias na Agroinddsiria Alimentar

A indGstria alimentar tem estado limitada pelo
fornecimento de matérias—-primas sazonals e pelos padr es
alimentares humanos. Os ciclos de formagl3c e producio plena das
di versas culturas destinadas 2 alimentacic humana, somados 3
sazonalidades destas culturas tém side um fator limitante da
producio industrial de alimentos.

Ja, nos setores nico alimentares as matérias-primas
vegetais e animais tém sido substituidas por materiais
sintéticos & base de insumos minerajs. A indidstria guimica esta
substituinde a agricultura enquanto principal fonte de
matéria-prima para a manufatura. Esta transicio do biosfera para
a geosfera liberta a acumulaglo industiral daszs limitagdes dos
ciclos bicldgicos das matérias-primas renovaveis.

Historicamente, a indgstria de alimentos tem se
mant i deo dependente de produtos agricolas especificos,
estabelecendo cadelias agro-alimentares especializadas.

Nos dltimos 20 anos a transferéncia de tecnologia

das indastrias gquimicas e farmacfuticas particularmente os

Id. ITkid. p. 2Z28.



métodos de separac8eo, L8m quebrado um pouco a estrutura  linear
da agro-inddstria, mas seus aspectos fundamentais tém  =ido
mantidos.

Atuvalmente, a moder na biotecnologia amsaca
seriamente a estrutura produtiva agro-alimentar, pois permite

gue um espectro maior de materiais, c¢olheitas de alimentos e n3o

alimentos, e até fontes ni3o rencoviaveis Cminerais2> sejam
utilizados como insumos para a inddstiria alimentar. Permite
ainda que alimentos possam  ser processados, repondo  produtos

agricolas bidsicos pelo usco de fermentaglo biocatalitica.

O capital industrial na tentativa de reduzir o=
limites bioldgicos das matérias-primas e insumos agricolas
adotou um padr3o de apropriaclio de inovagdes tecnoldgicas de
cutros setores sobretudo do= setores quimicos & meclAnicos, € o
chamade apropriacicnismo, segundo expressio cunhada por David
Goodman5

A introducdo de sementes hibridas tornou-s= o
primeiro moteor da apropriacdo. 0 capital industrial fol forcado
a2 adotar esiratégias de conversido tecnoldgica dirigindo-se para
crescente integracfo, com o uso de fertilizantes, protecio
quimica 25 plantas mecanizac®o e outras praticas avancadas de
mane jo.

Este conjunto de inovacdes e=m torno das novas
variedades genéticas estabeleceu o model o de acumul acio

instituido pela politica do MNMew Deal, nos EUA Este modelo

13

5GOODMAN, Dawvid. Some Recent Tendencies 1in the Industrial

Recorganization of the Agro-Food System, paper. Wiscossin, 13837, p.

A



garantiu o dominic americanc no mercade de alimentos no pds 22
Guerra Mundial. Era centrade na produgio de grfos = criacio
animal e forneceu a base para a reconstrugio da Europa depois de
1948, A chamada “revolucio verde'" internacicnalizou o medele do
apropriacionismo. Contudo a crise de 1980 pds em xeque esta
estratégia,

A biotecnclogia introduz a tendéncia de grande
autonamia no suprimento de matérias-primas, schretudo pela
dindmica da substituic3o de insumos. Um exemple importante desta
din3mica foli a substituicdo de gordura animal por dleos vegelais
de diferentes pontos de fusdo para producio de margarina com
caracteristicas de plasticidades gue representam um melhoramento
no produto.

A= novas téchicas de processamente transformam
cada cultura especifica em um ingrediente intermedidric genégrico
Ccarboidratos, gorduras, proteinas) para uso a jusante na
fabricacio de alimentos. A producao fracionada pode ser vista
como um processo de reducico que transforma as colheitas  em
constituintes quimicos, que por sua vez servirdce na construcao
de "blocos" para a producio industrial de alimentoss.

A tendéncia a substituigl3o tem efeitos importantes
na estabilidade a longoe prazo da cadeia alimentar e provoca
reasisténcia por parte dos produtores primarics.

O exemplo de resisténcia fol dado pelo complexo d=
gr3o=, cujos interesses té&m resistido & subordinagio a inddstria
de transformacio de alimentos, através de poderosas aliangas

entre fazendeiros, setores fornecedores de matérias—primas

®Id. Ipid. p. 3.
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agroindustriais e o Estado.

O complexe de gri3os =se constituiu sobre a

produtividade de sementes hibridas, novos métodos de criacio

intensiva de animals programas de pre¢os minimos garantideos pele

governa, conseguiu  influenciar hébitos alimentares no mundo
toda.

A mederna bicotecnologia deve fornecer a base

tecnolédgica para reestruturar o modelo de acumulac3o e regulacio

agroindustrial, os cenirios possiveis para a reestruturacio =s3o
vistos a seguir.
22 A Nova Base Tecnoldgica
0= parametros estruturais gque determinam oS
préviog de organizacic e comportamento do setor

padr des

agroalimentar est3o ameagados pelo conjunte de inovagdes gue

representam avancos generallizadeos na campacidade do capital

industrial de manipular a natureza.

E necessario por esta razido considerar como a

biotecnologia afetard os principais elementos do sistema:

produtores agricolas de insumos em geral, processadores

primaricz e finais, consumidores finais.

0s novos métodos de recombinacio gendtica e fusdes

celulares desenvolvidos pela engenharia gendtica eriaram wuma

vasta base tecnoldédgica para manipulacl3c gendtica seletiva., A

principio suas aplicagdes se estendem a todas inddstrias que

utitizam mateirais bicldgicos ou pederiam fazé-lo potencialmente

Csubk=stituindo seus insumos correntes por nio renovavelis).

No sistema agroalimentar, alguns setores seguiram

linhas independentes & agora dividem a mesma base Lecnolégica,



assim a bictecnologia € relevante para a ciénecia dos  alimentos,

engenharia de processo, gendtica, pois cria inter relacdes
importantes até aqui consideradas tL2nues, desta forma se
caracteriza um conjunto ou compl exo de Ltécnicas inter

relacionadas.

2.1 A internacicnalizagcdo da inddstria de
sementes e agrogquimicos.

As plantas de engenharia genética, na agricultura,
marcam novo estigio de apropria¢Zo industrial livrando !
produtor da dependéncia dos processos naturais de fertilizagi3o
como (nica forma de melhorar as variedades de colheitas.

A atual tendéncia na pesquisa biotecneolégica
ilustra as mudan¢as que se pode esperar na producio de plantas e
administracio de colheitas. Iste inclui a incorporacico da
capacidade de fixagio bioldgica de nitrogénic na majloria dos
alimentos, a introdugclo de herbicidas e pesticidas, © aumento do
conteddo protfico dos graos deficientes em aminoacidos
essenciais, © a melhor adaptaglo das colheitas ao processamento.
Por exempleo a H. J. Heinz Company e a Campbell Soup Company
estB8c financiande pesqguisas de recombinaco do DNA para
modificar a textura, cor, sabor & forma de tomates

Este exemplo sugere que as sementes manipuladas
pela nova bioctecnologia contém a chave da producldo agricola.
Esta oportunidade de rendimentoe atraiu a maior parte das
companhias quimicas, farmacéulticas e preodutoras de &l=o, gue

passaram a incorporar firmas predutoras de sementes e firmaz que

7
Id. TIdid. n. 5.
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realizam pesquisas gensgticas em escala significativa.

A= sucessivas ondas de aquisiclio de firmas que
pesquisam genética de plantas e sementes representam uma
estratégia setorial do complexo guimice de proteger e estender
mercados para agrogquimica, recrientando—-se para a biotecnolegia.

A=z novas reestruturacdes enfatizam que as firmas
dominantes no noveo sitemz alimentar agroalimentar terio grande
enfoque em P&D.

Apesar de iniciante, a engenharia genética
converterid as sementes em insumo industrial que peode zer
submetide ao conlrole pelo mercado, Isto & uma vantagem inicial
na resposta as mudancas nos padrdes alimentares de consumo,
crescentemente dominadeos por padrdes de nuitricio e sadde.

Além disso, com a incorporacao das sementes ao
complexo quimico, a agricultura transformeou-se numa atividade a
Jusante.

Mesmo dque a Lerra permaneca comno elemento materijial
da producio na maioria das aplicagdes, a importincia da

agriculiura diminuira.

2.2> HNovos intermediarios no processamento de
alimentos

Nos setores a2 jusante do sistema alimentar a  nova
hase tecnoldgica levari a independéncia dos insumos agricolas de
duas forma=s

192 A nova técnica aumentara a variedade e
efetividade dos microorganismos utilizadeos diretamente na
producio de alimentos tanto como agentes alivos no processamento

guanto como fonte intermediiria de compostos secundarios tais



como: aminoacidos, vitaminas, conservantes, flavorizantes, etc.

290 A engenharia genética esStende o leque de
matéria—prima que pode ser convertida em produto alimentar,

Os deis produtos lideres do novo setor s3o: oS
microorganismos de dnica célula protéica (SCP2 & xarope de milho
de alto teor de frutose (HFCS).

O micreoorganismo wusade para produzir SCP  pode
crescer em varlios substratos incluindo amido, metanol ,
parafinas, metano, etanol = lignocelulose.

Na Eurapa, o inicio dazs atividades de producico de
proteina microbiana se deua em 13880 através da Brithish
Fetroleun, Shell e ICI como sstratégia do setor petrogquimico de
tentar produzir co-produtos adicionais ao estogque de alimentos a
partir de hidrocarbonetos. Destes trés a ICI & a 1dInica gue se
mantém no ramo produzindo “"Pruteen™ a partir de metanol para
alimentacfo animal com adiclo de alta proteina animal. Por outro
lado & segunda incurs3oc da ICI na producio microbicldgica de
proteina em 1980 fol baseada num substrato agriceola, enfatisando
as novas possibilidades abertas pela biotecnologia gque promove
conversise técnica e aliangas entre inddstrias guimicas e
alimentaregs

ICI = PRanks Horns, Mc Dougall, £ principal
produtor de alimentos do Reino Unido, formou uma joint-venture

para produzir um ingrediente ricoe em proteina de fungo dque

apresenta propriedades de textura similares 3s das carnes, de
modo que pode imitar carnes de aves, gado ou pelxe. O nome
comercial da proteina de fungo & Quorn, & usada para =a

SId- Ibid o, 10C.
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fabricaclo de uma teorta distribuida por uma firma que distribui
alimentos ricos em proteinas, fibras comestivels com baixas
calorias e livres de colesterol.

As proteinas de fungos =30 produzidas por
fermentacio continua através de um micro-fungo num substrato de
glicozse obtido em geral do amido de milho ou aclcar de milho,
apesar de qualquer carbeoidrate poder ser usade como substrato
Carroz, melago, residuo de alimentos processadosd.

A transformaclo de carboidratos haratos em
proteinas de alto grau revela o potencial comercial do processo.

Além disso, as proteinas a base fungos se duplicam
num intervalo de tempo mulito menor gue o tempo demandado para a
conversio de proteina vegetal em animal realizada pelos animais
para abate.

Existe ainda a possibilidade remota do
desenvol vimento da capacidade =m algumas plantasz de produzirem
leite ou caseina pela transferéncia de material genético.

Un estudo recente do Technical Charge Center
sugere a producico a precos compelitivos de caseina na forma de
semente de planta gue deslocaria o fornecimento de leite de 3,2
milhfes de wvacas, 13% do leite fornecido para Comunidade
Econdmica Européia, & 2-2.,8 milhfes de hectares necessirios para
o suporte desta producio.

A venda de gr8cos cairia pelo menoz 2 milhdes
tonsano, liberande meio milhio de hectares Para cutras
colheitas. Este deslocamento enfatisa a possivel escala de
mudanga estrutural se a biotecnologia wvier a ser totalmente

explorada.

O HFCS provocou um importante efeito de

18



substituicic entre adogantes naturais e artificiais na inddstria
de alimentos, notavelmente no EUA ¢ Japle gue s38c o= maiores
importadores de cana—de agdcar. Estima-se de o HFS reduziu a
importacie USH 1,32 bilhdes em 1380, 0 alte consuma de HFCS
substituiu aproximadamente 2C lbs de agldcar importado per capita
entre 18970 = 1280,

O acdcar enquanto commoditie estd ameacgado, mas a
inddstria de aglcar respondeud com um programa  interno  de
substituigls através de um programa  de desenvolvimento dJde
compostos doces para competir com o HFCS e cutros adocantes de
baixa caloria como o espartameg

A diversificaci3o também se acelera na indidstiria de
laticinios & j& se nota o usc de soro para a produco de
combustivel e Alcool.

Nos EUA os progessamentos primarios de milho e
soja est3o caminhando para a formagio de um compl exo
quimico-energetico-alimentar.

Em marc¢eo de 1388, a nova regulamentacio da
Comunidade Européia de Produtores Quimicos (CEFIC? e Uniio
Agricola Européia (COPAY aumentaram a entrada de aglicar & amido
usados pela inddstria quimica que estario disponiveis a pregos
mais baixos. A CEFIC também explora o potencial agricola europsu
no fornecimento de dleos e gorduras para a inddastria quimical

Aplicacdes industriais de biotecnologia reforcam a

pressfo de substituiclio de culturas triviais reduzinde-as a

Sl4. Tdid. p. 11.

1914, 1bida. p. 12
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meros insumos entre as outras tantas fontes competitivas de
substincia orginica para fermentacio ou fracionamento em insumos
genéricos para alimentos, rac8oc ou indgstria quimica.

A posicgdo privilegiada das culturas convencionais
no padr3o atual de uso da terra estd ameagado 3 medida que o©
processamente de alimentos passa a obler os constituintes
quimicos dos alimentos de fontes alternativas de biomassa.

Haver2 um aumento da interpenstracio do sistema
agroalimentar e indGstrias gquimicas e farmacéuticas. Este
processo estid avancade na Area de produtos veterinarios,
aditivos para alimentos e racdes, dietas e comidas para hebés.

Os interesses do processamento agroalimentar
concomi tantemente se movem para a bioquimica como ho caso da
inddstria de amido de milho produgdc de etanol e o programa
brasileiro do prédé-alecool e no desenvel vimento de noves
sub-—produtos para dar vazio a superproducdo agriceola.

E nestes termos gque se pode descrever a
reestruturagdo do sistema agreoalimentar pela criac3co de um

11
complexe bioindustrial™ ™.

32 Agreindustria Processadora

O= estudos sebre a inddstria alimentar chamam
normalmente atencio para sua pequena capacitac3o técnica =
cientifica. Mo entanto, considerando-se as companhias lideres

mundiais, segundo um estudo fello pelo IAM Montpellier, 368 das

Yi14. Ibid. p. 12
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cem primeiras smpresas tém insercio em biotecnoiogiaia
Juntando-se dados de outros estudoes &€ possivel
dizer que, dJduase todas as primeiras cinqtienta empresas
alimentares lideres mundiais estic envolvidas em biotecnologisa.
Como regra geral esta insercio na Area de
biotechologia significa mais a contratagldo de pesquisa junta a
empresas especializadas no ramo, ou acordos de cooperacdo com ©
setor quimico, do gque desenvolvimenito de uma capacitacio

prépria, smbora existam excecdes importantes,

12

2

WILKINSON, John., O fulure de zistemo alimentar. SBo Paulo,

Editora Hucitec, 18989, p. 5l.
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ENVOLVIMENTO DAS EMPRESAS ACROALIMENTARES
LIDERES EM BIOTECNOLOGI A

EMPRESAS ATI VI DADE AREA DE APLICACAD
PRINCIPAL EM BIOTECNOLOGT A
A E. STALEY CE.U. A D Cereais adocantes, aditiveos,

ATJINOMOTO CJapiod

ALLTED LYONS
CGrA-Bretanhad

AMSTAR CE. U A D

ANDERSON CLAYTON
CE.U. A D

ANMHEUSER BUSCH
CE.U. A D

ARCHER DANIELS
MIDLAND CE.U. A D

ASSOCI ATED BRITISH
FOODS (Sri-Bretanhal

BEATRICE FOODS
CE.U. A D

BORDEMN C(E.U. A D

BEN GERVAIS DANONE
CFrancal

CAMFPRELL TAGGART
CE.U A D

CPC INTERNATIONAL
CE. U, A2

CARGILL CE. U A.2
CENTRAL SOYA CE.U A D

DEL MONTE
CR.J. REYNOLDS> C(E.U. A.D

0Ol eagi nosos

Cervejaria

Acdcar

Ol eaginosos

Cervejaria

Cereals

Mas=sas

leite

Leite

Leite

Magssas

Cerealils

Cereals

Ol eagl nosos

FrutLas

proteinas, vegetais
hidreolisados

proteinas desidratadas,
bebidas a base de
aminoiacidos Caspartamed
"Naturath" - aromas de
carne com base =em soja,
etanol .

dlcool com processos
enzimdticos

adocant=

substitutos de obos e
leite, levedura,
proteina desidratada

aditivos, produtos
fermentados=s

adocantes, adiiivos

adocantes, leveduras.
fécula

levedura

levedura, queijo com
enzimas modificadas,
sucos de ffrutas
reconstituidas

levedura

levedura

adogcante, levedura,
=tanol

adocante, aditivos

peticina, proteinas de
soja

levedura

continua
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EMPRESAS ATIVIDADE AREA DE APLICACAO
PRINCIPAL EM BIOTECNOLOGI A
DISTILLERS Destiladora levedura

CGraz-Bretanhal

FOREMOST MC KESSON
CE.U.A D

CENERAL MILLS CE.U. Al

GREAT METROPOLITAN
CE.U. A D

H.J. HEINZ (E.U. A 2

IMPERI AL. GROUP
CGri-Bretanhal

INTERNATI ONAL
MULTIFCODS CE. U A D

JOHN LABATT C(Canadad
KONINKLIJKE WESSAMEN
serum, gldten,

CPaises Baixos)

MEIJT MILK CJapicd

NART SCO BRANDS
CE. U A D

NISSHIN FLOUR MILLING
Clapiad

NESTLE CSuigad

RALSTON PURINA
CE.U. A D

RANKS HOVIS

v

Diversificada

Moagem

Diversificado

Frutas =
legumes

Diversificacdo

Cereals

Cervejaria

Cereals

leite

Massas

Moagem

Leite

Racdes
animais

Massas

MC DOUGALL (Gri-Bretanhad

SUNTORY (Japiod

TATE & LYLE

Cor3-Bretanha

UMI GATE (Gri-Bretanhal

UNILEVER (Paises

Cervejaria

Acdcar

lLeite

i versificado

lactoserum

aditivos, leveduras

adogcantes

arcmas artificiais

leveduras

gldten, adogante

lacto

milho pregelatinado,
vitaminas

antibidticos=s
levedura, adocante,
dextrina, enzimas,
Acideo latico

proteina vegetal

proteina

proteina
microprotelnas
alcool por processos
enzimaticos

adocante

lactose

aromas

Baixos ~ Gri-Bretanhal

FONTE: Les cent premiers groupss agroindustriels mondiaux, IAM
Montpellier, dez. 1983
A biotecnologia pode ser usada para  programar os

caminhos naturais o que facilitard o aumento da introducio de



sistemas continuos automatizados de produclo rural.

O desenvolvimentoe de culturas em estufa e o
confinamento de animais para abate, omde se combina controle
genégtico com sistemas automiticos micro—eletrdénicos de estimular
fluxos continuos de linhas de montagem apontam nesta direc3o.

Técnicas de microprocessador basico mais avancadas
eztio sendo usadas num sistema intensiveo de cultive em Aqua
incluindo o usge de zsolucbes salinas.

A racicnalidade deste controle ambiental € mudar a
producio de cerltas culturas sujeitas aos caprichos da natureza
para preservagio através de processos industiriais contreliaveis,
previsiveis e reprodutiveis com © maximo de rendimente.

A manipulaclo direta de propriedads funcicnais e
nutricionais das colheitas de modo a obter certas
caracteristicas nos insumos estimula a verticalizagio, e a
integracio a jusante de processadores de alimentos & produtores
de manufaturas,

Os processadores primarics 33 estie competindo
para estabelecer seus interssses num novo setor intermediarioc =
bioinddstria de modo que o insumo basico que produrzem se dirija
nico apenas para ingredientes alimentares mnas também para

produtos quimicos e combustivels

Ha aumente de competicio entre produtor, como no
cazo da inddstria de $leos vegetails.

Un produtoc anidlogo 2 carne baseado em soja criou

uma nova aplicagfo para proteina vegetal em prejuizo da eriacic

de animais e aves, desgastando a demanda de soja para a racio

13(“—':(‘3(‘)1"&}\»1;31\!_ Pasri A el 4t s 14
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animal.

Do mesmo modo, hi pesquisas para transformar
gorduras vegeltals mais baratas em substitutos aceitiveis de
manteiga de cacau e desenvol ver mé&todos de fermentacio
enzimilica para reproduzir nos dleos insaturados as  quazlidades
do &leo de palmeiral

No fuluro os processadores de produtos primarios
serSo lideres de tecnologia mais gque lideres em commodities.
Esta mudanca reflete a emergénecia da indistria quimica e
farmacéutica como locus das inovagoes tecnoldgicas do sistema

. . , o 1
agroalimentar & revela uma nova atitude na sua aplicagio

4> Novos Padrées Alimentares

A equacio alimentaglosnutrigio reflete um aumentao
na preccupagio com os constituintes dos alimentos em  si. Ya
atencio € cenlrada nas proteinas, colesterel, gorduras saturadas
o insaturadas, contetido de fibras ebtc. Esta mudanca de
concepcio alimentar coincide com o aumente dos novos selores
intermediirios e a capacidade dos produtores finais de alimentos
de fornecerem produtos reconstituidos de ingredientes
selecionados nogs novos padroes. Un exemplo s3o os alimentoes
altamente processados acs quais adiciona-se vitaminas e outros
suplementos nutritivos recomendados.

O=s alimentos bigindustriais due substituem

proteina animal tém sido alvo das preferéncias nutricionals.

14GOODMAN, David. op. cit. p. 16.

15500DMAN, David. op. cit. p. 18.
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E wum enganc ligualar “alimentacio saudivel e
nutritiva" simplesmente com o© retorno a alimentos naturais
integrai=s. O perfil da demanda futura incorporarid produtos

bioindustriais reconstituidos balanceadamente a partir de
|

ingredientes agricolas e alimenteos integrais produzides com
.
controle ambientalia.

Isto, de novo, chama a atencidc da importincia da
capacidade em P&D, € necessaria uma base forie de pesquisa que
aumenta a escala de valor agregadeo na indistria de alimentos
comparavel ac que se realiza a indistria farmacéutica.

As mudancas no carater da demanda {(quantos  a
padrdes de consumod j& provocaram um  processo  agitado de
reestruturacio do setor de alimentos processados, Ha ums,
ezstagnacdo glebal da demanda e ac mesmo tempo hid  fortes
modificagdes no seu perfil.

Uma onda de fusdes foi a conseqlfncia mais visivel
da mudanca nos padrédes de consumo. A adaplacio a novos mercados
implica a necessidade de inovar, nesse sentido cresce come pré
condicio capacitagcio nas tecnologias. Nesse campo, situam-s= na
Europa algumas das mals importantes transnacionais mundiais e um
imenso mercado interno de mais de trezentos mil hdes de
consumidores. A indgstiria alimentar europeia esta, porém, mal
distribuida e seus mercados s3c por tradicio fortemente
segmentados e protegides por uma legislac3c restritiwva. Assim
embora se estimule novos padrdes de demanda, & © mercado
americano o que apresenta maior abertura a novos produtos e o

mais influenciado por critérios de sadde.

1SGOODMAN‘ Daviad o r~it - 17



53 Conclusdes

A nova base tLecnolégica do sistema agreoalimentar
implica a intensificaclc da competiclc entre apropriacionismo e
substituigdo de capitals localizados em diferentes pontos da até
agqui, inter dependente cadeial?. Esta alocagldo histérica esta
exposta porgque a biotecnologia estabeleceu o© fundamente para
estratégias autdnomas para estes capitais.

O aumento da vulnerabilidade pela inter pensiracio
do zistema agroalimentar, capitais intensivos, em P&D (sobretudo
inddstria quimica e farmacéutica) € o resultade direto da
aplicac3o de bioLechnologia.

E dificil ter clareza sobre os padrdes de mudanca
estruturais aocs quais a bictecneologia conduzirid 2 agricultura,
porgue  as inovagdes podem dar suporie a  forgas que 4
contrapdem.

Em termos gerais, havera aumento de intensidade de
capital, economias de escala ¢ Aareas de plantico, reducio de
riscos ambientais. Espera-se que a biotecnologia acelere a
tendéncia a maior concentracio e diferenciacio.

O balanco da determinacio técnica das mudancas
socials & necessariamente parcial e incompleta, porgque ignora as
estratégias que influenciam 2z direcic das inovacdes & contrariam
seus efeitos. As estratégias do processo sécio-politico que

moldam a2 estrutura institucional da acumulagcio agricela s3o

Y sooDMAN, David. op. cit. p. 17.
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dificei=s de serem avaliadasia-

A organizacdo da producfo futura serd influenciada
pelos noveos setores de processamento intermedidrio e pele
aumento da competigdo entre diferentes complexcs agricelas como
baze geral dos constituintes quimicos & nutricionais.

0= avangos biotecnoldgicos serio complementados
por plantas desenvolvidas pela engenharia genética gue molda as
culturas A= necessidades dos setores manufatureiros de
alimentos.

Ser83c introduzidas ‘'refinarias agricoclas® gue
far3o o processamento primirio de biomassa e fracionamento antes

de enviar os novos insumos aos intermediirios.

Az condicdes c¢climaticas adversas, o5 ciclos
sazonhais de producio, a flutuacidc de rendimentos & outros
fatores fora do controle do capital indugtrial o Lornam

relutantes em assumir os riscos diretos da producio agricola e
por isso a empresa familiar ainda terd seu lugar no contexte da
nova biotecnclogia.

A preferéncia do consumi dor por alimentos
integrais e producic orginica, também de certa forma manterdoc a
producic agricola baseada na empresa familiar, Os capitais
a==zociados s commodities nas cadeilas especializadas Lambém
buscario defender suas posicdes.

Mas a biotecnologia generalizari irresistivelmente
pressdes no sentido da diversificacdo de produtos para explorar
novos mercados e diminuir os efeitos de super-—-producio.

Eztes cenirios revelam uma mudanca estrutural

1BGODDM.&N. David., o it -~
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continua, lancam alguma luz npa dindmica do processo de
acumul agcdo., mas ndoc apontam saidas para a atual crise agricola
nas suas dimensdes nacionais e internacionais.

Esta crise expds a contradic3o do model o
producionista de acumul acdo baseado na mecdnica e petrogquimicsa.

A agricultura nos paises avancados exibe as
caracteristicas gue a regulamentacic estatal tentou atenuar:
instabilidade do mercado, balxos retornos para o capital, queda
nas rendas agriceolas e faléncia agriria.

A difus3o do padrio americano de produgdo agricola
explica o declinio da ordem mundial de alimentos em 1970 & suas
severas fragmentacdes em 198019.

Os mercados de exportacio nio equilibram mais os
programas domésticos de agricultura.

A nova tecnologia pode aumentar a produtividade
agricela, = o potencial de agregagio produtiva, contudo sob  a
presente estrutura institucional a riapida mudanca tecrnoldgica
agravara e prolongara a atual crise de super producio nos paises

desenvol vidos.

12400DMAN, David. op. cit. p. 21.
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Capitulo II

Perfil Tecnoldgico & de Mercado

dos Sub-setores de Congservas e Laticinios

12 A Inddstria de Alimentos.

O censo de 1980 revelou gque & indGstria alimentar
prasileira era formada basicamente por pequenas e médias plantas
indutriais, empregande até 500 trabalhadores, tinha, na época, uma
participacldo direta de 11% no produto industrial naciocnal, o
equivalente a 4% de todo o PIE. Cerca de =3, B4 dos
estabelecimentos industriais no pals dedicavam—se a producido de
alimentos & empregavam alge em torno de 13% de todo o pessoal
ocupado. ou seja, o setor contava com malis de 50 mil
estabelecimentos, gerando cerca de 850 mil postos de trabalhaao.

Em 1888 os dados somavam uma btaxa de criacio de
empregos de 1,8% ao ano, a contar de 1980, elevandoe o contingente
empregade para 754 mil trabalhadores, representando um crescimento
acumul ade de 15% contra — 1,3% na inddstria de transformacgioc como

1m tadoal.

BOCatélogo Brasileiro das Indistrias de Alimentagieo, 1990, p 21.

“l14. Ibid. p. 21.
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TAXA DE CRESCIMENTO ANUAL DA PRODUCAO
(VARIACAO %)

1OBO 1081 1082 to83 1084 1005
INDOSTRIA
ALIMENTAR g. 4 2.7 i. 3 3.2 -0.7 0.2
INDUSTRIA
BEBIDAS 2.0 -?. G -z. = -5, 4 -0, 5 11. 6
INDUUSTRIA
GERAL o, 2 -10,2 -0, 2 -5_4 7.0 8.5
PIB o, 2 -d .4 0. & -a3. 4 5.3 v.>

TAXA DE CRESCIMENTO ANUAL DA PRODUGAOC
(VARIACAO %}

1 9OBG 107 19088 158D 1000
INDOSTRIA
ALIMENTAR 0.4 G. 8 -2.4 1. 3 1.7
INDUSTRIA
BERYDAS z2.2 -3.4 2.4 14. 7 1.5
INDIFSTRIA
GERAL 11,2 1.1 -3.13 2.2 -8.9
PIB .S 3.6 -0. 1 a.a -4. S

FONTE: CATALOGDO ABIA 1991

A grande renda do setor alimenticio vem do mercado
internc, dados recentes, provenientes de um estudo da ABIA com
base em dados do IBGE revelam gue o mercadoe interno chega a
responder por 80% do faturamento da inddstria alimenticia.

Contudo as vendas para o mercadeo externo ndc Sio
insignificantes. A média das exporitagdes realizadas na década de
80 de alimentos industrializados chegou a USE 5,68 bilhdes anuals,
o eguivalente a 14 das exportacdes brasileiras.

H& contude © receio de gue o© crescimento das
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exportardes resulte na falta de produtos no mercade interne, O
exemplo recente do aclear contribui para este receio. Em 1888 os
precos no mercade externo estavam L3¢ mals atraentes que oz
progdutores preferiram exportar o aglGear, fazendo com que o produto

escasseasse nas prateleiras dos supermercados no Brasil.



INDUSTRIA PA ALIMENTAGAQ

VALOR DA PRODUCAC E PRESTAcCAO DE SERVICDOS E EXPORTACAC

{EM MILHOES DE DOLARESR)

DISCRIMINAGCAOD 19085 1084 1087
PRODUCAO EM VALOR
PIB (Prego de Mercado? 223. 167 2G0. 520 2o3 . 357
(A} INDUSTRIA GERAL 168. 500 206. 504 2i@. 305
(B) INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO LG2, 310 196. 927 2oL, 800
(Ccy IND. DPE ALIM. (D + E) 25. 506 34.404 33. 554
(DY PRODUTOS ALIMENTARES 24.042 20. 447 31. 463
(E} BEBIDAS 1. 554 2.047 2. 101
EXPORTACAOD
(F) IND. DE ALIM. (4 + H?» 5. 2908 4.581 4.922
{3 PRODUTOS ALIMENTARES 5. 107 4.407 4. 807
(H) BEBIDAS 102 |85 25
PARTICIPACAO PERCENTUAL (%Y

IND. ALIMENTAGCAO.-PIH 14,47 11, 8 1%.44
(€AY IND. ALIM. ~IND. dJERAL 1%._4i8 15 24 £45.a7
(. By IND. ALIM. ~IND. TRANSF. 15. 75 16.8% 16. 00
(Gr-Dy PROD. ALIM. ~IND. ALIM. o1, 03 ©3. 50 o8 74
tB/C) BEBRIDASIND. ALIM. &. 07 &. 50 G.26
(F-C)> EXP. INP. ALIM. ~IND, ALIM. za. 70 14. 5% 14 .66
(G/Db? EXP. PROD. ALIM. PROD. ALIM., 21.G1 15,27 15, GO
(tH-E} EXP. BEBIDAS BEBIDAS 5.55 4. 13 1,190
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INDOSTRIA DA ALIMENTACAO
VALOR DA PRODUGAO E PRESTACAD DE SERVICOS E EXPORTACAD

(EM MILHOES DE DOLARES)?

DISCRIMINACAO 10BE 1080 1900

PROPUCAC EM VALOR

PIB (Precgo de Mercado:? 391. 444 451. 049 s2o. SO7
(A> INPUSTRIA GERAL Z40. 761 A08.570 281, G4G
(B) INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAD 232. 079 208. 550 27t 437
(Y IND. DPE ALIM. (D + E} 35, O12 47,004 48. 447
(DY PRODUTOS ALIMENTARES 34. 519 43. 4572 43.088%
(E) BEBIDAS 2. 304 4.233 4. 552
EXPORTACAC

(Fy IND. DE ALIM. (g4 + H3 G. 178 5.4821 5. GO0
{0y PRODUTOS ALIMENTARES 6. 120 5.578 5. SO2
() BEBIDAS % =4 43 bt -

-

PARTICIPACAO PERCENTUAL (%}

IND. AL IMENTACAC-PIB 11.14 10. &2 = 324
{C- A IND., ALIM. ~IND. dERAL 1i%. 23 15, 52 17.20
{C/8) IND. ALIM. “IND. TRANESEF. 15, o1 1. O 17.85
{(CD:; PRDD. ALIM. ~IND. AL IM. o5, 52 o1 52 Loda B |
(B-C) BEBIDAS -IND. ALIM. o. 48 B. 84 .42
(Fr/C) EXP. IND. ALIM. ~IND. ALIM. 186, 74 14._ 73 i11.08
{(G-pY EXP. PRCD. ALXIM. /PROD. AYLTM. 17.74 12. 77 1L2.77
{H-E:; EXP. BERIDAS-BERIDAXN 2. 0% .01 1.27

FONTE DE DADOS BRUTOSE: IBGE, CENSO 8%, CACEX

Os carros—-chefes das exportacdes s30 os tradicionais

Eajn: Catdlogo Brasileire das Inddstrias de Mlimentacgdo, 1991, p.

14.



36

sucos de laranja, que somou USH 1,14 bilhdes e o farelo de saoja,
com US$ 2,02 bilhifes, ambos =am 1988, E ha cerca de 5 anos o Brasil
=& mantém como maior exportador de carne bovina do munde gerando
Us$H 350 milhdes por anoaS

Contude, a defasagem tecnoldgica, que & atualmentie
da ordem de 80% (conforme Labela a sequir? ainda impede o melhor
desempenho dos preodutos nacionais, no exterior. Os indices da
desatualizagio variam entre 14% (preparac8o de leite & fabricagio
de laticinios), 52% (abate de animais e conservas de carnes) e 78%

{seltor acucareiro)a4.

“?1d4. 1bid. p. 21.

2414, Ibid. p. 21.
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ATUALIZACAQ TECNOLGAOGICA

FATH EXP. ~FAT. * { % DE
SEGMENTOS (% (%) EMPRES AT
—

PRODUTOS DE MINERAIS
NAO METALICOS 73 2 s
METALURGICA B7 19 a%
MECANICA 40 o 48
MATERIAL ELETRIEG E DE
COMUNICAGCOES oG 3 S0
MATERTIAL DE TRANSPORTE 52 i7 51
MADEIRA 47 21 za
MOBILIARIO 44 o 47
CELULOSE, PAPEL
E FPAPELAO Fd 2e o5
BORRACHA 48 2t =8
COUROS E PELES 76 o G1
auviMica SO o V4
FARMACREUTICA E
VETERINARIA ay 3 46
PERFUMARYIA, SABOE=
E DETERUENTES aa o 52
PRODUTOSE DE
MATERIAS PLASTICAS o8 1 54
TEXTIL 28 1% 37
VESTUARIOS E
CALCADOS 50 30 50 _J
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ATUALIZACAO TECNOLOGICA

IATH EXP. ~FAT. ¥ (%) DE
SREOUMENTOS (%Y ) EMPRESAS
ALIMENTARES Fals) 21 SO
BERIDAS 75 1 a8
FUMO o Gt
EDITORTAL E GRAFICA as 2 4z
DIVERSAS 72 E | aa
INDUSTRIA o1 13 =53
BENS DE CONSUMO 52 12 52
BENSE DE CAPITAL SO 15 53
MATERIAL DE CONSTRUCAO 73 a 54
CUTROS CONSUMOS
INTERMEDIARIOS &8 14 54

*TAT

- indice de Atualizagdo Tecnelégica

¥%Exp. -Fat. - Exporta¢do~sFaturamentc
Fonte: Sondagem Conjuntural - FGV-IBRE-FE

VU In:

Catilogo das Inddstrias Brasileiras de Alimentac3o,

1990, p. 20D
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Segunds a vizio da ABRTA, expresza no seu catiloge de
1990 ha pelo menos trés fatores a estimular 2 expans3c do setor
alimenticio. O crescimento populacional estimando em Z2,2% o gue
significa consegliente aumento do consumo. As promessas do governo
de garantia do poder real de compra do assalariado, promessa  gue
parece nfo estar sendo cumprida; e a tendénecia de crescimento das
exportacdes, havendo correcdes no mercade interno e na taxa
cambial, além da abartura des mercados do Leste Europseu e do

JapBo.

22 0 Sub-zetor de Laticinios.

De modo geral, o setor alimenticioc ndo apresenta  um
padrio tecneldégico de ponta quando comparado a oubros setoresz da
inddstria de Ltransformacio.

Dentro da inddstria de alimentos foi no sub-setor de
laticiniovs gue surgiram historicamente técnicas & processos gue
provecaram mudancas importantes na industrializacldo de alimentos.
4 pasteurizacldo, o uso de Lécnicas sanitirias, o Uso de
equipamentos de ago inox atendendo a uma exigdneia sanitaria sio
exemplos de inovacBSes que tiveram origem nos laticinios.

A necessidade de Cconser var uma matéria-prima
extremamente perecivel, gue apresenta uma composicgio rica em
nutrientes & elevado teor de Agua, ou seja por se tratar de um

meio de cultura excelente, a preservacico do leite levou an



surgimento de técnicas e processos na inddstria de leite, que se
difundiram posteriormente por toda a indistria alimenticia,

E ainda hoje, # neste sub-setor que existe algumas
inovac3oc técnica, sob a forma de processo e novos equipamentos.
Trata-se do desenvolvimento & uso de ultrafiltracic do leite gque
propicia uma separagdoc a nivel molecular dos componentes da
matéria-prima. Os componentes ent8o separados: soro Ccomposilo de
Agua, sais minerais e 20% de proteinal, fraclo proté&ica, fracio de
carhbaidratos, podem ser refornmul ados segundo as necessidades,

Com esta téchnica & possivel obter ganrho da=s
proteinas existentes no soro que em outros processos se perde,
reduzir a necessidade de mio—de-obra para producio de quei jos, por
exemplo, automatizar em parte o seu processamento.

Na inddstria de queijos, além da ultrafiltracico
haveria em termos de inovagdo apenas, a maior difusio de queljos
finos cuja formulacZo nio apresenta novidades, mas cujas
embalagens s diversificam & sofisticam a cada dia.

O grande fator limitante do sstor & provavelmente o
fornecimento da matéria-prima. Oz custos de manutencioc d= um
rebanho de boa produtividade ni3c & compativel com a politica de
precos praticada pelo governo.

O baixissimo prego page aos produtores de leite faz
com que enguantc no Brasil o rendimento médio =seja 2,5 1-vaca. na
Argentina a producio seja 14 l-vaca, numa comparagio apenas entre
palses subdesenvolvidos.

Isto faz com gue técnicos do ITAL por exemplo,
enfatisem a criagio de microusinas de leite enguantco orientacio
técnica paraz o setor. A pasteurizacido do leite produzido por

pequenocs produtores os livraria da necessidade de vender sua
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matéria-prima a precos baixos para grandes unidades
transformadoras dande vaz3c a producio lactea altamente perecivel,
ao processarspasteurizar o préprio leite produzido, se agregaria
maior valor a este tornando-o economicamente mais interessante.

O que se tem observade recentemente € uma gueda
relativa na produclo de leite, pois esta tem se mantido constante
enguante tem havido crescimento populacional .

Do ponto de vista da existéneia e tamanho do mercado
consumidor de produtos licteos, ndo haveria potencial mente
problemas, aco contréarico o mercado potencial & grande, mas em face
do atual nivel de concentracdo da renda, sé parte da populacdo
brasileira tem acesso aco use de leite pasteurizado ou in natura, e
uma fatia menor ainda tem acesso acs produtos tradicionais mais
2] aborados.

Se do ponto de vista do produtor de leite os precos
nac s3o compensadores, de ponte de vista da inddstiria de
laticinios o seu crescimento acompanha minimamente o crescimento
vegetativeo da populacido, pela razle ji citada, de que as faixas da
populacio que poderio ter ACEeSSO aAns produtos ladcteos
industrializados &€ cada vez menor.

Esta tendénecia do mecardo consumidor impde &
inddstria lactea um padrio de preducdo cada vez mais sofisticado,
nic tanto do ponto de vista do aparato produtive, equipamentos =
novas tecnologias, mas do ponto de vista dos insumos, embal agens,
qualidade da matéria-prima.

Por iste wverifica-se o surgimento de linhas de
produtos diet, ou do uso de embalagem estéril para o leite
ecsterelizade, ou ainda do uso de garrafas plasticas para leite

pasteurizado.
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A producic de laite esterelizado exiges uma
matéria-prima de melhor qualidade, cujas caracteristicas de
estabilidade suporte o processamente a altas temperaturas  ainda
que por pequence intervaleo de  tempo. Este produte atende as
exigéncias e 2o estilo de vida da populagio de maior rendsa.

As classes de maior renda s30 mais sucetiveis que as
de baixa renda i mudangas de habito alimentar, se atem is
indica¢bes médicas /nutriciconais, além de serem passiwveis do efeito
demonstracio de produtes doz paises industrializados, e & para
este consumidor gque se volta a indidstria de transformacio lactea.

Além disso a classe A & mais fiel % marca e para
obter um produte qgue julga de gualidade ndo se importa em  pagar
mais caro. Ja& ac consumidor de produtos de massa, menos
sofisticados n3c importa a marca e sim prego.

O= pequenocs preodutores s=seguem produzinde para a
indGstria de leite, a despeito do baixe retorno, porgque o sistema
didrio de fornecimento de leite, possibilita o recebimento mensal

de recursos gue viabiliza o pagamento de salarios da mico-de-obra

utilizada na criagdo de gado leiteiro, ac contrarieo, da preoducio
agriceola cuja venda esti restrita a2 um momento, © momento da
=afra.

Cerca de 70% da produclo leiteira =se destina a
pasteurizagio, os 30% restantes =320 usados de maneira crescentes
para producio de iogurtes e sobretudo quei jos finos.

A legislacio brasileira & bastante rigida quanto ao
uso de lelte imitative ou mesmo manteiga, segunds  a prof‘E
Walquiria Viotteo do Departamente de Tecnoclogia de Alimentos da
FEA, o que limita o aproveitamento de outras matérias-primaz como

a sovja para mistura com leite, ou de dleos vegetais A manteiga, o
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que produziria caracteristicas desejidveis de custos e plasticidade
no caso da manteiga, embora os produtos sucedineos, impliquem em
mudancga de sabor, e portanto hibito,

Uma ocutra mudanga que estaria ocorrendo no setor & a
tendéncia a concentraclo industrial, grandes e médias, empresas
Lém comprado pequenas empresas aproveltande a rede de fornecimento
de leite que as Gliimas j& possuem.

A inddstria Gessy Lever comprou o Laticinio Luna, =
recentemente Rex, através dos gquei jos Luna intreoduziu noves tipos
de quel jos sofisticados seqguinde a estratégia ja mencionada e o
mesmo deve se dar com ¢ Laticinic Rex.

A inddstria Parmalat comprou: o Laticinio Teixeira.
2 Alimba C(uma empresa nordestinal)l = a empresa Via Liactea (de
Jundiai2. A Alimba domina o mercado & sobretudo os fornecedores de
leite de parte do Nordeste, a Via Lactea &€ uma empresa com uma
planta de pasteurizacio com boas condi cHes techolbdgicas
{equl pamente bom, boas condicdes sanitariasd.

O grupo Mansur comprou a Flor da Mata (SP2) gque era
uma empresa gue vinha crescendo muito,

De um modo geral ac serem  compradas, as peguenas
empresas sSdo lilnseridas na estratégia de preodugcio de bens
sofisticados o que muitas vezes significa apenas a introducie de
uma embalagem nova, como o caso deo Laticinico Teixeira gue adotou
nova embal agem, semslhante a um saleiro, para o seu quei jo ralado
tradicional.

Entre as peguenas empresas transformadoras de leite
h&d uma tendéneia a preoduzir queljo frescal ao invées do lelite
pasteurizado ou ocutros guel jos de longa maturacio. O retorne da

venda do gqueiljo frescal €& malor comparativamente ao leite
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pasteurizado e aos outros guel jos, o tempo de maturacio do quei jo
frescal & zero o que implica em um capital de giro bem menor.

A produgfo moderna de gquel jo se assemelha nmuite &
producdco artesanal. & wultrafiltracdo possibilitard em parte a
automacdo da producdo de gueijo, o gue ja vem sendo usado pela
Vigor para producdo de um queijo que deve competir com o
tradiciconal minas frescal.

Srg8os pUblicos como ITAL e FEA-UNICAMP prestam
servicos ac setor privade gue constam de andlises quimicas &
bPioquimicas, nicrobioldgicas visando em geral o controele de
qualidade.

Desenvol venm esporadicamente algum projeteo especifico
para as inddstrias do rame, prestam ainda acessoria  técnica As
mesmas.

Hi professores do departamento de Lecnologia da FEA e
mestrandos envolwvidos em pesquisas scobre ultrafiltracﬁé, mas
resumem—se nas pessdquisas sobre ulitrafiltragio o= investimentoz do

setor pUblico em P&D para o sub-setor de laticinios.

30 0 Sub-setor de Conservas

0O zub-setor de conservas fazendo parte do sistema
agroindustrial estd sujeito aocs problemas de sazonalidade na
oferta-compra de matéria-prima, scobretudo © tomate, que precisa
ser comprado, processado, estocado nos pericdos de safra. A
manutencio deste estoque para a venda ac longo do ano implica em
elevade nivel de capital de giro obitide de mode geral no mercado
financeiro.

A sazonalidade na compra de matéria-prima n3c existe

na venda do produte, que embora n3c seja um produto diidric como o



44

leite, & de uso fregliente,

As inddstrias de conservas niao s3c caplital
intensivas, e ndoc wutilizam bens de capital de alto aporte
tecnolégico, o que faz com que o padrio de competicloc no sstor  se
dé fundamentalmente via preco.

O fator marca & decizsivo neste s=segmento, o gue
importa ndo € o padr3o tecnolédgice, no gqual o produto € obtido,
mas sim o fato de ser de marca conhecida e reconhecida como de
qual idade,

E para esse reconhecimento conta basicamente a
estratégia de propaganda e marketing que consegue vender a idéia
de qualidade diferenciada e efetiva.

As  inddstrias de conservas seriam basicamente
vendedoras de embalagens. ¢ custo deste componente no produtao
final chega a ser de cerca de 30%, & & nas caracteristicas deste
companente gue muitas vezes =e huscam inovaces.

O sub-setor de conservas produz bens de baixo  wvalor
unitario e portanto apresenta pegusnas margens, mas tem
pos=sibilidades de lucros em funcio dos volumes comercializados.

O mercadso de conservas £ muito compestitive do ponto
de wvista da concorréncia inter—inddsirias, = sendo um mercado de
bens de consume nio durdvelzs &€ relativamente estivel do ponto de
vista da demanda, mesmo nos momentos de recessioc tende a  sofrer
menos com a gueda relativa na demahda.

As quatro malores empresas de setor =30 (Cica,
Faoletli, Peixe e Arisco. Uma indistria como a Cica produz cerca

de 120 produtosas s mas o tomate & de longe © mais importante, e é

ESCadastro da Clca.
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principalmente na linha dos seus derivadeos gue s3o feitas
inovagdes a nivel de formulacdes (Pomarola Peneirado, Molho para
o= "chatos" gque ndo gostam de cebola, eted. Os molhos prontos s3o
a grande fonte de variacdes sobre tomate.

C= produtos desta empresa sic comercializadeos em
praticamente todo o tLerritério nacional com algumas Areas de maior
concentracio coma Sudeste (730 e Sul (14%). E wuma inddstria
dirigida kasicamente ao mercado interno.

A Cica contrata servigos de outras indidstrias de
conservas desde que estas cumpram requisiteos de qualidade como cor
padrin e contagem minima de microorganismos.

& Cica ndc tem um enfoque exportador porgue com
excecio do Japico oz demais paises s3c auto suficientes na
produgio e processamento de tomate segundo afirmou seu Gerente
Financeiro.

A Cica fol comprada em 18868 pelo Grupo Ferruzzil,
esta decisio de investimento € parte da estratégia do Grupo de
entrar para o mercado de bens de consume nioc duravel gus se
apresenta mais estivel que o mercado de bens de capital ou de
consumc duraveis.

O grupo Ferruzzi, comprou uma grande companhia de
comercializagio de ceresais na Europa a CPC Internacional, = uma
grande empresa quimica farmacéutica Montedisona? gue tem investido
macicamente em P&D na Area de bioctecnologia. Este grupoc estsi

inserido na estratégia mundial de buscar na biotecnologia uma nova

27GQODMAN, Dawvid. Some Recent Tendencies Ln t e Industrial

Reorgonizotion of the Agro-Food Sysiem. paper, Wisconsin, 1887, p.

5.
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base tecnolédgica gque deve aliviar o peso, a dependéncia do
fornsecimento de algumas matérias primas especificas,
possibilitande a obtencio de insumos via inddstria de
bictecnologia de um numere ilimitads de matérias primas.

¢ sub-setor de conservas ndc apresenta  Lnovacdes
tecnoldégicas a nivel de eguipamentos ou processos produtives; teoda
a técnica usada neste setor € plenamente conhecida & dominada ha
muito tempo, segunde o prof, Ramdén H. Gutierrez do Departamento de
Tecnologia da FEA.

NZo ha investimentos em P&D no setor excecdo feita
ac segmento exportador, mais especificamente a inddstria de suce
de laranja para exportacio.

Esta inddstria tem se mostrado dinamica, para
atender as exigéncias dos compraderes do mercado externo. Prima
por uma producio de qualidade e pela busca de inovacdes gue
barateiem os custos de transportes, dgue levem a ecohomias de
escala, aldém de invesitirem no aproveitamento de subprotdutons como
bagaco da laranja para racio animal, extraglio de &leo essencial da
casca &tc,

O preco da matéria-prima laranja & estabelecido em
termos de rendimento de suco enquanto haéd  um aproveitaﬁenta pela
inddstria que nio e reduz ao suco exportivel, mas inclus os
subprodutos ja citados.

Exi ste um nimero consideravel de pequenas empresas
no sub-sebtor de conservas que em geral produzem para as empresas
lideres de quem tomam emprestado a marca e o sistema de
distribulig¢io,

As grandes inova¢cdes na inddstria de alimentos se

d3c a nivel de novos insumnos, aditivos, aglicares dietéticos,



proteina de funge, que e s3o produzidas dentro da  inddstria
farmacéutica, além dos infinitos tipos de embalagens. Mas essas

inovacdes nin podem ser consideradas frutos da inddstria de

alimentos.
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Capitulo IIX

Mudangas ne Contirole de Empresas nos Dols Sub-setores em Andlise

Analisando as empresas de melhor desempenhe no
sub-zsetor de conservas., através dos dados anuais do Ralango da
Gazeta Mercantil. ao longo dos dliimos treze anos, verifica-se que
de fato as Lrés empresas de melhor desempenho sio Cica, Paclettii e
Peixe., A Cica (Eztado de 530 Paulol se mantédm como primeira  aco
longo dos treze anos. A Faoletii (Estade de S3o Paule) entra  em
1880 na segunda melhor posicioc, gue mantém ao longo dos onze anos
exceto no tridgnio 1983, 1984, 1985 em que passa a tercgeira
colocada, tende side deslocada da segunda posicio pela  Quaker do
grupe  Quaker Oats Company. As  Fabricas Pei xe CEstado de
Pernambuco? perliecentes ac grupo Mansur iniciam em segundo lugar
nos anos de 1878 & 1978 & no=s Lreze anos sSeguintes ocupam ora a
Lterceira ora a guarta posic¢3o.

A empresa Quaker fol a segunda melhor por trés anos
C19853-19852 mas nio voltou a ser classificada entre as melhores
até 1990. De modo geral © nimero de empresas, £ as empresas
classificadas entre as melhores segundo os critérios do Balanco
Arual da Gazeta Mercantil, varia anualmente, tendendo a aumentar.
No ano de 1972 havia 12 melhores empresas, ho ano de 1880 havia 30
listadas entre as melhores, obhzerva-se uma reducdo de Lrés

empresas de 1985 para 1286, de 1986 para 1987 hi a2 reducldo de mails
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uma empresa, totalizando 24, mas chega-se a 1990 com 30 empresas

de mel hor desempenho.

0 Gerente Financeiro da CCica afirmou que as
inddstrias de conservas nido =s3o capital intensivas, esta ni3co &
portanto uma barreira a entrada de pequencos capitais, neste

mercade. HA lugar para peguenas empresas no mercado de conservas
sem gue isto ameace a2 posigl3c das lideres. Por oultro lado os
gastos com propaganda e marketing que criam e sustentam a imagem
de um produto de marca =6 s80 possivelis s grandes companhias, e
esta € sim uma barreira importante.

0 rcadastro padr3c da Cica, gue & usado pela
companhia entre outras colsas para pleitear empréstimos junto  ao
setor financeiro, fornece informacdes gerais sobre a empresa zalém
da evolucdo do capital subscrito nos Gltimoes anos, principais
produtos & marcas, principais cligntes e concorrentes, Este
cadastro, lista entre seus principais clientes & concorrentes nas
principals linhas (derivados de tomate., temperozs e condimentos,
legumes, doces e sobremesas) além das duas Paoletti e Pelxe,
também citadas pelo Balango da Gazeta Mercantil, a empresa Arisco.

A Arisco investiu macigamente em propaganda no ano
1988, tendo figurado como 59° no ronking des 150 maiores
anunciantes do pais. Em 1988 estava na 13:1% posicio, =m 1987 nem
sequer ez parte das 150 primeiras

A estratégia da Arisco de diversificar
agressivamente sua linha de produtos e martelar macicamenlte sua

marca na publiecidade, deu bons resultados,

=8 . - .
DIAS, Rosana. Como crescer mesmo pisando no tomate, Revista

Exome. S3o Paulo, (222: p. 102-104. Outubre. 1350
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Tanto a Cica gquanto a Paoletti controlam outras
unidades produtoras de conservas. A Paoletti controla a Etti de
Pernambuco. A Cica contrela a Cicasul no Ric Grande do Sul, = a
Cicancortie em Pernambuco, além de contratarem servicos de oubras
fabricas menores segundo relatou o gerente financeiro da empresa,
e comentou o Prof. Ramdén da FEA.

O que hi de interessante neste tipo de controle & o
fato de se tratar de controle de empresas localizadas em pontos
distantes da matriz e em estados estratégicos do pais. Revela
ainda uma estralégiaz das empresas lideres de se fazerem prezentes
em pentos importantes do mercadeo nacional.

A andlise dos dados acumul ados de treze anos do
Balanco da Gazeta Mercantil nio revelam a incorporacio, compra ou
venda de empresas de pesc dentro do sub-setor de conservas, parece
que a pratica mais comum neste setor € a2 compra da producio de
empresas menores pelas lideres que "emprestam” a marca = sizstema
de distribuicic 2z empresas contratadas, desde gue cumpram
requisitos do contrele de gqualidade das lideres. Pelo mehos € ©
que ocorre na Cica, segunde relatou seu Gerente Financeiro,

Contude a prépria Arisco ji foi objeto de interesse
da Cica, Nestlé e Mclormick Choje pertencente 2 Refinacdesd, mas
fol a Arisco gue acabou por comprar a Cremalho, ZEalho, Temperalho
e Suprema.

O capital para estas aquisig¢des veio do faturamenio
da empresa e também do Fomentar um programa goiano de incentivos
fiscais, A titule de empréstimo para capital de giro, a empresa
fica izsenta durante 7 anos de pagar 70X do que deveria recolher de
ICM aos cofres do Estado. Depois deste prazo a empresza tem mais 7

anos para pagar a divida com juros simbdlicos de 3% ao ano e sem
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corregdo monetdria. Com esse incentivo a Arisco fez caixa para a
aquisicbes e pdde também chegar ac mercado com uma vantagem que os
concarrentes de outros Estados n3o tém & por isto a Arisco péde
of erecer precos mals bal xos

Diferentemente, no sub-setor de laticinios tem
havido um movimento de compra & venda de empresas conforme relatou
a Prof< Walquiria Violte da FEA, & se pode verificar através dos
dados acumul ados ao longe dos Gltimos 15 anos da revista “"Vis3oc -
Quem & Quem".

Em 1972 o grupeo nacicnal Parahyba compr ou e
latiecinio Fazenda Sant’ana do Rio abaixo SA (SP2 gque ao longo dos
15 anos esteve enitre as melhores de "Quem & Quem".

Em 1981 o grupo nacional Chamma comprou a empresa
Alves Arevedo SA Comércio e Indistria (SP) que vinha se mantende
entre as 28 primeiras da “"Quem & Quem™ , & o Laticinio Uni3c SA
(SPY que também apresentava bom desempenho e figurou entre os 23
primeiros em 1990, E 2inda Companhia Industrial de Laticinios
Ceard — Cila (CE? que tLem estado entre as 35 primeiras de "Quem &
Quem"'.

Em 1983 a Bongrain Gerard (Frangald comprou a
Polenghi SA Inddtria e Coméricio de Laticinios (SP) que se mantém
entre as 17 primeiras de "Quem & Quem'. Neste mesme ano o Grupo
Nacional F. Barretoe comprou o Laticinios Mococa SA (SP) que wvinha
se mantendo entre as 20 empresas da "“Quem & Quem".

Em 1984 o Grupo Mansur comprou a Companhia Leeco de
Produtos Alimenticios CSP) e j& controlava a lider SA Fabrica de

Produtos Alimenticios Vigor (3P,

294, Ibid. p. 104.
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A empresa Leite Gléria do Nordeste qua pertencia a
Standar Brands (EUAY passou a K J Reynolds (EUAY em 1887. HNo mesmo
ano a Nestlé comprou a Itasa IndlGstrias de Alimentos Itacolomy SA
CMED .

A Nestlé controla também a Coprodal - Companhia
Prodyutora de Alimentos (BAY, & & através desta unidade gue desde
18972 se mantém entre o primeiro e quinto lugares das melhores da
"Quem & Quem".

Outro dade interessante gue se pode extrair da
revista “"Quem & Quem" nestes guinze anos € a2 presenca de grupos
estatals controlande laticinios, come £ o caseo da Companhia
Biograndense de Laticinios Correlat Corlac (ES) gue figura entre
az 21 primeiras aoc longo de tempo, = perlence ac SGoverno do Rio
Grande do Sul, ao Governo Pernamhucance pertencem a2 Companhia de
Industrializagl3eo de lLeite de Pernambuco — Cilps (FE>, & desde 1887
Laticinio Garanhhuns Industrial S4& - GISA CPED.

A mesma participac3c estatal nio se verifieca no
sub~selor de Conservas, talvez pelo fato de o leite =ser um
alimento infantil essencial, de mode gue se faz necessiria muitas
vezes a intervencic estatal através de investimentos em bens de
capital para processar o leite produzido no Estado garantindo o
abastecimento dos grandes centros, onde tende a concentrar uma
popul acZc constituida por grande nimero de criancas cujas famillas
g2 deslocam do campo para a cldade em husca de novas

oportunidades.

Ne ano de 1978 havia 26
laticinios considerados os melhores pela revista consultada, em
1989 este nimero chegou a 42 e a 40 em 1990, sendo gue neste

intervalo de 15 ano=s. a cada ano novos laticinio= eram listados



entre os melhores, deslocande alguns outros laticinios. A nie
intensividade em capital talvez seja uma das raz®es para esLe
aumento crescente de unidades produltlvas,

Segundo ©  téchico do ITAL, Genivaldo Souza, =m
entrevista, o custeo de uma planta para pasteurizacic de leite nlo
& elevado, isto permite supoer gque do ponte de vista do capital,
ndc ha barreiras importantes hid entrada no mercado de leite
pasteurizadeo, tanto que partir para a pasteurizacio da prépria
produc3o, tem sido alternativa apontada por este técnico para os
pequencs produltores de leite.

Ha outras mudancas de caontrole das empresas
significativas para o sstor de laticinio=s, gque nisn constam do
levantamento feite pela revista "Vis3o - Quem & Quem", Uma delas &
o controle por parte da Gessy Lever de Laticinio Luna = Rex a
Ges=sy nBo configura como empresa pertecente a este sub-setor, esta
classificada no sub-setor mais geral! da indiastria alimentar. A
GCessy comprou primeiramente © Laticinie Luna airavés do gual
introduziu novos Lipos de quel jos, o= chamados quei jos fineos e
recentemente, comprou o Laticinio Rex (MG

Na tabela abaixo estio colocadas outras mudancas de

contreole das empresas.

Empresa Empresd
Cont roladora Paisg Controlada Produtes
Dancona Franga chandler & LPC Chocolale & Laticinio
Parmalat Itélie Latiecinio Terxeitra
Via Liclea ¢ Alimba Laticinles
}
Sodtma Franco Facesa (Yoplait:? Ecticintos

FONTE: Tese de poutcramentce de wWal ter Belik,
aem andamentoc no IE da UNICAMP

Ha portanto, mudangas significativos no controle das



empresas no sub-setor de laticinios. Essas mudancas se d%o nio
apenas por parte de Grupes Transnacicnais (Gessy Lever, HNe=xtlé,
Danone, stc? mas também por parte de Grupos Nacionais (FParahyvba,
Chamma, Mansur? que passam a contreolar novas ompresas. Estas
mudancas se iniciam em 1979 e estio presentes ao longo dos ancs BO
fazem parte, certamente, da estratégia mais geral deo capital de se
centralizar, = da légica especifica do sub-selor de Laticinios, de
deter o controle do fornscimento de matéria-prima, o leite, na
medida em que centraliza ¢ contrele sobre os fornecedores de
diversas empresas pequenas & médias.

&> serem incorporadas aos grandes grupos, as
empresas pedquenas e médias slo inseridas na estralégia de producio
para o peguena mercado de produtos mais sofisticados. Isto leva a
adocio de maior contreole de gualidade sobre os produtos produzidos
nas empresas controladas, além de muitas vezes repressntar a
produgio de novos tipos de derivados do leite (guei jos finos,
linha diet) ou o uso de novos insumos esou embalagens, segundo
relatou a Prof= Walquiria Viotto da FEA e parece se confirmar
pelas mudangas ocorridas por exemplo na linha de quel jos da  Luna
ou, na embalagem do quei jo ralade do Laticinio Teixeira.

0 acesso aos forhecedores das empresazs  controladas
assegura o fornecimento da matéria-prima, leite, que parece ser um
doz fatores limitantes deste sub-setor, como foi colocadoe no
capitule anterior, pela profE Walguiria Vietto da FEA. A politica
de precos imposta pelo governo ndo torna atrativa a atividade de
pecuaria leiteira. A produgBo leiteira com vistas ao mercade de
leite pasteurizado também sofre controle de precos para todos os
tipos de leite pasteurizade (A, B ou {0, Para a produgido de Jleite

tipo A e B o= investimentos em sanitizacio dos estabulos, ou no
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casc de leite tipo A, a ordenha meclncia tornam inviivel a entrada
de pequenocs produtores de leite nesta fatia de mercadeo,

H& problemas ainda mais bAsicos para a mudanca de um
produtor de leite do tipe C para B ocu A, S30 os hidbiltos culturais,
que impedem multlas vezes gue os produtores adotem praticas minimas
de higiene como amarrar a cauda das wvacas durante a ordenha ou a
lavagem de latas, vasilhas e mios dos ordenhadores. Haikitos
dificeis de mudar, sobretudeo gquando ni3c héd contrapartida sob a
forma de melhores rendimentos.

Diante d4de um fornecimento de matéria—-prima t3o
hetarogénec, e formado em grande parte por peguenos produtores
nada modernos, € dificil imaginar que a indistria transformadora
deste insumo possa se modernizar, investinde em P&D, adotandno
inovacdes Lecnoldgicas importantes que representem diminuigfe dos
custos de transformacldo. Como fez referéncia a profg Waloquiria
Viotto, partindo de uma matéria-prima de baixa qualidade a
inddstria de alimentos de modo geral ndo pode obter 2o fim

produtos de hoa qualidade.



Conclusodes

As afirmacdes do profg Ramén e do Gerente Financeiro
da Cica, lider do sub-setor de conservas apontam para a
inexisténcia de inovacdbes tLecnoldgicas de peso a nivel de
processos neste sub-setor., O pr‘ofS Ramén, supde-se um dos Lécnicos
que melhor conhece o setor uma vez gque € pesquisador e professor
na area, e portanto suas préprias funcdes lhe impdem estar
atualizade scbre ©o gque hia de novo enguanto processo £ Ol
equipamento produblive para o sub-setor de sua especialidade.

Por outro lado, a inexisténcia de inovacdes
Ltecneolégicas a nivel de processa também na empresa lider deo setor
permite inferir que, =e a lider que via de regra introduz
inovacdHes ni3o o fez, nestes Aliimos 18 anos, nenhuma oublra empresa
deve Lé&-lo feito.

A pratica mais moderna que a empresa  lider parece
adotar, & o investimento no melhoramento de espéclies de tomate em
suas fazendas experimentais. Esta tendéneia do uso de técnicaz de
biocengenharia, € um aspecto de atualidade tecnolédgica gque esté
presente também em companhias internacionais, H J Heinz Company e

Campbeel]l Soup Company.

Mas esta empresa, segundo seu Gerente Finaceiro, nido
tem investimentos em pesquisas na Aarea de bictecnologia ocomo
®iste em algumas empresas esirangeiras do setor, ou mesmoe como
existe, investimentos por parte do grupo Ferruzzi, gque conirola

atualmente a Cica, na Europa. Maquele continente o Grupn Ferruzzi
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tem investido na Area de biotecnologia come consta do Capitulo

ITI.

Neste sub-setor, com exceclc da inddstria de sucos
de laranja para exportacio, conforme afirmou o prof. Ramdn, as
inovagdbes =e limitam a ver zdes modi ficadas dos produt os

Ltradiclionais além de um nmero ilimitado de novas embalagens gue
vio das embalagens institulcicnais as individuais (pouth para
ket—chup, maionese, mostarda etcd; e do uso de alguns novos
insumos, & agul se ve& um exemplo da utilizacic dos frutos de P&D
em biolecnelogia neste sub-setor, &€ o uso de adogantes artificiais
em alguns produtos do sub-sebtor de conservas.

Estes adog¢antes possuem vasto mercado potencial. E3o

produzideos atualmente varios deles por via bioldgica, entre os
prinmcipais encontram-se o Xarope de milho, a2 isoglicose = o
aspartame, foram dezsenvol vides basicamente por indidstrias

farmacéuticas, embeora exista a Ajinomoto, smpresa japonesa da area
de a2limentos uma das mais ativas nas aplicagdes industriais da
bictecnclogia.

No sub-setor de laticinios ha uma inovacio
tecnoldégica importante - a ultrafiltracde. que deve produzir
impactos importantes na automagido = otimizagd3c da producids por
exemplo de guel jo. Isto sobre varios aspectos (sanitarios. de
custo, reducio de mi3c—de-obra, etcd, além de =e somar A tendéncia
existente de transformar as tradiclonais commodities em  insumos
basirmos Camido, aminocicido=s, estc? com o fracionamento a nivel
molecular do leite.

Este sub-setor segue também a Lendéncia de inovar
sobh a forma de varjacdes dos preodutos tradicichneis, novas

embal agens & uso de hovos lnsumos como no sub-setor de conservas,
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Ha =sohbretudo o use de déleos, que atendende 3= recomendactes
médicas nidc aumentem os indices de colesterol nos consumidores, ou
uso de adogantes menos caldricos o qus permite o lancamento com
sucesse de toda uma linha diei de produtos entre eles iogurtes,
sorvetes =tc.

N3o hi em nenhum dogs dois sub-setores guer no mais
dindmico & menos desatualizade tecnologicamente -  sub-setor de
laticinios, gqguer ne menos atualizado - sub-setor de conservas,
investimentos em pesquiza e desenvolvimento de biotecnologia.

0 que confere com as afirmagdes feitas no trabalho:
Bictecnoclogia: Cenario Internacional e Perspectivas para o PBrasil
— BNDES - Estudos 186,

“A nivel nacional, as aplicagcdes de bliotecnologia se
concentram na utilizacioe de téenicas intermediarias,
principalmente no setor de celulose e agropecudria, em que o pails
mantém posicdes de competitividade. Nesse dois segmentos e
desenvol vimento de capacitaclo se deveu a existéncia de um mercado
expressivo e esforcos sistematicos de P&D.

A falta de investimentos em biotecnelogia por parte
das empresas dos sub-setores em andlise, deve-se certamente: as
altas barreiras A entrada para o segmentoc de bictecnologia, o que
¢ agravadoe pelo consumo reprimido no mercado nacional, pela
politica de pregos  agricolas praticada pelo governo, além da
protecio alfandegaria.

Como foi wvisto a inddstria da biotecnologia &
intensiva em P&D, o que se constitui numa forte barreira 5 entrada
mesmo para grandes empresas estrangeiras.

A exXacerbada concentracd3c da renda nacional, por

outro lado faz com gque © consumo da maicoria da populagio seja
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reprimido, limitando o dinamismo da produgdc para o© mercade de
massas ou os horizontes para investimentos em gqualsquer dos
sub-seiores da agreinddstiria brasileira, ao contririo do que se di
os paises industrializades.

Embora, o perfil distributive da renda nacional

resulte em um mercado consumidor de alimentos processados menor

que o potencial, vis-a-vis o tamanho da populacio, a2inda as=sim,
segundo uma pesquisa da Nielsen Services de Marketing, a América
Latina, e portanto, também o Brasil, apressnta uma taxa de

crescimento significativa de consumo de alimentos processados.

Em decorréncia deste fato, embor a nio ha ja
investimentos ne sentido de modernizar a inddstria alimentar
através da pratica de P&D, ers/ou da insercfo em segmentos de ponta
~ bictecnologia -, o mercado brasileiro continua sendo muites
atrativo.

Enquanto a Europa, a América do Norte e Pacifico
apressntaram, respectivamente, taxas de crescimento do consume de
laticinios da ordem de 3,4%, 2,1%, 4,0%, a América Latina, na=ste

pericde (18987 - 1989) apresentou crescimento de 15.4%. Para os

enlatades e farinacecos as taxas médias foram: Europa, 3,3%;
America do Morte, ©O,7%; Pacifico, B5B,8%; Anérica Latina 9,4
Inegavelmente © FBrasil, a despeite de todas as desvantagens
comparativas, no sentide usadoe por Raul Green, apresenta  um

mercado consumidor que ndc pode ser desprezado.

A biotecnologia utilizadora de témnicas
intermediirias, & aquela gque utiliza de forma sofisticada
caonhecimentos da genética e da bioclogia tradicionais. As empresas
nacionais em geral operam em éegmentos que utilizam estas téecnicas

intermediarias.
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A estratégia das empresas multinacionais no pais tem
se limitado a investimenteos voltades para a producdc, gue n3o
envelve a realizacio de atividades de P&D. O investimento em
biotecnologia moderna por parte destas empresas terd que sncontrar
condigdes favorivels de desenvolvimento, entre as  guals =e
destacam a2 capacitaglco téonico-cientifica a possibilidade de
articulagio com empresas especializadas, a existéncia de
mecanismos de prote¢lo 2 propriedade intelectual, aldém da expans3o
de mercado, representada por uma melhor distribuicdoc de rendago.

Dada as vantagens comparativas das empresas
multinacionais, a sua presenca & um importante inibidor 4 entrada
de empresas nacionalis em suas Areas de atuacl3o, principalmente as
desvincul adas de grupos de porte.

As estratégias das empresas naclionals envol vem, com
raraz excesdes, a focalizacdc de suas atividades em um =segmento
especifico do mercado. Isteo dificulta a potencializagio de
resultados provinientes de uma base Lécnica comum, exigindo novas

solucdes para ¢ desenvolvimento das pesqulsas 2 aproveitamento dos

resultadcsai

A tecnologia representa, a nivel internacional, um
fator chave na concorréncia  entre empresas, Jgue passamn &
valorizi-la enquanto instrumente de fortalecimento de suas
posigcdes de mercado. O=s grandes grupos recrientaram Sua

estratégia, passando de atividades intensivas em capital para

BOBictecnongia: Cenarioc Internacional e Perspectivas para o Brasil

Esiudos BNDES, (182 p. 176, 1389.

311d. Ibid.



aquelas intensivas em tecnologia,
A estratégia de valorizag3o da tecnelogia tem  por
consegiffncias uma nova forma de diversificac3c das  empresas

centrada na direcio de atividades ligadas entre i por uma base

cientifica e Ltecnolégica comum. O nidcler des=za nova base s@
ancontra has tecnologlas gendricas, gue conjugadas a  oubros
fatores estratégicos, comandam a formacdce de um novo fecido

industrial.

A consideragio da tecnoleogia como ative estratégico
das empresas se reflete na sua organizagio interna, na alocagio
dos recursos, ne relacionamento com ocutras empresas, nas formas de
aquisicidco do conhecimento e nos processos de tomada de decisio.

A multidisciplinaridade, caracteristica da atividade
biotecnoldgica, requer s associacle de diverses conhecimentos,
dificilmente disponiveis em uma Unica empre=a. Otimiza a
conjugacio dos diversos conhecimentos externos = internos A

empresa, integrada a uma pesguisa orientada para o mercado, define

um ponto chave nas estratégias das grandes firmas. H&, assim, uma
gestio tecnoldgica baseada na realizacdo de pesgulizas, tn  house,
nas empresas especializadas, laboratdérios de pesquisa,

uni versidades.

Para o Brasil uma questio preocupante & a nRio
observiAncia de um movimento de rejuvenescimento do tecido
industrial, com poucos grupos investindo em atividades intensivas
em tecnelogia & praticamente nenhum na biotecnologia moderna. Jsso
poderi levar o pais a uma situac8o extremamente desfavaoravel,
principalmente com relagdo ao seU comerico exterior, em Jgue
algumas commodities, principalmente agricolas, poder 3o ser

de=s]l ocadas.





