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Resumo

A proposta desta pesquisa é investigar a histéria da reivindicagfio e construgio do
Centro de Educagfio Infantil “Maria Antonina Mendonga de Barros” a partir do movimento de
mulheres “Clube de Mies” do jardim Santa Eudéxia na cidade de Campinas, ocorrido na
década de 70.

Quais as formas de articulago e reivindicag#io para a construgfo da creche; o processo
da escolha dos funciondrios; a profissionalizacio de algumas mulheres que participaram deste

movimento; a inanguragdo da Creche.

A importéncia de conhecer para poder compreender esta creche através da histéria, as
problematicas que a envolvem, as concepges que nortearam suas a¢des também sfo objetivos

desta pesquisa.

Palavras chaves: creche publica, movimentos socials urbanos, mulheres, praticas

reivindicatérias, servigo social.
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I Introducio

Foi na época em que o Centro de Educagiio Infantil “Maria Antonina
Mendonga de Barros” completava vinte anos de funcionamento que pela primeira vez vi a

fotografia das pioneiras.

A imagem passava de mdo em méo trazendo, as funciondrias mais antigas,
muitas lembrancas e histérias que eram nparradas com emogfio, saudade, orgulho e

cumplicidade.
Do que falavam essas mulheres?

Falavam de um Clube de Mies, do movimento para constru¢io da creche,
do processo de contratagdio para o trabalho como funciondrias publicas, da busca de um
espago voltado para a seguranga e educacfio das criangas que garantisse o direito ao trabalho

das mulheres e de mudangas em suas vidas.

Historias de crescimento pessoal, de ideais e sonhos partilhados por essas
mulheres que no final da década de 1970, se colocaram em movimento por uma creche

publica.

Nos, as professoras formadas, nomeadas, legitimas e procedentes de outros
bairros, ouviamos o burburinho, sem entender o que se passava. Tinhamos algumas reservas
diante de tantas funciondrias cuja instrugfo estava aquém da esperada, que mostravam
conhecimento da situag¢fio do bairro e sobre as condi¢des de vida das criangas, ja que residiam

proximo a creche, mas que ndo queriam compartilhi-las conosco.

Por seu lado, as funcionarias também tinham reservas, nos olhavam com ar
desconfiado, sem compreender as mudancas proposta pela Secretaria da Educagéio e tendo que
dividir com os professores as responsabilidades da educagfio das criangas e 0s espagos do

Centro Infantil, que ja lhes havia pertencido por inteiro.

A resisténcia que encontramos para implantar novas propostas que de algum
modo vinha a questionar ¢ modificar praticas muito presentes nesta institui¢do, criou um
clima de tensdio. Nos que chegdvamos pouco sabiamos das origens desta instituicdo e

reconhec¢o que a “fendéncia a apagar os tragos individuais de um objeto é diretamente



proporcional a distancia emocional do observador™ e nio nos preocupamos com as

singularidades deste novo ambiente de trabalho.

Fomos trazendo nossas concep¢des de educagfo, de infancia, histérias
pessoais e fomos nos apropriando deste novo espago, sem conhecer as suas particularidades,

sem prestar atengdo em quem ja estava ali e, por isso, nem sempre obtendo bons resultado.

N6s, que chegamos nos Centros Infantis no ano de 1991, gragas ao
cumprimento da Lei Constitucional de 1988 ¢ da Lei Organica do Municipio de Campinas de
1990, que desvinculava as creches da Secretdria da Promogiio Social e as incluiam na
Secretaria da Educagfio, vindas de outras regides de Campinas, com nossas historias e ideais
educacionais, designadas aos nossos cargos através de concurso publico e de todo os tramites
legais, desconheciamos as origens dessa unidade educacional, que para nés era um local de
trabalho como tantos outros que constava na relagfio de cargos vagos oferecidos pela rede

Municipal de Ensino de Campinas.

Atenta as conversas informais das funciondrias mais antigas, as lembrangas
destas pioneiras vindas a tona através da fotografia, vi surgir o interesse pela histéria do
Centro de Educag#o Infantil “Maria Antonina Mendonga de Barros™, que proponho registrar

neste Trabalho de Conclusgio do meu Curso de Pedagogia.

Descobri entfo que o Centro de Educagio Infantil era a conquista dessas
mulheres através de um movimento empreendido a partir de um “Clube de Mées™, no final da

década de setenta.

Procurando conhecer para compreender através da histdria, a forma como
surgiu este Centro de Educagéo Infantil, buscando suas especificidades, a relagio entre a
origem ¢ a luta das fundadoras, por que tal conhecimento pode contribuir para que,
respeitando estas particularidades venhamos a construir neste, Centro de Educagio Infantil,

um trabalho cooperativo e singular.

A iniciativa de registrar a histdria que deu origem a este Centro de
Educagfo Infantil foi cercada pela aprovaglo das funcionarias que participaram do
movimento para a sua construgdio e de toda a equipe escolar, j4 que n3o encontramos

documentos oficiais que nos relatem esse fato.

1 Ginzburg, Carlo. Mitos, emblemas, sinais: Morfologia e Hist6ria. 1989. p. 163



A minha primeira impresso foi de uma completa auséncia de documentos
oficiais nos 6rgéo publicos € no Centro Infantil, mas atenta ao fato de que “a diversidade dos
testemunhos historicos é quase infinita. Tudo que 0 homem diz ou escreve, tudo que fabrica,
tudo que toca pode e deve informar sobre ele” procurei efetivar minha proposta, buscando
documentos que confirmassem ou completassem os relatos das mulheres: documentos das
atividades da Associagdo de Moradores do Jardim Santa Eudéxia, planta arquiteténica da
construgéio da creche, fotografias e noticias de jornais da cidade de Campinas dos anos de
1978 a 1981, além de seguir buscando decretos, fotografias oficiais, processo de licitagdo para

a construgo da creche.

Usei como fonte também, apostilas de procedimentos e treinamento da
assistente de enfermagem elaborada em 1981 pela equipe do servigo médico escolar da

Prefeitura Municipal de Campinas, decreto de nomeagfo da creche.

Optei por recolher depoimentos orais de mulheres que participaram do
movimento e da primeira orientadora pedagdgica desta institui¢io, mas como nos ensina Marc
Bloch “um fendmeno humano é sempre um elo de wmna série que atravessa as eras”, durante a
pesquisa recorri a outras fontes e entrevistei outros sujeitos que me ajudaram a encontrar elos
entre fatos sociais que ocorreram na época da construgiio da creche e algumas observagdes

feitas pelas depoentes.

Iniciei o estudo de campo no segundo semestre de 2004, através de
entrevista com algumas mulheres que participaram do Clube de Mies, dentre elas: Maria
Jacyntha Westin, Marli Helena Purchatti, Maria Leonor Damaceno, Dorvalina F. Ferreira €
Luzia Zamiani Delgado, que muito colaboraram através de entrevistas, depoimentos e
lembrangas com esta pesquisa, algumas delas registradas em bilhetes e conversas informais

pelos corredores do Centro Infantil onde nés trabalhamos.

Como uma das formas de coleta de dados, utilizei entrevistas centradas na
histéria das informantes, com perguntas dirigidas para completar alguns registros e outras

vezes usando fotografias para desencadearem os depoimentos.

O numero de entrevistas realizadas nfio foi o mesmo para todas as
informantes, tendo interferido na quanfidade, a disponibilidade do entrevistado e a

necessidade de

2 Marc Bloch. Apologia da Histéria ou o oficio de historiador. P.79



complementar algumas informag¢des que surgiam durante a transcrigio e
a seqiiencia da pesquisa. Algumas entrevistas foram gravadas em fita K7, outras anotadas
diante do entrevistado e algumas anotagBes ocorreram logo apds encerrarmos o encontro.

Todas estas estratégias tiveram o consentimento dos depoentes.

Foi a Luzia Zamiani Delgado que sugeriu o nome de algumas pessoas
para que eu entrevistasse, “isso eu ndo estou lembrada, mas pergunte para...”, ela também
falou sobre esta pesquisa para outras antigas integrantes do Clube de Mies que me

procuraram ¢ espontaneamente falaram sobre suas histérias,

Algumas pessoas que ela sugeriu como o Sr. Alduino Cristovam da Silva,
vice presidente da Associag@o de Moradores em 1978 e sua esposa, uma das lideres do “Clube
de Mées”, a Sr.* Zilda Rosa da Silva e o ex-inmfo, missionario Terencio Wills, consegui
localiz4-los gragas a colaboragdio de Donizetti Ferreira da Silva, morador no bairro nesta

época.

Com o decorrer da pesquisa senti necessidade de conhecer a concepgio de
educagfo que norteou a construgdo da creche e entfo procurei o engenheiro responsével pelo
Departamento de Arquitetura Escolar da época em que a creche foi construida, Sr. Pedro

Penazotto.

Como investigadora que procura reconstituir um processo que n#o
vivenciei, fui procurando, nos relatos, pontos em comum, as repetigles, as énfases em

determinadas situag3es, sabendo que elas me fornecem

um conhecimento através de vestigios... marca, perceptivel aos
sentidos deixada por um fenfmeno em si mesmo impossivel de
captar e que” o individuo percebe apenas um cantinho estreitamente

limitado por seus sentidos e sua faculdade de aten<;5‘103 .

Entre as cinco mulheres do Clube de Mies entrevistadas, percebo que cada

uma d4 maior importincia a um aspecto distinto da histéria.

A Maria Leonor Damaceno relata com detalhes os encontros das
Assembléias do Povo ¢ das Comunidades Eclesiais de Base. A Maria Jacyntha Westin.
Destaca os movimentos sociais urbanos, as Comunidades Eclesiais de Base, o relacionamento

com a Secretdria de Promocdo Social ¢ a formagdo de novos partidos politicos. A Marli

* Marc Bloch. Apologia da Histéria ou o oficio de historiador. P.73



Helena Purchatti tem como referéncia a relagdio de hierarquia com as assistentes sociais. A
Dorvalina Ferreira em seus depoimentos apresenta fatos ligados as criangas e a Luzia Zamiani

Delgado tem viva em sua fala o “Clube de M#es”, seus encontros e atividades.

Sem descuidar da singularidade de cada depoimento, procurei buscar nas
entrevistas pontos em comum, atenta as expressdes, as cadéncias, ao vocabulario, as emogdes

expressas nessas mulheres.

O local em que as entrevistas foram concedidas também despertou meu
interesse. Quatro destas depoentes escolheram o ambiente de trabalho para as entrevistas
alegando a facilidade de nos encontrarmos apés o expediente ou durante o horario de repouso

das criangas.

A Maria Jacyntha Westin recebeu-me em sua casa e fez questio que
conversassemos na saleta intima que estd localizada no porfio da residéncia onde
anteriormente ocorriam as reunides do “Clube de Maes”. Sobre a mesa, lateral ao sofi, estava
o “Livro de Assinaturas de Visitantes Ilustres”, que ela guarda de recordagéio dos primeiros

anos de funcionamento da creche.

Quando cheguei 4 sua casa para a entrevista, ja sabia da existéncia deste
“Livro de Assinaturas”, o qual foi citado varias vezes pelas outras mulheres como um
documento importante, pois nele estavam registrados os visitantes. A Luzia Zamiani Delgado,

chegou a pedir este livio emprestado para me mostrar, o que lhe foi negado.

Cada vez que ela falava do livro a minha curiosidade sobre ele aumentava e
confesso que cheguei ao encontro para essa entrevista cheia de argumentos para persuadi-la a
colaborar com a pesquisa deixando que eu examinasse este documento. E ele estava ali, a
minha disposi¢do na mesa lateral ¢, percorrendo suas paginas, fui encontrando mensagens e
assinaturas de pessoas do bairro e de autoridades. Esse € o unico documento do “Clube de

Maes™, pois elas nfo faziam registros das reunides,

Ali fui encontrando mensagens carinhosas como da diretora do Servigo
Social da Secretaria da Promogéio Social, a si® Ester Viana, da D* Marilia M. do Amaral,
Primeira Dama da cidade, que elogiava a limpeza da creche e parabenizava “os lutadores e
organizadores que merecem grande aplauso”, da deputada Irm# Passoni e de outros politicos

do municipio.*

* Anexo fotocépias das mensagens e assinaturas.



Encontrei também algumas péaginas com assinaturas dos moradores do
bairro e nela reconheci 0 nome das mulheres do Clube de Mies. Seus familiares também
visitaram a creche nos primeiros dias de funcionamento e registraram suas visitas neste

cademo

O Sr. Alduino Cristovam da Silva e a Zilda Rosa da Silva receberam-me,
tendo em mios alguns documentos da associag@io de bairro na época de sua fundacdio e

posteriormente me enviou outro, através do Donizetti Ferreira da Silva.

O 8r. Terencio Wills recebeu-me em sua residéncia junto com sua esposa,
numa sala com muitas fotografias dos seus filhos e livros. O engenheiro Pedro Penazotto no
Arquivo Histérico Municipal, local onde localizei as plantas arquiteténicas de algumas

creches e parques infantis.

As fotografias que utilizei s@io todas pertencentes as funciondrias e
mulheres do Clube de Mées. Sdo fotos posadas, algumas feitas por fotografo profissional,
com destaque para a foto que deu origem a esta pesquisa, onde encontramos as mulheres,
agora funciondrias piblicas, uniformizadas, em pose tradicional para fotos em grupo,
algumas em pé e outras agachadas na frente, tendo como fundo o prédio da creche. Esta
posi¢iio revela o orgulho em relago ao prédio da creche, simbole de vitéria da luta

empreendida.

Outras fotografias registram as primeiras festas e foram feitas pelas
proprias funciondrias, que apesar de néo terem muita intimidade com a cdmera fotografica,
vao registrando nas imagens “uma gama de valores éticos e estéticos de uma classe e de

15 )

um determinado grupo social’”, sclecionando fatos e personagens significativos para

fotografarem.

As mulheres ndo possuem imagens da festa de inauguragio da creche.
Procurei fotos oficiais, porém nfo conseguiu localizar em jornais ou nos arquivos publicos

municipais nenhuma imagem desta inauguragio.

Através da Sr. * Iracema Salgado, assessora do fotografo oficial da
Prefeitura Municipal de Campinas, Sr. Luis Grazotto, fiquei sabendo que na época da

inauguragdo da creche a revelacfio fotografica era muito cara e sé os eventos de maior

* Campos, S. S. Maria Cristina. A Associagdo da Fotografia aos relatos orais na reconstituiciio Histérico-
socioldgica da Memoria Familiar. p 76. 1999
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importancia tinham seus filmes revelados, apesar de todas as inaugura¢des serem

fotografadas.

A quantidade de rolos de filmes a espera de revelagfio e catalogagio é
grande e se encontram armazenadas em uma sala especial na Prefeitura Municipal de
Campinas. Os responsaveis contam com a possibilidade de um convénio com as
Universidades ou Empresas que demonstrem interesse neste material para iniciar uma
pesquisa, catalogagdo e recuperagiio destes documentos. Existem algumas fotografias

micro-filmadas, porém néo do periodo em que a creche foi inaugurada. Bourdieu,

vé as fotografias como uma referéneia de integrago e de forga do grupo social
fotografado. As imagens fotogréficas seriam uma forma de sacralizar, de eternizar,
de dar valor a alguns objetos em detrimento de outros.

O que me leva a questionar os critérios utilizados na hora de selecionar

quais filmes seriam revelados.

Afravés do desenvolvimento desta pesquisa encontro indicios que levam
a supor a pouca importéincia dada pelos orgdos publicos & inauguraciio desta creche. Tenho
a hipétese de que tal desinteresse foi motivado talvez pela troca do secretario da Promogio
Social poucos dias antes da cerimdnia de inauguragfio e a auséncia do Prefeito. Nos jornais
pesquisados também ndo hd registro da inauguragdo, somente uma pequena nota foi
encontrada, num jornal de baixa circulagdo registrando o inicio das atividades, em 13 de

abril de 19815,

[

anexo. Jornal de Hoje



II Do Clube de Mies 3 Funciondrias Piiblicas

2.1 A Inauguracio

A imagem privilegiada na memoria das mulheres entrevistadas ¢ a da festa
da inauguragdo do Centro Municipal de Educagéio Infantil “Maria Antonina Mendonga de

Barros™ e a emogéio de ver o projeto do Clube de Maes concluido

Vinte e oito de marco de mil novecentos e oitenta e um, dia de festa - a tdo

sonhada creche € inaugurada!

Para as mulheres do “Clube de Maes” o dia € muito especial, pois toda a
cerimdnia de inauguragio foi preparada por elas. Para a celebragfio de Agdo de Gragas o
convidado, ndo pedia ser outro se ndo o padre Benedetti. A Banda dos Homens de Cor, na
qual o pai da Rita de Céssia Margal, membro do Clube de M3ies era musico, estava
encarregada de executar o hino nacional e abrilhantaria a festa com um programa musical. A
deputada Irm& Passoni estaria presente e a Sr.2 Ana Maria Santos Dias®, teria a honra de cortar
a fita inaugural. A bandeira Nacional seria hasteada no mastro apropriade que ficava na

entrada do prédio.

Ja era do conhecimento de todos que o prefeito Francisco Amaral n#o
estaria presente, pois estava adoentado ¢ seria representado pelo recém nomeado secretario da
promogéo social o Sr. Geraldo César Bassoni que havia assumido a Secretaria da Promoc#o
Social em trés de margo de mil novecentos e oitenta ¢ um. Estaria presente também, a Sr?.
Ester Viana, diretora do servigo social que ocupou interinamente a pasta da Promogio Social

no periodo de janeiro a marco de 1981,

Toda a comunidade foi convidada, assim como liderangas de outras
entidades, membros do Partido dos Trabalhadores, do Clube de Mies, da administragdo

publica, as assistentes sociais e representantes da Secretaria.

7 A patrona desta instituig3o foi esposa do prefeito de Campinas o Dr® Antonio Mendonga de Barros (1955 &
1958). Quando a creche foi inangurada ela ji havia falecido.

Esposa do sindicalista Santos Dias da Silva, lider sindical ligado a Pastoral Operdria, que participou da
resisténcia ao regime militar e membro das comunidades de Base, assassinado em novembro de 1979 no ABC
paulista,



Esta foi a sétima creche construfda na administragéio do prefeito Francisco
Amaral, dentro do seu programa de governo de “Maximo Beneficio Social” e outras cinco se

encontravam em construgio.”

Essas creches, construidas em bairros periféricos, vinham ao encontro das
reivindicagdes de moradores, muitos dos quais organizados e participantes dos movimentos
sociais como a Assembléia do Povo, as Comunidades Eclesiais de Base, a Pastoral das Vilas

Planejadas, da Pastoral Operéria e do recém fundado Partido dos Trabalhadores.

A importancia politica de que se revestiu este evento, congregando
liderangas civis, religiosas, num momento de efervescéncia politica, apontavam para um

crescente envolvimento politico e comunitario das mulheres do Clube de Mies.

A escolha da senhora Ana Maria Santos Dias, esposa do lider sindical
Santos Dias, para cortar a fita inaugural, a presenga da deputada Irma Passoni, agora primeira
secretaria nacional do PT, da Igreja Catdlica através dos Irmaos da Congregaciio da Santa
Cruz ¢ dos padres Guedes e Benedetti, a presenga de politicos envolvidos nas mudangas
sociais que o pafs atravessava, vinham consolidar a importincia da participagdo comunitaria
através dos Movimentos Populares que geraram mudangas nas regras das relagSes entre

Estado e a sociedade no final da década de 70 e inicio dos anos 80.

As escolhas feitas pelas organizadoras deste evento nos apontam para um
grau de maturidade politica deste grupo de mulheres, que néo ficou esperando que os drgaos

publicos planejassem esta inaugurag#io, como era costume.

De que outro modo a Banda dos Homens de Cor abrilhantaria esta festa?
Caberia a esposa de um militante morto em conflito com a policia a honra de inaugurar um
espago piliblico? Seriam essas escolhas as responsaveis pela ndo revelagio das fotografias
oficiais deste evento ou seria a auséncia do Prefeito que se licenciaria do cargo em maio deste
mesmo ano para concorrer nas proximas eleigées ao cargo de deputado federal, ou ainda um

secretario recém empossado que néo teria interesse nestes registros?

As novas funciondrias e suas familias compareceram e orgulhosas recebiam
os convidados. Ainda ndo haviam criangas matriculadas na creche, isso aconteceria na semana

seguinte.

® Reportagem Didria do Povo 19/03/1981.



Para que a creche estivesse 4 altura de tdo grande evento, as funciondrias e a

orientadora pedagdgica enfeitaram todos os seus corredores com motivos infantis.

Esta experiéncia com papéis, tesoura, desenhos ampliados, tintas, era nova
para a maioria das mulheres e por isso muito especial. Mulheres que viveram uma infancia
humilde e comegaram a trabathar muito cedo, tiveram oportunidade de reencontrar-se com os
brinquedos e brincadeiras infantis durante o “treinamento™ que receberam. Uma semana antes
de iniciarem o trabalho com as criangas no Centro Infantil, aproveitaram os minutos de folga

para balangarem e desfrutarem do parquinho, como relata uma das entrevistadas.

Essas mulheres tinham pouca intimidade com as brincadeiras em
parquinhos e brinquedos industrializados, pois em suas infincias improvisavam e criavam
seus proprios brinquedos. Menos autodisciplinas, aproveitaram para experimentar esses
espagos ¢ se permitiram brincar antes de realizarem outra tarefa: limpar o Centro Infantil para

a festa de inauguragio.,

Foi com orgulho que todas se organizaram para encerar, enfeitar e estarem
preparadas para receberem as autoridades e demais convidados para a inauguragdo. Para
deixar o piso de lajotas, que revestia os espagos internos e externos da creche brilhando, néo
pouparam esforgos, passando éleo queimado e depois cera em pasta pelas salas, refeitérios e

por todos os corredores. E como eram longos estes corredores...
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2.2 A Comunidade se Estabelece

O Jardim Santa Eudoxia ¢ um bairro antigo da cidade de Campinas,

localizado na regidio sul e que foi loteado na década de cinqgiienta.

Nesta época nfo havia infra-estrutura neste bairro, como rede de esgoto,
agua, linha de 6nibus, posto de satde, escola de ensino fundamental, telefones publicos, igreja

e seus moradores foram criando lagos de amizade e solidariedade para sobreviverem.

Como exemplo, cito que por ndo haver servigo médico na regifio, uma
moradora, a senhora Jacyntha Westin foi se tornando conhecida, pois sabia aplicar injegSes e
atendia em sua casa a populagio que precisava deste servigo; a senhora Zilda Rosa da Silva
que era conhecida como parteira e era “o anjo” de muitas mulheres deste novo bairro,
prestava seu servigo a comunidade, orientando as mulheres gravidas sobre a necessidade de

fazer o exame pré-natal ¢ auxiliando na hora do parto.

Eram muitas as necessidades estruturais, e os moradores, todos proprietarios
de seus lotes, comegaram a se reunir de maneira informal, procurando buscar essas melhorias.
Era na casa dos srs. Victor ¢ Jacyntha Westin que as reunides aconteciam, com a participagio

dos moradores do bairro.

No inicio da década de 1970, é inaugurado nas proximidades deste bairro,
pela Companhia de Habitagdio — COHAB - um nicleo habitacional: a Vila Orosimbo Maia e
com cla surge um novo movimento na regifio, pois muitos trabalhadores contratados para
construi-la eram migrantes do Parand e resolveram trazer suas familias para Campinas &
procura de uma vida melhor, fixando residéncia em uma 4rea publica préxima ao cérrego Sdo

Fernando, onde ja havia alguns outros ocupantes residindo.

Com o aumento da populagdo, os problemas estruturais cresceram e
precisavam de solucéio, ¢ foi com a ajuda dos moradores mais antigos que este movimento
teve inicio, agregando os novos proprietarios da vila recém inaugurada e os moradores da

Ocupagio.

E através da lideranga da senhora Maria Leonor Damaceno, que oS
moradores da Ocupagdo se unem para reivindicar melhorias como 4dgua tratada, energia
elétrica, posse da terra e a participagio no programa “Vale Leite” que distribuia leite

pasteurizado para moradores menos favorecidos. Foi em procura de apoio para suas
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reivindicagdes que estas pessoas uniram-se aos moradores do jardim Santa Eudéxia e da vila

Orozimbo Maia.

Era na casa do Srs. Vitor e Jacyntha Westin que os moradores se reuniam
de maneira informal para elaborarem as estratégias que permitissem requerer junto ao poder
publico as melhorias que o bairro necessitava. As primeiras reivindicages dos moradores do
jardim Santa Eudéxia foram uma igreja catélica e um posto de saide que vieram a beneficiar

também os moradores da vila recém inaugurada e os da Ocupagéo.

A igreja de S3o Lucas e o Posto de salide sfio inaugurados em mil
novecentos € setenta e quatro, numa sede proviséria, um barraciio onde antes funcionava o
alojamento e escritério da Companhia de Habitagdo, que durante a semana funcionava como
posto de salide e nos finais de semana era usado pela comunidade para a evangelizagio e

missas.

Algumas pessoas que participaram do movimento para a obtengdo do posto
de saide e tinham algum conhecimento de enfermagem foram contratadas para nele

trabalhar. Dentre elas estavam a Jacyntha Westin ¢ a Zilda Rosa da Silva Reis.

Com o sucesso destas reivindicagSes e com 0 espago da casa da Jacyntha
ficando pequeno para receber os moradores, que traziam outros conhecidos para participarem
das reunides, os lideres do movimento de bairro conseguiram emprestado um imdvel nas
imediagdes e formalizam a criagio da “Associagfo de Bairro dos Amigos do Jardim Santa
Euddxia”.

Esse movimento de carédter popular ndo se d& de modo isolado no jardim
Santa Buddxia, ele ocorre na década de setenta, periodo de grandes transformagfes sécio-
politicas em nosso pais, marcado pela transicdo da ordem autoritiria para um regime
democréitico. Tal processo ¢ marcado por multiplas transformagdes, na sociedade civil
brasileira, como o surgimento dos movimentos sindicais, remodelagdo de objetivos nas
associagdes de bairros, que deixam de se preocupar com o lazer e se engajam nas lutas
reivindicatérias, surgimento das organizagbes nfio governamentais e da reorganizagio

partiddria que ocorrera no final desta década fazendo aparecer novos partidos politicos.

...0s movimentos sociais populares urbanos emergiram concomitantemente a um
conjunto de fatos novos na conjuntura nacional destacando-se a rearticulagio da
vida partiddria; o aparecimento de um novo sindicalismo, combativo e em oposigo
as estruturas burocratizadas; o surgimento de lutas contra o status quo autoritério
vigente, tais como a luta pela anistia; lutas contra a politica econémica
desenvolvidas pelos sindicatos e por outros setores da sociedade civil, a exemplo
da luta contra a carestia; a rearticulagiio das estratégias politicas dos grupos
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palacianos; as mudangas nas regras das relagdes entre Estado ¢ a sociedade apos a
politica denominada de abertura democrética; a reformula¢do de uma série de
politicas de Participagio Comunitéria.'®

E neste contexto que o movimento de moradores do jardim Santa Eudédxia
se formaliza como entidade civil, com registro publicado no Didrio Oficial do Municipio em
23 de abril de 1978"!. Foi o primeiro presidente desta associagéo o Sr. José Noel Terra tendo
como vice o Sr. Alduino Cristovam da Silva e como membro da diretoria o sr. Victor
Westin.

A valorizagio social do bairro que se seguiu & implantagdo do posto de
saude e da igreja, fez com que os moradores iniciassem novas campanhas agora para a
construgdo de uma escola de ensino fundamental, melhorias na linha de &nibus, curso de
ensino supletivo na sede da associagfio de moradores, j4 que muitos associados nio haviam
concluido o ensino fundamental, e a doa¢dio de um terreno pelo poder piiblico para instalagio

da sede definitiva desta entidade.

2.3 Chegam novos personagens

Colaboraram com a organizagiio dos moradores algumas alas do clero
catdlico, inspirados nas orientagdes contidas no Concilio Vaticano II e na Conferéncia
Episcopal Latino-Americana realizada em Medellin em 1968, conhecidas na América Latina
como Teoria da Libertagdo. Estes grupos catélicos estavam sintonizados com o Concilio
Vaticano II, que afirmava o

“direite de todos A civilizagfio humana, 3 dignidade da
pessoa, sem  discriminag@io de sexo, nagfo, religifio ou condigfio social, o mérito
particular de Medellin foi ter voltade sua atengfo para as situacdes desumanas que
ocorriam no continente € de the ter dado o acolhimento oficial da Igreja, tornando
as pardquias instrumentos aptos a responder a realidade acolhendo as pessoas e

tendo como eixo da agfo pastoral “Comunhio e Participagio™, '

A Igreja nesta conferéncia escolheu oficialmente as Comunidades Eclesiais

de Base (CEBs) como projeto prioritario de sua A¢fo Pastoral, considerando-as “célulg inicial

1° Gohn, Mari da Gloria Marcondes. A Forga da Periferia p. 172

'l anexo c6pia da publicagfio no Didrio Oficial

2. CNBB. 7* reuniffo Ordinaria do Conselho Permanente. Brasilia, 23 a 26/11/1983.
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de estruturagdo eclesial, foco de evangelizagdo e futo primordial de promo¢do humana de
desenvolvimento” iniciando um intenso trabalho de organizagio e conscientizagiio popular

que levou a vérias mobilizagdes e lutas contra injusticas e pelos direitos humanos.

O bairro acolheu nessa época, alguns irmfos missiondrios pertencentes a
Congregagio da Santa Cruz. Essa congregacdo ¢ responsivel pelo Colégio Notre Dame e
consegue permissdo junto a Arquidiocese de Campinas, para enviar trés irmios para
trabalharem na Vila Orosimbo Maia. Era politica da arquidiocese a aquisigfio de um imével
em cada vila popular implantada na cidade para desenvolver o trabalho de evangelizagfo, este

movimento ficou conhecido como Pastoral das Vilas Planejadas.

Logo apés, a comunidade do bairro recebe o padre Guedes e o recém
ordenado padre Benedetti, (1974), este ultimo assumindo o trabalho de evangelizagdo na
Comunidade S4o Lucas. Os irméos missiondrios iniciam um trabalho de aproximagio com a
associagdo do bairro Santa Eudoxia, ¢ com os Moradores da Ocupagio. Essa aproximacio
com a ala progressista da Igreja Catélica, na pessoa do padre Benedetti e dos Irméos da Santa

Cruz vem fortalecer o grupo da Ocupacio e da propria Associacfio de Bairro.

Sem duvida nenhuma a Igreja Catdlica constituiu-se no Brasil, na década de
70, num grande espago politico de organizagfio ¢ participagfio das classes populares. Ela
constituiu-se num espago de discussfo, de gestdo e desenvolvimento de préticas

democraticas.'®

Com os homens a frente da associagdo de bairro, as mulheres continuaram a
se reunir aos sdbados & tarde na casa da Jacyntha Westim para “falarem da vida”, trocar

receitas e amostras de trabalhos manuais. A essas reunides diio o nome de Clube de Maes.

A convite do padre Benedetti, algumas mulheres come¢am a freqiientar
reunides no Centro Kennedy', onde eram realizadas palestras sobre saide e educagdo e
cursos de artesanato, € as reunides das Comunidades Eclesiais de Base, na Catedral

Metropolitana de Campinas onde passaram a conhecer outras pessoas que trabalhavam em

'* Esta foi 4 tinica vila a receber esta congregagio, nas demais vilas foram delegadas as congregacdes femininas
este servico. A organizagiio desta pastoral estava desvinculada do clero secular e das igrejas ja existentes na
regifio. Entrevista com o sr. Terencio Wils, um dos missionarios,

14 Gohn, Mari da Gloria Marcondes. A Forga da Periferia p. 37

** Escola de formag#io profissional criada pelo padre jesuita Aroldo Hans.
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associagbes e encontraram espago para discutirem problemas comuns presentes em suas

comunidades.

O grupo missiondrio passa a freqiientar as reunides das mulheres onde dio
palestras sobre religifio, 1éem e comentam noticias dos jornais locais sobre politica, satde,

direito sociais das criangas e das mulheres.

Os direitos das mulheres era assunto muito discutido e¢ encontrado com
freqii€ncia nos jornais, ja que no ano de 1975 seria comemorado o “Ano Internacional das
Mulheres”. Outros assuntos freqiientes na imprensa eram: carestia, anistia politica,

desemprego, surgimento de novos sindicatos e movimentos sociais.

Junto com os integrantes da Associagdo do Bairro e dos moradores da
Ocupacéo, as mulheres do Clube de Mées participavam da “Assembléia do Povo”,
movimento surgido em 1979, que tinha por objetivo articular as mobilizagées populares por
transporte, saude, habitacdo etc. Agrupava diferentes segmentos de moradores, vindos de
diversos locais periféricos da cidade e passaram a se reunir para discutir assuntos de interesse
dos bairros em geral e propor agdes sociais, cobrando as promessas eleitorais do entfio

prefeito Francisco Amaral que fez sua campanha politica baseada nos bairros periféricos.

A Assembléia do Povo tem origem na proposta da Pastoral das Vilas
Planejadas que articula junto as Comunidades Eclesiais de Bases uma organizagio que
permitisse levar reivindicagdes por melhorias nas condi¢fes de vida diretamente ao prefeito,
reunindo-se no Pago Municipal. Desses encontros publicos surge o nome do movimento.

Essas reunifes posteriormente seriam realizadas Colégio Pio XII'®.

Também as mulheres conhecem um Clube de Maes na cidade de Valinhos,

com o qual vao trocando experiéncias e aprimorando técnicas de trabalhos manuais.

Numa palestra no Ceniro Kennedy estas mulheres conhecem a deputada
estadual Irma Passoni'’, que fazia parte do movimento Pré Creche na cidade de So Paulo ¢ a
convidam para fazer uma palestra na sociedade de bairro do Jardim Santa Eudéxia. A

deputada aceita o convite e a partir de entdo, toda vez que vem & Campinas mantém contato

"Espago cedido pela arquidiocese de Campinas para cediar a articulagdo entre os moradores de diversas regides
da cidade e todos os grupos envolvidos em apoio aos movimentos sociais de entfo. p. 13 Lopes, Doraci Alves.
Marginais da histéria? O movimento dos favelados da assembléia do povo.1997,

'7 Primeira secretdria do Partido dos Trabalhadores e articuladora das comissdes provisérias que se
estabeleceram antes da legalizagio do partido em todo o Brasil. www. Ptgte.org.br
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com as lideres desta entidade e traz pessoas envolvidas nos Movimentos Populares de Sdo

Paulo para troca de experiéncia.

2.4 A reivindicaciio de uma creche piblica

Numa tarde, entre as mulheres presentes na reunifio na casa da Jacyntha,
surge como assunto, a necessidade que muitas delas tinham de prover ou completar a renda
familiar trabalhando fora, a dificuldade que tinham para conseguir alguém capaz de cuidar e
guardar seus filhos, tarefa historicamente conferida as mulheres, e a angustia e culpa gerada

por deixé-los sozinhos enquanto trabalhavam.

A situagdo econdmica das familias trabalhadoras, o desemprego, a
migragfo, a procura de melhores condigdes de vida, a baixa escolarizaciio destas familias,
colaboraram para que as mulheres procurassem o mercado de trabalho, e que tivessem até
vantagens sobre os homens, pois encontravam empregos mais facilmente como domésticas e

faxineiras.

Nasce entéo a idéia de reivindicar uma creche como forma de atender estas
criangas e suas mées que procuravam o0s meios para sobreviver dignamente. Esta
reivindicagdo nfo agradou os diretores da associagdo de bairro, formada em sua maioria por
homens, que preferiam a constru¢fio de uma praga de esportes na area publica onde as
mulheres vislumbravam a possibilidade de construc@o da creche. Qutra alegacio da diretoria
da associagdo contra a instalagio da creche era que ndo havia demanda e que eles ja estavam

envolvidos na construgéio da sede propria da associagéio.

Assim, a creche passa a ser uma luta das mulheres, surgida nos pordes da
casa da Jacyntha. Mulheres que despertadas pelas discussdes sobre “coisas da vida” como
carestia, religidio, politica, direito das mutheres e das criangas, satude, educacéo, justi¢a social,

colocam-se em movimento por uma creche puiblica.

Combinou-se que as mulheres sairiam pelo bairro fazendo o levantamento
de familias que tinham interesse em colocarem seus filhos na creche, a quantidade
aproximada de criangas e as suas idades. O niimero de mulheres trabalhadoras ¢ a projecio de

outras que desejavam trabalhar e nfio podiam, por ndo terem quem cuidasse de seus filhos.
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Com este levantamento em maos, inicia-se o processo reivindicatério e mais
pessoas, moradoras do bairro, tomam conhecimento dos encontros de mulheres e passam a
participar. O espago da casa da Jacyntha fica pequeno e as reunides das mulheres passam a ser
realizada na sede da sociedade de bairro. A partir deste momento o grupo de mulheres se
constitui como um Clube de Maes, termo ja difundido para designar a organiza¢io de
mulheres na década de setenta, surgido dentro da Igreja Catdlica. A freqiiéncia média nestas

reunides era de quarenta mulheres.

As atividades do grupo continuam. SZo as mesmas conversas sobre coisas
da vida: religifio, politica, direitos civis, direitos das mulheres, das criangas, saude, trabathos
manuais e a construgéo da creche. Evitando envolver a sociedade de bairro no processo de
reivindicacdo da creche, as mulheres se organizam em comissio e requerem na prefeitura uma
audiéncia com o entéo prefeito Francisco Amaral, eleito em 1977 em eleigio direta, e que via
com simpatia a organiza¢io de moradores como forma de reivindicagio e que tem como

filosofia de governo, “Maximo Beneficio Social”.

Nesta reunifio, o Prefeito autoriza a obra e a partir de entdo as mulheres
acompanharam a construgfio da creche desde a escolha do local, o andamento da obra,
reivindicando junto ao prefeito os materiais de construgdio necessdrios para a obra nfio parar,
sempre que havia ameaga de sua continuidade. Para evitar atraso na obra elas faziam uma
escala para que todos os dias um grupo de “mies” passasse pela obra e verificasse o seu

andamento,

Foram muitas as idas a prefeitura. Estas mulheres eram sempre recebidas
pelo proprio prefeito, Francisco Amaral ou seu vice, Magalhdes Teixeira, em seu gabinete.
Em algumas ocasides elas “acampavam na ante-sala do prefeito” até serem recebidas.
Algumas mulheres do Clube de Maes por estarem desempregadas ndo tinham dinheiro para
irem de dnibus até a prefeitura, muitas vezes iam a pé, outras, as companheiras se cotizavam
para garantir a passagem de quem n#o tinha com que pagar. Quando suas solicitagSes eram
atendidas as mulheres comemoravam reunindo-se algumas vezes no “Bar do Voga” para

tomar um chope ¢ brindar.

Elas promoviam chds beneficentes como forma de divulgar a construgio da
creche e de expor para venda os trabalhos manuais que eram realizados nas reunies do Clube
de Mies. Os lucros obtidos com a renda destes chas eram revertidos em materiais para o

artesanato, fotocdpias de textos e outros gastos do proprio Clube de Mies.
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A amizade e uni&o entre elas € um fato narrado pelas entrevistadas e hoje,
mesmo morando no mesmo bairro, a convivéncia é outra e elas dizem sentir falta deste
contato. Esta amizade e unifio das quais as entrevistadas sentem falta podem ser entendidas
dentro deste movimento de participacdo no Clube de Mzes, na formacio de um grupo que tem
“uma finalidade comum, tarefas concretas comuns, um sistema de participacdo, um sistema

de direcdo”,'® onde todos sentem-se representados e comprometidos .

A distribuigfio de tarefas, as escolha de responséveis para assumir algumas
fungBes como fiscalizar o andamento da obra, fazer levantamento de interessados em vagas
para seus filhos, participar das reunides das Comunidades Fclesiais de Bases e da Assembléia

do Povo vai conferindo um novo sentido e a valorizagio da vida dessas mulheres.

Outras mulheres que néo participavam do clube de mées se interessaram em

participar do movimento na esperanga de conseguir vaga para seus filhos ou emprego para si.

Este fato deve-se a contratagiio de moradores do bairro, ocorrida
anteriormente, no centro de saude, que também foi construido e inaugurado em 1974, gracas 3
reivindicagdo dos moradores. Dentre os contratados para trabalharem no posto de satde
estavam a Sra. Jacyntha Westin, que ja era conhecida no bairro por aplicar injecdes e a sra.
Zilda Rosa da Silva Reis conhecida parteira. Estas duas senhoras, como ja vimos, eram as
lideres do Clube de Mies.

Algumas mulheres recebiam “puxdes de orelha” e foram lembradas que o
objetivo principal do movimento era a construgio da creche para as criangas e que nfo havia
garantia de emprego para todas. A partir desta observagdo muitas pessoas se afastaram,
ficando as que realmente entendiam a dimensdo da proposta. Outras, muito atuantes, ficaram
surpresas com a indicagdo do Clube de Mies para participarem do processo seletivo para a
contratag@o de funciondrios. Este foi o caso da Maria Leonor Damasceno, lider do Movimento

da Ocupacéo que ndo esperava sua indicagdo.

2.5 Do clube de mies a fun¢io publica

'* Lapassade, Georges.Grupos, Organizagfes e Instituigdes.p. 65
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Foi sugestdo do préprio prefeito Francisco Amaral que estas mulheres
fossem contratadas para trabalharem na creche, pois o prefeito reconhecia a importancia do

“Clube de Maes” neste processo e sua identificagiio com a populagao do bairro.

Neste primeiro momento seriam contratadas vinte ¢ cinco funcionérias,
dentre as quarenta, e duas mulheres que freqlientavam o Clube de Maes. Somente uma das
funciondrias contratadas nfio era freqiientadora do Clube de Maes, porem era moradora do
bairro que foi indicada por uma das mutheres que desistiu da contratagfio durante o processo

de recrutamento.

A selego das candidatas ao emprego dava-se em dois momentos: indicacgo

da comunidade e avaliagfo das assistentes sociais.

Representavam a comunidade, as lideres do Clube de Mies, que faziam uma
pré-seleco das candidatas, segundo critérios levantados junto ao movimento, que eram: ser
moradora do bairro, pertencer ao Clube de Mées, ter acompanhado a obra, ter participado da
reivindicagfio junto & prefeitura e gostar de criancas. Foi laborada entdio, uma lista com os
nomes das candidatas e enviada & Secretaria de Promogdo Social € ao Departamento de
Recursos Humanos que através de carta, convocava as candidatas para os exames

admissional.

O processo final de selegéio e contratagdo dos funciondrios ficou a cargo da
Secretaria de Promogfio Social, érgio ao qual estavam vinculadas todas as creches
municipais. Segundo a secretdria da promogdo social do governo Francisco Amaral, Maria

Helena Bonavita Manbrini em entrevista ao Jornat Correio Popular'”:

“Nos casos de creche exigimos qualidades especiais dado & natureza do
servico e, entdo, as candidatas sdo entrevistadas pela equipe lécnica, quando é feito
esclarecimento quanto ao trabalho, finalidade de um centro infantil, hordrio, tarefas,
direitos, deveres e aptidbes necessdrias. Se a candidata se interessar é encaminhada ao
grupo de Desenvolvimento de Recursos Humanos, onde se realiza um teste. Preenchidos os
requisitos minimos exigidos pela equipe técnica a candidata é admitida, passando por exame
médico e recebendo um treinamento, na Secretdria de Promogdo Social para desempenho de

suas fungdes, antes de iniciar suas atividades dentro do Centro Infantil.”

19 Reportagem de 4/6/78
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Frequentadoras do clube de Mies

Em destaque as contratadas como funcionarias da creche

25.Maria Lucia da Silva

126.Maria Ramos Campos

27. Maria Jacyntha Resende Westin

IR TR
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12. Maria de Fitima Ramos

13. Francisca Massoli 34. Rosangela Scardelato

135. Sueli Aparecida Pinheiro Sampaio

16. Helena Cachefo 37. Tereza Francisco Graciano
174 1ild ena Cachefo 138, Vita Barbosa

= ) . - ‘ ) - Iﬁ%&

18. Irene Cintra dos Santos 89 ZalraNoppl:Olive

19. Isabel Delgado 40. Zilda Besouro

141. Zilda Rosa da Silva

2. Maria Leonor S. Damaceno
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A divergéncia de critérios, para a contratagioc das funcionarias: para a
comunidade, o pertencimento a0 movimento de reivindicacsio da creche, ser moradora do
bairro, fregfiéncia nas reunides do clube de mies, ¢ para a secretaria da promogio social;
aptiddo para o trabalho feito através de um teste padrio, comunicagio ¢ desempenho nos
testes psicoldgicos, escolaridade, gerou alguns conflitos entre a comunidade ¢ o modo de
selecio adotado pelo setor de Desenvolvimento de Recursos Humanos, pois, algumas

mulheres atuantes no movimento reivindicatério foram reprovadas neste processo seletivo.

Ha depoimentos de algumas mulheres do Movimento que atribuem a
aparéncia fisica, ao analfabetismo e as vestimentas de algumas colegas o motivo de sua
reprova no processo de selegfio. Uma nova etapa de mobilizagdo se iniciou para mostrar ao
prefeito municipal o valor destas mulheres preteridas na selecio feita pela Secretaria e a sua

identificagdo com a comunidade, conseguindo-se assim que todas fossem contratadas.

Encontramos, ainda hoje, algumas destas mulheres trabalhando no Centro
Infantil: Marli H. Purchatti, Luzia Z. Delgado Dorvalina F. Ferreira ¢ a Ivone Ap. P. do
Carmo, Maria Leonor Damaceno, , Rosa Maria de Souza. Outras, ja se aposentaram:
Aparecida Rosa Gongalves Maria , Aparecida S. Ferreira, Julita S. Bernardino, Jandira A.
Pedroso, outras prestam servigos em outras reparti¢des municipais: Teresa do Carmo santos,
Marinalva P. Ferreira, Maria Celina Cardoso Oliveira, Maria de Fatima Ramos, Isaura,
Gerceyr Ap. Villas Boas e Zaira N. Oliveira que ocupava o cargo de auxiliar de enfermagem,

que deixou de existir na creche desde 1991.

Algumas mulheres do Clube de Maes ndio concorreram as vagas para o
emprego, por interferéncia dos maridos que nfio desejavam ver suas mulheres “trabalhando
fora”, ou por ja estarem trabalhando no posto de saiide, em outro lugar, ou ainda por serem de

idade avangada para a fung#io, ou nfo se interessarem pelo cargo.

2.6 Dividindo tarefas nos primeiros tempos

Todo o atendimento das creches municipais se apoiava num esquema
padrdo, compreendido por duas instdncias: a equipe multi-profissional formada pelo servi¢o
social, psicOlogos, economista doméstica, nutricionistas, pedagogos, médicos e dentistas - que
atendiam a varias unidades sécio-educacionais, visitando as creches de forma constante,

porém ndo didria e outra equipe local, as funciondrias que trabalhavam diariamente nos
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centros infantis - administradora, auxiliar de enfermagem, professores, cozinheiras,

lavadeiras, pajens, faxineiras e guardas.

Na composigio da equipe multi-profissional nota-se a exigéncia de titulos
universitirios em atendimento & politica que norteia a educagdo nesta época. Observa-se a
dissociagdo entre o pensar e o fazer, entre a teoria e a prética. S3o os técnicos os encarregados
de gerenciar e treinar os funciondrios que atuavam efetivamente com as criangas. O
acompanhamento do trabalho das funciondrias pela equipe técnica dava-se na prépria creche,
com supervisdo didria e reunides mensais de avaliagio e planejamento na prefeitura para as

administradoras e professoras.

Nas creches, para a contratagio de professores, era exigido o curso de
magistério ¢ para os demais cargos, chamados operacionais, a exigéncia era o ensino
fundamental incompleto, sendo as trabalhadoras regisiradas como funciondrias publicas, o
que permitia a mobilidade destas funciondrias por diferentes fungSes no dia a dia da creche.
Para o cargo de administradora e auxiliar de enfermagem, era exigido o antigo curso primario

¢, treinamento no trabalho, para a auxiliar de ernfermag;em.20

Através de uma escala mensal as funciondrias eram submetidas a um rodizio
em que ora trabalhavam com as criangas, ora assumiam a faxina ou a lavanderia. As
cozinheiras eram escolhidas dentre as funciondrias contratadas, sem a existéncia de pré-
requisitos. Cabia as assistentes sociais ¢ psicélogas a formagéo e sensibilizagio do grupo de
mulheres para o trabalho, a organizagfio burocratica do Centro Infantil, a vistoria nos servigos
de limpeza e alimentag@io, orientagdo ao trabalho da administradora, a compra de materiais
pedagégicos. J4, a organizagio das reunides com os pais, era de responsabilidade somente das

assistentes sociais.

A falta de um profissional com forma¢@io adequada para o trabalho com

criangas pequenas ja era observado pela Secretdria de Promogéo Social.

“A falta de pessoal especializado ¢ talvez o maior entrave para a
concretizagdo e éxito de muito planejamento, programa e projeto. No caso do pessoal de
nossos centros infantis, o esquema montado de treinamento e supervisdo tem permitido o
éxito, o que é resultado do treinamento das pajens por psicélogas, da assisténcia pedagégica

aos professores, da administracdo de cursos de recreacdo

?* Manual de Rotina dos Centros Infantis/Secretéria de Promogao Social. in Ramos, Anna Angélica .Um Breve
Histérico das Escolas Municipais de Educagfo Infantil TCC 1996
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Psicélogas e pedagogas eram responsiveis pelas reunides onde eram
preparadas as pajens procurando capacitd-las para o trabalho. Eram ensinadas brincadeiras,
atividades recreativas, cuidados com a seguranga das criangas, nog¢des de higiene, cantigas,

atividades de artes plasticas, jogos, confecgdio de murais para decorar os €Spagos.

Com os professores que trabalhavam nas turmas das criangas de 4 a 6 anos
cram realizadas reunides de planejamento, que ja vinham estruturadas pela equipe de
pedagogos tendo como proposta os “ centros de interesse voltados a assuntos mais préximos
das criangas: familia, meios de transportes, saiide, higiene, plantas ,animais e comemoragdes
de datas de cunho civicos, religiosos e moral™', exercicios psicomotores e atividades que
visavam alcangar o desenvolvimento sdcio-emocional. A grade de atividades que deveria ser
executada diariamente era apresentada pela professora e avaliada. As professoras que
trabalhavam nos Centros Infantis pertenciam ao quadro de funciondrios da Secretaria

Municipal de Educagéo.

A cargo da economista doméstica e da nutricionista ficavam a alimentag#o,
que era elaborada segundo um cardépio balanceado, correspondendo as necessidades
protéico-caldricas das criangas respeitando as diferentes faixas etarias existentes no centro

infantil,

A preocupagdo com a saude, a higiene e a preven¢fio da mortalidade
infantil, que se faz presente na concep¢dio de creches no Brasil desde o inicio do século XX
como nos mostra Moysés Kuhlmann®, esta presente também na concepcio das creches
municipais de Campinas ainda no final da década de setenta. As creches recebiam
semanalmente a visita de dois médicos, funciondrios do posto de saide do bairro,
responsdveis por acompanhar o desenvolvimento de cada crianga, e do tratamento das que

apresentassem desnutrig@o ou algum problema de satde.

Eram responsdveis também pelo exame médico ao qual a crianga era
submetida quando conseguia a vaga na creche e por deixarem instrugbes para a auxiliar de
enfermagem sobre medicagdo e vitaminas, como o complexo de ferro que era ministrado a
todos os bebes, e oufros que deveriam ser ministrados &s crian¢as em tratamento, durante a

semana. A atendente de enfermagem era a responsével por:

2! Correio Popular em 4/06/78

= Moysés Kuhlmann, Instituigdes Pré-escolares assistencialistas no Brasil (1899-1922), .
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zelar pela saude da crianga que permanecia no
centro infantil; supervisionar a passagem do pente fino para a
verificagdo de parasitas na cabega; ministrar a medicagdo de acordo
com a prescri¢do médica; pela pesagem e mensuracdo das criangas;
experimentar os alimentos antes de cada refeicdo, observando o
cumprimento do carddpio e do hordrio das refei¢bes; acompanhar o
bochecho do flitor e a escovagdio dos dentes das criancas; avisar a
administradora quando ocorresse alguma irregularidade, comunicar
as mdes qualquer ocorréncia de saide da crianga e fazer a devida

anotagdo no livro de ocorréncias.”

A Administradora era a responsével direta pela administragio do centro
infantil, tendo como fungdo o trabalho burocratico, o atendimento ao puablico, as compras e
recebimento de alimentos, a matricula das criancas, a distribnicsio das atividades entre as
funcionérias, elaboragio da escala de horarios e de servigos, definindo quem trabalharia com

as criangas ou na limpeza naquele més.

23 || treinamento de Atendente de Enfermagem, 1986 promavido pela Secretdria da Promogéo Social.
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Organograma dos Funcionarios do
Centro Infantil 1981.

Em destaque os que trabalhavam diretamente na Creche

Secretdria promogfo
social

[ Secretaria Educagfo ’ ‘ Secretaria Safide ]
[ pedagogos ] L Médicos e dentistas ]
psiclogos Assistentes Sociais Nutricionistas & economistas
domésticas
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2.7 Funciondrias Uniformizadas

Apds a contratagfio para trabalharem na creche, as mulheres do Clube de
Maes reivindicaram junto ao prefeito Francisco Amaral que a administradora fosse uma
dentre elas, no que foram atendidas. Este nio era um procedimento usual na administracdo
Municipal, como nos relata a sr* Zilda Rosa da Silva, uma vez que a escolha da
administradora era responsabilidade do Servigo Social que indicava, dentre todas as

funciondrias, aquela que mais se destacava nas reunides de treinamento,

A escolha da administradora deste Centro Infantil foi realizada com a
participagdo das mulheres do Clube de Maes e dos membros da diretoria da Sociedade
Amigos do Bairro do “Jardim Santa Eudéxia”, considerando-se as mulheres anteriormente

contratadas.

Era entendimento na comunidade a necessidade de estudo para
desempenhar com sucesso esta fung8o, j4 que nfio havendo diretor na creche a administradora
seria responsavel pelo trabalho burocritico, pela distribuicio de tarefas, matriculas das
criangas, atendimento 4 populagfo, elo de comunicago com a administragiio publica e pela
organizacdo da creche. A escolhida foi a s©* Maria Celina Cardoso Oliveira, por ser

comunicativa e ter concluido o ensino fundamental.

A escolha da vice-administradora e das fungdes que cada muther exerceria
ocorreu em assembléia das funcionarias, dias antes de iniciarem as atividades do Centro
Infantil. Estas escolhas foram feitas com seriedade pelas mulheres, trazendo ainda hoje boas
recordagSes para as entrevistadas, porém, contrariando mais uma vez o procedimento padrio

pelo qual as assistentes sociais indicavam a fung&o que cada funcionério deveria ocupar.

Em assembléia foram eleitas: Sra. Isaura Dias vice administradora; Hilda
Cachefo, auxiliar de enfermagem, que tinha conhecimentos nesta drea. Para a equipe de
cozinha foram escolhidas Aparecida Rosa Gongalves, Aparecida s. Ferreira, Teresa do C.
Santos e a Zafra n, Oliveira. Para o servigo de lavanderia a indicada foi a Jandira A. Pedroso.
As demais mulheres se revezariam nas fungdes de limpeza e de pajens, seguindo uma escala

de servigo conforme as normas da secretaria de promogio social.

O fato de ocuparem simultaneamente diversas atividades contribuiu para a
formagéo de profissionais generalistas, dificultando a construgfio da identidade profissional

dessas mulheres que ora ocupavam —se das criangas, ora se ocupavam da limpeza.

bt A
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A expectativa de fazer bem o seu trabalho, a wnifio e o compromisso de
ajuda mutua para que tudo corresse de acordo com as regras estabelecidas pela Secretaria da

Promogéo Social, marcam o inicio das atividades.

A imagem que ficou registrada para uma das funciondrias, a Dorvalina F.
Ferreira, logo no primeiro dia de trabalho, foi a dos corredores da creche cheia de criangas
inquietas e a necessidade de “controlé-las” para que tomassem banho, atividade que fazia
parte da rotina da creche para todas as criangas que fregiientavam esta instituigio ¢ o cansago

resultante de tanta atividade fisica que fez neste dia.

A preocupagdo com a limpeza dos espagos fisicos e das criancas, &

lembrada por algumas mulheres entrevistadas:

“Sdbado era dia de faxina e todas nos ficdvamos depois do expediente para
lavar as paredes, os vidros, os banheiros, a cozinha e encerar as salas para que na segunda
Jeira quando a creche reabrisse tudo estivesse em ordem para receber as criancas. Nas
visitas que as assistentes sociais faziam d creche, era comum elas passarem as mdos pelos

parapeitos das janelas para verem se tinha poeira. 2

“Assim que a crianga conseguia a vaga era encaminhada ao posto de

r L4 - [l L -4 2
satide para exame médico. Sem ele ndo podia fregiientar a creche” .

“Segunda-feira era dia de passar pente fino, a enfermeira e um grupo de
Junciondrias ficavam na entrada da creche com uma fralda no colo e faziam a revista em
todas as criangas. Quando caia piolho, a crianga tinha que ficar em casa até limpar a

cabeca™.?t

Na apostila do “Il Treinamento de Atendentes ¢ Administradoras” estio
descritas as funcdes da auxiliar de enfermagem: ministrar medicacio de acordo com a
prescricio medica; levar ao conhecimento da administradora, casos que necessitem de
suspensdo por motivo de saude; observar a higiene do ambiente do Centro Infantil”. Nela
também constam procedimentos adequados em caso de acidentes e, normas de seguranga

como, trancar ¢ portdo com cadeado para evitar fugas de criangas.

A Luzia Z. Delgado recorda a obrigatoriedade do uso de uniforme, pelas

funcionérias, calga vermelha e camisa xadrez de vermelho e branco, fornecidos pela

* Entrevista realizada com a sr® Luzia em 20/11/04 e registrada em fita K7.
%5 Entrevista realizada em 10/05/05 com a lider do Clube de Maes a st Jacyntha Westin.
28 Entrevista realizada em 12/04/05 com a senhora Eunice, funcionéria da creche desde 1982,
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Secretdria da Promogio Social ¢ a dificuldade que teve para conseguir um par de congas
vermelhas, exigido como parte do uniforme de trabalho, o qual ndo tinha condigles de
comprar naquele momento. A solugfo que encontrou foi o de pintar um par de congas da cor
exigida até receber seu primeiro salério ¢ poder comprar a conga e a satisfagiio que isso lhe

trouxe.

Esses cuidados e vigildncias constantes se inspiram no modelo militar que,

segundo Foucault, geram uma relagfio de controle e disciplina.

As funciondrias e as criangas nfio eram estimuladas a conquistarem seu
€spago, a usarem O seu tempo, mas a aceitarem uma ordem ja estabelecida, o controle e a
vigilancia.

A falta de experiéncia e os imprevistos a que estamos sujeitos quando
lidamos com seres humanos e com a educagio, trouxeram algumas dificuldades e
desentendimentos entre as funciondrias, os quais eram resolvidos “na roda” tendo como

mediadora a administradora e, 3s vezes, as assistentes sociais.

As visitas das assistentes sociais eram vistas pelas funcionérias com reserva,
pois segundo elas, era dia de muita tensdo. Tudo era examinado, desde os parapeitos das
janelas, os armdrios, os alimentos, os brinquedos, a conservagio dos uniformes e aparéncia
das funciondrias. Eram nestas visitas que os desentendimentos entre funcionarios e
administradora eram resolvidos, gerando apreensdo e temor pelas possiveis chamadas de

atencdo ou adverténcias.

2.8 Conflitos e mudancas

As primeiras mudangas no quadro funcional do centro infantil ocorreram em
1982, devido ao aumento de vagas oferecidas para as criangas ¢ a transferéncia de algumas
mulheres para outros setores da administragéo piiblica. Desta vez o processo de selegio dé-se
sem a interferéncia direta do Clube de Mies, porém todas as contratadas sfio moradoras do

bairro, conhecidas ou parentes de alguma funciondria da creche.

Durante este processo de contratagdo ¢ feita uma dentincia a Secretaria de
Promocgdo Social, que uma das recém contratadas havia tido acesso aos procedimentos de

selecio e se beneficiado destas informagdes. A suspeita de facilitagfio ao acesso a este
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documento recaiu sobre a administradora da creche. Este fato leva a equipe do servigo Social

a destituir a administradora do cargo e a atribuir-lhe a fungfio de pajem.

Assume o cargo a vice-administradora que, segundo ¢ grupo de mulheres,
foi & delatora do caso. Este fato desestabilizou o grupo que nfio concordava com o

afastamento e se solidarizaram com a antiga administradora.

Inicia-se um periodo de desconfianga, descontentamento e boicote a
administragiio do Centro Infantil, gerando a presenca e interferéncias das assistentes sociais
que, procurando manter a2 ordem e o bom relacionamento profissional, transferem a

administradora para outra unidade educacional.

Abaladas com este fato as mulheres procuram as lideres do Clube de Miies a
sr* Jacyntha Westim ¢ a sr* Zilda Rosa da Silva, agora presidente da sociedade de bairro, e
pedem ajuda para manter a administradora no cargo. Apés negociagio chega-se a um acordo:
a transferéncia ¢ mantida, porém a escolha da vice-administradora seria feita como da

primeira, vez pelas funcionarias.

Em assembléia, ou como elas dizem “na roda”, elegem outras colegas:
primeiro a Gerceyr Villas Boas, que logo sai para ser recepcionista no Pago Municipal, depois
a Marli H. Purchatti membro do Clube de Mies ¢, a Eunice Maria Sales de Souza, recém
contratada como vice. Nesse processo ndo ha preocupa¢io com a escolaridade e nem com
caracteristicas de lideranga das indicadas como na primeira escoiha. A preocupagio é manter

no cargo pessoas ligadas ao Clube de Mies e ao bairro.

Sdo muitos os problemas enfrentados por estas administradoras: a falta da
experiéneia que o cargo exigia, as exigéncias e cobrangas das assistentes sociais, a burocracia
propria do cargo e a falta de colaboragéo das colegas que, por serem seus pares ndo aceitavam
suas ordens, alegando que algumas eram tratadas com privilégios. A “falta de controle” sobre
as funciondrias e as muitas intervengdes do Clube de Maes, na figura de suas lideres, que cada
vez mais se tornavam conhecidas na administragdo publica, gera o descontentamento das

assistentes sociais € o afrito entre esses grupos, se intensificam.

Esta tensdo coincide com o infcio de uma nova gestdo na administracfio
publica, quando assume a prefeitura o sr. José Nassif Mokarzel”’, que nomeia para a pasta da

Secretaria de Promogdo Social a st Maria José Mangile. Esta troca administrativa permite
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que as assistentes sociais articulem uma interven¢io no Centro Infantil do Jardim Santa
Eudéxia e na forma de escolher a equipe gestora trazendo pessoas de fora do movimento para

administrar a creche.

Esse fato mobiliza as mulheres que nfo aceitam tal interven¢dio e nova
negociagéio se inicia, agora com o apoio de toda a comunidade escolar, da Associacdo de
Moradores do Jardim Santa Eudéxia e da Vila Orosimbo Maia, da Comunidade S&o Lucas e
de lideres sindicais que conheciam o Clube de Mées e a luta das mutheres pela construgdo da

creche.

Por participar dessas negociagdes e defender o projeto de autonomia na
escolha da administradora deste Centro Infantil, em pouco tempo a Sr* Jacyntha Westin torna-
se conhecida da nova equipe da Secretaria de Promogfio Social, que reconhecendo sua
lideranga, oferece-lhe como “ultimo cartucho™, expressdo usada pela propria entrevistada, o
cargo de administradora da creche. Este convite muito agradou a comunidade, as funciondrias

e a Associagio de Moradores, porém ndo a Jacyntha e sua familia.

O cargo de administradora exigia uma dedicagiio maior em niimero de horas
trabalhadas em relagio ao cargo de enfermeira do Posto de satide onde a jornada de trabalho
ndo incluia o sibado, como acontecia na creche cujo expediente se estendia até as 18:00
horas. Pesava também na sua decisdio, seus filhos ainda pequenos que precisavam de sua
companhia, o gosto pelo oficio de auxiliar de enfermagem, o menor tempo para o convivio

familiar e para se dedicar ao Clube de Mdes e a Associagiio de Moradores.

Porém, se nos tornamos responsaveis por aquilo que construimos, a dificil
decisd@o foi tomada e em 1983 com muita festa ¢ alegria de toda a comunidade, com o apoio
das funciondrias e do servigo social, ela assume a diregio do Centro Infantil, cargo que

ocupou até aposentar-se em1999,

2.9 Tempos de Calmaria

Tempos de calmaria e realizagdes se seguiram 4 posse da Jacyntha Westin

como administradora da creche, que como lider conhecia e partilhava os problemas e ideais da

*’ Presidente da cAmara que assume a administragiio em maio de 1982 devido ao afastamento do prefeito
Francisco Amaral e do vice Magalhaes Teixeira para concorrerem a cargos na préxima eleigdo Francisco
Amaral ao cargo de deputado federal ¢ o vice a prefeito de Campinas.
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comunidade, articulando meios de conciliar estes projetos com as metas da administragfo

publica, mais diretamente os da Secretaria de Promoc&o Social.

Em entrevista, relata o quanto foi dificil para ela ser aceita pelas outras
administradoras de creches, que viam com reserva o modo como o Centro Infantil foi
reivindicado, o acompanhamento de sua construgdo, a forma de escolha das funciondrias e o
“poder” de articulagdo deste grupo, que ja era conhecido na rede municipal como “fogo na
roupa”, ¢ do reconhecimento publico alcangado pelo movimento de luta destas mulheres por

essa creche publica.

Quando assumiu o posto de administradora em 1983, o Movimento de
Mulheres por Creches era encontrado em muitas cidades do pais e gragas 4 expetiéncia vivida
no jardim Santa Eudéxia, Jacyntha Westin, recebeu convites para relatar em outras cidades e

clubes de mées essa experiéncia.

Nas reunifes mensais realizadas pelo servigo social no Pago Municipal com
as administradoras para prestagdo de contas, entrega de ponto dos funciondrios, relatérios,
balancetes e informes administrativos, ela sentia-se isolada, nfio sendo convidada pelas
colegas a participar das conversas ¢ das confraternizagdes realizadas quando safam dessas

reunifes.

A indiferenga acabava quando as reunides iniciavam e ela conseguia, com
seu modo seguro € delicado, questionar, sugerir, ponderar as medidas que eram colocadas
pelas assistentes sociais e demais profissionais que compunham a equipe téenica, sempre com
bons argumentos ¢ vontade de aprender, o que demonstrava sua capacidade de lideranca. Uma
capacidade construida na luta didria e no compartilhamento do projeto € assim, a resisténcia

das colegas sede lugar ao companheirismo e aceitagéo.

As funciondrias desgastadas emocionalmente com todo o processo de
escolha da administradora ¢ confiantes com a vinda da Jacyntha Westin, apdiam as medidas
administrativas por ela propostas e dedicam-se ao trabalho, procurando realizarem suas
tarefas a contento. Mesmo com pouco conhecimento tedrico sobre infincia e educagfio, vio
aprendendo através do treinamento em oficinas organizadas pela Secretaria de Promocio
Social para as cozinheiras, enfermeiras ¢ pajens. A alegria de trabalhar na creche nestes

primeiros tempos € relatada assim pelas mulheres entrevistadas:

“Ndo viamos a hora de vir trabalhar, apesar do cansago”. ”Estar na

creche era muito bom”. ( Luzia Damiani)
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“Quando faltava produtos de limpeza ou algum alimento, nds nos

cotizdvamos para comprd-lo e ndo deixar a creche parar”.( Marli H. Purchatti).

“Satamos pelo bairro em campanhas de doagéo de alimentos, jornais

usados e prendas para nossas festas. Eramos muito unidas”. ( Maria Leonor Damaceno).

A comunidade escolar apoia com respeito os encaminhamentos da
administragdo, comparecendo s reunides, cumprindo as normas e prestigiando as festas

organizadas pela creche.

2.10 Declinio do Clube de Mies

Com o inicio do funcionamento da creche hd um esvaziamento no nimero
de mulheres que freqiientam as reunides do Clube de Mies. Suas reunides semanais aos
sabados a tarde, coincidem com o horério de trabalho das funcionarias da creche, que aos
sabados se encerrava as 18:00 horas. Na tentativa de manter 0 movimento as reuniSes sio
transferidas para os domingos, porém a dupla jornada de trabalho faz com que essas mulheres
utilizem o domingo para fazerem as tarefas mais pesadas de suas casas, como lavar roupas ¢

fazer faxina.

O cansago fisico, a criagio dos filhos € a falta de divisio das tarefas
domésticas com seus maridos, também sio lembradas como fatores que as impedem de
comparecer as reunides. Quando tinham um tempo livre compareciam as reunides que
passaram a serem conjuntas com a Associa¢io de Bairro, tendo como pauta a construgio de
uma ponte sobre a estrada de ferro para ligar os bairros do Jardim Santa Eudoxia e Swift ¢ a
reivindicag@o de um niicleo de educagdio nfio formal para atender as criancas de sete a
quatorze anos no periodo contrario ao das aulas (reivindicagdes que foram atendidas), € assim

as conversas sobre a vida e o artesanato deixam de ter lugar.

A ida da Jacyntha Westin para a creche marca o declinio do Clube de Mies.
Ela e suas colegas de luta tentam utilizar na creche suas experiéncias no trabalho com as
mies, e elaboram um projeto de cursos de artesanato e palestras. Era entendimento das
mulheres do Jardim Santa Euddxia, que as mudangas na vida das criangas passava pela
valorizagfo social € educagfo de seus pais, ndo uma educagio bancéria, que nem elas mesmas

possuiam, mas a que resulta da participagio politica, critica, conhecedora de direitos e deveres
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sociais. Tal iniciativa esbarrou na burocracia da Secretaria de Promogfio Social, que também

tinha elaborado um projeto para esse fim, porém nfio chegou a implanta-lo.
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III Creche um Projeto Assistencial Piblico

3.1 O Espaco Fisico

“A pedagogia faz-se no espago ¢ o
espago por sua vez consolida a pedagogia”.

(Faria, Ana Lucia Goulart

de)ZB

Planta da creche do jardim Santa Eudéxia
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Se o grupo de mulheres, maes, militantes, novas funcionérias puderam se expressar
na limpeza e decoragfio da creche e nio modo de escolha da administradora e na divisdo de
suas fungSes para o trabalho, naturalmente ndio foram consultadas sobre como deveria ser o
prédio onde por mais de vinte anos educariam as suas criangas. Construgdes escolares séo
objetos de dominio técnico, assunto de engenheiros, arquitetos, economistas, pedagogos, entre

outros.

Ao tomar a planta da creche Santa Eudéxia, nos deparamos com a chamada planta
padrio para as creches plblicas de Campinas, utilizada durante a administracdio publica de
1977-1982.

Como revela Escolano, a arquitetura escolar trds em sua concepcdo um sistema de
valores, de ordem, disciplina e de vigilincia, o que a torna um mediador cultural “um

elemento significativo do curriculo, uma fonte de experiéncia e aprendizagem”.”

Afravés da entrevista com o engenheiro Pedro Penazotto, responsavel pelo
Departamento de Arquitetura Escolar da Prefeitura Municipal de Campinas na década de
1970 e 1980, podemos identificar alguns elementos capazes de auxiliar a analise da
concepgio pedagégica expressa na defini¢fio de tal espago para a educacfio de criancas

pequenas.

Esta ¢ uma planta padrdo para a construgdo de centros infantis na rede municipal na
década de 70, assinada pelo engenheiro Ozair Rizzo, porém n#o € a Unica utilizada. Para as
vilas planejadas construidas pela Companhia Nacional de Habitacsio, encontramos uma outra

planta prdpria para esses empreendimentos.

O espago fisico e sua adequagfio siio comentados em entrevista ao jornal Correio

PopularJ ° pela entfio secretaria do Servigo Social, Maria Helena Bonavita Mambrin:

“O projeto de construgdo das creches em Campinas seguem (sic) alguns
principios bdsicos que vém se aprimorando a cada nova construgdo... a planta foi

amplamente debatida pela equipe responsdvel por creches municipais... este padrdo

28 Baria, Ana Lucia Goulatr Educacdo Infantil Pés LDB: Rumos e Desafios. P. 70. USFCar.
* Escolano, Agustin. Curriculo, Espago e Subjetividade: a arquitetura como programa .R 1. 2001
3 A super creche de Campinas” 25/12/81 .

35



de instalagdo tem despertado atencdo do prefeito de Sdo Paulo’ e de outras

cidades.”

Podemos observar na planta utilizada na construgiio da creche do Jardim Santa
Eudéxia, uma preocupagfio com a drea externa destinada as recrea¢Oes Encontramos um mini
campo de futebol, parque, 4rea lajotada, tanque de areia ¢ uma drea verde na entrada e em
uma das laterais do centro infantil. Préximo a porta de entrada estiio alinhados os trés mastros

destinados as bandeiras da Cidade, do Estado e do Pais.

Na parte interna vemos os corredores circundando todo o centro infantil, servindo de
ligagfo entre as varias dependéncias, e ¢ através dele que se tem acesso # 4rea externa que fica
no centro da construgéio, onde encontramos areia revestindo todo o chio e um parque
instalado. Este modelo arquiteténico ficou conhecido entre os engenheiros responsaveis como
“Forte Apache”, onde a maioria das atividades realizadas com as criancas privilegiava esta
area central que apesar de externa ¢ cercada por altas paredes.

Encontramos uma arquitetura funcional “que nfio é mais feita simplesmente para
ser vista (fausto paldcios), ou para vigiar o espago exterior {(geometria das fortalezas), mas

para permitir um controle interior, articulado e detalhado- para tornar visiveis os que nela se
encontram; 2

A idéia de um Forte estd intimamente associada a idéia de defesa ¢ de proteco,

idéias estas muito caras as politicas de atengfo a infincia desde o inicio do século XX,

A drea interna € composta de cozinha com despensa, cozinha lactério, refeitério,
secretaria, sala do médico, banheiros com pias e vasos sanitdrios pequenos, adequados ao
tamanho das criangas, chuveiros para os banhos diarios, que fazem parte da rotina de
atividades da creche; salas “dormitérios”, lavanderia ¢ um galpdio coberto que garante o
espago de recreagdo em dias de chuva. Esses espagos séo interligados por largos corredores

que circundam toda a construgfo. Deste modo torna-se possivel

:Estabelecer as presengas e as auséncias, saber onde e como encontrar os individuos,
instaurar as comunicagdes Uteis, interromper as outras, poder a cada instante vi%iar o
comportamento de cada um, aprecia-lo, sanciond-lo, medir as qualidades ou os méritos.*

*! Reinaldo de Barros, que envia uma equipe 4 Campinas para conhecer melhor o trabalho desenvolvido pelas
creches municipais.
*2 Foucault, Michel. Vigiar e Punir Nascimento da prisdo.Petrépolis. 10%dicio Vozes, 1994,

33 Foucault, Michel. Vigiar e Punir Nascimento da prisdo. 1994.
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A preocupacio com a funcionalidade do espago aparece na interligagio dos diferentes
ambientes através de corredores cobertos, protegidos do sol e da chuva. E que se encarregam

da distribuigdo e circulagdio dos grupos de criangas e adultos.

As salas ambientes, servidas em geral por uma tinica porta, guardam a fungéio de
recolhimento ou agrupamento em que permanecem as criangas para maior facilidade na

operacdo de cuidado e de controle que devem exercer os adultos sobre elas.

No corredor principal encontramos uma area destinada & espera, com bancos de
alvenaria, onde os pais aguardam seus filhos terminarem as atividades para em seguida
voltarem para suas casas. O espago destinado a atender a populagiio ficava proximo  entrada,

evitando a circulagéio de pessoas estranhas nas areas internas destinadas is criangas.

Festa Junina 1982. Observa-sc nesta fotografia a altura das janelas.

Encontramos muitas portas duplas de vidro. As janelas, em todos os espagos

freqiientados pelas criangas, sio bem altas impedindo que se visualize a area externa e estando
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longe do alcance das criangas evitem acidentes. Alguns destas janelas déo para o corredor

interno.

A sala destinada ao servigo médico era a primeira que se avistava & direita da entrada
da creche, 14 se encontrava a balanga para pesar as criangas, armario de medicamentos ¢
arquivo médico com as fichas onde estariam registrados todos os controles fisicos
estabelecidos sobre as criangas. Do lado oposto localizava-se o bergdrio e a “dietética”, onde a

enfermeira cuidava de preparar e esterilizar mamadeiras e chupetas.

Os bebes tinham locais préprios para banhos e uma cozinha-lactrio, numa sala
anexa ao bercario. A circulagéo dessas criangas por outros espagos do Centro Infantil era

restrita,

As cores que encontramos nas paredes sdo as adotadas pela administragio municipal:
cinza e branca divididas por uma faixa laranja e que nfio podia ser modificada. Estas cores
neutras ¢ padronizadas para uso em todos os prédios piblicos, escolhidas para delimitar e
reportarem a todos ao partido politico a que a administragdo ptiblica est4 ligada, nos alerta
para a impessoalidade dos espagos publicos mesmo este voltado para a educagfio das criangas
pequenas.  Sabemos que as cores tém significado préprio, podem falar de alegria, de
tranqililidade, de repouso de dor, etc. Aqui vemos uma tentativa de expressar a calma, a

quietude representadas pelo branco e cinza, admitida a alegria trazida pela faixa laranja.

Partindo do pressuposto que o “espago fisico ndo se resume a sua metragem, ele é
pano de fundo para a aglo e demonstra a intencionalidade de quem e para que serd usado”
% olhando para a organizagdo das dependéncias do Centro Infantil encontramos indicios que
nos levam a creditar demasiada importincia aos cuidados com a higiene e a saide das
criangas, buscando prevenir doengas, epidemias, acidentes € combater a desnutrigio, espagos
que determinam o controle ¢ a disciplina, sem que a alegria e o brincar estejam igualmente

valorizados.

* Faria, Ana Lucia Goulart, ob. Cit p. 70
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3.2 Fim aos tempos de liberdade

A regidio do Jardim Santa Eudéxia, na época em que a creche foi construida, contava
com muitos terrenos baldios que serviam de pasto para os animais que viviam soltos e para as
criangas brincarem nos hordrios em que ndo estavam na escola. O espago do bairro limitava-
se por uma fazenda onde ainda se plantava café e se criava gado de um lado e do outro pelo o

corrego Sdo Fernando que corria limpo entre as pedras.

As mesmas criangas que organizavam suas brincadeiras neste ambiente de liberdade e
multiplas possibilidades de divertimento percorriam as casas vizinhas pedindo péo
amanhecido, roupas, ofereciam-se para pequenos servigos como, limpar caixas de gordura ou
fazer jardim e vendiam esterco. Para desfrutar desta liberdade as criancas mais velhas, filhas
de maes trabalhadoras, tinham que organizar seu tempo fazendo as tarefas de casa: lavar a

louga, esquentar o almogo e cuidar dos irméos pequenos.

O horério da escola, era organizado em muitas familias de modo que os irm&os mais
velhos se dividissem e estudassem em periodos contrarios para se revezarem no cuidado dos

irm3os menores.

Com tantas ocupagdes e responsabilidades, para ainda poderem brincar, as criancas
mais velhas, tinham que incluir os pequenos em seus folguedos. Assim era comum ver grupos
de criangas de varias idades trepando em drvores, nadando no cérrego, pescando alevinos com
peneiras, deslizando nos morros em cima de papeldo, fazendo guerra de mamona, soltando

pipas, correndo.

Muitas criangas perdiam o horério de ir a escola, arrumavam confusdo e as vezes se
machucavam com seriedade. Para as mées ¢ os adultos moradores do bairro, esta liberdade
significava preocupagio, pois nem sempre as criangas cumpriam suas obrigagdes.

Na familia popular nfio é o peso das pressdes caducas, mas sim o excesso de
liberdade, ¢ abandono nas ruas, e as técnicas instauradas consistem em limitar essa

liberdade, em dirigir a crianga para espagos de maior vigilancia, a escola ou a
habitagio familiar.”

As surras e desavengas faziam parte da rotina de algumas familias, que viam na

creche reivindicada através do Clube de Maes a solugdo para seus problemas. L4 seus filhos

* Donzelot, Jacques. A policia das familias.p.48
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estariam em seguranga, seriam cuidados e esse espago garantiria tranqiiilidade para as familias
durante o horario de trabalho. Assim, loge que a creche abriu inscri¢Bes, as 370 vagas

oferecidas foram preenchidas rapidamente.

Para algumas criangas, principalmente as mais velhas, trocar seus dias de liberdade e
autonomia, pela rotina imposta pelo Centro infantil foi muito dificil, outras logo se adaptaram

aos cuidados e protegfio, como nos contam as entrevistadas:
n‘T- h . b d b L3 LH 36
Inha crignga que se recusava a obedecer, fentavam bater na gente, xingavam”.

“O que vocé acha que acontecia? Prender criangas soltas acostumadas a brincarem
nos pastos, no cérrego... sé podia dar nisso, crianga querendo fugiv, pulando cerca e nés

correndo atrds delas”.”’

“Nossa, tinha uns que enfrentavam a gente e nés tinhamos que manter a ordem, pois

éramos cobradas pelas assistentes sociais” >

3.3 Regras para obtengio de vagas

Conseguir vaga na creche ndo era para qualquer interessado. As familias tinham que
se sujeitar as regras estabelecidas pelo servigo social que via nesse equipamento ptiblico, um

meio de “prevenir a marginalidade do menor e assegurar seu desenvolvimento integral. "*°

Encontramos nesta afirma¢do uma concepgdo de crianga sobre a qual poderemos
imprimir uma educagfo precoce, voltada para os bons costumes e a moral antes que a

sociedade tenha a chance de corrompé-la.

Tem a creche o objetivo da criag@o de patrimdnios culturais, ¢ de prevenir desvios de
condutas e o excesso de liberdade. As familias que procuram a creche eram vistas como

zelosas de suas fungdes de educar suas criangas.

* Entrevista N°2 com a Luzia Z. Delgado

3 Entrevista com Maria Leonor Damaceno em 08/05/05
%8 entrevista com Marli Helena Purchatti

% A Super Creche de Campinas. 25/12/81
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Os critérios para a obtengfio de vagas eram rigidos e a vigilancia posterior para
manté-la também, como nos mostra esta entrevista da secretaria da Promogio Social

concedida a um jornal local;

“O direito a vaga nas creches passa pelos seguintes critérios: ordem de chegada,
renda familiar de até trés saldrios minimos, exercer preferencialmente a profissdo de

empregada doméstica, faxineira, ser mde solteira, vitiva ou separada do marido.”*’

Esses critérios para ingresso e manutengdo da vaga, procuravam beneficiar as familias
menos favorecidas, ou melhor, cujo modelo familiar escapa ao padrdo idealizado nas politicas
¢ estatisticas oficiais, a quem se atribuia a incapacidade de educar seus filhos e sobre a qual o
Estado exerceria controle e vigilincia através desse equipamento publico. Sobre estas criangas
“se instalard uma infra-estrutura de prevengdo, iniciando-se uma a¢éo educativa que possa

oportunamente reté-lo aquém do delito”

A vaga da crianga estava vinculada ao emprego da mée e esta tinha que apresentar
“uma ficha assinada pela patroa da pretendente a vaga, onde € firmado o compromisso de

aviso a diregdo do Centro Infantil, quando a empregada domestica deixar seu trabalho*?”.

A forma como era conduzida a sele¢fio para a obtengfio de vagas nos revela “uma
pedagogia da submissdo, uma educagdo assistencialista marcada pela arrogdncia que
humilha para depois oferecer o atendimento como dédiva”,** com formas rigidas de dominio

tanto sobre as familias como sobre as criangas.

Uma forma de controle era a apresentacdio constante de comprovantes de empregos
que &s vezes “continham assinaturas didrias do empregador”.* Se a mie perdia o emprego,
tinha a principio quatro dias para conseguir outra colocagfio e assim manter a vaga para o seu
fitho, sendo que em algumas creches o total de dias dado poderia chegar a dez. Sem abter

emprego neste prazo a vaga poderia ser oferecida a outra crianga.

No més de férias das mies que possuiam “carteira assinada”, a quem era garantido

esse direito trabalhista, os filhos eram impedidos de freqiientar a creche. Mesmo para as

4 jdem
I Donzelot, Jacques. A policia das familias.p.92

2 jdem
# Kuhlmann, Moises Jr. Educagédo Infantil e Curriculo, in Educagio Infantil P6s LDB: Rumos e desafios.
* Ferreira, Anna Angélica Ramos.Um Breve Histérico das Escolas Municipais de Educagéio Infantil e dos
Centros Municipais de Educagao Infantil do Municipio de Campinas (1940-1990) p. 87
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criangas mais velhas em idade pré-escolar e que as familias desejassem continuar a fazer uso

deste servigo, o direito era interditado.

Apesar de ndo preencher esses pré-requisitos as funciondrias, tinham prioridade de
vaga para seus filhos e muitas fizeram uso deste direito. Porém nas dependéncias do Centro
Infantil havia restriges que essas mulheres € suas criancas deviam seguir, como relata Marli

H. Purchati:

Para o bom andamento do servigo, “era proibido mde e filho ficarem juntos na
mesma turma. Nossos filhos também ndo podiam trocar carinhos ou conversar conosco.No
comego as criangas ndo entendiam esta regra e procuravam suas mées, 0 que nos causava

o . . 4
apreensdo e receio de sermos advertidas. %

3.4 Higiene e alimentacio.

A rotina de funcionamento no Centro Infantil era pautada no cuidado, alimentagdo,
higiene, recreagdo e prevengéio de doengas, contando com a visita semanal de médicos que

examinavam todas as criangas e com o servigo da atendente de enfermagem.

Na apostila usada no “I Treinamento de Atendentes de Enfermagem”, j4 citada
anteriormente, sdo descritas algumas doengas da infincia ¢ procedimentos a serem usados a
fim de padronizar as condutas médico-sanitdrias nas creches e parques infantis, procurando
evitar epidemias, um das preocupagdes do poder publico, devido ao aumento do nimero de
criangas convivendo juntas nas creches publicas da cidade. Em 1981 a cidade contava com
dezessete creches em funcionamento das quais doze construidas na administragio Francisco

Amaral.

O controle da higiene das criangas era grande: toda semana além de passar o pente
fino, revistava-se as unhas e examinava-se a “sacolinha” para verificar a higiene das roupas

trazidas de casa.

Os bebes assim que chegavam eram banhados e tinham suas roupas trocadas pelas
que a creche oferccia. Para evitar acidentes com os alfinetes, as fraldas de tecido eram

amarradas ao corpo do bebe com um né, os shorts apresentavam eldstico na cintura e pernas e
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as camisas eram amarradas nas costas sem o uso de botfio que se arrancado poderiam causar
acidente. Seu uso era coletivo sem identificagiio de pertencimento. Essas roupas eram lavadas

¢ passadas na lavanderia da instituigio e inspecionadas pela auxiliar de enfermagem.

Para as criangas maiores de dois anos o uso de uniforme, camiseta branca e short azul
marinho era condigdo indispensivel para a fregiiéncia na creche e a sua limpeza era

observada .

A desnutricdo infantil & citada em reportagem jornalistica como uma das
preocupacgdes do poder publico. Na matéria encontramos referencia a uma pesquisa sécio-
educativa realizada pela Faculdade de Educagiio da UNICAMP*®, onde se constatou que a
populagiio carente na faixa de 0-6 anos na cidade era de 16.080 criangas (para uma populagio
de 600 mil habitantes) e que a probabilidade de sobrevivéncia das criangas campineiras era de

72% sendo que 28% eram carentes de assisténcia medico-alimentar.

Atendendo a familia carente situada na faixa de renda na faixa de até trés salarios
minimos, as creches atuavam diretamente neste processo de combate a desnutrigfio, reduzindo
o indice de criangas em condigSes de subnutrigdo. Esse fato levou a administragio publica a
dar grande importncia a alimentagfio, como forma de prevenir € combater a desnutrigdo

através dos centros infantis,

A frente do programa de nutri¢dio encontraremos as nutricionistas ¢ a economista
doméstica, que organizavam o cardépio onde eram oferecidas as criangas refei¢des
balanceada composta de 2.100 calorias diérias necessdrias para garantir um bom

desenvolvimento fisico,

A importéncia dada a aquisigfio de hdbitos alimentares sadios e da experimentacio de
novos alimentos sdo lembrados € noticiados, como o sucesso de prevenir e combater a
subnutricdo: “na creche do Jardim Santa Eudoxia, vdrias criancas com diagnostico de
subnutrigdo e, até mesmo uma, com alto risco de vida que ingressou no inicio do ano, quando

. . .y ~ ; 47
a creche foi inaugurada, jd estdo com o peso ideal”.

*3 Entrevista com Marli H. Purchatti
% Correio Popular reportagem: A super-creche de Campinas. 25/12/1981
“7 Correio Popular reportagem: A super-creche de Campinas. 25/12/1981
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3.Rotina

Na organizagdo do Centro Infantil as criangas eram divididas por turmas segundo
suas idades néo havendo distingfio de sexo, apesar de encontrarmos na planta utilizada na sua

construgéo sala de repouso para meninos e meninas.

Na reportagem “4 Super Creche de Campinas” publicada no Correio Popular, j4
citada, encontramos a descri¢do da rotina de uma crianga de trés anos, freqlientadora desta

institui¢ao:

Higiene ao chegar, café da manhd, recreagdo dirigida ou aula com professoras para
as criangas em idade escolar (4 a 6 anos), higiene, almogo, higiene com escovagdo de
dentes, sono, higiene, lanche, recreacdo para todas as criancas, higiene com banho, Jjantar.

Para as criangas que permaneciam na creche apés as 17:30 horas havia recreacdo e lanche.

As pajens eram orientadas a seguirem rigorosamente esta rotina e também o
planejamento das atividades recreativas elaboradas pelas pedagogas e psicélogas, onde
constavam as atividades como relata a orientadora pedagdgica da primeira equipe

multidisciplinar:

“dAs primeiras orientagdes sobre atividades era do tipo manual: faga, cumpra-se, jé
traziamos prontas. As pajens as recebiam em formuldrios, conhecidos como grade de

.. . £os 48
atividades, com dia e hordrio para serem executadas”.

Algumas pajens encontravam dificuldades em cumprir estes planejamentos por serem
analfabetas ou terem “pouca leitura” e nfio conseguirem entender o que era para ser feito,

como relata a sr* Anésia de Freitas Aguiar:

“As vezes eu colocava aquelas folhas no chdo e rezava pedindo que Deus me

orientasse para que eu pudesse cumprir o que estava escrito naquele papel”.

Outra dificuldade apontada era entender o objetivo e o desenvolvimento de algumas

atividades:

8 Entrevista com Marta Pereira, primeira orientadora da creche, em 15/09/04



“ No planejamento as vezes vinha descrito brincadeiras que nés néo conheciamos.
Como poderiamos  cumprir? Nés mudavamos a atividade porém por medo de sermos

advertidas nada contdvamos para as Assistentes Sociais. "

Entre a equipe técnica formada por mulheres munidas de seus ideais burgueses e as
mulheres do Clube de Mies, agora funcionarias publicas, percebemos a relag@o de tensdo e
poder onde ndo sdo considerados os saberes das mulheres oriundas das classes populares, com

pouca instrugdo formal. Como nos aponta Donzelot:

E ainda mais significativa a diferenca de posigBes tticas em que se encontram a
mulher burguesa e a mulher popular. Através da revalorizagio das tarefas
educativas se estabelece, para a mulher burguesa, uma nova contimiidade entra snas
atividades familiares ¢ suas atividades sociais. Ela descobre um dominio de
missdo...Na propagagfio das novas normas assistenciais e educacionais. *°

Como nem sempre as assistentes sociais estavam presentes elas burlavam o
planejamento imposto: ‘“principalmente de sdbado a tarde nés faziamos bolinhos de chuva,
salgadinhos, passedvamos pelo bairro, ddvamos banho de esguicho nas criangas em fardes

de muito calor, iamos a feira comprar pastel .’

"

Passeio — feira

“*? Entrevista com Maria Leonor Damaceno,
* Donzelot. A policia das familias, P, 47
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O carinho ¢ o cuidar era o que de melhor essas mulheres faziam para essas criancas, e
apesar de desautorizadas em seus saberes de como lidar com essas elas procuravam fazer

atividades que acreditavam serem prazerosas.

Procurando equilibrar o cuidar ¢ o educar, preocupa¢io que comega a surgir entre a
equipe técnica responsdveis pelas creches municipais, como nos mostra a entrevista da
secretdria da promogdo social “a assisténcia pedagdgica nos centros de educacdo infantil
desenvolve-se ao nivel de planejamento das atividades didrias... os objetivos visados por
essas atividades sdo o desenvolvimento sécio emocional com énfase para a comunicagdo... e

o desenvolvimento fisico motor’?”, a forma de planejar e de treinar para o trabalho foi se

aperfeigoando.

Em pouco tempo a equipe técnica muda 4 forma de treinamento para o trabalho,

como recorda a st® Marta Pereira:

“Com o tempo vimos que ndo dava resultado os planejamentos prontos e iniciamos
outra forma de trabalho com oficinas onde conversdvamos sobre as atividades, ensindvamos
musicas, jogos recreativos e juntas montdvamos a grade de atividades buscando que elas
compreendessem os objetivos da nossa proposta para que quando ndo estivéssemos presentes

as coisas acontecessem.””>

Percebe-se que o que mudou foi a forma de impor a cultura formal, ja que musicas e
brincadeiras eram ensinadas para as funciondrias, porém continua-se a desconsiderar a cultura
¢ o conhecimento das funcionarias, que por serem moradoras do bairre poderiam contribuir,

apontandoas brincadeiras preferidas das suas criangas.

O perfil profissional das funcionérias, encontrado na educagéio infantil, mulheres com
pouca escolaridade e com dificuldades em acompanhar os treinamentos em servigos que
exigissem o dominio da leitura e escrita, € associado 4 concepgdo assistencialista:

3¢ queremos apenas garantir um lugar seguro e limpo onde as criangas passem o
dia, o profissional deverd apresentar caracteristicas apropriadas para essa

*! Entrevista N°2 com a Luzia Z. Delgado
*2 Comreio Popular. Creches: a solugio estd na participagdo comunitéria 4/06/1978
53 Entrevista com a Marta Pereira j citada anteriormente.
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finalidade: estar disposto a limpar, cuidar alimenta e evitar riscos de quedas e
acidentes.”

A qualidade do desempenho profissional destas pajens dependerd de suas
caracteristicas individuais e do seu envolvimento com a comunidade. O envolvimento das
pajens com a comunidade ¢ fato esse presente na creche do Jardim Santa Eudéxia j4 que todas
as funcionarias eram moradoras do bairro, tinham alguns de seus filhos matriculados nesta
instituigdo ¢ faziam parte de grupos religiosos, da associagdo de bairro juntamente com outras

familias usudrias da creche.

A creche no Brasil se constituiz como uma instituicdo historicamente voltada para as
classes menos favorecidas, destinada & inféncia pobre, com uma proposta educacional pautada
no assistencialismo, dirigida para a submisséio das familias e das crianga. Em entrevista para

um jornal local a secretdria de promog#o social aponta:

“A instituigdo de creches tem que ser vista como zelo do poder piublico e como
tratamento preventivo de um problema social que revela também o zelo da familia usudria
deste beneficio, procurando garantir, aquilo com que ela, pelas caracteristicas sécio

econdmicas e culturais ndo pode arcar sozinha”.”’

Esta visdo compensatoria, com o objetivo se suprir as deficiéncias de saude, nutriggo,
escolares ¢ as do meio socio cultural, faz com que a crianca crie uma imagem desfavorecida
do seu circulo social e de si, pois muito deste atendimento estd pautado no favor e nfio no

direito da crianca e sua familia.

A creche historicamente surge da necessidade de acolher os filhos das mulheres
pobres para a liberagio de mio de obra para o trabalho, nio como substituta da familia, ela é
antes um instrumento do Estado encarregado de promover um processo de civilizagdo, de
condicionamento e de autocontrole, que se inicia na infincia, com vistas a produgdo do
individuo, futuro cidad#o. Esse processo de produgdio do individuo € uma necessidade para a

manutengdo do modelo de sociedade ocidental moderna.

Para as mulheres do Clube de Maes, oriundas de familias pobres, eram outros ideais
que as levaram a realizar esse movimento por uma creche piiblica: o de assegurar as criancas

o direito 4 infancia garantindo espago para brincadeiras, cuidados e educacéo.

>* Campos, Maria M. Educar e Cuidar: Questdes Sobre o Perfil do Profissional de Educagdo Infantil. p.32
* Correio Popular 04/06/78 ja citado
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IV Consideraciaes finais

E a luta continua

O declinio do Clube de Mies acontece paulatinamente e apds trés anos da
inauguragéio do Centro Municipal de Educagfio Infantil “Maria Antonina Mendonga de
Barros” suas reunides deixam de existir. Como nos mostra Lapassade, “O grupo morre,

dispersar-se, quando ndo tem mais objetivos a atingir”, *8

Os objetivos que uniam essas mulheres foram alcangados: a creche do Jardim Santa
Eudéxia € realidade, algumas mulheres militantes desse movimento reivindicatério tornam-se

funciondrias publicas e os conflitos inicias entre o grupo e equipe técnica foram superados.

Em seus depoimentos, as mulheres lembram com saudades das reunises do Clube de

Maes e as mudangas ocorridas em suas vidas a partir dessa participagzo.

Algumas mulheres participaram de outros movimentos sociais: A sr's Jacyntha
Westin, Zilda Rosa da Silva e Irene Cintra Santos, foram presidentes da Sociedade Amigos do
Bairro Santa Eudéxia onde outras militantes do clube de Maes ocuparam cargos de diretoras
A sr* Maria Leonor Damaceno continua atuando na organizagiio da Associagio dos
Moradores da Ocupagéio e foi diretora fundadora do Sindicato dos Trabalhadores do Servico

Pablico Municipal de Campinas.

As mulheres filiaram-se ao Partido dos Trabalhadores no inicio da década de oitenta,
e nele ainda militam. Participam ainda de Movimentos Etnicos, das Pastorais ligadas a Igreja

Catolica e outras se tornaram lideres evangélicas.

Enquanto funciondrias publicas colaboraram na fundagio do Sindicato dos

Trabalhadores do Servigo Piiblico Municipal, acompanharam com interesse a passagem das
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creches municipais da Secretaria da Promogdo Social para a Secretéria Educagdo em 1989.
Participaram das lutas para redugio de jornada aos sabados, (conquista alcangada em 1989), e

o turno de seis horas (implantado em 2004).

Na esfera pessoal todas apontam transformagdes como as lembradas pela sr* Luzia Z.

Delgado:

“Era sonho de todas nés possuir casa prdpria, carro, telefone e respeito. Hoje
muitas de nds conseguimos e eu agradeco ao Clube de Mdes e a essa Creche que ajudei a

construir e onde eu espero me aposentar. Tudo o que tenho saiu daqui.”

Muitas mulheres disseram que aprenderam na prética a melhor forma de atuarem com
monitoras das criangas pequenas. Creditam ao fato de serem mdes e de gostarem do que
fazem, o bom desempenho profissional, porem acreditam na necessidade de uma formagio

especifica para trabalhar-se com as criangas pequenas.

A passagem das creches da Secretaria da Promogio Social para a Secretaria da
Educagéio acarretou alterages significativas no quadro funcional das creches, com
professores atuando em todas as turmas desde o bergério e dividindo as responsabilidades

com os profissionais que ali atuavam,

Essas mudangas também foram conflitantes para o professor e para a equipe técnica
que estavam chegando, pois na nossa formagfo a educagfio de criangas pequenas e suas

especificidades ndo foram contempladas, constituindo um campo novo de estudo.

Os objetivos educacionais dos centros de educagfio infantil, também foram se
modificando e vem se configurando onde a creche passa a ser um espago de direito da crianca
e” novas necessidades da crianga pequena sdo valorizadas e, para serem satisfeitas,

»7 o que demanda profissionais capazes de

necessitam de instituicfes especializadas
colaborar na transformagéo de um equipamento social em sécio educacional e que respeitem

os direitos fundamentais das criangas.

%5 LLAPASSEDE, j4 citado p. 233.
" ROSEMBERG, Fiilvia p. 170
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Termino esta pesquisa desejando que as especificidades do Centro Municipal de
Educagio Infantil “Maria Antonina Mendonca de Barros”, aqui apresentadas venha a
contribuir na atuacdo dos profissionais desta instituigio através de um trabalho cooperativo e

singular.

A equipe atual de funciondrios. outubro 2005.
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Anexo A

~ Noticia sobre a inauguraciio do Centro Infantil

Jornal de Hoje 14/04/1981
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Anexo B Diario Oficial do Estado de Sio Paulo

Fundagio Sociedade Amigos do Bairro do Jardim Santa Eudéxia
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Anexo C

Decreto nomeacio do Centro Infantil
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~do Jardim Capivaci. °

pa_ A4 - 3= Fo o= =

DECRETO N.o 5973 DE 10 DE MARGO DE 1.980.
DA DENOMINACAQ A CRECHES DO MUNICIPIO DE CAMPINAS

O Prefeito do Municipia de Campinas, usando das
atribuicdes que lhe sio conferidas pelo item XiX do artigo 39 do Decreta-
Lel Complementar Estadual n.o 9, de 31 de dezembro de 1.969 (Lei Orgini-

ca dos Municipios},

DECRETA:

“Artigo 1.0 — As creches em construgdo e que entrario

em funcionamento neste ano de 1,980, denominar-se-io:
i . .

‘o I~ Centro Infantil ISAURA QUERCIA da Vila 31 de”

Margo; .
il— Centre [nfantii MARIA BATRUM CURY da Vila

Perseu Leite d& Barrosi. ) . _
’ Il1— Centro Infantil HAYDEE MAR]A PUPD NOVAES

do Parque Universitario; .
_ © . {V— Centro' Infant! MARIA ANTONINA ‘MENDONCA

DE BARROS do Jardim Santa Enddxia; :
' ) — Centro Infantl LIDIA BENCARDINI MASELLI]

Artigo 2.6 — Este decrezo Entra em vigor na data dc sua
publicagio, revogadas as disposi¢des em contrisio.

PAGO MUNICIPAL, 10 DE MARCO DE 1.980.

DR. FIRANC[SCO AMARAL
. Prefeito Municipal ds Campinas

DR. CARLOS SOARES JUNIOR .
Secretirio dos Negdcios Juridicos

' ENG.o DARCY STRAGLIOTTO
Secretirio de Obras ¢ Servigos Péblicos

PROF.a MARIA HELENA BONAVITA MAMBRING
Secretdria de Promogis Social

o-Lzgislativa da Secretaria

Redigide na Consultoria Técnic )
do Expediente do Gabine-

dos Negécios Juridicos, ¢ publicado no Deparzzrmento
te do Prefeito, em 10 de margo de 1.980.

DI ITAG!BA D’AVILAa RIBEIRO
Secretario-Chefe do Gubi-2ze do Preieito

[RE——
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Anexo D

Mensagens e assinaturas de visitantes
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