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INTRODUCAO

O grande embate que se trava entre a teoria e a pritica na Educagfio Fisica, e em
especial na area do lazer foi o que incentivou a realizagdo deste estudo. Pretendo aqui
fundamentar a agiio pedagogica de minha atuagfio profissional, 4 luz da teoria do lazer e,
através de seus resultados, justificar e enriquecer tais teorias, permitindo demonstrar que teoria
e pratica ndo se opdem, mas que sdo co-dependentes num exercicio profissional efetivamente

comprometido com a transformagio.

A Colonia de Férias Tematica, alvo deste trabalho, € uma proposta metodoldgica,
vivenciada/ construida, em minha pratica profissional, durante quatro anos, no Alphaville
Campinas Clube — clube-condominio da cidade de Campinas. Vale destacar, que s¢ trata de
um clube-condominio de classe alta, localizado em 4rea nobre, porém afastada do centro

urbano de Campinas.

Analisar este caminho metodoldgico, a partir da teoria do lazer tem por objetivo, sanar
alguns questionamentos ¢ verificar suas possiveis contribuigdes ao desenvolvimento do duplo
aspecto educativo do lazer de seus participantes, levando-se em conta o tripé planejamento,

execucio e avaliagéo,

Tais questionamentos surgiram no decorrer do curso de graduagiio, realizado na
Faculdade de Educagdo Fisica da UNICAMP. Em tal ocasido vivenciei uma série de conflitos
~ também compartilhados por muitos colegas —~ em relag@o a possibilidade de aplicabilidade

de determinadas teorias, fora do ambiente académico.

Algumas oportunidades profissionais surgiram, e com elas o desafio de comprovar a
eficiéncia e a possibilidade de dialogo de tais teorias com a realidade do mercado profissional.

Nasceu entiic a “Coldnia de Férias Tematica'”.

' Com o intuito de facilitar e para efeito de melhor organizagiio, o termo “Coldnia de Férias Tematica” sera
substituide pela sigla CFT, durante todo este trabalho. )



Os poucos estudos relacionados ao tema, entre outros que tive contato, apresentavam-

se de forma incompativel com o instrumental tedrico que possuia, e a partir dai surgiram

varios questionamentos, entre eles:

0 que deveria diferenciar a coldnia de férias de cutros eventos com “perfodos pré
estabelecidos, com atividades dirigidas e voltadas para o lazer dos participantes”

(STEINHILBER, 1995, p.5)?;

a quais objetivos e valores a colonia de férias deveria vincular-se para que ndo se

resumisse a mera ocupacfo do tempo disponivel de seus participantes?;

quais 0s conceitos, principios e instrumentos que poderiam contribuir para a
estruturagdo de um programa de coldnia de férias, comprometido com a
transformag@o, facilitador do acesso aos bens culturais, estimulador de vivéncias
(praticadas ou fruidas) e preocupado com a autonomia, a participagdo criativa e a

intervengdo critica de seus participantes?;

nio deveria ser a coldnia de férias, uma das opc¢bes de lazer para o tempo
dispenivel — em especial das criangas, que tem suas escolhas sob ¢ olhar e aval

paterno — ao invés de ser imposta como Unica possibilidade?

Considero de grande importédncia a reflexéo sobre o programa CFT,— entendido como

mais uma possibilidade no planejamento do lazer — sobretudo pelo fato das colnias de férias

serem propostas altamente difundidas no mercado, o que gera, em Gltima anélise, uma

demanda de profissionais capacitados para atuar neste tipo de trabalho.

Para que estes espagos de agdo profissional ndo se tornem meros reprodutores de

sisternas de trabalho questionaveits e ultrapassados, este estudo deseja servir como

contribuicio na busca de uma agido pedagbgica, critica e transformadora, para que as

atividades de lazer ndo signifiquem exatamente a sua negagdo, configurando-se como



“mercadorias” compradas em “pacotes” e impostas as criangas, pelos seus pais ou

responsaveis,

Trata-se de um relato de experiéncia, que busca sua fundamentago tedrica através de
uma pesquisa bibliografica ¢ documental. Para operacionalizagiio da metodologia de trabaiho,

foram utilizadas as seguintes técnicas:

1 — pesquisa bibliografica: levantamento inictal, analise textual, tematica,
interpretativa e problematizagdo (SEVERINO, 1991),
2 — pesquisa documental: analise de contetido (GIL, 1991), junto aos documentos

disponiveis no clube, relacionados ao tema;

Quanto a organizacgdo do presente texto, considerei pertinente sua estruturagdo em trés

momentos distintos.

Num primeiro momento foram construidos os primeiros didlogos entre a teoria do lazer
e o programa CFT, levando-se em consideragdo os aspectos tempo ¢ atitude; as possibilidades
oportunizadas pelo lazer (descanso, divertimento e desenvolvimento); os conteudos
abrangidos; e os niveis de participacdo (conformista, critico e criativo). O levantamento

histérico do surgimento e difusio das coldnias de férias também faz parte deste capitulo.

O segundo capitulo apresenta o programa CFT partindo da andlise do cenario em que
este foi desenvolvido e entendendo-o como uma possibilidade de abrir canais de propagagéo
da criatividade no planejamento do lazer. Destaca-se também, a influéncia do tripé —
plangjamento, execugfo, avaliagio — no processce de organizagio do programa, a necessidade
de existir uma ligagfo com os interesses e expectativas de seus participantes e a urgéncia de
tals propostas estarem vinculadas a um espectro maior, — uma politica de lazer — para evitar

que se tornem pacotes de lazer, preparados por técnicos em seus gabinetes.

Finalmente, as considera¢bes finais buscam as respostas aos questionamentos

anteriormente apresentados, sinalizando caminhos possiveis para agdo em coldnias de férias,



bem como o desenvolvimento de planos de continuidade e o estimulo a agdes que
compreendam as coldnias de férias como “espagos privilegiados de educagio para o lazer, em
que os educadores-animadores assumem o papel de mediadores do acesso aos bens culturais,

atentos ao desenvolvimento de uma consciéncia mais critica” (DA SILVA, 2003, p.331).

Ao propor esta possibilidade de “jogar” com o lazer, pretendo dar um passo em busca
das utopias que habitam o profissional inquieto e buscador, dentre elas, a do desejo incessante
de exercitar a consciéncia critica e criativa nfio 86 no lazer, mas em outras esferas da vida. Este
€ um projeto bastante abrangente e desafiador que a meu ver, exige a integraco de vérios

setores — educaglo, familia, trabalho...- numa acfio comprometida com a transformacio.

No caminho entre o que € presente e o utépico garantem-se 0S €spagos para o
desenvolvimento de trabalhos sérics e comprometidos com a alegria. “Espagos de intervencéo
formal (para o professor) e informal (para o animador, entre outros profissionais) que
percebam o corpo {ou melhor, ¢ humano) qual RUBEM ALVES (2002) ‘como o lugar
Janidstico onde mora adormecido o universo inteiro’. Sendo um universo e estando
adormecido, fica o desafio para que o despertar (critico e criativo) n2o se acabe junto com as
Férias Temdticas, a cada temporada deixando um gostinho de quero mais.” (DA SILVA, 2003,

p.331)

Pulsam mnestes corpos, neste humano — umidade criadora e potencial criativo — a
emergéncia de re-criar seus proprios caminhos — adormecidos — desvelande infinitas novas

possibilidades, enfrentando os inevitaveis desafios e algando vos sobre novos honzontes.

Nesta redescoberta de si mesmo, valoriza-se o outro e suas marcas diversas, que
refletidas no prisma humano fazem surgir sutil arco-iris: amalgama de s1, do outro e do infinito

que co-existe a ambos.

Incluo este trabalho como parte desta confusfio criadora, fruto do amadurecimento e da

re-criagdo de um caminho vivo e contagiante, nas rotas da alegria: a CFT, tempo-espago para



reflexdo, refragdo e dispersio de luzes e idéias, moldadas por doses de inspiragio método e

transpiragio.

A inspiragdo prove de EINSTEIN (1981) ao defender que “(...) fazer, criar, inventar
exigem uma unidade de concep¢do, de direg@o e responsabilidade”. Portanto, espero que os
esforgos aqui reunidos sirvam como contribuigdes para as discussdes de uma area que anseia

cada vez mais por concepgiio, diregfio e responsabilidade: o lazer!



CAPITULO1I

A COLONIA DE FERIAS E A TEORIA DO LAZER:
DIALOGOS NECESSARIOS PARA CONSTRUCAO DE UMA
METODOLOGIA DE ACAO



1.1. O SURGIMENTO DAS COLONIAS DE FERIAS E A CONCEPCAO DE LAZER

A colbnia de férias € o tema escolhido para este estudo; entretanto a compreenséo desta
manifestagiic como proposta no lazer, passa necessariamente por uma discussdo conceitual
capaz de situd-la na realidade, considerando suas possibilidades e potencialidades, bem como

suas barreiras e antagonismos.

Langar questionamentos a partir de novos valores, situar o tempo/espago da colénia de
férias, explorar seus caminhos possiveis e suas encruzilhadas serdo as ferramentas utilizadas
neste capitulo, na tentativa de garantir a sua compreensio como espago privilegiado de
vivéncia do componente hidico no lazer, enquanto forma e processo, com um fim em si

mesma, se¢ja na pratica, conhecimento e/ou fruigéo.

Fazer mencdio ao termo coldnia de férias exige uma caracterizacio de seu significado, que

parte do esclarecimento dos dois conceitos a ele associados.

O primeiro deles diz respeito aos equipamentos especificos de lazer (MARCELLINO,
2000) Coldnias de Férias, normalmente vinculados a associacles, empresas ¢ sindicatos. O

segundo se refere ao programa Colénia de Férias alvo central deste estudo.

Segundo STEINHILBER (1995) o primeiro programa de coldnia de férias foi realizado,
na década de 30, no Forte S&o Jodo, atual Escola de Educacdo Fisica do Exército no Rio de
Janeiro. Seu objetivo principal era ocupar o tempo livre dos filhos de militares em férias
escolares, além de possuir um cardter socializador, cabendo por tanto, ao profissional
responsavel, o dever de manter os participantes ocupados o tempo todo evitando assim que o

entusiasmo diminuisse ou que a desordem se estabelecesse.

“As finalidades eram, as de proporcionar aos escolares em férias oportunidade de
preencherem esse perfodo de forma orientada com atividades fisicas, estimulando o
gosto pelas mesmas, despertando o desenvolvimente do espirite de equipe, da agéo
comunitaria, da lideranga e o espirito desportivo” (1995, p.4).



A analise das consideragbes feitas por STEINHILBER, a partir do entendimento de
lazer “... como cultura — no seu sentide mais amplo ~ vivenciada (pratica ou fru{da), no tempo
disponivel, sendo fundamental como trago definidor, o cariter ‘desinteressado’ desta vivéncia
{...) ¢ em que ndo se busca, pelo menos basicamente, outra recompensa além da situagdo
provocada pela situacdo” (MARCELLINO, 1995b, p.31) gera uma série de questionamentos,

apesar de terem sido a partir destes objetivos que as colonias de férias se difundiram no Brasil.

E relevante destacar os aspectos e objetivos positivos da concepgdo de colbnia de
férias apresentade, tais como: oportunizar atividades orientadas aos filhos de militares em
férias, estimular o gosto por atividades esportivas, despertar a agdo comunttaria e o espirito
esportivo, elementos fundamentais para valorizagdo das experiéncias de lazer. Entretanto ndo
se pode negar que estes objetivos soam contraditérios em relagfio a ag#io do profissienal do
lazer, que deve estar preocupado em manter a ordem e o tempo dos participantes

completamente ocupado.

Na medida em que se valoriza o preenchimento do tempo dos participantes, se reforga,
segundo MARCELLINO (2000), uma visdo funcionalista do lazer, altamente conservadora ¢
que busca a paz social, instrumentalizando o lazer como recurso para ¢ ajustamento das

pessoas a uma sociedade supostamente harmonizada. Neste sentido a coldnia de férias ja nfo

estaria garantindo a vivéncia do lazer em st mesmo.

Qutras inquietagdes surgem quando se vislumbra a ligagdo de tais objetivos com a
pretensdo de incutir valores de uma vis#o higienista de sociedade (‘preencher de forma
orientada com atividades fisicas’), reforgada pelo patriotismo (‘ordem, espinto de equipe,

espirito desportivo’} bem caracteristico da época.

Em tempo, vale destacar que o cardter socializador a que as coldnias de férias se
propunham ndo era um fator exclusivo para sua caracterizagfio, podendo ser vivenciado em

outras esferas da vida: escola, trabalho. ..



Estas reflex8es iniciais sinalizam a fragilidade das coldnias de férias, quanto a seus
objetivos primeiros, atentando para a necessidade de se conhecer seu desenvolvimento no
decorrer das décadas para diagnosticar os paradigmas ¢ “rangos” que até hoje, ainda sio

reproduzidos nas programagoes.

Vale destacar, que apesar de suas limitagSes, a iniciativa militar fol bastante louvdvel
considerando-s¢ o contexto da época, uma vez que serviu de incentivo para o©

desenvolvimento de iniciativas semelhantes que proliferaram em outros Estados.

Durante as décadas de 30 e 40, as coldnias de férias foram tomando vulto crescente e,
a partir de 1950, surgiram as primeiras iniciativas, em parceria com 0s govemos estaduais e
com elas a divisio de agles, cabendo as Escolas Militares o apoio logistico e cesso de
espagos, € aos govemos estaduais, todo o desenvolvimento da parte pedagdgica, recursos
humanos e refeigdes (STEINHILBER, 1995).

STEINHILBER (1995} destaca que, também na década de 50, surgem as primeiras
iniciativas de coldnias de férias promovidas por instituigdes particulares — algumas em
periodo integral, outras em meio periodo — sendo estas, hoje, as mais difundidas. A difusdo
deste tipo de coldnias de férias faz surgir novos objetivos e valores, vinculados a obteng@o de

lucro, o que ndo acontecia nas coldnias de férias promovidas pelas Escolas do Exército.

Em pesquisa recente realizada por SOUZA (2003}, na cidade de Belo Horizonte,
delimita-se um perfil bastante interessante para as coldnias de férias. Em sua maioria sfo
realizadas em escolas, de carater privado; em grande parte sdo desenvolvidas por mulheres
tormadas em pedagogia, e visam alcangar os seguintes objetivos: atender zos pais que
trabalham e n#o tem com quem deixar os filhos nas férias, favorecer a socializa¢@io das
criangas, desenvolver a criatividéde e o divertimento e construir um ambiente saudavel para a

Educacio.

Tais resultados, apesar de fazerem parte de um recorte da realidade regional

{(considerando as gigantescas diferengas regionais existentes no Brasil), permitem algumas
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reflexdes. Novamente, observa-se uma concepgio de lazer instrumentalizada, que busca
atender a objetivos alheios a propria crianga, deixando de se constituir em fonte primeira de
prazer, descanso, divertimento e desenvolvimento para aqueles e aquelas que estio

diretamente envolvidos no processo.

Ao notar as semelhangas entre os valores e objetivos das coldonias de férias das décadas
de 30 e as dos dias de hoje, surge um grande questionamento: estariam as colénias de férias
se configurando como locais privilegiados de difusdo dos valores do lazer, contribuindo
para a autonomia de seus participantes (educando para o lazer) e para o desenvolvimento
humano (educando pelo lazer), além de enfocar as qualidades de descanso e divertimento

qite vdo muito além do mero ‘ocupar’ o tempo das criangas?

Os resultados observados na pesquisa de SOUZA (2003), demonstram que isso esta
muito longe de acontecer e que, talvez, as coldnias de férias ainda estejam vinculadas a
valores e objetivos da época de seu surgimento, bastante desatualizados para atender a uma

sociedade que anseia por transformagéo.

Para STEINHILBER ¢ caracteristica das colénias de férias a recreagdo ¢ ndo a
continuidade de intervengo num programa permanente. Entendendo recreag@o como “ato de
criar de novo {...) divertimento; prazer (...) satisfagéo e alegria naquilo que se faz. Retrata uma
atividade que ¢ livre e espontéinea e na qual o interesse se mantém por si s0, sem nenhuma
coagio interna ou externa de forma obrigatéria ou opressora afora o prazer” (1995, p. 89},

portanto cumprindo uma das dimensdes do lazer, a de divertimento.

Este mesmo autor reforca que pode ser chamado de col6nia de férias “qualquer evento
com um periodo pré-estabelecido, com atividades dirigidas, voltadas para o lazer de seus

participantes. Um pi‘og;rama fim com objetivos a serem atendidos”™ (1993, p. 5-6).

Questiona-se tal definigdo na medida em que esta flexibilizagdo e dilatagdo do termo

colénia de férias, acaba dificultando a diferenciagéio desta entre outras propostas de lazer, que



11

apresentam as mmesmas caracteristicas: ‘eventos com atividades dirigidas’, ‘perfodos pré-

estabelecido’.

Neste sentido um spa poderia, segundo o autor, ser considerado uma colonia de férias,
pois “trata-se de uma atividade onde as pessoas permanecem por periodo determinado em
busca de um objetivo, convivendo socialmente com demais participantes ¢ participando de

atividades fisico-desportivas de forma ludica” (STEINHILBER, 1995, p. 5).

Este grande “guarda-chuva” que o autor nomeia colonia de férias abarcaria
praticamente todo € qualquer tipo de atividade de lazer, entretanto € notéria a existéncia de

diferencas ao considerarmos um spa e uma coldnia de férias.

A primeira delas ¢ o fato de considerarmos que existem pessoas que €stdo num spa por
motivos de satide e ndo sentem prazer algum em estar realizando atividades fisico-esportivas.
Tal fato j4 comprometeria a coldnia de férias no que tange ao aspecto atitude —fundamental
para caracterizar 0 lazer — uma vez que ndo se cogita a participagdo “desinteressada” e/ou

“descompromissada” em busca da satisfagéio e/ou prazer,

Num segundo momento, destacar a participagio em atividades fisico-esportivas
demonstra, como j4 apresentado anteriormente, a restrigio dos contetidos culturais que
deveriam integrar a colnia de férias, em parte, fruto da influéncia de profissionais de uma

4rea especifica (educagfo fisica).

As parcas publicagdes a respeito do tema apontam a ligag@o entre as propostas das
coldnias de férias com os métodos adotados pela educagdo fisica no decorrer da historia,
sinalizando a grande influéncia desses profissionais nas coldnias de férias. Este fato é
facilmente confirmado, atualmente, pela predominincia de propostas que enfatizam as
atividades fisico-esportivas, bem como pele nimero elevado de profissionais da A4rea

engajados neste tipo de atividade.
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Discussbes mals atuais € a propria concepgiio de lazer utilizada neste trabalho,
compreendida enquanto ‘cultura em seu sentido mais amplo, com caracteristicas especificas’,
indicam a necessidade de se considerar a abrangéncia de contetidos, elemento fundamental

para democratizag@o de acesso aos bens culturais.

Vista deste panorama a colénia de férias deveria abarcar outras manifestacSes desta
cultura, valorizando a diversidade de contetdos, na prética, assisténcia e conhecimento na
busca de superar os niveis de participagdo (de conformista para critico e criativo) dando
condiges para que a escolha se torne “tdo mais auténtica quanto maior for o grau de
conhecimento que permita o exercicio da opgdo entre alternativas variadas” (MARCELLINO,

2000, p. 51).

Ainda considerando a comparagio feita por STEINHILBER (1995), ao falar da
‘permanéncia por tempo determinado em busca de um objetivo’, se refor¢a uma visdo
funcionalista do lazer — que ndo deve ter outro objetivo sendo a satisfagdo na realizagdo de
uma atividade — além de desconsiderar o aspecto ‘tempo’ que deveria ser liberado das

obrigagdes (profissionais, familiares, religiosas, sociais).

A reflexdo sobre as comparagdes feitas por STEINHILBER e suas consideragdes a
respetto da caracterizagio das colonias de férias, pretende demonstrar a necessidade de se
discutir uma definigdio mais adequada ac termo ‘coldnia de férias’, pautada na teoria do lazer,
e que em Ultima andlise, permita uma organizagio/ caracterizag@o mais efetiva destas
programagdes enquanto uma, dentre infinitas possibilidades no planejamento do lazer, acima

de tudo por possuir suas especificidades.
1.2. COLONIA DE FERIAS: DELIMITANDO UM CONCEITO
A delimitagdo de um conceito para o termo colnia de férias, serd feita a partir da

andlise de significados das palavras ‘coldnia’ ¢ ‘férias’ e a posteriori seré construido o

pensamento que pretende sustentar este conceito.
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A opglio € partir de compreensdes do sense comum, pois é dele que pululam as

inquietagées para elaboragdo do conhecimento cientifico.

Na antiga Roma, o termo féria relacionava-se ao dia durante o qual “a religido
prescrevia a cessagdo do trabalho” (LELLO e LELLO, 1966, p.510) e jé indicava a influéncia
religiosa na organiza¢do e determinagdo do tempo de trabalho e conseqiientemente no tempo

de nio trabalho.

Em FERREIRA (1975) pode se encontrar os seguintes significados:

¥, ik

- ‘ecolbnia’ “conjunto de pessoas que se refinem para um determinado fim” (p. 347);

- férias” “nimero de dias consecutivos destinados ao descanso de funcionérios,
empregados, estudantes... apos um periodo anual ou semestral de trabatho ou

atividades” (p. 621)

A andlise destes significados seré feita, partindo da concepgdo de lazer ja apresentada
anteriormente, ¢ desta forma ja se pode destacar que a finalidade da ‘reunifio de um grupo de
pessoas’ que opta por participar de uma coldnia de férias nde deve ser outra, sendo a busca de
satisfagdo {e nZo melhora da saide ou perda de peso, como no exemplo citado do spa)

provocada pelas atividades.

O tempo em que a colonia de férias acontece € inegavelmente o das férias, tempo-
espaco que dialoga com o tempo do trabalho e demais obrigagGes, exigindo que para falar da

primeira seja necessario tratar dos 0itimos.

As férias se configuram como um tempo-espago marcado pela ansiedade -
principalmente na sociedade modema — e influenciado pela produtividade, que acaba sendo
reproduzida no lazer. Isso ¢ verificado com a crescente tendéncia a especializagio e
profissionalizagio das praticas de lazer, estimuladas por uma indiistria cultural que valoriza o

consumo através da criacio de necessidades muitas vezes desnecessarias.
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MARCELLINO j4 apontava esta tendéncia 4 ansiedade ligada ac tempo disponivel,
quando considera que “o préprio cardter social requerido pela produtividade, confina e adia o
prazer para depois do expediente, finais de semana, periodos de férias € mais drasticamente

para aposentadoria” (2000, p.14).

E de se imaginar que toda esta postergacfio e confinamento das possibilidades de
vivéncia do prazer gerem uma grande ansiedade, e ampliem as expectativas com relacdo aos
‘momentos’ do prazer, o que muitas vezes acarreta frustragdes ou falsas satisfacdes que nio

sobrevivem ao primeiro dia de volta ao trabatho.

A ansiedade, em especial a existente em relagéo as férias, se relaciona diretamente com
a expectativa que se cria de que este tempo-espago permita uma fuga do real, estabelecida
pelas dindmicas do trabalho — na maioria das vezes alienante ¢ reprodutor de uma ordem

hegemdnica, assim como aponta MARCELLINO (2000, p. 68):

“As férias ndio podem ser entendidas de forma separada da vida das pessoas. E
comum © seu cardter compensatério, de um trabalho estafante e sem sentido, ou até
mesmo da falta regular do lazer. Talvez por este motivo, o periodo das férias seja
marcade pela ansiedade exagerada para uma parcela da populagéo”.

O que n#o se evidencia neste contexto ¢ que na mesma proporgio que se busca a fuga e
a compensagio do trabalho no lazer, se reforga a alienagdo marca das relagdes do trabalho,

reproduzidas nas escolhas que sdo feitas pelos individuos em seus momentos de lazer.

A reprodugfio de valores hegemdnicos e a alienagfio marcada nas relacdes de trabalho e
do lazer tém suas origens na organizag¢io da sociedade moderna, que em oposicio as
sociedades primitivas, valorizam cada vez mais o distanciamento da vida e da natureza, das

obrigacBes e das ndo obrigacdes,

Nas sociedades rurais a divisdo das esferas da vida — trabalho e lazer, por exemplo —
ndo eram tdo nitidas. O trabalho era desenvolvido em mutirdes e no ambiente das moradias,

estando o ritmo da vida e, portanto do trabalho, muito ligado a natureza, como cita REQUIXA
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. trabalhar e recrear-se, englobavam-se integrados na existéncia humana, sem que se

distinguissem, em periodos especials, seus tempos respectivos” (1980, p. 22)

Com ¢ advento da modernidade e a organizaco dos centros urbanos, se instala uma
nova ordem que segrega trabalho ¢ lazer, tornando o primeiro fragmentado ¢ especializado, —
caracteristica aos poucos assimilada e reproduzida no lazer — despersonalizando as relagdes
soctais e criando uma nogéo de tempo mecinica, controlada, visando atender as exigéncias de

uma maior produtividade — a quantidade ¢ valorizada em detrimento da qualidade.

REQUIXA aponta considerdveis modificages nas atitudes relacionadas aos aspectos
sociais, do trabalho e do lazer, a partir da transi¢Zo de uma economia estatica — de subsisténcia
— para uma economia dinimica - que visa lucro; bem como a influéncia da religido -
principalmente com a difusfio do idedrio protestante — “... que condena o lazer na medida em

que considera o 6cio pernicioso ¢ o trabalho uma forma de servir a Deus” (1980, p. 23).

Nesta nova organizaciio de sociedade pautada pelo desenvolvimento tecnoldgico, a
obtengdo de lucro e o consumo desenfreado — inacessivel a uma parcela da populagdo —

emergem novas relagdes com o tempo disponivel e conseqiientemente novas formas de lazer.

As condi¢des sociais se tormam mais favoraveis ao consume do que a criagdo social e a
industria cultural — parte integrante desta sociedade — visando o estimulo ao consumo rapido
de seus ‘produtos’, “faz com que o nive! da maioria das obras veiculadas seja elementar e
fragmentario” (MARCELLINO, 2000, p. 21). Desta forma se estabelece uma sociedade do
descartavel, em que predomina a fugacidade ¢ a superficialidade como estratégias de ampliar

ainda mais os lucros.

MARCELLINO destaca que:

“.. se é certo que as manifestagBes da inddstria cultural poderiam cumprir pelo
menos alguns requisitos que contribuissem para ¢ desenvolvimento cultural, é
também verdadeiro que na prética as decisdes sfio tomadas em termos de
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rentabilidade financeira, evidenciando a homogeneizagdo do consumo, num
nivelamento por baixo” (2000, p.21).

O lucro se torna a meta da sociedade moderna, e esta racionalidade capitalista que se
estabelece, segundo PERROTTI (1982), despreza completamente o tempo dos homens ~ total,
integral e pleno — para valorizar o tempo da produgio — destacdvel, fragmentado e
mercantilizado. Neste sentido, se torma importante o tempo-volume de produgfo em

detrimento dos desejos € sonhos humanos, cabendo desta forma questionar;
- aquantos e a quais estdo acessivels tais ideais?;

- 0 lazer — entendido comeo produto e processo desta sociedade — nfio se torna, entdo,
tempo-espago de lucro conforme vai condicionando a participagio & especializago
{através da necessidade de aquisi¢do de equipamentos para pratica de determinadas

atividades) e a busca de resultados (caracteristico do trabalho)?

- a propna colénia de férias ndo seria um espago potencial para difusdo deste lazer
mercadoria, se ndo assumir um compromisse com transformagio pautada pelos

valores da concepgiio de lazer que se propdem?

- o lazer, assim, n8o estaria se tornando um instrumento de dominagfio e manutengio

de uma ordem hegemonica, ao invés de se comprometer com a transformagio?

E deste universo de questionamentos e da amplificagio do contexto ja desvelado, que
serd delimitado o conceito que este estudo considera mais adequado para o termo coldnia de
férias, percebendo que este pede assumir potencialmente duas tendéncias: a de ser um tempo-
espago de ruptura com ¢ estabelecido, vivenciado no exercicio da opgdo; ou, a de se
configurar como tempo-espaco de reprodugdo de uma ordem, marcada pelas relagdes do

trabatho, valorizando o consumo e alimentando a alienag#o.
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Para efeifo de andlise, este estudo delimita a col6nia de férias como uma possibilidade
no planejamento do lazer — programa ou programagio — que ocofre necessariamente no
periodo de f€rias de.seus participantes sem, portanto apresentar restricdes etdrias ou de
qualquer tipe. Sua organizagido poderd ser feita em dias consecutivos ou altemados, com
realizagiio de meio periodo ou periodo integral, duragéo superior a quatro dias e contando com

um grupo fixo de participantes.

Entendida como programa ou programagcfio, a coldnia de férias pode ser desenvolvida
em diferentes equipamentos especificos {clubes, centros recreativos, acampamentos, hotéis,
pragas € parques...) € ndo especificos (escolas, condominios, conjuntos habitacionais, unidades
militares...) de lazer, sendo desejével que se configure como uma das opgdes — € ndo a unica —

a ser oportunizada para um grupo ou grupos de pessoas.

De maneira geral, como as outras possibilidades no lazer, a coldnia de férias ndo
deveria possuir outra finalidade senfo a busca da satisfagio/prazer, devendo se configurar
como tempo-espago privilegiado para difundir os valores do lazer, proporcionando

oportunidades impares de exercicio da autonomia, criticidade e criatividade.

Estas oportunidades seriam viabilizadas através do estimulo e orientagdo a participagdo
do piiblico, a partir dos contetdos culturais, levando-se em conta seus irés géneros (pratica,
assisténcia e conhecimento) ¢ buscando que as pessoas ultrapassem os niveis de participagio,

do possivelmente conformista para o critico e criativo.

Apresentando como sustentagio tedrica a concepgdo de lazer ja citada anteriormente, €
fundamental que estes programas sejam elaborados a partir da realidade dos participantes,
levando-se em conta anseios e expectativas ¢ buscando garantir o compromisso com ©
desenvolvimento de uma consciéncia critica, sem a qual STOPPA afirma que “... a informagéo
torna-se alienante e manipuladora, deixando de garantir uma efetiva participacdo cultural”

(1998, p. 13).
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Assim, o componente ludico do lazer teria condi¢des de se manifestar e ser vivenciado
na colénia de férias, ndo s6 como produto — acabado e oferecido aos participantes — mas como
processo sttuado e construido historicamente pela a¢3o-re—agio dos participantes — pretensio

do programa CFT.

Desta forma, como reforca PERROTTI (1982) a produgéo cultural — na qual se pode
incluir o lazer - deve se organizar, ndo sd como espago de difusdo de uma cultura dominante,
mas como memoria ¢ resgate das identidades dos sub grupos excluidos — criangas, idosos,
portadores de deficiéncia, entre outros — para que dialoguem com a cultura hegemonica e
ressoem a desalienagdo vivida a revelia deste sistema dominante, através de experiéncias em
que estes sub grupos se reconhegam sujeitos, ativos, participantes, humanos e néio apenas

meros consumtdores.

Neste sentido seriam oferecidas na programagio da CFT, possibilidades para que os
participantes pudessem exercitar ... ¢ corpo, a imagina¢8o, o raciocinio, a habilidade manual,
0 contato com outros costumes e o relacionamento social, quando, onde, com quem e da

maneira que quisessem” (MARCELLINO, 2000, p.19).

A partir desta delimitagdo, poderia se considerar, por exemplo, a colonia de fénas
como sendo a programagdo que ocorre num acampamento (equipamento especifico de lazer) e
a0 mesmo tempo considerar o acampamento (pratica de campismo) como parte integrante de

uma programacio de colbnia de férias.

A anélise do lazer como produto e processo de uma cultura que valoriza o efémero,
leva 4 constatagdo de que, embora desejavel, a co-participagdo no planejamento do lazer —
gestores e publico — ainda esta bastante distante da realidade. Isso se deve primeiro a uma
estrutura gerencial patemnalista e altamente centralizadora e, num segundo momento a

influéncia de uma sociedade que valoriza o descartavel.

A valorizagdo dos produtos fugazes da indistria cultural contribui para formagéo de

consumidores impulsivos — atordoados pela industria cultural que produz PARA e nio A
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PARTIR DA sociedade. Desta forma, a autonomia niio é estimulada e em ltima anilise nio
se educa para o lazer (assim como néo se educa para o trabalho) € néo se criam oportunidades

para umna participacdo criativa,

Conforme propde PERROTTI “... o que n&o se pode fazer é reduzir a cultura aos
produtos que realiza, deixando-se de lado o modo e as relagfes de produgio como o proprio
produtor...” {1982, p. 17), permitindo que os produtos culturais se desloquem de sua posi¢io
de objetos da agdo humana, para que alienados dos que o conceberam transformem-se em

principal sujeito do processo histdrico.

O mesmo autor refor¢a que, desta forma se valoriza a produgio cultural como processo
e produto de personagens que devem ser analisados ndo apenas naturalmente (aspectos
biolégicos), mas politica e historicamente. Esta visdo, em tltima analise, desconsidera a
possibilidade de substituigdo da produgfio cultural. pelos produtos difundidos através da
inddstria cultural comprometida com as esferas privilegiadas (produtoras/ hegemdnicas) da

sociedade.

Diante deste quadro, cabe ao gestor de lazer, comprometido com uma agdo pedagdgica
transformadora, garantir no tempo-espago da colonia de férias a difusdo dos valores do lazer,
levando em conta seu duplo aspecto educativo € enfocando ¢ divertimento e o descanso tanto
quanto o desenvolvimento (social ¢ individual), para que entdc novos valores se consolidem e
levem a reformulagio dos objetivos primeiros das colonias de férias, de “... manter os
participantes ocupados ¢ tempo todo, evitando que o entusiasmo diminua e a desordem se

estabeleca” (STEINHILBER, 1995, p.20).

A alternativa de buscar novos valores e objetivos que oportunizem o atendimento das
pessoas consideradas em seu todo, € inevitivel quando se pretende no lazer oportunizar a
subversio de uma ordem estabelecida que é opressora. Para que os participantes sejam
efetivamente 0s responsaveis e proprictarios de suas escolhas, MARCELLINO afirma ser

necessdrio ... que estas mesmas pessoas conhegam os conteudos que satisfagam os varios
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interesses, sejam estimuladas a participagio € recebam um minimo de orientagdo que lhes

permita a opgio” (2000, p.17).

1.3. O COMPONENTE LUDICO E A CRIANCA NA COLONIA DE FERIAS

Os itens anteriores se propuseram a analisar de maneira mais abrangente a colénia de
férias, suas relagbes com a concepglo de lazer, bem como a delimitagio do conceito de

colonia de férias que sustentard o desenvolvimento deste estudo.

O relato de experiéncia que sera apresentado no préximo capitulo foi fruto de um
irabalho desenvolvido com criangas de 03 a 13 anos ¢, portanto, seria bastante relevante uma
breve incursdo sobre o universo infantil considerando as formas como o componente lidico se

manifesta nele,

Os limites tmpostos por uma sociedade marcadamente industrial ¢ capitalista tem
contribuido historicamente para a construgdo de um ‘sentimento de infancia™ , demarcando o
momento histdérico em que as criangas passam a ser vista de forma separada do adulto,

deixande de serem ‘homens pequenos’ ¢ passando a ter sua especificidade.

PERROTTI discute em sua obra, a exclusdo cultural - etdria e de classe - a que €
submetida a infincia. Considerada na sociedade capitalista “enquanto faixa etdria
‘Incompleta’, a crianga deve ser a consumidora passiva de produtos culturais elaborados para
ela pelo grupo social hegeménico, a fim de que possa tornar-se um ser humano evoluido,

‘completo’ {1982, p. 16).

* Termo utilizado por Ariés (1981) em sua obra “Histéria social da crianga ¢ da familia” que se relaciona acs
sentimentes de paparicaglio ¢ meralizagio em relacfio a crianga, surgidos a partir da Idade Média. A crianga deixa
um estagio em que passava desapercebida — misturando-se aos adultos — para entdo ganhar sua especificidade
seja atraves da paparicagiio ou da moralizagiio ~ educagdc através das escolas.
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O ‘vir a ser adulto’ valoriza apenas o aspecto puramente natural da crianca e sua
dependéncia biologica em relagdo ao adulto, violentando os espagos culturais que lhe cabem e

negando sua cultura propria.

A organiza¢do e re-construgdo do contexto social, a partir da Revolugio Industrial
(século XVII) apesar de terem concedido tal especificidade a infancia, marcaram também,
conforme aponta DA SILVA (1999), uma época de império da logica adulta, em que a crianga
~ndo mais vista como responsabilidade unica da familia — é concebida como ser inacabado ¢

‘naturalmente” dependente do adulto em todos os sentidos.

Esta natureza dependente vinculada a infancia, segundo DA SILVA (1999), confere a

(11

crianga caracteristicas de um .. ser desprovido de tracos especificos e valores préprios,
desconectada do contexto em que estd inserida pelo fato de ser diferente do que ¢ dominante,

0 que acarreta sua marginalizagfio™ (p. 28).

O adulto, entdo visto como provedor e detentor de um conhecimento € ‘experiéncia’ — de
vida — entende-se portador de direitos para exercer poderes sobre a crianga, ou capacitado para
determinar o que € melhor ou pior para esta crianga, desconsiderando a vontade dela. Aponta
DA SILVA que “... esta autoridade social imposta a crianga, reproduz formas de autoridade de
uma dada sociedade...” (1999, p. 28) pautada em ideais e valores hegemonicos que excluem
ndo 86 ela, mas oufros que também permanecem a margem da sociedade capitalista — pessoas

portadoras de deficiéncia, idosos, entre outros.

Esta visdo abstrata de infancia ignora qualquer possibilidade de considerar a crianga
como produto/ produtora de cultura € possuidora de um papel social. Mas do que 1ss0, como
portadora de uma cultura lidica propria (BROUGERE, 2002) que relaciona os elementos de

uma cultura geral ¢ o faz de conta, vivenciando isto através do jogo e da brincadeira,

BROUGERE considera que através do jogo, a crianga faz a experiéncia do processo
cultural e da interagdc simbolica em toda sua complexidade, construindo sua cultura lidica.

Pois € o jogo “..de fato um ato social que produz uma cultura (conjunto de sigﬁiﬁcaqﬁes}
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especifica € ao mesmo tempo € produzido por uma cultura...” (2002, p.29) tendo como agente

principal — e nfio mero coadjuvante — a prépria crianga.

Toda esta organizagiio colaborou com a visdo que se tem da infancia hoje, reforcando sua
marginalidade social e desconsiderando sua possibilidade de participacio cultural. Enfim, isso
influenciou diretamente as possibilidades de lazer com a criagio de limites e barreiras de

acesso a este publico, ou também & consideragio da infincia como reinado do ludico.

MARCELLINO (1990) confimma estas consideragdes ao falar que se aniquila a cultura da
crianca, enquanto produto e principalmente enquanto processo contribuindo para sua negagéo

ou para a impossibilidade de sua manifestago.

Ao entender o lazer como “campo de atividade, com possibilidade de gerar valores que
ampliem o universo de manifestaciio do brinquedo, do jogo, da festa para além do préprio
lazer” (MARCELLINO, 1990, p. 55), considera-se a construgdo de uma cultura ludica -
tratada por BROUGERE (2002) - prépria da infincia (sem negar as dernais faixas etdrias)
vivificada nas experiéncias, semelhantes e diferentes, entre o ‘jogo do faz-de-conta’ € 0 ‘jogo

do real’.

Observando por este prisma, é evidente considerar que “... nfo existe apenas uma
crianga, mas vérias criangas com repertorios variados, determinados entre outros fatores pelo
tipo de aquisi¢iio verificada na vivéncia ou na nio vivéncia do lidico” (MARCELLINO,

1990, p.78).

A partir dai a crianca passa a ser situada numa sociedade concreta em que lhe é conferida
sua real especificidade, e aceito seu papel social. Entretanto, ndo se¢ pode negar que a-
sociedade moderna desconsidera esta visfio ¢ “.. furta o componente lidico da cultura da

crianga, independente de classe social, o que provoca uma igualdade entre as criancas”

(STOPPA, 1998, p. 17).
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A padronizagdo das criangas pode ser verificada ao analisar a propria inddstria cultural,
que justifica a falta de criag@io cultural com uma produgio cultural voltada para a crianga.
Conforme cita PERROTI (1982), esta é fruto da influéncia de uma sociedade que considera o
homem em tempos estanques, unitarios e valorados conforme suas capacidades produtivas.
Assim, os critérios que determinam o ‘cultural’ sfo os produtivos, € a produgdo cultural
vincula-s¢ aos conteidos ideologicos dos segmentos sociais dominantes, oprimindo e

desconsiderando 0s que nele ndo se enquadram {criangas).

O furto do hudico € conseqiiéncia de varios fatores, entre eles: a valorizagdo da visdo
adultocéntrica de infincia; a necessidade de trabalho infantil nas familias menos favorecidas; a
preparagio da crianga para o irabalho; e em ltima analise a, ja citada, produgdo cultural

voltada para — e ndo partindo da — infincia.

E urgente notar que a “... produgdo cultural da crianga é substituida cada vez mais, por
uma produgfo cultural para a crianga, que a considera apenas como consumidor potencial...”
(MARCELLINQO, 2000, p.36), para que desta forma, torne-se possivel ¢ desenvolvimento de
propostas que considerem a crianga enquanto produtora de cultura, e oportunizem-se 0s

tempo-espagos importantes para criagdo e manifestacfio desta cultura ludica.

A crianga impossibilitada dessa criagdo, se torna consumidora ainda sem repertdrio
suficiente para que este consumo se dé de forma critica ¢ criativa, ¢ entdo se retorna ao ciclo

vicioso que considera a dependéncia natural da crianga.

Neste espaco entre o presente e a utopia € que devem ser construidos os sonhos, passo-a-
passo através de agGes concretas. Entdo a Coldnia de Férias Temdtica se configura como
tempo-espago de realidade concreta, em que os cendrios sdo compostos coletivamente por

seus personagens — as criangas, gestores, animadores.

Atores de uma pega-jogo — chamada lazer — que nfio busca em si outro objetivo sendo a
satisfacdo. Esta pega-jogo tem em seu enredo o didlogo com a realidade na busca de um novo

jogo construido a partir ... da cria¢fio do animo, da provocagdo de estimulos e da cobranga da
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esperanga. A preparacdo ndo para uma sociedade dominada pela exploragio do trabalho, ou
para o ideal questionavel de uma civilizagdo do lazer, mas a educag¢do para o movimento do

presente, o que implica em néo considera-lo imutavel” (MARCELLING, 1990, p. 105).

As colonias de ferias sdo parte desta pega-jogo e & despeito de sua popularidade e
difusdo, merecem maior reflexfio, pois ainda engatinham por caminhos questionaveis e sem

fundamentagio tedrica que as sustentem.

O presente estudo, busca a fundamentagio tedrica de uma metodologia de trabalho com
colénias de férias — a CFT — desenvolvida durante quatro anos no Alphaville Campinas Clube,

Clube-condominio da cidade de Campinas.

O préximo capitulo se dedica a apresentagdo desta experiéncia, que sempre esteve
preocupada em considerar o tempo-espago da CFT, como oportunidade privilegiada para
difundir os valores do lazer, através do desencadeamento de um processo de Educagao para e

pelo lazer.



CAPITULO 11

A COLONIA DE FERIAS TEMATICA (CFT)
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2.1. PREAMBULO

2.1.1, A Coldnia de Férias Tematica

A partir do que fo1 tratade no capitulo anterior, a respeito das coldnias de férias
pode-se observar, a rniqueza de possibilidades que se abrem dentro deste tipo de programagéio

integrante do planejamento do lazer,

Ao fazer opcdo pela Colonia de Férias Temdtica {(CFT), pretende-s¢ ¢riar um espago

de busca de raizes do saber cultural, vivenciado nas experiéncias de lazer.

Na medida em que se delimita um tema, € de se imaginar que se restringe o universo
possivel de acesso 20s bens culturais, 0 que em parte ndo deixa de ser verdadeiro. Entretanto,
na mesma propor¢do, se abre um leque de opgdes e valores agregados a este tema, que
vivenciados na exploragdo diversificada dos contetidos culturais, contribuem para ampliar o

repertorio individual e conseqiientemente as possibilidades de escolha no tempo disponivel.

Oportunizar o conhecimento ¢ re-conhecimento das possibilidades do lazer, ndo ¢,
contudo suficiente para contribuir com a autonomia - conforme proposto no capitulo I. Para
que tal aconteca deve-se levar em conta a necessidade de desenvolver uma agdio pautada numa
‘Pedagogia da Animagio’ (MARCELLINO, 1990) que permita a mudanga de niveis,

possivelmente conformistas para criticos € criativos,

MARCELLINO confirma estes apontamentos quando comenta que “.. o lazer é um
veiculo privilegiado de educagdo...”, reforgando que para a pratica de suas atividades “.. ¢
necessario o aprendizado, o estimulo, a iniciag8o aos contetidos culturais, que possibilitem a

passagem de niveis menos elaborados, simples, para niveis mais elaborados, complexos”
(2000, p.50).
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A CFT € um espago-tempo — programa — que foi estruturado no Alphaville Campinas

Clube, visando atender a estes objetivos.

Apesar da experiéncia ter sido desenvolvida com criangas de 03 a 13 anos, se reforca a
aplicabilidade de tal metodologia e programagdo com quaisquer faixas etérias, desde que lhe

sejam conferidas as devidas adaptagGes.

A primeira CFT foi realizada em janeiro de 2000, tendo sido concebida para atender a
diferentes faixas etarias — criangas, jovens e adultos — entretanto, as condigdes de organizacio
do clube, recém inaugurado na €poca, ¢ as dificuldades encontradas para difundir o programa
com os adultos, contribuiram para que os esforgos fossem re-direcionados ¢ reunidos em torno
de uma proposta menos abrangente mas que desse conta de comprometer-se com todos os

valores ja citados.

A faixa etaria escolhida inicialmente foi a de 07 a 12 anos, mas a demanda existente
abrangia as criangas menores € com 1ss0, em sua 3° edicdo a CFT passou a trabalhar com
criangas de 03 a 13 anos. A delimitagdo desta faixa etaria ocorreu em resposta a wina demanda

existente no clube, naquela época.

2.1.2. O Alphaville Campinas Clube

0O Clube integra o complexo da ‘microcidade’ Alphaville, localizada na cidade de
Campinas-SP e da qual também fazem parte: o residencial Alphaville, um complexo educativo

¢ um complexo comercial.

Esta tendéncia de apropriagio de certos espagos por grupos economicamente
privilegiados, na tentativa de formar ‘microcidades’ 1munes a pobreza e as caréncias sécio-
econdmicas, segundo DA SILVA (2000) € fruto de um crescimento desordenado dos centros

urbanos, que acrescido do abismo existente entre os diferentes grupos sociais, sdo os
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responsaveis pelos desequilibrios espaciais nos centros urbanos, desvalorizando os centros

histdricos e aumentando a violéncia.

DE PELLEGRIN (1995) ac discutir o significade politico do espago, aponta que as
transformagdes decorrentes da Revolug@io Industrial, somadas a estruturagio dos centros
urbanos ¢ ao carater mercadologico conferido aos espagos, transformou o dominio destes em
mais uma forma de controle politico e social. Assim, ¢ espago passou a assumir o papel de

agente e resultado das transformacdes da sociedade.

A despeito da expectativa que se cria em torno destas ‘microcidades’, como espagos
miticos € inacessivels ao ‘caos urbano’, DE PELLEGRIN destaca que isto ndo € suficiente
para impedir o surgimento de manifestacSes tipicas do urbano. Tal fato pode ser justificado,
pois ao apropriarem-se deste ‘novo’ espaco, os individuos levam para ele seus codigos e
comportamentos provenientes do ‘caos urbano’, fazendo com que o espago ‘idealizado’

reproduza acdes do espago ‘cadtico’ do qual buscavam se isolar.

As complicag@es deste cenario, sempre estiveram muito presente no Residencial
Alphaville, sendo relevante destacar entre elas: o alto indice de violéncia e atos véndalos

envolvendo os moradores do condominio; o descaso ¢ depredagfio de patrnimdnios da

comunidade, como o préprio Clube.

O Alphaville Campinas Clube conta com uma érea privilegiada de 250.000 metros
quadrados, onde predominam areas verdes. Além disso, conta com varios equipamentos
especificos de lazer, entre eles: seis quadras de ténis, quadra poliesportiva, cancha de bocha,
campo de futebol soctety, quadra de volei de areia, quadra de areia para peteca, campo de
treinamento para golf, piscina, pista de cooper, sala de snooker, academia de ginéstica, saldo
de festas, sala de TV e brinquedoteca. Dispdem também de equipamentos ndo especificos de

lazer que foram utilizados pelos programas de CFT.

Toda esta estrutura do Clube, atende exclusivamente aos moradores do Residencial

Alphaville que é composto por 1.458 lotes — potencial de aproximado de 6.000 moradores —
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que vem sendo ocupados desde 1997 e em janeiro de 2003 contabilizava em torno de 600

familias moradoras.

O fato de estar sttuade num condominio confere ao clube algumas especificidades,

Como:

- a representacdc do espago construida pelos associados € a de que o clube € uma
continuidade de suas residéncias, o que gera infinitas complicagdes em relagdo a

estabelecer limites para uma convivéncia adequada e sadia;

- a freqiiéncia de associados ao clube ser sempre bastante flutuante e mostra-se cada
vez menor conforme aumenta o nimero de moradores no Residencial. Na medida
em que cada familia possui dentro de sua casa todo um aparato de lazer, o clube

deixa de ser um atrativo e com ele desvaloriza-se a vivéncia da coletividade;

Neste sentido a CFT confronta-se diretamente com os valores eminentes e explicitos
neste cenario, uma vez que valoriza o exercicio do coletivo através do didlogo entre os
envolvidos — criangas, gestores, animadores. Mesmo assim, a CFT, a cada ano, foi se
consolidando como este espago de constnugdo coletiva, valorizando o desenvolvimento social

e individual, e sem negar o descanso ¢ ¢ divertimento também como possibilidades do lazer.

O Alphaville Campinas Clube € um clube bastante novo — 6 anos de existéncia — mas
desde sen surgimento, sempre prezou pela valorizagio do lazer em seus espagos. O ténis ¢ a
recreacdo foram as primeiras atividades implantadas no clube e se consolidaram como

referencias dele.

As dificuldades encontradas no decorrer dos quatro anos de trabalhos desenvolvidos,
com as Coldnias de Férias Temadticas, no clube, foram fruto dos embates entre os valores
incompativeis ja sinalizados; entretanto estes foram sendo superados a cada ano. As
conquistas e superages alcangadas sdio conseqgiiéncia do fato do programa CFT ter sido

concebido e estruturado a partir de um contexto maior, que é a Politica de Lazer do Clube.
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Esta politica desenvolvida no Clube permitin que se estabelecessem didlogos com a
ordem e valores estabelecidos em seus diversos setores, buscando canais potenciais para
organizacdo de uma nova ordem no lazer, capaz de questionar e refletir os valores

estabelecidos, na busca de construir um novo caminho de forma coletiva.

2.1.3. A Pelitica de Lazer

No lazer, segundo BRAMANTE (1997), “.. verifica-se uma oferta de eventos
totalmente desconectados entre si e em relagio a uma macro-politica que determine metas e

objetivos de uma dada instituicio” (p. 129),

Neste sentido, seria bastante complicado propor uma metodologia de trabalho — que se
diz em didlogo com a realidade e comprometido com a transformagdo — sem vincula-la a um
espectro maior — a Politica de Lazer — visando integrar a CFT ao Clube, e permitindo tragar

planos de continuidade.

A concepgio do programa CFT partiu da andlise dos diagndsticos levantados na
Politica de Lazer que foi desenvolvida no Clube. Certamente por isso tenha encontrado

significativa ressonancia entre os associados.

A elaboragiio da Politica de lazer no Alphaville Campinas Clube foi dirigida pela
supervisdo de lazer, e contou com a colaboragdo de outros setores: animadores {terceirizados),
professores de modalidades esportivas, associados, coordenador de esportes, gerencia do clube

e alguns diretores do clube.

Ela foi formulada tal qual apresenta REQUIXA (1980), pautada pela re-orientagéo dos
agentes de ordenagfo urbana (espagos € equipamentos), pela necessidade de re-ordenagdo do
tempo (cntérios e diagnostico) € pela clara percepgdo da importancia da animacio

sécio-cuttural.
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Diferente de um calendério de eventos, a Politica de Lazer integrou valores, conceitos,
objetivos e paradigmas que condicionaram a execucdo de seus programas de agéo — entre eles

a CFT - e enfim do proprio gerenciamento do lazer no Clube.

A Politica de Lazer € um espago conquistado que deve considerar o duplo aspecto
educativo do lazer, bem como sua abrangéncia e interfaces com outras areas, verificando
barreiras existentes, fixando prioridades e analisando os limites da administragio existente,

sem desconsiderar o tazer como instrumento de mobilizaco e participagio cultural.
Integraram a elaboragio da Politica de Lazer no Alphaville Campinas Clube:

- o diagnéstico dos critérios que ordenam o tempo dos associados, que considerou: a
analise das jornadas de trabalho e ¢ tempo das obrigacdes, a forma de uso do tempo
disponivel e a dindmica das varidveis tempo e atitude. Esta etapa foi
operacionalizada através da aplicagdo de um questionario interesse/diagnostico e da

realizacdo de reunides com representantes dos associados;

- a estruturacdo de uma politica de democratizagio dos espagos € equipamentos
disponiveis no clube — desconhecidos e portanto sub utilizados por grande parcela
dos associados — buscando; otimizar a utilizagio dos equipamentos especificos de
lazer, facilitar aos bens culturals potenciais disponiveis no clube, diagnosticar como
se traduzia o significado politico do espago do clube, através das relagdes que nele

se estabelecem,;

- a claboragdio de uma politica de atividades, que considerou: a necessidade de
animagiio dos espagos, ~ que nio sfo autogerencidveis — a disponibilidade de
equipamentos — especificos ou ndo — a diversidade de conteldos, os niveis de

participacio, as relagdes entre pratica/ consumo e atividade/ passividade e
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finalmente a adogfio do modelo organizacional PAIE®, discutido por BRAMANTE
(1997).

- formulag8o de uma politica de recursos humanos que deveria se ocupar da:
formacdo continuada dos profissionais envolvidos, organizagdo de equipes

multidisciplinares, capacitacdo dos profissionais e valorizagao dos talentos.

Vale destacar que a implantagio desta politica se deu em etapas e de forma processual
e continuada até o presente, havendo alguns de seus aspectos ainda nfio efetivados, como
exemplo: a formagdo de equipes multidisciplinares que depende de dialogos entre o Clube €

seus prestadores de servigo.

Toda esta organizagéo que precedeu a organiza¢do da CFT, ndo teve outra pretenséo,
sendo buscar condigdes que garantissem ao Clube, conforme propde BRAMANTE, o
desempenho de sua responsabilidade como um dos principais agentes socializadores do lazer,
“.. na busca de ampliag8o do seu repertério junto aos associados, nesta dimenséio da vida

humana tio essencial para o seu desenvolvimento” (1998, p.71).
Para BRAMANTE:

“Esse macro-planejamento revela as grandes metas de um plano de aglio e exige
uma articulagfo coerente com o micro-planejamento representado pelas imimeras
iniciativas que no seu conjunto traduzem o espirito da politica de lazer. Esse
conjunto articulado (macro-micro) exige uma configuragao de projetos especificos
que representam os eventos {agdo e unidade de tempo)” (1997, p. 132).

Neste contexto, a CFT apresenta-se como um projeto especifico vinculado ao macro

planejamento e em didlogo com os anseios e expectativas dos assoctados e gerenciado a partir

* No modelo organizacional PAIE, discutido por BRAMANTE (1997), destacam-se as atividades permanentes
(P), de apoio (A), de impacto (I) e especiais {E). No que tange o presente estudo, a CFT é categorizada como uma
atividade de apoio, pois dd suporte ac programa de atividades permanentes, gerando e alimentando a
continuidade destes Gltimos.
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da consideragdo de “trés momentos que interagem entre si, mas que possuem caracteristicas
préprias” (BRAMANTE, 1997, p. 128):

- O antes, que integra previsdo, planificagdo, organizagdo e mapeamento dos

recursos;
- o durante, do qual faz parte a dire¢fio, o comando e a execucio;
- o depois, que inclui os processos de controle, avaliagdo e registro.

A partir disso, se pode notar que a CFT apresenta certas especificidades que a
diferenciam de agdes semelhantes, principalmente por romper com um hébito que segundo
BRAMANTE (1997) ja se tornou comum no campo da recreagéio € do lazer, em que se dedica
significativa parcela de energia e recursos para o fazer, pouca para o plangjamento e quase

nenhuma para 0s processos de avaliago.

Esta dindmica tipica da atuag@io no lazer, nio simboliza nada mais do que “.. um
descompasso administrativo que interfere diretamente na otimizagdo dos recursos existentes,
repercutindo negativamente na qualidade . das experiéncias de lazer das pessoas”

(BRAMANTE, 1997, P. 128).

2.1.4. Os animadores sdcio-culturais

A primeira equipe de animadores a desenvolver trabalhos de recreagdo no clube trazia
um conceito de lazer bem diverso do anteriormente apresentado, valorizando os eventos e
festas — planejados em gabinetes — e concedendo ao animador o ‘centro das atengdes’, o papel

de entreter e ndo o desenvolver uma agédo pedagdgica.

Este tipo de proposta, apesar de se dizer voltada para o lazer, exclut as suas

possibilidades de desenvolvimento — social ¢ individual — e valoriza o adulto enquanto
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detentor de uma superioridade — fruto de sua experiéneia — a qual a crianga deve idolatrar, e

que em lltima instancia nega o potencial da cultura lidica infantil.

Isso € confirmado por STOPPA (1998) ao tratar da acdio dos animadores

socio-culturals em acampamentos:

“A atuagfio destes profissionais ndo tem privilegiado a vivéncia do elemento ludico
para as criangas participantes nesses espagos de lazer, pois se percebe na acdo a
imposi¢do, a interferéncia, o direcionamento das atividades realizadas,
caracterizando-a ndo como mediadora entre a cultura que a crianga traz consigo € o
acampamento € suas possibilidades de lazer, mas como centralizadora em todas as
tomadas de decisdes” (p. 84).

Assim, ndo se estimula outra coisa, sendo a reprodugdo ¢ idealizagfio deste modelo de
adulto, deixando de garantir espagos para a criatividade, entendida como “... possibilidade de
usar a linguagem — qualquer que seja — para produzir enunciados pessoais, especificos, novos

e néio como forma de repetir enunciados ouvidos ou aprendidos” (BROUGERE, 2002, p.31).

A partir de 1999, o trabalho de recreacdo no clube passou a ser desenvolvido por um
grupo de alunos da Faculdade de Educagfo Fisica da UNICAMP — bacharelandos em
recreacdo € lazer — vinculados a Tempo Ludico Empresa Junior. Este fo1 o ponto de partida

para que este estudo fosse possivel] hoje.

Com esta nova equipe, surgiu uma nova proposta — pautada pela concep¢éo de lazer
aqui apresentada — bem diferente da anterior e que, por este motivo, inicialmente encontrou
uma série de resisténcias para sua implantagfo. Entretanto com o passar do tempo a seriedade
e comprometimento do trabalho foram mostrando seus diferenciais, o que contribuiu com a

conquista de espagos significativos no Clube,

Dentre os espagos e agdes conquistadas no Clube vale destacar: o Alphaville Campinas
Clube passou a ser o primeiro clube da cidade de Campinas com um programa de recreagio
permanente 2os finais de semana; em 2000 o Clube abriu espaco para contrataco do

supervisor de lazer — integrante do grupo de animadores vinculado a Empresa Junior — € o
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trabalho da equipe de animadores ganha exclusividade de servigos; a elaboragdo da politica de
lazer, criande canais de debate entre os diferentes setores do Clube e o associado; a

concretizagio e realizacdo do projeto CFT; a estruturagfio da brinquedoteca, entre outros.

A Supervisdo de Lazer, certamente foi a conquista mais significativa, pois foi a partir
dela que o trabalho da equipe de animadores se consolidou, através da implantagio da politica
de lazer ¢ da ampliagdo do dialogo com os associados. E entio ficou muito mais facil

viabilizar projetos como a CFT.

A primeira formagdo do grupo de antmadores era apenas de bacharelandos em
recreagio e lazer. Entretanto, nas organizagGes seguintes, buscou-se integrar alunos das areas
do treinamento esportivo ¢ da licenciatura, visando enriquecer o trabatho. E certo que as novas
formagdes ampliaram e enriqueceram o trabalho, mas em termos conceituais, de valores e
filosofta o grupo sempre esteve aquém da sua primeira formacgéo, o que exigiu um resgate de
estudos de base para que o desenvolvimente do trabalho fosse realizado a partir de um mesmo

referencial tedrico.

A caracteristica marcante do grupo de animadores sdcio-culturais que prestaram
servigo no clube, sempre foi seu cardter formativo. Suas equipes foram compostas por no
minime quatro e no maximo sete integrantes fixos que eram substituidos ou modificados a

partir de alguns fatores, como: ¢ aumento da demanda de servigos, ou o desligamento de um

integrante do grupo.

Ao optar por um grupo fixo — de pouca rotatividade de profissionais num curto periedo
de tempo — se desejava ampliar o vinculo com estes profissionais, dando mais espago ¢
condigBes para que eles vivenciassem o dia-a-dia do clube, além de garantir tempo hébil para
capacitacio e formaglo continnada destes alunosﬁ-pro.ﬂssionais a partir da concepgdo de lazer

ja discutida.

A valorizagio deste processo de formagdo e capacitagdo continuada sé fol possivel

gracas ao vinculo com a Empresa Junior, que condiciona a participagio em projetos, ao
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desenvolvimento de pesquisas, grupo de estudo ou registro relacionados & area de atuago,

como forma de deixar contribui¢des as futuras geragdes de alunos.

A opgdo feita pelos amimadores foi a organizagdo como grupo de estudos, tendo suas
reunides realizadas todas as semanas com duragdo de duas horas. Seu principal objetivo seria
aprofundar os estudos relacionados ao trabalho que desenvolviam, e compartilhar os

acontecimentos do dia-a-dia no Clube, bem como elaborar novos projetos.

Um dos novos projetos foi a CFT, uma marca registrada no Alphaville Campinas
Clube, fruto de parcerias entre o Clube, — principalmente na figura do supervisor de lazer - o

grupo de animadores e os associados.

Considerando todos os apontamentos feitos até aqui é chegado o momento de discorrer

sobre a proposta metodoldgica da coldnia de férias temdtica (CFT).

2.2. COLONIA DE FERIAS TEMATICA: UMA METODOLOGIA DE ACAO

A CFT, estruturada como uma alternativa metodolégica de ac¢iio, no Alphaville
Campinas Clube, sempre contou, em sua elabora¢io, com a colaboragidc e participag¢fo de
todos os profissionais relacionados ao lazer, no Clube (supervisor de lazer, animadores socio-
culturais), bem como sempre se preocupou em considerar o didlogo com outros setores do

clube e, fundamentalmente, com os maiores interessados, os associados.

As temporadas da CFT sempre foram projetadas para atender um nimero maximo de
100 criangas, organizadas em dois grupos etrios distintos: o grupo e 3 a 6 anos, denominado
KIDS, desenvolvendo atividades com duragﬁo de meio periodo (das 13h as 18h) e o grupo de
7 a 13 anos, denominado ALPHERIAS, e que desenvolvia suas atividades em perfodo integral
(das 9h 4s 18h). No primeire caso inclui-se na programag#c um lanche, e no segundo, café da

manhd, almogo e lanche da tarde.
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Outro fator relevante na CFT € a determinagfio da relacdo nimero de criancas por
animador, amplamente debatida no grupo de animadores, no sentido de garantir um melhor
trabalho. Neste sentido, se considera ideal no trabalho de CFT, respeitar as seguintes
proporgGes: seis a oito criangas por animador, na faixa etiria de 3 a 6 anos, e dez a quinze
criangas por animador, na faixa etaria de 7 a 13 anos. Além disso, é fundamental a existéncia
de um animador volante, que esteja disponivel para dar suporte as solicitagdes emergenciais

dos dois grupos.

Constderando esses aspectos, a CFT foi estruturada no Alphaville Campinas Clube a
partir de uma metodologia de agdio que se divide nas seguintes etapas: corcepgdo,
planejamento, execugdo ou realizacdo, avaliacdo e registro. Cada uma delas foi fundamental
para que a CFT se tornasse uma referéncia no Clube, encontrando ressondncia nas
necessidades e expectativas das criangas, contribuindo com as atividades permanentes
desenvolvidas e ainda contando, a cada temporada, com um numero maior de associados, A

seguir, cada uma destas etapas serd melhor especificada.

2.2.1. CONCEPCAQ: fecundar desejos com temas férteis

A concepgiio das CFTs, pode aqui ser comparada a um feto, pois ¢ fruto da fecundagio
das expectativas e desejos — dos associados — por uma fértil possibilidade tematica — parte do
contexto anteriormente analisado — gerando novas formas e oportunidades que devem ser
(re)conhecidas pelos participantes, visando ampliar suas possiveis escolhas no tempo

disponivel,

Nesta etapa de concepglo se deve buscar ampliar e amplificar os canais de
comunicago com 0 pﬁbliéo alvo — no caso as criangas — através dos programas permanentes,
caixas de sugestdes e/ou questiondrios de interesse e diagndstico. Desta amplificagio
emergem infinitas sugestdes para as programagdes de CFT. Ao mesmo tempo se deve

também, dialogar com o que ¢ oferecido pela industria cultural e com os valores da instituigio
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que promove a CFT, para que a proposta néo se insira de maneira abstrata num contexto que

ndo lhe comporta.

A partir destas agdes, cabe aos profissionais envolvidos (supervisor de lazer e
animadores) realizarem, individualmente um levantamento de possivels temas relacionados
aos interesses diagnosticados. Posteriormente, estes sdo apresentados e discutidos pelo grupo

de animadores definindo-se entdo gual seria 0 mais adequado.

Determinado o tema, o grupo de animadores s€ organiza em pequenos grupos ou
duplas, para realizar uma pesquisa aprofundada com a temdtica escolhida, buscando agregar
outros valores a ela, bem como levantar temas co-relatos e suas possiveis inser¢des no
cotidiano da crianga. Da mesma forma, o produte final desta pesquisa € levado para analise
coletiva dos animadores, para que seja delimitado o conceito que norteard o desenvolvimento

da CFT.

Em determinada oportunidade, por exemplo, foi diagnosticada a grande circulagéo de
livros do “Harry Potter” entre as criangas, que relatavam preguiga e falta de paciéncia para
efetuar a leitura, mas tinham motivagio para assistir ao filme do mesmo personagem. A partir
destes dados, na organizagio da CFT, foi sugerido o tema literatura infanto-juvenil - dentre
outros — que devido ao contexto observado foi escolhido pelos animadores, e apds a realizagdo
das pesquisas de aprofundamento sobre ¢ tema, delimitou-se o seguinte conceito para a

temporada da CFT:

“Buscar facilitar o acesso aos bens culturais, em especial os relacionados aos
contefidos intelectuais, partindo da literatura infanto-juvenil para oportunizar o
incentivo 2 leitura e a vivéncia do universo fantéstico da literatura explorada pelos
componentes lidicos do lazer” (Relatério Final Alphérias — jutho 2002).

Foram entdo escothidas as obras que fariam parte da programacgio da CFT, dentre elas

o livro “Harry Potter e a cAmara secreta’ que motivou a escolha da tematica.
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Os resultados foram muito positivos e maior foi a surpresa quando, duas temporadas
mais tarde, os animadores foram surpreendidos com o agradecimento de uma mée que estava
surpresa com a motivagdo que a filha adquirira para leitura, completando toda a leitura da

colegio de livros da ‘série vaga-lume™ em apenas um ano.

Na medida que se dialoga com o publico alvo da CFT — levando em consideragio seus
desejos, necessidades € expectativas — fecundam-se 0s anseios com idéias férteis — que passam
longe de atender apenas aos interesses dos técnicos em seus gabinetes — gerando frutos
saborosos e enriquecidos que alimentam a continuidade dos programas permanentes e
sensibilizam os participantes para o desenvolvimento de um processo de educagio para e pelo

lazer. Entretanto, esta é apenas a primeira fase de uma agéio bem mais complexa.

2.2.2. PLANEJAMENTO: operacionalizar a concepg¢io

A partir da delimitagfo do conceito que vai nortear a programagéo da CFT, organiza-se
uma nova etapa, que é a elaboragdo de um planejamento capaz de operacionalizar as

determinantes da concepgio.

O gestor, na figura do supervisor de lazer do Clube, continua atuando de forma
coletiva com os animadores; entretanto, neste momento ha uma divisfo mais nitida de tarefas
a serem desempenhadas. Neste sentido o gestor responsabiliza-se pelas interfaces da CFT com

os diferentes setores do clube, e fora dele, e os animadores pela efetiva elaboragéo do

programa de atividades.

Cabe, nesta etapa, especificamente ao gestor: a sugestio de elementos para integrar o
programa de atividades, a supervisio do processo de elaboracdo das atividades e
principalmente a elaboragdio de um projeto que possa ser apresentado 2 instituigdo que

promove a CFT.

4 A série vaga-lume ¢ uma colegao de 36 livros da editora Atica, voltada ao plblico infanto-juvenil.
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Este projeto, além de ser wma maneira organizada de justificar a instituicdo a

realizagdo da CFT — seus objetivos, principios e valores — serve também de referéncia para

elaboragdo do programa de atividades, para que os animadores n#io percam de vista os

conceitos € principios inicialmente determinados.

Fazem parte do projeto’ os seguintes 1tens:

1)

3)

4)

J)

caracterizagdo do projeto — aqui devem ser apresentadas as informagdes relativas a
dias e horarios de realizagdo, quadro de técnicos envolvidos, responsavel pela
coordenagdo do projeto, equipe de monitores ‘apoio’ € principalmente o conceito

delimitado para a CFT em questio,

apresentacdo e organizacdo — neste item o conceito € melhor explicado a partir de
sua fundamentacfio com a teoria do lazer adotada, buscando explicitar as
contribuigdes que o programa pode oferecer aos associados e ao clube. E o
momento também para realizar uma breve descrigio de como sera realizado o

planejamento das atividades;

objetivos — sdo determinados basicamente por dois elementos, a concepsdo de lazer
adotada no clube e pelo grupo de animadores (objetivos gerais) e o conceito

delimitado na fase de concepgio da CFT (objetivos especificos),

expectativa de publico — trata-se da definigfio e quantificagfo do publico da CFT,
devendo considerar o tipo de publico atendido — criangas, jovens, adultos — bem
como, prever um nimero minimo e outro maximo para facilitar a elaborag@o das

projecdes orcamentarias;

recursos necessarios — aqui todos os recursos necessarios {materiais, financeiros,

humanos, fisicos e programaticos) para a realizagio da CFT devem ser

* O modelo de projeto pode ser consultado nos Anexos, disponivel no final deste trabalho.
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especificados. Este item depende da finalizacdo do trabalho de elaboracio da

programagio realizada pelos animadores.

6) avaliagdo — devem ser apresentados os instrumentos que serdo utilizados para
avaliar o projeto. No caso da CFT desenvolvida no Clube, foram utilizados:
reuntdes didrias com os animadores, relatérios individuais dos animadores,
questionarios aplicados aos pais e criangas, relatério do supervisor de lazer e
nimero de participantes — este tltimo facilita a quantifica¢fio e as comparagdes em

relacéo as outras CFTs.

7) cronograma — deve conter de forma detalhada as etapas da CFT, todas as a¢des e

metas necessarias para sua concretizagfo e seus respectivos prazos de realizacio,

8) planilha de previsdo/ proje¢do or¢amentdria — a partir dos recursos necessarios
elencados anteriormente, deve ser apresentada uma planilha detalhando os custos
relacionados a CFT, para que, levando-se em conta o nimero minimo de
participantes, seja determinado o custo/crianga, e entdo fixado o prego final da
participa¢do no programa. Sugere-se que este valor final seja submetido a
comparagdes com servigos Similares, oferecidos no mercado, evitando efou
justificando qualquer possivel discrepancia, 0 que poderia acarretar uma evaséo no

nimero de partictpantes.

Concomitantemente a acfo do gestor, cabe aos animadores sécio-culturais a elaboragéo
do rol de atividades que irdo compor o programa de CFT. Apesar de estar menos envolvido
nesta tarefa, o gestor tem papel fundamental, contribuindo com sugestdes e reflexdes,

retomando 0s conceitos e supervisionando o trabatho.

Conforme j4 citado, a elaboragio das atividades ¢ feita a partir do conceito delimitado
para CFT, bem como dos valores e da concepgio de lazer adotados pelo grupo ¢ pelo Clube,
prezando pela autonomia dos participantes, vivenciada na exploragio diversificada dos

conteidos, € na busca da passagem de niveis de participagio mais simples para mais
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complexos, bem como oportunizando condigdes de descanso, divertimento e desenvolvimento

(pessoal e social).
As atrvidades da CFT sfie desenvolvidas respeitando a seguinte dindmica:

- a partir da realizagdo das pesquisas aprofundadas sobre o tema e de seu repertdrio
individual, o animador elenca um rol de atividades que acredita ser possiveis de

realizar;

- realiza-se entdo uma reunido denominada ‘chuva de idéias’, em que séo expostas as
propostas individuais sem submeté-las a qualquer tipo de censura; ¢ também o

momento de criar outras atividades a partir das idéias sugeridas;

- sdo selecionadas de maneira coletiva, as atividades que fardo parte da programagio
— deixando as demais como atividades reserva — considerando os conceitos e

valores ja determinados;
- as atividades sdo distribuidas dentro da ‘rotina’®, podendo sofrer modificages;

- elabora-se entdo uma planitha detalhada desta programac#io, da qual fazem parte:
nome da atividade, espago aonde sera realizada, hordrio e duragdo prevista,
descri¢do da atividade, materials e outros recursos necessarios, € providéncias a

serem tomadas.

A organizagdo da programacfo, uma vez que se trata de uma coldnia de férias
temdtica, deve ser feita de forma que se crie um contexto € uma ambientagio. Além disso, é
importante que as atividades tenham um encadeamento entre si, que permita a explicitagéo

constante do tema. Visando facilitar esta estruturagfio, sem perder de vista a necessidade de

® A rotina é um instrumento operacional utilizado para organizar as atividades da CFT durante os dias de
realizacio. Modele consta dos anexos, ao final deste trabalho,
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explorar a diversidade de contelidos, deve ser elaborada pelos profissionais envolvidos, o que

se¢ denomina ‘rotina’.

E importante destacar que este nome ndo é o mais adequado, pois acaba se remetendo a
uma relagdo com o tempo que ¢é tipica do universo do trabalho. Esta ‘rotina’ é apenas um
instrumento operacional utilizado para melthor visualizar e dispor as propostas de atividades
feitas pelos animadores no planejamento. Quando a programacdo estd pronta e iniciam-se as
atividades esta ordem nfo aparece, pois as atividades se tornam flexiveis e modificdveis

conforme a construg@o da CFT no dia-a-dia com as criangas,

No grupo de criangas de 3 a 6 anos a ‘rotina’ se organiza com Os seguintes itens:
quebra-gelo, atividade um, oficina, horério livre e momento educativo. Para o grupo de 7 a 13
anos, a rotina é composta por: quebra gelo, atividade um, atividade dois, oficina, horario livre,
atividade trés e roda de conversa. Vale ressaltar que conforme as decisbes tomadas
coletivamente na roda de conversa didria com as criangas, este esquema operacional pode ser
totalmente modificado. Entretanto o que se observa € que as criangas cobram a realizagdo das

atividades conforme o proposto.

Certamente, fica dificil visualizar esta ‘rotina’, desconhecendo o valor associado a

cada um de seus itens. Neste sentido € relevante explicitar que:

0 quebra-gelo tem um cardter fundamentalmente socializador, estimulando a

descoberta de novas amizades, ou a retomada de alguma situagdo do dia anteror;

- as atividades um, dois e trés, buscam priorizar os contetidos fisico-esportivos e/ou

intelectuais;

- aoficina, visa estimular a vivéncia dos conteidos artisticos e/ou manuais;

- 0 momento educativo se configura como um espago explicito de educagfio para e

pelo lazer, pois através de jogos e brincadeiras suscitam-se reflexdes sobre o tempo
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disponivel de cada crianga, bem como de suas escolhas de lazer, sempre

valorizando as possiveis inser¢des no cotidiano;

- aroda de conversa € um momento de avaliagdo, em que se torna possivel a re-
organizagio das atividades do dia seguinte, e também ¢ um espago para debate de
assuntos propostos (pelos animadores ou pelas criangas), relacionados ao tema,

deixando reflexdes que podem ser levadas para o dia-a-dia;

- o horério livre ¢ o tempo-espago em que a crianga é chamada a gerenciar sua
propria atividade (ou ndo atividade), podendo definir, o que, com quem e como
fazer. Certamente, nfio se trata da melhor nomenclatura, visto que se trata de um
tempo-espago cerceado € delimitado pela programago, mas para efeito de

organizagio ela basta;
- as refeigdes também fazem parte desta rotina;

Com relagdo aos conteidos soclais, pode ser cbservado que eles permeiam todas as

atividades, mas se tornam mais explicitos no dia em que € realizado o jantar temdtico.

s conteirdos turisticos, por sua vez, sdo inseridos conforme o tema e sua viabilidade,
havendo uma grande resisténcia em relag8o a sua efetivacio, em virtude do custo que estas

possibilidades normalmente geram:.

Terminada a elaborag@o desta programacio é o momento do gestor de lazer prover 0s

aspectos mais burocraticos da CFT, dentre eles:

- realizar a divulgac8o e comunicagio da CFT, através de diferentes canais (folhetos,

cartazes, banners, revista, radio, e-mail...);

- orientar os setores do Clube responsaveis pelo atendimento aos associados sobre

procedimentos de inscri¢ic € informacdes;
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- elaboragdo de termo de responsabilidade, ficha de saude, de alimentagfio e check

list;
- verificag@o das condi¢des e disponibilidade dos espagos que serdo utilizados;

- compor um quadro geral de providéncias levando em conta o antes, o durante ¢ o
depois da CFT, elencando ¢ encaminhando as solicitagBes referentes a outros
setores do Clube que serfio mobilizados (limpeza, manutengfo, seguranca, salva-

vidas, secretaria);

- divisdo da equipe de animadores nas semanas de programagdo e defini¢do do

responsavel de programagdo’, conforme disponibilidade dos mesmos;

- e¢laboragdo da lista de materiais que necessitam ser comprados, bem como

providenciar sua compra;

- contratar prestadores de servigo — profissionais especialistas, equipe de refeigdes,
equipe de monitores de apoio, fotégrafo e equipe de filmagem - conforme haja

necessidade;

- providenciar radios comunicadores para facilitar o contato entre os grupos € o

gestor.

As etapas de concepgfio e planejamento da CFT sfo desenvolvidas num periodo de
dois meses, nas reunides semanais do grupo de estudos dos animadores sécio-culturais do

Clube, que tém duragfo de duas horas.

7 O responsavel de programagio ¢ o animador, gue sera o canal principal de comunicagdo ¢ informagdes durante
a temporada, com o supervisor de lazer. A cada temporada esta funglo é desempenhada por um animador
diferente.
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2.2.3. EXECUTAR: concretizar o planejamento

A execugdo € mais uma das etapas que devem ser realizadas para estruturagio da
proposta metodolégica da CFT. E importante ndo considera-la a Unica parte importante,

evitando assim, que se constitua num “tarefismo” sem precedentes.

Este ¢ considerado o momento de concretizar 0 planejamento, € neste sentido, o
animador socio-cultural passa a desempenhar efetivamente o seu papel de mediador entre a
heranga cultural e o repertério trazido pela crianga, visto que passa a estar em contato direto

com o publico.

Q gestor, por sua vez, passa 2 desempenhar uma agdo de bastidores — ndo menos
importante para o funcionamento da CFT - sanando problemas, encaminhando necessidades
de tltima hora, gerenciando angustias e solicitagfes dos pais, supervisionando o trabatho dos

animadores e servindo de apoio quando necessario.

Precede ao inicio das atividades, a realizagdo de uma reunifio com toda equipe que
estard envolvida, diretamente com o publico, na programagdc (animadores e equipe de

monitores de apoio). Este encontro visa alcangar os seguintes objetivos:

1) integrar a equipe de monitores de apoio ao grupo de animadores, definindo papéis

e responsabilidades respectivas,

2) apresentar a programagdo 2 equipe de monitores de apoio, esclarecendo as

possiveis dividas que venham a surgir;

3) orientar sobre a necessidade de organizagio da sala de materiais, bem como sobre

o desperdicio dos mesmos;

4) definir procedimentos para solucionar problemas, por exemplo, no caso de um

acidente;
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5) esclarecer e reforcar o que se espera de cada um dos envolvidos a partir da

concepedo de lazer que fundamenta o trabalho;

6) orientar sobre as reunides diarias, horario de trabatho e remuneragdo, bem como

fornecer uniformes;

7) destacar que a realizagdo de um bom trabalho depende de a¢les, pautadas pelo
bom senso e pela responsabitidade, organizadas e comprometidas em dar ‘anima’ a

CFT, e que, acima de tudo, dialoguem entre si.

Esté entdo tudo pronto para ter inicio mais uma CFT. Vale reforgar que as atividades
sdo selecionadas e dispostas de forma a criar uma teia de informagdes, que dialogam entre si e
com o tema, servindo de orientacdo para a agio do animador sdcio-cultural, mas sem limitar

sua autonomia de modifica-las, quando perceber necessidade.

As primeiras atividades realizadas s3o as dindmicas e jogos de apresentagdo dos
participantes e animadores, visando estimular sua integrag@o e socializagdo de maneira ladica.
Finalmente, é feita uma breve explanagio sobre o tema e ocorrem, entfio, as atividades

conforme plangjado.

O momento considerado mais importante na execugiio da CFT ¢ a discussio e
construgio das regras — de maneira coletiva com as criangas - que vio vigorar na temporada,

visando a melhor convivéncia da comunidade, que acaba de se formar.

E fundamental a realizagio desta proposta coletiva de delimitagio das regras de
convivéncia na CFT, para garantir o efetivo €xito da programacio, uma vez que se trata da
especificagiio dos caminhos que serfio utilizados, para solucionar possiveis situagOes adversas,

gue possamn surgir no decorrer da temporada.

No que tange a participagfo das criangas, nas atividades da CFT, ela ndo € imposta em

qualquer uma delas, caso nfio haja desejo. Entretanto, considerando o aspecto seguranga —
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exigide e observade pelos pais ¢ desejado por toda equipe ~ ¢ o fato da crianca ndo ser
educada para gerenciar seu proprio lazer, ela € orientada a permanecer préxima ao grupo.
Deseja-se acreditar que, deflagrando um processo de educag@o para e pelo lazer, preocupado
com a mudanga nos niveis de participagéo, seja possivel garantir a seguranga da crianga e o
oferecimento de outras atividades comeo leitura, pintura, desenho, sem ser imprescindivel a

presenca de um animador,

Na CFT do Alphaville Campinas Clube, o que se propde ¢ que a crianga desenvolva
tais atividades, proximo ac grupo ou que, caso nfo tenha interesse em nenhuma delas, possa
optar por apenas “ndo fazer nada”. Estas questdes relativas & seguranga e livre adesdo da

crianga serdo devidamente discutidas nas consideragdes finais deste trabalho,

Na proposta da CFT, apesar de haver uma separagdo de grupos etarios, - Kids e
Alphérias — a divisdo das criangas nos grupos correspondentes ndo ¢ feita segundo critérios
“desenvolvimentistas” — considerando outros sub-grupos etérnios - objetivando valorizar a
convivéncia das criangas mais novas ¢ mais velhas. Entretanto compreendendo a importancia
da crianga participar de vivéncias especificas a sua faixa etaria, sdo propostas, na
programag@o, diferentes maneiras de organizagdo do grupo. Isso facilita o didlogo entre iguais
— criancas de uma mesma idade — valorizando ndo sé a formagfio de uma identidade de grupo,

mas também de uma identidade etaria.

Faz parte da programagio da CFT, realizada no Clube, o pernoite, considerado pelas
criangas ¢ auge da temporada. Certamente trata-se de um momento bastante significativo em
gue as criangas vivenciam uma experiéncia que mistura medo e expectativa. Isso se deve a0
fato de estarem longe dos pais € frente a uma oportunidade de dormirem fora de casa com os
amigos. Consolida-se, nesse dia, uma identidade de grupo bastante forte, em que predomina o

lema “um por todos e todos por um”, ¢ a diversfo é garantida.

Podem ser destacadas no pernoite, trés atividades que para as criangas ndo podem
faltar: o jantar temdatico, que explora os contelidos sociais do lazer; ¢ baildo, atividade

sugerida pelas criangas e incorporada na programacdo da CFT, em que sdo explorados o
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‘bailinho’ e outras brincadeiras com musica, conforme decisfio do grupo; o caga nofurno,
vinculado ao tema proposto, esta atividade é precedida por uma “estéria”, que coloca as

criangas num clima de suspense.

A “estoria” € criada pelos animadores, a partir do tema, considerando personagens do
dia-a-dia do Clube. Tal proximidade com a realidade coloca as criangas frente A necessidade
de superarem seus medos, para conseguirem resolver os enigmas propostos no caga ao
tesouro. Neste sentido, as equipes devem se organizar e reunir esforgos e qualidades
individuais, de maneira coletiva, para que sejam capazes de se encorajarem a enfrentar o

desafio que & apresentado.

O pernoite retine uma série de possibilidades que levam as criangas a construirem
momentos de convivéncia e experiéncias ludicas impares. Neste sentido, vale destacar: a
“bagun¢a” no alojamento, com direito a ‘guerra de travesseiros’; o momento em que se
relinem em grupos para contar piadas, “estérias” de terror, ou apenas para cantar musicas; o

amigo secreto, de ultima hora.

Na execugao da CFT, o animador socio-cultural tem um papel crucial, nfo como
detentor de um saber cultural, mas como dinamizador dos didlogos, entre o que cada crianga
traz e as possibilidades da programagfo, dando ‘anima’ a este contexto. Nao se pode negar
que nesta etapa do programa ha um desgaste muito grande do animador, devido a seu contato
direto com o publico e a exigéncia de estar constantemente atento, para articular todas as

esferas ¢ agentes-atores da CFT.

Constréi-se assim, uma dindmica que vivifica o tema, permitindo que cada crianga
escolha seu papel, dé suas contribuigbes, vivencie diferentes experi€ncias lidicas, sempre em
didlogo com os profissionais envolvidos, pautados por uma convivéncia harmdnica, norteada

pelas regras coletivamente determinadas.
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Ao final da CFT séo aplicados questicnarios de avaliacio ~ constam dos anexos deste
trabalho — aos pais e criangas. E entdo, é o momento de iniciar uma nova etapa da proposta

metodologica de agao da CFT.

2.2.4, AVALIAR: dar valia e computar a execucdo

Esta fase da CFT € de extrema importéincia, por dois motivos: primeiro para verificar
se os objetivos (gerais e especificos), propostos inicialmente, foram alcangados; segundo, pois

¢ a partir desta avatia¢do que serdo tiradas as referéncias para elaboragio da CFT seguinte.

Conforme anteriormente apresentado, sdo utilizados no programa CFT os seguintes

instrumentos de avaliacio:

1} reunides didrias com os animadores — pretende aproveitar a ocorréncia recente dos
fatos e fazer um levantamento dos pontos positivos e negativos do dia; serve

também para realizar mudancas que se fagam necessarias na programacao;

2) relatorio dos animadores e monitores de apoio — ¢ feito individualmente ¢ .
entregue até duas semanas apds o término da temporada. N#o segue a um padro
pré-estabelecido, mas sugere-se que sejam considerados os pomtos positivos e
negativos, facilidades_ e dificuldades encontradas no desenvolvimento de todo

processo, avaliagdo de todos os envolvidos e auto-avaliacio;

3} questiondrios aplicados aos pais e criancas — através destes criam—se canats de
comunicagdo direta com os maiores interessados pela CFT; ¢ deste instrumento
que surgem as criticas, sugestdes ¢ reclamagdes que serfo analisadas e assimiladas

na temporada seguinte;

4} numero e categoria de participantes — estes dados servem para criagdo de

referencias quantitativas (nimero de participantes) e qualitativas (se sdo sécios, ou
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ndo socios) para as CFTs posteriormente realizadas. Além disso, podem
diagnosticar recorréncia de fatos, como por exemplo, durante os quatro anos, com
os dados acumulados foi possivel comprovar que a temporada de julho, conta

sempre com um numero maior de participantes, do que a temporada de janeiro;

5) relatorio do supervisor de lazer (gestor) — este sim, deve respeitar um roteiro,
considerando a avaliacdo dos seguintes itens: recursos (fisicos, materiais, humanos,
financeiros, programaticos), concepgdo e planejamento, comunicacgio e divulgagdo
do programa, relacionamento dos envolvidos (clube, prestadores de servigo,
animadores, gestor), servigos prestados por terceiros, atendimento ao associado,

preco, pontos fortes e fracos, facilidades ¢ dificuldades observadas.

Todos estes instrumentos sdo fundamentais para ampliar a abrangéncia da avaliagio da
CFT, enriquecendo o processo de elaboragdo das programagdes seguintes. Entretanto para que
toda esta multiplicidade de dados niio se perca no tempo, ou deixe de ter finalidade, €

necessaria a organizacgdo da ultima etapa da metodologia de agdo da CFT, o registro.

2.2.5. REGISTRAR: calcar as marcas deixadas na histéria

O registro do processo ¢ dos produtos da CFT sempre foi preocupagio da supervisio

de lazer do Clube, no sentido de construir e aperfeigoar o trabatho que era desenvolvido.

Este ¢ 0 momento em que s¢ organizam todas as informacdes relativas ao processo de
construglio da CFT, ¢ se tabulam os dados referentes as avaliagdes. E uma fase que permite
democratizar o acesso a proposta da CFT a qgualquer interessado, podendo colaborar muito
para a continuidade do plangjamento do lazer de determinada instituigfio, mesmo no caso de

haver a mudanga de gestor.
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Na educagéio fisica e em especial na 4rea do lazer esta etapa é praticamente desprezada,
o que justifica muitas vezes a descontinuidade de projetos, de agdes positivas e relevantes para

determinada comunidade.

No Alphaville Campinas Clube, este registro é elaborado na forma de relatorio, do qual
fazem parte: o projeto da CFT, gréfico-fluxograma descritivo do mimero e faixa etdria dos
participantes, relatério do gestor na integra, dados tabulados dos questionarios aplicados com
0s pais e criangas, dados tabulados dos relatérios dos animadores e monitores de apoio,
apontamentos levantados nas reunides didrias, planilha financeira detalhada, desenhos e outros
elementos deixados pelas criangas, fotos e/ou filmagens e sugestdes para um plano de

continuidade de curto-médio prazo,

A organizagdio destas informagdes constréi um documento vivo, apresentando desde
aspectos administrativos até¢ dados da percepgfio da propria crianga em relagdo a CFT, o que
em ultima analise gera um ‘produto’ que servird para consulta, reflexdo, pesquisa e também

para elaboragéio das CFTs seguintes.

Por ser uma etapa que requer grande detalhamento, o registro se torna bastante
cansativo em seu desenvolvimento. Entretanto ete é imprescindivel num processo como a CFT
— e em outras comprometidas com a transformacfo e a continuidade ~ pois permite através do
acesso e andlise as informacdes registradas, a planificag@o de acdes estratégicas futuras ainda

mais coerentes com a realidade do ptiblico atendido.

Em suma, o registro permite que se potencializem as possibilidades da metodologia de
acdo da CFT, ac mesmo tempo em que leva 4 busca de novos caminhos e alternativas para as
dificuldades encontradas ne decorrer do processo. Seu objetivo € o aprimoramento do dialogo
com ¢ publico e com a instituigdio promotora, sem deixar de lado o referencial teérico qué

sustenta a acdo dos profissionais de lazer envolvidos.

Toda a metodologia de agdo aqui apresentada ¢ desenvolvida num periodo de trés

meses, nas reunides do grupo de animadores do Clube — com duas horas de duragio — sendo:
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trés semanas de concepgdo, seis semanas de plangjamento, duas semanas de execuciio ¢ duas
semanas para avaliagdo e registro. Podem existir outras infinitas maneiras de distribuir as

etapas no tempo; tudo depende da disponibilidade e necessidades do grupo que a realizaré.

2.3. A CONTINUIDADE DA CFT

Mais do que apresentar uma metodologia de agdo para o trabalho com colonia de
férias, este estudo pretende ampliar discussdes e gerar inquietagdes aos profissionais do lazer

(gestores ¢ animadores).

A percepciio de que todo e qualquer ato gera agdes e reagles, deixando marcas
calcadas e construindo uma historia particular, pode ser suficiente para inquietar o profissional
do lazer, ciente de seu papel de agente mediador entre os bens culturais e a crianga (piiblico de
uma forma geral). Assim, as histérias vio sendo construidas, no tabuleiro do grande jogo da
vida — e também no lazer - deixando seus lastros, qual o bolo das avés que perfumam a casa

toda, sinalizando que algo bom estd sendo feito.

A espera pele bom depende do reconhecimento do que € bom e do que ndo € bom para

cada um, bem como de agOes que sdo fruto de escolhas do caminho gue se deseja seguir.

Assim, ao final da degustacdo de cada bolo — seja ele saboroso ou néo — 0s individuos
particularizam um saber que fica registrado e permite a continuidade das historias na busca

incessante pelo pedago de bolo mais saboroso (felicidade, sucesso, prazer).

E esta continuidade que vai significando e particularizando o humano, € porque néo
dizer a propria CFT, fazendo com que toda sua programacdo seja parte de um pfesente co-
dependente de um passado registrado e gerador de um possivel futuro. Desenrola-se assim,
uma espiral que faz dialogar tempo, espago e atitude no lazer, oportunizando a vivéncia do
componente lidico enquanto produte e processo, historicamente situados, € fruto da rede de

agdes construidas pelos agentes-personagens da CFT.
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Desta forma a CFT perde seu caréter isolado e imediato para dialogar com o continuo
que a tangencia, enriquecendo as programagdes permanentes ¢ gerando novas possibilidades

de aco no planejamento do lazer.



CONSIDERACOES FINAIS
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A constru¢do de uma metodologia de agfio fundamentada por um referencial teérico,
que justifique e dé valor & prética, e tendo como pressuposto que esta, por sua vez alimente e
transforme esta teoria, num didlogo constante, foi 0 que motivou este estudo, que pretende,

contribuir, no seu d&mbito, para romper a falsa dicotomia teoria-pratica.

As observagbes e apontamentos até aqui apresentados, pretendem ampliar as
discussdes a respeito do tema colonia de férias, haja visto a sua difusdo por um grande nimero
de instituigdes ser inversamente proporcional ds publicagdes sobre o assunto, que sfo

praticamente inexistentes.

E importante ressaltar que este estudo traz reflexdes que partem de uma determinada
leitura da realidade, sendo possivel existirem diversas outras formas de se discutir.o tema que

podem, enfim, questionar ou complementar o que & aqui proposto.

Ao ser apresentado como um relato de experiéncia, a metodologia de a¢do da CFT se

significa e particulariza, delimitando bem o espectro de abrangéncia deste estudo.

Os questionamentos colocados inicialmente foram sendo respondidos no decorrer do
trabalho. Assim, seria redundante a retomada de tais discussdes. Dessa forma, nessas
consideragdes finais, sera dada especial ateng¢@o apenas ao questionamento-proposta a seguir

detalhado:

- quais conceitos, principios e instrumentos poderiam contribuir para estruturagdo de
um programa de coldnia de férias, comprometido com a transformacdo, facilitador
do acesso a diversidade cultural, estimulador de vivéncias {(pratica, conhecimento e
assisténcia) € preocupado com a autonomia, a participacdo criativa € uma

intervenc#o critica de seus participantes?

No que diz respeito aos seus participantes, a CFT deve ser uma das possibilidades a ser
escolhida pela crianga {ou pelo publice, de forma geral). Esta deve considerar também, sua

organiza¢do, caracterizagio e a construgdo coletiva das regras, como elementos que a
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consolidam como uma proposta de lazer que tende a ser mais orientada e coletiva do que

outras (por exemplo: ir a um parque de diversdes).

Ainda em relagdo a diversificacio das opgGes de lazer, se destacam dols momentos
distintos: o primeiro, em que o individuo opta por participar, ou ndo, do programa CFT; ¢ o
segundo, ja estando no programa, em que a crianga pode optar por participar, ou n#o, da

atividade que é proposta.

O programa da CFT ¢ desenvolvido levando-se em conta o horario programado — que €
flexivel e discutido com as criangas — ¢ ¢ horario livre. Para STOPPA, *... esta forma de
atuacdo demonstra que com a realizagio de apenas uma atividade de lazer nos horarios

programados a opgéo, talvez a principal caracteristica do lazer, ndo se efetive” (1998, p. 56).

Esta talvez tenha sido o maior dilema encontrado na estruturacdo da CFT, e merece

justificativa, na medida que se tem buscado reunir esforgos para supera-lo.

A primeira dificuldade relacionada ao oferecimento de varias atividades num mesmo
horério — ampliando as possibilidades de escolha dos participantes — esta ligada a dificuldade
que o publico {em especial a crianga) tem para lidar com esta liberdade de escolha. Isso € fruto
da auséncia de uma educagiio para a autonomia e da centralizago do saber cultural em
determinados icones sociais (professor, o adulto, o animador, entre outros), o que acaba
gerando duas possiveis respostas, que puderam ser observadas na CFT: a cobranga da
orientacgio feita aos animadores e a ansiedade — relacionada a oportunidade que se abre com a
liberdade de escolha — que somada & opressdo vivida nas outras esferas da vida, levam ao
resgate de a¢des inadequadas & convivéncia coletiva (ha uma transferéncia das relagbes e

comportamentos vividos fora da CFT, para dentro dela).

Desta forma, seria mais adequado deflagrar, inicialmente, um processo mais voltado a
educagio pelo lazer, preocupado em ampliar e diversificar os repertéros individuais até que
os participantes aprendessem a lidar de forma mais critica e criativa com seu tempo disponivel

e suas escolhas no lazer. Com o passar do tempo, conforme observado durante 0s quatro anos
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de CFT, esta educagdio pelo lazer amplia suas discussdes com outro processo também
necessério, o de educar para o lazer, estimulando a autonomia e a agio/opgo mais criativa e

responsavel dos participantes.

MARCELLINQO confirma estes apontamentos ao considerar que “a passagem de niveis
elementares para superiores teria condigdes de se concretizar mais rapidamente, através da

a¢lio educativa para o lazer, somada a sua vivéncia” (2000, p.51) —~ educagdo pelo lazer.

Nido se pode negar que esta dindmica propde uma ruptura com a realidade — que
valoriza a automatizacdo das escolhas, limitada por um universo de produtos culturais
provenientes dos grupos dominantes — € 20 mesmo tempo, propde que o espago-tempo da CFT
dialogue com as manifestagles desta realidade que nela emergem (transferidas ou

transformadas).

Outro elemento que dificulta o oferecimento de mais de uma atividade por hordrio, é a
disponibilidade de animadores, que neste caso deveria ser maior ¢, portanto, acarretaria um
custo maior para CFT, que em ultima analise, incompatibilizaria a concorréncia com

programagdes similares oferecidas no mercado.

Finalmente o ultimo fator que deve ser analisado ¢ a seguranga, ponto crucial na
relagdo que se constrol com os pais. Neste sentido, pdde ser observado que, quando ndo existe
uma consciéncia critica ¢ criativa dos participantes em relagdo as escolhas no lazer, mas
apenas uma fuga das opressdes impostas por outras esferas da vida, ndo se observa qualquer
senso de responsabilidade em relagfio as escolhas feitas, mas apenas o consumo alienado. Este
fato amplia significativamente as possibilidades de agdes que desconsideram a seguranga e

integridade coletiva e da propria crianga.

Estas consideragbes demonstram que este ainda é, na CFT, um ponto que exige

reflexGes, na tentativa de buscar alternativas mais coerentes com o referencial teérico a que a

CFT se propde.
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No decorrer do processo de implantagio da CFT, algumas alternativas foram
propostas, com o intuito de minimizar essa contradi¢o. Neste sentido, sempre se prezou para
que em nenhum momento a crianga fosse obrigada a participar de atividades que nfo
desejasse, ¢ fazendo esta opclio, pela ndo participagdo, eram apresentadas outras
possibilidades, tais como: colaborar de alguma forma com os animadores, realizar atividades
de leitura, desenho e pintura, ou permanecer sem “fazer nada”. Tudo era discutido e

submetido ao grupo na discussdo das regras.

O participante da CFT deve, acima de tudo, ser considerado como sujeito produto e
produtor de cultura e, portanto, agente na construgdio da programacdo, em didlogo com 0§

demais personagens integrantes deste cendrio (gestor, animador, clube).

No que tange a definigdo do tema e a elaboragiio da CFT € relevante reafirmar, em
concordincia com STOPPA (1998), que o programa deve ser discutido e criado por todos os
profissionais envolvidos, levando em consideragio as aspiragdes dos participantes e
trabalhando com a possibilidade de livre adesdo ¢ principalmente com a possibilidade da “nfo

atividade”.

Esta forma-plangjamento promove outros valores, descentralizando o saber cultural do
adulto e contribuindo com o duple aspecto educativo do lazer, que em ultima analise visa o

desenvolvimento pessoal ¢ social, o divertimento e o descanso em busca da autonomia.

Analisada como uma possibilidade metodolégica de acfio, a CFT deve considerar os

seguintes apontamentos:

- em relagdo ao conteiido — deve buscar ampliar e formar um repertdrio, vivenciado
nos trés géneros (prética, assisténcia e conhecimento), além de explorar os
contetidos culturais de maneira diversificada, levando em conta as possibilidades

de atividade ¢ ndo atividade;
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- em relacdo a forma — deve conhecer e respeitar as caracteristicas do publico,
criando canais de didlogo (diretos e indiretos) que contribuam com a elaboragio de
propostas que ressoem nas expectativas deste ptiblico e fundamentem a agdo dos

profissionais envolvidos;

- em relagdo a abrangéncia — deve estimular a participagio de todos os profissionais
envolvidos no planejamento, bem come da crianga na construgdo de regras €
flexibiliza¢do da programagio € a busca das interfaces com outros setores

correlatos a CFT;

- em relagdo ao espago — & interessante extrapolar os limites da instituigfo onde se
desenvolve a CFT, buscando ampliar os contatos com a cultural regional tipica e

valorizar a relagdo homem-natureza,

- em relagdo aos recursos humanos — ¢ importante criar vinculos maiores com os
profissionais, formando equipes fixas (no caso do servigo ser terceirizado) ou
registrando os animadores. Além disso, deve-se estimular e incentivar a formacéo ¢
capacitagdo  continuada, como forma de aprimoramento profissional,
principalmente através da promog@o de espagos oficiais de construgiio coletiva
{grupos de estudo, reunibes periddicas de planejamento e avaliagio). Acima de
tudo, sugere-se a formagfo de equipes multidisciplinares ¢ a discussdo e

reavaliagdo da remuneragdo atualmente paga a estes profissionais.

Todos estes elementos dependem, contudo, de um espago concedido/ desejado pela

instituigdo promotora, no caso o Clube, sem o qual todo o processo da CFT ndo seria possivel.

Neste sentido, é relevante destacar que a construgio da metodologia de agic da CFT,
foi possivel pelo fato de ter encontrado ressonancia nos objetivos do Clube, que sempre
prezou pela inovagdo e principalmente pela melthora da qualidade de vida de seus associados,

0 que ndo poderia, portanto, deixar de considerar o lazer.
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No papel de democratizador e promotor do acesso aos bens culturais, bem como pela
valorizagdo das experiéncias coletivas — em se tratando de um espago coletivo — o Alphaville
Campinas Clube tem conquistado seus diferenciais em relagdo & outros clubes da cidade,
Entretanto, ainda € marcante a existéncia de um vicio gerencial — tipico das administra¢des
publicas ~ em que “... persiste a chamada vis@o ‘paroquial expansionista’ onde a ampliagio de
recursos fisicos € mais importante do que a manutencio dos existentes” (BRAMANTE, 1998,

p. 67).

Esta manutengdo, ndo deve ser entendida apenas como a preservagio dos espagos
fisicos, mas como uma ag#o mais abrangente, que considere a demanda pelos espagos ¢ a
politica de animagdo destes, inseridas num plano maior de continuidade que disponha de

recursos humanos capacitados para seu desenvolvimento.

Desta forma, justifica-se a necessidade do gestor de lazer — como gerenciador deste
contexto — que, no caso do Clube, deve dialogar com o gestor de esportes e os demais
departamentos, para fazer movimentar a estrutura clubistica no sentido de efetivar sua fungéo

principal de agente socializador do lazer € do esporte ne Brasil.

Ao compreender que “... o lazer ndo € um odsis a que todos tém acesso. Pelo contrério,
aonde existem barreiras interclasses e intraclasses sociais formando um todo inibidor que
dificulta o acesso ao lazer, nio quantitativa, mas sobretudo qualitativamente”
(MARCELLINQ, 2001, p.09), é imprescindivel a preocupagdo de vincular as propostas de
lazer (e também as de esporte) oferecidas a uma politica setorial, capaz de nortear e articular
as aghes entre si, € com o contexto em que estd inserida, considerando todas suas muiltiplas

facetas.

Considerar a politica de lazer dentro de uma instituigdo, ou como parte de uma
administrag@o, é colaborar para impedir que, ao deixar apenas o intimo das pessoas falarem
(seus anseios e expectativas) sejam calados os interesses dos grupos afetados pelas barreiras
de acesso ao lazer. Isso valorizaria a difusdo de uma produglio cultural que privilegia o

dominante e desconsidera todo um rico universo cultural do popular, do tradicional, dos que
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estdo a margem deste dominante, impondo assim, o consumo de objetos culturais produzidos

por uma industria cultural que n#o lhes ¢é prépria,

Cabe, portanto, ao gestor de lazer gerenciar todos estes elementos visando mediar e
democratizar o acesso aos bens culturais, considerando ... os contetdos vivenciados no lazer
enquanto praticas construidas historicamente, n#o restritas a determinadas faixas etarias, mas

significadas e particularizadas de acordo com os sujeitos” (SOUZA, 2003, p.171).

As propostas ¢ atividades configuram-se, entdo, como etapas de um rmicro
planejamento no lazer que, dialogam com a politica de lazer (macroplanejamento) ¢ entre si,
privilegiando a abertura de tempo-espago-atividades que contribuam para a difuso dos
valores do lazer, buscando a autonomia — através do processo de educagho para o lazer — ¢ o
desenvolvimento humano, — com a educagfio pelo lazer — sem deixar de lado as possibilidades

de descanso e divertimento, também presentes no lazer.

Ao deflagrar um processo de educaglio para o lazer, o gestor deve estar atento as
manifestagdes espontineas que pululam no tempo-espago da comunidade, valorizando e
incentivando a difusdo e consolidacdo destas como produtos culturais, processados/

construidos pela propria comunidade e, portanto, parte integrante de sua identidade.

Por sua vez, a deflagra¢fio e vivéncia do processo de educagdo pelo lazer, deve permitic
o aprendizado ¢ ampliagdo dos repertérios individuais, fundamentais para modificar os niveis
de participagio (de conformista para critico e criativo). Deve também, contribuir para que as
escothas no tempo disponivel sejam cada vez mais criticas e criativas, e assim, menos

oprimidas pelos produtos impostos pela industria cultural dominante.

A inddstria cultural se apresenta na sociedade moderna, segundo PERROTTI (1982),
como veiculacdo dos contetdos ideoldgicos de grupos dominantes para os demais grupos,

pautados por modos de produgdo tipicamente capitalistas.
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Neste sentido, varios grupos sdo excluidos desta produgdio cultural — entre eles a

crianga — se tornando meros destinatarios dos objetos culturais PARA eles produzidos.

Afimma PERROTTI, que “os objetos culturais, enquanto sintese de um momento
determinado, esgotam-se na € pela transmissdo-assimilagdo” (1982, p.135). Assim, cabe as
propostas comprometidas com a transformaco, a ruptura com tais valores, evitando que a
crianga (e também demais grupos excluidos) seja desabrigada de seu lugar de agente na

cultura, para submeter-se a uma produgio cultural feita pelos adultos PARA ela.

Sem negar esta industrnia cultural incentivadora do consumo, propde-s¢ a recuperagio
da producdo cultural como memoria e resgate da identidade dos que estio a margem do
dominante, — inclui-se ai a crianga — através da vivéncia do ladico como possibilidade de
construir uma cultura lidica (BROUGERE, 2002) que € prépria de cada individuo — em

especial da crianca.

Desta forma, o simbdlico — vivido no jogo, na brincadeira e também no lazer — “torna-
se alargamento do real e vice-versa” (PERROTTI, 1982, p. 26), e ndo mera substituicio da
falsa auséncia do processo/ produto cultural DA crianca, pelos objetos culturais oferecidos

PARA crianga.

Viabilizar a consolidagdo de todos os ideais até aqui propostos, numa pratica
profissional transformadora, exige por parte dos profissionais envelvidos: o claro
reconhecimento das &reas de intervenglio (gerenciamento, lazer, infancia e educagdo); a
articulagio entre o embasamento tedrico ¢ a pratica; a opgdo politica por uma concepgdo que
preconize a mudanga; e principalmente a compreensdo das “instituigdes sociais — clube,
escola, academia, universidade — como espagos de atuag@o que tem valores pré-estabelecidos,
porém nos quais atuam cidaddos que precisam realizar valoragdes independente de faixa etaria

ou classe social” (SOUZA, 2000, p. 737).

A formagio de quadros de equipes multidisciplinares, em se tratando do gerenciamento

do lazer, pode contribuir muito com a exploragfo diversificada dos contetdos. Nio basta para
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iss0, entretanto, o mero engajamento de idéias, sendo fundamental a formagdo de grupos

organizados.

E desejavel, segundo MARCELLINO, que os animadores tenham como caracteristica
béasica uma dupla qualificagfo: “a competéncia pelo menos num setor cultural e a consciéncia

social que os impele a querer difundir este bem cultural” (1995a, p. 73).

Ao mesmo tempo, a a¢fo deste profissional deve ser pautada por uma pedagogia da
amimagdo (MARCELLINO, 1990) que possua uma visio de homem concreto, situado
historicamente e produtor/ produto da cultura; priorize a educagio de novos valores e de uma
nova organizagdo social; dialogue contelido-forma, processo-produto, crianga-adulto. Assim
valorizando o presente em busca de um novo futuro, que sinaliza a “... possibilidade de um
mundo diferente, a ser construide sobre a propria experiéncia de vida da crianga” (1990,

p.138) em que a construgéo do “novo” se torna um ato pedagdégico.

Assim, todo e qualquer tempo-espago-atividade se torma oportuno para insergio de
uma agdo pedagdgica que estimule a capacidade de re-criagio dos sujeitos, através da vivéncia

do componente lidico da cultura no lazer.

A CFT é, entdo, um destes tempo-espago-atividades, momento de exercicio de todos os
valores discutidos, possibilidade em que teoria e pratica dialogam evocando o humano ¢ a
espontaneidade. Apenas uma alternativa possivel para ¢ planejamento no lazer, que pretende

gerar reflexdes e inquietacdes aos profissionais comprometidos com sua agdo,

Trata-se de um caminho percorrido, dentre infinitos outros existentes, Uma “estoria”
(tema) que foi se particularizando e ganhou significado em sua “colénia” (comunidade), na
tentativa de viver nas “férias” (tempo disponivel) oportunidades impares de descoberta,

fantasia e prazer.

Levar estas possibilidades para o cotidiano ¢ o grande desafio que se apresenta a todos

os profissionais do lazer, na tentativa de articular familia, trabalho ¢ escola como esferas tdo



passiveis de criatividade quanto o lazer, fazendo com que a CFT nio finde a cada temporada,
deixando um gostinho de quero mais, mas, acima de tudo, traga a esperanc¢a de colher no dia-

a-dia seus ricos frutos, seja no trabalho, na escola ou na familia.
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ALPHERIAS & ALPHERIAS KIDS

QUESTIONARIO DE AVALIACAQ - PAIS

1. O que vocé espera de uma atividade de férias para seus filhos?

2. Como vocé avalia as atividades Alphérias e Kids?

3. O que, na sua opiniio, deve ser reavaliado?

4. O que, na sua opiniéio, deve permanecer?

Pensando numa Proposta de Férias Ideal, na sua opiniao, como ela deveria ser?

U

6. Vocé acha que as expectativas de seus filhos foram alcanc¢adas, ou nfio?

7. Dé uma nota de 0 a 10 para a temporada que seu filhe participou:

Muito Obrigada!!! Sua participacdo trard grandes contribuicdes para os préximos
Alphérias!
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ALPHERIAS & ALPHERIAS KIDS
QUESTIONARIO DE AVALIACAO - CRIANCAS

1. Ja participou do Alphérias antes? Quantas vezes?

2. O que vocé achou do tema desenvolvido nesta semana?

3. Como vocé ficou sabendo do Alphérias?

4. Que pota vocé daria para este Alphérias de 0 a 10? Porque?

5. O que, na sua opinido, deve ser modificado para o proximo Alphérias? Porque?

6. O que, na sua opinifo, deve continuar no préximo Alphérias? Porque?

7. O que, na sua opinido, ficou faltando neste Alphérias?

8. Cite 3 coisas que vocé mais gostoun e 3 coisas que vocé menos gostou.

9. D& uma sugestdo de tema para o préximo Alphérias:

Esperamos vocés no préximo Alphérias!!!
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ALPHAVILLE CAMPINAS CLUBE
DEPARTAMENTO DE ESPORTES E LAZER

PROJETO CFT
(TEMA DA TEMPORADA)

1. CARACTERIZACAO DO PROJETO (pagina 1)

Conceito da temporada:

Realizacdo (dias e horirios):

Coordenacio:

Técnicos envolvidos:

Monitores de Apoio:

Institui¢io promotora:

2. APRESENTACAO E ORGANIZACAO (pagina 2)

Apresentagio da proposta como parte da politica de lazer, explicitar a concepgio de lazer
adotada ¢ integra-la ao conceito da temporada, breve descrigdo do planejamento
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3. OBJETIVOS (pégina 3)

Objetivos Gerais:

Objetivos Especificos:

4. EXPECTATIVA DE PUBLICO (pigina 3)

Delimitagfio de piblico: (jovens, adultos, criangas, familias, grupos de amigos, comunidade
em geral).

Previsdo de piblico:
Minima —

Maxima —

5. RECURSOS NECESSARIOS
(uma pagina para discriminar cada tipo de recurso)

Recursos Programadticos:
Recursos Humanos:
Recursos Fisicos:
Recursos Materiais:

Recursos Financeiros:

6. AVALIACAO (P4gina 9)

Apresentagio e descrigdo dos instrumentos que serfio utilizados para avaliagfio da CFT.




7. CRONOGRAMA (pigina 10)
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Montagem de um cronograma detalhado dos encaminhamentos necessarios para realizacio da
CFT, especificando o prazo para sua execugio € o responsavel.

Encaminhamento Prazo / Periodo | Responsavel (eis)

8. PLANILHA DE PREVISAO/ PROJECAO ORCAMENTARIA (pagina 11/12)

Calculo Base para no MINIMO 20 criangas

RECURSOS NECESSARIOS

CUSTO UNITARIO | CUSTO TOTAL

Animadores

Materiais Diversos

Prever um custo/dia
por crianga

Qutros custos

Refeicdes Diarias

CUSTO TOTAL POR SEMANA
(dividir pelo numero minimo de participantes)

Custo Crianca
(Preco Sugerido)

PRECO FINAL




ALPHAVILLE CAMPINAS CLUBE
DEPARTAMENTO DE ESPORTES E LAZER

PROJETO CFT

(TEMA DA TEMPORADA)

“ROTINA” KIDS (3 A 6 ANOS)

HS 20TINA TIRCAH QUARTEA QUINTA SEXTA
13:00 |Quebra
1 Gelo
13:30 | Ativ. 1
14:30 |Oficina
15:30 [Lanche
16:00 tAtiv. 2
17:00 |Momento
Educativo
18:00 |Despedida
“ROTINA” ALPHERIAS (7 A 13 ANOS)
HS ROTINA TERCA QUARTA |QUINTA |SEXTA Horario
: Sexta
09:00 |Quebra Quebra ]14:00
Gelo _gelo
10:00 Ativ. 1 Ativ. 1 J15:00
11:00 Ativ. 2 LANCHE {16:00
12:00 ALMOCO Ativ. 2 116:30
Horario |18:00
Livre
13:00 Oficina Banho §19:00
14:30 Horario Jantar 120:30
Livre Temaético
15:30 |LANCHE Baildo {22:00
16:00 Ativ. 3 Ceia 23:00
17:30 Roda de Caga ao {23:30
Conversa Tesouro
18:00 (Despedida Toque de §00:30
Recolher




