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RESUMO

Apesar das conquistas, ¢ massificagio da midia, da gigantesca paixdo nacional pelo
nosso futebol, ainda que empiricamente isto possa ser uma realidade, existe pouco
interesse na drea académica em saber como o processo de selecio de talentos € iniciado no
nosso futebol. -

Com o grande impacto sociocultural do futebol, milhares de criangas de origem
humilde, mas generosos nos seus sonhos, passam diariamente pelos grandes € pequenos
clubes brasileiros com a esperanga de se tornarem craques. Sonhos que, invariavelmente
sucumbem nas conhecidas “peneiras”, que se apresentam como forma mais tradicional de
captagéio de recursos humanos para o futebol, onde muitas vezes terfo que mostrar, num
curto espaco de tempo, se s&o aptos - ou nfo - a prosseguirem no clube.

Para elaborar este estudo, propds-se discutir sobre a selegio de talentos no futebol,
onde num primeiro momento, recorremos aos estudos da Ciéncia do Esporte, buscando um
entendimento methor sobre o assunto.

Num segundo momento, pesquisamos como funcionam as "peneiras”" em alguns
clubes de fuiebol na cidade de Campinas, indentificando caracteristicas ambientais, o
sistema de selegdo; recursos humanos ¢ observagdes particulares sobre o tema, tragando
um paralelo entre a teona ¢ a pratica, discutindo se existe uma relagio coerente entre o
nivel de exigéncia preterido com as particulanidades complexas do desenvolvimento
humano na perfonmance desportiva. Assim, podemos imaginar se ndo estarfamos, cada dia,
deixando de revelar novos atletas, expondo que o sistema definido como “peneira” n#o

observa caracteristicas cientificas presentes no processo de selegiio.  *#
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INTRODUCAO

Por todas as conquistas que o fuiebol brasileiro conseguiu até hoje, aliado a uma
grande massificagfio da midia sobre a modalidade e da gigantesca paixdo nacional, temos
em mente que o Brasil € o “pais da chuteira”, o grande “celeiro de craques” € o inico Tetra
Campefio Mundial de Futebol. Ainda que empiricamente isto possa ser uma realidade,
poucos s&o 0s estudos académicos que interpretam essa realidade no futebol

Com o grande impacto sociocultural deste esporte, milhares de criangas passam
diariamente pelos grandes e pequenos clubes brasileivos com a esperanga de se tornarem
craques. Criangas na maioria das vezes de origem humilde, mas generosos nos seus
sonhos, na ilusdo de ganharem muito dinheiro, celular, casas, mulheres e carros
importados. Sonhos que quase sempre sucumbem nas conhecidas “peneiras™, onde em um
curto espago de tempo, terfio que mostrar se s3o aptos - ou nfo - a Prosseguirem com seus
sonhos.

Um caso basiante interessante ¢ real ¢ o caso de Marcos Evangelista de Moraes,
onde 14 pelos 11, 12 anos ja chutava bola de meia pela rua usando chinelos, apostando: “...
o futebol nasceu comigo.” 2(p. 10).

O caso de Marcos Evangelista de Moraes € bastante interessante. Suas experiéncias
em “peneiras” nie foram das melbores. S6 no Sdo Paulo F. C. foi reprovado quatro vezes,

sendo que, segundo o atleta menciona, na terceira ou na quarta tentativa o responséavel! pela

. “Peneira” no caso, é umna expressio popular, na qual um grande nimere de criangas e adolescentes passam
por um processo de sefegio em clubes de futebol..
Matéria ¢ entrevista na Revista do Palmeiras, ano 2, n° 16, 1996, p.p. B — 17,



“peneira” do clube o reconhecen, e nfo o deixou treinar.

Posteriormente foi reprovado em outros clubes, entre eles S. C. Corinthians P., A.
Portuguesa D. e C. Atlético Mineiro. Porém persistin, e afirma: “Muas é que « minha
vontade de ser jogador de futebol era enorme, muito maior do que as minhas
dificuldades.” (p. 10).

Com sua perseveranga, o primeiro clube a abrir-lhe as portas foi o Nacional,
ficando por um bom tempo neste clube de Sdo Paulo e posteriormente emprestado ao Foz
(PR} e, na sequéncia, [taqguaquecetuba {(SP). A recompensa por sua dedica¢io veio com o
proprio Sdo Paulo F. C. em 1988

Justamente no S#o Paulo F. C, que o havia rejeitado e vetado sua participagio em
épocas anteriores?

Com o tempo veio sua confirmagéo: bicampedo da Taca Libertadores da América
92/93; bicampedo Mundial Interclubes 92/93; tetra Campefio Mundial 94, entre outros
titulos.

Marcos tem hoje 29 anos e € conhecido como “Cafu”, atualmente titular da Seleciio
Brasileira camped do mundo em 1994 nos E.U.A., ¢ reconhecido mundiaimente pelo seu
talento no futebol.

Além da simples entrevista na revista, constata-se uma grande relevincia em
questdo: como um jogador de grande qualidade pdde néo ter chamado a atengdo em virias
oportunidades nos quatro grandes clubes do nosso futcbol? Serd que o Sdo Paulo F. C.
apenas percebeu que Cafi tinha boas qualidades quando ja estava com 18 anos?

Isso nos leva a uma reflecclio: qual seria o perfil dos jogadores de futebol
ambicionados nos processos de selegfio nos diferentes segmentos do futebol. Um jogador
inato, ou um adolescente que possui caracteristicas naturais superiores aos outros de sua

faixa etéria, por ventura, bem “lapidado”, poderia com o tempo tomar-se craque?



Talvez o caso do Cafu, possa em um primeirdo momento, nos levar acreditar que se
ndo fosse sua perseveranga pessoal, teriamos perdido um grande jogador, segundo as
pessoas vinculadas ao esporte o consideram.‘!_E verdade que o nimero de criangas e
adolescentes brasileiros que tentam ingressar na carreira de futebol é potencialmente
significativo, mas pelo proprio fato da modalidade ser a mais praticada no pais ¢ 0 mesmo
ser uin ja comprovado grande potencial de talentos, indagamos: serd que esta selegio ¢
feita de maneira coerente, com critérios no minimo fundamentados pela Ciéncia do
Esporte? Ainda que o critério da “experiéncia” deva ser respeitado, serd que a mesma
ciéneia predestina o talento com uma forma objetiva de identificagio? Como sertam os
métodos aplicados nas “peneiras’? Cientificamente sistematizados, somente empiricos?
Por profissionais capacitados e bem instruidos por seus clubes?_

O desenvolvimento do texto a seguir propde interrogar esse processo, com a idéia
de que nfo existe uma potencializagio dos talentos esportivos no futebol, frutos de técnicas

questionaveis usadas nas “peneiras”.



OBJETIVO

O objetivo deste estudo foi discutir a selegiio de talentos no futebol, tendo como
critério alguns pontos definidos.

Em primeiro lugar, uma discusséo tedrica sobre o assunto pela Ciéncia do Esporte,
em que s¢ apresentam temas fundamentais para o entendimento do texto, entre eles:
definigdo de talento e pré-disposiciio desportiva; selegfio de talentos desportivos e padrdes
de mensuragio; etapas teoricamente corretas na selegdo; qualidades especificas do futebol
que podem ser mensurdveis; ¢ os problemas que de fato podem ocorrer durante a
administracio do processo de selegfio de jovens atletas.

Em segundo, a partir de uma pesquisa de campo, identificagfo das caracteristicas
em trés clubes da cidade de Campinas sobre como orientam-se na busca dos jovens atlctas
no processo de “peneiras”, por meio de: caracteristicas ambientais (clube, espago fisico); o
sistema de selec@io (orgamizacfo, estratégias e procedimentos);, € recursos humanos

(identificagfio dos profissionais envolvidos).

JUSTIFICATIVA

No Brasil, 0s clubes geralmente consideram o futebol como a maior e melthor fonte
de renda e lucratividade a ser explorado no esporte.

Talvez esta afirmacio seja verdadeira e coerente, mas como os estudos da selegio
desportiva no futebol ainda sdo escassos na 4rea académica, urge a necessidade de
empreendermos uma maior importincia sob o ponto de vista critico sobre 0s métodos de
selecdo usado nas “peneiras”.

Ao estabelecermos uma relagio entre a ciéncia apresemtada teoricamente por



diversos autores e a pratica em estudos de trés casos analisados e discutidos, tentamos
localizar a possivel existéncia em uma wmna relagfio coerente entre o nivel de exigéncia nos
diversos clubes, com as particularidades complexas que o desenvolvimento humano
apresenta na performance desportiva.

Esie estudo entra em wm ramo de discussdo ainda pouco explorado, e que pode

futuramente ganhar novos rumos sob o intercsse da comunidade académica em geral.



CAPITULO 1: REVISAO BIBLIOGRAFICA

1.1- SELECAQ DE TALENTOS NO ESPORTE

Consideracies Gerais

__I“Ja medida em que atletas de alto nivel estejam envolvidos no contexto esportivo, a
concorréncia e os altos recordes sdo milimetricamente disputados, os clubes que almejam
formar bons jogadores para que, no futuro, “colham seus frutos”, seja com titulos, dinheiro
e sucesso, devem ter nas suas categorias de base um processo seletivo ottmizado, de forma
que depositem suas atengdes aos jovens que apresentem nivel técnico superior aes outros.

Por iss0 0 maior objetivo da selegio de talentos € identificar aqueles gue possuam
maior habilidade para um esporte especifico. Pois, como afirma Matsudo (1998). “O
esporte de alto rendimento nio é democrdtico, premia quem estd completamente fora da

P
média.” .

Terminologia: Seleciio Desportiva

Para Filin & Volkov (1998), selegio desportiva é:

“.. um sistema de medidas organizacionais e
metodoidgicas que incluem os métodos
pedagdgicos, psicologicos, sociologicos e
médico-biologicos de investigacdo, com base

* Citagio da matériz “Formula Z: a formula dos campedes”, entrevista de Cynthia Garcia ao Dr. Victor
Matsudo para o Jornal da Tarde, Sio Paulo em 17/05/98, Caderno Domingo.



nos quais, detectam-se as capacidades nas
criangas, dos adolescentes ¢ jovens, para
especializarem-s¢ em uma determinada
modalidade desportiva, ou em um grupo de
modalidades.” (p. 14)

Para Sobral (1988), a selegfio desportiva:

“. culmna em wuwm progndstico de
capacidades gerais ¢ especificas estabelecido
com base numa avaliacido de tragos
morfologicos, funcionais ¢ comportamentais
cuja evolugdio € parcialmente previsivel.” (p.
30)

Por isso que, como afirmam Filin & Volkov (1998), antes de se fazer uma selegdo,
¢ crucial saber as particularidades morfol6gicas do individuo, nisso incluindo as fungdes
motoras € vegetativas, o metabolismo energético quanto ao seu crescimento, formagio e
aperfergoamento.

‘Como estes fatores estio condicionados hd muitas variaveis ¢ diversas mfluéncias,
fica difici] prognosticar qual adolescente jovem vai ser um verdadeiro craque no futebol.
Tal funglio deve ser “responsabilizada”™ ao treinador e toda uma equipe multidisciplinar
orientados por, no minimo, um sistema cientificamente fundamentado para a selegdo
desportiva, para que tenham a tranquilidade de futuramente trabatharem as capacidades
latentes desportivas, convertendo-as enfim, em um atleta de alto nivel'.

Segundo Bompa (1983), a utilizagfo de padrdes cientificos no processo de selegdo

de talentos possui varias vantagens (p. 334);

1. Reduz substancialmente o tempo exigido para se alcancar alta performance ao se
escolher individuos que possuam dons para determinado esporte.

2. Elimina um grande volume de trabalho, energia, ¢ talento por parte do técnico. A
efetividade do treino do técnico ¢ reforcada por trinar fundamentalmente aqueles

* Este tema sera methor discutido ao longo do texto, onde veremos que existem varidveis ficeis € outras de
difici! mensuracio na performance desportiva. Estas sofrem interferéncias: fisicas, sociais, ambientais e etc.,
além da mteragfio entre as mesmas.



atletas com habilidades superiores.

3. Aumenta a competitividade ¢ mimero de atletas buscando alcangar performances de
alto nivel. Como resultado, havera uma equipe nacional mais homogénea e forte, capaz
de methor performance internacional.

4. Aumenta a auto confianga sabendo-se que a dinimica de performance de um & mais
dramdtica comparada & outros atletas da mesma idade que nSo passaram por um
processo de selecdo.

5. Facilita indiretamente a aplicaglio de treinamentos cientificos, na medida em que os

cientistas do esporte que ajudam a identificagiio de talento podem se motivar o
continuamento monitorando o treinamento do atleta.

Métodos de Selecio de Talentos

Existem métodos para selecionar talentos no esporte. O objetivo deste estudo porém
ndo ¢é estudar todos os métodos em clubes de futebol, mas sim alguns casos e bascando-se
nas informacgdes da pesquisa, levantar algumas discussdes sobre o nosso sistema de
selecdio, criando perspectivas e possiveis hipdteses para novos estudos.

‘A definigio de Bompa (1983, p. 334) é clara e objetiva, existindo dois métodos
basicos de sele¢do: a natural e 2 cientifica.

;& selegdo natural seria aquela na qual a selecdo ocorreria de forma normal, o
caminho natural na formagio do atleta, ou seja, um jovem integrado a uma modalidade
desde pequeno por influéncias externas tais como tradigiio de escola, desejo dos pais, etc.
Porém, sua evolucfio dentro da modalidade vai depender da coincidéncia das suas
particulandades individuais. Portanto, sua evolugo pode ser ienta e decepcionante pela
escolha errdnea da modalidade para suas capacidades.

A selegdo cientifica € 0 método pelo qual o técnico seleciona jovens promissores

que tenham provado que possuem habilidades naturais para o determinado esporte, Deste

modo, comparado por aqueles selecionados pela selec3io natural, o tempo e resultado



exigido para s¢ alcangar altos rendimentos serd menor e mais eficazes. Assim, para os
esportes que exigem biotipo especifice, como basquetebol, voleibol e arremesso de peso,
além da poténcia, velocidade de reagéio e coordenagiio, como na gindstica artistica, artes
marciais € saltos no atletismo, ¢stes fatores devem ser altamente considerados. Com a
ajuda de cientistas do esporte, tais qualidades podem ser detectadas em testes especificos e
encaminhadas ou aprovadas para o esporic apropriado.

E bom lembrarmos que isto ¢ uma definigiio especifica do autor Bompa (1983), e
apesar de bem descrita, veremos que os dois tipos de selegles possuem suas vantagens, ao

contrario do autor que parece engrandecer apenas a selegdo cientifica.

TALENTO E A PRE-DISPOSICAO DESPORTIVA

Terminologia: Talento

Weineck (1999) define ¢ enfatiza “talento” em dois aspectos: o talento estdtico e o
talento dindmico, sendo que estes devem ser integrados e, devemos observa-los sob os dois
aspectos interligados.

Segundo Joch (apud Weineck, 1999, p.115), o talento estatico ¢ definido pelas
seguintes caracteristicas:
disposi¢io: mobiliza o potencial;
prontidio; mobiliza a vontade;

ambiente social: determina as possibilidades;
resultados: documentam o desempenho obtido.

o & ¢ @

O talento dindmico seria para os autores acima citados, o decorrer de um processo
definido (especializagiio) e suas evolugdes, com as seguintes caracteristicas:

e processo ative de mudangas;
¢ 3 orientagHo através do treinamento e competigdes;



¢ acompanhamento pedagogico.

Weineck (1999) entende ralento esportivo ou aquisi¢do esportiva como “.. o
conjunto de condigbes bdsicas da crianga ou jovem para o desenvolvimento esportivo.
Neste contexto, o nivel de desempenho e suas possibilidades de desenvolvimento sdo
determinados pela situacdio e pelo processo de treinamento.” (p. 1 15.),

Assim, talento desportivo seria aquele individuo que estd fora da média de sua
idade em termos de desempenho e gue ainda estaria em desenvolvimento. Explicado por
diversos fatores inter-relacinados como, grande capactdade de aprendizagem cognitivas €
possuir em um contexto social: qualidades fisicas e técnicas naturalmente superiores,
vontade, motivacgio e aliados ao processo pedagdgico esportivo na qual foi inserido, seja
sisternatizado por profissionais ou pela simples vivéncia da modalidade nas “ruas”. Como

isto € polémico, deixaremos a seguir uma discuss@o mais especifica,

A Pré-Disposicio Esportiva

Seriam os grandes atletas um produto genético, ou de respostas pedagdgicas da
aprendizagem motora, ou de ambos?

Antes de mais nada, gostariamos de definir as terminologias capacidades e
habilidades.

Segundo Singer (1977), em mnossa exceléncia humana possuimos muitas
capacidades, ¢ sen grau de existéneia depende tanto de fatores genéticos como vivenciais.
Assim, as capactdades tornam-se gerais € continuas com o tempo.

J& habilidade seria um movimento pré-determinado a um ato especifico. Afirma
Singer (1977); ... € aprendida através da pratica e depende da presenca de capacidades

subjacentes.” (p. 31).
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Para Rodionov {(apud Filin & Volkov, 1998), a estrutura das capacidades nos
esportes nfo ¢ igual. Sendo nos jogos - alvo deste estudo -, 0 que vem em primeiro plano
s#o as qualidades psiquicas, nas quais destacam-se: o sistema de processos que determinam
as possibilidades de percepgdo no menor espago de tempo as situagdes que surgem;
adaptabilidade; e formulagtes de soluges.

Para Filin & Volkov {1998), as habilidades niio sfo inatas, mas sim aperfeigoadas
durante o processo de desenvolvimento. Somente sfio inatas as particularidades anatomo-
fisiologicas, ou seja, as aptiddes que se destacam no desenvolvimento das capacidades
como exemplo: atividade nervosa, estrutura corporal, propriedades do sistema
neuromuscular, etc. Desta maneira, segundo os autores, se as pré-disposigdes sdo
insuficientes ou simplesmente nfio existem, tais caracteristicas psico-fisiologicas pessoais
podem nio desenvolverem-se. _"'

Assim, podemos afirmar que os termos se equivalem, onde ama capacidade pode
servit de base para muitas habilidades, ou como uma habilidade pode depender de muitas
capacidades.

Na verdade, a discussdo sobre o inato ¢ o adquirido ¢ polémica, sendo que adeptos
de ambos os lados argumentam suficientemente para provar que estio corretos.

Basicamente para 0s inatistas radicais, segundo comenta Freire (1991), a adaptagio
do individuo frente a uma situagfo nova advém de um conhecimento virtual inscrito
previamente nos genes, onde a resolugo do problema se aplicaria ao caso. Assim, quando
a crianga em uma brincadeira desvia de um obstaculo para qual quer seja o lado, é segundo
o autor: “.. wma revelacdo do conhecimento inscrito nas cadeias genéticas ha muito
programadas no homem.” (p. 41). Enfim, a complexidade da agfo humana resulta da
complexidade das estruturas genéticas, estas imutdvets.

Freire {1991} parece nfio concordar com as idéias inatistas, Reflete sobre o inato e o
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adquirido afirmando que, & primeira vista, nossos gestos s3o iguais, mas se forem
analisados detalhadamente, veremos que as diferengas se dio em parte pela sensibilidade
propria que cada um possui. Esta ¢ um produto da inteligéneia. Segundo ele, dificil
encontra-se em identificar as agdes inatas ¢ adquiridas nos gestos, j& que a motricidade
humana é de uma natureza rica e complexa.

Para Freire (1991), da mesma maneira que a motricidade humana pode ser
considerada inata pelo fato 6bvio do bebé nascer se mexendo, poderiamos afirmar
igualmente que seus gestos sdo adquiridos levando-se em consideracio que o homem vive
em uma cultura criada por ele, logo cultura nio € inata. Gracas a ela, se nos encontramos
em uma situagBo de evolugfio, foi porque passamos a ir além do movimento - este sendo
reflexivo, inteligente -, podendo, ter condigdes enfim de sobreviver a um ambiente hostil,
pois construimos e possuimos a capacidade da adaptabilidade. Logo, nosso conhecimento é
adquirido, pois este foi o fator de sucesso de nossa existéncia. Assim, aprendemos gesios
organizados quando nos defrontamos com questdes sociais e ambientais complexas. O
bebé se movimenta, mas desordenamente, sua virtude €, de apesar da caréncia motora,
usufruir da familia ¢ da socicdadel-':Aﬁrma o autor: “Ndo sabendo nada de gestos, comega
a aprender. Aprende porque ndo sabe. Organiza porgue ndo estd organizado. Ordena
porgue ndo estd organizado. Essa é sua vamiagem.” (p. 49). O nato seria “... o inato que
sabe aprender.” (p. 50). A capacidade de aprender de cada gesto fot o prego que o homem
pagou por deixar de agir instintivamente: aprendendo em cada momento da vid:i_fL

_..Hoﬁnann e Scheneider (apud Weineck, 1999) parecem ter opinides semelhantes
quanto a isto, afirmando: “As aptidies de uma pessoa ndo séio consideradas wm dom, mas
desenvolvem-se  através de uma  atividade  (sob  determinadas  condigdes
anatomofisiologicas), na qual passam a ser reconhecidas.” (p. 123).____._'"

O talento, na nossa opinifio, poderia ser explicado por argumentos de Freire (1991),
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onde afirma que, com o passar dos anos, o homem passa cada vez menos a aprender, isto
porque quando a crianga cresce, aprende movimentos e estes v30 se especializando. Isto é
uma vantagem, pois a aprendizagem de um gesto € um “.. universo de combinagdes que se
constitui.” (p. 49). Completa o autor: “O gque se perde em aprendizagens de novos
esquemas ganha-se em combinagbes enfre os esguemas.” (p. 49). Acreditamos que a
maneira como estas “combinagdes enire esquemas” individuais se constituem, pode ser o
fator de diferencial superior de algumas pessoas em relagéio a outras.

Se um comportamento habil depende da hereditariedade’ ¢ da educagio vivencial,
devemos entdo analisar estes dois itens como um fator importante na caracterizagfic do
comportamento esportivo excepcional. Mas existe prevaléncia de um sobre o outro?

__Aﬁnna Singer (1977) que, do ponto de vista esportivo, um desempenho implicaria
em: caracteristicas herdadas; nivel de habilidades desenvolvidas e das estruturas presentes
que cercam sua atividade, tais como condiges de jogo, motivago pessoal..

Afirmam ainda Filin & Volkov (1998):

“Q fator genético manifesta-se na sua
totalidade quando encontra condigfes externas
necessarias para seu desenvolvimento. Quando
ocorre a falta da informaclio genética de
determinada caracterisica, esta ndo pode
desenvolver-se, nem que existam influéncias
externas otimas” (p. 62)

O papel do meio na formagio de talentos para os autores acima citados, depende
indiretamente de varios aspectos. Mesmo se levarmos em consideragio as diferengas

sociais entre o Brasil e a Russia, Filin & Volkov (1998) mostram resultados interessantes

sobre uma pesquisa: o estudo em mais de 600 atletas de alto nivel demonstrou que as

> Segundo Filin & Volkov (1998), hereditariedade ¢ a informag@io genética transmitida de pais para filhos, e
esta determina, em um grau considerdvel, o crescimento e a formagfio do organismo, suas principais reagiies
adaptativas as influéncias exteriores, os ritmos de desenvolvimento e as varias fases ontogénicas (p. 62).
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criangas que alcangaram posteriormente &xito nos esportes que exigem resisténeia, tém
origem em familias onde a prole era numerosa (3 ou mais fithos). Afirmam que, nessas
familias, as criangas tendem a tornarem-se independentes prematuramente. Completam os
autores: “Para estas criangas ¢ caracteristica uma maior tenacidade e dedicagdo, pois
elas devem ajudar nas tarefas domésticas, tendo que organizar desde cedo seu tempo
fivre.” (p. 69).

Este eterno conflito entre ¢ individuo € 0 meio ambiente, confrontando-se com
situacBes novas e diversificadas, faz o intelecto evoluir respondendo por meio de acgbes
psicologicas, com gestos frente ao nivel das necessidades — resultando no que podemos
chamar de experiéncias.

Para Freire (1998):

e

. a histéria de experiéncias de vida sera
fundamental para a organizagio motora e
intelectual da crianca. Uma histéria rica em
experiéncias formara bases mais solidas para a
inteligénecta, para a afetividade ou para a
sociabilidade da crianga. Por outro lado, uma
historia pobre levaria a um comprometimento
dessas estruturas. Estamos chamando por
experiéncias  ricas o envolvimento em
situagdes diversificadas™ (p. 31)

'___Podemos afirmar, entfo, que a pré-disposi¢io € o talento ainda sdo motivos de
controvérsia, devernos tomar cuidado ao definirmos os elementos de formacfo do talento,
pois 0 mesmo depende de capacidades fisicas imutéveis pelos fatores bioldgicos como o
VO, max., capacidade aerdbica e anaerdbica, agilidade, flexibilidade, for¢a € medidas
antropométricas. Estas capacidades, aliadas a outras de estrutura cognitiva ¢ 1ogica, podem
ou nfio ajudar no empreendimento de habilidades - fisicas ou cognitivas - €, por outro lado,
podem ou nfio ser desenvolvidas, dependendo do grau de dificuldades expostas pelo meio

na qual foi inserida ¢ assimilada intelectualmente pelo individuo, seja por ages gestuais ou
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comportamentais (desenvolvimento da personalidade).

Campos (1998) mostra resultados de uma pesquisa que aponta o fator experiéncia
como o melhor discriminante de performance, entre criangas praticantes de futebol.
Constatou-se que criangas com wn maior nivel de habilidade motora, independente da
idade, apresentaram uma performance superior & de criangas novatas em todos os
componentes de performance analisados. A pesquisa sugere que, existe uma relagdo
significativa entre o nivel de habilidade motora, estruturas de conhecimento ¢ a capacidade
dessas criangas em tomar decisdes no futebol.

 No que diz respeito ao processo de informagdes as estruturas do conhecimento,
Tavares (1995) afirma que a vantagem do experiente estd em centrar suas atengdes a
informagdes pertinentes, extraindo somente as informagdes Gteis para resposta, enquanto
0s novatos usam o conhecimento superficial do jogo porque suas bases de onientagiio ainda
encontram-se incompletas.

;_ Com base nas teorias acima, o fator experiéncia possui ligagBies com a competéncia,
podendo também fazer diferenga no adolescente e no jovem que se destacam em uma
“peneira”. Ai € que encontramos o perigo da subjetividadé__

Vejamos o exemplo: um jogador pode ter sido destaque em uma “peneira” por ser
mais experiente em relaciio aos outros da mesma faixa etdria, porém, de menor experiéncia
na prética do futebol, culminando de fato em um methor desempenho frente aos demais.
Isto s6 nFo implica que ele seja mais talentoso que os outros, mas que é mais experiente,

___Portanto, a experiéncia de vida, nisso incluimos principalmente a pratica precoce do
futebol (nfio confundir com especializagfo precoce), aliada a uma pedagogia ideal, seja
qual for, por profissionais ou por brincadeiras de “rua”, mas fazendo o individuo
confrontar-se com as dificuldades, gera dividas na solugio do problema. A maneira como

esta dificuldade for concebida e aplicada em resposta, mais a motivagio ¢ a vontade do



individuo, pode gerar um grau de evolugio t8o grande em gualidade e quantidade no seu
repertdrio motor que torne-o superior aos outros. Podemos hipoteticamente entdio
considerar todos estes fatores associados comeo o diferencial de um grande talento. Nesse
caso, ja comegamos a perceber o quanto ¢ dificil mensurarmos objetivamente quem ¢

talentoso dentro dos adolescentes e jovens. |

PADRAO UTILIZADO PARA A SELECAO DE TALENTOS

A Performance Desportiva

Independente da metodologia, seja qual for a modalidade, a prognosticagio na
sele¢do de talentos esta diretamente ligada & performance desportiva do candidato, € ela
quem vat mostrar se o individuo tem chances objetivas, com um minimo de seguran¢a do
provavel sucesso, como ja foi dito, transformar suas capacidades latentes em talento.  Ja
que a performance desportiva é o principal fator na seleg@o de talentos, gostariamos de
defini-la segundo o “Modelo Multidimensional da Performance Desportiva™ de Brand%o &

Figueira (1996, p. 62):

Fatores //s Fatores
psicossociais ___‘L r biologicos

PERFORMANCE
DESPORTIVA

1 t

Fatores Fatores
biomecinicos v psicoldgicos
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;Observa-se que a performance desportiva € caracterizada como um fendmeno
multifatorial composto por quatro subdominios semi-independentes. G circulo serve para
mostrar que este € um modelo dindmico. -

Segundo os autores:
“... a grande qualidade deste modelo, estd na
possibilidade de se observar todos os fatores
relacionados com a performance ao mesmo
tempo, wma vez que ¢ particularmente
importante focalizar a investigagio do
desempenho desportivo em muitos fatores,
porque muito deste desempenho ndo pode ser

explicado somente sob um ponto de vista.” (p.
63}

Desta maneira, nesta visdo multidimensional parece estar fortementente ligada 2
performance como manifestagio da motricidade humana, sendo esta dependente de
caracteristicas psicologicas e btologicas onde a forga de interagfio e equilibrio entre elas
resultaro em um produto final, que é a performance. E por isso que apenas testes
especificos de capacidades motora geral’ ndo podem servir de padrio para um bom
desempenho, pois apesar de varias capactdades especificas poderem ser analisadas, a
exceléncia do esportista estd condicionada a varios fatores correlacionados.

Conseqiientemente, para Weineck (1991}, o talento esportivo “... distingue-se pela

posse de diferentes capacidades e habilidades de diferentes dmbitos, que condicionam de

Jorma complexa o desempenho esportivo.” (p. 3 14)'.

S Para Singer (1977), capacidade motora geral é sindnimo de capacidade desportiva e da capacidade
desportiva completa.
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Fatores do Modelo Multidimensional

1- Subdomino Biolégico:

Segundo Brandio & Figueira (1996), o subdominio biologico possui grande relagio
com a idade do individuo envolvido no programa de treinamento ¢ a treinabilidade de cada
variavel da aptidio fisica.

L1}

.N-o primeiro caso, segundo os aufores, “.. as varidveis que envolvem grande
dominio do sistema nervoso central, estardo com maior potencial biologico maturacional
no periodo pré-pubertario.” {p. 64). Botio, agilidade; flexibilidade; coordenagio; ntmo ¢
velocidade sfo varidvels de amadurecimento geneticamente precoce. Por outro lado,
variaveis como a forga € a poténcia muscular apresentam, segundo cles,

desenvolvimento maturacional tardio e com isso sua treinabilidade fica dependente de
estimulos pos- pubertdrios.” (p. 64). A treinabilidade, por sua vez, esta ligada ao processo
adaptativo bioldgico da adaptacio fisiologica ao treinamento. As variaveis antropométricas
e metabolicas apresentam resposta anterior as vandveis neuromotoras em periode de
treinamento. O treinamento em seu entendimento mais genérico, serd, segundo os autores,

“... influenciado pelas caracteristica psicologicas, fisiologicas e biomecdnicas, sendo que

a melhor associagiio entre elas levara & melhora da performance.” (p. 64)

2- Subdominio Biomecénico:

‘Segundo Brandie & Figueira (1996), a importincia do desenvolvimento
biomecinico ¢ aumentar a eficiéncia mecédnica e diminuir o gasto energetico que, segundo

Federick (apud Shephard. In: Brandio & Figueira, 1996), a eficiéncia mecanica poderia
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estar interferindo entre 2% ¢ 12% no consumo de oxigénio maximo em atletas, podendo
explicar porque mdividuos destreinados atingem antes valores maximos de VO, € com iss0
entram em estadp de fadiga precocementf: _

_Ressaltam Brandfio & Figueira (1996) que a eficiéncia mecnica depende “.. da
massa corporal do individuo e da sua distribui¢d@o nos componentes corporais (massa
magra ¢ iecido adiposo), da velocidade do movimento, do tipo de atividade em questdo, do
movimento corporal e membros, da agdo e reagdo (atrito) corpo-solo.” (p. 67). -

Devemos sempre levar em consideragdo a importincia de fatores morfologicos,
portanto, as caracteristicas antropométricas de cada modalidade desportiva. Porém, como
afirmam Filin & Volkov (1998) ¢ Matsudo (1998), no futebol, os aspectos biclégicos €
fisicos como a estﬁtura perdem substancial importincia, pelo fato de tal modalidade niio
requerer fatores extraordinarios. Fato que podemos presenciar na grande diversificagfio de
biotipo entre os jogadores, como por exemplo: atacantes, zagueiros € goleiros com as trés
caracteristicas de estatura, baixa, média e alta. Nem por isso muitos deixam de se destacar

dentro de seus clubes ou selecdes.

Desta maneira, fica claro que o treinamento pode melhorar a eficiéncia
biomecdnica, apesar de isto requerer complementacdes energéticas € maior tempo gasto.
Em todo caso, acreditamos que no futebol o fator biomecénico ideal nfo influéncia

significativamente no alto nive! da performance na modalidade.

3- Subdeminio Psicologico:

A atuagio com éxito nas competigdes ¢ 0s recordes dependem, em grande parte,
das propriedades psicologicas do desportista. Por isto ao caracterizanmnos um “modelo de

atleta”, € necessdrio levar em conla as particularidades do individuo ¢ o nivel de seu
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preparo psicologico.

Segunde Branddo & Figueira (1996): “.. as varidveis relacionadas com o
subdominio psicoldgico sdo aquelas relativas a determinadas atitudes, sentimentos e
percepeles que o atleta tem a si proprio.” (p. 68). Os autores adotam as seguintes
varidvels psicologicas: autoconfianga, pressio, erro, determinacdo, for¢a de vontade,
atitude e disciplina, motivagéo, estabilidade, coragem, concentragio e antecipagio.

Segundo Lawther (1972): “... os mais altos niveis de aprendizagem desportiva
tendem a salientar a percepgdo do que fazer sem se supor que, grande parte do ajuste de
movimento ¢ transferivel da experiéncia anterior.” (p. 17).

Com esta afirmagfio, 0 autor explica aspectos que caracterizam o desempenho de
alto nivel, onde uma pessoa especializada ajusta seus atos esportivos de forma nfo
consciente, mas precisa, isso devido aos resultados obtidos antenormente ¢, desta forma,
seu corpo tende a antever rapidamente uma acio desportiva antes mesmo de terminar essa
acio.

Embora o individuo continue a aperfeicoar aspectos detalhados para que esses se
adaptem melhor 2 um ato, o resuitado destas adaptagdes estd condicionado ao seu grau de
resultados obtidos, ou seja, a progressdo pela revisdo do erro e do acerto serve de
parametro para o aprendizado. Assim, um desempenho de alto nivel ¢ basicamente, um
melhoramento automético na exatidiio e percepgfio da situagdio. Logo, a experiéncia da
pratica individual do futebol, aliado ao histdrico do candidato - histérico de “peneiras” da

qual participou -, ganham importincia significativa na selegdo de talentos.
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3.1- Personalidade dos Atletas :

Para Filin & Volkov (1998), os fatores psicologicos da personalidade dependem do
desenvolvimento das propriedades fundamentais do sistema nervoso: forga, mobilidade e
equilibrio dos processos nervosos, as quais também caracterizam o modelo do atleta de alto
nivel.

Segundo Lawther (1972), alguns estudos mostram que maior agressividade, nivel
mais alto de aspiraclio e “necessidade psicologica” de vencer sfo caracteristicas presentes
nos atletas de alto nivel.

Para Ogilvie (apud Lawther, 1972):

“Como grupo, os grandes atletas t€ém maior
necessidade de realizagfio, necessidade de
dominincia, sd0 mais agressivos € eimosos.
Eles tendem a ter mais confianca em si
mesmos € a ser auto-suficientes. Podem
controlar emogdes em condigbes de forte
tensdo; s#0 mais maduros e menos neurdticos

do que o normal e tendem para a lideranga ¢
independéncia.” (p. 109)

Aﬁnna ainda, que os atletas mais bem sucedidos tornam-se mais egocéntricos €
mais relutantes em se envolverem na vida de outrem.

Apesar da honestidade estar sempre em questionamento em uma pesquisa de auto-
relato, as afirmagfes acima ganham atengdio guando comparamos com algumas
declaragdes de Cafu em sua entrevista: ele teve a necessidade de realizagiio aliada a
teimosia indo quatro vezes ao Sfo Paulo F. C. e outros ciubes; na confian¢a em si mesmo:

“.. se vocé confiar em seu polencial, se acredilar que pode mesmo ser um profissional,

7 Lawther (1972) define personalidade como um termo usado para caracterizar o individuo que, surge 2
medida que o recém-nascido cresce, amadurece € reage aos milhares de estimulos ambientais que o cercam

(p. 96).
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pode ter certeza que, um dia vocé vai levantar as mdos para o céu e agradecer a Deus por
tudo o que conseguin,” (p. 15); auto-suficiéneia ¢ tendéncia a lideranga: “£ o tal negdcio,
o trabalho que néo foi reconhecido no Sdo Paule foi reconhecido no Palmeiras.” (p. 13),
sobre sua condiglio de capitdo do time enquanto atuou na S. E. Palmeiras.

:IN o entanto, segundo Fraleigh (apud Singer, 1977, p. 88), esporte e realizagio
devem ser compativeis com a personalidade individual. Ainda sistematiza um processo que
pode ocorrer de maneira sequenciaié )

1°. participa em atividades normais e de jogo;

2° ganha auto-avaliagio favorivel e status no
grupo,

3°. obtém sucesso ¢ satisfa¢io com a participacio;
4°. procura participar mais;

5° desenvolve mais habilidades;

6°. obtém avaliacio favoravel e status;

7°. alcanca mais sucesso e satisfagio com a

participacao;
8°. procura participar ainda mais;
9°, alcanga alto nivel de habilidade.

Desta maneira, refletindo sobre o que Fraleigh ¢ Ogilvie afirmam, a extenséo da
experiéncia e pratica esportiva pode provocar algumas mudangas na personalidade pelas
proprias imposigfes que o jogo propde (ganhar, perder ¢ saber lidar com isto').__“E muito
provavel que o esporte provoque um cfeito na formagio da personalidade do individuo, €
ndo o inverso, onde 0 modo como o esportista associa suas experi€ncias positivas ¢

negativas, aliado ao desenvolvimento fisiologico, € um dos fatores determinantes para o

adolescente alcancar - ou ndo - uma Otima maturidade para uma performance esportiva

™y
1

satisfatoria. |
Algo parecido pode provavelmente ter ocorride com Ceafu, seus fracassos ndo
determinaram para que ele desistisse, pelo contrario, pode ter servido como motivagdo a

mais, desenvolvendo uma personalidade de carater forte.
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4- Subdomino Psicossocial;

"Segundo Brandic & Figueira (1996), o subdominio psicossocial tem uma
importincia na anglise esportiva porque “.. fodo esporie e atividade fisica s@o sociais por
natureza, isto €, sdo organizados com base em trabathos de grupo.” (p. 69)

Afirma ainda Weineck (1991) a importincia da determinacio de caracteristicas
psicossociais, pois sao medidas de acompanhamento para a transformagio ¢ manifestagio
dos pardmetros de performance desporttiva onde, segundo o autor: LAQ‘ melhores condi¢hes
corporais sdo insuficientes para uma dalta capacidade esportiva, se elas ndo estiverem
ligadas a correspondentes caracteristicas psicossociais.” (p. 315). '

No caso especifico deste estudo, além dos argumentos citados pelos autores acima,
os fatores psicossociais ganham uma maior atengdo devido ao fato de possuir uma grande
participa¢fio nas transformacdes psiquicas sofridas na época da adolescéncia.

Na puberdade e na adolescéncia, as qualidades fisicas tornam-se de grande
importincia na forma do jovem encarar sua vida, suas relagdes sociais e autoconceito,
sendo estes dois importantes 4 sua aceitagio nos circulos de amizade ¢ pelo sexo oposto
(Farinati, 1995). Assim, a atividade fisica forna-se um instrumento para ajuda-lo a
encontrar aos outros € a si mesmo.

Sherif & Ratray (apud Farinatti, 1995) reforgam esta idéia ao indicar que por volta
dos 12 anos, o jovem experimenta grande impulso ao desenvolvimento de sua auto-estima.
Experiéncias desta fase — inclusive advindas da atividade fisica — podem vir a transformé-
lo em um adolescente feliz e ajustado, ou torna-lo triste e arredio.

" j?;ortanto, além do detalhe técnico diagnosticado nas “peneiras’, na nossa opinifio
deveria ter-se também uma atitude mais humana aos “cortes”. Como sera melhor discutido

posteriormente, o futebol para muitos adolescentes € jovens transforma-se em uma {inica



expectativa de vida, e nods adultos, ao contrario destes mdividuos, pelas experiéncias
vividas, temos um nivel de amadurecimento minimo para ndo tornar nossos fracassos,

problemas ou limitagdes que afetem psicologicamente todo nosso sistema social e pessoal.
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1.2- AS ETAPAS DA SELECAO DE TALENTOS

Consideracoes Gerais

A partir de agora, comegaremos a citar quais seriam os aspectos e 0s métodos mais
coerentes na selegdo de talentos, segundo a abordagem da Ciéncia de Esporte. Ao longo do
texto faremos observages de modo que o futebol nfo se perca de vista, ja que tais métodos
sdo levados em consideragio de maneira geral entre as diversas modalidades encontradas
no esporte.

| Os autores Bompa (1980), Filin & Voikov (1998) ¢ Matsudo (1998) possuem uma
opinifio uninime, na qual uma sele¢iio de talentos abrangente ndo pode ser feita somente na
tentativa, mas executada por alguns anos ¢ por diversas etapas. Ainda deveria existir uma
cooperagio mitua em equipes multidisciplinares do ramo, cada um na sua Area, mas
unidos - professor de educagdo fisica, técnico, médico, nutricionista, psicologo e um
administrador esportivo -, resultando em um sistema de selegdo que garanta renovagdes e
aumento na performance atlética de alto nivel .

'_Apesar das propostas dos varios autores possuirem algumas semelhangas,
encontramos também diferengas como, por exemplo, a determinagfio especifica da idade-
alvo em cada etapa. Acreditamos que um dos motivos destas flutuagdes esteja nas
diferengas entre idade cronologica e idade fisiologica, que serio discutidos posteriormente,
além das particularidades culturais e fisiologicas das criangas e jovens de seus paises de

!
origem. Mas como os principios metodologicos sd@o os mesmos, tomaremos a liberdade de

A
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citd-las juntamente para uma explicagdo mais detalhada e coerente, lembrando que as
idades médias estdo relacionadas, no caso, a selegiio desportiva do sexo masculino - nosso
alvo. Us autores que terdo seus principios genericamente utilizados sio: Bompa (1980),

Filin & Volkov (1998), Sobral (1988) ¢ Teodorescu (apud Curado, 1980).

O Funcionamento Padrio de Etapas

'__Para prognosticar o rendimento de um individuo, segundo critérios objetivos e com
margem tolerdvel de erro, a selegiio de talentos nos Esportes ¢ dividida em trés fases
principais:
1° Selecdo Primdna: pré-puberdade, entre 8 e 12 anos;

2° Seleglio Secundaria: puberdade, entre 13 ¢ 16 anos;
3° Selegdo Final: juvenil, entre 17 € 21 anos.

Na selegdo priméria, usa-se uma avahiagio meédica da satde ¢ desenvolvimento
fisico geral dos candidatos, para que se detecic possiveis disfungdes ou doengas. A
avalia¢do biométrica serve para localizar possiveis deficiéncias que possam prejudicar a
performance de um candidato, determinar o nivel do desenvolvimento fisico; domindncia
genética - altura, por exemplo - para serem encaminhados tardiamente para os esportes no
qual poderiam se especializar.

Devemos discutir sobre o procedimento acima de “disfungdes biométricas”™, porque
uma disfungio aparentemente limitante ndo pode ser levada ao extremo da rejeiclo do

candidato, afinal, se tal fosse levada a risca, provavelmente nio conheceriamos o talento de

“Mané Garrincha” ®, pelo fato de possuir pernas tortas e, poranto, ser incapaz de

& Manue! dos Santos, considerado por muitos o melhor ponta-direita j& revelado no futebol. Comegou a jogar
no Botafogo/RJ em 1955, onde permaneceu por onze anos, ganhando muitos titulos pelo seu clube e pela
Selegiio Brasileira. Teve uma passagem inexpressiva no Flamengo/RJ e encerrou sua carreira so Corinthians
paulista. Momreu por complicag@es advindas de cirrose hepatica em jareiro de 1983 causado pelo alcoolismo.
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desenvolver altas habilidades com a bola durante um jogo. Isso nos faz pensar que os
métodos ci:enﬁﬁcos nio devem ser considerados absolutamente, pois possuem suas
limitagdes.

Devem ser considerados um grande numero de participantes; de modalidades
apresentadas pedagogicamente; e participagio em competighes, para uma satisfatoria
miciagio de aspectos gerais esportivos, de maneira que o leque de opgbes seja suficiente
amplos para o treinador observar nos candidatos bons indicios motores, psicomotores e de
interesse, na qual destacariamos em ordem: agilidade, destreza ¢ combatividade.

'...I:Ia selecdo secundaria, deve prevalecer o ensino, consolidagfio e aperfeigoamenio
dos procedimentos técnicos fundamentais e da a¢do de jogo. Inicia-se o desenvolvimento
de qualidades motoras de base, com destaque 4 velocidade, destreza e inicio no trabalho de
resisténcia ¢ forga como parte da preparacgdo fisica geral. O fato de possuir um bom nivel
médio de preparagdo permite determinar o grau de dotagdo desportiva do candidato ¢ sna
aptiddo para a modalidade escolhidat;\"fTestes de controle podem ser realizados, ampliando
possibilidades potenciais dos can.didatos que se destaguem, principalmente em
modalidades de atletismo, mas no futebol ndo acreditamos que sejam necesarios.

Técnicas utilizadas na selegfio secundaria devem avaliar a dindmica dos pardmetros
biométricos e funcionais, jJ4 que o corpo Ja deve ter alcangado um eventual nivel de
adaptagio as especificidades e exigéncias para determinado esporte. Conseqlientemente, o
exame de saide deve ser detathado e direcionado a detecg8o de obstaculos ao acréscimo de
sua execugdo (por exemplo, reamatismo, hepatite, doenga renal aguda, etc.).

Devem também ser iniciados exames psicologicos para indicar candidatos as
modalidades, observando catacteristicas como: interesse; capacidade de orientacdo diante ¢

situagdes dificeis;, concentragdo; cooperagio, ete.
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- Na selecdo final deve haver alto aperfeigoamento técnico e tatico, quando urge a
necessidade do candidato ser excepcional. Esta Gltima fase pode durar anos, elevando a
confiabilidade do treinador. Deve ser muito bem elaborada e altamente relacionada com as
exigéncias da modalidade indicada.

Ailnda asssim, comtinuam os exames de saiide, pedagogicos, testes de controle
(Jogos, competigbes, fisicos, efc.), socioldgicos € psicoldgicos visando o grau de
preparagdo nos candidatos. |

Atualmente existce a necessidade de se analisar além. SHo caracteristicas
indispensdvels para uma estrutura fisica sob influéncia do do alto nivel esportivo: suas
adaptacOes fisiologicas ao treinamento e competicio; habilidade de lidar com o stress e,
mats importante, 0 potencial para postenor aperfeicoamento da performance.

Nesta fase devem ser feitos ¢ arquivados testes médicos, fisiologicos além de
treinamento penoddico para futuras comparagOes, ilustrando mudangas evolutivas da
performance no decorrer da carreira atiética do individuo.

Somente nesta fase deve haver a onentagiio do candidato na integragdo dos clubes,

<

selecdes municipais, estaduais, regionais € nacionals. Acreditamos que as “peneiras”
brasileiras se encontrem neste estdgio de encaminbhamento, ndo havendo Orghos

intermediarios que indiquem jogadores aos clubes, como discutiremos a seguir.

Observacées Sobre Sistemas Organizacionais Esportivos

Porém, € importante ressaltarmos que tais metodos sdo aphcados geralmente por
orglos especificos nos paises de origem dos autores acima citados: Canadd - Bompa,
Russia - Filin & Volkov; Portugal — Sobral, € Roménia - Teodorescu, onde, como nos

informa Tubino (1979), esses procedimentos sdo mais frequentes nos paises com
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aspiragOes olimpicas onde tem sido feitos criagBes das “Fscolas de Talentos Desportivos™
ou “Escolas Desportivas”.

Tubino (1979) afirma que ¢ importante nfo confundirmos o nome escola desportiva
usada no caso do grupamento de talentos precoces, com as escolas desportivas que visam a
mictaglio desportiva, mas que nio selecionam cnamngas com maiores possibilidades de
futuras performances, -~ neste caso, acreditamos que devemos incluir de maneira geral as
chamadas “Escolinhas de Futebol” muito comuns no Brasil -. Assim sendo, “Fscolas de
Talentos Desportivos” buscam dirigir ¢ orientar 0s jovens selecionados precocemente pré-
dotados de potencial desportivo, para que esses meninos venham a atingir os niveis
projetados no diagndstico inicial de possibilidades atiéticas. Nestas escolas, os futuros
grandes afletas imam receber cuidadosamente todo acompanhamento de equipes
multiprofissionais, j4 citadas.

f;elo que podemos observar, por tras do processo de uma seleglio coerente de
talentos, seria interessante existir wmn processo pedapgodgico, porgue o acompanhamento
evolutivo das diversas capacidades e habilidades durante o aprendizado ¢ que vio ser
determinantes, a médio e longo prazo, os talentos esportivos.

‘No Brasil, apesar das “peneiras” aparentarem finalidade na descoberta de talentos,
manterem nas equipes alto nivel de exceléncia através de revelagles, ¢ descobnr
“produtos” rentaveis, tal estrutura complexa nfio existe uma forma satisfatoria em ntmero
¢ qualidade, quando nos referimos a seleglio de talentos como o comego de um processo ¢
néo como o firm - mesmo nos clubes de futebol -

Assim, resumidamente, Matsudo em sua entrevista para Garcia (Jomal da Tarde,
S3o Paulo, 17/05/98, Caderno Domingo), nos mostra quais s3o os sistemas organizacionais
esportivos que, de fato, culminam em resultados positivos, além de uma perspectiva

brasileira em relaclo ao caso:
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“Existem trés sistemas de detecgfio de talento
no mundo. H4 o modelo sistematico estatal,
coordenado e subsidiado pelo governo, do qual
China e Cuba sfio os melhores exemplos. No
Brasil, 0 modelo caminha para a parceria do
sistema misto - o sistematico nfo-estatal - que
¢ o ideal, oferecido por universidades e
empresas, como nos Estados Unidos e no
Japho. E o assistematico, em que a busca de
talentos & feita de forma irregular. Nesse
ultimo, o aparecimento de uma estrela
internacional é obra do acaso ¢ fortuita
combinagio genética. N3o acho que seja um
processo que pertenca sO ao Estado. Carlos
Nuzman (presidente do Comité Olimpico
Brasileiro) e a Lei Pelé estdo tentando mclar
no nosso sistema legislativo que a empresa
assuma parte do custo da detecgio de talentos
€ aprimoramento, pois hoje, quem mais lucra
com isso € ela.”

AS QUALIDADES ESPECIFICAS DO FUTEBOL

Como foi visto, o processo de selegio de fituros atletas de alto nivel pode estar
diretamente ligado ao processe de treinamento por muitos anos. O contetrdo de cada uma
das fases estd diretamente relacionado 3 necessidade de cumprir as exigéncias impostas aos
candidatos. Como estas variam de um esporte para o outro, devemos analisar os critérios
de cada modalidade para estabelecermos padrdes seletivos.

A partir de agora, listaremos qualidades especificas do futebol para que o
desempenho se torne satisfatorio, usando a nomenclatura feita por Freire (1998), por
acharmos mais completa e sensata. E bom enfatizar que ndo eniraremos em detalhes para

ndo perdermos de foco 0 estudo:
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A) Habilidades do Futebol:

desarme;

drible;
lancamento;
cruzamento;
finalizagdo,
passe;

controle da bola:
conducdo,
cabeceio,

defesa do goleiro,

B) Capacidades

equilibrio; adaptagio

Motoras Bisicas para o Futebol:

constante para as diversidades do jogo;

motricidade fina: gestos sutis das extremidades do corpo na ag#o das jogadas;
velocidade de reagdo; reacdo de defesa e ataque do goleiro e dos jogadores de linha;
Jor¢a do chute: eficiénceia nas finalizagdes;

velocidade de chute:
velocidade de desl
velocidade;

agilidade: capacidad
forga geral: facilitar

eficiéncia nas finalizagdes;
pcamentos; capacidade de percorrer trechos curtos em alia

e de se deslocar em velocidade por diversas direges;
o confronto de forgas pelo contato corporal entre jogadores;

forga de salto vertical: eficiéncia de defesa e ataque do goleiro e dos jogadores de

linha;

forga de salto hopizomtal. capacidade de impulsionar o corpo para frentc no

empreendimento de

C) A Integragiio

Freire (1998) td

J;uase todas as habilidades como o chute, cabeceio, drible, etc.

das Habihidades:

'm a preocupagfio de afirmar que uma analise unilateral das

capacidades ¢ habilidades motoras sdo insuficientes para entender a idgica do gesto

futebolistico. Como o
interferéncias de fatores

perceptivas e cognitivas|

gesto da aglio ¢ determinado por nossa vontade, essa sofre
racionais e emocionais, ou seja, interagindo ¢om as capacidades

Resume o autor:

“_.. as capacidades de forga, de velocidade, de
agilidade, entre outras, assim como as
habilidades de chutar, de cabecear, de passar,
etc., sé resultam eficientes quando tornadas
nteligiveis, logicas, por integrarem, de forma
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equilibrada, os fatores motores, os intelectuais,

0$ sociais, 0s morais e 0s emocionais.” (p.
109)

Ja que as habilidades se interagem, o autor as classificam como:

habilidades individuais: finalizagdo, condug#o, controle;

habilidades coletivas de oposicdo: drible, desarme, defesas do goleiro;

habilidades coletivas de cooperagdo: passe, cruzamento, lancamento;

habilidades cognitivas de integracdo: habilidade de analisar logicamente o jogo como
um todo, capacitando o jogador de antecipar jogadas, criar situaces titicas ou técnicas
de resolugdo defensiva ou ofensiva.

E__Quanto a0s aspectos fisicos, citaremos o padrdo de Dragen (epud Bompa, 1983)
para © futebol, no qual exigem-se: resisténcia a fadiga e ao stress, grande capacidade

aerobica e anaerobica.

PROBLEMAS NA SELECAO DE TALENTOS ESPORTIVOS

-;P(;steriortnente, este estudo tentard discutir a hipdiese das “‘peneiras” cstarem
desrespertando muitas mfluéncias na selegdo de talentos, que poderiam vir a prejudicar
substancialmente a prognose esportiva. Seriam os problemas da prognose de rendimenio
em jJogos esportivos coletivos, diferencas entre a idade cronoldgica da biolégica;
ansiedade e pressdo.

Por falta de informagdes mais técnicas e defalhadas, qualquer uma destas
influéncias podem ter sido motivo nos constantes fracassos de Cafu, conforme ja foi
mostrado no inicio do estudo, ¢ que podem estar acontecendo freqientemente com
criangas, adolescentes € jovens por “penciras” onde na nossa opinifio, estariam ocorrendo
desperdicios desnecesséﬂo.

. As “peneiras™ nas quais Cafu participou, talvez nip tivessem o conhecimento que

um bom nivel esportivo nfo ¢ necessariamente alcancado afé uma 1dade limite, mas
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poderiam chegar da mgsma forma, precocemente ou tardiamente. Em outras palavras,

pouco se respeita o potencial, € sim a impressdo imediata que o nivel de habilidade
presente dcmonstrfi:_‘ Coihﬁnnando isso, afirma Lawther (1972): “.. somente um nimero
muito pequeno de cmrosé ¢ escolhido sobretudo porque seu desempenho até o presente di a
impressdo de que contin.;uar&o melhorando.” (p. 197 )

__isto nos faz penfsar se ndo estariam as “peneiras” escolhendo individuos que se
destacacaram em umn dado momento por uma mera “fatalidade”, afinal, como estamos
analisando neste estudo,; até mesmo a boa performance estd propensa a sofrer flutuagdes,

sendo dificil premeditar um talento num curto espago de tempo.

Prognose de Rendimento nes Jogos Espertives Coletivos

ApoOs relacionanljos os padrdes de exceléncia que um jogador deve possuir para
EXErCEr COM SUCESSO O futebol, veremos algumas discussdes ao que se refere &
prohlematica na sele¢io do talento em jogos esportivos coletivos, especificamente no
futebol, objeto desse estudo.

Para nos brasilcir{:s, além das capacidades e habilidades fundamentais no futebol ja
citadas por Freire (1998), este encanta quando observamos um jogador realizar um lance “a
mais” ¢ de forma inusitada, mas plasticamente bonito.

Isto foi visto no: maior icone que o futebol mundial ji teve, e que dispensa
apresentagdes: Edson Arﬁnms do Nascimento, o Pelé. Duarte (1993) faz uma definigdo
romantica sobre sua performance:

“Felina asticia e elegincia fizeram com que
ele fosse capaz de deslizar ao longo do campo
em dirego ao gol adversario, esperando uma
fracio de segundo para acelerar, pegando a
defesa de surpresa, e criando iniimeros gols
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para si mesmo € para os outros. A partir de
situagdes aparentemente comuns e
improvaveis” (p. 105)

E por isso que a sclecdo em jogos desportivos € afetada por um grau de
indeterminagfo. Estas dificuldades estfio inseridas nas proprias caracteristicas que os jogos
exibem._'f)go CONtrano dq modalidades de carater individuais como 2 natacio, o ciclismo, o
atletismo, onde o nivel dc performance esta relacionado principalmente com as qualidades
fisicas mais solicitadas, ;aﬁrma Sobral (1988) que o rendimento de um jogador de esporte
coletivo, pressupbe uma complexa organizago de fatores de mestria, de natureza técnica ¢
tatica, os quais sdo espetf;iﬁcos de cada disciplina e dependem de um processo intencional ¢
sistematico de aprendizzigem; sabemos que estes sdo os pontos chaves nas “peneiras”, mas
a anglise é feita de mand;im muito curta e répida.‘ |

"Para Filin & V&}kov (1998), nos jogos esportivos oS aspectos psico-fisiologicos
devem receber importﬁnicia, pois sio eles que viio capacitar vma agdo tatica. Concluem os
autores:

3

. a caracteristica das reacGes sensoério-
‘motoras, capacidade para  resolver
operativamente tarefas motoras, e controle
do estado emocional sob condigdes
adversas, desempenham um  papel
fundamental no processo da selegfio para os
desportos de equipes.” (p. 189).

Para Sobral {(1988), o grau de dificuldade que afeta a prognose nos jogos esportivos
esta relacionado com a propria indeterminaglio das situagbes em que decorre a performance

individual. E mais, s¢gundo o autor, o carater imprevisivel de sua ocorréncia, a

instabilidade de referén¢ias externas que o jogador deve se submeter as suas respostas e a
|

aa M - r - i
seqiéneia aciclica dos esforgos

£

sdo condigges impeditivas da construgdo de

instrumentos de medidal compardveis, em termos de validade, garantia e estandardizagdo,
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aos que utilizam na prognose do rendimento em desportos individuais.” (p. 100).

__ Logo, lemos reparar que esta complexidade ndo pode ser solucionada em
uma selegio feita de mz;neira curta ¢ rapida, como acontecem nas “peneiras”. E por isso
que, ¢ aconselhavel um;| acompanhamento pedagdgico nas iniciagdes esportivas para um
prognostico ser conﬁéva;i. Assim, Weineck (1998) menciona e concordamos, nio se deve
considerar somente o estado de desenvolvimento no momento da avaliacdio, mas as
possibilidades de desem.::roivimento adicional do atleta, a abrangéncia do desenvolvimento
da iniciagdo como formaJ;_ de treinamento até entdo executado, e idade cronoldgica e a idade

biologica que podem softer variagdes, como veremos a seguir.

Idade Cronolégica e Idgj de Biolégica

O desenvo]vimeﬂto do organismo ocorre de forma continua, sendo que foram
convencionados mundiai,lmente o limite das faixas etana. Como cada organismo
desenvolve-se individuaijmentc ¢ possui suas proprias caracteristicas, segundo Filin &
Volkov (1998), ¢ diﬁcii determinar com exatiddo o t€rmino € o inicio das fases de
desenvolvimenio, por is§0 estes autores recomendam o reconhecimento paralelo & idade
cronologica, a idade biqlégica - fisiologica -, sendo esta caracterizada, como nivel de
desenvolvimento fisico, das possibilidades motoras da crianga, do grau de puberdade, da
idade 6ssea dos distintos éssos do esqueleto ¢ pelo desenvolvimento da arcada dentaria.

_:"Aﬁrmam estes autores, ilustrando estas diferencas fisiologicas com a idade, que a
idade biolégica dos adoléscentes com baixos indices no denvolvimento fisico, podem ser
inferiores em 1 ou até Zi anos, e nos adolescentes com elevado desenvolvimento fisico,

0COITe O INVErso, pode.nd(+ a idade bioldogica superar a cronolégica em 1 ou 2 anos,

Desta maneira, Fijin & Volkov (1998) afirmam que as capacidades formam-se de



36

maneira irregular, ocorrendo periodos de desenvolvimento acelerado e desacelerado,
reflexo dos diferentes niveis de desenvolvimento na puberdade. Nesse momento podem ou
n#o ocorrer resultados prematuros na pré-disposicdo desportivas.

Weineck (1999) comenta que estes desvios da idade esquelética passam a se
desenvolver somente de maneira normal apds o 16° ano de vida para garotos, O indice
méaximo de diferenca entre individuos de desenvolvimento precoce, normal e tardio &
encontrado aos 13 anos de idade. "Ainda menciona as varnavels: resisténcia, estatura, forga ¢
0 peso que estdo intimamente ligados com a idade biol(')gica;._

Sobre esta diferenca enire idade croneldgica € ﬁsiolégica, enfatiza Sobral (1988, p.
39):

1. O nivel das qualidades fisicas acompanha o
crescimento geral do corpo.

2. O crescimenfo € um continuum de
configurago previsfvel.

3. O crescimento ¢ o desenvolvimento das
qualidades fisicas estdo sujeitos ao ritmo de

maturacio.

4. Este ritmo nfio ¢ uniforme, podendo
apresentar variagies interindividuais
importantes.

f«la seleqdio de talentos, este problema pode acarretar em um julgamento enganoso
por parte dos avaliadores. Sobral (1988) mostra toda sua preocupagfo - no que
concordamos plenamente - citando dois exemplos: um jovem sendo reprovado por ndo
equivaler em termos fisicos ¢ de rendimento com companheiros da mesma jdade. Uma
andlise mais profunda pode mostrar que possui um nivel de maturagéio retardada, mas que
possui um nivel técnico superior potencial aos companheiros que em termos fisicos, agora
O superam.

‘Outro exemplo € que 0 inverso pode acontecer: wm jovem de sucesso no escaldo

etario, a0 subir para uma cafegoria superior, nfo cumpre com as expectativas porque, no
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passado, tirou proveito de sua maturagio avangada nos quesitos estruturais e fisiologicos,
mas que, passando estas diferengas, demonstra ndo possuir o talento suficiente para

prosseguir carreira em um nivel elevado.
Ansiedade e Pressio

QOutro fator a ser relacionado na sele¢io de talentos é o quanto influenciam no
rendimento esportivo, o nivel de ansiedade e pressﬁo\;_

_ .I_)esta maneira, Sabock (1985) afirma que a maior dificuldade na avaliagio de um
jogador, ¢ determinar como cada atleta vai s¢ portar no jogo, assim, ¢ treinador deve
identificar o mais rapido possivel quem seriam os “ganhadores” (p. 67).

Segundo Singer (1977), “.. ansiedade ¢ a expressdo da personalidade de um
individuo.” (p. 95). Onde seu nivel estd condicionado & pressfo imposta, ao nivel de
habilidade, e a natureza da atividade. Portanto, pressdo esta ligada & ansiedade, definida
come a “... & guantidade de perigo associado com uma dada situacdo™ (p. 96).

Relacionando-se com o esporte, fica claro que os efeitos da ansiedade sofrem
flutuagdes, podendo gerar efeitos incomuns no desempenho, de forma que tudo dependera
de como serd a natureza da atividade, onde e sob quais condigbes, além dos niveis de
habilidade individual.

Para Singer (1977), a hip6tese do U invertido relacionado 4 Lei Yerkes Dodson (p.
96) implica que, sendo mantidas constanies as varidveis, muito pouca ansiedade ou
ansiedade excessiva sio prejudiciais ao desempenho esportivo; sendo assim, um nivel ideal
de ansiedade deverd ocorrer no participante em “peneiras” para uma apresentacio

satisfatéria. Observe o diagrama do U invertido. .
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PIOR DESEMPENHO
baixa alta
ansiedade ansiedade
e e
pressdo pressio
moderada
MELHOR DESEMPENHO

Com base nestes dados, o autor sugere que para cada atleta, existe um tipo de
ansiedade frente a uma competigdo, ¢ o tipo de motivagdo do treinagjpr também terd
influéncia no desempenho, Logo, se um atleta for ansioso, o treinador néo d'evcria motiva-
lo demasiadamente, pois ele ja& estaria em seu apice emocional, ja o individuo sem
ansiedade deveria ser motivado na melhoria de seu desempenho, -

Afirma ainda Lawther (1972) que a experiéncia do aumenio gradativo da tensdo
eleva o seu grau de tolerfincia a uma grande tensdo, onde “.. ele se lorna emocionalmente
mais estavel e reage sem deterioragdo do desempenho, e até mesmo com melhoria, quando
submetido ¢ condigdes extenuantes™ (p. 98).

ﬁa nossa opinifio, apesar de talentoso, um adolescente pode fer seu desempenho
prejudicado em uma “peneira” devido ao grande nivel de ansiedade e .pressio que
naturalmente estara presente, por exemplo: o medo do fracasso; fatores externos - como
familiares presentes -; a grande disputa frente a infimeros candidatos; o curto tempo de
observagiio no jogo; e ainda por cima seu proprio desempenho na pal'tldd

Porém, segundo Sabock (1985), o jogo coletivo ainda ¢ o melhor método de

identificacio desta influéneia psicolégica. Desta maneira, fica claro que o problema nio ¢
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o0 jogo em si, mas quando ele € aplicado, sob qual condigio, e em que estado se encontra o

equilibrio emocional do candidato.
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CAPITULO 2: PESQUISA DE CAMPO

2.1- METODOLOGIA

Iniciaremos agora a pesquisa de campo, na qual a intengdo foi coletar informagdes
que dizem respeito a pratica da selegdo de talentos em clubes, confrontando com a teoria
até entdio discutida, a fim que possamos ao final desie estudo, tecer algumas considera¢des
gerais sobre o tfema.

Como metodologia para 2 pesquisa de campo, consideramos entre outros recursos
existentes para a investigacdo, 0 método de estudo de caso, utilizando a entrevista como
coleta de informagdes, € fazendo junto ao texto, um processo participativo,

As entrevistas basearam-se¢ nos responsaveis pelas categorias de base de cada um
dos trés clubes frente a selegfio de talentos, ou suas “peneiras”. Tentamos obter
informagdes dos entrevistados no que se refere a metodologia aplicada no clube, assim
como o entendimento do entrevistado sobre o assunto.

Nao sera revelado o nome do entrevistado nem a origem do clube’, apenas constara
informagdes condizentes ao tema, lembrando que ndo € a intengio do estudo, criticar a
metodologia empregada pelos clubes na seleciio de talentos.

A entrevista fo1 fg:ita pessoalmente, 2 partir de um formulario basico, na gual as

entrevistas foram feitas de maneira despadronizadas, ou seja, apesar de conter questdes

® Por guestdes metodol ogicas, lembramos ao leitor que 0 nosso objetive foi de manter o nome dos clubes em
sigilo, identificando-os apenas por letras.
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especificas, foi aplicada de maneira informal ndo sistematizada, onde tinhamos a liberdade
de explorar am plamentg uma questio'.

O formulario procurou buscar informagdes no que se refere: a caracteristica do
ambiente; sistema de selegles, orgamizagio e estrateégia; recursos humanos € por fim
observagles pessoats do pesquisador/ entrevistador.

Como material foi utilizado um microcassete gravador Panasonic, modelo RN-102.

' Apresentamos coimo anexo, o 1oi€iro realizado nas entrevistas.
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2.2- RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados e discussdes que se seguem sdo decorrentes das entrevistas
realizadas, onde constardo apenas o eixo central das respostas, ndo respeitando
meticulosamente a linguagem pessoal do entrevistado, mas apenas informagdes as quais

entendemos serem necessarias para o desenvolvimente do texto.
CLUBE A

A.1. Caracteristicas do Ambiente,

: -Apesar do clube possuir sede propria localizada dentro da cidade, as “peneiras™ sfio
realizadas em bairros perifericos de toda a regidio de Campinas. Os campos de futebol vem
sende cedidos pela prefeitiura nos ultimos dois anos. A justificativa pelo fate, explicada
pelo entrevistado, ¢ que o ndmero de candidatos ¢ grande, tal procedimento poderna

implicar em danos ao campo oficial do cl ube.n :

Organizacio:
A2.1-Como ¢ feito o cadastramento?
| o qual/quais épocas do ano: entre janeiro e maio;
o ftaxa de inscrigdo’. nio.
e exame médico; ndo.

o guestiondrio pessoal. n&o.
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Imile de idade: divisio por categorias (infantil 84/85, juvenil 83/82 e juniores
79/80/81).

_ A.2.2- Como ¢ feito o procedimento?
dia definido para a selecdo: de acordo com a disponibilidade de campos.
divisdo - idade cronoldgica e biologica: ¢ feito apenas por 1dade cronologica. Os mais
avantajados fisicamente ¢ tecnicamente “.. recebem desconfianca.”, afirmou o

%

entrevistado: “... vocé pode comegar a desconfiar porque com certeza vocé vai ter

problema.”, em relagio aos “gatos™'".

divisdo de posicdes: original do candidato.

coletivos aplicados: um. |

tempo de coletivo: 40/50 mimutos em média,.

encaminhamento. os melhores recebem novas chances ¢ podem ficar até dois meses em
observagdo.

processos de selegdo: a “peneira” anual no comego do ano; checagem de indicagdes
que acontecem ao longo do ano; algumas poucas excessoes em escolinhas de futebol,

motivo: 0s campos sdo grama cintética, menores que oficial, ¢ ndo sdo feitos trabalhos

de fundamentos, dificultando a adaptagdo aos campos de grama nafural.

- Estratégias:
A.2.3- Quais sdo os critérios de avaliagio?
interesses especificos do clube interferindo na avaliacdo do técnico: ndo, a confianca

nos técnicos é plena. |

- padrio de avaliaglio: qualidades técnicas, fAficas, cooperativas, posictonamento,

" “Gato” ¢ uma giria futebolistica brasileira dirigida aos adolesecentes que possuem documentos falsificados
para se passarem por menores do que sdo cronologicamente em suas certiddes de nascimento. Assim, nas
“penciras” titam proveito de seu avantajado fisico sobre os outros cronologicamente “normais”.



cobertura. Nem sempre o que faz gol € quem foi bem, a avaliagio ¢ teoricamente geral,
onde um candidato pode ser aprovado, como afirma o entrevistado: “.. mesmo sem
encostar na bola. ”, esta condig@o de avaliagfio é previamente dita aos candidatos.

s nimero de aprovados: de 5000 durante o ano, entre 5 a 10 garotos. ,

e os “olheiros” "% estes conhecem todos os Jogadores que as categorias inferiores
possuem, ou seja, eles sabem as qualidades dos jogadores que ja estdo no clube;
acompanham todos os treinos. Sfo cinco que viajam pelo Brasil inteiro, e vérios
contatos incluindo ex-jogadores. Quando acontece uma indicagio, eles enviam um
“otheiro” para o lugar ¢ 14 ele aplica uma “peneira”, trazendo os aprovados para teste

no clube.

A.3. Recursos Humanos.

_ i)ucm s80 as pessoas que aplicam as peneiras?
* formagdo dos responsdvels. dos trés técnicos das categorias, um possui formacgdo
académica.
& quantos atuam: um ou dois “olherros”, treinadores das categorias.
s modo de atuagdo: todos opinam.
e tomada de decisGes: Gitima palavra é sempre do treinador responsavel pela categori a.
_' e cexperiéncia no assunto: trés treinadores das categorias de base ja foram jogadores do

clube “... por coincidéncia. ", afirmou o entrevistado.

2 “Olheiro” ¢ uma gina usada no Brasil para pessoas ligadas ao fizebol que, espaihados pelo pais, indicam
talentos para clubes ou técnicos de confianga. Como “olheiros” podemos encontrar ex-jogadores, pais,

empresarios, téenicos € etc.
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A.4. Observagdes Pessoais do Pesquisador/ Entrevistador,

Ao analisarmos os dados acima, constatamos que certas previsdes feitas por nos
durente o texto tedrico aparecem na pratica. Pois, apesar de notarmos que a categoria de
base do clube ser bem administrada, a selegiio parece ser bem aplicada, apenas, a partir do
mfantil, até¢ o possivel encaminhamento para o profissional._

Apesar de respeitar requisitos basicos como divisdo de posigles e dias pré-
estabelecidos, o problema porém, fica a cargo da primeira seleglo, a “pencira”. O
entrevistado parece ter muita certeza que, entre quarenta ¢ cinquenta minutos, o candidato
tem plenas possibilidades de mostrar sua qualificagio frente aos outros. Neste ponto,
lembramos © aspecto ansiedade e pressdo que ndo s#o considerados, inclusive o
entrevistado afirma que se o candidato estiver em um dia num, “.. ele danga. ”, referindo-
se aos garotos em testes. sto comprova nossa tese de que em 40 minutos um “olheiro” ou
técnico decidem a escolha de um atleta.

O fator exame médico e idade cronologica e idade biologica em nenhuma hipdtese
sdo levados em consideragdo, assim se um individuo for avantajado fisicamente -~
lembremos do texto tedrico, onde a diferenga pode se dar por até dois anos —
provavelmente suas chances de destaque vao ser engrandecidas frente aos “.. fransinos.”.
.Inclusive, o entrevistado acredita que na “peneira”, sé pelo “olho clinico™, cerca de 60%
dos garotos Inscritos ja ppdcriam ser desqualificados, afirma ele: “O molegue € baixinho ¢
joga de zagueiro. N6s sabemos que ndo vai dar certo”. Assim o preconceito ja esta
estabelecido, suas chances de qualificar-se, ja tornam-se “criticas”.

Acreditamos que o esquema de indicago através das diversas formas apresentadas
pelo entrevistado, talvez seja uma forma um pouco mais confidvel se levirmos em
consideragfio que as indicagles partem de pessoas experientes, os “olheiros” ex-jogadores.

Mas isto pode ser congiderado parte da selegfio natural tornando-se mais dificil, e o custo
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beneficio parece niio ser tdo eficaz ja que aproximadamente 5000 candidatos por ano,
apenas 5/ 10 atletas sfo qualificados para seguiem em frente, na tentativa de se tornarem
profissionats.

Nossa tese esti apoiada que o critério ¢ apenas empirico e todas as informagdes

cientificas s&o desprezadas.
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CLUBE B

B.1. Caracteristicas do Ambiente:

O clube aplica as “peneiras™ no seu Campo de Treinamento e em véarios campos de

bairros de toda a Tegifio de Campinas na qual sfio feitas as selegBes.

B.2. Sistema de Selecies,

Organizacio:
B.2.1- Como ¢ feito o cadastramento?

o gualiquais épocas do ano: oficialmente um periodo feito no clube de janeiro a
fevereiro, duas vezes por semana, € varias “peneiras” ndo oficiais ao longo do ano nas
diversas regides de Campinas;

e taxa de inscric@o: nio.

o exame médico, nio. |

‘& questionario pessoal. ndo.

s limite de idude: divisio por categorias (dente de leite, infantil, juvenil ¢ juniores). |

'B.2.2-Como é feito o procedimento?
e dia definido para a sele¢do: especifico no clube; pela regido € feito na hora.
‘o divisio - idade cronolégica e bioldgica: é feito apenas por idade cronolc’)gica_.- 5
e divisdo de posigdes: original, invaravelmente sugerem posigio diferente aos
candidatos.

o coletivos aplicados:. um,

o tempo de coletivo: minimo 40 minutos.

s encaminhamento: os melhores recebem outras chances; alguns obtém grande resultados

no mesmo ano, outros precisam ser melhor trabalhados.
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processos de selegdo: “peneira” na primeira fase, ¢ na regifo ao longo do ano;
checagem de indicagSes por todo Brasil que acontecem continuamente, convénio com
muifos clubes amadores.
Estratégias:
B.2.3- Quais s#io os critérios de avaliagio?

interesses especificos do clube interferindo na avaliagdo do técnico: sim, existe um
perfil de jogadores tragados em reunides entre técnicos.

padrio de avaliag:ﬁ‘é: antes do coletivo: intuigdio; qualidades técnicas; habilidade ¢
gualidades de cada posicio, por exemplo. zagueiro forte de boa explosio muscular,

'

impulsdo, etc., e “.. intimidade com a bola.”. Fundamentos ¢ posicionamento sio
ensinados e aperfeicoados aos que sdo aprovados. Os atacantes e meias talentosos sdo,
para o entrevistado, “ficeis” de serem idemtificados, pois ¢ um “dom” advindo
divinamente.

nitinero de aprovados. de 3000 em Campinas ¢ 2000 que vem “fora de hora” durante o
ano, entre 10a 17 gz:r.m"n:)s;i

os “olheiros™: passam de vinte; so do técnico entrevistado sdo 12 - ex-jogadores, hoje
treinadores - Quando acontece uma indicagfio, eles enviam um “olheiro” para a

localidade, e 14 ele aplica uma “peneira” trazendo os aprovados para feste no clube.

N3o h4 discriminagio antes dos testes serem efetivados. :

B.3. Recursos Humanos.

Quem s3o as pessoas que aplicam as peneiras?
formacdo dos responsdveis: académica. .
quanios atuam: treinadores das trés categorias, ¢ outro auxiliar.

modo de atuacdo: todos opinam, destaque ao trabalho em grupo, por defenderem
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interesses do clube, e ndo pessoal.
* tomada de decisées: em grupo, destague i confianga entre os técnicos.

® cxperineia no assunio:. 24 anos

B.4. Observacbes Pessoais de Pesquisador/ Entrevistador.

" Acreditamos que particularidades indispensaveis na selegfio de talentos coerente
ndo sdo respeitadas, como a diferenca entre idade bioldgica ¢ cronologica, historico, ¢
algumas opimdes especificas do entrevistado que merecem reflexéio.

Uma coisa interessante, € que neste clube parece respeitar methor os sonhos dos
candidatos, quando o entevistado relata que, particularmente, ndio gosta da pratica da
Inscrigdo - apesar de ser feita por norma do clube - por iludir o individuo. Também, uma
visfio ndio preconceituosa sobre a idade alvo de talentos, destacando a flexibilidade entre
idades no caso de ser possivel identificar talentos desde os 12 aos 19 anos. | ._

hi"_AI g0 que achamos inusitado, fo1 o entrevistado dizer possuir uma qualtdade pessoal
que ¢ a intnigho, antes mesmo de se aplicar o coletivo. Tal afirmagBo soou prepotente
principalmente com afirmagdes que o “olbo clinico” € uma qualidade dnica das pessoas
que trabalham com categorias de base.

_ Por 1ltimo, alguns conceitos relatados pelo entrevistado parecem ser dicutiveis,
como a afirmacio que o individuo que brinca com a bola, geralmente n3o progride, ao

contrario do génio e artista da bola, que possue uma qualidade inata, segundo ele: “.. ¢

génio, & um dom que veio de Deus”.
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CLUBE C

C.1. Caracteristicas do Ambiente,

Campos da regifio de Campinas e convénio com as prefeituras,

C.2. Sistema de Selecoes.
Organizacio:
C.2.1- Como ¢é feito o cadastramento?
e qual/quais épocas do ano: o ano todo, mas de preferéncia, de janeiro até margo.
* laxa de inscrigdo: ndo
s exame médico: sim, exigéncia de atestado médico da cidade de origem.
®  gquestiondrio pessoal. sim
» limite de idade: divisBo por categorias (infantil, juvenil e juniores).
_:2.2— Como ¢ feito o procedimento?
e dia definido para a selegcdo: 30 dias de antecedénia, o garoto faz a inscrigio na
secretania de esportes, na prefeitura de sua cidade.

e divisio - idade cronoldgica e biologica: biologica, acompanhamento de fisiologista,
. divisdo de posicdes: original, invariavelmente sugerem posigéo diferente.
‘e coletivos aplicados. nio fazem no primeiro momento por Ser perigosc a perder
jogadores, em um segundo momento, apds o funilamento, o coletivo ¢ substituido por
tempo normal de jogo..._'
e tempo de coletivo: idem a resposta anterior. |
e encaminhamento: idem a resposta anterior.

e processos de selegdo; acordo com prefeituras. A prefeitura ou a prépria administrag#o
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do Clube C solicitam uma “peneira”. O clube sugere a criagdo de um campeonato
regional, ¢ por exempio: os 12 melhores times seriam escolhidos pela prefeitura para
finalmente verificagiio do Clube C. Indicag@o por “olheiros” ostentam um cronograma,
onde um certo nimero de candidatos indicados vio para o alojamento, e quatro serio
flutuantes, ou seja, terdo dias especificos para jogarem com os mesmos de sua
categoria, para constatagio de talento. .

Estratégias:

C.2.3- Quais sio 0s cnitérios de avaliagio?

interesses especificos do clube interferindo na avaliag@o do técnico. sim, destague a
filosofia do clube.
padrdo de avaliagdo. destaca cinco fatores correlacionados: postura - como verificagio
de satde ¢ deficiéncia fisica -, dominio; habilidade; impuisfo ¢ agilidade.
nimero de aprovados, de aproximadamente 500 garotos, um € aprovado.
os “olheiros™: mais de 150 por todo o Brasil, sendo gque desses todos, quatro ou cinco

sd0 de plena confiabilidade de uma boa indicagdo.

3~ Recursos Humanos.

3.1~ Quem sfio as pessoas que aplicam as peneiras? |
formagdo dos responsdveis: o departamento de categoria de base € novo, ainda nfo esta
totalmente formado. Mas o entrevistado da importincia para o trabalho mituo entre
académicos € 1eigos.?
quantos atuam: 5. S8o 3 técnicos e um responsavel interligado e estes, € o coordenador
da categoria de base.
modo de atuacdo: todos dio opinifo, destaque o trabalho em grupo por defenderem

interesses do clube, e nio pessoal.



52

* tomada de decisdes. individual, no caso de indicagBes, trés técnicos dio opinides que
chega ao coordenador da categoria de base, lacrado em um envelope, onde este vai
analisar os dados e aprovar ou ndo um candidato. Ainda, defende a implantagfo de
assistentes soctais para acompanhamento de trabalho psicoldgico. |

¢ experiéncia no assunto: 31 anos trabalhando no futebol, especialmente em categorias

de base.

4- Observaces Pessoais do Pesquisador/ Entrevistador.

~ Primeiramente, devemos esclarecer que algumas informagdes ndo foram totalmente
esclarecidas porque a categoria de base do clube foi totalmente reformulada, em breve, este
tornar-se-a clube-empresa adaptando as novas leis, portanto, os métodos de selegfio ainda
niio foram aplicados na pratica pelo novo departamento, mas a estrutura administrativa que
o entrevistado descrevey, ja havia sido aplicada antenormente por clubes na qual }a havia
trabalhado. |
A primeira caracteristica interessante que observamos, foi que o entrevistado disse
ndo usar a palavra “peneira” por ser pejorativa, defendendo sua abolicio do futebol,
Explica ¢le que as “peneiras”, assim como as escolinhas de futebol sdo feitas para
agradar o menor.”, possuem um valor social. O sistema deveria partir da iniciativa dos
proprios clubes interessados na detecgiio do talento, indo aos diversos clubes amadores ou
escolinhas de origem do individuo, pois apesar ser um ambiente social, ¢ nesse lugar que o
individuo normalmente apresenta seu real potencial no futebol, sem soifer influéncia da
ansiedade por exemplo. Completa o entrevistado: “.. mastrar tudo em dez minutos, acho
que nem o Pelé conseguiria”. Tal afirmagSes tornam-se coerentes se lembrarmos do texto

teorico quando se refere a ansicdade e pressdo.

Para ele, a “peneira” ja ¢ um meto de discriminagio, pois o “poder” do ser humano



¢ ilimitado. Ninguém |
dedicacdo de alguns cang

Este clube parece
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vode saber até aonde ird chegar. Complementando, destaca a
lidatos como superagiio de algumas deficiéncias técnicas. )

 ser 0 que mais se identifica com a feoria presente neste estudo,

onde além da organizagib administrativa ser bem executada, 2 maioria das particulanidades

referentes a selegiio de

talentos sdio respeitadas, inclusive o entrevistado destaca os

métodos russos de sele¢fo, mostrando ter conhecimentos mais profundos no assunto.

_ Por outro lado, mesmo sendo conhecedor do assunto, tal profissional ndo possui

formagdo académica. Desta maneira, também podemos notar que o fator empirico pode, ou

nio, estar relacionado com uma administracio metodologica satisfatoria.
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Antes de enirarmos e especificarmos as considerages gerais, organizamos um

quadro buscando pontos

Seu objetivo € d

de convergéncia ¢ divergéncia nos trés casos pesquisados.

lembrando da participagdo do pesquisador por suas interpretagdes sobre o fendmeno.,

e amphar o debate ¢ facilitar a visualizagio na leitura de frases,

QUADRO 1 Respostas dos entrevistados a pergunta 2.1 quanto i organizacio no Sistema de Selecies.,

PERGUNTA 2.1. Como € feito o cadastramento?

INDICADORES CLUBE A CLUBEB CLUBE C
qualiquais épocas do ane || nicio ¢ durante 0 ano | inicio € durantc o ane | inicio e durante o ano
taxa de inscrigdo nio ndo ado
exame médico nio niio sim
questiondrio pessoal ndo niio sim
linmite de idade divisio por categorias | divis8o por categorias | divisio por categorias

QUADROQ I - Respostas dos entrevistados a pergunia 2.2 quanto d organizacio no Sistema de Selegdes.

PERGUNTA 2.2. Como é

feito o procedimento?

NDICADORES CLUBE A CLUBEB CLUBE C
dia defmido para a seleciiy simt sim sim
divisdo -~ = - .
idade cronologica e biologica a0 reo Sumn

divisdo de posi¢des original do candidato | originai do candidato | original do candidato

coletivos aplicados um Him sistema diferenciado

tempo de coletivo entre 40/50 min. minimo 40 min. sistema diferenciado
aprovados passam por | aprovados passam por | aprovados passam por

encaminhamento periodo de teste no periodo de teste no periodo de teste no
clube clube clube

processos de selecdo “neneira” e indicacdes | “peneira” ¢ indicacdes | “peneira” e indicacdes

QUADRO I — Respostas

dos entrevistados a pergunta 2.3 quanto 4 estratégia no Sistema de Selegdes.

PERGUNTA 2.3. QQuais s8o os critérios de avaliaghio?

INDICADORES CLUBE A CLUBEB CLUBE C
inferesses especificos do clube o . .
interferindo na avaliagdo do téchico nde Sim sim

habilidades, . habilidades,
i de avaliaedo capacidades motoras :a;;;lamdadf; E}toras capacidades motoras
Ho ag e integragio de habiligd ad;es e integracio de
habilidades habilidades
niamero de aprovados 5a 10 entre 5000 | 10 a 17 entre 5000 1 a cada 500
os “olheiros” diversos diversos diversos




55

QUADRO IV — Respostas|dos entrevistados 4 pergunta 3 quanto aos Recursos Humanos.
PERGUNTA 3. Quem sdo as pessoas que aplicam as peneiras?

INDICADORES CLUBE A CLUBEB CLUBEC
formacdo dos responsaveis mista académica mista
quantos atvam 3 "Eecmcos N 4 3 técnicos e | auxiliar 3 técm(.sos 62
olhgiros SUPETIores
modo de ainagiio em conjunto em conjunio em conjunto
tomada de decisdes individuat do técnico em conjunio da individual do técnico
‘ da categoria comissio técnica e/ou do coordenador
2xperiéneia no assunplo técnico ex-jogador 24 anos 31 anos

Podemos observar no Quadro 1 que as convergéncias entre os trés clubes se
encontram no periodo de selecdo durante o ano; divisio de idades por categorias; e pela

nfio cobranga de taxa de|inscrigio. Quanto as divergéncias, podemos observar que o Clube

C, ao contrdrio dos ouqros, exige exame médico ¢ questiondrio pessoal dos candidatos,
obedecendo o que teoﬂcihmente estaria correto, segundo nos mdicou o estudo anterior.

Quanto ao Quadro I, as convergéncias encontram-se com o respetto a escolha dos
candidatos & divisdo de [posigiio dentro de campo; o encaminhamento dos aprovados para
perfodo de teste no clube, atitude sensata, segundo a teoma discutida; ¢ o sistema de
seleches baseado nas “penciras” e indicagdes. As diferencas consideradas guanto 4 idade
biologica e cronologica, segundo o estudo nos mostraram, e que sic indispensaveis para
uma avaliagfio satisfatbria, mais a interessante proposta, conforme demonstrou os
resultados da errtn‘m’s’ua,i sobre o sisiema diferencial de procedimento no Clube C foram os
pontos de divergéncia dq::ste quadro.

No Quadro III as convergéneias entre os clubes encontram-se quanto 80s poucos

candidatos aprovados ngs “peneiras”, € o consideravel nimero de “otheiros” relacionados.
|
O néo interesse especifico do Clube A interferindo na avaliagio do técnico no sistema de

i )
selegdio, e o padrio de ‘avaliagﬁo do Clube B que, conforme os resuitados da entrevista
mostraram, estio voltad|os a “lapidar” os aprovados promissores, a0 contrario dos outros,

que almejam talentos “prontos” sio os pontos de divergéncia deste quadro,




36

Para finalizar, as| convergéncias no Quadro I'V encontram-se quanto ao carater de
atuagio dos responsaveis na selegiio de talentos, baseado na formagio de comissio técnica;
¢ o carater da grande experiéncia no assunto, presume-se que o empirismo é destacado pela
valorizagdo das pessoa§ experientes no assunto futebol. A formagio dos responsiveis
possu trés dades diferentes nos trés clubes, onde apesar do Clube C ainda no ter formado
um novo departamento de categorias de base, lembremos que o entrevistado valoriza a
atuagio do leigo junto go académico; € a tomada de decisfes em conjunto da comissio

técnica no Clube B so o5 pontos de divergéneia deste tltimo quadro.
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JA—_DO SONHO A REALIDADE —
REFLEXOES SOBRE A ACAO DO TECNICQ

| Mesmo se levarmos em constderagdo que as “peneiras” selecionam candidatos que
podem futuramente integrar equipes profissionals, vindo a tornarem-se atletas na
concepcdo da palavra, remunerados pelo seu trabalho esportivo ¢, da mesma maneira,
cobrados por resultados positivos e negativos, nio podemos esquecer que, por tris destas
“peneiras”, existem sonhps a serem respeitados destes candidatos. |

Um grande nimero de meninos brasileiros vé€em no futebol o finico caminho para a
fama ¢ a fortuna. Mas, mesmo para os jogadores gue conseguem ser contratados por clubes

e sabemos que $40 poucos -, a realidade costuma passar longe dos

da primeira divisdo - ond

saldrios e contratos milignarios, “.. ury poucos ganham um mundo, quase todos ganhum

pouco” mostra a reportagem “O Show Nio Deve Parar” do Jornal da Tarde / SP em

12/07/1998, Caderno D
justificam o estigma de q

Quando crescemd

omingo. Porém, esses sonhos sfio que garantem o futuro ¢

e esta & a “terra do futebol™.

)s, comegamos a criar metas onde a profissfo ¢ um dos fatores

mais importantes da nossa escolha na maturidade. -

_Aiguns querem §
desejam ser atletas de
exclusivamente do indiv)
sem desmerecer 0 empiy
nossa formacfo pessoal
jogo a escolha de poucos

Este item € lembr

er médicos, engenheiros, arquitetos e etc., assim como outros
futebol. Este dltimo, ac contrario das outras, nfio depende
duo. Existe uma estrutura orgamzacional que, por ser empirica -
15O, porque as experi€neias também sdo muito mmportantes na
c profissional em que decidern em um curto espaco de tempo de
“destruindo™ assim os sonhos de muitos outros.

ado por Moreira, Pellegrinotti & Hebling (1992}, pelo dircito e o
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dever das criangas sonharem, deve-se permitir a elas a viagem ao mundo do impossivel,

1%

afirmam ao autores:
crianga, precocemente, ¢
fazer possivel” (p. 82). {
CTIAnGa ¢ VSO mais intens

é neste momento

jovens. Montagner (199

.| € uma acdo negativa, do ponto de vista pedagdgico, retirar da

b direito de acreditar que o dificil, ou até o impossivel, possa de
Concluem que a pratica de viver fantasias ja estd estimulando na
0 ¢ ousado de sua inteligéncia.

que entra a preocupagdo com o técnico € suas agdes para com os

3) afirma que o téenico deve ser, além de tudo, um educador

esportivo, sendo capaz dg usar virtuais possibilidades de seus atletas sem deles abusar nos

mais diversos aspectos. Ainda completa:

“O técnico-educador deve ensinar e transmitir
0s conceitos do esporie de competigio nfo
apenas a0 atleta presente, mas para 0 homem
futuro, aquele que vai interagir, partilhar ¢
participar da sociedade. Para isto, o esporte
ndo deve ser um fazer simplesmente mecanico,
mas ser um incorporador de atitudes, um
formador integral de personalidade.” (p. 95)

- Quanto e este corjceito, Brighton (1998) parece possuir idéias semelhantes, s6 que

junto com conscientizacdo pessoal e profissional do técnico-educador, defende a autora,

gue seria mteressante exi

stir uma formagédo adequada do profissional da 4rea, enfatizando:

- “A  preparagio dos treinadores ¢ de
fundamental importincia nfio s6 para ©
processo desportivo, mas para toda a formagao
do praticante, pois a construgio de habitos ¢
atitudes sfio marcantes no processo de
desenvolvmento de ciangas e jovens. Antes de
prepararem atletas, estio formando pessoas,

: por isso a importincia do conhecimento do

processo de formagio de criangas e jovens em

todos os dominios.” (p. 124)

Moreira, Pellegrimotti & Hebling (1992) continuam a critica aos técnicos e até pais

que exigem dos menore

s qualidades que ainda ndio se desenvolveram por inieiro e que
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talvez nem venham a acantecer. Afirmam os antores:

' “Forgar a crianga jogadora de futebol a imitar

ou acompanhar o modelo  adulto,
principalmente na tentativa de automatizar a
reagido, € negar-the a utilizaclio da inteligéneia,
ou, ¢ transformar essa faculdade em memoria
apenas, armazenadora da repeticio mecnica”

(p. 81)

Desta maneira, apesar de visarem um futuro futebol de resultados e lucro, as

“peneiras” devem ter uma visdo humana de seus candidatos, sdo criangas, adolescentes ¢

| jovens ainda em formagdo, que ainda nfo apresentam suas methores qualidades de

performance. Deve ser fevado em consideracfio o respeifo ao desenvolvimento fisico,

\  psicolégico e cognitivo dps individuos.

- Vale registrar, conforme o debate tedrico e as visdes dos varios autores aqui

citados, que a selegio de talentos tem o objetivo de descobrir, através de métodos

coerentes, esportistas em potencial para que falvez um dia, tomem-se atletas de fato.

Assim, aumenta a responsabilidade do técnico quanto as suas atitudes frente aos

candidatos, pois junfo & reprovacio pede ocorrer a perda de sua auto-estima ¢ dignidade,

r

sendo problematico se lembrarmos que sua personalidade esta em desenvolvimento.’

_ Nio ha necessidade de expresstes de alto nivel para transmitir aos reprovados a

decisdo tomada, todavia, ganham importincia podende ser bem conduzida com “peguenos

gestos” de incentivo e esperanga aos gue, pelo menos no momento, ndo correspondem &

um futebol de alto nivel de performance desportiva.




CONSIDERACOES FINAIS

Listaremos a seguir, algumas consideragdes pertinentes sobre a Selecdo de Talentos
no Esporte, caso do futebol, que levantamos neste estudo.

Para que o esporte de alto nivel seja rentivel, uma seleglio de talentos deve seguir
métodos coerentes de planejamento administrativo ¢ cientificos.

A discussfio sobre o talento ¢ a pré-disposiclo desportiva ainda sfo motivos de
controvérsia no que se refere a formagio e prognosticagio individuais,

"Como padrio de| seleclio de talentos, a perforinance desportiva ainda é o método
mais eficiente, contanto que seja analisado como um modelo multidimensional. Alguns
fatores deste modelo aF)resentam caracteristicas de facil mensuragio, ao contririo de
outras.

A selegfio de talentos no esporte feita de maneira mais segura, exige que seja feita
*. em etapas divididas em periodos anuais com acompanhamentos pedagogicos, psicologicos,
\médicos ¢ treinamentos fisicos, porém, tats métodos referentes também séo discutiveis. _'
| Durante o procgsso de selegdo, existem particularidades do desenvolvimento ¢
comportamento humang que devem ser respeitadas por serem passiveis de mudanga, ¢ que
podem influenciar positivamente ou negativamente na prognosticacio de candidatos.

A pesquisa mostrou que o sistema de selegBes de talentos nes clubes sdo
semelthantes, empregando métodos basicamente empiricos, tal metodologia apresenta
limitagOes. Isto porém, nfo significa estarem errados pelo prépro histdrico quanto a
grande quantidade de talentos revelados.

Estas informagOes contribuem para que, provavelmente, a cada ano que se passa,
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estamos revelando menps jogadores do que potencialmente poderiamos e que muitos
“Cafus” possam estar sendo desperdigados por “peneiras”™ afora.

Se observarmos que de 5000 candidatos aproximadamente 0,1% sfo aprovados, o
que fazer com o sonho dos outros 99,9%, se as “peneiras” ndo demonstram seguranga por
serem basicamente empilicas?______'_g-.

Esta preocupagde levantada pelo estudo, mostra que o tema pode ser methor
pesquisado por pessoas gue gostam do futebol e pela propria comunidade cientifica. Talvez
o volume de estudos sobre o treinamento de alto nivel no esporte sejﬁ muito maior gue o de
sistema de selegdes de| talentos, ¢ se estes apresentam sérias limitagdes, o proprio

desenvolvimento do esporte pode estar sendo prejudicado.
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ANEXQ

1-_Caracteristicas do Ambiente:

Local e condi¢des na qual a “peneira” € feita.

2- Sistema de Selegdes.
Organizacio:
2.1- Como € feito o cadastramento?
Verificar:
qual/quais épocas do ano,
se hd taxa de inscrigda,
exame médico,
questiondrio pessaal,
organizagdo estrutural: faixas etdrias e categorias.
2.2- Como ¢ feito o procedimento?
Verificar:
se o candidato recebe um dia definido para a selegdo,
como é feita a divisdo idade cronologica e bioldgica,
como é feito a divis@o de posices,
quantos coletivos sdo aplicados;,

tempo de coletivo,
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e encaminhamento: aproveitamento; caso de dividas; novas chances e elc,

* quantos s@o os processps de selegdo: indicagdo,  peneira”, escolinhas e/ou clubes

conveniados.
Estratégias:
2.3- Quais sdo

Verificar:

ps critérios de avaliagio?

* se inieresses especificos do clube interferem na avaliagio do técnico,

s que leva a pensar que este ou aquele ¢é wm talento: qualidades técnicas, raticas,

cooperativas, elc.,

o guantos aproximadamente sdo aprovados,

s o5 olheiros.

3- Recursos Humanos.

Quem s%o as pessoas que aplicam as peneiras?

Verificar:

¢ formacdo dos responsdveis,

* quantos atuam,

» modo de atuagdo (equipe, individual, efc),

& (omada de decisdes;

& experiéncia no assunta

4- Observacies .P@soais do Pesquisador/ Entrevistador.

O sistema de s

elegiio € errado, certo ou relativo?




