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RESUMO
“O Cotidiano Dos Diretores Em Institui¢des de Educacio Infantil:
Um Estudo de Caso Em Valinhos”

O trabalho tem como objetivo investigar o cotidiano das diretoras de educagio infantil,
tendo sido realizado um estudo de caso na cidade de Valinhos. A coleta de dados foi feita
através de um questionario e de entrevistas realizadas junto as diretoras das mesmas.
Iniciaimente fez-se um breve histérico do atendimento 4 crianga de 0 a 6 anos, verificando
o significado dos papéis das instituicdes de educagio infantil e da mulher no cargo de
dlrecao escolar (no que diz respeito a sua escolarizagiio e educagdo). Em seguida, analisou-
se 0s 9 questionarios respondidos, entre os 13 que haviam sido distribuidos (ou seja, o
universo das diretoras), tragando um perfil de como atuam e agem as diretoras de educagio
infantil no municipio de Valinhos. Finalmente, a partir de entrevistas realizadas com 5
diretoras sobre o cotidiano da instituigdio em que atuam, identificou-se os aspectos mais
relevantes dessa atuagdo contrapondo-os com as fungdes definidas no Estatuto do

Magistério vigente do municipio de Valinhos,



INTRODPUCAO

Este trabalho € um estudo de caso sobre o cotidiano dos Diretores em institui¢des de
ensino de Educagio Infantil. Entende-se como cotidiano, os procedimentos e eventos mais
frequentes no exercicio da fungfio de administrador escolar em instituigBes de educagio
infantil.

Nosso campo de investigagio serd o exercicio da fungfio, por 13 diretores, nas
escolas de Educagfo Infantil em Valinhos. A opgdo pelo municipio de Valinhos, justifica-se
pelo fato de que a pesquisadora & professora em uma escola de educagfo infantil na rede.

O interesse dessa pesquisadora surgiu da sua experiéncia em uma escola municipal
em Valinhos e cuja pretensfio, depois de alguns anos como professora, ¢ ser diretora de uma
escola de educagfio infantil na rede municipal. Por isso considera fundamental refletir e
conhecer mais sobre as préticas e o cotidiano dos diretores desta rede.

Mas, independente da opgfio pessoal, o estudo justifica-se fato que este é um tema
muito pouco estudado. Por ser uma area nova existem poucos artigos e teses sobre diretores
em Educagfo Infantil, embora se note intensa investigagdo a respeito da educagdio das
criangas de 0 a 6 anos. Rocha' afirma que os estudos sobre educacdo infantil vém
aumentando nas ltimas décadas. A autora considera que a década de 1990 revelou uma
significativa produgfio sobre a Educacgdo Infantil entre teses de mestrado e doutorado. Foi a
partir dessa década que as pesquisas mudaram do campo das concepgdes educacionais para
a "interior da instituigdo”. Mas como coloca Rocha sobre a produgdo na ANPEd

(Associagio Anual de Pos-graduacfio e Pesquisa na Educagio) de 1990 a 1996,

em contraposicdo ao grande mimero de trabalhos relativos & formacéio do professor e
dos profissionais de uma forma geral, sdo poucos os estudvs que investigam a identidade especifica
desses profissionais. A defini¢io de quem siio os professores e os profissionais da educagdo infantil é
estudada aperas por rés trabalkos em duas capitais (Floriandpolis ¢ Belo Horizonte) ¢ representant
uma vis@o parcial, se considerarmos a diversidade do contexto nacional em uma drea que aé pouco

ndo dispunha de normatizacdo ou formagdo especifica.” *

! ROCHA, Eloisa Acires Candal. As pesquisas sobre educagdo infantil no Brasil: A trajetéria na ANPEd
(1990-1996). In Pré - Poposicdes, revista quadrimestral, Faculdade de Educago - Unicamp, vol. 10, n. 1 [28]
- margo / 1999, p. 54 - 74.

2 ROCHA, op. cit., p. 65.



Nascimento nos esclarece que a educagdo infantil nfio tem um caréter escolar, j4 que
“uma estruturagdo escolar por si sé ndo da conta da operacionalizagio de modelos de
atendimento & crianga de 0 a 6 anos com cardter multifacetado que pressuporia a
integragdo de agdes de Sade, Educacdo, Assisténcia Social e Cultura”.” Na medida que a
Educagio Infantil pressupde algo distinto do carater escolar, é necessario conhecermos o
cotidiano dos diretores nas escolas, as dificuldades que passaram e que passam ainda e os
desafios encontrados no exercicio da fung#o. Como disse Haddad, que atuou como diretora
de uma creche no municipio de S3o Paulo, “..eu era o recepticulo de todas as
insatisfagdes e fantasias, devendo mediar as relagdes entre maes e funciondrios™. O que
pode ocorrer, € o diretor se torar responsavel por tudo € ser aquele que deve fazer tudo,
mas que na realidade suas tarefas e fungdes ndo estdo claramente definidas, muitas vezes,
para ele mesmo ou para toda escola.

Como afirma Castro

ir

... como esta sendo construido o rabalho de equipe, as questdes pedagdgicas, o nivel educacional
gferecido pela escola, como esta sendo considerada a qualidade de ensino da educagdo neste

municipio em particular, todas estas quesides especificas da escola como instituicdo awxiliam a
» 5

entender ¢ a da forma ao processo de gestéio”.

O procedimento metodolégico para a realizagiio deste trabalho iniciou com a revisfio
bibliografica do tema. Verificamos a nfo existéncia de pesquisas especificas referentes ao
cotidiano de diretores em instituigdes de Educagfio Infantil. Por outro lado os artigos
encontrados sobre educacfo infantil mostram a realidade de alguns municipios, alguns
problemas enfrentados por diretoras de educacdo infantil e algumas maneiras de solucions-

los,

* NASCIMENTO, Maria Evelyna Pompeu do. Os Profissionais da Educaciio Infantil ¢ a Nova Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional. In Educacio Infantil pés-LDB: rumos & desafios / Ana Lucia
Goulart de Faria ¢ Marina Silveira Palhares (orgs.). Capmpinas, SP: Autores Associados - FE/UNICAMP,
2000, p.102.

* HADDAD, Lenira. A creche em busca de identidade. Edigdes Loyola, S3o Paulo, Brasil, 1993, p.66.

* CASTRO, Marta Luz Sisson de. A Gestdo da Escola Bésica: conhecimento e reflexiio sobre a pratica
cotidiana da diretora de escola municipal. In Em Aberto, Brasilia, v. 17, n. 72, fev/jun, 2000, p. 71 - 87.
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Os dados sobre as diretoras, de instituighes de Educagfio Infantil em Valinhos,
foram colhidos através de questiondrio®. Optamos por um instrumento que contém questdes
fechadas, em sua grande maioria, e poucas questdes abertas devido ao restrito tempo
estabelecido para a conclusdo do TCC.

Como o questiondrio possui 55 questdes, ndo foi possivel ser respondido no mesmo
dia. Foram entregues 13 questionarios, ou seja, para todas as diretoras de educagio infantil.
Desses, 9 foram devolvidos e analisados.

Buscamos pontuar quem sfio as diretoras que atuam na Educagio Infantil em
Valinhos, do ponto de vista sécio-econdmico, a sua trajetoria escolar, as atividades
culturais que participam, a situagiio funcional. Também buscamos detectar algumas
atividades cotidianas recorrentes no exercicio da funcfo.

Os dados coletados foram tabelados em tabelas’ em nmeros inteiros e percentuais.
A andlise levou em conta: quem sfio e como vivem as diretoras, sua formagfo, vida
profissional, relacionamento com os funcionarios, pais e criangas e alguns aspectos do
cotidiano.

Dentre as 13 diretoras de educagfio infantil, foram escolhidas 5 para serem
entrevistadas. A entrevista foi fundamental para que cada wma relatasse seu dia-a-dia na
instituigfio, verbalizando expectativas, dificuldades e situages significativas sobre o papel
que assumenn, através de trés perguntas sobre seu cotidiano. As diretoras serdo identificadas
no decorrer do trabalho como Diretora 1, 2, 3, 4 € 5. Os questionarios € as entrevistas s6
foram realizadas com diretoras devido 4 auséncia de vice-diretor nas instituicBes de
Educagdo Infantil.

Apos as transcrigdes das fitas, fol possivel separar os aspectos em comum, o que
falaram de diferente, os pontos positivos, os pontos negativos € ¢ que deixaram de falar ji
que a maioria das respostas foram curtas.

Em todas as instituiges que visitei fui muito bem recebida pelas diretoras e foi
somente com a colaboragiio destas profissionais, que a realizaciio deste trabalho foi
possivel,

Ao longo da realizagfio desse TCC nem sempre foi facil a convivéncia e/ou a

distingéo entre o papel de profissional professor atuante no local onde o estudo foi realizado

© Em anexo ¢ apresentada uma copia do questionario aplicado.
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e aquele de pesquisador/observador de uma dada realidade. O t&nuo limite entre tais papéis
por si 56 ja seria suficiente para justificar nossa premissa de que o aqui exposto nio tem a
intengio de neutralidade. Ao contrédrio, trata-se de uma produgdo a partir do olhar da

pesquisadora sobre seu objeto de estudo.

7 Em anexo é apresentado as tabelas dos questionarios.



PARTE 1

FATORES DA HISTORIA DA EDUCACAO INFANTIL
QUE ENVOLVEM A DEFINICAO DAS FUNCOES DO
DIRETOR.

12
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Visando clarear os objetivos do presente trabalho, & necessario um breve histérico
do atendimento & crianga de 0 & 6 anos, verificando os significados dos papéis das
institui¢bes de educagfio infantil e da mulher (no que diz respeito a sua escolarizagdo e

educagio) no cargo da direcio.

1.1. EDUCACAO INFANTIL NO BRASIL: BREVE HISTORICO.

A histéria do atendimento & infincia brasileira de 0 4 6 anos se iniciou com a
chamada “Roda”. A “Roda”, criada desde o inicio do século XVIII por entidades religiosas,
era o lugar onde ficavam as criangas abandonadas. Cuidavam das criangas e procuravam
que elas fossem conduzidas & alguma profissdo depois de jovens. Como afirma Oliveira
“..creches, asilos e internalos eram visios nas vilas existentes como institui¢des
assemelhadas e destinadas a cuidar dos problemas dos pobres™.

Na segunda metade do século XIX, com a implantagdo das indistrias no pais
ocorreram mudangas em relagfio aos cuidados com as criangas. A primeira modificagfo
extstente foi na estrutura da familia. A mae, que até entdo tinha o papel de cuidar dos filhos,
passou a servir de mao-de-obra para as industrias, garantindo a sobrevivéncia da familia.

Foi necessario movimentos operarios para a conquista de alguns direitos necessarios
a eles, como por exemplo creches, Para evitar esses movimentos contra as inddstrias, s3o
criados clubes esportivos, vilas operdrias, creches e escolas maternais para os filhos dos
OpCrarios.

Segundo kuhlmann® 2 década de 1870 é marcada pela influéncia médico-higicnista

na educagido, com o objetivo de combater a mortalidade infantil.

“Durante as duas décadas iniciais do século XX, implamtam-se as primeiras instituigdes pré-escolares
assistencialistas no Brasil. Se, na Europa, as salas de asilo antecedem a criacdo das creches, agqui a

sitnagdo se inverte: em geral, as entidades fundam creches, prevendo uma posterior instalagio de

¥ OLIVEIRA, Zilma de Moraes Ramos de. A creche no Brasil: mapeamento de uma trajetéria. In Revista
Faculdade de Educaciio, S3o Paulo, 14 (1), janfjun, 1988, p. 45.

® KUHLMANN, Moysés Jr, Instituiges Pré-Escolares Assistencialistas no Brasil (1899-1922). In Cadernos
de Pesquisa. n° 78, S#c Paulo, Fundagio Carlos Chagas, agosto, 1991, p. 17-26.



14

Jjrdins de infiancia”. °

O autor destaca que as instituicdes pré-escolares assistencialistas tinham uma
caracteristica preconceituosa da populagiio pobre e por isso tinham um papel educativo
afim de evitar as lutas de classe. Dois dos aspectos da proposta educacional dessas
instituicSes eram isolar as criangas do que pudessem contamini-las ¢ a baixa qualidade
fazer parte dos objetivos das instituigOes, j& que era fundamental a preparagio das criangas
pobres para o futuro. Assim a educagio era voltada para a profissionalizacio e ndo estava
preocupada com o intelectual.

A partir da década de 1960, o direito & creche comega a ser reivindicado pela
populagdo pobre, que cada vez mais tinha a necessidade de trabalhar e deixar seus filhos na
creche,

Nas décadas de 1960 ¢ 1970, como coloca Oliveira'’, as propostas e trabathos
realizados em creches ¢ pré-escolas defendiam a estimulagfio precoce € a preparagiio para a
alfabetizagio. E € nesse periodo que cresce o numero de creches e pré-escolas para as
criangas de classe média.

Campos nos faz refletir sobre os objetivos da creche e da pré-escola durante sua

trajetéria historica ja que

“... na historia da pré-escola destaca-se a preocupagio de adequar a crianga na escola tal como ela é,
on seja, em nenhum momemio se coloca um questionamento em relagéio & escola, mas se procura
simplesmente adaptar a crianga ao sen future papel de aluno. De outro lado, a histéria da creche

mostra & preocupagdo em aliviar os encargos da mulher que enfrenta uma dupla jornada de
trabalho” **

De acordo com Souza ¢ Kramer “...a partir de 1974/1975, o pré-escolar comeca a
receber uma atengdo especial do nosso sistema publico, o que fica evidenciado, por

exemplo, na criagdo, no MEC, da COEPRE (Coordenag@o de Educacdo Pré-escolar)”."

' KUHIMANN, op. cit., p. 19.

1 OLIVEIRA, op. cit., p.43 - 51.

12 CAMPOS, Maria M, Malta; PATTO, Maria Helena Souza, MUCCI, Cristina. A Creche e a Pré-Escola. In
Cadernos de Pesquisa. n° 39, Sio Paulo, Fundagiio Carlos Chagas, novembro de 1981, p. 37.

¥ SOUZA, Solange Jobim ¢ KRAMER, Sonia, Avangos, retrocessos ¢ impasses da politica de educagio pré-
escolar no Brasil. In Educago ou Tutela? A crianga de 0 a 6 anos. Edigses Loyola, Sio Paulo, 1991, p. 67.



15

1.2. A CONSTITUICAO DE 1988 E A LEI DE DIRETRIZES E BASES DA
EDUCACAO.

Foi na Constituigio de 1988 ¢ que se estabelecen como dever do estado, garantir o
atendimento em creche ¢ pré-escola as criangas e quem atuara prioritariamente nesse ensino
serdo os municipios. A subordinagfio do atendimento em creches e pré-escolas a 4rea de
educagdo, representou um grande passo na superagio do cardter assistencialista,
principalmente para a creche que sempre esteve vinculada as areas de assisténcia social. A
partir disso a creche e a pré-escola n3o poderiam ser excluidas do sistema educacional.

A Constitui¢fio de 1988 também define no artigo 211 que "os municipios atuardo

"4 com a contribuicdo técnica e

prioritariamente no ensino fundamental e pré-escolar
financeira da Unifio e do Estado. Segundo Nascimento', a lei definiu a responsabilidade ao
municipio mas nfio estabeleceu com clareza o que vai ser destinado 4 educagiio infantil.

O artigo 206 estipula normas gerais de organizagdo do sistema escolar. No inciso VI
¢ estabelecido que deverd existir uma gestdo democratica no ensino publico, abrangendo
todo tipo de educagio.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagfio de 1996 (Lei n° 9.394/96) também instituiu
que a educagdo infantil seria oferecida em creches (criangas de 0 a 3 anos) e em pré-escolas
(criangas de 4 a 6 anos). Diferentemente da legislagdo anterior, denominou como educagio
infantil, o conjunto de agdes educativas desenvolvidas em creches ¢ pré-escolas ou
instituigOes equivalentes. No artigo 4° da lei diz que € dever do Estado parantir atendimento
gratuito em creches e pré-escolas as criangas de 0 4 6 anos de idade. Mas por a educagio
infantil ndio ser obrigatéria, o Estado ndo ¢ responsivel em fornecer vagas para todas as
criangas.

A lei definiu a educagio infantil como a primeira etapa da educagiio basica (mesmo
néo sendo obrigatéria), tendo por finalidade o desenvolvimento integral da crianga até 6
anos, em seus aspectos fisicos, psicologica, intelectual e social (complementando a agdo da
familia ¢ da comunidade). E a avaliagdo n#o terd o objetivo de promoggo, ser4 feita pelo

acompanhamento ¢ registro do desenvolvimento da crianga. Isso explica a necessidade de

MCASTRO, Marcelo Licio Ottoni de. A educagiio na Constituicio de 1988 e a LDB-Lei de Diretrizes e
Bases da Educaciio Nacional. Brasilia: André Quicé, 1998, p, 81.
¥ NASCIMENTO, op. cit., p. 99-112.
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profissionais especificos para as instituigdes de educagfo infantil, J2 que o carater dela nfio
¢ mais assistencialista, mas também n#io é escolar mesmo fazendo parte do sistema de

ensino, com instituigdes proprias. Como diz Nascimento

“embora a Educagdo Infantil seja parte integrante da Educagdo Bésica, sna especificidade é pouco
reconhecida, para niio dizer que é desconhecida ... Mas o fato de ter sido definida como um nivel de

ensine implica uma série de normatizagdes proprias & instituigdo escola”
E mais;

“... 3¢ ha tempos ndo muito remotos o cardter assistencialista, especialmente da creche, dava a ténica
educativa do atendimento, o assentado na LDB corre o risco de desconsiderar as acoes de assisténcia

e cuidado pelo fato de privilegiar v educative através do viés da escolarizacdo”, '°

Assim se a educagfo infantil estd inserida também nos objetivos da educagfo basica
que ¢ desenvolver o educando, assegurando-the a formagio comum indispensavel parz o
exercicio da cidadania.

Como diz Souza e Silva, “.. uma lei de diretrizes é, por definicdo, uma lei
indicativa e néo resolutiva das questdes do aqui a agora, como equivocadamente entendem
alguns™"’. Concordando com o autor , s¢ a LDB fixou os pardmetros do atendimento 3s
criangas de 0 a 6 anos, ela por si $6, nfio tem o poder de modificar substancialmente a
politica para o setor. Para tanto ¢ necessario que, além do carater normativo, metas e
estratégias consolidem um novo enfoque de atendimento.

Um destes enfoques diz respeito aos profissionais que atuam no cotidiano das

instituigOes educacionais da infincia.

1.3. ADMINISTRAR A EDUCACAQ INFANTIL: UMA QUESTACQ DE
GENERO.

' NASCIMENTO, op. cit., p. 105.
"7 SOUZA, Paulo Nathanael P. de, e SILVA, Eurides Brito da. Como entender e aplicar a nova LDB: Lei
n°9.394\96. Sio Paulo: Pioneira, 1997, p. 3.



t7

A educacfo, nfio apenas na esfera privada mas também na pablica, é um dos campos
onde as mulheres predominam sejam como professoras, merendeiras, serventes, secretarias,
vice-diretoras ou diretoras. Isso pode ser explicado pelo papel da mulher na historia da
sociedade.

Essa histéria ¢ marcada por segregagdes e preconceitos mas também por lutas e
conquistas. Segundo Almeida’®, no final do século XIX manifestagdes femininas lutavam
pela conquista do voto e o consequente acesso a cidadania. No inicio do século XX as
mulheres conseguiram transgredir parcialmente do mundo privado para o mundo publico,
com a sua entrada no mercado de trabalho.

O direito 4 educagdo, o recrutamento da m&o-de-obra feminina para as inddstrias e
coméreios e a profissionalizagdo da mulher, fez com que esta ganhasse maior espago na
sociedade, ja que sempre lhe foi reservado “.. wm complexo de atividades domésticas, ndo
remuneradas, compostos pelos afazeres do lar e cuidados aos imaturos do grupo familiar
.. ””, enquanto ao homem adulto era reservado um complexo de atividades profissionais.
Mas mesmo indo para o mercado de trabalho, a responsabilidade com as atividades
domeésticas continuaram sendo parte do papel da mulher.

Segundo Demartine ¢ Antunes®, foi apds a independéncia do Brasil que a sifuagdo
da muther comegou a mudar, abrindo o caminho para a sua profissionalizagiio. Até entio
ela estava afastada da escola ¢ seu Gnico destino era o de ser €sposa € mée ou entrar em um
convento. Foi na Lei de 1827 que a mulher adquiriu o direito 4 educagiio, surgindo vagas
nas escolas de primeiras letras e no magistério primario destinada 2 elas.

“... Como ndo se tolerava a co-educagiio e os tutores deviam ser do mesmo sexo de seus
alynos, um espago para a profissionalizacdo  feminima foi aberto, ac mesmo tempo em que se

expandia a propria instrugéio da mulher” !

'* ALMEIDA, Jane Soares de Almeida. Mulheres na escola: algumas reflexdes sobre o magistério feminino.
In Cadernos de Pesquisa n® 96, S3o Paulo, Fundago Carlo Chagas, fevereiro de 1996, p.71-78, .

" PEREIRA, Luiz. O magistério Primfrio Numa Sociedade de Classes. S3o Paulo, Livraria Pioneira
Editora, 1969, p. 20.

*® DEMERTINE, Zeila de Britto Fabr e ANTUNES, Fatima Ferreira. Magistério Primdrio: profissio
feminina, casreira masculina. In Cadernes de Pesquisa n° 86, S3o Paulo, Fundacio Carlos Chagas, agosto
de 1993, p. 5-14,

' BRUSCHINI, Cristina ¢ AMADO, Tina. Estudos sobre mulheres e educagio: algumas questdes sobre o
magistério. In Cadernos de Pesquisa n°64, Sio Paulo, Fundag3o Carlos Chagas, fevereiro de 1988, p. 5
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As Escolas Normais (nome dado as escolas destinadas a formagio de professores)
atendiam ambos os sexos mas com o tempo tornou-se frequente a predominancia feminina.

Varios foram os aspectos que tornaram o magistério uma profissdo feminina.
Bruschini ¢ Amado™ colocam que a Escola Normal representava uma oportunidade das
mulheres prosseguirem seus estudos além do primério, j4 que ndo era permitido 2 elas
cursar 0 nivel superior. Além disso, ela era considerada biologicamente dotada da
capacidade de cuidar de criangas, consequéncia do seu carater maternal.

Por nfio exigir extensas jornadas de trabalho, a carreira do magistério era uma
ocupagdo que permitia conciliar as tarefas domésticas com a vida profissional pois, como ja
foi dito, mesmo entrando no mercado de trabalho a mulher continuava sendo responsavel
pela educagio dos filhos e pelo cuidado da casa.

Demartine ¢ Antunes® acrescentam que, outro aspecto, determinante para o
magistério ter se tornado uma profissdo feminina, foi o saldrio. Com possibilidades de
outros empregos o cargo de professor, com baixos salérios, ndo se tornou atrativo para os
homens, j& que houve também uma ampliagfo do mercado de trabalho masculine, causado
pelo aumento da urbanizagiio e o movimento econdmico em tomo da cultura de café.

A vocagdo ¢é destacada também pelos autores como elemento fundameltal, trazendo
a idéia que o sentimento, o carinho, a dedicacio e a paciéncia s3o caracteristicas da
natureza da mulher. Guadagnini® ressalta gue o magistério era uma profissfio para as
mulheres que tinham vocag#o, por ser uma atividade de entrega, amor e doaggo.

Como nos diz Almeida, se tornou importante a educagfio € a instrugdio das mulheres,

para que estas pudessem exercer uma profissdo

“..porém a coordenagdo ¢ as diretrizes bdsicas da escolarizagio manter-se-iam sob a lideranga
masculina, cabendo aos homens a primazia na tarefa de divigir e organizar o ensino e de selecionar

os comtelidos escolares”. ¥

Pinheiro também destaca que

2 idem, p. 4-13.

¥ DEMARTINE ¢ ANTUNES, op. cit., p. 5-14,

* GUADAGNINJ, Telma. Um estudo sobre o perfil dos profissionais que atnam em equipamentos
municipais de educagio infantil: o caso de Campinas. Campinas; SP, 1997,
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“... mesmo nas ocupagdes onde representam a maioria, as mulheres dificilmente chegam a ocupar
postos de chefia ou direcdo, ao contrdrio, ocupam sempre cargos mais baixos, de menor prestigio e
remuneracdo. No magistério, por exemplo, a esmagadora maioria é composta por mulheres, isto é, v

magistério € uma das principais fontes de emprego feminino no sefor de servigos...” %

Se o cargo de docente € ocupado basicamente por mulheres o resultado sera uma
predomindncia feminina na diregdo também, como é o caso de Valinhos na educagio
infantil, como sera visto na parte II do trabalho.

Vargas nos diz que a administradora

“... deverd ser considerada uma mulher fora de série, pois é responsivel por todas as atividades
domésticas em casa e poucas vezes néo é ela mesmo a execuiante. No trabalho, € responsdvel por toda
parte adminisirativa ¢ pela parte pedagogica, realizando orientagiio, supervisdo, aconselhamento,

servigos de secretaria, além de tentar resolver todo e qualguer assunto ou acontecimento do dia-a-dia

daescola,” ¥

E 0 que acontece também é que as duas tarefas se misturam. Como observa uma de

nossas enfrevistadas:

“...enido muitas vezes vocé id em casa mas seu pensamento 16 na escola. Eu ndo consigo me desligar.
As vezes vocé g fazendo compras e acha uma coisa legal para a escola e acaba comprando, ou acha
um livro legal para comentar com as professoras. Na minha vida particular fago um monte de coisas,
mas viron mexeu e estou pensando na escola, e como diz meu marido é vinte e quatro horas por dia,

quairo para a casa e vinte para a escola. §6 para atormentar mesmo ..." (Diretora 5)

O que acontece na maioria das vezes é que se essa mulher deixa de realizar alguma
tarefa doméstica por causa de suas responsabilidades na escola, e acaba apresentando
sentimento de culpa, recebendo ou nfo cobrangas por parte da familia.

Em um ritmo de conciliar trabalho com a casa, com viérias situagbes conflitantes

vivenciadas no dia-a-dia, essas mulheres podem viver em constante pressio e stress.

* ALMEIDA, op. cit., p. 73.

** PINHEIRO, Francislei. Profissio ou Vocacio: Uma Revisio Bibliografica Sobre a Profissionalizacio
dos Papéis Maternos em Relagdo &s Criancas de Tenra Idade. Campinas: SP, 1997, p. 51.

¥ VARGAS, Glaci de Oliveira P. O Cotidiano da Administradors Escolar. Campinas, SP: Papirus, 1993,
p. 101
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Por fim Vargas acrescenta que

“... us mecanismos que regem o comportamento da mulher e do homem em diferentes papéis sociais
advém de uma concepgo de vida, de uma concepedo de homem, de socledade e como tal estdo muito
ligados a histéria de um povoe, & cultura deste e & sua experiéncia politica, Um modelo de sociedade
igualitaria deve respeitar as peculiaridades da cultura, da historia, da historia politica e das
experiencias vivenciadas pelos individuos sem encarar caracteristicas biofdgicas como um Jator
determinante para condicionamento de um comportamento, mas sem encarar o ser bia-psico-social,

independente do género, como agente politico e de transformagdo da sociedade.”

1.4. VALINHOS E A HISTORIA.?®

A histéria de Valinhos comega no ano de 1872, com a chegada dos trilhos da
Companhia Paulista de Estrada de Ferro. A regido serviu de pouso para os bandeirantes que
seguiam com destino a Goias e Minas Gerais.

Antes disso a regido de Valinhos foi uma sesmaria concedida em 1732 ao sesmeiro
Alexandre Simdes Vieira. A sesmaria foi dividida em fazendas onde era cultivada a cana-
de- agucar e outros cereais. Devido & fertilidade das terras, a produgdio teve um grande
progresso, aumentando consequentemente a populagdo. A populagio era formada por
portugueses ¢ seus descendentes, por negros e alemdes que vieram por iniciativa de alguns
fazendeiros.

Na metade do século XIX comegou a ser incrementada a cultura do café. Este
passou a ter muita aceitagdo no mercado europeu, acabando a ser cultivado em grande
escala, superando a cultura da cana-de-agucar. Foi a partir dessa grande produgo de café é
que se tornoun necessario, para fransportd-la, a construgio da linha férrea. Com a chegada da
ferrovia foi construida uma pequena estagio, para o embarque de café, e pequenas casas de
pau a pique nas quais eram improvisadas vendas e botiquins para atender os tropeiros que

traziam as sacas de café da regifio de Campinas.

** VARGAS, op. cit., p. 106.
* MEMORIAL DO CENTENARIO - Camara Municipal de Valinhos, juntho, 1996
SPADACCIA, José. Monografia Histérica de Valinhos. Valinhos, 1988.
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Por volta do ano de 1875 & construido, na Vila de Valinhos, o primeiro templo
religioso, a Capela de Santa Cruz.

A partir de 1880, com o grande progresso da cultura de café, foi praticamente
eliminada a cultura de cana-de-agucar e a populagfio rural foi aumentando com a chegada
dos imigrantes italianos, que acabaram substituindo os escravos, apos a abolicdo da
escravatura no Brasil. Em 1896 ¢ criado o Distrito de Paz de Valinhos, através da lei 383
promulgada pelo presidente Manuel Ferraz de Campo Salles.

No fim do século XIX, a populagfio de Valinhos era composta de 90% de italianos e
o restante 10% de portugueses ¢ brasileiros. Na década de 1910, com a explosiio da
primeira grande guerra mundial, diminuiu e paralisou a imigragdio italiana e aqueles que
estavam em Valinhos resolveram permanecer.

Ao chegar 0 ano de 1920, Valinhos ji era um razogvel centro comercial. As
fazendas chegaram ao maximo de progresso com uma extraordinria produciio de café.
Nessa década por causa da decadéncia do café com a quebra da bolsa de Nova Iorque,
tomou impulso a cultura do figo, uma planta frutifera trazida pelos italianos, que teve
grande aceitagfio na capital paulista. Os imigrantes italianos comecaram a comprar terras
desmembradas das fazendas e a produzir laranjas, uvas e figos. Mas foi na década de 1930
que a cultura do figo foi multiplicada com a propaganda ¢ a campanha da Festa do Figo
incentivada por um padre. Desde entfio Valinhos se tornou grande produtor de figo da
regido paulista.

No final da década de 1930 foi fundada a industria de papel ¢ papeldo conhecida
hoje como Rigesa S. A, representando, junto com a Gessy Lever, as maiores fontes de
riqueza econdmica do municipio, ainda hoje. Até 1950 Valinhos era distrito de Campinas,
mas a partir de 1953 se tormou municipio. A cidade nasce com os seguintes bairros:
Capuava, Lopes, Fonte Sonia, Ortizes, Capivari, Pinheiros, Santa Cruz, Jurema, Lenheiro e
Serrote.

A partir de 1960 Valinhos teve um grande progresso com a multiplicagfio de seu
coméreio e de sua industria, proporcionando um considerado aumento da populacgio. Foi

criada nessa época a Equipamentos Clark.

1.4.1. SURGEM AS PRIMEIRAS ESCOLAS.
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A primeira escola piblica de Valinhos foi instalada entre 1885 e 1886, em uma
cocheira por um professor chamade Cristiano Volkart que lecionou até 1896 no mesmo
lugar. Depois dessa data foram surgindo escolas isoladas.

No ano de 1911, as escolas isoladas foram reunidas em um tnico grupo, conhecidas
como Escolas Reunidas. Em 1914 o distrito j4 contava com as seguintes escolas: Primeira
Feminina ¢ Segunda Feminina. O famose Grupo Escolar, nasceu das Escolas Reunidas,
tendo o prédio sido construido por Franscisco Spadaccia em 1924, Em fevereiro de 1925
era inaugurado o primeiro Grupo Escolar de Valinhos.

Em 1945, o Grupo Escolar de Valinhos, recebe o nome de “Professor Antonio Alves
Aranha”, que nunca lecionou em Valinhos, mas foi o fundador da Escola Normal de
Campinas.

Em 1962, Valinhos tem a sua primeira escola na zona rural, instalada no bairro
Reforma Agréria. E nesse mesmo ano ¢ inaugurado o primeiro SESI 102 (Servigo Social da
Indiistria), tendo como diretora a professora Maria Cecilia do Amaral, atual secretaria da
educagfio de Valinhos.

Depois disso, com o crescimento da populagiio e o progresso do municipio, outros
prédios foram construidos ¢ outras escolas instaladas.

Hoje a Secretaria da Educag@io de Valinhos é responsavel pela administragio de 1
CEMEI com 40 criangas e de 29 escolas municipais de educago infantil. As EMEIS estio
instaladas em praticamente toda cidade, ¢ atendem no Infantil I (4 anos) 821 criangas, no
Infantil II (5 anos) 1.094 criangas e no Pré (6 anos) 1.142 criangas, com um quadro de 13
diretores. Na EMEF de 1° a 4° série atendem 4.244 alunos e de 5° a 8° série 1.870 alunos.

1.5. O DIRETOR DE ESCOLAS DE EDUCACAO INFANTIL NO
MUNICIPIO DE VALINHOS - ASPECTOS LEGAIS.

Como ja vimos a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéio integrou a educagio infantil
na educagdo basica. Fazendo parte de um nivel de ensino, a especificidade da educagio

infantil e de seus profissionais ficou deixada de lado.
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Nascimento™ nos diz que o profissional de educagio infantil passa a ter um perfil de
professor € nas instituigdes ¢ dado importancia aos contetidos curriculares.
Em relaggo aos especialistas em educagfio na Lei de Diretrizes e Bases, Nascimento

destaca que

“.. também eles ndo tem formacdo especifica na drea e, se algo néo Jor feito no sentido de superar
esta lacuna, ¢ provavel que sejam executadores de normas que serdo aprendidas pelo viés escolar.
Ademais, a qualidade de um servigo oferecido a populagdo nio se mede pela simples presenga deste
ou daquela especialista, mas pela capacidade dos profissionais emvolvidos de concretizar modelos
pedagdgicos adequados, pela presenca de uma estrutura fisica e arquitetonica que respeite as

necessidades das criancas atendidas, pela garantia de wm vasto aparato pedagégico com recursos

variados e pelo incentivo & constante reciclagem™. ¥

A autora também coloca que até agora no se viu manifesta¢des do MEC ou de
Secretarias de Educacdo afim de se obter recursos para a formagiio desses profissionais.
Mas sem recursos ndo ha como existir uma politica de formagdo e capacitagio. “Segundo
tendéncias recentes, ¢ provdvel que serd a acdo individual dos agentes educativos que
gerard mudangas no perfil de qualifica¢do do quadro profissional que atua no setor”. 3

No artigo 11 da LDB, no inciso V ¢ instituido 20s municipios a responsabilidade de
oferecer a educagfo infantil em creches ¢ pré-escolas e, prioritariamente, o ensino
fundamental. Por isso cada municipio tem um estatuto que rege as leis do magistério
publico. O estatuto se refere & todos os profissionais de educagio, suas fungdes, direitos,
deveres e outros aspectos.

Se estamos ressaitando o papel do diretor na educagfo infantil, faz-se necessario
buscar no estatuto de Valinhos como € definido o diretor e quais fungdes the sfo atribuidas.
Fizemos assim, um quadro comparativo entre o estatuto vigente de 1993 ¢ o estatuto
reformulado pelos professores e diretores da rede no ano de 2000, para ser o substituto do
atual, mas que ainda ndo foi aprovado pela cimara municipal. Destacamos apenas alguns
topicos do estatuto fundamentais para o trabalho. Apds o quadro ¢ feita uma pequena

andlise afim de se esclarecer os aspectos legais.

*® NASCIMENTO, op. cit.
*! idem, p. 109.
* idem, p. 110.
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QUADRO COMPARATIVO
ESTATUTO DO MAGISTERIO ESTATUTO DO MAGISTERIO
PUBLICO MUNICIPAL DE PUBLICO MUNICIPAL DE
VALINHOS* VALINHOS™
LET N° 2,693 - 36\1211993
CAPITULO 11
TITULO I Do quadro do magistério
Das disposigdes preliminares Segdo |

Capitulo Unico

Artigo 3° - Para os fins dessa Lei, entende-
se:

IX. Especialistas em educagio: os servidores
que exergam funcgles de assessoramento,
plangjamento, programagfo, supervisdo,
coordenacfio, acompanhamento, controle e
avaliagio do ensino nas unidades que

compdem a rede municipal de ensino.

TITULO I
Do Pessoal do Magistério
Capitulo 1
Do Quadro do Magistério
Artigo 5° - O quadro do Magistério Publico
Municipal de Valinhos corresponde s
seguintes classes:

II - Classe B: Especialistas - Diretor Escolar

Da Composi¢do
Artigo 6° - O Subquadro de Suporte
Pedagégico ¢ constituido das seguintes
classes :
IT - Diretor de Unidade Educacional.

Capitulo 11T

Artigo 10° - Os integrantes das Classes de

** Em vigor Estatuto do Magistério Pliblico Municipal de Valinhos Lei n° 2.693 - 30\1211993.
* Modificagdes em discussio para o Estatuto do Magistério Piblico Municipal - elaboradas a partir de

sugestdes de professores e diretores no ano de 2000 .
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Do Campo de Atuagio
Artigo 5° - Os integrantas das classes de
especialistas de educagfio indistintamente
nos diferentes niveis de ensino obedecidas as
seguintes condigdes:
I - O diretor escolar atuard na administragfio
das unidades de ensino pré-escolar, de 1°
grau ¢ projetos educacionais.
Paragrafo Unico: os especialistas de
educagdo de que se trata este artigo, sem
acréscimo da jomada de trabalho, deverdio
atuar, sempre necessario,

que no

desenvolvimento dos projetos educacionais.

Suporte Pedagdgico exercem suas atividades
Educacde Basica,
modalidades

Municipal de Educagfo, com as seguintes

na nas etapas e

mantidas pela Secretaria

atribuigdes:

Il - Diretor de Unidade Educacional: Atuar
na coordenacéio do processo educacional da
escola, garantindo uma gestio democratica e
participativa, de acordo com os principios da
secretatia Municipal de Educagdo, integrado
ao Conselho de Escola; responsabilizar-se
pelo registro dos atos da vida escolar dos

pelas
acompanhamento ¢ avaliagio do processo

alunos, decisbes, planejamento,
administrativo - pedagdgico; articular a
mtegragdc da escola com as familias,
comunidade e demais 6rgdos ligados a

Educacio.

Capitulo IV
Dos Titulagdo e dos Requisitos

Artigo 15° - Serdo exigidos os seguintes
requisitos minimos para os cargos do
magistério municipal:

IV. Diretor Escolar ¢ Assistente de Diretor:
licenciatura plena em Pedagogia com
habilitagdo especifica em Administragio
Escolar e experiéncia docente minima de trés
anos na carreira do Magistério Publico
Municipal de Valinhos.

Capitulo III
Da Titulag@o e Dos Requisitos
Artigo 12° - Sero exigidos osseguintes
requisitos minimos para os cargos e ou
fungdes do Quadro do Magistério Municipal:
vl -

Licenciatura plena

Diretor de Unidade Educacional:
em Pedagoia com
habilitagio em Administra¢io Escolar em 1°
¢ 2° graus ¢ ter, no minimo, trés anos de
carreira do  magistério

docéncia na

devidamente reconhecido.
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TITULO VI
Dos Direitos e Dos Deveres
Capitulo I

Dos Direitos
Artigo 45° - Além dos previstos da Lei 2.018
de 17 de janeiro de 1986, que dispde sobre o
Regime Juridico dos Funcionarios Publicos,
sdo direitos dos integrantes do Quadro do
Magistério Municipal, os seguintes:
Il - Ter assegurada a oportunidade de
de

profissional,

frequentar  cursos atualizacio,

especializagio CONgressos,
palestras e outros eventos relacionados a
de

Administraggo ou de interesse do Municipio;

area atuagfio, promovidos pela
IIl - Dispor no ambiente de trabalho de
instalagBes e material técnico - pedagdgico
suficientemente adequados para que possa

exercer com eficiéncia suas fungdes.

Capitulo IX
Dos Direitos € Deveres
Se¢do 1
Dos Direitos
Artigo 43° - Sdo direitos dos integrantes do
Quadro do Magistério, além de previstos em
outras normas legais:

Il - Ter assegurada a oportunidade de

frequentar cursos de formacio,
especializagio, pos-graduacgio, atualizagdo,
extengao universitaria, seminarios,
encontros, Congressos desde que

devidamente autorizado, de acorde com as

normas  estabelecidas pela  Secretina
Municipal de Educagéo;

III - Dispor no ambiente de trabalho de
instalages e material técnico - pedagdgico
suficientes e adequados, para que possa
exercer com eficiéneia ¢ eficacia suas

fungdes.

Capitulo I
Dos Deveres
Artigo 46° - Idem 45°
IX - participar do processo de planejamento,
e das atividades

execugio avaliagio

escolares.

Secdo I
Dos Deveres
Artigo 45° - Os integrantes do Quadro de
Magistério tem dever de considerar a
relevancia educacional e social de suvas
atribui¢Bes, mantendo conduta ética e
funcional adequada 4 dignidade profissional
em razdo da qual, além das obrigagBes
previstas em outras normas, devem:

Il - participar da elaboragdo do Projeto
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Politico Pedagégico;

III - elaborar, registrar, cumprir ¢ avaliar o
plano de ftrabatho, segundo a Proposta
Pedagégica da Secretaria de Educagfio e o

Projeto Politico Pedagégico.

No estatuto vigente o diretor ¢ classificado como um especialista em educagio,
tendo como funglo assessorar, planejar, programar, supervisionar, coordenar, acompanhar,
controlar, avaliar o ensino, atuando na administrago das unidades de ensino pré-escolar, de
1° grau e projetos educacionais. Devera ter, para exercer o cargo, licenciatura plena em
Pedagogia com habilitagio especifica em Administragio Escolar e experiéncia de no
minimo trés anos na carreira do magistério piblico de Valinhos. E assegurado como direito
desses profissionais, a oportunidade de participar de cursos e de dispor de um ambiente de
trabalho adequado. E estabelecido como dever deles, participar do processo de
planejamento, execugfo e avaliagio das atividades escolares,

O estatuto do magistério vigente no Municfpio de Valinhos é do ano de 1993. Mas
em 2000 foi elaborado pelos professores e pelos diretores uma proposta de um novo
estatuto.

Este ano o estatuto proposto foi lido pelas diretoras de educagfio infantil
primeiramente, e depois pelos professores. Apds a leitura, cada escola enviou para a
Secretaria de Educacio, algumas modificagdes necessarias para a aprovagio de um novo
estatuto. Os professores e diretoras estfio aguardando sua aprovagdo para 2002.

Nesse estatuto o diretor esta na classe II como suporte pedagdgico. Ele deverd atuar
na coordenagiio do processo educacional, garantir uma gestiiso democratica e participativa,
responsabilizar-se pelo registro dos atos da vida escolar das criangas, pelas decisdes,
planejamento, acompanhamento ¢ avaliagdo do processo administrativo - pedagdgico e
articular a integragiio da escola com a comunidade. Para exercer o cargo ¢ necessario que
ele tenha licenciatura plena em Pedagogia com habilitagio em Administrag3o Escolar e no
minimo trés anos de docéncia na carreira do magistério, E assegurado, como direito desses

profissionais, frequentar diversos cursos ¢ dispor de um ambiente adequado para o trabalho.
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Alguns dos seus deveres sio: participar da elaboragsio do Projeto Politico Pedagogico,
elaborar, registrar, cumprir e avaliar o plano de trabalho ¢ o Projeto Politico Pedagégico

Ndo h4, no estatuto vigente e no outro que foi sugerido, um artigo ou inciso
diferenciando o diretor de educagfio infantil do diretor de 1° e 2° grau. Isso nos mostra que
a especificidade da educagdo infantil ndio estd clara para muitos,

Como estd no estatuto em vigor, a fungfio do diretor & assessorar, planejar,
programar, —supervisionar, coordenar, acompanhar, atuando no gerenciamento
administrativo das unidades educacionais. Mas assessorar, planejar, programar,
supervisionar, coordenar ¢ acompanhar sio funcSes administrativas ou fungdes
pedagodgicas?

Na definigdo da proposta de estatuto feita pelos professores e diretores, as fungdes
do diretor estdo mais especificadas ¢ estd claro que efe atuard no processo administrativo e
pedagégico. Além disso, ha um enfoque em uma gestio democratica e participativa, onde o
diretor deve articular a integragdo da escola com a comunidade. Mas o que seria uma gestio
democratica e participativa?

Segundo Freitas,

“...& necessdrio, mas ndo ¢ suficiente, que a legislagdo vigente permita a pratica da gestdo
participativa e da antonomia. A escola e swa equipe devem estar preparadas para ocupar esse espaco
com compromisso, competéncia humana, tedrica, técnica e politica ... Para o desenvolvimento de
atitudes coletivas, ¢ importante cultivar o espirito de coesdo, a partir da Jormacdo da equipe escolar

em torno de objetivos comuns,”

Para isso é fundamental, como diz Castro™®, que o papel do diretor seja definido
como o de um lider educacional que conduza a escola a uma auto - definigdo ¢ construgiio

de um projeto pedagodgico, resultante do trabalho de todos.

% FREITAS, Kitia Siqueira de. Uma Inter-relagio: politicas piblicas, gestdo democratico-participativa na
escola publica e formagdo de equipe escolar. In Em Aberto, Brasilia, v. 17, n® 72, fev/jun de 2000, p. 52.

*$ CASTRO, Marta Luz Sisson de, O papel do Administrador no Planejamento Escolar. In' A Pratica de
Administracio da Educaciio: um debate em aberto. Organizagio de CASTRO, Marta Luz Sisson e
FRANCO, Maria Estela Dal Pai. Porto Alegre: ADERGS / ANPAE, Regigo Sul, 1992, p. 57-68.
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“0 esforco do planejamento escolar que atenda as necessidades democréticas e gue seja
construide de forma participativa, estabelece objetivos ambiciosos ¢ eriativos, gue produzem

resuitados levando & melhoria da qualidade das escolas publicas.” 7

No estatuto vigente estd como dever do diretor participar do processo de
planejamento, execugio e avaliagdo das atividades escolares. Apesar de ndo citar o projeto
politico pedagogico, o diretor de educagdo infantil atualmente participa junto com os
professores na elaboragéio dele.

Podemos dizer assim que o mais importante para a educagiio infantil, seria o diretor
garantir uma gestio democratica e participativa, articulando uma integragdo da escola com
a comunidade.,

O que ¢ exigido para exercer o cargo de diretor é 0 mesmo grau de formagio e o
mesmo tempo de experiéncia nos dois estatutos, ndo houve mudancas.

No que se refere aos direitos dos diretores, no artigo 45°, o inciso 11 do estatuto
vigente, coloca que deve ser assegurado a oportunidade de frequentar diversos cursos
relacionados 2 drea de educagio, mas que estes serfio promovidos pela administragio ou de
interesse da municipalidade. Em relagio ao estatuto proposto os diretores também tem
direito & frequentar diversos cursos, mas estes deveram estar autorizados pela secretaria da
educagfio. Nio € citado que esses cursos serdo oferecidos pela secretéria de educagdo como
no estatuto vigente, sendo assim o diretor precisa procurd-los e pedir autorizagdo para
participar.

Um outre direito, que estd nos dois estatutos também, ¢ que os diretores devem
dispor de um ambiente de trabalho com materiais suficientes para que possam exercer com
eficiéncia suas fungdes.

Esses dois incisos foram escolhidos, entre outros, para serem colocados no quadro
comparativo, pois em algumas entrevistas ¢ colocado sobre a falta de cursos para diretores
¢ a falta de recursos existentes nas escolas, o que demonstra que alguns direitos ndo estio
sendo cumpridos.

Na ultima parte do quadro comparativo, colocamos alguns deveres dos diretores.

Segundo os dois estatutos ¢ fungdo do diretor participar do planejamento, execugio e

37 CASTRO, op. cit., p. 66,
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avaliagéio das atividades, realizadas na escola, Mas sers que isso ocorre? Essa pergunta
podera ser respondida na parte 11T do trabalho.

O que pudemos observar ¢ que houve vérias mudangas no estatuto sugerido, € como
ele foi elaborado pelos professores e diretores, isso pode significar que estes estdo
conscientes de seus papéis. Mas ao mesmo tempo as entrevistas com as diretoras,

demonstraram que a pratica estd um pouco distante.

1.6. O PAPEL DO DIRETOR DE EDUCACAOQ INFANTIL.

Tanto na LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo) como no estatuto do
magistério vigente ¢ proposto de Valinhos, ndo esté especificado as diferencas dos papéis
do diretor de educaggio infantil do diretor de 1° ¢ 2° grau.

Segundo Nascimento

“as diretrizes mais recentes, fundadas nas definigdes presentes na LDB, enfatizam apenas agdes
institucionais sobre os professores, excluindo owtros profissionais, enquanto gue os documentos
anteriores ... reconheciam a diversidade de qualificacdo ¢ de agentes educativos em exercicio na
Educagdo Infantil”. **

Pela falta de clareza de suas proprias fungdes e pela multiplicidade de pequenas
tarefas no cotidiano, Marques® destaca que escapa das méos dos diretores o exercicio do
pedagdgico.

O autor também nos coloca que o diretor de educagfio infantil hoje corre dois
perigos: o de ser autoritario ¢ o de ser laissez-faire. O autoritario centraliza o poder em suas
mos, inibindo o trabalho, a participagio dos profissionais e a propria comunidade na
escola. O laissex-faire é caracterizado por premissas falsas de autonomia, deixando a escola
caminhar do jeito que cada um quer, ficando atheio e sem controle do que acontece.

Segundo Marques para que o diretor se situe em seu real papel, entre um extremo e
outro, ¢ necessario que ele tenha claro qual € a fungfio da pré-escola, das necessadades da

crianga nessa idade e conhega a estrutura da escola, coordenando as atividades junto com os

** NASCIMENTO, op, cit., p. 107.
* MARQUES, Waldemar, O Papel de Diretor da Pré-Escola. In Ydéias. n° 14, 1992, p. 15-21.
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outros profissionais. Com uma agfo coordenadora do diretor, o grupo discute, estabelece
objetivos ¢ realiza atividades integradoras.
Assim € preciso que o diretor de educagfio infantil saiba que sua funcfio e as

necessidades das criangas de tenra idade sio especificas e por isso como diz Kuhimann

"o lomar a crianga como ponto de partida exigiria compreender gque para ela conhecer o mundo
envolve o afeto, o prazer e o desprazer, a fantasia, o brincar e o movimento, a poesia, as ciéncias, as

artes pldsticas e dramdticas, a linguagem, a misica ¢ a matematica”, *°

Seu papel se torna mais importante na integragéio escola ¢ comunidade, fazendo com

que sua gestdo seja democratica e participativa. Segundo Ferreira

“ a gestdo democrdtica da educagio, na complexidade do mundo atual, implica coloear a educagdo a
servigo de novas finalidades, a fim de se poder, na tentativa de superar tudo o que tem corroido a
humanidade neste gquadro de caos e de barbarie em que vivemos, construir um Juturo mais

compromissado com toda a humanidade”. ¥

Para administrar este processo os diretores tém necessidade de conhecimentos

especificos e como nos ressalta Machado

“a formagdo passa a ser vista como instrumento fundamental para o desermvolvimento de
competéncias, envolvendo valores, conhecimentos e habilidades para lidar com as mudangas
aceleradas, cont contextos complexos, de diversos e desiguais, para aprender a compartithar decistes,
lidar com processos de participacdo ¢ adaptar-se permanentemente as novas circunsiéneias e

demandas institucionais”,

* KUHLMANN, Moysés Jr. Educagdo Infantil e Curriculo. In Educsciio Infantidl pés-LDB: rumos e
desafios. Ana Lucia Goulart de Faria ¢ Marina Silveira Palhares (orgs.). Campinas, SP: Autores Associados -
FE/UNICAMP, 2000, p.65.

“l FERREIRA, Naura Syria Carapeto. Gestdo Democritica da Educagdo para uma Formagio Humana:
conceitos e possibilidades. In Em Aberto. Brasilia, v. 17, n® 72, fevfjun, 2000, p 173.

2 MACHADO, Maria Aglaé de Medeiros. Desafios a serem enfrentados na capacitagiio de gestSes escolares,
In Em Aberto. Brasilia, v. 17, n® 72, fev/jun, 2000, p. 103.
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2.1. QUEM SAO E COMO VIVEM

O papel historico ¢ social da mulher pode explicar o primeiro aspecto que
destacamos: todo universo pesquisado ¢ composto por mutheres (Tabela 1); o que colabora
com a tese da feminizacio do magistério, ou seja, a predominancia da mulher tanto na
esfera piiblica como privada na educagio.

Das diretoras que responderam o questiondrio (9), 56% possuem de 30 a 39 anos,
33% de 40 a 49 anos ¢ 11% possuem idade inferior 4 30 anos (Tabela 1). Sabendo que a
maioria tem idade entre 30 a 39 anos, supde-se que grande parte delas nfo € recém
formada, j4 estando no exercicio dessa ou de outra profissdo hd algum tempo. De toda
forma, uma situagfio que condiz com o critério de que o diretor de escola é um cargo
elevado na hierarquia das fungdes do magistério e que exige experiéncia minima de 3 anos
(conforme o Estatuto do Magistério do municipio de Valinhos) para exercé-lo, além da
aprovagdo em concurso publico.

Com relagdio ao estado civil, 67% sdo casadas, 22% solteiras e 11% separadas,
sendo que 78% possuem fithos (Tabela 3 ¢ 4). Isso nos mostra que elas possuem anos de
experiéncia tanto nas atividades profissionais como nas atividades domésticas. A maioria
possui de 1 a 2 fithos, sendo que s6 uma possui 3 filhos, representando um nimero baixo
em relacfio a historia da mulher na sociedade.

Em relagio a renda da familia, 56% das diretoras esta entre 6 a 9 salarios minimos,
22% entre 9 a 12 salarios minimos e 22% acima de 15 (Tabela 5). Assim grande parte delas
possui uma renda pequena em relagfio ao cargo que exercem, ja que este para muitos pode
representar um cargo com um alto salario. Nos depoimentos de duas diretoras o salario
aparece como algo insatisfatorio, mas que depende da Prefeitura.

Quanto ao sustento da familia, 89% dizem colaborar com o sustento da familia e
11% diz que ¢ a tinica respons4vel no sustento da familia (Tabela 6).

A maioria das diretoras casadas responderam que o cOnjuge possui 2° grau
completo. Apenas duas responderam que o cdnjuge possui 3° grau completo (Tabela 7), o
que significa a mudanga no papel da mulher, pois até algumas décadas atras, como nos diz

Pereira®, para o homem era reservado um complexo de atividades profissionais, sendo este

% PEREIRA, Luiz. op. cit.
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considerado o chefe da familia, e para a mulher era reservado as atividades domésticas. E o
que pode ser visto neste caso, € que a maioria das diretoras tem um nivel de escolarizacdo
maior do que o dos cdnjuges. Esta ¢ uma situagdo peculiar que mereceria uma investigagdo
mais detalhada.

A maior parte dos conjuges trabalha como funcionarios de empresa, comércio,
banco e como auténomo. S6 um € aposentado e um €& socio ou dono de empresa ou
comércio (Tabela 8).

Em relagfo as atividades que costumam fazer, 56% das diretoras dizem que ocupam
mais tempo com a TV, 33% com a leitura e 11% com o cinema (Tabela 9). No geral 33%
costumam ler 1 hora por semana, 33% o fazem 4 horas por semana, 22% dedicam-se 2
horas e 11% mais de 4 horas (Tabela 10). 56% léem jornal 1 vez por semana, 22%
ocasionalmente, 11% diariamente ¢ 11% ndo [& (Tabela 13). Percebe-se assim que a leitura
néo € muito frequente e néo ¢ a atividade que mais elas costumam fazer. Talvez a leitura
ainda ndo se tornou uma atividade prazerosa ¢ necessaria.

Sobre o que mais gostam de ler, 33% das diretoras disseram que gostam dos livros
de pedagogia, 22% de romances ou contos, 22% de revistas variadas, 11% de jornaise 11%
de outros, que ndo foram especificados (Tabela 11). Em relagdio as revistas preferidas, 56%
disseram que costumam mais ler as revistas de educagfo, 33% preferem as revistas
femininas e 11% de outras que também n#o foram especificadas (Tabela 12). E possivel
afirmar que a maioria 1€ sobre assuntos que envolvem 2 sua 4rea de atuagio, sendo isso um
ponto muito importante ¢ positivo pois mesmo gue a maioria nfio tenha o costume de ler, o
que ¢ lido pode aprimorar seus conhecimentos profissionais.

Quanto ao dominio de outra lingua, 78% disseram que nio tem o dominio de
nenhuma lingua estrangeira, 11% tem o dominio da lingua inglesa e 11% do espanhol
(Tabela 14). A maioria utiliza 0 computador em casa ¢ no trabalho € 67% nfo utiliza a
internet (Tabela 15 e 16). Nota-se que existe uma falta de acesso a outros tipos de

conhecimento sem ser os profissionais.

2.2. A FORMACAQ ESCOLAR DAS DIRETORAS
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Em relagiio ao ensino médio, 78% das diretoras cursaram o magistério e s6 22% ndo
cursaram (Tabela 17). Quanto ao grau de escolaridade, 56% possuem o 3° grau completo,
33% pos-graduagio completa e 11% especializagio completa {Tabela 18). Isso nos mostra
que cada vez mais o nivel de escolaridade das diretoras vem aumentando e
consequenternente sua formagdo esta se tornando mais especializada.

Apesar da proximidade do municipio de Valinhos com Campinas, a maioria das
diretoras cursaram o 3° grau em outros municipios ¢ em faculdades particulares (Tabela
21). E o gque pode ser visto nas respostas: 33% cursaram o 3° grau na Faculadade Plinio
Augusto do Amaral em Amparo, 33% na PUCC de Campinas, 22% na Faculdade de
Educagéio Plinio Anchieta em Jundiai e 11% na Faculdade de Nossa Senhora do Patrocinio
em Itu (Tabela 19). Quanto 4 conclusdo do curso, 11% concluiram o curso em 1987, 33%
em 1993, 11% em 1998 ¢ 22% néio responderam (Tabela 20). Percebe-se que a formacgéo
das diretoras € recente (jé que s6 11% conluiu na década de 80), ao contrario do que tinha
sido pensado no item 2.1,

Em relagdo ao curso de 3° grau que fizeram, 56% das diretoras classificam o curso
como importante e 44% muito importante para a sua formaggo. Ninguem respondeu que o
curso foi razoavel ou que ndo foi importante (Tabela 22).

Sabemos que a formagfo basica dos diretores em geral nfo ¢ especifica sobre a drea
de atuaglo. Assim se faz necessirio uma formagfo continuada, complementando a
formagéo incial, pois como afirma Luck os diretores passam por vérias pressdes ¢ tensdes
cotidianas e “... sem competéncias especificas o diretor age conforme as pressées, podendo
ser dominado por elas, em vez de agir sobre elas para fazer avangar, com unidade, a
organizagdo escolar™ "

Naspolini também nos esclarece que

“a compeiencia técnica é fundamenial ¢ necessdria, mas estd a depender do sen complemento queéa
confianga e o respeito da comunidade. Competéncia técnica e lideranga politica, no entanto, ainda

precisam convergir para wum ponto de qualidade, que é a opgdo pela gestdo democrdtica da escola

* LUCK, Heloisa. Perspectivas da Gestdo Escolar e Implicagdes quanto & Formagio dos seus Gestores. In
Em Aberto. Brasilia, v. 17, n® 72, fev/jun de 2000, p. 29,
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pitblica. E é exatamente ai onde reside o miicleo curricular de formagio do gestor da escola piblica.

Aprender democracia faz parte das novas aprendizagens do novo milénio”. ¥

Se 56% das diretoras classificaram o curso como apenas importante, isso significa
que ¢ele ndo foi suficiente. Mas ressaltamos que ndo se pode esperar mais, que as diretoras
aprendam pelo ensaio e erro sobre como resolver conflitos € como atuar, pois € preciso que
haja uma continuidade na formaco.

Como nos diz Haddad, em relagfo a seu papel como diretora da creche, “.. era
arriscado trilhar esse terreno sem a clareza teérica necessdria”.*® Assim é necessério que
se busque a teoria, justificando a pritica profissional e para que se possa tomar atitudes
frente aos desafios encontrados.

No depoimento da Diretora 1, ela coloca que gostaria que a Secretaria de Educagio
de Valinhos oferecesse mais cursos especificos para os diretores. O que existe € a
consciéncia do que € necessario, mas falta tomar atitudes para que haja mudangas.

Nenhuma das diretoras estudou no exterior ¢ nenhuma atualmente esta estudando
(Tabela 23 € 27).

2.3. A VIDA PROFISSIONAL DA DIRETORA

Todas as diretoras sfo concursadas {(Tabela 29). 22% estdo a menos de 6 meses na
mesma instituigio, 11% de 6 meses a 1 ano, 22% de 1 ano a 2 anos, 22% de 2 a 4 anos ¢
22% a mais de 10 anos (Tabela 30). Isso nos mostra que o tempo de exercicio do cargo na
mesma instituicio € pequeno, sendo que s0 22% das diretoras est3o a bastante tempo no
mesmo lugar.

Segundo a Tabela 31, 44% ¢ responsavel por uma instituigdo, 33% por duas, 11%
por trés e 11% por mais de irés. A diretora 5 nos fala, na entrevista, que até este ano é
responsavel por duas instituigGes. Considera que o trabatho, com duas instituigSes, ¢ mais
dificil ¢ que o ano que vem, tudo sera melhor pois podera se dedicar totalmente a uma

instituigio, A Diretora 1 coloca que a Secretaria de Educag#o estd cumprinde com o que

“ NASPOLINI, Antenor Manoel. Gestdo Escolar ¢ Formagio de Diretores: a experiéncia do Ceara. In Em
Aberto. Brasilia, v. 17, n°® 72, fevfjun de 2000, p. 144.
% HADDAD, op. cit., p. 99.
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prometeu, ja que este ano ela deixou de ser responsavel por trés instituicSes ¢ agora esta 56
com uma,

A maioria estd de 6 anos a 10 anos trabalhando na Prefeitura de Valinhos. S6 22%
esta a menos de 2 anos, o que significa que h4d um maior tempo de experiéncia no servigo
pablico municipal (Tabela 32). Quanto ao motivo de optarem por trabalhar na Prefeitura,
67% alegaram que optaram por ter estabilidade no emprego, 11% por oferecer melhor
salario que o Estado e 22% por outros motivos ndo especificados (Tabela 33). Assim o
cargo publico tanto pode se tornar um estimulo ou uma acomodagfo, por ser um emprego
estavel.

Antes de assumirem o cargo de diregio, 78% foram professoras antes de estarem no
cargo de direcdo, 11% trabalhou na Prefeitura de Campinas e 11% como secretaria (Tabela
34). E possivel entender a predomindncia da mulher no cargo de dire¢3o pois todas fazem
parte da feminizacdo do magistério citada anteriormente.

A maior influéneia na escolha profissional das diretoras foi a realizagfio pessoal
(44%) e em segundo Iugar a familia (22%) e alguns professores (22%). 86 11% escolheram
pelo mercado de trabalho (Tabela 35). Em relagdo & profissio escolhida, 78% dizem que
estam satisfeitas com a escolha e 22% estio muito satisfeitas principalmente pelo
relacionamento com os profissionais da institui¢fio (Tabela 36). Quanto as principais razdes
pelas respostas anteriores, 67% consideram que € pelo relacionamento com os profissionais
da instituigdo, 11% pelo relacionamento com os pais, 11% pela carga horéria e 11% pelo
relacionamento com a equipe técnica (Tabela 37).

Na Tabela 48, as diretoras apontaram como impecitho para o seu aprimoramento
profissional a falta de oportunidade sem custo financeiro (44%), a falta de acesso a
qualquer tipo de oportunidade (22%) e outros motivos que ndo foram especificados (33%).
Quanto a oferta de cursos pela Prefeitura, 89% responderam que a Prefeitura de Valinhos
ndio oferece cursos aos diretores (Tabela 49) e os cursos que existem 78% apontaram como
adequados, 11% como muito adequados € 11% como pouco adequados (Tabela 51).
Suponha-se que os cursos existentes dos quais elas estdo se referindo, sfo aqueles

direcionados aos professores e que elas participam também.

2.4. ASPECTOS DO COTIDIANO
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Em relagéo aos aspectos cotidianos, 67% das diretoras responderam que quem
chega primeiro na instituig#o sdo as serventes e 33% responderam que sdo as merendeiras
(Tabela 38). Consideram que o periodo mais tumultuado € o vespertino, sendo que s6 11%
colocou que € o matutine (Tabela 39).

Sobre o lugar que mais costumam ficar, 56% disseram que ficam na sua sala, 22%
no patio, 11% na biblioteca e 11% em outro lugar que ndo foi especificado (Tabela 40).
Mas quando se pergunta o local preferido, 44% colocaram que gostam de ficar mais no
patio, 22% na sua sala, 22% no refeitério ¢ 11% na biblioteca. A maioria costuma ficar na
sua sala mas preferem ficar em outros lugares (Tabela 41). A biblioteca pode ter ficado com
uma porcentagem baixa porque a maioria das EMEI’s ndo possuem biblioteca.

Em relagio a participagio das diretoras nos semandrios das professoras, 56%
responderam que participam toda semana, 22% uma vez por més, 11% as vezes e 11% nfio
participa. Percebe-se que a maioria respondeu que participa toda semana, mas nas
entrevistas foi muito pouco relatado sobre os semanarios dos professores entre as atividades
cotidianas. Segundo o estatuto vigente, como ja foi visto, uma das fungBes da diretora ¢
participar dos planejamentos escolares, da sua execugdo e avaliagdo. Se 22% respondeu que
participa 1 vez por més, 11% as vezes e 11% nfo participa, essa fungiio estd deixando de
ser importante em relag@o as tarefas administrativas que a todo momento sdo citadas e
comentadas nas entrevistas.

A Tabela 52, diz respeito as principais dificuldades para ¢ aprimoramento da
qualidade do servigo oferecido. A maior parte das diretoras (5) colocou que as principais
dificuldade sfo: a falta de interesse dos pais ¢ o hordrio de funcionamento da instituigiio. A
falta de tempo dos profissionais, o desinteresse da Secretaria Municipal de Educagfo, a
madequag8io do prédio e o desinteresse dos profissionais da institui¢io foram escolhidos
por 3 diretoras cada um como sendo as principais dificuldades, N#o foi citado outro motivo,

Assim os membros de “fora” da escola € que seriam responsiveis pelas
dificuldades. E os que estfio dentro da instituigo? Quais sfio suas responsabilidades? O que
¢ mostrado aqui, é que ndo sfio tomadas atitudes conscientizando todos dos seus papéis na

instituig#o,



39

2.5. RELACIONAMENTO DA DIRETORA COM OS
FUNCIONARIOS, PAIS E CRIANCAS

A maior dificuldade para a construgfio do projeto politico pedagégico da instituigio
(Tabela 43), colocada pelas diretoras, ¢ a falta de um momento reservado para sua
claboragdo (44%), a falta de informagbes para a construgdo do projeto (22%), o
desinteresse dos funciongrios (11%) e outros motivos que nfio foram citados (11%).

Qual poderia ser o momento para a elaboragio do projetos? As diretoras de
educagdio infantil fazem junto com os professores, algumas horas de HTP por més, Talvez
seja insuficientes essas horas, mas pode-se tentar encontrar solugdes junto com toda equipe
escolar e comunidade. Quanto a falta de informagdes é necessario também que ela seja
buscada junto com os outros membros.

Por isso se torna fundamental que a diretora atue democraticamente, criando um
ambiente participativo, contruido pelo envolvimento na tomada de decisdio e na construgdo
dos processos sociais e profissionais da escola.

Em relagdo ao relacionamento profissional, 67% consideram bom seu
relacionamento com os outros profissionais da instituigiio, 22% consideram 6timo ¢ 11%
razoavel (Tabela 44). Se a maioria tem um relacionamento bom, significa que o processo de
construgdo da participacdo de todos na instituigiio pode ser facilitado.

As diretoras responderam, que as principais caracteristicas dos pais sio (Tabela 45):
os interesses na educago das criangas (44%), serem participativos (33%), gentis (1 1%) ¢
por serem de uma cultura diferente da sua (11%). 89% consideram que se relacionam bem
com os pais das criangas e 11% razoavelmente (Tabela 47). Pelo nimero de respostas
mostrando que os pais s3o participativos, ¢ importante destacar que ha uma contradigdo. Se
na Tabela 52, como ja foi visto, as diretoras colocaram que a maior dificuldade para o
aprimoramento da qualidade do servigo oferecido ¢ a falta de interesse dos pais, como aqui
os pais sdo considerados participativos? Talvez nio esteja claro o papel de cada um e 2
forma de participac3o.

Quanto as caracteristicas das criangas, 44% das diretoras consideram que elas sfio
muito attvas, 22% agressivas, 11% imaturas, 11% inteligentes, 11% auténomas. Houve um

nimero maior para caracteristicas positivas, mas mesmo assim a agressividade e 2
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imaturidade também aparecem (Tabela 46). Ndo podemos nos esquecer que estamos
falando de criangas de 4 a 6 anos, por isso a agressividade e a imaturidade sio
caracteristicas encontradas nessa idade.

Em relagdo aos motivos pelos quais as criangas devam frequentar uma instituigdo de
educago infantil, a maior parte das diretoras (5) acreditam que é para se socializarem, 4
diretoras consideram que é importante para terem uma complementagio educacional. Mas
também apareceu 1 diretora respondendo para cada motivo descrito aqui: a educagiio
infantil € necessaria para os pais poderem trabalhar, para que as criangas se prepararem
para o 1° grau, para que brinquem, para que sejam alimentadas e cuidadas e para que sejam
educadas e cuidadas. Podemos considerar que a especificidade e a funcio da educagiio
infantil nfio € muito clara para todas as diretoras.

A maioria das diretoras (6) consideram que gostar de criangas é a caracteristica mais
almejada no professor de educagfo infantil, sendo que ter o dominio dos conhecimentos na
area foi opgio de 2 diretoras, seguida de 1 que acreditada que é mais necessario que ele
saiba respeitar suas particularidades. S6 uma diretora colocou como menos importante
gostar de crianga. Ter paciéncia com os pais e experiéncia com criangas de 0 a 6 anos foram
aspectos colocados como menos importante (Tabela 53). Apesar de algumas diretoras
considerarem importante o respeito as especialidades da infincia, a maioria acreditam que
gostar de criangas € o fator principal. Isso nos mostra um dos indicios de uma concepgao

profissional voltada para a vocag#o.
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3.1. FUNCOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS

O primeira aspecto que ressalta nas entevistas, é que o trabalho da diretora de uma

instituigio de educag@o infantil em Valinhos, parece ser

“... caracterizado essencialmente por atividades administrativas, decorrentes em grande parte de um
conjunto de fatores sociais, econdmicos e politicos que afetam os modos de vida, criam novas

necessidades ¢ que envolvem o individuo num processo que requer respostas dgeis e cada vez mais
rr 4‘7

precisas,
Como diz no estatuto vigente, a fungiio do diretor é atuar na administragio das
unidades de ensino. Todas as entrevistadas estdo atuando na administracdo, mas deixaram
claro que fazem isso por falta de um agente administrativo, pois acham que as fungdes
pedagégicas sio mais importantes. E o que vemos nessa fala: “.. prefiro ndo deixar o
pedagdgico que é mais importante que o administrativo, que muita coisa dessa parte
Juncional, atender portdo ¢ coisa e tal, da pra gente ... pedir para vir depois”. (Diretora 1)
Percebemos nas entrevistas que as diretoras demonstram uma reflexdo sobre sua
pratica, ao colocarem que € necessario exercer priotitariamente suas fungées pedagdgicas.
Mas sera que séo tomadas atitudes com base nas reflexdes? O que é importante destacar, é
que s6 haveré resultados sobre as agdes que forem tomadas depois das reflexdes. Isso
ocorTe porque estas permitem abrir novos caminhos em busca de mudangas, se houver a
necessidade.

Para Vargas

“.. 0 papel da administradora escolar ganha realce quando a fungdo de adminisirar wma escola
mostra-se integradora e estimuladora da agdio pedagogica, bem como comprometida com o processo

de mudang¢a tanto na escola como na educagdo em geral”.

A preocupagdo com o pedagdgico pode ser vista em uma outra fala da Diretora 1:
“...se eu ndo me organizar, se eu ndo fizer um planejamento semanal, eu fico na escola s6

apagando “fogo”, sabe atendendo felefone, atendendo porido, .. sabe coisas

4 VARGAS, op. cit., p. 31.



43

administrativas e o pedagdgico acaba ficando, ..." Com o planejamento semanal, a
Diretora 1 acredita que sera mais facil agir nas diferentes praticas.

Quando o estatuto coloca que o diretor, sendo um especialista em educagio,
exercera a fungdo de assessoramento, planejamento, programag#o, supervisio e
coordenagdo, define a fungo administrativa e também pedagégica.

Mas sera que essa definigfio de administrativo e pedagdgico esta clara para todos os
especialistas em educagio?

O ingresso no cargo de diretor € feito por concurso piblico e sdo exigidos requisitos
minimos, como esta no estatuto de 1993. Isso significa que todas as diretoras tiveram vdrias
experiéncias no exercicio de outras profissdes antes de assumirem esse cargo, como pode
ser visto na anélise dos dados dos questionarios. No momento da ocupago do novo cargo,
cada uma deveria ter definido o seu papel dentro da instituicdo. E ai & que esté o problema!
O estatuto define mas nfio especifica o papel da diretora em uma instituigéio de educagfo
infantil.

Como diz Castro, “..o diretor de escola parece ser aquele que faz tudo e é
responsdvel por tude o que ocorre na escola, mas as suas tarefas ndo estdo claramente
definidas”, ¥

Durante o refato do dia-a-dia nas entrevistas, varias das funcdes das diretoras
aparecem. Uma delas ¢ a administrativa, que ¢ entendida pelos seguintes aspectos:
atendimento telefonico; atendimento de portio; atendimento de pais e de professor; fazer
comunicados para os pais; fazer balancete de APM; preencher papéis; fazer compras para a
escola; supervisionar professores, alunos e funcionarios; acompanhar 4s criangas, ¢ trabalho
do professor e os funcionarios; passar recados; resolver problemas; tirar xeréx e arrumar o
aspecto fisico da escola.

Em alguns depoimentos a fungdo administrativa confundi-se com a pedagdgica e em
outras a pedagdgica confundi-se com a administrativa,

Supervisionar ¢ acompanhar professores, alunos e funciondrios ¢ entendido como
fungbes administrativas nas entrevistas. No dicionario Aurélio, supervisionar significa

dirigir ou orientar em plano superior. Por isso essa fungdo se torna uma agio pedagégica,

8 idem, p. 31.
* CASTRO, op. cit., 2000, p. 83.
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pois se a diretora, por exemplo, participa dos planejamentos escolares, ela poderd depois
estar orientando sua execugdo ¢ avaliagfo.
Mas essa fungdo, em uma das entrevistas, aparece como um ponto negativo e que

tem que ser camuflada, como vemos nessa fala:

“...as vezes vou dar recados para as professoras mas ja com intuito de voce G observardo alguma
coisa que vocé acha que ndo 14 legal, que vocé teria que td disfargando para ver se pega as coisas gue
ndo € para ser feito, tipo atividade coletiva, aguelas coisas todas. Entéo para ndo semtar e ficar
observando as vezes eu vou, dou o recado para disfarcar e depois eu volto com um retorno para ¢

prafessora”. (Diretora 4)

A supervisdo faz parte da necessidade de participagiio, de acompanhamento da
diretora na escola e ndo deve ser entendida como uma fun¢do de vigilancia.

Isso nos mostra que as fungdes das diretoras nfio estdo bem claras nem 2 elas
mesmas ¢ nem aos funciondrios da escola, porque se a Diretora 4 considera que é
necessario entrar na classe disfargando o real motivo de sua presenga para o professor,
entende-se que existe uma falta de esclarecimento de papéis.

A partir do momento que a diretora traga, em uma agdo coletiva, o projeto
pedagdgico da instituig#o, ela deverd participar do planejamento escolar, assessorando as
professoras ¢ os funcionarios.

Em alguns depoimentos ¢é ressaltado, que as tarefas administrativas acabam nio
deixando muito tempo para atuar no pedagégico. E o que seria tarefas pedagégicas, entdo,
para as entrevistadas? Classificam como tarefas pedagégicas os seguintes aspectos:
preparagio de reunides; atividade de leitura; reunides de equipe técnica da secretdria de
educago; reunides de pais; preparagiio dos HTP’s; auxiliar professores com materiais;
visitas as salas e verificar as atividades dos professores.

As diretoras, apesar de terem apontado algumas agdes que sdo prprias de sua rea
de atuagdo, na sua maioria, ndo conseguiram expressar com clareza as atividades
pedagogicas praticadas, se centrando nas dificuldades de realizi-las e nas tarefas
administrativas,

Mas sera que o pedagoégico ¢ 0 administrativo nfo caminham juntos?

Como diz a Diretora 1
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... depende dv dia en estou mais na sala de aula com as professoras, as vezes en sento para
acompanhar as atividades recreativas, que ¢ o parque, mais a gente ... tem a atividade de leitura,
também de projetos, também inclui a parte pedagigica, preparagio de reunides que sio o0s nossos

HIP'’s, comunicados aos pais, atendimenta telefonico e alendimento de portdo, ..”

Nessa fala percebe-se que o pedagdgico e o administrativo estdo interligados,
mesmo que ela ndo tenha percebido ao descrevé-los. Mas ao mesmo tempo que estio
unidos, se ndo houver reflexdes sobre a pratica muitas fungdes podem perder sua
importincia e seu real significado.

Na fala da Diretora 2 ¢ reafirmada a idéia que o administrativo néo deixa tempo

para o pedagogico:

“... huje o que mais sinto falta realmente é de me organizar de uma maneira para estar mais em sala
de auly, ... talvez se eu estivesse em sala de aula ajudande a refletir, ajudando « pensar, Jica mais
Jacil mesmo, até para argumentar acho que é mais facil, talver se eu tivesse alguém na parte

administrativa ew teria mais tempo.” (Diretora 2)

E ai muitas vezes que a diretora perde sua fungio de agente participativo do
processo como um todo, pois ndo € necessario s6 que ela faga visitas a sala de aula, e sim
que participe do processo de planejamento.

A mesma diretora também coloca que gosta de ajudar as professoras, quando estas 2
solicitam na busca de materiais, pois acredita que assim esta tendo contato do que esta
sendo desenvolvido na sala de aula.

Com 1ss0 sua participagiio nos parece que fica restrita 4 algumas solicitagdes e nfo 4
uma agfo direta da diretora sobre o planejamento ¢ semandrio feito pelas professoras,
apesar da maioria delas terem respondido nos questionarios que participam dos semanérios
dos professores toda semana, como ja foi viste na parte II. Nas entrevistas ndo fica claro
que essa atividade faz parte do cotidiano das diretoras.

Freitas nos coloca que

“...as excolays que vém apresemtando melhor desempenho tém lideres proativos ¢ dedicados a escola,

Eles sempre estdo presentes durante os planejamentos, fornecendo apoic e orientagdo. Ao mesmo
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tempa, ouvemn seus pares ¢ valorizam swas contribuigdes. Eles sdo abertos participagdo ¢ ao
50

didloge”,

Nio estamos dando énfase se as diretoras, das institui¢des de educacdo infantil de
Valinhos, sfo dedicadas ou nfio. O que deve ser realgado da fala de Freitas ¢ sobre a
participagdo da diretora no todo, pois esta tanto pode se colocar em todos os assuntos da
instituicdo como pode e deve estar aberta ao didlogo. E & por isso que a palavra lider é
muito bem colocada, pois o estilo de lideranga é determinante para os relacionamentos
dentro ¢ fora da instituicdo e para o bom andamento do trabalho. O papel dela se torna
fundamental no momento em que passa a ser a mediadora das relagdes entre 0s membros da
escola e a2 comunidade.

E para que isso possa aconter, Vargas nos diz que “.. o administrador deve ser visto
como aquele que toma decisdes, organiza, planeja e supervisiona todo o trabalho
realizado na escola”, !

Segundo o estatuto sugerido pelos professores e diretores, realizado no ano de 2000,
como pode ser visto no quadro comparativo, a diretora dever4 atuar na coordenagdo do
processo educacional, articulando a integragdo da escola com as familias, comunidade e
demais orgdos. Essa parte diz respeito principalmente a educagfo infantil pois ¢ ai que serd
criada uma nova relagfio entre escola e comunidade.

Mas seria necessirio que se criasse estratégias para que pudessem ser feitos
levantamentos de problemas, diagndsticos e a elaboragdo de planos para soluciona-los. O
dificulta € que geralmente as pessoas nfo sdo muito abertas 4 mudangas, principalmente se
tratando de uma efetiva participacio da comunidade na escola.

Haddad, em sua experiéncia como dirctora de uma creche da periferia de Sdo Paulo,

coloca que

o

. © estabelecimento da ordem, a explicitagdo de limites ¢ o resgate da antoridade eram o
necessdrios, que ao longo do tempo, as resisténcias as mudangas das regras do jogo se transformaram

em respeito ao trabatho. Os fincionarios comegaram a perceber que trabalhar organizadamente era

S FREITAS, op. cit., p. 57.
1 VARGAS, op. cit., p.38.
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mais confortavel, implicava menos imprevistos ¢ era mais democrdtico, pois tudes podican ser

igualmente atendidos nos seus direitos e tinkam responsabilidade no cumprimento de seus deveres”. >

E foi a partir disso que Haddad iniciou o processo de participa¢do dos pais na
creche. Foi uma experiéncia demorada e dificil mas que deu resultados. Percebe-se assim o
papel de lider e interventora que a diretora deve assumir.

Sabemos que isso ¢ fundamental mas ndo é 3o simples, pois nfio podemos nos
esquecer de todos os aspectos que estdo embutidos no cargo de diregéio. E o que pode ser

visto em uma outra fala da mesma autora, quando assumtu o cargo,

“...assim iniciel @ dolorosa e solitdria experiéncia ..., reconhecendo pouco a ponco o pesado Jardo que
me aguardava: o de ser identificada como uma representante do poder municipal responsdvel por

solucionar problemas derivados de uma situagéio econémica e social complexa”. ~

E o que pode ser visto também nesse depoimento da Diretora 1. “.. no comego
quando eu, fazem 3 anos que eu sou diretora. No primeiro ano eu sofria com vdrias
questdes, foi wma adaptagdo, eu achava que nifo era possivel ter tanto problema”.

Percebemos assim que vérios sdo os aspectos existentes no cargo da diretora, que
contribui para o exercicio de sua fungdo. Mas a falta de clareza, principalmente em relagiio
as fungbes pedagoégicas, se destaca pela predomindncia das tarefas administrativas que se
tornam cotidianas. Por isso devemos compreender, por todo o histérico da educagiio infantil

e do papel da mulher na sociedade, que ha muitos desafios a serem superados.

3.2. FUNCAO DE AGENTE TRANSFORMADOR

Quando pensasse no cargo de diretor de uma escola, em geral, logo vém a imagem
daquele que resolve problemas. Qualquer problema é com o diretor e nés nos sentimos
SEgUros muitas vezes com sua presenga, pois & como se dividissemos algumas de nossas

responsabilidades com ele.

2 HADDAD, op. cit., p. 74.
%3 idem, p 37,
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Segundo a Diretora 5, seu dia se inicia assim “... vocé chega na escola as vezes estd
mais calmo, ds vezes ndo, vocé ja chega com alguma coisa em mente Jja para resolver,
Outras vezes chega tem algum problema surpresa para vocé resolver”.

E realmente o diretor tem muitos problemas quase todos os dias, e tenta resolver o
maximo possivel. Mas se ele deixar sua funcfio se restringe 4 isso. A Diretora 1 coloca que
a sua “... funcdo quanto diretora ¢ administrar problemas, nem sempre resolvé-los, mas
administra-los”, Sim, wma das fungdes € essa, tentar resolver os problemas. E o que causa
esses problemas? Sera que as causas sfo resolvidas?

Na medida em que ¢ preciso resolver problemas, o papel de agente transformador é
essencial, pois para transformar ¢ necessério levantar diagnésticos que possibilitam propor
solugdes. Por exemplo, peguemos um dos problemas citados por uma das diretoras
entrevistadas: os atrasos no horario da chegada e da saida das criangas, que acabam
atrapalhando o andamento das atividades. Se uma regra ndo esta sendo cumprida
suponhamos que existam motivos. Para se saber os motivos ¢ necessario fazer um
diagndstico , através de reunibes com os pais € perueiros. A partir do diagnostico feito,
serdo propostas solugdes pela diretora e pelos proprios pais e perueiros, afim de se chegar a
um acordo e a algumas mudangas.

A diretora assim, realizard a mediago e facilitara o processo de participagio, onde o
problema ¢ a busca da solugfo se torna responsabilidade de todos e nfio s6 dela.

Citaremos os problemas que as diretoras entrevistadas colocaram como sendo os
mais dificies de serem resolvidos ¢ que ndo dependem s6 de suas vontades: a falta de um
agente administrativo; a falta de cursos especificos para diretores; as mudangas necessérias
no espago fisico da instituigio; os salarios baixos; a demora na manutencio feita pela
prefeitura nas instituigdes; e muitas criangas por classe.

Como afirma Zabalza,

“... é surpreendente o fato de que quanda,..., & colocada a gquestéio: gquais os principais problemas que
enfrentamos emm nossas escolas? a quase totalidade das respostas obtidas (em geral, muitas) fazem
referéncia a questdes ou assuntos problemdticos cuja resoluglio nie depernde de wos. Sdo os outros
que tem em suas mdos a solugdo de nossos problemas. Isso significa que a maioria desses problemas
Jicardo como insoliiveis (devido & ponca sensibilidade dos outros, da administra¢do, da supervisdo, do

governo, da sociedade como um todo, com relagio dos nossos problemas). A quesido é que ndo
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surgem problemas que estejam na nossa drea de agdo, que pussamos resolver on, pelo menos,
» 54

diminuir com nossas préprias forcas’.

Seria necessdrio assim que as diretoras se vissem, como j4 foi dito, como agentes
politicos, transformadores. Se elas sdo mediadoras, elas se tornam o elo entre o problema ¢
o que pode ser feito, pois as dificuldades devem ser enfrentadas como desafios para o
crescimento profissional.

Como diz a Diretora 1 “.. eu ache assim, que se tivesse dinheiro, a gente teria a
maior forga de vontade .

No momento que vemos os problemas que elas citaram nas entrevistas, pode-se
pensar realmente que esses sdo de ordem administrativa da Prefeitura de Valinkos, ndo
compete assim 2 elas. Mas se acreditamos que cada diretora & um agente politico, se
unirmos todas, o poder de transformagio podera ser enorme. Surgirdo idéias, propostas,
projetos para serem colocados em pritica. Talvez o resultado possa demorar, mas o
importante € que nio se perca os objetivos e continue procurando as solugdes.

A classe de diretoras unidas buscara apoie dos professores, dos funcionarios ¢ de
toda comunidade para que isso acontega. Quando se percebe a importancia de todos, aquilo
que parecia impossivel j& néo € mais, pois se luta buscando o mesmo objetivo.

Néo estamos falando apenas, como aparece em algumas entrevistas, de chamar os
pais para pintarem A escola, porque a prefeitura nio manda pintar com a justificativa que
ndo fem recursos para isso no momento. Estamos falando do que pode ser feito com a falta
de recursos, sem ficar na ajuda sé do pai pintor.

E os salarios baixos? Também falta recursos? Onde estdo as reinvidicagdes?

“... O saldrio depende da aprovacdo da camara agora no final do ano, néo depende
da gente, porque o que depende da gente, ... a gente faz”. (Diretora 5)

Tudo pode ser mudado se houver realmente a busca pela mudanga, pelo tempo que
for preciso, pois tudo depende da participagdo de todos. "

A partir do momento que consta no estatuto de 1993, que € direito do diretor ter

assegurada a oportunidade de frequentar cursos e de dispor no ambiente de trabatho de

% ZABALZA, Miguel A. Qualidade em educacfio infantil. Trad, Beatriz Affonso Neves, Porto Alegre:
ArtMed, 1998, p. 57,
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material técnico-pedagdgico suficientemente adequado, se torna dever das diretoras que
lutem para a conquista de seus direitos.
E isso s6 vai ser possivel quando todas se conscientizarem de seus papéis e

buscarem a participacdo de todos.

... I importante e necessdrio que a gestdo escolar promova wmn clima propicio a participacde das
pessoas, dos professores, dos alunos, dos pais e dos demais membros da comunidade, no processe de
implementacdio de uma reforma educacional ... Trata-se de um clima em que cada um perceba que

tenha responsabilidade por suas proprias agdes e sentimentos”, *°
3.3. GESTAO PARTICIPATIVA

Do ponto de vista politico, Motta enfatiza que “... administrar significa exercer um
poder delegado”® E esse poder pode ser exercido de diferentes formas permitindo
direcionar o comportamento do outro. O autor admite que uma das formas de minimizar o
aspecto repressivo da administrag@o ¢ através da participagio.

Vargas nos explica que

“... nia administragdo participativa, a relagdo de dar e receber deve surgir dos sentimentos de respeito

mutuo existenites nas relacoes didrias ... e deve basear-se no compromisso, na responsabilidade e no

envolvimento, tanto no estabelecimento das meias como no processo decisorio”, 57

As diretoras entrevistadas disseram que existe 4 participagio dos pais e dos
funciondrios. Ressaltaram que em tudo o que € necessario, os funcionarios ajudam e fazem
dentro da instituigio. J4 a participagio dos pais seria na contribuigio da APM, na
participag&o das reuniGes de pais planejadas pela equipe escolar e na ajuda da manutengio

da escola, como por exemplo a pintura da escola.

% SCHNECKENBERG, Marisa. A Relagdo entre Politica Piblica de Reforma Educacional e a Gestdo do
Cotidiano Escolar. In Em Aberto. Brasilia, v. 17, n° 72, fev/jun de 2000, p. 120.

6 MOTTA, Fernando C. Prestes. Administragio e Participagio: Reflexdes para a Educagio. In Revista
Faculdade de Educagfto., S3o Paulo, 10 (2), jul/dez de 1984, p. 199-206,

7 VARGAS, op. cit., p. 51.
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Percebe-se que a participagio dos pais estd ainda muito restrita, pois como nos
colocou Schneckenberg™, as mudangas educacionais s6 ocorrem com objetivos em comum
e todos os membros envolvidos.

A Diretora 5 coloca que “...se eles querem uma escola de gqualidade, eles tem que
ajudar também”. Mas ajudar com o qué? Dinheiro, mio- de-obra ou opinides? Se eles
participassem da construgdo dos objetivos, das metas e das agdes propostas para cada
institnigdo, suas contribuicdes seriam maiores, j& que seriam responsaveis por tudo o que
foi dito e feito. E natural que haja dificuldades em sua construgfio para que se torne efetiva
¢ real. Mas € preciso que ela seja buscada, para que se possa atender algumas das diferentes
necessidades de toda institui¢do e de toda comunidade.

Percebe-se também a participagdo restrita dos pais na fala da Diretora 2:

“.. em relagdv & comunidade a gente ja conseguin fazer bastante coisa, a Lente conta muito comt o3
pais, mesmo quando envolve a questdo financeira, se a gente vai fazer um passeio, a gente sempre
consegui alguns pais que pairocine aquelas criangas que nilo @m como pagar, ¢ isto jd me agrada
muito. Este ano a gente conseguiu fazer também no segundo semestre o dia da familia na escola que
nda estava programado pelo MEC, uma atividade diferente, que as familias vieram na escola para
Jazer vdrias coisas, foi muito positivo, a gente teve uma participaciio bem interessante, os pais
pediram que querem mais, entdo o gente vais procurando atender a comunidade, a partir da

necessidade dela também, para mim estd bem satisfatorio, ...”

Paro destaca que a administragiio deve ser democrética e para isso é

“.. preciso que todos os que estio direta on indiretamente envalvidos no processo escolar pussam

pemrticipar das decisdes que dizem respeito & organizagdo e funcionamento da escola”, ™

A elaboragiio do projeto politico pedagégico realizada coletivamente a partir do
perfil da unidade escolar, é um grande passo na busca da democratizagfio.

Quando as decisbes sdio tomadas pelo grupo, ndo ocorre s6 a democratizagio interna
da escola mas também o fortalecimento dela externamente. A escola se torna assim forte e

com poder de novas perspectivas ¢ de mudancas.

%% SCHNECKENBERG. op. cit,, p. 113-124.
* PARO, Vitor Henrique. Administracfio Escolar: introdugdo critica. Sio Paulo: Cortez, 2000, p. 160,
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Mas porque entdo a participaciio é restrita e insuficiente na escola? O que pode
explicar esse fato € o verdadeiro significado da participaclio, que ainda ndo foi percebida
pela matoria.

Freitas®™ nos esclarece que para ocorrer o exercicio da autonomia e do planejamento
participativo, ¢ fundamental que acontega mudangas de comportamento e que aja
informagdes claras ¢ abertas entre todos os componentes das comunidades.

“.. entdo assim, muitas coisas vocé trabalha com os pais, se juntar a APM néo
precisa ficar fazendo eventos, ...” (Diretora 5)

O que percebemos ¢ que ha intengdes de que os pais participem da escola, com
contribuigdes da APM e a ida em reunides, que muitas vezes nio tern muitos significados a
eles.

Como diz Oliveira “... a participacdo dos pais na escola nic deve ficar restrita aos
orgdos oficiais. Deve-se dar sobre variadas formas e estar vinculada, tanto quanto

possivel, a outros movimenios e espagos politicos ™.

3.4. OUTROS ASPECTOS DO COTIDIANO DAS DIRETORAS

Nas falas percebemos que as diretoras se sentem felizes com as contribuicdes dos
pais, com a ajuda do grupe de funciondrios no que é solicitado ¢ com algumas mudangas
que realizaram no decorrer do tempo como diretora da mesma instituigio. Isso pode ficar
explicito nessa fala da Diretora 3 ... entdo eu jd convoquei o conselho ¢ eu mesma assumi,
com o dinheiro da APM, a limpeza do jardim ... e tudo o que os professores estdo pedindo
eu estou dando sugestdes e estou sendo atendida por eles, ...”

Por isso duas diretoras colocaram que apesar de alguns problemas enfrentados no
dia-a-dia, se sentem felizes no cargo pois foi aquilo que escolheram e que gostam fazer.
Podemos considerar que isso torna-se um estimulo que permite as diretoras enfrentarem os
desafios cotidianos com esperanga e perseveranga, construindo seu conhecimento com base
nas experiéncias vividas € nas experiéncias das outras profissionais, como foi colocado por

elas também.

0 FREITAS. op. cit., p. 47-59.
! OLIVEIRA, Dalva Cimara de. Gestdo Democratica Escolar: um estudo de expectativas, efeitos e avangas.
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Zabalza® destaca que uma das condi¢des para o bom trabatho ¢ ser capaz de sentir
bem nele pois se for feito como pressio, produz efeitos destrutivos sobre a propria pessoa ¢
afeta de forma muito negativa a sua produtividade e a qualidade.

A Diretora 1 também coloca que a profissiio se torna agradavel pelo fato de ndo ser
rotineira, ja que consifera que cada dia lida com muitas pessoas ¢ situagdes diferentes.

A Diretora 3 teve suas respostas bem diferentes das outras, o que pode ser
justificade pelo seu pouco tempo de exercicio no cargo. Ao perguntarmos como gostaria
que fosse seu dia, nos respondeu que por ser uma experiéncia nova estava achando tudo
muito bom, até a ajuda da prefeitura. A maioria das diretoras responderam que a Prefeitura
em termos de manutengio e de condigdes necessarias para as escolas, nio cumpre Com seus
deveres.

Outra diretora considerou importante estar falando sobre o que a Secretaria de
Educagdo de Valinhos prometeu ¢ cumpriu, com relagio a sobrecarga de trabalho. A
matoria delas se dividiam em duas ou trés instituigdes de educagio infantil 2 algum tempo e
neste ano praticamente todas as diretoras ja estio com uma instituigo s6.

Gutro ponto a ser destacado que surgiu nas entrevistas, ¢ o relacionamento das
diretoras com as criangas. O que vimos foi que elas consideram importante ter algum
momento com as criangas, seja no parque, na hora da entrada ou da saida, na merenda ou na
classe.

Duas diretoras colocaram como um fator importante estar presente no momento da
entrada e da saida das criangas, pois siio momentos que as vezes os pais precisam conversar
¢ para que elas sintam sua presenga na escola. Trés diretoras acreditam que o momento da
merenda também € importante estar presente, pois podem observar o quanto as criangas
estdo comendo, se estdo gostando, se precisam de ajuda para alguma coisa e também para
deixar o tempo um pouco livre para as professoras. As vezes esse momento também é
oportuno para poder conversar algumas coisas com elas.

Com isso a figura da diretora para s criangas se torna de uma pessoa que estd
também acompanhando suas atividades e que se importa com tudo aquilo que ocorrem com

elas. A relaglio fica mais proxima ¢ facilita a resolugdio de qualquer problema que possa

In Em Aberto. Brasilia, v. 17, n° 72, fev/jun de 2000, p. 155.
82 ZABALZA. op. cit.
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ocorrer entre elas. Assim é fundamental a presencga da diretora na maioria das atividades
feitas pelas criangas e da presenca também na elaboragio dessas atividades.

Percebe-se como diz Franco™ que “.. o administrador da educacdo é um ator
social dotado de competéncia num determinado setor da experiéncia, mas ao mesmo tempo
the ¢é exigida uma polivaléncia de funcdes ...”.

Todas essas questdes especificas do cotidiano nas instituigdes, auxiliam a entender e

a dar forma as caracteristicas das diretoras de educagfo infantil em Valinhos.

63 FRANCO, Maria Estela Dal Pai. Competéncia e Compromisso Politico: Entrelagamento Basico na
Administragio da Educagdo. In A Pritica da Administracio da Educacfio: um debate em aberto.
Organizagio de CASTRO, Marta Luz Sisson de ¢ FRANCO, Maria Estefa Dal Pai. Porto Alegre: ADERGS /
ANPAE, Regifio Sul, 1992, p. 49.
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A Educagiio Infantil faz parte da primeira etapa da educagiio basica, mesmo ndo
sendo obrigatdria, como estd na Lei de Diretrizes e Bases da Educagiio. Pressupde assim
que esta possua um carater distinto do cardter escolar e uma especificidade dos
profissionais de educagfo.

Por isso este trabatho teve como objetivo verificar o cotidiano dos diretores em
instituigdes de educagio infantil. Isso foi fundamental para conhecermos algumas
dificuldades que passam, desafios que encontram, como se sentem € a importancia de sua
funcio.

Apesar de existirem poucos artigos e teses sobre diretores na drea de educaciio
infantil, os estudos de um modo geral, vém aumentando nas Gltimas décadas. A educagio
infantil tem sido amplamente debatida por pesquisadores da area, pelos érgios publicos e
pelo demais segmentos da sociedade civil, com o objetivo da methoria da qualidade do
atendimento oferecido as criangas de 0 a 6 anos nas instituigdes.

Primeiramente, procuramos encontrar os aspectos histricos da Educaggo Infantil.
Destacamos a prevaléncia de um cardter assistencial, preocupando-se com o cuidado da
higiene ¢ da alimentagfio das criangas; o cardter educacional destinado aos filhos das
camadas privilegiadas; a creche com o objetivo de cuidar da crianca, aliviando os encargos
da mulher; a pré-escola com a fungfio de preparar a crianga para o papel de aluno: a
feminizagBo do magistério; a profissio como sendo uma vocagio; o papel que a mulher
exerceu na sociedade durante a historia e algumas modificagdes que ocorreram.

Na segunda parte do trabalho procurames tragar o perfil dos diretores de educagio
infantil de Valinhos. Buscamos pontuar quem s&o; como vivem; sua formagio escolar; sua
vida profissional; como se relacionam com os funcionarios; com os pais ¢ criangas ¢ alguns
aspectos do cotidiano.

O primeiro aspecto que nos chama atencfo foi que todos os membros que ocupam o
cargo, s¥o mulheres. Isso pode ser explicado pela feminizagio do magistério ¢ pelo
afastamento da figura masculina da profissfio, decorrente dos baixos salarios e da abertura
de mercado. As diretoras possuem faixa etdria entre 30 a 39 anos, com uma formacéo
recente.

Do ponto de vista econdmico, destaca-se o fato de que foi encontrado uma alta

inidéncia (89%) de diretoras que tém participagfo na vida econdmiea da familia. A maioria

UNICAds: - FE- Bl SGTEC
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sdo casadas e possuem entre um a dois filhos. Quase todos os cOnjuges possui formagio de
2° grau, o que ¢ interessante pois até um tempo atrds o0 homem & que sustentava a casa,
possuia a methor profissdo e o melhor grau de formag#o.

Cursaram faculdades particulares e no momento ndo estio estudando, apesar de
reconhecerem a necessidade de cursos que a Prefeitura ndo oferece.

Por estarem coordenando vérios processos e dificuldades, as diretoras tém
necessidade de conhecimentos especificos que muitas vezes ndo fez parte de sua formagdo,
sendo necessario uma intensa procura para atualizar seus conhecimentos.

Nas respostas, percebemos que hd pouca frequéncia de leitura mas quando ha séo na
area de atuagdo.

Possuem experiéncia com o ensino plblico, sendo que a maioria ja est4 a algum
tepo na Prefeitura e trabalharam como professoras. Consideram que escolleram esse cargo
de diretora por realizaglio profissional ¢ o que falta ¢ oportunidade de aprimoramento
profissional.

Em relagdo a sua vida cotidiana na instituigio, se relacionam bem com os
funciondrios, com as criangas e com os pais, apesar de acharem que 0 maior impecitho para
a melhor qualidade da instituig#o & o desinteresso dos pais. Este foi um ponto contraditério
pois vdrias vezes os pais foram citados como participativos mas fogo depois foram citados
como desinteressados.

Acreditam que os professores devem gostar de criangas e respeitar suas
particularidades e que as criancas devam ir & instituigdo para se socilizarem e terem uma
complementagido educacional.

Ressaltamos assim que o objetivo especifico da educagio infantil nio parece estar
claro pois ¢ necessario garantir uma visfio de desenvolvimento infantil fandamentada em
pesquisas, articulada com uma agfio pedagédgica e que as condigdes de trabalho sejam
constantemente reavaliados.

Na terceira parte identificamos alguns aspectos que envolvem o cotidiano das
diretoras. Nas entrevistas pudemos perceber que as atividades administrativas se tornaram
cotidianas ¢ isso dificultou observarmos e encontrarmos o papel da diretora como

mediadora, lider e transformadora. Por isso o que se destaca é a falta de clareza
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principalmente em relagfio as fungBes pedagégicas, sendo um grande problemas a ser
superado.

Verificamos assim que suas funges se restringem & atividades administrativas,
justicadas pela falta de um. agente administrativo. E o que influéncia isso é a formag3o da
diretora, a falta de defini¢fio especifica, no estatuto vigente, para seu cargo e a falta da
estruturagdo de wma instituigio democratica e participativa, onde a diretora se torna um
agente mediador das relagdes ¢ onde todos sdo responsdveis pelo trabalho e bom
andamento da escola.

Segundo Castro “a diretora ¢ aquela pessoa que tem que ter jogo de cintura, que
sabe dangar conforme a misica, que é capaz de fazer a ligagdo entre os diversos membros
da escola™. * Isso significa que, independente das condigSes, a diretora deve buscar junto
com. os funcionarios ¢ a comunidade, as solugdes e mudancas necessarias. £ claro que
existe dificuldades na construgfio dessa participagfio, mas Freitas® nos diz que ¢ estilo de
lideranga da diretora ¢ determinante em tudo o que acontece na instituiggo.

Naspolini destaca que

“... a participagdo na educagdo é, ao mesmo tempo, um fim e um meio. E a Dparticipagdo que dd o
sentide de continuidade, a garantia do processo. Quanto mais participa a sociedade, mais democracia

havera. A pariicipagdo da comunidade é fundamental como garantia desse processo”. *

Assim varios sfio os aspectos que caracterizam o cargo exercido pela diretora
municipal. Sdo problemas, desafios, expectativas e frustagdes encontrados no dia-a-dia,
onde as agBes dependerd do que a diretora considera como sua fungdo. Vimos as
necessidades da institnicdo, mas enquanto as diretoras ndo esclarecerem seu verdadeiro

papel, serd dificil urna mudanca no seu cotidiano.

* CASTRO, op. cit., 2000, p. 83.
% FREITAS, op. cit., p. 47-59.
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ANEXOS

1. QUESTIONARIO

2. TABELAS (quetées em ordem numérica, conforme

~ questiondrio)
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Sou estudante do curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Campinas e,
como exigéncia para a conclusio do curso, estou realizando uma pesquisa sobre o
cotidiano dos professores de instituigdes de educagfo infantil em Valinhos. Para tanto,
solicito sua ajuda respondendo o questionario que se segue. As informagdes serdo
utilizadas apenas para o trabalho e sera divulgada no final do mesmo.

A maioria das perguntas contidas no questionario sfo de alternativas, onde vocé
escolhera apenas uma das respostas, colocando seu numero cormrespondente dentro do
parénteses, ao lado da pergunta. Poderd haver neste caso, a alternativa “ outro” e um
espago em branco para ser preenchido, se esta for a alternativa escolhida por vocé.
Algumas perguntas sdo de multipla escolha, onde vocé podera assinalar quantas
alternativas forem necessdrias. Num outro tipo de questio também encontrard neste
questiondrio vocé ira enumerar as alternativas por ordem de importincia e, neste caso

haverdo explica¢es mais detalhadas incluidas na propria questfo.

Obrigada!
Anna Paula Silva
1) Idade:
2} Sexo: () 1= masculino 2= feminino
3) Estado Civil: ( )
1= solteiro (a) 4= divorciado (a)
2= casado (a) 5=vilvo (a)
3= separado (a)
4) Vocé tem filhos? () sim () nfio Quantos?

5) Qual ¢ a renda familiar? ( )
1= entre 6 até 9 saldrios minimos
2= entre 9 até 12 salarios minimos

3=entre 12 até 15 saldrios minimos
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4= de 15 até 18 saldrios minimos
5=de 18 até 21 saldrios minimos

6= acima de 21 salarios minimos

6} Em relago & vida econdmica da familia, vocé: ( )
[= € o linico responsavel no sustento da familia
2= colabora com o sustento da familia

3=nifo colabora

7) Se vocé € casado (a), qual o nivel de escolaridade do seu cdnjuge? ( )
1= primdric incompleto

2= primario completo

3= ginasio incompleto

4= ginasio completo

5=2° grau incompleto

6= 2° grau completo

7= 3° grau mmcompleto

8= 3° grau completo

9= pos-graduado

8) Qual a situagdo do seu conjuge no trabalho? ( )

[= desempregado

2= aposentado

3= funcionario piblico

4= funcionario de empresa, comércio ou banco

5= autdnomo

6= sécio ou dono de uma empresa ou comércio

9) Vocé ocupa mais tempo com qual atividade: { )

=TV 5= esportes / dangas
2= cinema 6= artes plasticas

3= teatro 7= leitura



4= musicas : ' " 8= outra. Qual?

10) Vocé costuma ler? sim( ) ndo( ) Com que freqiiéncia?
1= 1 hora por semana

2= 2 horas por semana

3= 3 horas por semana

4= 4 horas por semana

5= menos de 1 hora por semana

6= mais de 4 horas por semana

11) O que vocé mais gosta de ler? ( )

1= bibliografias 6= crbnicas

2= livros de pedagogia 7= romances ou contos
3= policiais ou terror 8= revistas variadas
4= poesia 9= jornais

5= jomnais 10= outro. Qual?

12) Dos tipos de revista abaixo, qual o que vocé mais 187 ( )

1= quadrinhos 6= fotonovelas ou novelas
2= femininas 7= adolescentes

3= esportivas 8= eroticas

4= cientificas 9= gutro. Qual?

5= educagio 10= nenhum tipo

13) Vocé 1€ jornal? sim () ndo ( ) Com que frequéncia?
1= diariamente '
2= acasionalmente

3= uma vez por semana

14} Vocé tem o dominio de alguma lingua estrangeira? sim ( )

for afirmativa, assinale qual (is):

nio ( ) Se sua resposta
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{ )inglés

{ ) francés

( ) espanhol

( ) italiano

( )alemio

{ ) outra. Qual?

15) Vocé utiliza o computador?

() sim ( ) ndo

Se a resposta for sim, onde vocé utiliza? ( )
1= no trabalho

2=em casa

3= na casa dos amigos

4= na Universidade

5=em casa e no trabalho

16)Voce utiliza a internet?
() sim ( Yn3o
Onde?

17) Vocé cursou magistério no 2° grau (ensino médio)?

()sim ( ) ndo () incompleto

18)Qual € o seu grau de escolaridade? ( )
1= 3° grau completo

2= pbs - graduagio incompleto

3= pos - graduagdo completo

4= especializagdo incompleta

5= especializa¢io completa

6= doutorado
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19) Onde vocé cursou o 3 g‘fau:

Nome da instituigdo:

Cidade:

20) Qual foi 0 ano de conclusio do curso:

21) Cursou: ( )
1= em instituigdo piblica
2= em institui¢do particular

3= parte em institui¢do particular e parte em instituicdo publica

22) Vocé classifica o curso que fez como: ()
1= muito importante para sua formagio

2= importante

3=razoavel

4= ngo foi importante

23) Vocé ja estudou no exterior?

{)sim { )ndo

24) Se j4, em que pais?

25) Qual (is) curso (s) vocé reatizou no exterior? ( )
1= equivalente ao 1° grau
2= equivalente ao 2° grau

3= graduagdo. Curso:

4= pos-graduacio
5= outro (s). Qual (is)?

26) Em que tipo de estabelecimento estudou: ( )
= publico
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2= particular
3= parte publico e parte particular

27) Atualmente vocé estuda?
()sim ( ) ndo
Se sim, qual nivel? ( )

1= poés-graduacio

2= especializagio

3= doutorado

4= outro. Qual?

28) Se vocé estiver estudando atualmente, responda:

Curso:

Instituigdo:

29) Sua situagdo funcional é: ( )
1= efetivo concursado

2= efetivo pbr tempo de servi¢o
3= estavel

4= contratado temporario

5= outro. Qual?

30) H4 quanto tempo vocé est4 nessa instituicio? ( )
1= menos de 6 meses

2=de 6 meses a 1 ano

3=de ! anoa 2 anos

4=de 2 anos a 4 anos

5=de 4 anos a 6 anos

6= de 6 anos a 10 anos

7= mais de 10 anos
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31) Por quantas instituig8es vocé é responéével? ()
1= 1 instituicfo

2= 72 instituicdes

3= 3 institui¢des

4= mais de 3 instituicoes

32) Ha quanto tempo vocé esta na Prefeitura de Valinhos? ()
I=menos de I ano

2=de 1 ano 2 2 anos

3=de 2 anos a 4 anos

4= de 4 anos a 6 anos

5=de 6 anos a 10 anos

6= acima de 10 anos

33) Qual o principal motivo pelo qual optou por trabalhar na Prefeitura? ()
1= para fer estabilidade no emprego

2= por oferecer melhor salario que o Estado

3= ndo conseguiu vaga na rede particular

4= proximidade de sua residéncia

5= para prestar um servi¢o social

6= outro. Qual?

34) Que emprego j4 teve antes de ser diretor (a)?

Durante quanto tempo?

35) O que vocé considera que teve maior influencia na sua escolha profissional?( }

1= familia
2= algum dos seus professores
3=resultado de teste vocacional

4= prestigio social da profissdo
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5= salario ,

6= realizagdo profissional

7= possibilidade de poder contribuir para a sociedade
8= mercado de trabalho

9= ndo foi possivel ir para outro cargo

36) Em relaggo & profissio escolhida, vocé esta: ( )
1= muito satisfeito = insatisfeito

2= satisfeito 4= muito insatisfeito

37) Aponte a principal razio para a sua resposta na pergunta anterior: ( )
1=relacionamento com os pais ¢ criangas

2= relacionamento com os profissionais da instituicio

3= material para trabalhar

4= salario

5= carga horaria

6= relacionamento com a equipe de diretores

38) Geralmente quem € o primeiro & chegar na instituigio? ( )
1= professores

2= merendeira

3= serventes

4= diretor

5= secretério (a)

6= outro. Quem?

39) Qual periodo vocé considera mais tumultuado na instituiggo? ( )

1= matutino 2= vespertino

40) Qual € o lugar que mais costuma ficar durante o dia na instituicfo? ( )

1= sua sala
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2= patio
3= sala dos professores
4= biblioteca

5= outro? Qual?

41) E qual voc8 mais gosta de ficar durante o dia na institui¢io?

42) Vocé participa dos semanarios dos professores?
{ )sim { )ndo

Se sim, com que frequéncia? ( )

1= toda semana

2= as vezes

3= uma vez por més

43) Para vocé, qual a maior dificuldade para a construgiio do projeto pedagégico da
instituigio? ( )

1=falta de terﬁpo

2= desinteresse dos funcionarios

3= nfo tem um momento reservado para elaborar o projeto

4= falta de informagdes para a construgdo do projeto

5= a maioria dos funcionarios considera desnecessario a construgio do projeto

6= outro? Qual?

44) Como € seu relacionamento profissional com os outros profissionais com os quais

trabalha na instituigdo? { )

I= 6timo 4= ruim
2= bom 5= péssimo
3=razodvel

45) Qual a principal caracteristicas que, geralmente, vocé observa nos pais? ( )



1= sfo implicantes

2= sdo gentis

3= sfo interessados na educagio das criangas
4=ndo se preocupam com as criangas

5= 580 de uma cultura diferente da sua

6= 530 agressivos

7= sdo participativos

46) Qual a principal caracteristica que, geralmente, vocé observa nas criangas com os

quais vocé convive no seu cotidiano profissional? ( )

1= s80 imaturas 6= sdo desnutridas

2= sdo carinhosas 7= s8¢0 timidas / retraidas
3= sfo auténomas 8= s#o inteligentes

4= sio muito ativas 0= outra, Qual?

5= s80 agressivas

47) Como € seu relacionamento com o0s pais das criangas? ( )

1= 6timo 4= ruim
2=bom 5= péssimo
3=razoavel

48) Caso voc€ ache que hd algum impecilho para o seu aprimoramento profissional,
aponte-o. ( )}

1= falta de oportunidade no periodo noturno

2= falta de oportunidade sem custo financeiro

3= n#o tem acesso 4 nenhum tipo de oportunidade

4= falta de tempo

5= a Secretaria Municipal nfo d4 incentivos

6= outro. Qual?

49) A Prefeitura Municipal de Valinhos oferece cursos para os diretores?



( )sim  ( Ynio

Se sim, que tipo de cursos?

50) Com que frequéncia esses cursos costumam ocorrer? ()
1= todo més

2=de 2 em 2 meses

3=de 4 em 4 meses

4= de 6 em 6 meses

5=1 vez por més

51) Na sua opinido, os cursos oferecidos pela Secretaria Municipal de Educag#io sdo: ( )
1= muito adequados
2=adequados

3= pouco adequados

52) Enumere por ordem de importincia ( de 1 até 6 ), as principais dificuldades para o
aprimoramento da qualidade do servigo oferecido:

( ) inadequagdo do'prédio

( ) desinteresse dos pais

() horario de funcionamento da instituigdo

() desinteresse dos profissionais da institui¢io

() desinteresse da Secretaria Municipal de Educagio

() falta de tempo dos profissionais

( ) outro. Qual?

53) Enumere por ordem de importincia ( de [ até 8) o que vocé espera de um profissional
de educagdo infantil;

( ) gostar de crianca

( ) dominio dos conhecimentos

() ter experiéncias com criangas menores de 6 anos

() ter paciéncia com as criangas



TFi

( ) ter paciéncia com os pais
() saber respeitar as particularidades de cada crianga
( ) saber trabalhar em equipe
( ) outro. Qual?

54) Enumere, por ordem de importdncia ( de 1 até 8), os motivos pelos quais vocé acha
que as criangas devam frequentar uma instituigio de educagio infantil:

( ) para terem uma complementagio educacional

( ) para os pais poderem trabathar

( ) para se prepararem para o 1 grau

( ) para se socializarem

{ ) para brincar

( ) para serem alimentadas e cuidadas

( ) para serem educadas e cuidadas

( )outro. Qual?

35) Se quiser fazer algum comentério, utilize esse espago:

Obrigada pela sua colaboragio
Anna Paula Silva
Agosto /2001
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