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INTRODUCAO

O presente trabalho analisa o mercado brasileiro de armamento
civil, que €& composto por empresas gque sXo uma pequena parte da
industria metal -mecinica nacional, e que vém - nos tltimos anos -
se projetando no mercado internacional como dentre as melhores do

mundo.

A escolha do objeto se deu pela crescente expressividade de
empresas do setor em importantes mercados esirangeiros; também
pele fato de ser um setor da industria nacional em nivel de
igualdade tecnoldgica com suas congéneres estrangeiras Co gque -
diga-=se de passagem - n3c ¢ muito comumd e, last but not least,

por um profundo interesse pessoal no assunto.

Neste trabalho, pretende-se analisar a concorréncia entre as
empresas do setor em estudec e determinar (1> a existéncia de
empresas hegemdnicas e (22 oz elementos dque levaram a essa
hegemonia. Istoc serid feito através do estude dos métodos de
concorreéncia entre as empresas e os fatores que a influenciam; bem
como uma anidlise da participagio no mercado - tanto nacional
guanto internacional - de cada uma das empresas. Além disso. ser3o
analisados a evolugdo tecnoldégica dos produtos de maior relevincia
e O envol vimente  das empresas nacionais com companhias
ezstrangeiras, tentando - com isso - corroborar, ou n8o, nossa
hipétese de que © acesse ao mercado estrangeiro ¢ um fator

determi nante para o crescimento das empresas do setor.

Desde o inicio, sabia-se que um sério obstiaculo a ser
transposte seria a falta crodnica de dados a respeito da indistria
em estudo. Tal dificuldade, no entanto, fol muito maior do que
inicialmente imaginado. Pode-se dizer gque praticamente nada se
escreve — de teor econdmico — a respeito da indistria de armamento
civil brasileira. Assim, muitas das informac®@es apresentadas ao
longo deste trabalho foram obtidas em entrevistas com pessoas

intimamente ligadas ao setor. No entanto, tais informac#es n3o



foram utilizadas para a confecgfc de tabelas/graficos e deve-se -
sSempre Jque aparecerem ac longo do texto - ter em mente seu carater
extra=oficlal.

O trabalho serid dividido em trés partes bisicas, a saber:

O capitulo 1 trarad as definigBes necessarias ao pleno
entendi mento do Lrabalho, bem como a legisla¢®o que rege a matéria
ne Brasil. Aleém dissov, serd feita uma breve descrigZo do mercado
de armamentc civil e da concorréncia entre as empresas no Brasil,

colocando um pano de fundo para a discussZXo,

G capitulo 2 discorrerid sobre o© comportamento geral do
mercado nos ulitimos trinta anos, apresentando - também - um breve
histérico das empresas atuantes no setor; mostrandoe mais
claramente quem s3o os participantes do mercado e como chegaram a

suas atuais posigdes.

O capitule 3 tratard da concorréncia no setor propriamente
dita, onde sera discutido o comportamente do mercade prasileiro,

além do estudo da concorréncia entre as empresas.

Além dessas partes hid um anexo, onde serfo apresentados

graficos, tabelas e ilustrag®es pertinentes ao trabalho.



CariTuLO 1

ConNcEITOos E DESCRICAO DO MERCADO

1.1 Definic8o de armamento civil

Entenderemos por armamento civil, durante este +trabalho,
aquel as armas (de fogod classificadas na leglislagZo vigente como
de uso permitide a tedos os cidadZes. As leis brasileiras gue
regem a matéria s3o rigidas, restringindo o acesso a diversos
tipos de armas, que s¥o consideradas de uso proibido.

Nos demais paises, as definigties de "armamento civil" wvariam
bastante, n3o sendo possivel generalizag®Bes. Pode-se dizer, no
entanto, que ha legislagBes (como a norte-americanad que permitem
a aquisi¢io de - praticamente - qualquer tipo de arma de fogoe; bem
como aguelas (como a japonesa) que prolbem a aquisigice e~ou posse
de qualguer tipe de arma de fogo. A maioria das legislagBes, no

entanto, se encontra entre os dols limites acima colocados.

1.2) Definicic geral dos produtos contemplados

Far-se—~4, agora, uma breve descrigico dos produtes a serem
contempl ades pelo presente trabal ho:

.Revélver: "arma curta” (l.e. gque pode ser operada com apenas
uma das m¥os), de cance raiade (i.e. que possui, no interior de seu
cano, estrias heliceoldals que imprimem wun movimente reotativoe ao
projétil quande do seu disparom.? gque usa, para seu municiamento,
um tambor gue contém, normalmente, T ou & cartuchos dispostos
radialmente em cimaras individuais. Ao se comprimir o gatilho, um
mecanismoe alinha um dos cartuchos com ¢ cano (atraves da rotagie
do tambor) e um cutro mecanismo efetua o disparo. Ao se comprimir
novamente o gatilho todo o ciclo acima descrito & repetide, com um
nove cartucho sendo apresentado ao cano e assim sucessivemente,
ate gue a muni¢3o acabe.

.Pistola Semi-Automatica: "arma curta’” de cano raiado, gue



utiliza para sey municiamento um depdsito destacavel de cartuchos
Cpopular - e erroneamente - chamado de "pente™) que se aloja na
empunhadura da arma. Neste casco, cada cartucho a ser disparado ¢
retirado do “pente"” e inserido no cano (na parte chamada de clmara
de disparo) pelo mecanismo da arma. A raz3o para a denominag3o de
"semi ~automatica"™ reside no fato de gue, ao se efetuar o disparo,
o "recuo" gerado pela detonagic faz com que © mecanismo da arma
seja acionado e que ocorra: (1) a ejeqgio da capsula deflagrada;
(&) © rearmamentc 4o mecanismo de disparo e (3) a alimentac3o da
cidmara de disparce com um novo cartucho. Assim sendo, apds o©
primeiro cartucho ser colocado - manualmente - na ciAmara de
disparo, oS dispareos subsegllentes sXo ef etuados apenas
comprimindo-se o gatilho. Deve-se notar, no entanto, que cada
disparo necessita de uma press3o separada de gatilho.

-Espingarda: "arma longa" (i.e. que exige as duas m3os para
sua operacio) de cane liso (i.e. sem estrias) que uza cartuchos
carregados com uma carga de balins de chumbo (de dismeiro inferior
ap do cano) ao invés de um tnico projétil (de di&metro igual ao
diimetro do caned. Tal caracteristica a torna uma arma muito
apropriada para a caga de aves ou de animals gque se movimentem com
rapidez e para esportes como o tiro aos pratos ou o tiro aos
pombos. Aparecem em diferentes configuracBes: cano simples, canos
paralelos, cands sobrepostos e de repeticio.

.Rifle: "arma longa' de cano raiado, que wutiliza cartuchos
carregados com um Gnico projétil, de diametro igual aoc do cano, e
que pela precisic =e torna apropriada para caga a longas
distancias e esportes dque exijam muita precisf%o nos disparos.
Aparece nazs seguintes configuracdes: de tiro singular; d=
repeticiio por ferrolho;, de repetigfo por alavanca; de repetigfo
por “bomba'" e semi-automatico.

.Carabina: basicamente um rifle, com a diferenga gue possui
um cano de menor comprimento e dimensSes gerais menores.  As

configuraces disponiveis s3%o as mesmas dos rifles.

1.3) Defini¢fio de armamento de uso permitido e uso proibido:

A atual legislagBo brasileira de armas & disciplinada pelo



"Regulamento para Fiscaliza¢Zo de Produtos Controlados (R-105>",
do Ministéric do Exérciio, criado pelo Decreto Lei numero 124636,
Ccom as alterag®Bes contidas nos Decretos 55.649-65 e 88.113 de
21.02-83>, o© qual estabelece normas para a fiscalizagZo da
fabricacgio, recuperacio, manutengio, utilizagdo industriali.
manuseio, exportagdo, importagio, desembargo alfandegario,
armazenamento, comércioc e trafego de armas, muni¢®es, petrechos,
artigos pirotécnicos, pdlvoras, explosivos e seus elementos e
acessérios (espoletas, estopins, cordélis detonantes, etec.D,

Segundo o “R-10B", sZo ARMAS DE USO PERMITIDO:

1> Espingardas e todas as armas de foge congéneres, de
alma lisga, de gualquer modelo, tipo, calibre ou sistema;

2) Armas de fogo raiadas, longas, de uso civil j& consagradeo,
como carabinas, rifles e armas semelhantes até o calibre |44
C11,17mm>, inclusive; estando exceluadas do uso permitido, apesar
de terem calibres inferiores ao maximo acima admitide C11,17mm2,
as armas de calibres consagrados como  armamento militar
padronizado, como por exemplo: armas de 7mm ou de 7,62mm (, 308);

3D Revélveres, até o calibre (38 (8,68mmd, inclusive;

4> Pistolas seml-automidticas, até o calibre 9mm curtoa C9Omm
“"Kurtz", "Corto', "Shorit' ou .380 Autod inclusive3. nao podendoe os
canos dessas armas ter comprimento maior que 18cm (exceto as do
tipo Parabellwn, gue s3o consideradas armas de uso prolbided;

B> Garruchas, até o calibre .380 (9,65mmd, inclusive;

6> Espingardas ou pistolas de press3io por molas (que atiram

setas ou pequencs gr3os de chumbeo, ou balas pedquenas de matéria

1 Arma de WO itndusirial: ferramentas acionadag a pdlvora, que
BETVem para colocacdo de pregos - pLnos a@m diversas superficies;
também pequencs canhbes que digparam cilindros de chumbo com a
finalidode de remover “angis de clinguer' de fornos de cimenmo.

2 o calibre ©rom curto fot liberade pard uso ciwvil apenas
recentemente, através de decretc do Ministro do Exercilo {Gen.
Lelntdas Pires gongatlves: na forma da poriaria namero 1. 237 de 1o 11
de dezembro de 1067; configurando, antes, um calibre de uso
proibido.

Excecdo feita ao calibre . 4% ACP, que fol Liberado, ALTAVEs da
portaria namerc 851 de 18 de agosio de 1086 (baixada pelto Ministro
do Exército - den. Lebnidas Pires gongalves) apenas para o tiro
desportivo. A aquisicio de armas e munigdes noete calibre sdo
permitidos apenas a atiradores pertencenies a alguma federagdc ou

associacdo de tiro.



plastical, até o callibre de 6mm, inclusive;

72 Armas que tenham por finalidade dar partida em competigBes
desportivas, que wtilizem cartuchos contendo exclusivamente
polvora e gque sio conhecidos, na giria dos armeiros, pelo nome de
"espanta-ladrio",;

8) Cartuchos vazios, semicarregados e carregados a chumbo,
conhecidos na giria dos armeiros pelo nome de "“cartucho de caca,
quaisquer gque sejam os respectivos calibres e s diAmetros dos
grios de chumbo com gue s3o carregados;

@) Cartuchos carregados a bala para armas de fogo, raladas,
de uso permitido, exceto as que, embora estando dentre de limites
dos calibres permitidos, possam muliiplicar estilhagos no tiro
Ccomo balas “dum—-dum'"), possuam agio explosiva ou incendiiria ao
impacto do projétil; pesuam caracteristicas gque sé as 1indiquem
para emprego em fins policiais, ou mesmo militares;

10> Chumbo de caga, inclusive a escumilha;
11> Lunetas e acessdérios permitidos para as armas de uso
permi tido.

Alnda segundo o “R-105", sZo ARMAS DE US0O PROIBIDO:

i> Armas, acessodrios, petrechos e munig@es iguais ou
similares, no que diz respeitoc acs empregos LAtico, estratégice e
técnicn, ao material bélico usado pelas Forgas Singulares ou
Estrangeiras;

&) Armas, acessdrios, petrechos e munigBes que, n3o sendo
constitutivos de material beélieces das Forgas Singulares ou
Estrangeiras., nem similares as empregadas em gqualquer dessas
Forgas Singulares, possuam caracteristicas que s¢ as tornem aptas
para emprego militar ou policial;

33 Carabinas (espingardas rajadas), rifles e todas as armas
raiadas, congéneres, de calibre superior ac .44 (11,17mmd;

43 Revdlveres, de calibres supericres aoc .38 (9,685mmd,;

5> Pistolas semi-automiaticas de calibres superiores aoc Smm
Curto, ou inferiores ao 9mm Curtfo, mas que tenham o comprimento do
cano maior que 15cm;

B) Pistolas semi-automaticas tipo Parabellum;

72 Pistolas automdticas de qualquer calibre;

8) Garruchas de calibre superior ac .380C (9,68mm,

Q) Armas a gas (comprimido?;, n¥c compreendidas nesta classe



as armas de press3o por mola (gue atiram setas, pequenos gr3ios de
chumbo ou balas pegquenas de mateéeria plastical., até o calibre de
Bmm, inclusive;

10D Armas de gas C(agressivod, guai sguer gque sejam os
dispositives que possuam, desde que sirvam para o emprege de
agentes guimicos agressivos;

11> Cartuchos carregados a bala, para emprego em armas de uso
proibido;

12> Cartuchos de gases agressivos, gqualguer gque seja sua ag3o
fisioldgica ou tatica, desde ¢que seja nociva & espécie humana., ou
mesmo, animal, sendo, também, de usoe proiblde os cartuchos capazes
de promover ag¢io anestésica;

13> MunigBes com artificios pirotécnicos, ou dispositives
similares capazes de provocar incéndios ou explosSes;

14> Armas dissimuladas, conceituadas como tais os dispositivos
com aparéncia de objetos inofensivos, mas gque escondem uma arma
como sejam: bengalas-pistolas, canetas-revélveres,
bengal as—estogues, guarda chuvas—estogue e semelhantes;

185> Dispositives que constituam acessdérios de armas e que
tenham por objetivo modificar—-lhes as condigBes de emprego, como
os silenciadores de tiro, ©os gquebra-chamas e oubtros gue servem
para amorfecer o estampido ou chama de tiro;

168> Lunetas e acessdérivs para as armas de uso prolbido;

17> Armas longas C(Ccarabinas, rifles e semelhantesd

semi-automaticas, de calibre superior a .82 (5,588 mm).

1.4 O mercado mundial

O mercado mundial de armas de fogo, segundo estimativas de
especialistas do setor, representa ~ aproximadamente — 6.5 milhGes
de pecas por ano, equivalendo a - aproximadamente ~ USH 2.5 bi.

A nivel mundial, o malor consumidor de armas de fogo & a
América do Norte C(Estados Unidos - aproximadamente Z270. 00C armas
curtas por més), com o Brasil ocupandoe © segundo lugar
Caproxi madamente S0.000 armas curtas por més> e a Europa o
terceiro.

Como principais empresas do mercade, a nivel mundial, podemos



citar:

Smith & Wesson E.U. A.
For jas Taurus Brasil
Pietro Beretta Italia
Colt Firearms E.U. A.
Sturm, Ruger & Co. E.U. A,
Carl Walther Alemanha

O Brasil] se encontra em posig3o privilegiada no pancorama
mundial das armas de fogo. Além de ser o segundo maior mercado de
armas do mundo, uma empresa brasileira ¢ a segunda maior no

mercado americano.

1.5 A concorré&ncia entre as empresas no Brasil

0O mercado brasileiro de armamento civil pode ser definido
como um oligopédlio diferenciado4. Ha&, no mercado, apenas seis
empresas atuando, e a concorréncia entre elas se da, basicamente,
atravées da diferenciagio de produtos. As  empresas tentam
congquistar nichos de mercade através da introdugiec de produtos
destinados a falxas especificas de consumidores, utilizando - para
izso — campanhas publicitarias dirigidas e  programas de
treinamente nos pontos de venda. A guerra de pre¢os & um recurso
do qual as empresas nZo langam m3c. A maior arma na concorréncia
entre as empresas ¢, sem ddvida, a tradig8oc do nome da empresa e o
mercado Ycativo” por ela atraide. As preferéncias do pudblico
guante as marcas disponiveis sHo c<laramente delineadas, e as
empresas lideres lubtam para manter sua posi¢fSo e as demais para
tentar conquistar a confianga do publico consumidor. Iste torna a
indiéstria como um todeo pouce propsnsa a receber novas entrantes, a
menos dque estas jJA possuam home conheclido peleos consumidores (o
que — no caso — quer diFer empresas estrangeiras).

A barreira da marca é a uUnica realmente efetiva, além de uma
eventual proibi¢3o por parte do governo, uma vez Jque a tecnologia
para producio de armas de fogo consiste apenas no dominio de

mecanica fina. A escala de produg3oc pode vir a sSer uma

4 .
cf . POSSAS, Mario L. “Egptruturas de Morcade em oligopdlic" -

Hucitec (2. Ediciory, pgs. 175-197



considerac3io, mas - aparentemente, a escala minima n&c & das mals
altas C(como podemos ver em algumas empresas nacicnais). Os gastos
com marketing, que poderlam representar uma barreira & entrada,
nic s3o muite grandes nas empresas nacionals e seriam facilmente
igual ados ou superados por uma eventual entrante.

A concorréncia entre as empresas do segmento em discussio,
pode-se dizer, ocorre - principalmente - a nivel de diferenciagZo
estética dos produtos. Isto pode ser atribuido & pouca tradicg3c do
pove brasileiro na aquisigie e uso de armas de fogo, © que leva o
consumidor médioc a basear sua escolha por um ou outro produto mais
no aspecto visual da arma que em suas caracterisiticas técnicas
propriamente ditazs. E claro que hid aguela parcela de consumidores
gque leva em conta - quando da escolha do produto - tais fatores,
mas s3oc uma minoria. Ainda assim, as empresas tém desenvolvido, ao
longe dos anos, hovos sistemas para aplicagio em seus produtos.

Cem  a aparigdo, ha clnco anos, da primeira revista
especializada em armas do Brasil, o piblico tem tido oportunidade
de tomar conhecimento de diferencas mais especificas entre os
diversos modelos de armas disponivels, gue dantes desconhecia.
Desta forma, paul atinamente, o consumi dor brasileiroc eslLi
adquirindo maior fazmiliaridade com o estado da arte do mundo das
armas e sSe tornando mais exigente e detalhista na aguisi¢io de uma
arma de fogo. A ampla difus8c desse tLipo de conhecimento, no
entanto, & um processeo lento ¢ — por um bom tempo - prevalecera a
parcela de consumidores "nedfitos" acima descritos.

Outre fator que direciona a concorréncia para detalhes
cosméticos ¢ a dificuldade de introdugio de modelos completamente
novos, As empresas — antes de fazé-lo - devem submeter protétipos
de seus novos produtos a testes conduzidos pelo Exército. Este &
um processoe lento, qQue pode durar até trés ancos. Casoc n3o seja
obtida a aprovaciZo nos testes, o protdtipo deverid zer modificado -
incorporando as modificagBes julgadas necessarias — para - entido -
ser submetido a nova bateria de testes. A lentidic do processc e o
pouco gabarito teécnico dos condutores dos testes representam um
desincentivo a4 apari¢&so de produtos realmente novos no mercado.

QO primeiro fater a chamar a atengfo do consumidor de armas
médio & 0 acabamento superficial aplicado ao metal: vindo seguldo

do comprimento do canc & sua conformag3o fisica. Os cabos s3oc -



também - um forte componente do visual de uma arma., assim come o
aparelho de pontaria Cmiras).

A nivel de acabamento, temos hoje:

1. oxidade brilhante (salt blued: acabamento preto-azulado
brilhante, obtide através de processo de oxidacio controlada do
metal, que reguer pclimento prévio da pega a receber o acabamento,
sendo esta -~ entZo -~ submetida a2 um balho eletrolitico de soluglo
salina, gquando ocorre a oxidagdo da pega. O brilho da pega acabada
¢ obtido com polimente subsegquente ao tratamento quimico descrito,
E o tipo de acabamento mais antigo ainda em uso. Pode ser obtido
de outras maneiras, mas estas envolvem uma grande quantidade de
m3o-de-cbra por exigirem mais tempo e constante monitoramento do
andamento do processo para obteng®o de resultados uniformes.

2. oxidado fosco: Em esséncia € o processo de salt blue, mas
a pega acabada tem um acabamento fosco; obtido através de
jateamento da pega com nmicro—esferas de vidro antes do banhoe
salino eletrolitico. Ao contrario do polimento, gque deixa a
superficie metidlica lisa, o jateamenio deixa o metal levemente
irregular em sua superficie (tal irregularidade, no entanto, ndo &
visivel a olho nu, nem sentida através do tatol; o que torna o
aspecto final fosco.

3. niquel ado: Acabamento briihante, obtide atraves da
deposicio eletrolitica de de particulas de niquel (ou crome durod
sobre a superficie metilica. A preparagcfc para este acabamento
envolve uma etapa de polimento da pega e a depeosigdo (também
eletrolitica) de uma fina camada de cobre sobre © metal a ser
tratade. Apds o término do processo, a pega deve ser polida para
obtengio de uma superficie guase espelhada e de intenso brilho.

4. niquelado-acetinadeo: £ o© acabamento niguelado, com o
resultado final sendo um aspecto fosce. E obtido atravées deo
Jateamento, com micro-esferas de wvidre, da pega ja acabada. £
chamado de acetinado por ter aspecto smelhante ao da seda.

5. inoxidavel: Em verdade, nZo se trata de um acabamento, mas
sim de um tipo diferente de metal utilizade na
confecgic da pega.

Normalmente, utiliza—-se © a¢o—carbono na confecgfo de armas
de fogo. A grande desvantagem deste tipo de metal & sua

sugsceptibilidade & ag8o de =sais e acidos da transplragfio, umidade



em geral e -~ até mesmo - do préprio ar. Tais agentes provocam a
oxidagdo do metal, corroendo-o.

Os acabamentos descritos acima (1 a 4D visam reduzir e ou
retardar tal oxida¢Zo através de tratamento superficlal do metal,
criandgo - assim — uma camada protetora.

O ago inoxidavel, por Sseu altc teor de cromo, apresenta
caracteristicas de alta resisténcia & ag¥o dos elementos;
aumentande muito a vida da pega. Sua principal desvantagem, fora o
custo mals alto, é o fato de nic se prestar a métodos normais de
acabamento como os citados acima. AsSsim sendo, © mais comum €
deixid-lo ao natural. Ha a opgZEo de aplicar um criterioso polimento
sobre a superficie metalica, © que lhe confere um aspecto
semelhante ao do acabamentio nigquelado. Do contrario, apenas com o
pelimento normal gue deve ser aplicado a todas as peas, o aspecto
obtide ¢ ligeiramente fosco. Existem, na verdade, processos
muimices que permitem a obtengdc doz mais diversos tipos de
acvabamento no ago inoxidavel. No entanto, s3o métodos patenteados
e bastante caros, © que inviabiliza sua aplicagic em grande
escala, ainda que passiveis de licensiamento.

0= canos, dos revélveres, diferem em dois parametros:
comprimento e conformagfo fisica.

Quanto ac comprimento, a industria brasileira tem quatro
medidas-padr3o: 2 pol (Bimmd, 3 pol (76 mmd), 4 pol (101 mmd e 6
pol (152 mm». Cada comprimento de cano se presta a diferentes
propésitos. Os canos mais eurtos (8 e 3 pold favorecem o porte
disszimul ado da arma, mas comprometem em algo a precisBo pratica da
arma. O cano médico (4 pold possul caracteristicas médias de
tamanhe e precisdo, o que o torna indicado para armas de servigo
e defesa doméstica (apesar de nada impedir de serem usados em
armas de porte dissimulado>. O cano longo, por Sua vez, & o mals
indicado para tarefas gue exijam maior precisio.

Quante a4 forma fisica, os canos podem ser standoerd ou
"pesados"s

Aqueles ditos standard tém paredes menos espessas e um perfil
ligeiramente afunilado, tendo balxo pese & sendo mais baratos. Ja

os canos “pesados" sXo aszsim chamados por terem paredes mais

Vide bloca de ilustra¢des numero 41, No anexo.



espessas e um perfi] uniferme. SZo, visualmente, mais 'gordos'" que
os canos standard; e podem - ainda - contar ou n¥oc com um rid
(conhecide em portugués como bandal, que pode ser sdlide ou
ventilado. Por raz®es dbvias, o8 canos "pesados” s¥o majis caros.

Os cabos (de armas curtasd) podem ser confeccionados de
diversos materiais e podem vir em diferentes formatosﬁ

Os materiais mais comuns hoje s3o a madeira, a borracha (e
derivados dela como o neoprene & o santoprenel) e o plastico de
alto impacto.

Oz formatos variam apenas nos caboz de revédlveres, uma vez
que os de pistolas, pelo desenho da arma, nX¥o podem variar muite
em sua forma. Temos, entfo cabos:

1. de servigo: Também conhecidos comoc magna, estes sio os
cabos que se pode considerar como padr3o. Possuem dimens®es
medias, cumprindo a fungdo de one sige fits cll. S3o feitos apenas
em madeira,

2. de combate: Disponiveis tante em madeira quanto em
borracha, este tipo de cabo tem formato mais anatdmico; contando
com recortes — em sua parie frontal -~ para encaixe dos dedos do
atirador.

3. de competicXlo: Disponiveis principalmente em madeira, s3o
cabos de dimens@es grandes., Servem bem aocos atiradores de m3os
maiores gque a média, mas se prestam a serem trabalhados para
obteng3c de perfeito ajustamento as caracteristicas individuais de
seus proprietarios.

No caso de cabos feitox de madeira, ha - ainda - um outro
fator de diferenciagX¥o: a aplicag3oc de acabamento. O tipos mails
comyuns hoje em dia sZo o envernizado e © encerado. A madeira pode,
também, ser lisa ou zigrinada (o zigrinado ¢ obtido atraves de
cortes paralelos nas areas centrais dos cabos, dos quais resultam
losangos entalhados na madeira, aque propiciam uma superficie
anti-derrapante, gue permite melhor controle da armad.

O=s aparelhos de pontaria, grosso modo, podem ser de dois
Ltipos: fixos e regulavels. .

Como o prépric nome diz, as miras fixas consistem de

elementos fixos, gqgue n3oc permitem ajustes para correglio de

Vvide ilustraclio nimers 2, no anexo,
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pontaria. Suas grandes vantagens s8o seu balxe custo e suas
caracteristicas de grande resisténcia mecinica e baixo perfil.
Equipam boa parte das armas curtas disponiveis no mercado nacional
e s3o indicadas para armas de porte e servigo.

As miras regulaveis, também como diz o nome, s¥o providas de
mecanismos gque permitem ajustes para corre¢3oc de pontaria. Sua
maior eficiéncia, além de ter um custo mais alto, também traz
algumas desvantagens como malor fragilidade e perfil alto. S3o
indispensaveis em armas que se destinem a tiro de competig@c e~ cu
atividades que exijam maior precis3c da arma.

Além disso, ha&, ainda falandc de miras, o insert colorido.
Nada mais que uma pega de plastico colorideo C(geralmente de cores
chamativas), £ colocado na massa de mira de revdlveres para
propercionar melhor aquisigfo das miras quande do tiro em
sttuag@es de bhaixa luminosidade. Pode ou ndo ser acompanhado de
linhas <(geralmentie brancas) gue delineam a alg¢a de mira {(neste
caso, do tipo regulével)T.

Para os consumidores com conhecimento mais aprofundade da
matéria, fica claro que os produtos coferecideos pela induastria
nacional ja incorporam tecnologias avangadas e inovages dignas de
nota. Dois dos melhores exemplos disso s8o o sistema de seguranga
contra disparos a.c:identaisa e © sistema de mola principal dos
revélveresg; que evoluiram bastante ac longo dos anos, atingindo
nivel plenamente compativel com o desenvolvimento wviste no
exterior.

Apesar de nem sempre tais "inovagBes" serem - realmente -—
novas, algumas apenas recentemente foram efetivamente implantadas,.
O sistema de percussZo indireta Cem revélveres? - inventade ha
mais de guarenta anos - sé comegou a ser utilizado por grandes
empresas h& pouco mais de wvinte & cince anos no exterior; e uma
empresa nacional j& o wutiliza ha aproximadamente quinze (de
iniclo, apenas alguns produtos de sua linha contavam com este
sistema; hoje toda a linha ja traz esta modificagiod.

A indastria naciconal - podemos dizer - se encontra (em

vide itlustragdio nimero 3, no anexo.
vide biocco de ilustragSes nimerc 4, No anexo.

Vide bloce de ilustragdes ndmero 5, NC ANeXo.
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determinados casos) en nivel tecnoldgico compativel com o
encontrade no exterior., A aplicagdo da tecnologia de shell
mouldinglo e de micro-fus3o s3o exemplos do nivel tecnoldglco
atingide no pals. Ne  entanto, had métodos de produg3o -
considerados ultrapassados -~ ainda em uso na industria brasileira.

Ali4ds, boa parte da vantagem comparativa do Brasil na
produg®o de armas advém justamente da grande gquantidade de m3o de
chra empregada na produgioc e - devido a seu baixo custo - a
vantagem de custo gue os produtos apresentam em relagio a seus
congéneres  estrangeiroes, Também o ago agui di sponivel &
considerado ~ na média - superior ac utilizado no exterior. As
novas técnicas de produglo nZo sio utilizadas de maneira unlforme
por todas as empresas. Algumas =50 mais difundidas em uma empresa
que em outras, mas a maioria das empresas as utiliza -~ pelo menos

em alguma escala.

10 . .

Processo em que as pegas a8do obtidas atraves de moldes de ceara.,
Permite matior conglLeténeia das pecas -] chances quase rulae de
formaciic de bolhas e o micro-fissuras no tnterior do metal,

contribuindse para a longevidade da pega.
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CAPiTULO 2

"0 MERCADO BRASILEIRO DE ARMAS: SUA CONFORMAGAQ
NAS ULTIMAS TRES DECADAS”

2.1) A década de 1960

¢ mercado braslieliro de armas, hoje composto de apenas seis
empresas, na década de 1860, contava - além das sels ainda hoje
existentes — com diversas outras. Seus produtos iam desde a mais
simples ‘“garrucha" de um tiro a uma carabina de ferrolho de
altissima qual idade; passando por revél veres, pistolas
semi —automaticas e submetralhadoras.

Apesar da maioria das empresas acima mencionadas produzir
armas destinadas as camadas de menor renda da popul agdo, algumas
Ccomo a I.N.A. e a IrmZos Chapina) produziam armas realmente boas,
com gqualidade e acabamento dignos de nota. A I.N.A. {Industria
Nacional de Armas>, alias, fol wuma das primeiras produtoras
bracileiras de armas a consegulr #xito no mercado norte-—-americanc.

Este mercado, que sSe assemelhava em quantidade de empresas ao
norte-americano, nio durou muito tempo., O jnicio da década de 1370
viu o desapareciments da maioria dos participantes do - entfo -~

diversificado mercado brasileiro de armas.

2.2> A década de 1970

Numa época de crescimento da atividade econdmica - a édpoca do
"milagre econtmico brasileiro™ - & estranho, a primeira vista, gque
tantas empresas tenham desaparecido. HA, no entanto, explicagio
para o aparente fendmeno. O inicie da década de 1970, além do
"milagre", viu surgir — também -~ os movimentos de guerrilha urbana
no Brasil., ¢ governo militar, tentando dificultar ao maximo a
agquisigio de armas pela popul ac&o, baixa rigidas normas
regul amentando a compra e a venda de tais produtos.

A dificuldade de adquirir uma arma logo afetou a parcela de
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consumidores de baixa renda, justamente o alve de maior nUimere de
empresas. A parcela mais afluente dos consumidores também foi
afetada diretamente;, e a consequéncia disto foi uma brusca queda
nas vendas das empresas como um todo. As empresas menores foram
forgadas a cessar atividades, e as de major félego financeiro se
viram em sérios problemas de solvéncia.

Cabe, agui, um paréntese para uma breve apresentagZo das duas
“correntes” de opini®es a respeito do desaparecimento das empresas
de armas no inicio da década de 1870. HA, de um lado, aqueles gue
acreditam que o desaparecimento das empresas se deu principalmente
pela atuaglce de 'forgas ocultas"” que, defendende interesses do
governo militar, teriam forgado as empresas 2 fecharem suas portas
para tentar pdr fim & guerrilha urbana gue se manifestava em
algumas partes do paisii. De vutro, ha os que airibuem o ocorrido a
“"o.. .y lncompeténcia do empresirio hrasileiro ﬂ..Aﬁ"ia, O governo
terits participadoe diretamente no desaparecimento de uJma unica
empresa,

A época, como sabemos, era de plena expansfo do consumo. A
disponibilidade quase ilimitada de erédito incitava as pesscas ao
consumo, e isto deu um grande impulso as empresas produtoras de
bens de consumo durdveis. A inddstria de armas, no entanto, wvia
syuas vendas baixarem cada vez mals, devide &as restrig®es do
governo quantc & aquisicio e comercializag8o de armas. No entanto,
este nEc seria um ato das '"fergas ocultas" de gque falamos acima.
Estas teriam atuado no desaparecimente da Indusiria Nacional de
Armas (I.N.A.D, de acordo com depoimentos de pessoas intimamente
ligadas aos meandros do poder da época1

De qualguer maneira, restaram no mercado apenas sels
empresas., Uma das maicores, a Forjas Taurus, se encontrava em
péssima situagdo financeira e acabou tendo seu controle acionario
adquirideo pele grupo estrangeiro Baongor Punta que, na época,

Ltambém conirolava uma das majores empresas do setor no nundo: a

11

cf . ABREU, Aureélio M. Q4. “Armas Brasileiras", fasciculog 1 e 2,
Editora Trés e

ABREU, AUrerio M, O, e CHIMANGOVITCH, Mdario "Armas Famoaas”,
trés volumes, originalmente publicados em fasciculos, Edilora Trés

1z
13

cf. OAZINHATO, Laércio. Em enirevista realizada pelo autor.

Idem antericor
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Smith & Wesson. Como veremos mais adiante, esta associag3oc mudou o
futuro da Forjas Taurus. A Amadeo Rossi, empresa de carater
familiar, tentou se manter como pode durante esse periodo,
associando~se a uma empresa inglesa que a representaria no mercade
norte-americano: a Interarms. A C.B.C. (Cia. Brasileira de
Cartuchos), ja pertencente (desde a década de 19300 a um grupo
estrangeiro C(a Duperial), nBo alterou nmuito sua posicfo, uma vez
que se dedicava mais a produgio de mynig¢gdes que de armas. A Boito
e a Urko, ambaz empresas de porte médio, conseguiram manter seus
negécios & - bem cu mal -~ atravessaram o pericdo de .crise. No
entanto, mantém—-se em posig¢Bes pouceo =significativaz no mercado, A
IMBEL. {(Indtstria de Material Bélico do Brasild, pertencente ao
Exército, desde seu inicic, tem pouca penetragfo no mercado de
armamento civil. Sempre se dedicou mais & produgio para suprimento
das necessidades das forgas armadas. Havia, alnda, a Beretta S7A,
instalada no Brasil no inicio da década, = que produzia armas de
caga de alta gqualidade. Quando da troca de arma de coldre das
forcas armadas, passou a progduzir — também - a nova pisztola de
dotagXe.

Devido a situag3o critica do mercado interno, a salida foi a
exportacin, A Taurus e a Rossi passaram a exportar seus produtos
através de seus representantes; a CBC e a Boito (esta dltima em
escala bem menor) o fazendo atravées de contratos com empresas

norte-americanas de importag3oc e exportacio.

2.3 A década de 1980

O inicic da década de 1880 wviu algumas importantes
transformag®es nho mercado de armas. A CBC teve seu controle
acionaric adquirido por um grupo nacional, em associag8io com a
IMBEL; a Forjas Taurus fol renacionalizada, sende adquirida pelo
grupe Polimetal com auxilio do BNDES; a Forjas Taurus adgquire as
instal agBes da Beretta S-A, contando - tLambém para esta operagfo-
com auxilio do BNDES.

4 continuada cerise do mercado interno leva as empresas a
continuarem tftentandos sua sorte no mercado estrangeiro. o]

desempenhe de venda de seus produtos no exterior melhorava pouco a
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pouco, & as marcas brasileiras comecaram a fiecar conhecidas.
Inicialmente, os produtos da industria nacional sofriam de
problemas crénicos de controle de qualidade. Seu preco, no
entante, continuava a atrair os consumidores e, gradualmente, as
enpresas comegaram a exercer um melhor controle de gqualidade sobre
seus produtos. Tem inicic, nesta época, uma campanha da Taurus
para tentar retomar suas vendas no mercade interno; diriginde
anuncios a camadas especificas de consumidores.

Em 1983, devide a grande participag3o das vendas para os
Estados Unidos em suya receita, a Forjas Taurus cria 2 Tourus
Manujacturing Inc., em Miami CE.U. A.D. Sua aceitacfc no exigente
mercads narte—americano comega a crescer gradativamente no inicio
e = passSado algum tempo - de maneira rapida. Este movimento
culmina, oito anos depois, com a2 Taurus ocupando o segundo lugar

an vendas de armas. curtas nos Estados Unidos.

.42 Um breve histérico das empresas do setor

Faremos agora um breve relato descrevendo o histérico das
sels empresas gue hoje compSem o© setor de armamento ciwvil

brasileliro.

2.4.13 For jas Taurus S/A - Taurus

Findada em 1837 — no Rio Grande do Sul - a Taurus, desde seu
inicio, visava a producio de armas de fogo., A importagido de
maquinario alem3o para © inicio de atividades da empresa ji& havia
zido contratada, mas a eclosfo da I[I QGuerra Mundial impediu a
conclusio das hegoclages. A empresa, ent3o, projetou & construiu
seu préprio maquinario e ferramental, passandoc a atuar no esforgo
de guerra brasileiro.

Apds o final da guerra, com a possibilidade de adguirir
o magquinario desejado no exterior, a Taurus inicia suas atiliwvidades
de produgfo de armas de fogo. Seus produtos, inicialmente, eram
cépias de armas Smith & Wesson. Em realidade, as armas Taurus se

destacavam por suas falhas, gquando em comparagio com os produtos
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que copiavam. O acabamento era de gqualidade inferior, além de

haver pouco esmerc na confecgdo das pegas intermas. As armas eram

meramente "passavels". Neo lnicio de suas atlvidades, a Taurus -
além de contar com seus concorrentes nacionais -~ enfrentava,
também, a concorréncia de armas importadas - que, na época de

1830 a 1950, tinham livre enirada no pals.
A conturbada década de 18680 viu sérias restric®es serem

impostas a& agquisicdo de armas. As vendas das empresas come um todo

cairam drasticamente, e a Taurus - em sérias complicacBes
financeiras - teve seu controle acionéric adquirideo por um grupo
estrangeiro, o Bangor Punta, que — na época — btambém detinha o

controle acionaric da Smith & Wesson,

0Os novos proprietirios da Taurus, desejosos de verem sey
investimento dar frutos, decidiram aprimorar a gqualidade de seus
produtos para gue pudessem ser vendidos no mercado estrangeiro com
alguma chance de sucesso (A propria Taurus, antes de ser adguirida
pelo grupo Bongor Punte, havia criade uma logomarca especifica
para o mercado americano, a SPESCO. Devido a seu baixo prego, as
armas tiveram algum grau de aceita¢3o, mas sua imagem de produtos
mal —acabados permaneceu.>. MAquinas e ferramentas foram trazidos
da Smith & Wesson, e técnicos desta empresa foram trazides para
gdar Lreinamento para a equipe técnica da Taurus. A qualidade dos
produtos da empresa sofreu considerivel melhora; © que refletiu em
suas vendas no mercado estrangeiro.

Em 1977, com a ajuda do BNDES, o grupo brasileiro Polimetal
adquire o contreole acionario da Taurus, e a empresa volta a ser
totalmente nacional. As lig®es aprendidas da assoclagfo com o
grupo Bongor FPunta foram plenamente absorvidas, e a empresa -
chefiada por uma equipe administrativa arrojada - partiu para um
desenvel vimento ainda maior de seus produtos.

Em 198C., também com ajuda do BNDES, a Taurus adquire todas as
acSes da subsidiAria brasileira da Inddstriaz e Comércio Beretta
£-A, que produzia espingardas, pistolas semi-automaticas Cecivis e
militares? e submetralhadeoras. A 1linha de espingardas foi
desatl vada, ] a Taurus se concentrou em produzir nestas
instajlacBes pistelas para o mercado civil e militar e a
dar continuidade a produgc3o da submetral hadora.

Com uma linha de produtos agora mais abrangente e cada vez
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mais aprimorada (tendo deixado de ser uma mera cépia de armas de
outra marca), a Taurus comega a ter vendas significativas no
exterior, principalmente nos Estados Unidos. Cria, ent®o, a Taurus
International Manufacturing, Inc., em Miami, Florida. A empresa
ocupa, hoje, lugar de destaque no exigente e competitivo mercado
norte-americano de armas; estando presente - também - na Europa e

diverseos outros palses (aproximadamente 80, no totald.

2. 4. 2> Amadeo Rossl S7A Metaldargica e Munlctes - Rossi

Fundada em 1888 peloc Sr. Amadec Rossi, a empresa iniciou suas
atividades produzindo utensilios domésticos e instrumentos
agricplas. Em 19282, a empresa passa a produzir, também, espeletas
para cartuchos de caga e - posteriormente - espingardas de
percussio. Durante a II Guerra Mundial, suas atividades se
veltaram para ¢ esforgo de guerra brasileiro,

Finde o conflito, a Rossi passa a fabricar um pegueno
revélver calibre .22 LE, codpia de um modelo da Smith & Wesson; um
cutro em calibre .38 SPL (também cédpia de modeloc da 3&WD;
carabinas e espingardas, além de garruchas de um e dois canos. Com
o passar do tempo a linha de produtos se altera um pouco, com o
desaparecimento das garruchas Rossi em 1869, A linha, no entanto,
incorpora uma carabina de repetigfio por bomba e - posteriormente -
uma carabina de repeticlio por alavanca e diversos modelos de
espingardas de um e dois canos.

Em 1971 a Rossi se associa ao distribulidor inglés Interwrms,
sediade nos Estades Unidos, gue passa a representar a empresa no
mercado norte-americano. Q mercado europeu também passa a receber
armas Rossi através de distribuidores locais. A empresa exporia
ceuy produtos para um total de aproximadamente B5 paises.

Si1a associagldo com a Interarms levou aoc langamento — no
mercado brasileiro - de armas construidas em ago inoxidavel em
1981, r~omo parte de uma estratégia de obtengio de maior destaque

noe paneorama mundial de armas de fogo.
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2.4.3> Companhia Braslileira de Cartuchos SsA - CBC

Fundada em 1826 pela familia Matarazzo com o intuite de
produzir muni¢@es, a CBC teve seu controle aciocnario adquirideo -
em 19386 - pela Duperial, um grupo formado pela Remington Arms Co.
(tradicional fabricante norte-americano de munig®es e armas
longas), propriedade do grupo Du Pont, e pela Imperial Chemical
Industries,

Tal assoclag¥o trouxe muitos frutos na area de obtenc3e de
tecnologia para produgdc de munigBes, e - também - a tecnologia de
produgBc de um rifle {(na #¢poca inovador? feito quase que
total mente em nylon.

A produg3o de armas de fogo da CBC teve inicio apéds a I
Guerra Mundial, na década de 1980, A linha de produtos consiste,
até hoje, primordialmente de armas longas Capesar do langamento -
h& alguns ancs — de pistolas para tiro as silhuetas metAlicas).
Pe sua lirmrha de produtogs constam espingardas de um  cano
Crecentemente sendo introduzida uma de repeticgio por sistema de
bombad, rifles de um cano e de repetigio, rifles semi-automdticos
e pistolas de tirco as silhuetas metdlicas.

Sua assoclagio com a Duperial continuou ateée 1980, gquande o
BNDESFAR e a IMBEL adguirem o contrele aciconario da empresa.
Em 1988, © grupc brasileio ARBI assume © controle acionario da
empresa, tendo a IMBEL uma participagc3o agora menor,

Seuxs produtos eram vendideos no exterior pela  empresa
americana F.{.E. (Firearms Import & Export) até bem recentemente,
quande fol criada a Magtech, empresa de propriedade da CBC, que se
encarregara de comercializar seus produtos no mercado estrangeiro.

Apesar de suas espingardas serem de boa qualidade, nunca
tiveram grande éxito em vendas no mercado exterior devide a um
desenho ja4 ultrapassadeo. Seu mals recente langamento, a pump
agction, ainda gque revoluclonaria para © mercade brasileiro, n3o
representa igual avango para o mercado esirangeiro, gque conta com
produtos similares j4 had mais de vinte anos. Seu rifle
semi—automatico sSempre teve boa aceitagBo tanto no mercado

brasileiro guanto no estrangeiro.
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2+ 4.5 E.R.,. Amantino & Cia. ltda = Boito

Criada em 1921 pelo Sr. JoZ%o Bolto, produz - artesanalmente -
espingardas de um cano. Em 1655, com a associagc®o com a familia
Ruas Amantinc, a empresa inicia a produg®o em série de armas de
fogo.

Com know-how desenvolvido praticamente todoe localmente, a
Boito produz hoje diversos tipeos de espingardas. Armas de um cano,
canos paralelos e sobrepostos, © uma arma seml~automadtica. A vasta
maicoria dos equipamentos utilizados na producfio destas armas &
construide pela prépria empresa.

Seus produtos s3o representados nos Estados Unidos pela
empresa Stoeger dArms e vendidos sob a logomarca I.G. A (Indastria
Gaucha de Armas). Apesar de sua boa gualidade e pregos razoiveis
no mercado americano, a empresa tem uma posicdo desconhecida no
mercado estrangeiro. Especialistas do mercade acreditam ser uma
posigic muito modesta, dada a enorme gquantidade de produtos
similares existentes no exterior e a uma mentalidade empresarial

2lgo conservadora dos dirigentes da empresa.

2-4.6) Indistria de Material Beélico do Brasil] = IMBEL

Vinculada ao Ministério do Exéreito, a IMBEL ¢ composta de
guatre unidades fabris, uma das guais produz armas destinadas ano
mercado civil, além de produtos especificos para exportagdc e-sou
destinados exclusivamente As Forcas Armadas.

Detentora de tecnologia para produglo de um fuzil automiético
militar ¢o FN-FAL - de projeto belga) de excelente reputacio, a
empresa também detdém tecnologia para produgdoco de pistolas
semi —automiticas baseadas no projeto Browning M. 18i1. Esta
pistola, antes produzida para suprir as forgas armadas, &
exportada para os Estados Unidos e tem alcangado surpreendente
exito de vendas atraveés da empresa Springfield Armory Co. .

No mercado nacional, a IMBEL conta, basicamente, com dois
produtos: um rifle de repetigio por sistema de ferrolho e uma
pistola semi —automdtica recentemente langada. O terceiro produto &

uma plstola para competigdc de tiro prétice, sd disponivel a
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atiradores pertencentes a alguma federa¢fo de tiro.

Sua posigdo no mercado nacicnal é meodesta. Sua capacidade
produtiva n3o ¢ das majores, e seu rifle & produzido em
gquantidades multo pequenas. O langamento de sua pistola de defesa
ororreid £m um momento de crise generalirada na economia e suas

vendas ainda sdo lnexpressivas.

2.4.7) URKO Indistria e Comércio de Armas litda. - URKO

Empresa de porte médico e de carater familiar, a URKO -
fundada por volia da década de 1950 -  produz rifles
semi —automaticos e espingardas de um cano. Seus preodutos sio de
gualidade jnconstante, e pouco procurados pelos consumidores.
Ul timamente a empresa vem se mantendo quase gue apenas com as
vendas de suas carabinas de press3o por mola (n8c inclusas no
escopo deste trabalhod.

A empresa nunca teve assoclag3o de qualquer tipo com empresas

estrangeiras e seus produtos - aparentemente -~ nio s3Eo exporiados.

£.5) Consideragdes gerais sobre as empresas

Daz empresas citadas acima, trés delas (Taurus, Rossi e CBC
s5c companhias de capital aberto e ag®es negociadas em bolsa de
valores. Duas s3o empresas de porte médio e carater familiar
(Boito & Urko); e uma & estatal (IMBELD.

e acorde com especialistas do mercadeo de armas, a Urko pode
- para todos o= efeitos priticos - ser desconsiderada como
participante do mercado de armas de foge devido a sua pouca
expressividade em vendas e aparente desinteresze de seus
dirigentes em mudar esta posig¥do. Desta forma, o presente trabalho

contempl ard apenas as outras rcineo empresas jA apresentadas.
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CaPiTULO 3

"COMPORTAMENTO GERAL DO MERCADO BRASILEIRO
DE ARMAMENTO CiviL E
EsTunO DA CONCORRENCIA NO SETOR™

3.1 Tamanho e Evoluclo do Mercado

O mercado brasileiro de armamento civil, de acorde com
analistas, gira - hoje - em torno de 1.800.000 pegas-ano. Dessas,
cerca de Q0% s30 armas curtas. Se considerarmos o crescimento das
empresas participantes do mercadco como indicio do aumento deste,

podemos dizer que — apesar dos periodos de crise atravessados pelo

pals — © mercado tem crescido de forma mais ou menos constante. As
majores empresas do setor apresentam alta rentablilidade
14

patrimonial e nivels de endividamento que giram em torno de 4% .
Pode—-se dizer que um dos grandes responsavels pelo
crescimente da inddstria foi © acesso ao mercado esirangeiro,

Apesar de niEo termos uma série continua de dad0515 de todas as

empresas, a proporgfo da produgfio destinada a exportagBo - das
maiores - seguiu, ho geral, um movimente crescente ao longo dos
anos.

Um avisc gue deve ser feito concerne os dados apresentados
neste trabalho. Dada a extrema dificuldade de obiengZo de qual quer
tipo de informagfo (gquantitativad sobre a industria em estudo,
fomos obrigados a nos basear - diversas vezes - em estimativas de
analistas do setor de armas, obtidas em entrevistas. Muito pouco
pode ser exiraide de balangos das empresas, = publicag®es como o
Balango Anual da Gazeta Mercantil também pouco nos forneceram.

Pouco ou nada se escreve — a nivel econdmico - sochre a
indistria de armas no Brasil e iste esti refletide claramente nos
dados ora apresentados, Entretante, dedicou-se o maior cuidado

possivel a observaglo da consisténcia dos dados obtidos, o gue nos

14
15

vide bloce de tabelag ndmero 1 (R. L. E.), no anexo.

Vide grdficos 4 e 1.1 no anexo.
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assegura que as estimativas de diversas fontes - ainda que nem
sempre completamente coincidentes -~ pelo menos n3Io  sejam
conflitantes.

3.2) Divisl3o do Mercado

O mercado, em principio, pode ser divido em trés categorias:

12 armas de defesa
22 armas de caga
c) armas de compeiigdo

A primeira categoria engloba o©s revélveres e pistolas
semi —automaticas, que sqHo as armas normalmente ulilizadas para
defesa pessoal . A segunda se refere, principal mente, as
espingardas (todos os tipos2, rifles e carabinas; com a tLerceira
categoria abrangende as armas especificamente destinadas a
competigcio, H&, nesta ultima, armas de todos os tipos: revéelveres,
pistolas semi-automédticas, rifles e espingardas.

Devemos destacar gque esta divis3e & a uytilizada pelas
autoridades peoliciais gquande do registro das armas. Neste
trabalho, utillzaremos uma divisio um pouco mais ampla, para
facilitar a anaélise. Assim, dividiremos o mercado em duas
categorias basicas:

12 armas curtasi
23 armas 1ongas1

Conforme defini¢Zo dos produtos, apresentada no Capitule 1,
as categorias acima englobam, respeciivamente: (13 revélveres e
pistolas e (2> rifles, carabinas e espingardas.

Decidiu-se por adotar esta divisZo por entendermos ser
desnecessarico classificar o Lipos de armas por seus Usos
especificos. Além disso, a divisBc ora adotada pelas autoridades
policiais incorre numa séria contradig¢gdo, gue & a de contemplar
armas de caga, sendo esta uma atividade proibida por lei em todo
territorio nacional. Quando necesséario, para melhor clarificar um
determinado ponto, desdobraremos nossas duas categorias bésicas em

seuUs respectivos componentes.

i6
17

Vide grdficc namero 2, no cnexo.

Vide grdfico numero 8, no anaxo.
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3.3) Participacso das Empresas

Descreveremos, agora, de que forma as seis emnpresas
componentes do mercade nele se inserem, de acordo com  Seus

produtos destinados aoc mercado civil brasileiro.

TAURUS: armas curitas Crevédlveres pistolas semi-auto.
ROSSIiB: armas curtas Crevdl veresd
armas longas Cespingardas rifles~-carabinasd
19

CBC™ : armas curtas Cpistola para silhuetas metilicas)
armas longas Cesplngardas rifles)

BOITO: armas curtas (pistoldo de cagad
armas longas (espingardas?

IMBEL: armas curtas (pistela semi—auto.)D
armas longas Crifles?,

URKanz armas longas Crifles~-carablnas-espingardas)

Em realidade, apenas a Rossi e a IMBEL podem - realmente -

ser encaradas como pariticipantes de ambas as categorias, uma vez
gue sXo as unicas a produzirem, além de armas longas, armas curtas
conforme definlg¢lo apresentada no Capitulo 1. As armas curtas das
demais empresas (Boito e CBCD =30, em realidade, armas longas que
foram modificadas para possibilidade de uso com apenas uma das
mios. SHo, no entanto, armas pesadas e de utilizag3o muito
especifica, atuando malis como armas longas que como armas curtas.
O segmento de armas curtas, deve-se ressaltar, ¢ ¢ que tem -
de longe - maior importancia, devido ao fate de ser responsavel
por aproximadamente 890% das vendas totais de armas de fogo no
Brasil, gue montam a aproximadamente 100.000 pegas por més, de
acordo com estimativas de experts no assunto. Assim, vemos que a

maior parcela do mercado estd concentrada nas mios de — na pratica

i8

Vvide grdfico numero S, No anexo.

i9

vide grdfico numerce &, no anexo.
20 . . )

Lembrameos o afirmagfic feita anteriormente de gque a URKO pode ser
desconstderada enguanio paritcipanie do mercado de armamento
ciwvil. Sua presanga nesto parte do trabaltho se deve apenacs a

motives de exposiglio mais clara do panorama da indastria.
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- duas empresas: a Jaurus e a Rossi. 0Os 10% restantes sXo armas
longas;, sendo a participagZc de rifles, carabinas e espingardas
quase que igual.

A importancia do segmentc de armas curtas pode ser visto pelo
percentual da receita liquida pelo gual s3I0 responsaveis, nas
empresas gque as produzem. No caso da Taurus, representam 895% da
receita liquida e no da Rossi S7%. A discrepéncia entre estes dois
dados, deve-se observar, ¢ devida ao fato da Taurus produzir gquase
que exclusivamente armas curtas, ao passo gue a Rossi produz,
também, armas longas e munig@es. A Taurus, de acordo com analistas
do mercade, delém aproximadamente B0O% do mercado brasileiro, a
Rossi 38% e a IMBEL os S% restantes. A estimativa gquanto &
participacic da IMBEL, esclarecemos, ¢ ainda algo incerta, devido
acs pouco tempo decorrido do langamento de sua pistola
seml —automidtica de defega. Estima-se gue - principalmente devido a
mi época em gque foi langade - o produto da IMBEL ocupe,
intcialmente, pouco espago ne mercadoe. A Rossi, com uma linha
renovada de produtos, tende a ocupar um espago cada vez malior; ao
passo que a Taurus terid bastante o que fazer para manter sua
posicio de lider21 neste segmentoc gque estid  se mostrando
crescentemente competitiwvo,

Ne segmento das armas longas o gquadro € - hoje - dominado
pela CRBC, com 41% do mercado; seguida pela Rossi (35%) & Boito
(26%>. A lideranga da CBC, no entanto, € recente e ze deve - gquase
gue exclusivamente — a um langamenteo (revolucionario a nivel de
mercado brasileiro) feito ha trés anos. Antes desse langamenio, o
mquadro tinha a Rossi na lideranga, segulda da Boito & - por altimeo
- a CBC. Estes dados relativos ao mercado de armas longas devem
ser entendidos dentro de sua devida perspectiva, Apesar da Rossi
ser a lider na venda de rifles-carabinaz, a CCBC conseguiu
abocanhar parcela enorme do mercado de armas longas com o
langamento de um novo Lipo de espingarda. Mesmo sendo armas de

tipos e utilizagBes diferentes, a espingarda da CBC influiu

[k }

Recentemente a Taurus captou - no mercado de acdes - |34 20
milhbes para efetuar investimentos em modernizagio tecnoldgica.
Esta  captagdo  representa  um  oaumento de 218. 5% ne capital social da
empresa, e representa um ciclo de investimentos que - desde 1989 -
congumiu UE$  27.5 milhdes e que deve alingir a cifra de UsS$ 33.9%
milhfes até 19908
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bastante no mercado de riflesscarabinazs; em parte por serem os
produtos desle sub-segmentc praticamente o©os mesmos j& ha quase
vinte anos, e tambem por ser o langamento da CBC a resposta a

antigos anseios do mercado de armas come um todo,

3.4) O Suprimento do Mercado Brasileiro

Atvalmente, o mercado rcivil ¢é supride - em sua qQuase
totalidade - com produtos da industiria nacional, O campeo onde hé&
mais excecles ¢ © das armas de competig3o. Nele, hid guantidades
significativas de armas importadas.

C Liro pratice apenas recentemente comega a ver armas
naciocnais (pistolas semi-automaticas da IMBEL> aparecerem na
competi¢Bes; o dominio abssoluto continua sende,. ainda, de armas
norte-americanas.

C tirov oclimpico (pistola rapidad & territédrioc exclusivo de
armas importadas. Predominam as armas alem3s e suigas.

D tiro olimpico (carabinad & outrpo territérico de dominagio
praticamente exclusiva de armas alem3s e sulgas. A CBC produz
carabinas - em teoria - apropriadas para esta modalidade de tiro,
mas o produtc nacional ainda n3o conseguiu atingir o nivel dos
importados.

0O tire aoc prato {(diversas modalidades? conta com uma
malor gquantidade de armas nacionals, principalmente as da Boito. A
presenca de armas importadas, no entanto, ¢ bastante grande, com
predominic de armas italianas.

A presenca de grandes gquantidades de armas i1mportadas nos
meios esportives se deve, principalmente, a tradig8o das marcas
estrangeiras em determinadas modal i dades. Em principio, 2
indgstria nacional J4& possul gabarito técnico para  suprir
plenamente este segmento. No entante, as dificuldades a enfrentar
s3c grandes; a2 comegar pela relutancia com que praticantes de tiro
mudam suas opinides gquanto as melhores armas para pratica de sua
modalidade de tiro, passande pelo desenvolviments de novos
produtos (que, além de caro, € demorado devido a legislagio gque
rege © lancamento de novas armas no mercado? £ pelo fator custio

{as armas destinadas ao tiro de competicio demandam muito mais
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cuidado para sua produgdo, além de - as vezZes - exiglrem linhas de
montagem total mente separadas).

No ambito das armas de use "normal', as armas importadas que
existem ou s&c contrabandeadas ou entraram no pais na época em gue
era permitida a livre importag3ic de armas, ou pertencem a
colecionadores (que podem adquirir armas legalmente no exterior).
Ha, na legislagl3o brasileira, um mecanismo que permite a qualquer
cidaddo que viaje aoc exterior trazer armas de fogo (desde que de
uso permitide>. No entanteo, o©s procedimentos s3o rnruitos e
extremamente complicados (além de demorados), © Que nem sempre
Justifica a aqulsigic de uma arma estrangeira, cuja gqualidade nem
sempre ¢ superior a dos produtos nacionais; dal a pouquissima
utilizagdo deste mecanisme de importagdo.

QO grande problema enfrentade pela industria nacional de armas
ainda & a fama das marcas esirangeliras. Aos poucos, ho entanto, o
consumidor brasileiro toma consciéncia da qualidade d4do produto
nacional, mas como certas nogSes s3o dificeis de incutir nas
mentes dos consumidores, ainda pode demorar um pouco atd gue uma
arma naciopnal seja vista - por uma grande parcela de publico -

como tEo boa quanto uma importada,

3.5 0 Estudo da Concorréncia

Conforme Jja exposto no capitule 1, a major parte da
diferenciagfo entre ops produtos das diversas empresas ocorre a
nivel cosmétice Cacabamento externo, cancs, cabos, miras, etc. D).
Ha, ainda, a diferenciagdo a nivel de mecanismos (sistemas de
seguranga, de melas principais, dentre outros), se bem que esta de
importancia mercadolédgica um pouco menor. No entanto, existe a
diferenciag3o a nivel de caracteristicas biasicas da arma.

Referimo-nos, aqul, no caso das armas curtas, aos tipos de
armages (pequenas ou médias)d e acs Lipos de armaz (revdlveres ou
pistolas semi-automaticas) disponivels ao piublico. No caso das
armas longas, a possibilidade de diferenciagic ¢ mais restrita,
por n3o haver — em realidade — muito o gue modificar nesse tipo de
arma. As diferencas se concentram, ne caso das espingardas, en

numers de canos (um ou doisd, disposicic destes (paralelos ou
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sobrepostos - no caso de canos duplosd e sistema de funcionamento
Ctiro singular, duplo ou de repeti¢Zod. No caso dos rifles e
carabinas, a diferenciagdo se di quase que exclusivamente a nivel
de calibres e sistemas de funclionamento, uma vez que praticamente
n&c hA produtos similares nas linhas das empresas. Hi, no mercado,
a opg3Eo entre sistemas de repeti¢®o (por ferrclho, alavanca, bomba
ou semi-automatical) e de tiro singular.

Esta situagfo leva os consumidores a - quando desejosos de um
determinade tipo de arma - recorrer a apenas uma marca. Exemplo
Ltipico disto & aquele consumidor ague deseiar uma carabina em
ralibre 3B, Para ele. hia apenas um produto disponivel, a carabina
Fuma, da KRossi Carma de repetigic por sistema de zalavancad., ©
mesmo ocorre se o desejo for de adquirir um rifle semi-~automético.
A Unica opg¥ce & um rifle calibre .82 progduzido pela CBC.

A auséncia de maior overlapping entre as diversas linhas de
armas longas das empresas Jleva - em delerminados casos - a
situagSes de monopdlio abscoluto de uma empresa. O mesmo n3c
actontece no mercado de armas curtas, onde as linhas de revdlveres
da Taurus e da Rossi s&o compostas por produtos 100% substitutos.
O caso das pistolas semi-automdticas € algo diferente, uma vez que
o8 produtos oferecidos pela Taurus e pela IMBEL sZo algo
diferentes em suas concepges basicas.

As pistolas de maior importéncia da Taurus s3o modelos
derivados de projetos italianos e contam com  carregadores
bifilaregaa de alta capacidade (12 ou 13 tirosd; ac passo gue o
produta da IMBEL segue um projeto norte-americanc e conta com um
carregador monofilar de oito tiros. Pode-se dizer gque estes deois
produtos s8c mais complementares do que substitutos, uma vez que
se prestam, em tecria, a papélis diferentes.

Armas com grande capacidade de tireo s3o, normalmente,
concebidas como destinadas a combate Cque era a finalidade basica
do projeto do gual derivam as armas da Taurus); ao passo gue as de

capacidade "baixa™ s3o mais destinadas & defesa pessoal (se bem

gue o desenho no qual fol inspirade o produto da IMBEL foi - na
22 . .

Num carregador, os cartuchos sio dispostos verticalmente, ung
sobre o5 outros. um carregador bifilar armazenda seus cartuchos em
duas filas, mais ou menos paralelas, o que permiie capacidade
muito motor que a dog monofilares, que organizam 86l contedds am

uma dnica fila.
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época de sua criagdo - concebido como arma de dotagdo do exército
norte-americano). Apesar da diferenga basica entre os projetos
das armas destas duas companhias, seus produtos disputam um
mercade que — para todos os efeitos — & o mesmo.

Sob esse ponto de vista, a Taurus se encontra em nitida
vantagem, pelo simples fato de ter sido - durante mais de dez
anos =~ a unica produtora de pistolas semi-automaticas civis no
Brasil. A arma da IMBEL, de lancamentc bastante recente, ainda n3o
teve tempo de se firmar ho mercado; mas representa uma opcic
para os consumidores.

Também no campo dos revélveres a Taurus se encontra em
vantagem. Tendo langado a iniciativa pioneira de anunciar syas
armas na midia impressa Cinicio da década de 1880), conseguiu
atingir segmentos especificos do mercado através de andncios
dirigidos. Posteriormente a Rossi também passou a  veicular
antincios, mas com una tédnica bem diferente dos de sua concorrente.
A énfase, em sua campanha, n3o era em determinados produtos, nem
visava atingir publicos especificos. © objetivo, aparentemente,
era tornar o nome da empresa conhecido do grande publiceo,
assoclando-o a gqualidade e tradigic. A Taurus, apds seuy esforgo
publicitario inieial, também veiculou campanha semelhante, dando
especial destaque para os diversos ramos de atuagfo do Grupo
Taurus.

Fica claro gque as prioridades das empresas eram diferentes.
Uma tentava atrair publicos especificos para produtos especificos,
ac passo gque a outra visava tornar conhecido o nome da empresa.
Ambas obtiveram suresSso. As armas anunciadas pela Taurus foram
contempladas com excelentes vendas Cuma delas, alias, até hoje é o©
carro—chefe de vendas da empresal; e a Rossi comegou a se Lornar -
naovamente — conhecida pelo mercado.

Recentemente, a RBossi se engajou numa campanha mais agressiva
de wvendas, baseando—-se em sua linka de produtos recentemente
renovada. Seus andnclios tém se apoiado na imagem de pioneirismo da
empresza, destacande diversos elementos - hoje presentes em armas
tanto da PRossl guanto da Tauryus - que foram iIintroeduzidos no
mercade pela Rossl. Esta campanha aproveita um momento delicadoe da
Taurus ho mercade nacional. Devido ao enorme volume de suas

exportagBes esta empresa tem tido sérios problemas de atrasoc na
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entrega de seus produtos as redes de comercializag3o. As esperas
sZc longas e extremamente incertas. O publico, assim, tem passado
a contemplar as armas Rossi como opgBes viavelis. Junte-se a isto
um recente programa de treinamento dos balconistas das lojas que
revendem produtos Rossi e a divulgag8o de seu mals recente
catadlogo sob a forma de encarte da - hoje — Unica revista de armas
do pais, e temos um concorrente muito forte e determinado a
conquistar maior espaco no mercado.

Az armas longas, por owire lade, nunca foram objeto de
camparhas promocionals do tipo acima descrito. Aparentemente, suas
vendas sido bastante estédveis e as empresas contam com um tipo de
"publico cative', que dedica & marca uma fidelidade acima do
comum. O Unico produto desta classe a ser alvo de campanha de
alguma expressividade foi o langamento da CBC, a espingarda pumg
C(de repetiglo por sistema de bombal. Apesar da campanha ter sido
de duracio algo curta, as vendas do novo produto foram excelentes.
Cremos que isto se deveuy mais a ansiedade com gque o langamento era
aguardado pelo publice consumlidor que A campanha propriamente
dita.

Também no que se refere As espingardas, a maior diferenciacgio
se dd4 a nivel estritamente cosmético. Como € raro haver diversos
tipos de acabamentos neste tipo de arma (o oxidado € ~ de longe -
o mais utilizado, eventualmente aparecendo em conjunto com partes
niguel adas>, as diferengas se encontram nas coronhas
Cespecificamente, no tipo de madeira de gque s3c feitas e o©
acabamento - envernizade, encerado ou pintado — nela aplicaded e
em pequenos detalhes comoe localizagBo do dispositive de abertura
dols) cano(s) e eventuals gravagles feitas na superficie da arma
Cengrauvingl. Aqui n8o se aplica o que fol dito com relagdo a miras
fixas e regulaveis., uma vez que o sistema de pontaria das
espingardas ¢ bastante simples - n3o apresentando variagBes. Os
calibres e comprimentos de canos s30 praticamente padronizados,
assim como os chokes (contrig@es na boca do canc das espingardas,
cuja funclo ¢ controlar a dispersio da carga de chumbo). Neste
caso, © grande fator de concorréncia -~ ao gque parece - & o nome do
fabricante e sua reputacfo junto ao publico,

Cuanto a diversificacio das 1linhas de produtos das
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empresasea. a tendencia parece ser - aco lnvés de desenvol verem
Lipos diferentes de produtos - as empresas nacionais representarem
renomadas empresas estrangeiras, distribuinde seus produtss. Ha
algum tempe muito fol dito a respeito de uma pistola
semi ~automatica da Rossi, mas - depois - a empresa parecia estar
entrando em negoclag@es com a Carl Walther para representar, no
Brasil, a marca. O fato de ambas serem representadas nos Estados
Unidos pela mesma empresa (a Interarms), aparentemente, ajudaria a
concretizar a transac3c que, até o momento, ainda nZ%o foi

conclulda.

3.6 O Estado da Arte
3.6.1)3 Acabamentos
No campo dos acabamentos, os métodos utilizados no tratamento

do ago-carbono s3o praticamente os mesmos no mundo inteiro. Os

grandes avancgos residem no acabamento do ago inoxidavel.

Atraves da aplicac3dc de camadas de teflon - ou outras
substancias, cu combinagBes delas - conseguiu-se obter acabamentos
gque permitem pigmentagiio em gualgquer cor desejada. Além de
possibilitarem a colorag®o do metal , tambeém aument.am

substancialmente a resisténcia da pega a corrosio. Iste representa
um grande saltoc em relagdoc aAs upgBes antes disponiveis para o ago
inox (polido ou fosco)d, que, apesar de muito mais resistente a
oxidagEo nioc & totalmente imune a ela. No entanto, os processos
230 extremamente caros C(chegando a atingir cerca de US$ 120. 00
para uma arma curta e US$E 1680 para uma longad, além de algo
trabalhosos, ©o gqus o©os inviabiliza para uso em grande escala,
apesar de serem passivelis de licensiamento.

H4, nos Estados Unidos, diversas empresas e profissiocnais
autdnomos gue se dedicam exclusivamente & aplicag8o de tais
acabamentos em armas de pessoas que assim o desejem. Nao ha

noticia da disponibilidade desses acabamentos no Brasil.

23

No sentido das empresas passarem a @ produzir  tiposg de armas que
dantes nfio constavam de suas linhas de produtos.
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A.6.2) Miras

Este ¢ um campo em que o Brasil, apesar de construir bons
aparelhcs de pontaria, fica um pouco atris de seus concorrentes
internacionais. Isto se deve, principal mente, ao fatc do
norte~americano ter o costume de atirar muite mais que o
brasileiro.

Como as miras (regullveis) s6 podem ter sua fgualidade e
funcional i dade avaliada durante sessBes de tirg; e Sua
durabilidade comprovada apds milhares de disparos, o brasileiro

fica sem realmente poder avaliar a qualidade desse equipamento. O

americano, por outro lado, por atirar bastante, logo v&  as
gqualidades e as falhas das miras de suas armas gue - ao se
quebrarem ou se apresentarem desempenho insatisfatdérico - ou sZo

substituidas por alguma de outra marca C(existem diversos
fabricantes especializados na produgdo de aparelhos de pontaria
que s3o instalados como acessdérios) ou por um nove aparelho
original de fabrica.

Podemos dizer, assim, que - neste campo - © Brasil esta um
pouco adquéem do estado da arte. Se considerarmos, também, o uso de
miras auxiliares eletrdnicas ou a lazer, o Bra=sll ests bastanie
aquém; uma vez que j4 hid - nos Estados Unidos - empresas dque
fornecen alguns modelos equipados de fabrica com dispositivosa4 a
laser. Apesar de ja disponivels em territdrieco nacional, seu pregoe

— agui - ainda & proibitiwvo.

3.6.3> Cabos

Az armas brasileiras sempre foram equipadas na fabrica com
cabos de madeira. No exterior, o mesmo ocorre, mas comumente tais
cabos sdo substituidos por outros confeccionados de beorracha (e
derivados delad. Tal modismo chegou também ac Brasil, = ja existenm

diversas empresas dque produzem tais artefatos; ainda que a oferta

&4

Alideg, a pioneira nesge tipo de thiciativa fei a fitial
americana da Taurug; a Taurus International Manufacturing, Inc.,
em agacciagiic com uma empresa produtora de dispositivos laser.
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desses cabos no exterior seja bem maior que no Brasil.

No campo de cabos de madeira, o Brasil - pode-se dizer - &
praticamente lider mundial; principalmente devide aos tipos de
madeira aqui dispenivelis, de qualidade muite superior aos

encontrados no exterior.

3.6,4) Canos

No caso dos canos de armas curtas, pouco hd o que dizer uma
vez que estes sZEo os mesmos praticamente no munde teode. Ha, &
claro, exceg®es, como as armas da marca americana Dan Wesson.

Estas x50 equipadas com canos gue podem ser trocados pelo
préaprio atirador. SXo as unicas do mundo a incorporarem esta
capacl dade, que apresenta  wvantagens C(major versatilidade e
economia, no sentido de uma dnica arma poder cumprir diversas
tarefas diferentes) e desvantagens (o conjunto de miras tem que
ser reajustade a cada troca de canos).

Afora a excegio acima citada, a grande diferenga entre os
canos de armas curtas disponivels no Brasil e no exterior é¢ o
comprimento; vistoc gue aquli © maxime ¢ 6 polegadas, e no exterior
existem cancos de até 18 polegadas. Este fato pode ser explicado
pels fato de que no exterior € muito comum a caga com armas
curtas, o gque exige usc de canos maiores. Como tal atividade &
proibida ne Brasil, n3o se pode culpar as empresas por nfo
suprirem uma demanda que nem mesmo existe, A qualidade dos canos
de armas brasileiras se edquivale, de forma geral, a4 das armas
estrangeiras,

No campe das armazs longas, a industria brasileira se encontra
em nivel de ilgualdade com a do resto do mundo. O canos de armas
longas - também - s%o quase gue padronizados, a grande diferenga

residindo na disponibilidade de diferentes comprimentos.

3.73 Marketing dos Produtos e Rede de Distribuicao

Conforme dite anteriormente, as empresas brasileiras de

armamento civil apenas recentemente tomaram a iniciativa de
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veicular propagandas de seus produtes. Antes, confiliava-se na
divilgagdo do produto apenas no ponto de vendas. O aparecimento de
revistas especializadas em armas no Brasil proporcionou um veiculoe
~ dantes inexistente - para a propaganda de armas. Além da midia
especializada, empresas comc a Taurus , a Rossi e a CRBC Ja
veicularam propagandas em periddicos de grande circulag¥o (como as
revistas Playboy e Veja, além de alguns jornais).

A campanha da Taurus fol a primeira a aparecer, no inicio da
década de 1980, e enfocava os - ent3o - langamentos da empresa: um

revél ver de cinco tiros e armag8c peqguena e a pistola

semi —automatica calibre 7.865wm. Os anuncios visavam publicos
diferentes, (como - por exemplo - caminhoneiros e profissionais
bhem sucedidos, que foram ©3 publicos visados pelos dois

langamentos descritos acimadl e isto ficava clarc nos slogans e nas
fotos e textos gque compunham os antncios. Também foli feito um
anuncioc especifice para atingir o publico feminino, promovendo a
linha Taurus de pistolas semi-automaticas de peguenas dimensBes.
Postericormente, a Taurus langou uma campanha gue divulgava os
diversos ramos de atuagio da empresa.

A campanha da Rossi demorou bastante para ser lancada, e
nd3c visava promover prodiitos especificos, mas o nome da empresa. A
imagem que o% anunclos procuravam passar era de emprego de alta
Ltecnologia na fabricag3o de suas armas; gqualidade atestada por
diversos palses que importavam armas FEossi; picneirismo e
tradi¢Xo  na fabricagBo de armas & a nog8c de constante
desenvolvimento e pesquisa de produtos. Recentemente, a Ross)
realizou um programa abrangente de treinamenio de balconistas e
langou campanha de divulgag3ico de sua renovada linha de produtos.

A CBC apenas veiculou seus anfincios durante um espaco
limitado de tempo, e estes tratavam apenas de seuy lancamento mais
recents: a espingarda de repetigdo por sistema de bomba Cpumpd.
Diversos jornais veicularam a propaganda gue anunciava ao publico
gue este, finalmente, poderia adquirir um produto de tal gualidade
sem bLter gue recorrer a importag@o. Fol - acreditamos - uma
campanha mais voltada a confirmar o8 boatos do langamento de tal
arma gue a sua real promogio junto ao piublico.

As demalis empresas, até onde & de nosso conhecimente, nio

veicularam gqualqgquer tipo de campanha publicitaria no periodo
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englobado por este trabalho.

No que diz respeito 4 rede de distribuigZc, todas as empresas
do mercadc tém seus produtos vendidos em lojas de caca-spesca e
artigos esportivos. NZo ha, aqgui , redes de distribuildoras
exclusivas de uma marca como ocorre nos Estados Unidos. A maioria
das lojas brasgileiras revende todas as marcas. Algumas lojas
e redes de lojas funcionam, também., como centros de assiténcia
Lécnica de empresas, mas - neste caso - cada loja ou cadeia de
lojas representa apenas uma marca.

Normalmente o elo entre a2 empresa e as lojas € uma equipe de
representantes comerciajis, que cobrem areas geograficas distintas,
A abrangéncia destes representantes ¢ nacional, apesar das vendas
de armas se concentrarem bastante na regioc sul/sudeste do paisas
Apenas dispomos de dados de distribuicfo geografica de vendas da
CBC, mas podemos assumir — com seguranga - gque tal distribuiglio se

aplica també as outras empresas.

3.8) Entrada de Empresas

Como a produgio de armas preconiza - basicamente - apenas o
conhecimento de meclnica fina, muitas seriam as polenciais
entrantes, Apesar da barreira tecnoldygica ser praticamente

ingignificante, hia diversos outros tipos de barreiras a serem
superadas por poltenciais entrantes. A escala de produgic, como se
pode wver em algumas empresas nacionais, nZc chega a representar
grande cbsticuleo; mas uma redugfo significativa de custos devido a
economi as de escala - certamente - € algo extremamente desejavel.

Uma das principais dificuldades a serem enfrentadas & o Campo
de Provas da Marambaia. Esta Institui¢fo, dirigida pelo Exército,
realiza ltestes com todas as armas gque serdo colocadas a venda em
territdrio naciconal. O processo de homologagioc de protétipos é
longe, podendo levar anos. Caso nZEo seja aprovado, modificacdes
terfo que ser feitas e novos protodtipos submetideos & bateria
completa de testes. Lembramos que n3o sé armas de novas empresas

devem passar pelos testies da Marambaia, mas também armas novas de

vide grafico numero 4, No anexo.
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empresas j4 estabelecidas.

A demora na homologag&o de novos produtos, alias, pode ser
apontada comc uma das razdes pelas quais é raroc ver langamentos
realmente novos na inddstria nacional, uma vez que armas que
receberam modificagdes puramente estéticas Cou de ordem
nio—estruturald n3o precisam ser submetidas a novos testes. Além
disso, a capacitagfo técnica dos condutores dos testes & algo
muito guestionado no mercado, o que — além da demora nos testes -
desencoraja a apresentagio de novos produtos.

Ouira grande barreira a ser superada por uma empresa entrante
& aquela da marca. CGrandes gastos teria que ser feitos para (1D

tornar conhecida a nova marca e (2) conquistar a confianca do

publico. Levando-se em conta que armas - no Brasil - custam muito
carco C(mais caroc dque na maioria dos paises estrangeiros - por
exemplo), & natural gue os consumidores hesitem um pouco em

adquirir um produte (talvezd descenhecido de um fabricante
igualmente desconhecido. Gastos com marketing propriamente dito
niZo chegam a2 representar grande obstaculo, de vez que a industria
nacional como um todo investe muito pouco nesse setor. Assim, um
potencial entrante nZo teria muito trabalho - nem despesas - para
igualar ou até superar os gastos médios da inddstria com
marketing.

A entrada de novas empresas no mercado, podemos dizer,

Ltorna~se muito mais facil caso a empresa seja conhecida do

publico; 1isto ¢, se for uma empresa estrangeira. Ha, neste
momento, armas de - pelo menos - duas empresas (uma argentina & a
outra austriaca>, bem conhecidas no mercadeo, em testes na

Marambaia. A tendéncia a entrada parece ser inevitavel na visio de
analistas do setor, principalmente em fungfic do grande sicesso das
armas brasileiras no exterior (gue traz a guesitio de reciprocidade
comerciall) & o tamanho do mercado brasileiro (que, n3c esquegamos,
¢ o segundeo maior do mundod.

NZo podemos deixar de mencionar os procedimentos formais
necessarios a aguisic¢ciSo de uma arma, gue chegam a demorar 30 dias,
constituyindo um forte fator de desesitimule & compra. Tambeém a

restrigio legal dJquanto ac numerco de armas gue um cidaddo comum
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pode possuiraﬁ também pode ser uma barreira a entrada; assim como a
existéncia de um prazo minimo de posse de uma arma para dque se
possa vendé-la legalmente Choje, seis anos).

Vemos, desta forma, que a malor parte das barreiras sio de
ordem institucional, e n3Eo de ordem econdmica.

As barreiras a salida, gque n3oc devem ser desconsideradas, s3o
pequenas, uma vez dque - sendo a mecidnica fina a base da tecnologia
de produgdo de armas - nic & muito dificil uma empresa passar a se
dedicar a outrg Lipo de produtos caso declida abandonar © mercado
de armas. A necessidade de dar continuidade A reposig3o de pegas
para honrar as garantias e atender a pedidos de oficinas
especializadas - acreditamos - ¢ o maior problema enfrentado pela
empresa gquando de sua saida.

No entanto, conforme ja dito anteriormente, o brasileiro, em

geral, atira pouco; © gue gera uma necessidade razocavelmente balxa

de pecas para reposigdo. Além disso, existem os armeiros;
verdadeiros artes3os, oque sSe dedicam a reparar armags e -
eventualmente - reconstrui-las de acordo com o desejo de seus

clientes e gque podem produzir praticamente gquaisguer pegas que se
facam necessarias. At€ hoje estes profissiocnais s3o a Unica fonte
de pegas para armas que ja estZEo fora de linha de produgico e armas

importadas.

3.9 Atuacio no Mercado Estrangeiro

O movimento de exporiagio de armas brasileiras teve inicio na
década de 1860, com o revdlver modelo "Tigre', produzido pela hoje
extinta Indistria Nacional de Armas. & Taurus e a Rossi, no inicic
da década de 1970 também iniclaram suas exportagBes, = a CBC
apenas posteriormente passou a exportar suas armas, assim como a
Boito,

A aguisiceEe, em 1970, da Taurus pelo grupo Bangor Funta, foi
fator decisive da entrada definitiva da Taurus no mercadeo
norte—-americano, 0 maior do mundo. Esta associagio, gue durou até

1977, possibilitou um importante aperfeigeoamento na qualidade dox

26

fs] maxime  permitido por leti sdo S@LB armas; sendo duas de defesa;

duas de caga e duas esportivas.
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predutos Taurus, colocande-os em posi¢fo razodvel nagquele mercado.
Apts 1977, dirigida por um grupo de executivos determinados a
tornar a empresa famosa, a Taurus, cujas armas tinham sucesso
apenas razoavel neo exterior, se engajou num processe constante de
aperfeigoamento de seus produtos, © que permitiu a conguista
progressiva de terreno n3o 4 no mercado americano, mas também no
europeu. A amplia¢3o de sua linha de produtos apds a aquisig¥o das
instal aglies da Ind. e Com. Bereita S/A contribulu ainda mails para o
SyUcesso da empresa que, em 1983, abriu - nos Estados Unidos - uma
filial: a Taurus International Manufacturing Inc., responsavel por
45, 8% da receita liquida da empresa no ano de 199087.

A situagic econdmica ruim do mercado internc durante a década
de 1980 contribuiu - Yambém - para a impulsic da empresa nos
mercados estrangeires. Hoje, a Taurus ¢ a segunda maior empresa em
volume de vendas no mercado americano Cocupando entre 15 e 20% do
mercado, de acorde com estimativas de especizalistas do setor e
aproximadamente 10% do mercado europeud. Esta posigdoc de destaque
em mercados estrangeiros tem reflexos na proporgdo da receita
liquida gerada pelas exportagﬁesaa da empresa.

0O sucesso de seus produtos pode ser  atribuide 4 sua
qualidade, pregos exitremamente competitives Cas  armas Taurusg
custam - em média - entre 20 e ZE85% menos gue similares
norte—amerjicanas) e uma politica de garantia vitalicia de seus
produtos. Hoje & rara a revista especializada americana que n3o
traga gqualquer meng8o a armas Taurus; e os articulistas sZc todos
unanimes em afirmar que s3Ec as dque apresentam a melhor relagdo
custo—desempenho—gual i dade no mercado.

A Rossi, até hoje representada nos Estados Unidos pela
Interarms, n3oc conseguiu atingir desempenho sequer parecido com o
da Taurus. Dominande hoje entre 8 e 10% de mercade americano
{ainda segundo estimativas de especialistas?, a Fossi - apesar de
seus produtos de boa qualidade e pregos extiremamente competitiwvos
~ n&o consegue "decolar™ nagquele mercado. Sua associaglo com a

Interarms fol extremamente benéfica nio s pelo fato de ter

27 .

cf, Boletim de InformoacBes Andals da BOVERSPA (TAN_ [} exemplar
referente a 1900 foi o lnico anconirades a trazer tal informagéo.
28

vide gréfice nimero 1.1 nos anexos.
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ter levado ao desenvolvimento de armas confeccionadas em aco inox
e a outros aperfeigoamentos. Nem de longe contando com a estrutura
da Taurus, # estranho - ainda assim - que seus produtos sejam
tratados com tanta indiferenga por um mercado bastante sensivel a
pregos & sem medo de experimentar novos produtos como © americano.

Em parte pode-se atribuir a pouca expressividade da Rossi A
demora com que renovou sua linha de produtos. Ao passo que a
Taurus trilhou um caminho de permanente desenvolvimento, a Rossi
parece tLer hesitade em modificar seus produtos, perfeitamente
funcionais C(ainda gque um pouco “toscos’), perdendo - assim -
bastante terreno para sua concorrente,

Os aperfeigoamentos, é clarco, existiram, mas foram em partes
de pouca relevancia para um publico mais detalhista e de
conhecimento técnico mais profunde como o americanco. Na Eurcpa., no
entante, a marca Rossi € sinénime de arma de qualidade e pregos
baixos. Devido a4 politica de sua administiragi3o de n3o se recusar
produzir pequenas levas de armas para distribuidores europeus, a
Rogsi rconquistou o status de arma semi-custom (parcialmente feita
sob encomendald, © gque a torna muito popular na Europa. Pedidos de
pequenas modificag@es scolicitadas por seus clientes da Europa sXo
atendidos, o gque j& nfo ocorre com tanta facilidade na Taurus.

A CBC, representada até recentemente pela empresa americana
F.I.E. CFirearms Import & Export Inc.) criu, em 1991, uma empresa
prépria para representa-la no mercado norte-americano: a HMagtech.
Sua posigic — ainda desconhecida - no mercado americano & - com
certeza - modesta; mas deve melhorar bastante com a criag3o de sua
prépria representante.

Essa pouca expressividade no campo das armas de fogo se deve
ao fato de sua linha de produtos ndo contar com grandes atrativos
para um mercado 30 grande e diversificado guantc o da América do
Norte. A maioria de suas armas ¢ de desenho antige e sem
sofisticac®o; apesar de robustas, bem construlidas e terem pregos
bastante atraentes. 0Os consumidores, no entanto, parecem guerer
alge diferente do que a CBC até agora tem oferecido.

A Bolto, representada no mercado norte-americano pela Stoeger
Arms, tem participacdo muito peguena. Seus produtos, apesar de bem
construidos, de boa gualidade e pregos accessiveis, nZo obtiveram

sucesso devido a enorme quantidade de concorrentes gue tém gue
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enfrentar.

A IMBEL, representada pela Springfield Armory, & a maior
supridora do mercade de pistolas para tirc pratico dos Estados
Unidos. Concorrendo num mercado que conta com um nUmere enorme de
participantes Calgo como 30 ou mais - dentre as quais empresas
famesas como a Colt Firearms e a Smith & Wessond), a IMBEL &
responsavel por aproximadamente 7% das vendas. Também oferece, no
mercado estrangeiro, sua excelente cdpia do fuzil belga FN-FAL
(vendido sob o nome Springfield SAR-83, mas sua posiciio no mercado

de rifles semi-auvtomilticos & desconhecida.

3.10) Tendéncias

A caminhada rumo ao exterior, iniciada pela I.N.A. h&a mals de
trinta anos, hoje, ¢ irreversivel. A criag@oc da Taurus Int’l Mfig.
foi o primeiro passo de um movimento que deveri ser seguido por
todas as grandes empresas do sSelor no Brasil.

A criagBc da Magtech, pela CBC, vem reforgar esta teoria;
restando apenas a Rossi por fazé-lo.

Por enguanto, tanto a Taurus Int’l guanto a Magtech apenas
atuam comc montadoras de armas gue s3do importadas C.K.D.
CCompletely Knocken Down? do Brasil. No futuro, inevitavelmente,
paszarfo a produzir - primeiramente — pegas e componentes menores,
Este processo evoluirid paulatinamente até gque - eventualmente - se
produza armas inteiras nas filiais estrangeiras. A necessidade de
usar, em alguma medida, m3oc de obra e materiais locais & patente,
principalmente nos Estados Unidos. Acreditamos ser apenhas uma
guesto de tempo até que se inicie a produgfo de pedquenas pegas,
tendo - assim - inicic o processo de exterlorizagiZo também da
producio.

Para as empresas menores, si3o poucas as opgdes. Podem itentar
crescer, para assim lutar por parcelas maiores do mercado
nacional “internaciocnal ou se manterem em suas atuals posigdes,
sempre arriscadas de virem a ser excluidas do mercado pelas
maiores.

Com relacio as grandes empresas, Se © cenario econdmico

mel horar e suas vendas internas aumentarem, a disputa — certamente
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- serd benéfica pois trarad noves langamentos e melhor qualidade.
Case isso n¥o ocorra, o campo de batalha sera transferido para
outras terras. A Taurus J& possul posigZco consolidada no mercado
americanc. A Rossi deve - a partir de agora -~ partir para a
tentativa de conquista de mais territério. A CBC parece estar
sondando  algumas empresas locais para - tentar - obter
licensiamento para produgdo de uma pistola semi-automatica
avangada, mas até o momenteo tiudo o gque ze sabe a esse respeito &
passivel de duvida.

No campo da regulamentagdc de aguizigdoc e venda de armas no
Brasil, a chance de haver umaz mudanga significativa na legislag¢io
¢ minima; e tal mudanga seria um importante passo parz um aumento
nag vendas internas das empresas como um todo.

Duas empresas esirangeiras, conforme ja dito, apenas aguardam
a aprovagfo de suas armas nos testes da Marambaia. A entrada de
mais empresas parece ser inevitavel, devende aumentar caso a
situacio politico-econdmica do pais se estabilize.

QO mercado de armas de fogo, ainda gque n3o seja respeonsiavel
pela movimentagZo de quantidades astrondmicas de recursos, tem se
mostrado com félego e disposigio para o crescimento, e & um setor
da indtstria metal mecinica nacional muito respeitado no exterior.
Tecnologicamente, pode-se dizer gue o Brasil estda em nivel
similar de desenvolvimento, © que nEo & comum na maioria dos

setores.
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CONCLUSAOD

Dadas as informagBes j& apresentadas sobre os produtos
brasileiros e sua relagfoc de compatibilidade tecnolégica com a
média de seus congéneres estrangeiros, chegamos a uma importante
questio: comc as empresas brasileiros se sairiam se houvesse uma

ampla abertura do mercado nacional a empresas estrangeiras?

Acreditamos gque se saliriam muito bem. Inicialmente, sertia
normal uma corrida dos consumidores na direc¢io das armas
importadas. No entantec, n3o tardaria muito até gque ¢ mercado como
um todo se desse conta de gque © diferencial de prego entre o
prodife importade & o nacional - na maioria dos casos — n3Eo vale a
pena. HNio dqueremos, com isto, dizer que o produto importado &
inferior. Apenas achamos que - dado nivel de qualidade do produto
nacicnal - o© diferencial Qe prego seria mais devido & marca do
produte estrangeliro que a uma  eventual superioridade de

desempenho, qualidade ou emprego de tecnologia de ponta.

Chviamente, sempre haverid uma parcela dos consumidores que se
disporia a pagar tal diferenga apenas para ter uma arma de um
renomado fabricante estrangeiro, satistazendo - com isso - uma
preferéncia mais subjetiva que objetiva. O consumider médic - qgue
n3o tenha um desejo latente de possuir uma arma importada de um
determinade fabricante - por sua vez, n3o estarid recebendo nada
aléem de uma marca famosa por este adicional (que - acreditamos -

nic seri dos menores) de prego.

A enirada de empresas estrangeiras, se acompanhada de
alterac®es na legislagiio vigente, seria exiremamente salutar para
o mercado. Casce se liberassem determinados calibres — hoje de usco
exclusive das forgas armadas e organismos policials - para o
mercado, ¢ praticamente certoe que produtos nacionais C(novos ou
nEo) supririam imediatamente a demanda que tal modificagdc legal
traria. Além disso, a inddstria nacional passaria a concorrer com

produtos de tope de linha de produtores estrangeiros, © que - mais
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uma vez =~ seria benéfico para © mercado e para as empresas.

O processeo de exteriorizac®o da industria de armamento ciwvil
J& é uma realidade. Das trés malores empresas do pais apenas a
Rossi ainda nZo abriu sua fllial estrangeira. Este movimento,
iniciadeo pela Taurus em 1983, cada vez mais parece estar se
tornando imprescindivel para a sobrevivéncia e desenvol vimenio das
empresas. A possibilidade de contate em primeira m3o com a vasta
maioria dos desenvolvimentos e tendéncias do setor ¢ apenas mais
uma das vantagens da presenca em mercados estrangeiros. O futuro,
talvez, traga uma situagl3c tal que as subsidiirias estrangeiras
das empresas nhacionals passem a funcionar quase como laboratdrios,
testando as novidades tLecnoldgicas surgidas e desenvolvendo
produtos especificos para determinados mer cados - com  a
transferéncia de tal +tecnologia e know-how para a matriz

brasileira.

Assim, fica - novamente -~ clarc gue a participagio das
empresas produtoras de armamento civil em mercados estrangeiros é
um fator de extrema importancia. Tal insergdc n3c exige - pelo
menos inicialmente — a criagfZc de subsidiarias no exterior, nem
tampouco gqualguer vinculo administrative com alguma empresa
ecstrangeira. A Rossl & um exemplo disso, nunca tendo pertencido a
nenhum grupo estrangeiro e sem ter aberto uma filial no exterior.
Ainda assim, consegue razoavel penetragfc ne mercado mundial
atraves de sua parceira para transac¢c®es no mercado norte-americano
Ca Interarms? e de diversos distribuideores independentes na

Europa, Africa e América Latina.

O simples fato de concorrer num mercadoe vastco e de
op¢Bes guase gque ilimitadas; em que o©os produtos estio em
constante evolucio j4 & motivo mais que suficiente para explicar a
importincia da participagio em tal mercado para o desenvolvimenbto
nao apenas de novos produtos, mas da empresa como um todo. O que
antes era apenas uma saida para az empre=as se esdguivarem das
guedas de vendas no mercado interne hoje € uma das maiores fontes

de renda das empresas do setor.
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O mercado brasileiro, conforme ja dito, & o segundo mailor do
mundo, mas sua expansdc - alé certo ponto - fica comprometida pela
existéncia de inumeras restrig¢Bes a langamentos de novos produtos;
além da proibicio de comercializagl8o armas de diversos callbres,
Legislac®es mais ceoerentes, que facllitaszem a entrada de novas
empresas no mercado nacional, contribuiriam grandemente para uma
expans3o maior e - talvez - mais rapida do mercado brasileire. £
clare que tal expansic também estid ligada a uma melhora na
gituagioc econtmica do pais, mas o fato das empresas terem
sobrevivido a crises passadas da-—nos uma mostra do vigor e do

petencial deste segmento.

Feitas as devidas ponderacBes, podemos ver, na tabela de
Posicao Financeira das empresasag. gque a malor empresa do setor ¢ a
For jas Taurus (seguida da Rossi e da CBC), uma empresa que entrou
aos poucos no maior mercado de armamento civil do mundo, impds sua
presenga, conduistou um espago e venceu. Uma empresa que pode ser
encarada como um verdadeire atestado da capacidade e
competitividade de nivel internacional da indUstria brasileira de

armamento civil.

29

Bloco de tabelasg nlmero 2, no anexo.
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BLOCO DE WUSTRACOES N° 1
Tiros DE Canos

)

CAL 30 SFECIAL

i o

STANDARD (.22 L.R., .32 Longo e .38 Special) -

— » RIB SOLIDO

5 CAL 38 SPECIAL
A o

PESADO (.32 Longo e .38 Special)

/\

= |
|
CAL 357 MAGNV J

o]
/ ——» COBERTURA DO

EJETOR

PESADO (.357 Magnum)
PESADO-SUPER (.38 Special)

— $» RIB VENTILADO

PESADO-LUXO (.38 Special e .357 Magnum)

obs: Os canos acima s3c destinados a armas com miras fixas.



[

TIROAD ALVO (.22 L.R., .32 _ongo e .38 Special)

——
i 1

R ML

PESADO-ESPORTE (.22 L.R., .32 Longo e .38 Special)

il

CAL | B57 MAGNUM } —

o] o
PESADO-ESPORTE (.357 Magnum)
PESADO-ESPORTE SUPER (.38 Special)

obs: Os canos acima s3o destinados a armas com miras regulaveis



CAL 357 MAGNUM

L

PESADO-ESPORTE SUPER (.357 Magnum)

i

PESADO-ESPORTE LUXO (.38 Special e .357 Magnum)

— L:Léj

PESADD-ESPORTE SUPER LUXO (38 Special e .357 Magnum)

Os calibres apresentados junto a4 designa¢3o dos canos €& apenas um
indicativo. Qualquer dos canos apresentados pode ser adaptado ao
usc de qualquer calibre.

obs: Os canos acima s3o destinados a armas com miras regulaveis



LUSTRAGAO N° 2

Twros DE CABOS DE MADEIRA

Magna para revélveres de armag3io média, com zigrinado na

parte central.

tipo I:

para revélveres de armagdo média, com
zigrinado na parte central

De competigdo,

tipo II:

para revélveres de armagio pequena, com
zigrinado na parte central.

De competigio,

tipo III:

com zigrinado

Magna para revélveres de armag3ic peqguena,

na parte central.

tipo 1V:



LUSTRAGAO N° 3
MoDIFICAGOES MENORES

B @&

A até D: Evolugio da forma do botdEo de liberagd3o do tambor de

revélveres no Brasil. O tipo D & o hoje utilizado.

INSERTO VERMELHO

TRACO BRANCO

O esguema acima mostra a al¢a de mira com outline e o© insert de
massa de mira. Lembramos que o outline sé se aplica a algas de

mira regulaveis.



BLOCO DE ILUSTRAGOES N° 4

MECANISMOS DE SEGURANGA

Primeiro Tipo de Mecanismo de Seguranca

Sistema de seguranga
que fol, inicialmente,
utilizado pela Taurus
e pela Rossi, €& uma
cébpia - pura e simples

- do sistema S&W.

Fase de percuss8o (dindmica)



Sistema de
Segundo Tipo de Mecanismo de Segurange ki Mhaane
apenas pela
Taurus, foi
empr egado por
pouco tempo devido

a sua fragilidade.

A parte tracejada,
resquicio do

desenho da SEW,

R A A

ainda ¢ usado nas

N,
-

armas Rossi. As

\\\'\\\\\‘

Taurus utilizam um

sistema mais
simples, criado
pela prépria
empresa.

2
Z
%
Z
7z
z
2
2
Z
Z
7%
Z
Z
7z
/
/

Fase de percussdo (dindmica)



Terceiro Tipo de Mecanismo de Seguranca

Fase de percussfo (dindmica)

Sistema de

seguranga adotado

apenas pela
Taurus, fol
empr egado por

pouco tempo.



Quarto Tipo de Mecanismo de Segurangs

Percussio indireta

Percussio indireta

Fase de percusséo (dindmica)

Sistema de seguranga introduzido em 1977 pela Taurus. Foi
utilizado em parte da linha de produtos até 1989. Foi introduzido,
junto com ele, o sistema de percuss3o indireta.



Fase de repouso (estatica)

Fase de percussdo (dindmica)

Quinto Tipo de Mecanismo de Seguranca

Notar, neste sistema de
seguranga, o
desaparecimento do
elemento de impuls3io do
gatilho C(gue aparecia
pontilhado nos esquemas
anteriores). O novo

sistema adotado €& muito

mais simples e
igual mente eficiente.
Foi desenhado pela
Taurus.

Sistema de seguranga introduzido em 1981 pela Taurus em um de seus

model os,

foi

incorporado a toda a linha a partir de 1989. As

mudangas efetuadas no mecanismo o tornaram mais moderno e "limpo"“,
e foram - todas - projetadas na prépria empresa.



BLOCO DE ILUSTRAGCOES N° 5

TiPros DE MoLA PRrRINCIPAL

O tipo A, inicialmente adotado pelas armas da Taurus, ¢ uma
cédpia do sistema adotado pela Smith & Wesson. O tipo B, adotado
inicialmente pelas armas Rossi (e - posteriormente - pelas
Taurusd, era a unica diferenciag3o do sistema S&W. Acredita-se que
tenha sido adotadeo mais como forma de diferenciagio da arma

norte-americana gue por razdes técnicas ou praticas.



O tipo E mostra o sistema de

regulagem® de tens3ic da

principal hoje adotado nas armas

de tiro-aoc—-alveo da Taurus.

O tipo €, adotado durante algum
tempo pela Taurus, fol - com
modificag®es minimas - usado
em praticamente toda a linha
Rossi, em que - hoje - alguns
modelos utilizam o sistema D,
que ¢ usado em quase todos os

modelos da Taurus.




BLOCO DE TABELAS N° 1

R.LE. - CBC
RENTADILID IDEZ. ENDIVIDAMENTO

DATA | RENT. ENDIV
ANO |empresa| BAL. |PATR%| LIQ. %
1978 | CB.C | NDISP.|NDISP. | N.DISP.| NDISP
1973 | CB.C |NDISP.|NDISP. | NDISP.| NDISP
1380 | CB.C | 01m0 41.4 | NDISP. | NDISP.
1881 | CB.C | 0181 636 120] 5990
1982 | CBC | oum2 467] 120 524
1983 | CB.C | 12/82 427! 110 530
1984 | CB.C | 1283 53.4 120 543
1985 | CBC | 1284 634! 1.18| 538
1985 | CBC | 12/5 179 103] 530
1887 | CBC | 12/85 285| 093] 376
1988 | CBC | 1287 193] 102{ 979
1885 | CBC | 12/88 102 143] 269

. FONTE: BALANGO ANUAL (GAZETA MERCANTIL)




R.L.E. - ROSSI

RENTABILIDADE, LKRNDEZ, ENDIVIDAMENTO
DATA | RENT. ENDIV
| ANQO | EMPRESA BAL. |PATH% | LIQ %
1978 | ARMAS | 03/78 2.9 | NDISP. | NDISP
1979 | ABMAS | 037719 6.6 | NDISP. | NDISP
1980 | ARMAS | 03/80 203 | NDISP. | NDISP.
1981 ARMAS | 03581 266 1.40 479
1982 | ABMAS | 03/82 35.0 150 40.1
1383 | ARMAS | 12782 35.0 1.50 40.1
1984 | ARMAS | 12/83 25.7 1.80 38.1
1985 | ARMAS ! 12/84 463 1.79 431
1986 | ARMAS | 12485 483 2.22 356
1987 | ARMAS | 12/86 380 226 as2
1988 | ARMAS | 12/87 245 2 44 250
1983 | ARMAS | 12/88 -16.4 1.49 32 .4

- FONTE: BALANCO ANUAL (GAZETA MERCANTIL)




RLE. - TAUR

BENTABILIDADE, LIGUIDEZ  ENDIVIDAMENTO

DATA | RENT. ENDIV

ANO |empresa| BAL. |PATRS| LIQ %
1578 | FORJAS | 12177 21.9 | N.DISP. | N.DISP
1979 | FORJAS | 12/78 38.0 | N.DISP. | N.DISP
1980 | FORJAS | 1273 348 | N.DISP. | NDISP
1380 |BERETTA| 1219 6.2 | NDISP. | NDISP.
1981 | FORJAS | 12/80 229! 110] 639
1982 | FORJAS | 12/81 233| 1.10] 677
1982 | ARMAS | 12/81 2601 130! 686
1983 | FORJAS | 12/82 921 1600]| 632
1983 | ARMAS | 12/82 612! 120] 621
1984 | FORJAS | 12/83 28.1 110! 590
1984 | ARMAS | 12/83 83.0 1.20 67.4
1385 | FORJAS | 12/84 455! 165 434
1985 | ARMAS | 12/B4 296! 137 566,
| 1986 | FORJAS | 12/85 704 161 523,
[ 1987 | FORJAS | 12/8b %61 084 SRR
' 1988 | FORJAS: 12/87 243 098 445
1989 | FORJAS | 12/88 66! 098 38.8 |

. FONTE: BALANCD ANLIAL (GAZETA MERCANTIL)



BLOCO DE TABELAS N° 2

POSICAQ FINANCEIRA

C.B.C.

! DATA REC. PATRLIQ. | LUCRO
ANO! EmPRESA | BAL. |moeoa|  LIQ.* REAL * Liq. *
1978] CBC |[NDISP.|Cr$ | NDISP. | NDISP. N.DISP
1979) CBC |NDISP.|C$ | NDISP. NDISP. N.DISP.
1980 CBC | 01/80 | Cr$ 812 4 a725 154 4
1981, CBC | 0181 | Crs 16602 6623 4213
1982) CBC | 0182 | Cr$ 2934 9 14118 344.0
1983 CBC | 122 | Crs 5121 6 2687.0 4373
1984 CBC | 1283 | Cr$ 13163.7 7405 8 17711
i1985| CBC | 1284 | C% 437380 31244 9 118269
1985 CBC | 12/85 | Cr% 1586498 | 1010878 9379 4
1987] CBC | 12/86 |Cz$| 4457930 3752920 62057.0
1988 CB.C | 1287 | Cz%| 13231950 | 16000150 2180020
1983 CBC | 12/88 | Cz$ 8838 1 16088.4 16416

_ FONTE: BALANGO ANUAL (GAZETA MERCANTIL)

. * = dados em valores da época da divulgagio dos balngos das empresas.
1978 -~ 1986 : Cr§ mithoes
1987 - 198% ;. Cz$ mil

. obs: Os Lucros Liguidos de 1379 a 1981 sao valores ANTES da corr. monel.




POSICAO FINANCEIRA

AMADEO ROSSI

[ DATA REC. PATRLIQ. | LUCRO
ANO| ewrmesa | BAL. |woeoa|  LIQ. * REAL* | tiQ.*

1978! ARMAS | 0%/78 | Cr$ 1743 9.0 28
1979! ARMAS | 03/79 | Cr$ 317.2 1735 15
1800! ARMAS | 0380 | Cr$ ATS A 298 4 606
1981] ARMAS | 0381 | Cr$ 957.0 539 7 1439
1382, ARMAS | 0382 | Cr$ 1954.0 12505 223.9
11983 ARMAS | 12/82 | Cr$ | 1954 0 12505 2739
11984! ARMAS | 12/83 | Cr3 5040 9 £374.4 3793
1995] ARMAS | 12/84 | Cr$ 27539 1 29882 3 3409 9
(19861 ARMAS 12/85 Crs$ 1070680 84597 2 11727 %
'1987] ARMAS | 12/86 | Cz3 | 2694150 198741 4 246133
1988 ARMAS | 12/87 | Cz% 8256340 | 11369352 -37349
1985, ARMAS | 1288 | Cz% 62238 9578.7 _1572.4

. FONTE: BALANGO ANUAL (GAZETA MERCANTIL)

. * = dados em valores da época da dwulgacio dos balangos das empresas.
1978 - 1986 : Cr§ milhdes
1987 - 1989 : C2% mi

. obs: Os Lucros Liquidos de 1979 a 1981 sao valores ANTES da corr. monet



POSICAO FINANCEIRA

TAURUS
DATA REC. PATRLIQ | LUCRO

ANO| ewPrEsA | BAL. [moepa]  LiQ.* REAL * Liq. *

1978 FORJAS | 12777 | Cr$ 124.0 442 97
1979| FORJAS | 12778 | Cr$ 215.1 67.0 26.0
1980 FORJAS | 12779 | Cr$ 308.6 107.3 375
1980 |BERETTA| 12773 | Cr$ 120.4 719 45
1981 FORJAS | 12580 | Cr$ 6948 284 5 65.3
11982! FORJAS | 12/81 | Cr$ 15503 5735 128.7
1982! ARMAS | 12/81 | Cr$ 467.3 214.1 238
1983 FORJAS | 1282 | Cr$ 3001.9 1548.4 228 8
1983] ARMAS | 12/82 | Cr$ 1322 1 541.9 2187
11984! FORJAS | 1283 | Ci3 104495 4933 8 13192
11384 ARMAS | 12583 | Cr$ 4802.3 1734.4 6625
11985 FORJAS | 12/84 | Ci$ 29742 8 22971 .9 25804
1385, ARMAS | 12/84 | Cr$ BBG1.5 4798.3 490.7
1986, FORJAS | 12/85 | Cr$ | 1424649 854757 23259.7
1987, FORJAS | 12/86 | Cz$ | 3519350 | 2417520 45934 0
1988 FORJAS | 1287 | Cz$ | 14268690 11476310 127115.0 |
1989 FORJAS | 12/88 | Cz3 11421.8 13194.0 B876.7

. FONTE: BALANGO ANUAL (GAZETA MERCANTIL)

.* = dados em valores da época da dividgagao dos balangos das empresas.
1978 - 1986 : L1 milhbes
1987 - 1989 : C2% mil

. wbs. . Os Lueros Liquidos de 1979 a 1981 sao valores ANTES da coir. monet.
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