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Introdugao

O presente estudo tem a finalidade de estudar a problematica da
viabilidade do transporte fluvial na hidrovia Tieté-Parana (HTP), dando énfase as
comparacdes entre os diferenies meios de transporie utilizados, demonstrando
através de alguns indicativos a potencialidade do transporte fluvial na referida

regiao.

O objetivo € salientar a importancia da navegacao fluvial na HTP, ndo s6
para 0 desenvolvimento comercial brasileiro, mas também para todo o mercado
do Cone Sul (Mercosul) que se une através do rio Parana, que permite a

chegada de cargas até a Bacia do Prata, afingindo Buenos Aires e Montevidéu.

De uma forma geral o tema sobre a hidrovia teve repercussdes imediatas
a partir do sonho da integragdo de um mercado comum entre 0s paises gue hoje
formam o Mercosul e a partir de sua concretizag@o, os investimentos se tornaram
mais efetivos, tanto 0s investimentos publicos (muitas obras estavam paralisadas

até entao) como os investimentos privados.

Portanto a escolha do tema baseou-se em trés pontos importantes:

a) Consolidagdo do Mercosul;

b) Prioridade dada a hidrovia pelos atuais governadores estaduais de Sao
Paulo (Mario Covas) e do Parana (Jaime Lerner);

¢) Grande discuss&o dada pelo governo municipal de Piracicaba em
busca do desenvolvimento do projeto do Vale do Piracicaba, que sera o
ponto mais proximo na hidrovia, de uma vasta regido, a mais rica e
desenvolvida da América Latina (grande Sao Paulo, Campinas,
Sorocaba, Ribeiréo Preto, etc ). Este ultimo ponto da escolha do tema e
também de carater pessoal, j4 que se frata da regido onde atuaimente

resido, assim como toda a minha familia.



O trabalho ficou dividido em trés capitulos principais, seguidos de uma
breve conclus@o. O primeiro capitulo se responsabiliza em apresentar alguns
dados historicos a respeito da hidrovia, assim como tem a funcéo de situar o
leitor sobre a area de influéncia da mesma, no contexto nacional, isto &, a area
de atuacdo dentro do Brasil. Ainda neste capitulo sdo apresentadas as principais
atividades econdmicas da regido, com a intengdo de fazer a ligagdc entre a
economia regional (embasada na produgdo agropecuaria) e as possibilidades de
se escoar estas producgbes através do fransporte fluvial. A potencialidade do

transporte ser feifo através dos rios € muito grande.

O segundo capitulo, entitulado a Hidrovia do Mercosul, tem a fungao de
estender ¢ estudo da area de influéncia da hidrovia e principais atividades
econdmicas nos paises vizinhos por quais deve passar a hidrovia, como a
Argentina e o Uruguai. Em paralelo, apresenta uma ligagdo da HTP com a
hidrovia Parana-Paraguai, que permite a navegabilidade até o Centro-Oeste
brasileiro, mais precisamente até atingir Caceres no Mato Grosso. Ainda neste
capitulo sao vistas as principais mercadorias exportadas pelos paises-membros
do Mercosul e quais podem ser transportadas pela hidrovia, assim como dados

econdmicos que apresentam as relagcbes comerciais entre estes paises.

O terceiro e ultimo capitulo, apresenta os indicativos de potencialidade do
transporte fluvial na HTP. S30 alguns exemplos de empresas que se instalaram
ao longo da hidrovia ou que ja ai estavam, objetivando a redu¢do nos seus
custos de transporte. Qutros itens também apresentam dados mais gerais nos
custos comparativos de transporte entre os meios hidroviario, rodoviario e
ferroviario. A potencialidade de novos negdcios, a infra-estrutura atual e o
crescimento no volume de cargas transportadas na hidrovia s@o outros temas
abordados e de suma importancia para a conc¢luséo do trabatho, que é a Ultima

parte desta monografia.
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I) A Hidrovia Tieté-Parana

I. 1) Dados Histéricos'

No fim dos anos 1940, a antiga Inspetonia de Servigos da Secretaria de
Viacao e Obras Publicas (em 1952, transformou-se no DAEE - Departamento de
Aguas e Energia Elétrica) dirigida pelo eng® Catullo Branco, com apoio do entéo
Secretario de Viagao e Obras Publicas, prof. Garcez, orientou os estudos
apresentados dos aproveitamentos hidreletricos na regiao central do Tieté, no

sentido de seu aproveitamento multiplo.

Na decada de 50, foram elaborados estudos pelo DAEE e pela CIBPU -
Comissio Interestadual da Bacia Parana-Uruguai, que previam a implantagéo de
uma série de reservatoérios, concebidos scb a otica do aproveitamento multiplo
de suas dguas; esses aproveifamentos continham, em seus projetos, previsdes

para implantacdo de eclusas.

Em 1967, foi firmado convénio entre os Governos Federal e do Estado de
S&o Paulo, para prosseguimenios e concluséo das obras de canaliza¢do para
navegacdo no sistema Tieté-Parana, sendo criada a CENAT - Comissao

Executiva de Navegac8o nos rios Tieté-Parana.

Em 1974, foi firmado novo convénio, agora envolvendo a CESP -
Companhia Energética de Sac Paulo, para prosseguimento e conclusao das
obras de navegagdo. Nos seus considerandos, aveniou-se a intencéo de se

constituir uma empresa de navegacao.

' Baseado nos dados histéricos apresentados pela CESP em apostila entitulada “Informagdes
Basicas da Hidrovia Tieté-Parana”; pag. 1.



No inicio de 1975, a CESP absorveu o pessoal da CENAT, gque foi extinta
em dezembro do mesmo ano. Seus bens, equipamentos e materiais foram
transferidos para a CESP.

Foram quatrc as barragens implantadas no médio Tieté, tendo em vista
uma limitagao nos desniveis a serem vencidos petas eclusas, bem como uma
padronizagao das mesmas, pratica esta recomendavel sob o ponto de vista
técnico e econdmico. As quatro barragens implantadas foram as de Barra Bonita,
Bariri, Ibitinga e Promissdo, com desnivel aproximado de 25m cada uma,

inicladas, respectivamente em 1957, 1960 ¢ 1964,

A seguir, apresenta-se um breve histérico sobre a operacionalizagado da

Hidrovia Tieté-Parana:

1955 - Lei Estadual n® 3329, de 30 de dezembro de 1955, que dispds
sobre os servigos estaduais de energia elétrica, estabeleceu gque nos projetos
destinados a expansdo do suprimento de energia eiétrica, passariam a ser
levados em conta com especial interesse, a regularizagdo da vazdo do rio e 0

estabelecimento de vias de navegacgio.
1973 - Inicio da operagéo, nos fins de semana, da eclusa de Barra Bonita;
1979 - Inicio de operacéo diaria da eclusa de Barra Bonita;

1981 - Inauguracdo da “Hidrovia do Alcool”: do remanso de Barra Bonita

até a Barragem de Ibitinga, com 273 km de extensao;

1984 - Financiamento do BNDES para conclusdo do Tramo Norte da

Hidrovia;



1985 - Decreto Federal n® 91795, delegando ao Estado de Sdo Paulo,
mediante concesséo, a administragéo e exploragdo do ric Parand, no trecho

entre a Foz do Tieté e a barragem de Jupi;

1986 - Enfrada em operacdo das eclusas de Ibitinga e Promisséo,
aumentando a extensdo da “Hidrovia do Alcool’ de 273 km para 438 km,
compreendendo trecho do remanso de Barra Bonita a barragem de Nova

Avanhandava:;

1988 - Decreto n® 28874, de 14 de setembro de 1988, define
competéncias para plangjamento, implantacdo, administracdo e operagdo da

Hidrovia Tieté-Parana e institui seu comité-diretor;

1988 - A Constituigio da Replblica Federativa do Brasil - instituida em 5
de outubro de 1988, prevé no artigo 21 que compete a Unido explorar
diretamente ou mediante a autorizag8o, concessdo ou permissdo 0s Servigos e
instalagbes de energia elétrica € o aproveitamento energético dos cursos de
agua, em articulacdo com os Estados onde se situam o0s potenciais

hidroenergeticos;

1989 - Lei n? 8450, de 28/04/89, determinando que a Hidrovia Tieté-

Parana passe a denominar-se eng® Catullo Branco;

1990 - A Constituicdo do Estado de S&o Paulo prevé na articutagcdo com a
Uni&o, guando da exploragéo dos servigos e instalagbes de energia elétrica e do
aproveitamento energético dos cursos de agua em seu territdrio, que o Estado
levara em conta os usos multiplos e o controle das aguas, a drenagem, a correta
utiizacéo das varzeas, a flora e a fauna aquaticas e a preservagdo do meio

ambiente;



1991 - Inauguragdo do canal Pereira Barreto e das eclusa de Nova

Avanhandava;

1991 - Criada em 27/06/91, a Diretoria de Hidrovias ¢ Desenvolvimento
Regional na CESP;

1992 - Lei Estadual n® 7815, de 23/04/92, institui o dia 22 de setembro

como 0 “Dia do Rio Tieté”:

1993 - Lei n® 8630 de 25/02/93 - dispde sobre o regime juridice da
exploracgéo dos portos organizados e das instalagcbes portuarias e coloca outras

providéncias;

1994 - Portaria 0029, de 06/07/94, da Diretoria de Portos ¢ Costas da
Marinha do Brasil, aprova as “Normas de Seguranca para o Trafego e

Permanéncia de Embarcacdes nas eclusas € canais artificiais de rios nacionais’,

1995 - Lei n® 8987, de 13/02/95 - dispde sobre o regime de concessdo e
permissdo da prestacdo de servigos publicos previsto no artigo 175 da

Constituicdo Federal,

1995 - Medida Provisdria n® 890/95, de 13/02/95 - classifica os servigos
publicos que estao sujeitos ao regime de concesséo e permissao previsto na Lei
n® 8987 listando, entre outros, os servigos de geragdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica, transportes aguaviarios e a exploracdo de

barragens e eclusas.



1995% - Maio - O municipio de Piracicaba, através de sua Prefeitura
Municipal firma um protocole de intencdes com a CESP, para implantagio do

plano de desenvolvimento do Vale do Rio Piracicaba;

1996° - A CESP prepara o reinicio das obras na eclusa de Jupia,
considerada a mais importante para a navegacdc do Mercosul. As obras
estavam paralisadas desde a mudanga do Governador do Estado. A navegagao

& prevista para meados de 1997.

1996* - A Agéncia de Desenvolvimento Tieté-Parana (ADTP) divulgou no
dia 17/06/96 o “Master Plan”, planc de Investimentos para a chamada macro-
regiao Tieté-Parana. Os investimentos previstos para os proximos cinco anos
atingem um montante de US$ 121,58 bilhdes em novas unidades industriais,
projetos de agribusiness e infra-estrutura pablica na regido, com geragdo de 1,56

mithdes de novos empregos.

Apenas para esclarecimento, o trecho inaugural da hidrovia que ia desde
Barra Bonita até ibitinga ficou conhecida como a “Hidrovia do Alcool” justamente
porque a principal carga transpartada neste trecho, era de Alcool combustivel
proveniente das usinas instaladas na regido, respondendo por quase a totalidade

de {odo volume de carga transportada pela hidrovia, no inicio da década de 80.
I. 2) Area de Influéncia
A regido de influéncia abrangida peia Hidrovia Tieté-Parana (HTP) em

ambito nacional corresponde a 76 milhdes de hectares, representando 8 5% do

territéric nacionai, beneficiando diretamente cinco Estados da Federacdo, Sao

2+ p prefeitura e vocd”; pag. 4 - publicacio mensal da prefeitura municipat de Piracicaba sobre
suas recentes atividades.

* Jornal “O Estado de S. Paulo” - hidrelétrica; "Cesp prepara reinicio da eclusa de Jupié™;
Antdnio José do Carmo {18/04/96).



Paulo, Parana, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Goias, num total de mais de

200 municipios atingidosﬁ, direta ou indiretamente.

Com relacao as areas totais dos Estados podemos certificar-se que 41,1%
da area total do Estado de S&o Paulo encontra-se na zona de influéncia
abrangida pela HTP. Para os demais Estados da Federacio estas porcentagens
sdo visivelmente reduzidas para 31,3%, 29,7%, 7,8% e 3,4% respectivamente,

Mato Grosso do Sul, Parana, Goias e Minas Gerais.

A area do projeto em Séo Paulo, seguindo a calha do rio Tieté, vai de ltu
até {lha Solteira, ja no rio Parand. Seguindo a calha do rio Parand, vai desde
tpord (fronteira de SP com MG) até Rosana (fronteira de SP com PR). Estende-
se por 630 km ao longo dos vales dos rios Tieté e Piracicaba, e por 490 km ao
longo do vale do rio Parana. No rio Tieté ha seis barragens: Barra Bonita, Bariri,
Ibitinga, Promissdo, Nova Avanhadava e Trés Irméos. Como ja fora descrito, as
trés primeiras com eclusas em operagdo desde 1981, formaram a chamada

“Hidrovia do Alcool” com 273 km de extensao.

Com a operagéo de Promissao e Nova Avanhandava e com a conclusdo
do canal de Pereira Barreto, a Hidrovia passa a ter agora 1.040 km de extensao.
A préxima conclusédo de obras nas barragens e eclusas Trés Irm8os e Jupia

permitira a ampliagdo do trecho navagavel a 2.400 km, até Itaipu.

Para maior facilidade de visualizagdo e compreensdo dos recentes

estudos da HTP o Estado de Séo Paulo foi dividido em 7 sub-reg ic")ess, a saber:

* Jornal “O Estado de S. Paulo’ - navegacio; “Parana-Tieté deve receber US$ 120 biem 5
anos”: Schaolz, C.

® Este ntimero apresentado limita-se apenas ao Estado de S&c Paulo. Se considerados os
outros Estados este numero aumenta significativamente ultrapassande mais de 300 municipios
beneficiados, apenas em ambito nacional. Se considerada a drea do Mercosul este niimero g
ainda maior.

® Sub-regides definidas pela Diretoria de Hidrovias e Desenvolvimento Regional (CESP).
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» Regiao 4 - Sorocaba: composta por 18 municipios (Anhembi, Areidpolis,

Boituva, Botucatu, Capela do Alto, Cerquilho, Cesario Lange, Conchas,
Iperd, ttu, Laranjal Paulista, Pereiras, Porto Feliz, Salto, Sdo Manuel,
Sorocaba, Tatui e Tieté).
Regi&o 5 - Campinas: composta por 22 municipios (Aguas de Sao
Pedro, Americana, Brotas, Campinas, Capivari, Charqueada,
Cosmépolis, Elias Fausto, Iracemapolis, Limeira, Mombuca, Nova
Odessa, Paulinia, Piracicaba, Rafard, Rio das Pedras, Saltinho, Santa
Barbara D'Oeste, Santa Maria da Serra, S3o0 Pedro, Sumaré e
Torrinha).

*» Regiac 6 - Ribeirdo Preto. composta por 10 municipios (Araraguara,
Boa Esperanga do Sul, Borborema, Dourado, Ibitinga, ltapolis, Matao,
Nova Europa, Ribeirae Bonito, Tabatinga).

« Regifo 7 - Bauru: composta por 34 municipios (Agudos, Arealva, Aval,
Balbinos, Bariri, Barra Bonita, Bauru, Bocaina, Boraceéia, Borebi,
Cafelandia, Dois Coérregos, Getulina, Guaicara, Guaimbé, Guarant3,
lacanga, Igaracu do Tieté, ltaju, ltapui, Jau, Lencdis Paulista, Lins,
Macatuba, Mineiros do Tieté, Pederneiras, Pirgjui, Piratininga, Pongai,
Presidente Alves, Promissao, Regindpolis, Sabino, Uru).

e Regiao 8 - Sao José do Rio Preto; a maior delas composta de 61
municipios (Adolfo, Aparecida D'Oeste, Aspasia, Bady Bassit,
Catanduva, Cedral, Dirce Reis, Dolcindpolis, Elisiario, Estrela D'Oeste,
Fernandoplis, Floreal, Guarani D'Oeste, lbird, Indiapora, Irapui, ltajobi,
Jaci, Jales, José Bonifacio, Macalbal, Magda, Marapoama,
Marindpolis, Mendonga, Mesopolis, Mirassol, Mongbes, Monte
Aprazivel, Neves Paulista, Nhandeara, Nipoa, Nova Alianca, Nova
Canad Paulista, Novo Horizonte, Palmeira D’Oeste, Paranapua,
Planalto, Poloni, Pontalinda, Populina, Potirendaba, Rubinéia, Sales,
Santa Albertina, Santa Clara D’'Oeste, Santa Fé do Sul, Santa Rita
D’'Oeste, Santana da Ponte Pensa, S0 Francisco, S0 Jodo das Duas

Pontes, Sac José do Rio Preto, Sebastianopolis do Sul, Trés



Fronteiras, Turmalina, Ubarana, Uchda, Unido Paulista, Urania, Urupés
e Zacarias).

Regido 9 - Aracatuba: composta por 41 municipios (Alto Alegre,
Andradina, Aragatuba, Auriflama, Avanhandava, Barbosa, Bento de
Abreu, Castitho,
Coroados, Gabriel Monteiro, Gastdo Vidigal, General Salgado, Glicério,

Bilac, Birigui, Bradna, Buritama, Clementina,

Guaragai, Guararapes, Guzolandia, llha Solteira, ltapura, Lavinia,
do Sul,

Independéncia, Nova Luzitania, Pendpolis, Pereira Barreto, Piacatu,

Lourdes, Luisidnia, Mirandépolis, Murutinga Nova
Rubiacea, Santo Anténic do Aracangua, Santopolis do Aguapei, Sdo
Jodo de tracema, Sud Mennugci, Suzanapolis, Turiba e Valparaiso).

Regido 10 - Presidente Prudente: composta de 20 municipios (Caiuag,
Dracena, Euclides da Cunha Paulista, Jungueirdpolis, Maraba Paulista,
Mirante do Paranapanema, Monte Castelo, Nova Guataporanga, Quro
Verde, Panorama, Paulicéia, Piquerobi, Presidente Epitacio, Presidente
Venceslau, Rosana, Santa Mercedes, Santo Anastacio, S4o0 Joao do

Pau D’Alho, Teodoro Sampaio e Tupi Paulista).

Quadro 1.2.1 - Municipios paulistas da drea de influéncia

] [ _LINDEIROS* NAO TOTAL
RIO TIETE 58 99 157
RIO PARANA 19 30 49
[ TOTAL 77 129 206

* municipios que se encontram as margens de um dos rios citados.
Fonte: CESP, em “Informactes basicas da Hidrovia Tieté- Parand”

O mapa que se segue, ajuda a visualizagdo dos municipios paulistas na

area de influéncia da hidrovia, assim como as sub-regides envolvidas de acordo
com a CESP.
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Ainda existem outras areas de influéncia da navegacéo fluvial que
envolvem ouiras regides extremamente desenvolvidas dentro do cenario
pacional, como o oeste do Parana, o sudeste do Mato Grosso do Sul, sul de
Goias e o oeste do Triangulo Mineiro, néo se limitando apenas ao interior rico do
Estado de Sdo Paulo. Sem divida alguma a grande movimentacdo de cargas
sera dirigida ao grande podlo industrial, tecnologico e consumidor do pais: a
regiago da Grande S&o Paulo, tanto no que tange a produtos agricolas de

alimentagdo quanto matérias-primas para sua atividade industrial.

Fora do Estade de S&0 Paulo, cada sub-regido corresponde a parte do
Estado correspondente, deste modo pode-se apresentar as sub-regibes do
Parana, de Mato Grosso do Sul, de Goids e Minas Gerais. A regido do Parana
pode se classificar embasada em duas grandes regides, cujas cidades principais
sdao Campo Mourdo e Mandaguari, num total de 90 municipios influenciados de

forma direta ou indiretamente pela Hidrovia.

Outras cidades do Parana: Araruna, Engenheiro Beltrdo, Jussara,
Rondon, Barbosa Ferraz, Campina da Lagoa, Ubiratd, Moreira Sales, Boa
Esperanga, Japurd, Cascavel, Guaira, Madelandia, Sdo Miguel do Iguagu,
Marechal Candido Random, Alto Piqueri, Guaporema, Alto do Parana, Cruzeiro
do Sul, Nova Londrina, Nova Esperanca, Paranavai, S&c Jorge, Paicandu,

Atalaia, Inaja, Mirador e Presidente Castelo Branco.

O Estado do Mato Grosso do Sul, possui uma regidao com
aproximadamente 30 municipios influenciados, denire eles; Campo Grande,
Bandeirantes, Dourados, ltapora, Ponta Pora, Nova Andradina, Trés Lagoas e
Brasiiandia. No Estado de Goias destaca-se a cidade de S8o Simao, que delimita
a atual extensdo da Hidrovia ao sul do Estado, no rio Paranaiba, importante

afiuente e formador do ric Parana.
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Em Minas Gerais pode-se destacar as seguintes cidades: Campina Verde,

ltuiutaba, lturama e Santa Vitéria.

O mapa a seguir permite uma visualizacdo dos municipios envolvidos de

forma direta ou indireta na regido nacional da hidrovia.
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Quadro 1.2.2 - AREA DE INFLUENCIA DA HIDROVIA

Populagéo Area/Km?®
Estado de Sdo Paulo

Influéncia Lindeiros 1.607.186 38.244.8 |
Nieo Lindeiros 4.679.332 54.006,1
Direta Sub-Tetal 6.286.518 92.250,9
Infl. indireta 16.034.926 15.503,6
Sub-Total (SP) 22.321.444 107.754,8

Estado do Parani
Iefluéncia Lindeirgs 618.179 16,766,2
Nio Lindeiros 400,011 14.578,1
Direta Sub-Total 1.018.190 31.344,3
Inf. Indireta 1.759.197 4.579.3
Sub-Total (FR) 2.777.387 35.923.6
Estado do Mato Grosso do Sul
Influéncia Lindeiros 310.903 59.121.3
Nio Lindeiros 3.452 1.276,5
Direta Sub-Total 319.355 60.397.8
infl. Indireta 754,070 50.090,3
Sub-Total (MS) 1.073,425 110.488.,1
Estado de Goias
Influéncia Lindeiros 23.258 8.259,9
Nio Lindeiros 51.151 6.609,1
Direta Snb-Tetal 74.409 14.869.8
Infl. Indireta - -
Sub-Tetal (GO) 74,409 14.869,0
Estado de Minas Gerais

Influéncia Lindeiros 44,636 8.608.6
Nio Lindegiros 24.818 4.802,1
Direta Sub-Total 69.474 13,410,7
Infl. Indireta 86.175 2.595,1
Sub-Total (MG) 155.649 16.005.8

[ TOTAL | 26.402.314 | 382.046,9 |

Fonte: IBGE - Estimativa da populagio residente, em 01/07/93, segundo a situagdo politico-administrativa

vigente em 26/10/94,

- Resolugio N° 5 de 19/01/94,

1
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Portanto, inicialmente, considerando apenas ¢ contexto nacional, na
regido de influéncia da HTP vivem quase 30 milhdes de pessoas, significando
22% da populag&o brasiteira. Do ponto de vista econdmico, a renda per capita
média dos habitantes desta regido & de, aproximadamente, US$ 4.500, bem
acima do padrdo nacional. Ndo obstante, a area de influéncia da hidrovia
concentra cerca de 65% do PIB brasileiro demonstrando o alto poder de
consuma. O contexto internacional e a influéncia da hidrovia nos paises vizinhos

que formam o Cone Sul ser@o estudados no capitule If deste trabalho.

As perspectivas da utilizac@o do tfransporte fluvial na HTP séo que este
potencial meio de transporte atue como integrador em relagéo aos outros meios
de transporte como a rodovia e a ferrovia. E como coloca o Diretor de Hidrovias
e Desenvolvimento Regional da CESP, o eng® naval Joaguim Carlos Teixeira
Riva®™;

“E fundamental que se compreenda bem o papel integrador da hidrovia em

relagfio as demais modalidades de transporte € como catalisadora do desenvolvimento.

E complementa: “Na verdade, integra¢iio ndo ¢ prejuizo. Ndo ¢ promover um
em detrimento do outro. Ao contrario, a promogdo de um implica ¢ acarreta
necessariamente a promog¢do do outro. Integrados ne sistema, todos se promovem
reciprocamerite: um se torna fator de desenvolvimento do outro. A verdadeira
integragfo, portanto, gera condi¢des para que todos os modos de transporte progridam
com maxima eficiéncia, pois cada um evoluird na sua fungdo, maximizando o seu
rendimento ¢ gerando o desenvolvimento. Caso contrario, ndo ha integragdo. Ha

diminuigdo ou substituigfio de um modo de transporte por outro, gerando ineficiéncia.”

® Texto: "Hidrovia Tieté-Parana e Hidrovia do Mercosul”; subtitulo “Agentes Integradores da
Muttimodadlidade e da Interiorizagéo do desenvolviments”; Teixeira Riva, J. C.
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Sendo assim, a navegacdo fluvial integrada aos outros meios de
transporte pode prestar algumas fungdes, no sentido de proporcionar condiges
de desenvolvimento, como;

+ transformar as areas mais longinquas em areas virtualmente mais proximas, e

que oferecem produtos com menor componente de custo de transporte;

¢ aumentar as preferéncias pelos produtos que anteriormente ja eram definidas
e preferidas por motivo de competico e percursos rodoviarios e ferroviarios

menores;

e proporcionar a agricultura das referidas areas o acesso a corretivos e

fertilizantes na mesma raz&o da reducao de custo com o transporte.

l. 3) Atividades Econdémicas

Com relagdo as atividades econdmicas dominantes na regido, podemos

destacar:

a) agriculiura especializada em cereais e sementes oleaginosas,

b) pecudria, com predominancia para a cria, recria e engorda de gado de
corte, registrando atividade na produgdo de leite, avicultura e
suinocultura;

c) extrativismo vegetal, com exploragdo de recursos florestais;

d) trabalhos industriais relacionados com o beneficiamento de produtos

agricolas e producio de bens de consumo.

Em uma primeira conclusdo, a regido se considera, economicamente,
como predominantemente agro-pastoril ligada a agribusiness, apesar do forte
setor industrial metal-mecanico instalado no pdlo da Grande Sao Pauio. E os

recentes projetos para utilizagdo da hidrovia, demostram que os estudos estdo
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voltados para o fransporte de alguns tipos especificos de mercadorias. Além do
potencial turistico que se instala concomitantemente com o projeto do pleno
funcionamento de todo tragado da hidrovia, os transportes de gado, cereais
{graos), fertilizantes e calcario so considerados como mercadorias ideais. Mas
nada impede, os idealizadores de tal projeto sonhar com o transporte de grandes
mercadorias para 0s principais pdlos industriais, imitando cs norte-americanos
gue se utilizam de suas hidrovias, como a formada pelos rios Mississipi e
Missouri para transportar proedutos de alta tecnologia e atée mesmo carros, dada a

redugcao nos custos de transporte aliada a maior seguranga.

Para que possamos entender esta forte predomindncia do setor
agropecuario na regiao influenciada pela HTP, torna-se necessario um pequeno
retrospecto sobre as mudancgas estruturais ocorridas neste setor principalmente
nas Ultimas frés décadas. As décadas de setenta e oitenta marcam profundas
mudangas na estrutura agropecuaria nacional e caracteriza uma grande
expansao da agroinddstria no Brasil. No contexto econdmico, ha que se referir as
distintas conjunturas das duas décadas, especialmente a grande crise dos anos

80 que afetou ioda a estrutura econdmica nacional.

*No Brasil, houve uma acelerag@o da modernizacdo da agricultura e da
expansdc da agroindustria em fins dos anos sessenta/ inicio dos setenta,
momento de auge econdmico e de avan¢o na diversificagdo da estrutura
produtiva do pais, que se estendeu, embora a um ritmo mais lento, ao longo da
década de setenta. Na base deste processo estiveram a reestruturagdo e
ampliagdo do escopo da politica de crédito agricola, o pacote tecnolégico da
“‘Revolucdo Verde” e um setor produtor de bens de capital e insumos agricclas
bastante desenvolvido. Completa esse quadro a insergao do sistema
agroalimentar no processo de oligipolizacdo e de desenvolvimento do capital
financeiro na economia brasileira, de modo que se intensificou o grau de
integragdo agricultura-indistria € ampliou-se o controle exercido pela

agreindustria, pelas cooperativas empresariais e pelo grande capital comercial
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(redes de supermercados), ao lado do capital agrario, sobre a produgdo e

circulagéo dos alimentos.”®

As politicas de ajuste macroecondmico com a finalidade de estabilizar a
economia doméstica e equilibrar as contas publicas na década de 80 - nos
paises do ainda chamado terceiro mundo - inclusive o Brasil, acabaram por
agravar as dificuldades econdmicas enfrentadas. Contudo © padrdo de
modernizagdo da agricultura estendeu-se. O conjunto das industrias obteve taxas
negativas de crescimento em alguns anos, tendo reduzida participacio
porcentual no PIB nacional. Em contraste, apesar das dificuldades, o setor
agroindustrial e a agricultura em geral conseguiram sustentar taxas expressivas
de crescimento. N&o obstante, estas taxas expressivas devem-se a alguns

fatores particulares, a saber:

1. O comportamento favoravel do mercado externo de alguns produtos,

2. O papel destacado da politica agricola, que estabeleceu um
realinhamento dos precos minimos de garantia em relagéo aos pregos
de mercado;

3. Importante participagido governamental na comerciatiza¢io de produtos

agricolas.

Notadamente, os principais complexos agroindustrials, bem como 0s
produtos que atendem ao mercado externo {inclui-se¢ neste contexto os paises do
Mercosul, principalmente Argentina e Uruguai) encontram-se concentrados nos
Estados beneficiados pela HTP e que podem utilizar-se dela como componente
dos custos de transporte através de uma redu¢ao nos mesmos, e acelerar o

processo competitivo @ consequentemente expansivo.

® Maluf, Renato S. {1991}; in ‘Mercosul - Integrag8o na América Latina e Relages com a
Comunidade Européia”
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As dez maiores empresas r:agropc-}cué\riass10 por volume de vendas, em
1991, foram pela ordem: CAC (SP); COAMO (PR); COCAMAR (PR); COCAP
(PR); Central de Itambé (MG); CCPL (RJ); Carol {8P); Cotriju (RS); Cooxupé
(MG); Arrozeira Extremo Sul (RS). Portanto, estes dados demonstram a forgca do
ramo agroindustrial presente nos arredores da hidrovia. Se considerarmos os
progutos relacionados como ideais para utilizacado do transporie fluvial estes
numeros se tornam ainda mais significativos. Posteriormente analisaremos o

transporte de gado, calcario e graos.

Quadro 1.3.1 - Brasil - Indistria Alimentar - Indicadores Gerais

| Ramos Empresas Estabelecimentos V.T.1* Pes. Ocupado
N# N? % % N® %
Beneficio/moagein/ 11.085 12.198 283 18,5 121.156 16,5
torrefagio
Congervag 1.638 2.086 48 10,6 74.490 10,2
Frigorifico/ 1.620 2309 54 15,2 123302 16,8
matadouro
Elab. Pescado 172 272 0,6 1.8 L8.165 25
Lalicinios 367 2.143 4.9 3.9 353.994 74
Fabrico/Refing Aguc 293 595 1.4 11,0 73187 10,0
Balas e chocolate 216 304 07 32 20.788 2.8
Panificagio 16638 17.195 40,0 3.4 118.236 16,1
Massas ¢ biscoitos 1.136 1.333 3.1 49 47473 6,5
Diversos 3.555 4594 10.6 22,4 82,658 1.3
Olcos vegetais 230 731 1,7 13.2 37.411 5,1
Alimenios animais 409 385 1,4 37 15.081 2.1
[ Total Ind. Alim, | 36.905 [ 43034 [ 100 ] 100 | 733099 | 100

* Volume Total Industrial.
Fonte: IBGE, Cengo Industrial, 1985,

Através do guadro 1.3.1 podemos perceber o alto grau de concentragéo de
empresas nas areas de beneficio/moagem/torrefacdo que agrupam néo sé a
area do café, mas também dos cereais (gréos em geral) que ocupam 18,5% no
volume total industrial. Os frigorificos/matadouros tambem possuem grande parte
no volume total industrial nacional representando um montante de 16,8%. Estes

dados serdo de extrema importancia para se comparar a producdo agroindustrial

"% Sequndo a revista Exame, “Maiores e Melhores”, Agosto de 1992.
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brasileira com seus principais parceiros do Mercosul, a Argentina e o Uruguai e
suas respectivas relagdes comerciais, estudando os seus principais produtos

comercializados dentro do mercado do Cone Sul.
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. A Hidrovia do Mercosul

It.1) Introdugéo

O Mercosul nasceu da aproximagado geopolitica Brasil-Argentina e dos
acordos prévios de integragao economica bilateral firmados entre os dois paises.
A precondicao para a cooperagio diploméatica foi a redemocratizacdo politica na
década de 80. Além disso, duas tendéncias parecem comandar a nova ordem
econdmica que surge das transformacées estruturais, & nivel mundial, ocorridas

nas décadas de 70 e 80: a globalizacdo e a regionalizacio.

A tendéncia & globalizagdo do mercado estimula as fluxos internacionais
de mercadorias e os investimentos, atuando no sentido de eliminagéo dos
entraves a competicdo no cendrio mundial. A tendéncia a regionalizagcdo dos
mercados atua no sentido de erguer barreiras entre 0s diversos blocos,
protegendo a esfera de influéncia de cada uma das grandes zonas econdmicas.
A ampliagdo dos mercados, consolidada no interior de um megabloco, visa a
ampliar a competitividade das empresas gue concorrem no mercado

internacicnal.

Historicamente, o passo inicial para a implementacdo do Mercosul foi o
encontro dos presidentes José Sarney (Brasil) e Raul Alfonsin (Argentina), em
novembro de 1985 em Foz do Iguagu. Estes presidentes assinaram uma
declaracdc, a Ata de Iguagu, com intengdes politicas externas definidas,
preparando os empreendimentos praticos para a cooperagdo. Em julho de 1986
era assinado o Programa de Integracdo e Cooperaggo Econdmica Brasil-
Argentina (Pice). Este programa baseava-se no conceito de uma integragéo
gradual e flexivel, assentada sobre acordos especificos por setores industriais.
Em 1990, os novos governos nacionais do Brasil e Argentina decidiram acelerar

0 processo de integracdo, antecipando o estabelecimento do mercado comum

20



bilateral para 31 de dezembro de 1994. Em seguida, entrou em vigor o Acordo de
Compiementacéo Econdmica, determinando a redugéo gradual das tarifas
alfandegarias, até a sua completa extingdo. Esta previséo na redugao das tarifas
para todos os produtos representou uma mudanga significativa na rota prevista

pelo Pice.

“Coerentes com a sua orientacdo neoliberal, os dois governos abandonaram a
idéia de acordos setoriats, vinculados a situagfio especifica dos ramos produttvos de cada
pais, preferindo refor¢ar a abertura dos mercados ¢ a livre competigio entre as empresas

el
envolvidas.

Foi neste contexto em gue se constifuiu o Mercosul, estabelecido no
Tratado de Assuncdo, em margo de 1991 - cujo objetive € a constituigdo de um
mercado comum entre 0s paises integrantes - em vigor a partir de 12 de janeiro
de 1995. A adeséo do Uruguai e do Paraguai complementam o Mercosul.

" Magnioli, D. e Aratjo, R. “Para entender o Mercosul”; pag. 29.
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Ii. 2) Area de Influéncia e atividades economicas

O nucleo geoecondmico do Mercosul é a regido Plating, isto €, a Bacia do
Prata ou Platina. Esta regido é formada pelos rios Parana, Paraguai e Uruguai e
abrange o Centro-Sul do Brasil, o Pampa argentino, o Uruguai e a porgéo oriental
do Paraguai. E nesta regifio que podemos encontrar as principais zonas
industriais e metrépoles dos paises integrantes, afém das grandes concentragdes

populacionais.

Nesta area encontram-se as duas metropoles nacionais brasileiras, S&do
Pauto e Rio de Janeiro, e outras importantes cidades do cenario nacional - Belo
Horizonte, Curitiba, Porto Alegre - em areas internacionais pode-se destacar a
metropole argentina, Buenos Aires, além das importantes regides de Cordoba e

Rosario; Montevidéu, no Uruguai e Assun¢éo no Paraguai.

Notadamente e numericamente, os principais parceiros do Brasil no
Mercosul s&o Argentina e Uruguai, e s80 nestes paises em que se concentrara

o presente estudo.

Em relagao ao Brasil: “A reorganizagio da economia nacional atingiu tanto a
indistria como a agricultura. O Sul logo despontou como grande “celeiro agricola” do
pais, exportando para 0 Sudeste industrial. A complementaridade entre as duas regides se
tornava mais forte. A agropecuaria do Centro-Ceste também passou por um
desenvolvimento notavel, ligando-se cada vez mais ao mercado paulista.”

“Q0 Sudeste industrial estava firmemente conectado as arcas complementares de

_ . i e 12
agricultura ¢ pecudria no Sul ¢ nas regides mernidionais do Centro-Oeste.

Com relagdo a economia argentina, a estruturacao realizou-se sob a

hegemonia do porto de Buenos Aires. Em torno da area portenha, ocorreu a

12 Magnoii, D. e Aradjo, R. "Para entender o Mercosut”; pag. 35.
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valorizagdo do Pampa agricola e pecuarista. A capital comanda o interior
agropecuario e o relaciona com os mercados externos. No Pampa situa-se o
principat cintur2o industrial do pais, que vai de Buenos Aires até a cidade de

Coérdoba, passando por um importante pdlo siderdrgico, a cidade de Rosario.

O Uruguai forma uma faixa de {ransicdo entre o Centro-Sul brasileiro e 0
Pampa argentino. A sua economia & praticamente embasada nas atividades
primarias. A pecuaria extensiva e as culturas mecanizadas respondem pela
quase totalidade da area econdmica, de um padrdo que ndo difere basicamente

dos outros paises do Mercosui, um padrao agroexportador.

Deste modo podemos destacar que a concentragdo econémica do
Mercosul é maior no sudeste, ceniro e sul do Brasil, Uruguai e Paraguai e norte e
nordeste da Argentina correspondendo a uma area de aproximadamente 500
milhdes de hectares, onde &€ gerado cerca de 85% do PIB destes paises. Ainda
em nomeros, a HTP associada a Hidrovia Parana-Paraguat (gue permite a
chegada até a regido Centro-Oeste do Brasil passando pelo Paraguai e
proximidades da Bolivia), atinge uma populacgo de aproximadamente 90 milhdes
de pessoas, com uma produgdo de US$ 50.000 por Km? e uma renda per capita
de US$ 5.000. O comércio no Mercosul atingiu o valor superior 2 US$ 10 bilhdes,
como veremos a seguir, e visualizando as listas dos principais produtos
exportados pelos sécios do Mercosul {(quadro 11.2.1), percebe-se que ha uma
grande complementariedade entre as 4 economias, 0 que permite a viabilizaggo
do transporte de cargas entre os paises, tanto para exportagdo como para a

importagéo.
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Quadro I1.2.1 - Principais produtos exportados {Mercosul}

ExportagGes Argentinas Exportagdes Brasileiras
Maquinas, carros e componentes Velculos e acessorios
Soja e Trigo Maquinas e dispositivos elétricos e mecanicos

Carne e outros produtos alimenticios

Produtos quimicos

Aco e dispositivos mecanicos

Aco, chapas de ago, ferramentas

Frutas e vinhos

Produtos minerais {compostos, sal, mingrios)

Produtos petroguimicos

Produics alimenticios, bebidas, cacau

Produtos de couro, peles

Produtos téxteis

Peixe Exportagdes Uruguaias B
Exportacdes Paraguaias Trige, arroz

Algodo cru Carne e produtes derivados

Soja e Café Peixe, laticinios e queijo

Oleos vegetais Produtos téxteis

Came Qleos comestiveis

Menta Cevada

Tabaco Produtos de couro, peles

Fonte: CESP - “Hidrovia do Mercosul - um rio de negécios”. Pdg.2t,

As trocas comerciais entre os paises-membros se intensificaram a partir

da concretizacdo do Mercosul na década de 90. Em 1980, as exportagbes
brasileiras para a Argentina, o Uruguai e o Paraguai no atingiam a cifra de US$
2 bilhdes, enquanto as importacdes mal ultrapassavam US$ 1 bilhdo. Em 1992, o
comércio total entre o Brasil e estes mesmos paises atingiam US$ 6,4 bilhdes e
mantinham expectativas de crescimento. Entre ¢ primeiro semestre de 1990 e o
mesmo periodo de 1993, a Argentina ampliou em mais de 90% as suas
exportagBes para o Brasil. Atualmente, os produtos argentinos correspondem a
10% do total das importagdes brasileiras contrastando com 0s 2,5% do inicio da
década de 80. Do mesmo modo, as relagbes com o Uruguai e o Paraguai se
intensificaram. Se comparadas as décadas de 80 e 90, as exportacbes uruguaias

para o Brasil aumentaram 89%, e as importagdes cresceram 298%.
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Quadro 11.2.2 - ESTRUTURA DE EXPORTACOES DOS PAISES DO MERCOSUL COM DESTINO AO

MERCOSUL
Pais de origem Anos Destino - Mercosul
Argentina 1978 12,9
1985 8.0
1990 148
Brasil 1978 5.9
1983 39
1990 3.9
Paraguai 1978 20,0
1985 27.0
1990 39,0
Uruguai 1978 257
1985 24,5
1990 35.4

Fonie: Dircction of Trade Statistics, FMI; in “Mercosul - Infcgragio na América
Latina e Relagies com a comunidade européia”™; pag.24.

Afravés da tabela acima percebemos que ha uma elevagdo na
participagdo das exportagbes no Mercosul. Estas participacbes sfo de 39%,
35,4% e de 14,8% para o Paraguai, Uruguai e Argentina, respectivamente para
os ano de 1990. Por outro lado, em relagio ao Brasi, este apresenta uma queda
de participag8o de suas exporta¢cdes no Mercosul, que decresce, passando de
5,9% em 1978 para 3,9% no inicio da década de 90.

Com relacdo a pauta de importagbes esta revela, também, uma maior
importancia do Mercado Comum para o Paraguai, o Uruguai e Argentina em
relacdo ao Brasil. Como pode-se perceber na tabela a seguir, somente 5,6% das
importacdes brasileiras se originam do Mercosul, ac passo que para a Argentina

este percentual é substancialmente elevado para 21,5% no ano de 1990.
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Quadro [1.2.3 - ESTRUTURA DE IMPORTACOES DOS PAISES DO MERCOSUL EM RELACAO A
ORIGEM DOS PRODUTOS (MERCOSUL)

Destino Anos Origem - Mercosul
Argentina 1978 10,8
1985 183
1990 21,3
Brasil 1978 5.1
1985 69
1690 5,6
Paragnai 1978 40,0
1985 543
1590 30,8
Uruguai 1978 25,7
1985 31,2
1990 409

Fontc: Direction of Trade Statistics, FMI, in “Mercosul - Inlegracio na América
Latina e relagdes com a comunidade européia”; pag.24.

Alguns dados mais recentes, demonstram o alto impacto comercial que
estes paises sofreram agpds a efetividade do mercado comum. Em 1990, a
Argentina era o décimo pais no ranking dos mercados mais importantes em
relacdo ao Brasil, correspondendo a um total de 2% do total das exportacoes.
Em 1995, a Argentina passa para o segundo lugar, com 9% na totalidade das

exportacGes brasileiras, perdendo apenas para os EUA.

O impacto nas economias envolvidas é assombroso. As exportagbes para
o Brasil quadruplicaram e passaram de US$ 1.4 bi, em 1990, para US$ 5.5 b,
em 1995 Atuaimente o Brasil absorve cerca de 30% das exportagbes

argentinas, constituindo-se em um dos mercados de maior importancia.

Dados mais recentes demonstram a integracio e a interdependéncia dos
sécios do Mercosul. Em 1996, a Argentina exportou US$ 6,8 bilhdes em produtos
ao Brasil, enquanto o Uruguai vendeu US$ 2.4 para o mesmo destino, € o

Paraguai comercializou US$ 1,1 bithdo.
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Portanto, € neste contexto que se da a implementacio de mais um canal
de comunicacdo entre estes paises, no sentido de beneficiar as suas
populagles, de modo direto ou indirefo, barateando o custo dos produtos
transportados e promovendo cada vez mais a integragéo, ndo apenas comercial,

mas fambém social e politica.

11.3) Complexo fluvial do Mercosul

Dentro do complexo fluvial do Mercosul, além da HTP, podemos destacar
ainda a Hidrovia Paraguai-Parana, e o rio Uruguai,

A Hidrovia Paraguai-Parana estende-se, atualmente, desde o Porto de
Caceres, em Mato Grosso, até o Porto de Nova Palmira, em territorio uruguaio,
no ric da Prata. O rio Paraguai nasce no Brasil percorre 412 km em territorio
brasileirc, até o trecho de 48 km, em que separa Brasil e Bolivia, no chamado
corredor de Massapeti. Em seguida, faz fronteira entre Brasil e Paraguai, por
mais 332 km, e entra em territdrio paraguaio onde percorre 553 km até a foz do
rio Pilcomayo, proximo a Assuncdo. A partir dai, serve de fronteira entre
Paraguai e Argentina, por mais 378 km, até sua conftuéncia com o rio Parana. O

trecho do rio Parana em territério argentino € de 1.100 km.

A alternativa de transporte regional, pelo rio Uruguai, como eixo norte-sul,
deve ser consequéncia do plano global de aproveitamento de aproveitamento
hidrelétrico sobre o curso desse rio. O convénio firmado enire a Repubiica do
Uruguai e a Argentina, em 1946, para aproveitamento do trecho comum do rio

Uruguai prioriza o transporte fluvial.
A construcao da Usina hidretétrica de San Pedro, complementada com a

sobrelevacdo de Salto Grande, permite a via navegével ser superior a 800 km de

extensdo, alcangando a cidade de Santo Tomé e servindo de indutor ao
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desenvolvimento das provincias de Corrientes ¢ Missiones, bem como para
extensas areas povoadas do Estado do Rio Grande do Sul, no Brasil, Esta usina
permite a expansao das vias navegaveis para o norte, leste e oeste, na medida
em que desenvolve obras sobre ¢ rio Aguapey e torna possivel o aproveitamento

hidrelétrico, em direcio ao norte, do Alto Uruguay, Garabi, Paranambi e outras.

Portanto a area de influéncia do complexo hidroviario Paraguai-Uruguai-
Parana-Tieté, atinge cerca de 90 milhdes de pessoas, com uma renda per capita
de US$ 5.000 aproximadamente. Ao sul compreende as provincias de Buenos
Aires, Neuguem, Bahia Blanca, Rosario, Mendoza e Coérdoba, além de
praticamente todo o Uruguai. Ao norte engloba todo ¢ Brasil Central, Estados do
Parana e S&o Paulo, além do Paraguai € um pequeno trecho em territorio
boliviano. Deste modo os empresarios destes paises teriam a disposicdo uma
rede de navegacado fluvial de mais de 7 mit km e esta sendo chamado de
SISTEMA HIDROVIARIO INTERIOR DO MERCOSUL influenciando uma érea de
500 milhdes de hectares e com mais de 60% de solos agriculturaveis.

E ai que se localizam as terras mais férteis de toda a América Latina,
entre 0S Quais o pampa umido argentino, alem de novas fronteiras agricolas
uruguaias, brasileiras, paraguaias e bolivianas, por onde penetra,
aceleradamente, a producéo graneleira de milho e soja. Outros 20% do territorio
sdo constituidos por terrenos planos, baixios e alagadigos, inundaveis ocupados
pela pecuaria. Também na area de influéncia da hidrovia, localizam-se
importantes jazidas de ferro e manganés (Urucum, no Brasil, e Mutum, na
Bolivia) que vém sendo exploradas para consumo propric e exportagao. Os
afloramentos de calcario de Vallem, préximos & foz do rio Apa, considerados um
dos mais importantes da América do Sul, vem sendo aproveitado industrialmente

para producdo de cimento, cal e calcéario agricola.

Nos limites da area de influéncia da hidrovia, em territério boliviano,

encontram-se valiosas reservas de petrdleoc e gas natural. O Uruguai,
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geograficamente situado em um dos extremos do complexo hidroviério, podera
atuar como receptor de boa parte da produgdo gerada na area de influéncia
direta desse complexo e seu posterior transito para ultramar. Esse pais dispbe
de infra-estrutura para atender demandas de servico de armazenagem,

transbordo, carga e descarga.

O Porto Nova Palmira pode receber grandes quantidades de minério de
ferro e soja procedentes do centro do continente. Assim, este pais se apresenta
como natural provedor de servicos e tem, neste porto, seu trampolim
transoceénico que permitira transforma-lo em pdlo industrial-comercial de grande

magnitude.

Os mapas a seguir dao uma visdo maior do complexo hidroviaric do
Mercosul, bem como das principais cargas que podem ser transportadas atraves

da navegacao fluvial.
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lll. A HTP: Aspectos sobre a viabilidade econémica

Ifl.1) Introdugao

O presente estudo ndo pretende se apegar aos detalhes técnicos acerca
das embarcacdes utilizadas para o transporte das mercadorias, bem como com
as dimenstes das eclusas existentes na HTP. A finalidade do mesmo é
apresentar dados econfmicos que indiqguem a viabilidade do transporte
hidroviario. Deve ser destacado que é fundamental para isso, a reducdo nos

custos do frete, se estes forem comparados com os outros tipos de transporte.

A ADTP - Agéncia de Desenvolvimento Tieté-Parana - desenvolveu, com
a intencdo de atrair investidores nacionais e internacionais, o Tieté-Parana
MASTER PLAN. A grande finalidade deste trabalho € oferecer uma nova
“ferramenta de analise” das oportunidades de negocios existentes na macro

regiao ja delimitada pela Hidrovia, conforme ja apontade nos capitulos anteriores.

Segundo ¢ presidente da ADTP, Wilson Quintella: “Os principais projetos
vidveis € em andamento sdo apresentados de forma integrada, visando agucar
interesses gue os transformem em investimentos concretos. A meta com isso é

ey . . . . T
possibilitar o desenvolvimento sustentado econdmico-social da macro regido. ¥

Ainda segundo Quintella, este MP (MASTER PLAN) prevé uma
atualizacdo anual, amenizando as defasagens temporais, sobretudo aos
cronogramas que raramente sd@o respeitados pelas autoridades nacionais,
responsaveis pelas principais obras de infra-estrutura, pelo menos enquanto
estas responsaveis ndo entrarem no recente processo de privatizacdo

desenvolvido pelas duas Ultimas administragdes nacionais (O PND - Plano

'3 Em documenio “Tieté-Parané Master Plan: a integragéo da infra-estrutura’, Quintella; W.
pag.5.
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Nacional de Desestatizagéo foi iniciado no periodo Collor e tomou impulso
considerado no atual governo, do presidente Fernando Henrigue Cardoso). A
CESP (Companhia Energética de Sao Paulo), por exempilo, é a responsavel pela

construcédo e operagao da Hidrovia, bem como da sua manutencgéo.

Portanto o MP, tem a finalidade de retratar as inmeras oportunidades de
negocios e investimentos em infra-estrutura, neste momento especial para o
setor privado. O presidente da ADTP ainda conclui sobre o trabatho elaborado
por profissionais dirigentes da Agéncia, que contaram com a colaboracéo
aspecial do Governo do Estado de Sdo Paulo, de executivos da propriedade
privada e plblica: “Seu contelido & um indicador do ambiente de confianga e de
estabilidade que esta sendo propiciado pelo Plano Real, nesse novo ciclo de

prosperidade que ja foi iniciado”."

Segundo a ADTP, para a HTP tem se 0 seguinte resumo:

Projeto: Construgéo e operagéo de frotas e terminais na HTP.

Investimentos: R$ 660 milhdes.

Cronograma: Indefinido. Investimentos dependem exclusivamente da
iniciativa privada.

Demanda: Alta e crescente. Ha grande procura por transporte mais
barato.

Financiamento: Publico/Privado.

Este resumo feito pela ADTP apresenta perspectivas relativas aos
investimentos ainda necessarios que visam assegurar a demanda crescente do
transporte hidroviario. De acordo com este crescente volume de carga
transportada pela hidrovia {que serd visto mais pormenorizado no item I11.4 deste

trabalho) a hidrovia terd que contar com um maior numero de chatas e
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rebocadores e também investimentos nos terminais devem ser feitos ao longo da
hidrovia, seja nos ja existentes ou na criagéo de outros terminais para embarque
e desembarque de mercadorias. A Agéncia entende gue as obras funcionais,
como as eclusas, s8o de responsabilidade do Estado e ndo entram no montante
de investimentos requeridos e deixa explicito que o desenvolvimento do

transporte fluvial depende exclusivamente da iniciativa privada.

lI1.2) Indicadores de viabilidade econémica

A Hidrovia proporciona custos significativamente reduzidos para o
transporte de graos € outro produtos vindos das imensas fazendas do oeste
brasileiro para 0s grandes mercados consumidores de Sdo Paulo (&€ o que
veremos ao longo deste item). Da mesma maneira, ela fraz vantagens face as
exportacdes feitas através dos portos situados no Atléntico, na medida que reduz
consideravelmente o frete das mercadorias, ainda abrindo possibilidades para a
incorporagédo de produtos da Bolivia e do Paraguai (através da Hidrovia Parana-
Paraguai, que juntamente com a HTP formam o complexo hidroviario do

Mercosul, a chamada Hidrovia do Mercosul, como foi vista no capitulo anterior).

O Master Plan destaca algumas vantagens financeiras proporcionadas
pela Hidrovia, demostrando como sendo vital a participagdo da empresa privada
como fator de impulsao para o desenvolvimento da regido. O MP apresenta
alguns exemplos de empresas privadas que se utilizam e se beneficiam do
transporte fluvial na HTP, barateando 0s seus custos e conseguindo uma
substancial vantagem relativa. E o que nos mostra o exemplo do grupo

Caramuru.

O grupo Caramuru {Armazéns gerais - comércio de graos) inaugurou sua

segunda fabrica de processamento de soja em Sao Siméo (GO), as margens da

' Em documento “Tieté-Parana Master Plar: a integracao da infra-estrutura”, Quintella; W,
nag.s.
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hidrovia, em 1995. Segundo o grupo, toda a producdo exportavel da empresa
sera transportada pela hidrovia até Pederneiras (SP) e de |4 por ferrovia até
Santos (SP). Vale lembrar que na cidade de Pederneiras temos a interligacdo
dos fransportes hidroviario, rodovidrio e ferroviario. Segundo os diretores do
grupo as expectativas é de que haja uma economia nos custos de transporte de
R$ 8/t a RS 10/,

Porém, dados mais recentes aumentam ainda mais as expectativas dos
dirigentes do grupo Caramuru e dos empresarios que utilizam este meio de
transporte. A redugio nos custos de transporte podem ser ainda maiores, se

comparadas com o transporte rodoviario.

Quadro 1IL2.1 - Comparacio entre o trajeto da soja, por rio e por rodovia
(trecho entre S.Simdo até Santos)

Tempo de S.Simdio Custo por 1.00N Consumode | Capacidade

até Santos (dias) Km por tonelada combustivel | dc ¢transporte

(US%) (diescl) de carpa

Hidrovia 4a5 12* 1 empuzrador | barcaca
consome O transporia o

cquivalenle & | equivalentc &

Rodovia A 35 14 caminh&es 83

caminhécs

*Cuslo maximo.
**mats o lempo de cspera na [ila de eaminh@es no porlo que pode levar uma semana.
Fonte: Diretoria de Hidrovia e Desenvolvimento Regional da Cesp.

Algumas cutras empresas também ja utilizam o transporte hidroviario,
como a Cargill Agricola e Refinagdes de Milho Brasil (CPC International). Outro
exempio de integracéo do transporte hidroviario com o ferroviario pode ser visto
por outra empresa comercial para o transporte de graos. A comerciat Quintella

inaugurou ¢ primeiro servigco integrado trimodal para a exportacdo de graos, que
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tem transbordo caminhdo/chata' num terminal novo em S&o Simdo (GO), gue
descem pela hidrovia até Pederneiras, onde fazem um transbordo para frens

especiais para o trecho até o porto de Santos.

Como podemos perceber, este grande desenvolvimento da
multimodalidade dos transportes em Pederneiras'® tem estimulado outros
investimentos ao lado deste terminal. A empresa australiana Burns Philip, por
exempio, montou uma fabrica de fermento alimenticio para aproveitar a redugio
nos custos de frete, em insumos. Outra empresa, a construtora Torque montou

um estaleiro completo para a construcéo de chatas e empurradeiras.

Portanto, alguns empresarios preocupados com a minimizagao do prego
final de seu produto estdo se fixando as margens da hidrovia, notadamente no
oeste paulista, diminuindo sensiveimente seus custos de transporte. Este € o
caso da Granol, gque tem moageiras instaladas em Tupad e Oswaldo Cruz. O
transporte rodoviério da soja, entre o sul de Goias e Tupa, custa US$ 15 por
tonelada. Utilizandeo o terminal multimodal hidrorodoviaric de Sao Simao,
percorrendo o seguinte trajieto: S&o Simao - Aragatuba(hidrovia) - Tupa(rodovia)
este prego do frete cai para US$ 10 por tonelada. Se a unidade de moagem for
montada as margens do rio Tieté, em Aracatuba por exemplo, o frete da tonelada
da soja desde os locais de produgédo aié a moageira seréa de US$ 5.
Considerando uma moagem de 1.500t diarias, a economia sera de US$ 7.500
diarios, ou mais de US$ 2,2 milhoes anuais.

QOutro fator que esta atraindo empresarios para as proximidades da
hidrovia & o projeto do gasoduto Brasil-Bolivia, que pelo tragado vai subir em

direcao ao Atlantico as margens do rio Tieté. Dos seus 1000 km de extensdo em

'> Espécie de embarcagéo para transporte fluvial, preferencialmete utilizada para o transporte
de gréos, areia e fertilizantes.

1% 0 terminat de Pederneiras promove a intermodalidade hidrorodoferrovidria, permitindo
ligacbes pelas rodovias: Raposo Tavares, Castelo Branco, Washingtan Luis, & o compiexo
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territorio paulista, 60% vao ser plantados num raio de 50 km do rio. Isto esta
atraindo industrias para junto do rio Tieté e seus afluentes, nas proximidades de

Piracicaba, Bauru, Pederneiras, Lins, Fernandépolis € Aragatuba.

Algumas empresas encontraram meios de reduzir ainda mais 0s seus
custos de operagdo. Como exemplo, vale citar o caso da Cooperhidro montada
por 40 industriais e comerciantes de Aragatuba. O cooperativismo assegura aos
associados um ambiente de confianca para que possam se dedicar as atividades
produtivas, garante seus contratos e direitos e ajuda a solucionar conflitos. A
CESP tem demonstrado as vantagens deste sistema acs empresarios, como
modelo de desenvolvimento econdmico. A criagdo destas cooperativas permite
que estes empresarios recebam ¢ apoio do governo para a captacdo de recursos
para financiar 0s seus projetos. Como exemplo podemos citar as cooperativas de
Aracatuba (Cooperhidro), Piracicaba (Coopervap) e Lins (Cooprolins), que
retinem mais de 200 empresarios na tentativa de implementar polos industriais e

turisticos as margens da HTP.

Existem outras cooperativas situadas no sul e sudoeste goiano, de
extrema relevancia, mais precisamente em Sdo Simdo que atuam na HTP e
estéo listadas a seguir: COMIGO - Cooperativa Mista dos Produtores Rurais do
Sudoeste de Goids; AGROVALE - Cooperativa Mista dos Produtores Rurais do
Vaie do Parana; COMIVA Lida - Cooperativa Mista Agropecuaria do Vaile do
Araguaia;, COOPSGOL - Cooperativa Mista dos Produtores de Soja de Goiatuba
Ltda; COPRIL - Cooperativa dos Produtocres Rurais de ltumbiara Ltda; COPAL -
Cooperativa Mista Palmeiras Ltda.

Portanto a dingmica de desenvolvimento da hidrovia tem a clara tendéncia
ge concentrar os primeiros empreendimentos industriais nos locais onde existem

0s terminais multimodais, portanto é natural que haja uma polarizacdo ao redor

Anhanguera-Bandeirantes, e pela ferrovia da FEPASA, até Santos. Portanto, em diregéo ac
principal centro consumidor do pais.
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dos terminais de Pederneiras, Sao Sim&o, Conchas e Aragatuba. Porém, as
expectativas de crescimento da area de influéncia da hidrovia devem representar
o surgimento de novos polos industriais, com previsdo de que o Vale do
Piracicaba, em Artemis, seja um pdlo de grande impartancia € um dos maiores
potenciais de crescimenio devido & sua proximidade com a regido industrial de

S&o Paulo (area mais rica e desenvolvida da América Latina).

Assim observa-se uma perspectiva da criagéo de polos hidroindustriais ao
longo da hidrovia recebendo insumos e fransportando produtos acabados bem
como produtos semi-acabados, chegando mais barato as regides de consumo e
portos de exportagdo, em fungdo do menor frete de transporte. Portanto vale
lembrar gue estas cidades lindeiras aos rios, sO se configurarao como pdlos
hidroindustriais de acordo com as suas condicdes de infra-estrutura local, suas
interligacbes com as malhas rodovidrias e ferroviarias, etc. Porém nada impede,
que algumas cidades vizinhas se unam e criem uma espécie de cooperativa ao
redor de um Unico entroncamento hidroviario, estrategicamente localizado, isto &,

em fungdo da sua facilidade de acesso aos outro meios de transporte.

Qutros pdlos estdo em estudos de implanta¢do, a saber. Anhembi, liha
Solteira, Santa Fé do Sul, Rubinéia, Presidente Epitacio, Pancrama, Trés Lagoas
(MS), Aparecida do Taboade (MS), Rosana e Santa Helena (PR).

Enfim, existe uma certa indugdo & implantacdo e desenvolvimento

industrial ac iongo da HTP, onde podemos destacar as seguintes areas e

respectivas empresas com um raic de atuagdo bem desenvolvido:
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Quadro lii.2.2 - Empresas na HTP

Grios

Armadores / Transportadores

Coamercial Quintella Comércio e Exportagdo Ltda

Cia de Navegagio MECA

Cargill Agricola S/A

Transrio - Navegacéo de Lida

SANBRA - Soc. Algodoeira do Nordeste Brasil. S/A

Empresa Paulista de Navegag&o

Cia Nova Roseira Armazéns Gerais

Rodaomar Transporte Ltda

Caramuru - Armazeéns Gerais

Navegagac Diamante

COMIGO (Cooperativa)

Lubiani Transporte Ltda

SOCCEPAR - Soc. Cerealista Exportadora de Produtos

Reicon - Rebello Indostria e Comércio

Matosul - Industria de dleo vegetal Lida

Tropical Transportes

Granoi - Inddstria, Cemércio e Exportagio S/A

Superpesa

Cooperativa Trés Irmées

Di Gregbrio

Estaleiros e Metal(irgicas

TGS - Terminais de Granéis Sblidos

Estaleiro Cenfro-Oeste

MEPLA Comeércio e Navegacao Ltda

Estaleiro Antonio Monteiro da Cruz

Madeira / Papel / Celulose

Estaleiro Diamante

Champion - Papel e Celulose

Codistii-Dedini

Ripasa

imbirassu Navy

ltapeva Florestal

Metalirgicas Santo Antonio

Grupe Ramires

Belconay

Eucatex

Insumos Agricolas

Duratex

Embracal - Empsesa Brasileira de Calcario

Turismo

Argical

MNav-Tur - Navegagao e Tunsmo Ltda

Minercal - Industria Mineradora Pagliato

Navegacéo Fluvial do Médic Tieté

Guiirnbrasil

Agaxtur

Treve Acropole Turismo
Fertical Hotel Estancia Barra Bonita
Petrofertii Mesbla Equipamentos Ltda

Enfim ¢ processo de estruturagao e implantagc&o industrial as margens da
HTP, nos reservatorios tem-se dado paulatinamente, mas de modo continuoc.
Estes ramos de atividades tem apresentado o maior dinamismao, notadamente a

area de beneficiamento, processamento e comercializag&o de grios.

O BELCONAV ¢é o estaleiro brasileiro com © maior volume de
encoemendas. Até fevereirc de 1998, ela necessita entregar 10 barcacas € 5
empurradores a Companhia de Navegacdo da Amazdnia, subsidiaria do grupo
Libra, do Para. isto representa uma encomenda no valor de R$ 11 mithdes por
comboio, que € composto por 2 barcagas e 1 empurrador. No totat um negécio

envolvendo mais de US$ 50 milhdes.
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Enfim, as encomendas ac Belconav refletem a aposta empresarial num
mercado promissor, isto €, a hidrovia anualmente movimenta cerca de 5 mithdes
de toneladas de carga, e pelas previsdes do governo e da ADTP, o fluxo de
mercaderias deve crescer e muito nos préximos anos. Seguindo as previsdes do
governo e da propria CESP, o aumento do volume de cargas transportadas para
0s préximos anos, deixam os proprietarios do Belconav bastante otimistas
quante ao futuro. Segundo Sérgio Cérdova, gerente industrial do estaleiro
Belconav: “O governo prevé um movimento de carga pela hidrovia trés vezes
maior, N0 minimo, nos préximos 15 anos. Significa gue as empresas vao precisar

de 300 comboios. Imagine da uns 20 por ano.”"”

O primeiro comboio fluvial da Companhia de Navegac¢do da Amazdnia na
HTP, construido pelo estaleiro Belconav foi langado as aguas no dia 26 de junho
de 1997 em Aracatuba. Este comboio & constituido de um empurrador com 850
hp de poténcia e por duas chatas, com capacidade para 1.170t de carga Gtil cada
uma. As outras encomendas, em fase de construgcdo, serdo entregues nos
proximos 10 meses. O referido comboio possuia a previsdc para entrar em
operagdo ainda este ano. Este empreendimento é financiado com recursos do
Fundo de Renovagao da Marinha Mercante, do Ministerio dos Transportes, tendo

o BNDES como o agente financeiro.

Portanto podemos concluir que o transporie hidroviario, apesar de ainda
muito incipiente, ja é uma realidade com potencial para investimentos altissimos
e um alto grau de rentabilidade para os mesmos. A HTP representa um forte
estimulo para a expansao econdmica, pois nela estdo inseridos ©s principais
estados brasileiros, a0 mesmo tempo que possibilita o acesso ao porto de
Santos e conseguentemente aos ouiros mercados em condigbes mais

favoraveis.

7 Entrevista concedida ao jornal “O Estado de S.Paulo”, agosto/97.
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Cabe destacar, no &mbito do Mercosul, o papel fundamental de integracio
continental, que sera futuramente alcangado com a concluséo da eclusa de Jupia
que permitira a ligacdo entre o rio Tieté & o rio Parang, tornando-o totalmente
navegavel até ltaipu. Além do mais, alguns projetos para transposicéo desta
barragem j& estdo adiantados, atualmente esta transposicao é feita através de
transbordo. Todo © trecho abaixo da barragem € hoje navegavel, o que
representa para a hidrovia como sendo um ¢aminho natural entre Sao Paulo e

Buenos Aires e Montevidéu.

Apesar da necessidade de transbordo em ltaipu, a reducao nos custos de
transporte sao evidenies, se comparadas com outros meios de transporte.
Existem inUmeras empresas interessadas nessas operacbes, demonstrando uma

alternativa econdmica para o intercAmbio entre os paises do Mercosu!.

Segundo ¢ presidente da CESP, Andrea Matarazzo: “Com as obras da
eclusa de Jupia concluidas em dezembro, teremos 3,2 mil km navegaveis entre
Sorocaba e Buenos Aires. Vai mudar a economia e a geografia de 22% dos

municipios paulistas.”’®

Apenas em 97, as obras em Jupid entraram na lista de prioridades do
governo federal. Eram exigido US$ 45 milhdes para termina-la. Segundo o diretor
de hidrovias e desenvolvimento regional da CESP, Joaguim Carlos Teixeira Riva:
“‘Anfigamente, tinhamos que implorar ac governo para garantir um dinheirinho no

orcamento.”"

Isto demonstra claramente as dificuldades pelas quais passaram o0s
idealizadores da hidrovia como meio de ftransporte eficiente e barato. A
burocracia governamental e a falta de financiamento entravaram grande parte do

projeto durante anos.

'® Entrevista concedida ao jornal “O Estado de S.Paulo”, agosto/97.
'° Entrevista concedida ao jornal “O Estado de S.Paulo”, agosto/97.
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Entretanto o entdo ministro dos transportes, Eliseu Padilha, recentemente
passou pelas obras da CESP dizendo gque dinheiro ndo era mais o problema,
seja para acabar com as obras em Jupi@ ou para tornar viavel a navegacéo pela
barragem de itaipu. O ministro®, defendeu a transposicdo de barcas em Itaipu,
alimentando ¢ sonho daqueiles que utdizam o transporte fluvial, porém sem

convicgOes de como seria esta transposi¢édo.

Ainda assim, ndo & apenas isto gue a hidrovia representa: “Deve-se ter
am mente que a abertura da hidrovia tem implicacbes geo-econbémicas muito
superiores ao efeito imediato de prover transporte entre dois ou mais pontos. A
abertura cria um novo espago vizinho e reordena o espaco fisico regional. Esse
recrdenamento induz a criagdo de fatores que agem como aglutinadores gerais

de novas atividades.”’

Os paises mais ricos e desenvolvidos investiram e continuam investindo
no transporte hidroviario e seguem incentivando a navegagao interior como
principal meio redutor do frete para o transporte de seus produtos. Estes paises
preferem a hidrovia e a ferrovia para o transporte de grandes guantidades de
carga, por longas extensdes, reservando as rodovias para o transporte de cargas

nobres ou produtos pereciveis, que exigem maior rapidez no seu transporte.

Em carater comparativo com outros paises, ¢ volume de cargas
transportadas através de hidrovias no Brasil é muito reduzido. Os EUA disp&em
de uma malha hidroviaria de cerca de 40.000 km, transportando um volume de
cargas correspondente a 25% do total. A Europa, por sua vez, apresenta 26.000
km em hidrovias, destacando-se a Alemanha que se utiliza do rio Ruhr para o

transporte de baixc custo. Este pais fransporta um volume de cargas que

20 «Ainda nem sabemos como fazer, se por elevadores ou outros sistemas quaisquer de
eclusagem, mas precisamos conguistar os 7 mil km de hidrovias do mercado sul-americano”, em
entrevista concedida ao jornal “O Estado de 5.Paule’, agosto/g7.

2! Em *Hidrovia: Novos negdcios & vista”, publicagéo da Cesp.
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corresponde a 29% do total. Contrastando com estas duas situacbes, o Brasil
apresenta uma malha hidroviaria potencial, em todo territério nacional, de
aproximadamente 38.000 km, porém o volume de cargas transportado através

dos rios é de apenas 2%.
O quadro abaixo demonstra como se distribui © transporte de cargas em

alguns paises do mundo, o gque confirma a baixa utilizacdo deste meio de

transporte no Brasil se comparado a outros paises.

Quadro lll.2.3 - Utitizagéo dos diferentes meios de transporte (em %)

Pais Hidroviario Ferroviaric Rodovidrio
Estados Unidos 25 50 25
Russia 13 83 04
Alemanha 29 53 18
Franca 17 55 28
Holanda 75 08 17
Canada 35 52 13
Brasil 02 18 80
Paraguai 49 04 47

Fonte: CESP - “vias de navegacao fluvial para atendimento ao Mercosul’; pag.3.

Os quadro 1ll.2.4 abaixo descrito demonstra claramente as vantagens do

transporte hidroviario em relagdo a ferrovia e a rodovia.

Quadro ll1.2.4 - Comparag¢ao geral entre os meios de transportes
{hidrovia/ferrovia/rodovia)

Forga de Tragdo - de 1 cv de poténcia pode deslocar aproximadamente:

Na rodovia: 150 kg

Na ferravia; 500 kg

Na hidrovia: 4000 kg

Peso morto® - para o transporte de 1 tonelada:

O caminh&o deslioca um peso morto de 700 kg

O trem desloca um peso morto de 800 kg

O barco desloca um peso morto de 350 kg

Toneladas/km com 1 litro de éleo diesel:

Caminhao (redovia) - 30

Trem (ferrovia) - 125

Barco {hidrovia) - 575

* Peso do veiculo que absorve parte do trabalhe atil
Fonte: Hidrovias e interligag@o das bacias hidrograficas. Ministério das Relagdes Exteriores, 1968.
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Do ponto de vista ambiental, os argumentos também sao favoraveis a
hidrovia, pois para transportar uma tonelada de mercadorias de 1600 km de
trajeto, um trem produz trés vezes mais mondxido de carbono que um rebocador.
Em retagio ao caminhdo este produz nove vezes mais monodxido de carbono que

um rebocador.

Quadro IIl.2.5 - Trajeto: Campinas - Buenos Aires (quadro comparativo)

tipo de transporte dias km preco de frete (US$)
rodoviario 3-4 2.100 90-110
ferroviario 4-5 2.800 80-85
maritimo 9 1.950 120
fluvial cltransbordo* 9-10 3.200 61-70
cleclusa** 9-10 3.200 55

*considerando o fransbordo e armazenamento em Itaipu
**projegdes de uma possivel eclusa em Itaipu
Fonte: Direforia de Hidrovias ¢ Desenvolvimente Regional

Atualmente, o transporie rodoviario responde por 60% das cargas do
Mercosul. Em compara¢do a hidrovia, o grande problema que a ferrovia
apresenta é a diferenca de bitolas entre as malhas, bem como a limitagcdo da
capacidade de escoamento das cargas. Como vemos a partir da tabela, o frete
rodoviario & de US$ 80-85 por tonelada. A rota rodoviaria do Mercosul € a Porto
Alegre - Uruguaiana, contudo nao sio em grande nimerc € nem possuem
controle aduaneiro. Além disso algumas rodovias carecem de grande parcela de
infra-estrutura, muitas destas ndo possuem ponies a as travessias so feitas por
balsas. Vale salientar que as condigbes de manutencédo das estradas deixam

muito a desejar.
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Quadro 111.2.6 - reducgéo do frete (comparativo)
(dos outros tipos de transporte em relag¢éao ao hidroviario)

transporte l média* hidroviario/média* reducaoi%)
rodoviario T 100 65,5 34,5
55 45
ferroviario 82,5 65,5 20,6
&5 33,3
maritimo 120 65,5 45.4
1 55 54,1

*media aritmética simples. Elaboracéo propria.

Portanto um dos argumentos mais definitivos para provar a viabilidade da
hidrovia, como um meio de transporte barato e eficiente &€ a economia que esta
proporciona. Como podemos perceber pelo quadro acima descrito a redugéoe no
frete em comparag@o aos outros meios de transporte € substancial. Quando a
hidrovia estiver totalmente em operagéo, isto é, com a conclusdo da eclusa de
Jupia (prevista para dezembro de 1997), ainda assim com a operacac de
transbordo em Itaipu, este tipo de transporte fara uma economia de cerca de 220
mithdes de litros anuais, o que corresponde & aproximadamente 100 milhdes de
dolares em barris de petrdleo. Como exemplo ilustrativo, um comboic de 2. 200
toneladas de capacidade Ufil, transporta a mesma carga que 70 caminhbes e

consome 1/6 do combustivel (2.000 litros a cada 100 km).

Outros dados comparativos demonstram a redug8o no custo do frete, do
transporte por hidrovias em relagdo ao transporte ferroviario e rodowviario,
analisando os custos dos mesmos medidos em toneladas transportada por km.

Assim demonstra o quadro a seguir;

Quadro 11.2.7 - Custos comparativos de transpories (em ton/km)

Hidravia US$ 0,012 a USS 0,016
Ferrovia US$ 0,023 a USE 0,038
Rodovia | UBg0038alS§ 0,050

Fante: CESP - “Informagées basicas da hidrovia Tieté-Parana™, pag. 10.
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Deste mode a navegacao fluviai através da HTP deve ser encarada como
a op¢do mais natural de transporte para longas e médias distdncias, agindo
como um importante fator de desenvolvimento, & medida que integra, através do
transporte de grandes quantidades e menores custos, vastas extensdes de areas

agricultaveis e industrializaveis.

111.3) Infra-estrutura atual e potencialidade de novos negécios

A frota total da hidrovia conta hoje com 92 barcagas e 23 rebocadores,
com um movimento de cargas, calculado em cinco milhdes de toneladas. Nove
terminais estdo em operagac desde ¢ novo terminal trimodal de Pederneiras,
totalmente equipado, até simples plataformas de desembarque de produtos do

caminh&o para a barcaga.

Calcula-se que em 10 anos havera movimento de cargas de pelo menos
12 milhGes de tonelada por ano, com uma frota estimada em 500 barcagas e 250
rebocadores. Neste periodo os investimenios devem ultrapassar os R$ 500
milhdes. Os terminais devem requerer investimentos de aproximadamente R$
160 milhdes. A capacidade maxima de carga da hidrovia é estimada em 20

milhdes de toneladas por ano.

Nao existe nenhum cronograma oficial para expanséo da frota ou
instalacdo e aprimoramento dos terminais. isso sera determinado pela prépria
expansdo do mercado e sua consequente necessidade de adequacédo. Os
governos dos Estados e da Federagio entendem que seu papel acaba com a
provis@o de infra-estrutura basica em termos de construgdes de canais, eclusas,
etc. cabendo ao setor privade a responsabilidade pelo desenvolvimento

comercial e o uso real da hidrovia.
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E neste contexto em que podem ser apresentadas as potencialidades de
novos negocios ao redor da hidrovia, bem como alguns empreendimentos ja

instalados.

Potencialidade de novos hegécios acerca da hidrovia

Segundo a CESP, dentre os novos negocios foi selecionado um grupo de
atividades mais diretamente ligadas a hidrovia, aqueles com maior potencial de
faturamento anual. E natural que nesta lista apresentada pela Cesp, as
possibilidades de negdcios ndo estejam esgotadas, ja gue existem expectativas
bem otimistas para bons negdcios com faturamentos inferiores aos pré-
estabelecidos pelo estudo.

Os negocios foram agrupados em quatro categorias, tendo como base o
faturamento anual:

Categoria | : maior que US$ 100 milhdes/ano

Categoria ll : entre US$ 10 milhdes/ano e US$ 100 milhdesiano

Categoria Hl : entre US$ 1 milhdo/anc e USS$ 10 milhdes/ano

Categoria IV : menor que US$ 1 milhdo/ano

Legenda: N - nacionat / | - internacional / Reg - regionai

Negébcios da Categoria |

ltem Ampilitude do Mercado
Construcio de obras de fransposicéo N/I
Construcdo de canais e obras complementares N/
Trading Company N/
Armagao fluvial N/
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Negdcios da Cateqoria |l

Projetos de engenharia

Construgdo de embarcagdes/carga
Construgio de silos/farmazéns
Implantac&o de distritos industriais
Operacéoe de unidades de armazenamento

Agenciamento de cargas e transporte

Negédcios da Cateqoria lil

Construgdo de terminais

Levantamentos fisicos basicos
Implantacdo do balizamento

Manutencdo do balizamento

Operagéo de terminais

Projeto de embarcacdes

Reparc Naval

Estudos de transportes intermodal
Estudos de viabilidade junto a érgaos financeiros
Estudo de implantagdoe industrial
Transporte intermodal

Urbanizagao

Turismo fluvial

Construgac de embarcacies/recreio
Assessoria para implantagdo hidroviaria
Revenda de ago para construcdo naval
Revenda de equipamentos de transbordo
Seguro de equipamentos e instalactes
Empresa estivadora

Manutencéo de eclusas
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N/
N/

Reg
Reg
N/I

N/I
N/I
N/l
N/
Reg

Reg
N/l

Reg
Reg

N/

Reg

Reg
Reg



Negdécios da Categoria IV

Implantagao e operacio do sist. de comunicagéo Reg
Classificagdo de embarcacdes Reg
Formagéo de méo de obra Reg
Forecimento de combustivets Reg
Hotelaria Reg
Revenda de embarcacgbes e motores Reg
Revenda de equipamentos para embarcagdes Reg
Revenda de equipamentos anti-poluicio Reg
Laboratérios de testes de hidredinamica e manobrabilidade N/t

Controle exclusive de trafege (GPS) N

lil.4) O transporte de cargas

Atualmente a HTP fransporta aproximadamente 5 milhdes de toneladas
anuais, sendo 1,2 milhac de toneladas de cargas de longo curso, comoe farelo,
soja, graos de ordem geral, fertilizantes e calcario agricola. Com a maturagéo do
frecho em operacdo e o inicio de funcionamento da eclusa de Jupia no sistema,
a expectativa & de um rapido crescimento da carga movimentada. Deste modo,
projeta-se para o ano de 2010 o inicio do processo de satura¢ao da hidrovia ou
20 mithdes de toneladas transportadas, sendo quase 25% deste total
representado por carga regional ou de menor percurso como a cana-de-agucar e

materiais de constru¢ao como areia e cascalho.

Os guadros a seguir mostram o volume de cargas transportadas, ano a
ano, a partir de 1984 até 1994 demonstrando a ascengéo na utilizagdo deste
meio de transporte, bem como a composigéo das cargas transportadas para o

ano de 1994, em termos absolutos e percentuais.
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Quadro lil.4.1 - Volume de cargas transportadas (em toneladas)

ANO Toneladas
1984 545
1985 750
1986 704
1987 711
1988 660
1988 1142
1990 1232
1981 1676
1992 2204
1983 3280
1994 4854
Fonte: CESP

Quadro Il.4.2 - Composicao das cargas (1994)

Carga Quantidade{1000t) (%)
Alcool 84 1.7
Areig 3.923 79
Cana-de-aglcar 520 10
Milho 60 12
Soja 230 5
Adubo 84 2
Fareic de Sgja 10 0.2
Caicario 19 0,4
Trigo 19 0.4
Quiras cargas 5 0,1
Total 4954 1000
Fonte: CESP

Ainda seguindo as proje¢des da CESP, a HTP, em 2005 tera condi¢des
de ftransportar cerca de 16 milhdes de toneladas. As principais cargas
transportadas estariam assim distribuidas: os graos participam com 31,5%,
calcario agricola 18,2%, madeira 17,7% e fertilizantes 9,4%. Os combustiveis
liquidos participam em 6,7% e o gade em 4,2%. Cargas como cimento, aco,
granéis pesados, etc., tém uma participagdo avaliada em 12,3%. Portanto estas

cargas valiosas transportaveis em ambos 0s sentidos, significariam fretes mais
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reduzidos, traduzida numa economia nos custos finais mais baixos para o

consumidor.

Das 5 milhdes de toneladas transportadas anualmente, cerca de 800 mil
toneladas s&o de cana-de-agucar. A cana é cortada e levada das plantagbes até
as usinas da regido (proximas a hidrovia), de onde sai transformada em alcool

para a refinaria de Paulinia - também transportado fluvialmente.

HL.5) Consideragoes finais

A atual navegacao fluvial pela hidrovia Tieté-Parana deve-se em grande
parte a visdo de futuro dos governos do Estado de Sao Paulo e do Parana, no
passado. As barragens instaladas ao longo dos rios Tieté e Parana, para
obtencéo de energia eléirica, a partir das quedas d’agua (usinas hidrelétricas),
desde as suas idealiza¢des, a partir dos anos 50, ja constavam em seus projetos
a construcado de eclusas, permitindo a navegabilidade dos referidos rios. Se
estas obras nao tivessem sido idealizadas no passado e posteriormente

concluidas ¢ sonho da hidrovia, hoje, seria impossivel.

O quadre abaixo apresenta um breve resumo da sequéncia destas usinas
instaladas nos rios, bem como o nimero de eclusas em operagdo, quande foram
projetadas e a partir de quando se tornaram operacionais. Podemos destacar
ainda alguns detalhes técnicos, como o desnivel maxime e dados de suas

eclusas.
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Quadro V.1 - Rio Tieté

NOME BARRAGEM ECLUSA

Barra Bonita Comprimento: 142 m
Tipo: Concreto Largura; 12 m

Infcio: 1957 Comprimente: 546G m Calado Maxime: 2,50 m

Término: 1964 Desnivel Maxime: 27 m Operagéio: 1973

Bariri Comprirmento; 142 m
Tipo: Terra!Concretn Largura: 12 m

Inicia: 1957 Comprimento: 856 m Calado Maximo: 2,50 m

Térming: 1969 Desnivel Maximo: 25 m Operacao: 1969

Ibitinga Comprimento: 142 m
Fipo: Terra/Congreto Largura: 12 m

Inicio: 1963 Comprimento: 1.513,75 m Calado Maximeo: 2, 50 m

Término: 1969 Desnivel Maximo: 22,45 Operacio: 1986

Promisséao Comprimento: 142 m
Tipo: Terra/CGoncreto Largura: 12 m

Inicio: 1966 Comprimento: 3.630 m Cafado Maximo: 2,50 m

Término: 1975 Desnivel Maximo: 30,3 Operagio: 1986

Nova Avanhandava Comprimento: 142 m
Tipo: Terra/Concreto Largura: 12 m

Inicio: 1979 Comprimenie: 2.038 m Calado Maximo: 2,50 m

Término: 1885 Desnivel Maximo: 34,15 m Operagdo: 1991

Trés Irméos Comprimento: 142 m
Tipo: Terra/Concreto Largura: 12 m

Infcio: 1980 Comprimente: 3.640 m Calado Maximeo: 3,50 m

Término: 1998

Desnivel Maximo: 48 m

Operagéo: 1991

Quadro IV.2 - Rio Parana

NOME BARRAGEM ECLUSA
Jupia Comprimente: 210 m
Tipo: Terra/Concreto Largura: 17 m
infcio: 1961 Comprimento: 5604 m Calado Maxime: 3,50 m -

Término: 1974

Desnivel Maximo: 26 m

Operacao: 1997

Porto Primavera

Comprimento: 210 m

Tipo: Terra/Conereto

Largura. 17 m

Infcio: 1980 Comprimento: 11.375 Calado Maximo: 3,50
Término: 2001* Desnivel Maximo: 20 m Operagéo: 1998*
* previsdo

** navegacao livre agora através de uma eclusa tempordria de 180 m x 12 m. Galado Maximo: 2m.

A eclusa de Jupia, prevista para entrar em operagéo ainda em 1997,
tornara a hidrovia funcional até Itaipu, onde as cargas terdoc que ser

transportadas através de caminhdes (operagdo de transbordo), por um trecho
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rodoviario de cerca de 40 km em ferritdrio paraguaio. Por enquanto este & o
Unico meio de superar 0s 120 m de desnivel neste trecho do rio Parana, ja que a
usina de laipu ndo conta com eclusas. Esta barreira sendo transposta, as cargas
podem voltar para o rioc em nova operacdc de embarque para 0s comboios
fluviais e seguir até a Bacia do Prata, e atingir as capitais da Argentina e do
Uruguai, bem como desembarcar no porto de Nova Palmira no Uruguai, que ja

conta com ampla infra-estrutura.

A area de influéncia da HTP é extremamente rica, com alto potencial para
o transporte de cargas como: combustiveis, gado, fertilizantes, madeira, calcario,
etc., e principalmente graos (estes insumos podem partir do Centro-Oeste
brasileiro, de S80 Sim&o(GO) em dire¢do a Bacia do Prata, ou em dire¢do ao
principal centro consumidor do Brasil - a macroregigo de S&o Paulo, ainda tendo
a possibilidade de atingir o porto de Santos (através da multimodalidade, ser
transferida para a ferrovia), tendo como objetivo a exportagdo, o mercado

externo.

Os principais complexos agroindustriais enconfram-se concentrados na
regido de influéncia direta da HTP, 0 que apenas comprova © potencial deste
meio de transporte, mais barato e eficiente. Com relacgo ao Mercosul, a area
atingida pela hidrovia, engloba as terras mais férteis de toda a América Latina,
como os pampas argentinos, e também as fronteiras agricolas uruguaias,

paraguaias, brasileiras e bolivianas.

Sdo 500 mithBes de hectares, atingindo cerca de 90 milhdes de pessoas e
apresenta uma renda per capita de aproximadamente US$ 5.000. A HTP
associada & hidrovia Paraguai-Parana (que chega até o Centro-Oeste brasileiro,
mais precisamente Caceres, no Mato Grosso), considerando seus afluentes e
ainda o rio Uruguai formam um complexo de aproximadamente 7 mil km

navegaveis e ndo obstante um novo meio de integragdo comercial entre os
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paises do Cone Sul, regio onde as transagdes comerciais, no ultimo ano,
atingiram a cifra de US$ 10 bilhdes.

Enfim, s8o inimeras as oportunidades de negdécios que esperam os
investidores privados, seja para construgcdo de galpdes a beira da hidrovia para
armazenagem de grdos, operar em terminais de embarque e desembarque, até
mesmo o turismo fluvial, que ultimamente tem atraido investidores nacionais e
estrangeiros para as regides proximas as barragens. Alguns estaleiros ja estéo
recebendo encomendas para a entrega de comboios afim de serem utilizados por
empresas na HTP e as expectativas sao otimistas apontandc um mercado

Promissor.

Existem evidéncias que apontam o transporte hidroviano como o de
menor frete se comparado aos transportes por ferrovia e/ou rodovia. No “The
Encyclopedia of Transport” consta que com US$ 1,00 se transporta uma
tonelada de carga, a 335 milhas, por hidrovia, a 67 milhas, por ferrovia e @ 15

mithas, por rodovia.

O ftransporte de soja de Sao Simdo(GO) até Santos(SP), aliando
transporte hidroferroviario (intermodal), apresenta um custo maximo de US$ 12
por 1.000 km por tonelada transportada, um custo inferior bem significativo se
comparado ao transporte rodoviario, que para a mesma distancia deslocando o
mesmo peso tem um custo de US$ 35. Ha uma reducao significativa no preco do

frete de cerca de 182%.

Muitas empresas estdo procurando se instalar as margens da hidrovia
com a inten¢do de reduzir ainda mais os custos com o transporte. A navegacao
interior permite através dos rios, uma redugéo substancial do prego do frete num
trajeto compreendido, por exemplo, entre Campinas € Buenos Aires, mesmo que
se considere a operagéo de transbordo em Haipu (calculada em torno de US$
1,50 a US$ 2,50 por tonelada). A redugéo do prego do frete para este trajeto fica
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em torno de 20% a 40%, se comparados com a ferrovia e a hidrovia,

respectivamente.

Sendo assim, os dados indicam a potencialidade da viabilidade do
transporte fluvial na hidrovia Tieté-Parand, e os idealizadores da mesma
esperam ansiosos pela plena operacionalizacdo deste meio de transporte,
barato, eficiente, seguro e que pode promover ainda mais a integracao comercial

entre os paises do Cone Sul.
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Concluséao

A area de influéncia da hidrovia Tieté-Parana é reconhecidamente muito
rica, como pudemos perceber ao longo deste trabalho. Os empresarios e
investidores nacionais e internacionais (ndo apenas os empresarios do Cone Sul)
estéo interessados neste mercado consumidor de alto potencial. Para que estes
consigam vantagens em relagdo a seus concorrentes é necessaria a redugdo

nos seus custos e um componente de grande impacto € o custo do transporte.

A hidrovia apresenta-se como um fator primordial, de alto potencial, para
reducdo nos custos dos transportes de mercadorias visto gue estes custos,
atraves do transporte fluvial, s8o significativamente menores que 0s custos do

trangporte rodoviario e ferroviario.

Aluaimente o transporte de cargas pela hidrovia ultrapassa 0 montante de
5 milhdes de toneladas e apresenta uma escala ascendente ao longo dos anos,
com uma média de 30% a 40% de aumento do volume de carga fransportada de

ano para ano.

Porém, embora o fransporte fluvial através da hidrovia apresente um
potencial muito grande, deve-se ter em conta que sua efetivagdo depende ainda
de muitos investimentos que devem vir da iniciativa privada, uma vez que as
obras que determinam e permitem a navegabilidade da hidrovia, como as
eclusas, originariamente de responsabilidade do Estado ja se encontram em
operacédo (a eclusa de Jupia deve entrar em funcionamento em dezembro de

1997 e sa0 previstas inicialmente quatro eclusagens diarias).

Algumas empresas pioneiras ja se instalaram as margens da hidrovia em
busca dos beneficios reais que esta pode trazer, e procuram realizar
investimentos que transformem o sonho do transporte fluvial em realidade. As

oportunidades de negoécios ao longo da hidrovia s$80 inumeras e possuem
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perspectivas de alta rentabilidade, dado que &€ um setor que se encontra em

expansao e ainda pouco explorado.

Enfim, apesar de muito incipiente, o transporte fluvial apresenta-se como
um novo fator de desenvoivimento e integragéo para a vasta regiéo que a HTP
engloba. Ha indmeros indicativos econdmicos que susltentam e incentivam o
transporte pelos rios, principaimente devido o barateamento do transporte, aliada
a maior seguranga. Com todas as eclusas em operagéo € grande a expectativa
para termos uma nova modalidade de transporte sendo utilizada, que mais do
gue competir, pode permitir uma integracéo aos outros meios de transporte, com

0 intuito de beneficiar 08 seus usuarios.

De acordo com o¢s indicativos relacionados & hidrovia e as suas
perspectivas de crescimento, & natural certo entusiasmo em relag@o ao
transporte fluvial para os proximos anos. Este entusiasmo pode ajudar os
idealizadores da HTP em atrair investimentos privados, necessérios para a
completa operagéo deste iniciante meio de transporte, porém de alto potencial,

indubitavelmente.
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