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1. INTRODUCEO

(b complexe agroindustrial da  sofa (produbtores, incddatria
de processanento e getor de com@roio) btem um papel de desbagus Aa
@sronomia do pals, poils & um importants gerador de divisas atraves
e sua participacio nas expoctagdes brasileivas.

Eote complexo apresenta como caracteristicas funcamentais

A forte base btEonica o s presenca numa  estirutura cde mercado

aligopdlica das grances BME Yy esan @ ilos gyandess  grupos
miiltinacionais. Qs vesresentantss do capital axterno  mais

atuantes na soonomia brasileira s&o a Cargill, a Anderson Clavian
& o Grupo Bungs v Bora.

A expansio do complexo da soia nos anos setenta ss dew om
um  contexto comercial 2 financeiro  favoravel, tanto 2 mivel
pacional como internacional . Ja nos anos oitenta, esste auadro se
modificouw significativanente. Mo inicio dos  anos  oitentas, a
mconomia brasileira entyou na orise do endividamento externog gue
A obrigou a colocar am pratica uma sévie de politicas de ajuste.
Neste sentido, o ogovernn teve de eliminar  varios incentivos até
entac dirigidos ao complexo da soja.  a&lém disto, a conjunbura
internacional Lo nou-se MEMOEH favoravel any exporltadores
hrasileiros. Ao contrario do gue acontecew na decada dos setenta,
# década  dos oitsnta caracterizou--se por um o acivramento da
ConcorEEncia internacional no mercado da  soja . por um menoe

crescimanto na demanda mandial de seus produtos.



Eastudos  anteriores compirovaran ol o Pegueno nve leo
formadn pelas espregas bransnacionals 2 as  dgrandes snprEsas
nacionais determina as condigiss de reproducdo oo complexs soia.
Aldm dissn, as empresas Lransnacionais sdo responsiaveis por mais
ce D0Y% das exportacles do conplexo soia.

0 objetiva deste trabalho 2 demonstrar  de gue forma as
goapreasas transnacionais  participam no complexo  sofa 2 verificar
seil  desempenbo nas  exportacies dos produbos  desse comelexo nos
anos oitenta, diante do novo contexto internacional e nacional no

mercado da soia.



2. DINAMICA DO MERCADO INTERNACIONAL DE S0JA E DERIVADDS

2.1. INTRODUCAD

A snja & um produto sygricola gue  aprssenta elevado teor

de  olso & profteina, sendo atilizads prifcipalments no
processamnento industrial, obtendo—s& cong subprodutos principais

depsse processansnto o dlgo @ o Ffarelo de soja. T ogrdn da soja
depnis de colhido pode ser comegrcializado divetamente como tal ou
sgfrar o processo de industrializagio, sendo posteriormente sestos
subprodutos comercial izados .

(3 gleo de soja @ destinado & alimentagio husana @ o
farelo de soja, wum subprodoeto vico em protesinas, g destinado 4
fabricvacio de ragies animais.

Pos  altimos tirinmta aros by sy vou- e wm aumerho
significativo da uwbilirzagio do farelo de soia na alimentagio de
ovinos,  Suinos @ aves @ & conseduente elevagido de sua demanda
pundial. Este fato foi o principal  responsdvel  pelo grande
aumento verificedo na producdo de mojs & e sua comercializagio
s marcacdo  internacional . Em 4782, as  transagdes  oom B0ia
mostyraram uma expansas  de  483,4%  com relagian an  ano  de 1960

(PEHAIT, 1982461}

Neo  mEvoado internacional, notas-se que a maiovia das
transagoes si3io efetuadas com grEos ou com farelo de soja, wma ves
gue sao "commoditiesY @ ofevecem grance mergem para sspeculardo,

podends proporcionar a abtengio de elevados  lucros (HAMBURGER,

P984} .



Com relagho an dlen de saia, deve-se fazrer una distingzo

entre o produto ruto 8 o vefinado. 0 édlew de soda bruto & que
Legm importancia significativa no mercado  internacional, pois d

neste produto gues se concentram s Fluxos de congrcio das ovandss

enpresas transnacionais participantes nesse mevrcado. 0 dleo de
soja refinado tem uma participaci3o insignificante no coms@roio

internacional , além disto, & um produto bhasicamente de congumo
POl ar, tendo noraalmente o seu preco controlado pelo governa,
diminuindo as possibilidades de sspeculacdo por  estas empresas

(ALBUGUERQUE et alidi, 1983}

2.2. PRODUTORES DE 5DJA E DERIVADOS

2.2.4. S0OJA EM GRAO

Ms prifncipais produtores mundiasis de sojia em  9rdo sdEo0 em
ordem decrescente, s Estados Unidos, o Brasil, A China 2 &
Araentina, conforme a Tabela i

0O maior produtor de soia em grio s3o0 oz Estados Unidos,
regponsavels paor &0% da sola proaduzida no mundo (GRISGSON et alii,
£984) . Fate Fato  lhes confere wm  grande poder  de mercado no
comarcio internacional. fAsesim, qualauer variaclio na producin
rorte-americana de soia altsgra os pregos internacionats deste
produto. Alam de sua importincia como prodator, estin sediados
Mo Fetados Unidos  quatro  dos sels  saliores grupds  gue @xXercemn
silas atividades no mercado internacional de griocs, quais sejam:

Fiupas & Born, Dontinental GBrain, Dargill e Andevson Clavion.



I orande dessnvolvimento da goia nos  Estados Unidos

tarnoy a cidade de Chicago "a capital internacional do comseoio
ter pleagincsas', O principal bolea de Mercadorias da oidacde

(Board of Trade) desenpenhba um papel decisivo no mercado a Lermo
dos produtos do complexo soja, j& ous suas cotacies direcionam o

pregos do mercado internacional (PEHAT, 19860 .

) Brasil & o ssgundo  maior pradutor murdial de gsoja om
grdo, sendo responsdavel (em 1986) por 167 dessa piroducio. Assim,
somente wia oscilasdo muito acentuada na sua produgdn poderia ter

influéncia no marcado internacional, COoms RO @Xemplo A secs
cworrida no final de 498% na regido sul do Brasil.

0 terceiro maior produtor sundial € a Hepiblica da China,
com uma participacdo de 10,4%  na prodecdo oundial {es 158467,
porgs  com influéncia no mercado mundial muito  restrita, Ja que
sla proaduecdo & gquase integralments consumida internamsnte.

A partir de 19882, a fArgentina passol & admentar siga
participagdo na produgdo mundial | Em 1984, ooupava o guarto lugar
na producio de soia,  com uma parbicipacio de &%, Oz veflexos oo
auvmento da producdo argentina foram sentidos principalmente pelo
Brasil, pois a Argentina comercializa sua gafra na mesmna fpoca do
ana @&, magundo BRISSON et alii 1986, & um custo de groducdo médio
infterior ap ohltido pelo Brasil.

Em 1988, a produgio nundial de  solia givrava em  torno ce
100 milhdes de Ltoneladas annais, acompanhandg as oscilagtes
principalnents da  producio norte-americana (GERISHON =2t alii,

1986) .



2.2.2. FARELD E oLEQ DE SOJA

Os principaie paisss produtores de farelo de soja @ dleo
de soja sio os Estados Unidos, o Brasil o a Comunidade Econdmica
Burropgia (Tabhelas P e 3).

£ maior produtor mundial de farelo de soja 230 os Estados
Unidos, rezspondendo por  40% da producido muandial  em 498§, 3
conswmd  interno destae produsdo € da  orvdem de 353, indicando a
importidncia  do  mevcado interno.  Porém, embova sendo o maior
produtor, ooupa o segundo lugar entre 0s exportadores mundiais
deste produto @ o terceiro lugar com relagdo ap Olen de soias.

0 Brasil ¢ o segundo maior produtor  de farelo & Oleo de
B0ia, Ccom uma participagido velativa de 17% na produgido mundial,

: industrializada no

TE

sendo gque 20%  da produgdo de grios oe soia
Brasil. A gquantidade de grios que & destinada a industrializacio
varia am fungdo das suas cotacies frente a dos seus derivados.

A Comunidade Foondmica Europdia ocupa o terceico lusar,
com uma participagio de 13% na producio mundial de dlen e farelo,
apgsar  de npdo figurar entre 0 paises prodotores de saja. &
Comunidade Econdmica Buropdia realiza macvicas importacies de soia
2m grao, basicamente dos Estados Unidos, indugtvializando
posteriormentes comercializando os subprodotos  (GRIGEON ot alii,

19887 .



2.3. EXPORTADORES DE S0JA E DERIVADOS

2.3.1. s0dA EM GRAD

Congsiderando-se as exportacies mundiais de sojia em grio,
obeerva~-Se qQue oS princirals  palses eaxportadores de  srodutos oo
complexo saja sdo, vespectivamsnte, os Estacos Unidos, o Brasil

]

a Oraentina, conforme a Tabela 4. Os Estados Unidos detem mais de

=0%  das sxportacbes deste produtos. Porém, tem-se observado sia
participacio decrescer nas eXportagfes mundiais nas dltimas

satras. A causa desta gueda foi  a redugio da producio de soja,

aliada as  fato de iy aumantail A auant idadse e wmoida
industrializada naquele pais. stes  fatores provocaram uma

diminuicio na sojia disponivel para exportacio.

) Brazil = a fragentinag se revezam no segundo lugar entre
g5 Bxportadores de soja.  Nos  Gltimos  anos, a Ardentina tem
goupads  com maior freguéncia a posigan  de segundo  maior
exportador mungdial . Isso se deve ao fato da Argentina Ser um pals
tradicionalmente exportador de grios @ do Frasil nfo wtilizar a

s34 am ario como princiepal produto de exportagio.

2.3.2. FARELO DE S0JA

Desde 1260 (] farelo de snia W END avmertt ando =LA
particivacdo no mercado internacional, mas foi a parlic de 1980
gue se observow um surprascdente orescimsEnto, clominando 40% do

mercado mundial de farelos, uma participagio superior vinte vezes



a do ano da 19860 Destaca-se ajinda que aproximadamente 374 da
producdo murtcdial de farelo & comarcializada no merrcacdo
intgrnacional, sendg o restante consunido n0s PrORTIoS Palses
prolutores (FEMHAUT, 198&).

Os principals palses skportadores, emn ordan decresvente,
a0 ¢ Brasil, os Estados Unidos, a Comunidade Econdmica Européia
@ a drgentina. 0 Brasil e atualmente o primeivro exporbador
mundial  de fareleo de soja, conforme se observa na Tabela 5. 04
sxplicacio para este fato & gque o Brasil geralmente industrializa
789% da soia produzicda em farelo e exporta 80%  desta prodogdo,
srguanto os  Estados Unidos  transfoiman em farelo apenas 20%,
alam de consumnir  internamente &77% dessa producdo. A Comunidade
Brongmica EBEuropeia & o terceiro maior exportador de farelo de

anjia 2 a Argentina, em funcidpo do aumento de sua produclo de soja,

ven aumenitando sua participacdo nessas axporbtagbes.

2.3.3. 4LEO DE S0JA

e maiores exporitadores sdo o Brasil, a Comunidades
Economicae BEurop2ia, os Estados Unidos, a Argentina e a Espanha. 6
participacio dos Fstados Unidos nas exportacies de  oleo & manor
ainda que ﬂaé de farelio, pois exportam razedavel volume de zoja en
grao & consomam  internamente mais de B80% do dleo produzxido. A
Comunidade Econdmica Eurcopeia exporta Lma auant i dacte
miarnificativa de dlso de soja, disputando com o Brasil a segunda
posigdac oundial na dndustrializagdo da sojia. Além de merom on

mailores exportadores de Glen de soia, consomesn internamente



grande paroela do dleo  gque produzes. £ wus participagao

individual tem sido de B59Y% das exportacies mundiailis (GRISSON of

alil, 1984).

2.4, TMPORTADORES DE 50JA E DERIVADOS

2.4.1 S0JA EM GRAD

O maiores importadores mundiais de soja em grio  sdo, em
ordem decrescente, a Comunidade Econdmica Europgia, o Japio 2 a
Furopa Ocidental, conforme se observa na Tabela 7. & Comunidade
Fronomica Europsia & o maior centrp importador, sendo gue entre
1980 @ 49894 suas participacdn nas importacdHes oscilow entre 27%
@ AP%. Fasta grande participagfo sxplica o lugar de destaque gue
CElpa nas exportandes de farelo e dles de sojas, MEsno Nao sendo
um arande produtor de soja.

Ag importacies de soja e gards feitas pela Comunidade
Feondmica Europdia L&m aumentado cevido As pressies exercidas
paelo pargue auropeud da agroinddstria da sojia. Eles L&m capacidade
poiosa e hd  pocessidade de  aumentar a oferta de empregos. Oldm
dissn, a Comunidade Econdmica Furopéia fem interesse na producdo
de farelo de soja, porqus este £ muito usado na altimentacdo do
graco de corte ¢ Ieite, normalmente orlados em sistomas
intensivos.

0 Japdo aparece como  segundo maior impartador, oo Wma
participagio de 17% am 1984, Asgim como 0% paises da Comunidags

Feonbmica Furopdia, o Japdo importa a& soje em grdo a Fim de



procasna-la ne sed  pargus agro-industrial, FovEmn Nnan axpovita os
subhprodutos, que sidc consumidos na quase  totalidade no mercado
intarng japonés .

Uity a importante regifn importadora € o restante da

Fiaropa Ooidental fowceta CEEG:, detendo 14%  do  voiluame  das
importagtes mundiais.

0 total dags importagéees swundiais de soja em  arao tem
dimirmtido nos dltimos anos, conforme a  Tabela 7. & principal
vardo desta diminuwigio Foi a valorizagdo do ddélar amaricano em
relagio a3 spedas europfias, 0 gue elevowl o precd de soja para
sates palses. Outro fator gue conbribuid para ssssa diminwicio fol
a utilizagido de pubtros prodatos estocados em substituicio ao

faralo de sojia no preparo das racdes animais.

2.4.2. FARELO BE S0JA

s maioraes tmportadores  siao, 2am  ordem decrescente, &
Oomunidade Focondsmica Buropéia, o Leste Furopew @ a Uai’dc
Soviebtica. Eates paises uwbtilizam ¢ produto principalmente na

inddstria de racio animal . bserva-se na Tabela 8 gue cevea oo

TO% clasm  importagoss de farelo sdo efetuadas pelos palses
G OP QLS | A Furopa tem uma elevada  imporiidncia ftanto nas

I

importagies comno nas exportacoes de farelo de soja.

10



2.4.3. oLED DE SGJa

O mpreado de dleo de soja apresenta caracteristicas

ditferentes das observadas para o 2 oercacdos dos doils oubros

produtos do complesxo. A diterenca encontra-ss principgalmente na
identificacio dos importadores de Gl

A importagies sao principalmente feitas por  palses do
Torceire Mundo, como s pode obhssevar na Tabela 9, localirzados
Frincipalmente no norta de Sfrica e no Oriente Medico., Estes
Faises realizam estas operagies s Fim suprirv as defici@ncias
intarnas  desse produto, apeagsar  oe  produsiven oubtros tipos de
Gleos mais nobres ague s destinam A exportagido,  uma VEerR gus

DossuEm precos mais slevados, como & o caso do dleo de amendoim.

3 volume de importagies ndo 2 concentrado em determinadas
eg e, comt observado no caso da soia em grao £ do farelo de

csmia.  As  importacies sio  efetuadas por  varios paiszes @ oem

paguenas guantidades .

2.5. CONDICSES DE OFERTA E DEMANDA

i principais fatores gue infleuenciam & produsdo @ &

conseguente oferta dos produtos do complexo snja 530 as condigfoas

climaticas das rvegides progutoras & o precos  dos prodabos

(ALBUGUERQUE, 19635) .

LA



Um  examplo de  comg  as  condicdes climaticas afetam a
produgido bem como a oferta e os  precos, foi a4 ssca ocorrida na
principal regido produtora dos Estados tnidos no seogundo senestere
de 1983, Neste caso, houve um forte compromstimento da prodocio,

causando uma elsvacao subita nos pregos.

Alem  das condigdes climaticas, ©a uma s@rie de odbros
fFatores gue atetam a oferta da soia 2 de seus subprodutos. Entre

pgees fatores pode-se destacar a disponibilidade de eventuais
sitbst itutos nes mercados  produtores ou consumidores 8 a cobtagdo
da soja na bolsa de Chicago pois, ocomo ja foi dito, essa cotagao
& aque da o tom do mevcado internacional da sojia @ seus derivados.
fOr sua Ve, a cobag3o na bolsa de Chicago depende do  volume da
craducdo de sola nos Estados Unidos, rno Frasil, na Argentina e
da nivel da demanda @ dos sstogues mundiais. g importante
chservar qus as cotacies dos graos em Chicago a base dos pregos
dia comercializsgido  da z=nja 8 0 Seus derivados no  mercado
intarnacional .

Em  velagdo & demanda, o8 fatores envolvidos s80 mais
comgE lexos . Para os gracs 2 farelos, cujios marcados importadorss
situam—-se principalmente na Conunidade Foonomica Ewropeia, na
Lnide Sovigtica e no Japfo, a demanda depende principalmenta do
orego de oferta, do comportamento da soonomia desses paisss e e
suas disponibillidades de produtos alternativos.

Um exenplo de cono  a demanda & 0 afetada pelo prego de
aferts do produto ocorcea em 1984, com A @levacan do dolar
SMET LA em relagio d  principais meecl as WL Ope ] as Fi

valorizagao do dblar ameoricann frentes ao franco  francés foi de



100%, O ke causoul uma queda na demnanda francesas por farelo de

503 . Ate poueo bempo atrbs, alnda sentiam-se o efeitos de

alta de precos nos palses europeus, variltlcando--s5e um menor uso
closges produtos .

Fatores climaticos adversos nos palses importadores, como
secas, geadas ow imundacies, tendem a inftluenciar positivamente a
denancda futura, pols nestes casos supoe-se que havera diminuicdo
da disponibilidade de produtos alternativos @  assim aunentsiria a
recessidade de importagdo  para substitulr & deficiencia da

producio interna (ALBUQUERQUE et alii, 198%5).

2.6. TRANSPORTE

E st realagdn a0 transpente utilizado Nno  CcomErcio
internacional da soia £ seus derivados, pode-se afivmar gue gquase
toodn 0 comévric & 2 feito por  wvia maritima. Atualmente, at
principais correntes de comngrcio conduzemn aos grandes  porbtos da
Furopa UOcidental & tém sua principal ovigem nos rios orientais da
América oo Morte. Além disso, da AmErica do Sul  sal a rota

rransatliantica gque provém da Srgentina & da reoido sul do Brasil.

13



2.7. PRINCIPAIS PARTICIPANTES DO COMeERCIO INTERNACIONAL DA

S0JA E SEUS DERIVADDS

0 mer o ado internacional da sOia & cderivados &
oligopoilizado @ dominado por empresas transnacionais, tale como:
Cargill, Continental Grains, Sanbra, Anderson Clavton e Fuiina,
antre oubtros (Mamburger, 1984) . Esgas empresas eXerosm W orando
poder de mercado no comercio de gridos, dleos e farelos.

Alogumas dessas enPresas sdrdivam na  segunda metade oo
século XIX, quando os cereais dos paises novos  tornaran-se o
alimento gasencial no mercado  internacional . S0 eaprosas
poderosas, mas que mantiveram—se sob controle familisar, Nao sendo
cotadas em Bolsas de Valores, o gue lhes permilte resguardar o
segrado indispensiavel a este tipo de atividade (FEHAUT, 49867 .

Fetas empresas intervém na produgio de forme indicreba, ou
wmaia, embora nio sendo produtoras mantém contato diveto com ]
erodutor, dando-ihes sanentes melhoradas @ assistfnoia técnica e
craditicia, a +im de garantiv a producio necessaria para  manter
s atividade industrial e 0 seu lucio. Elas compram, tTagem
cstogues a@n 5ilos @ se ocupam do  transporte, H@ja &m navios de
sua proapriedade o em unidades fretadas.

A Cargill & a maior de todas, dispondo de £40 filiais em
2y paises. Possul importantes instalactes para armazenzmento = 40
zilow mnos BEatados lnddos . A maior parte de suas transacdes gio
com cereals. Contudo, o gvios de oleaginosas, os farelos e oleos
LEm uma importants participacso oo suas atividades, a ponto de

jJustificar A2 Prosengs, me sl da RBrasil, det mpeeritorios

34
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gspacializados nesses  produtos. Tanto a Cargill)] como o grapo
HBunoe v Born, do gual farx parte a Sanbra, s grandes
processadores ingdustriais (PEHAUT, 19860 .

Fasnas grandes empresas  operam em  todo o mundo, estio
presentes geralmente em todas as esfearas  produtivas, comprando,
elaborando e vendendo varios produtos  alimenticios. Devido ao
yolume de produtos que comercializam, tEm condigies de alterar s
fatores classicos da formagdo dos precos, pois com a estrubura
UE PosSuBn Conseguemn,  por exemplo, dificultar o livre com@rcio
de grios 2 blen entre as  empresas produtoras e compradoras de
diferentes paises (ALBUGUERGUE =t alii, 196853) . O fato  de

possUlren & infra-estrutura necessdria &8 negociacio dos produtos

agricolias = agroindustriais, principalments &1 nival
internacional, lhes possibilita ter o controle final do mercado.

Também atuam no mercado internacional da soja oubras

BIEPT %A%, mas ostas a0 corbrario das  ampresas Lransnacionais

exercem atividades especlalizadas. A estrutura dessas empProasas
nio lhes permite estarem presentes em véarios paijses  como o farem

as Lransnacionals. SuEsim, essas ompresas abuam principalmente ao

Mivel regiongl e algumas tem parficipagdo ativa no comdroio
internacional (PEHAUT, 1986) .

Alem dos tipos de empresas J& citadas, ha oubtro agente

agug atua no mercado internacional da soja & aue merece destague,

" Fle @& wm auxiliar do comércio, sua fungao

.

e 0 "rourbier
consiste @m  aproximar o comprador @ o @ vendedor para obier um

acovdo entre  as  partes, eapet lficando fodas  as  condigdes do

contrato. Elpm ofarece informagies precigas e phistivas sobre o



funcionamento do mercado, sua situacio, as  tendéncias o oas

chances de compra @ venda a fim de permitir que 08 seus clientes

B OsEam decidir MR SEEUTANEDSE, 2 partir das  informnagies
necessarias.  Sao  interemedifrios estre os  produtores, eam geral
cooperativas, @ oz conpradores meis diversos.  MNEo  assumen

posigies compradoras ou vendedoras, a0 apenas intermediarios. &
importdncia do  courtier® no cenario  internacional da  soia
avmentouw  Junto com  a producdo mundial da soja ® 4 Hua
diversifigagio amn palses comd a Argentina, o Brasil e o Paragusai,
aug passaram a industrializar & soja & a produzivy dleo e farelo
para  ser comsrcializado no mercado internacional (CHALMIN ot
alil, i985). Pala agao desses agentes, aumentou a conoorréncia
gntre oz palses progutorss @ exportadores de spja e derivadaos.

AE NOVas emprassas gue entyraram no mercado necessitavam oda
ajuda do “courtier” para obter todas as  informagies necessarias
sobre o comércio internacignal da sodja e devivados, pols sUua
setrutira ndo lhes permitia  ter acesso  imediato e completo a
anEas Lnformagbes . Com a atuda do  "cowwrbier" lhes foi possivel
instalar escritérios em varios paises e assim  suprir algumas de
stias Falhas., No entanto, oz servigos do “"courtier" continuam lhes
sendo  dteis pois o aercado internacional £ muito amplo
Coom lexo

gld asn  arandes empresas btranshacionais necessitan dos

sarvicos do “courtier™. Apesas oo drands podey JESsAs BENRTeYSAE 6
da infra-sstruotura de  gque dispdem, @laz  tém necessidade das

informagies que em  determinado momento apenas o 2 'courtier® tem

ACEEGT, dada a grande meltiplicasio das opoeracies no mercado =

Lé



matores Flutdasies NOS FYEGOS. Alem disso, muitas veres pode ser
vantajiosn farer contratos atraves do Poourtier”, pois este pods
ofaracer  wum  contrato aals lucrativo do gue o efebuads por o oom
gpacritario da pripria enpresa.

Penim, ohserva-se cue 08 Haervigos prestados pelo
"rogrtier"  podem oferecer alternativas muito validas tanto a2 uma
sEprasa  bransnacional como a uma emprssza nacional . No  caso do
cliente nao fazear parte de um gruso internacional  ou nacional, a
colaboracio do "couwrtier’ serd mais 0til do gue nos oubvos casos

citados.

.2.8. COMPORTAMENTO ATUAL DO MERCADD INTERNACIONAL DA S0JA E

SEUS DERIVADOS

Fara entander (] compor b amento albwal o mercacdo
internacional da soja e dervivados & necessario Fazer uma breve

vretrospectiva de comg tém atuvado os Estados Unidos e a Domunidade
Eeondmica Furppgia, pois estes sio os que realmente influsnciam o

funcionamento desse mercado.

2.8.1. COMUNIDADE ECONGMICA EUROPE£IA

Em 1979 a Cosunidacde Econdémica Europdéia comegoun a adotar
wma postura diferentes da gue vinha adotando at€ entido em relagdo
an marcado da o soda, Maguels ano, com o agravamento da orise
econimica  mundial, VArins paises passaram  a  restringir suas

#d

itmportacies & tentaram manter Sllas @XPOrtac Ges no mesmo patamar



anteriom . Dom a forte queda do  desanda mundial, a Cosunidade
Econdmica Europdia encontrou diticuldades &m Colocar  OE
srcedentes de swa produgio  agropecudria no mercado externo. Ao
meano Lenpo, 3 producdo interna continuou crescendo. Esses dois
Tatores acabaram gerando estogues de véarios produtos a um custo
elevado.

0 alto cuwsto dos estogques ¢ & neoessidade de controlar &
crise fiscal forgaram a2 Comunidade Foondmica Europsia a tomar
medidas com o objetivo de redoziv esses estogues, bem  Como a

producio agropecuaria interna. Assim, passou a vender estogues de

produtog, tais como  leite & cereais destinados a alimentagdo

animal, s desacelerou suas inportagoes de grios e farelo de soia
gque @ram crescentes no comeco da décads, além de colocar parvte e
saus excedentes de  varios produbos no eercado  internacional a
pregns subsidiados.

1 reflexo dessas medidas fol no caso do farelo, & reducds
de sua procura pelas Comunidade Econdmica Furopgia, a principal
reglio inportadora em nivel mundial. Como conssquéancia da oferta
de farelo ser relativamentse maior que a demanda,  houve gma
Frensan  Daixisba nos pracos. 0 Erasil +pil particualarmante
atetado, porgue seu principal produto de exporitacic do conplexo
moja era Jdstamante o farelp.

Mogs  anos  ssguintes, a Conunidade Ecoondmica FEuropéla

continuou  restringindo seud consume e grios @ farelo devido ao

auwmento  dos poragos . Durante a priseiva metade da  década de
aitenta, on precns oda sGja oscilaram maito. Por  exemplo, no

segundo sensstre de L1982 houve uma elsvascdo dos pregos em funclo

i8



o atraso do plantio da soja rnos Estados Uniddos, devido a farts
FEOCA QUE GoOrveu nessa regidc. Em 1984, os pregos caliram 2 0 o ano

fechon com pregos mais baixos em relacdo a 19683, sea queda foi
gn parte motivada pela alta cotagio do ddélar em relagdio as
principais  oosdas eotrangeiras #  ac aumanltg da  producso
norie-americana.

Mesmo com a gqueda dos pregos observvados em 19B4, a soja e
seus derivados contindaram relativaments Ccaros pPaAra  O8 auUropous,
devido & alta cotagdo do délar. Lom exemplio, pode-se citar o
casd da Pranga. Com a valorizagdo do dalar am relacio  ao franco
frances, on franceses precicsavam do dobro de sosda doméstice para
conprar a mesma gquantidade de produto.

Em setembro de 1985, "o ogrupo dos  sete"  concordow em
desvalaorizar o dolar, fivmando o "Acordo do Plaza® . Atraves de
SCEeEslvas intervengies dos bancos centrals desses paises nos

marcados  cambkias, o odolar desvalorizouw substancialmente ate

vlezembiro de 1987.
fpesar ol cdesvalorizasdo o il ar, O EUrOpeus

cont inuaram comprando pouca soja em gric g derivados, pois haviam
we adaptado & situacgdo de precos altos. Bpranas no final de 1985
05 suropeus voltaram a adquirivy um  volune maior de grios e
tarelo, @m razao das baixas cotagtes no mevcado provocadas pela
hoa  sadra dos  Estados Unidos £ pela disposigio destes de
aumantarem sua oferta o mearcado irtermnacional . Conmtudo, os
puropeus  reafirmaram  suas  intengdes  de huscar alternativas

internas para a substituir o farelco de soisa imporbtado. ITsso

19
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prevos @ a cotacdo do diélar pesraaneceram baixos, Mas conlinuaram

om0 proposito de substituir as importacées de farelo.

2.8.2. ESTADDS UNIDOS

Mo dnicio  da decads de oitenta, o governo dos Estados
Unidms tentow livear-se da  fungio de Financiar os  grandos
estodques  de sola  dos produtores rvurais oa fFimode  diminuir os
gastos  pablicos. Em 1983, langou o programa P (Payment in
{ind: ., com o objebtivo de raedozir seus e@stogues de soia. Comn ssse
BTOQrAama, 0 governs garantia aos agriculbtores gue nao plantamsan
soia naguele ano o recebimeanto de uma guantidade de soja dos
gntogues do governo igual i normalmente colhida por eles para ser
comarciali=zada.

[ programa alcancou seu obietivo, MASH a0 MRSmo  Lempo o
aspano dos EBEstadoszs Unidos no smercado internacional  CoOmee@oil & Sevr
CICTLEY & clo Froaye o Tty os e '{_ ek L T = aclut o [CERr R e e taclo YEE COnTOr T er e )
como poyr oxemplo a Argentina.

Fronte a essa situacdo, o governa  dos Estados Unidos
mucdon de pstratéoia @ passou 2 preocupar-se com a4 manctencic dos
marcados para & sola, bem comd com & recupsracan dos mercados
pardidos . Passou a aplicar grandes TR E0E no setor
aarvopecuario, umados  emn  programas  de sustentacdo  de precos,
rendas @ atividades correlatas. Parte dessa soma foil destinada a
Tinanciar as  exportacies dos sstogques amevicanos  oe  soda. b4

malor oferta de s0oja  por parte dos Estados Undidos, resultante

EXG



dessa medida, aumsntoun a  agressividade amevicana no mercacdo
intevrnacional =) cricouw saErias dificuldaces PATa O Palses
exportadores copcorrentes.

Slam  da mudanca de comportamsnto pov  partes dos Estados
Unidos 2 pela Comunidade Econfdmica BEuropeia, oubtros dois fatorss
alteraram o comportamento do mercedo internacional da soja. Um

+ai o surgimento de  dois impartantss prodotores de soda 6o

Memisferio  sul, A0 fArgentina 8 o Paraguai, O e pormite
amsrtecsyr 08 efeitos das variaghes das  produgies nos Estados
Unidas & no Brasil & o ogutro o desenvolvimento de prodatos

substitutos da soje no sudoesste asiidtico (oleo de palma) © Oa
Comunidade Econdmica Européia (o towrnessol & a colza)l.

Diante desse gquadro, ohsarva—se que o mercado da soja o

derivados vivew @ continua vivendo wams situagio wm - tanto
desfavoravel para ot gue ocoupan a posigio de ofertantes, ja gue o

mencado & vehdador .

fpesar da producdo de soja na década de aitenta ter
ficado mais oOu menos em torne  de 100 ailhies de toneladas, ©
consume de seus subprodutos diminueia, oviando uma gdefasagen entre
a oferta » a demanda do progduteo 2 diminuindo 0 s#8us pregos.
Frava mocificar ssse gquadro seriam necessarias mudangas profundas,
muito provavelmente ng sentideo de diminuir a2 prodogio de soja
clen ivados . No entanto, diante da situagdo atual, az pegrspectivas
de que sssas mudangas ooorram sao muito pedquenas.

Dz FEstados Unidos nio demonstyram intengao de diminuir sua
produecdan de seja. f sua principal paolitica 2 de manter seus

mercados, inclusive, ECUpeTar os Parcdidos . 0 Brasil, gue & o

£
far



spgundo salior procdutbor mundial o ode soda em arao & grande
axportador de  farelo de soja, tem aumantads  sua producio . Ma
Furopa,  por sua veE, observa-se  uma diminuicio do  consumo de
farelo de soda, en fungao de sua substituicfo por outros farelos
o do estimulo & reducdo da producdo de cernes . Fasa diminuicio do
consumo de farelo de soja implica en reducgdo  das imparbagies ode
wojia em grio  por parte da FBuropa, que & a principal vegiiio
importadora.  f#ssin, & 0 possivel prever, pela conduta  dosses

paLses, cue o desequilibrio sntye oferta @ demanda da  soja sm

grao e derivados tende a manter-se . Fosse deseguilibrio manteri: os
pragos num patamar Daixn, com  ilsso s6¢  poderio  permanecdEr no

marcado o agentes que forem capazes de se adapltar & pperar com
o pregos  praticados no mercado. Tamben na s50j&, om ganhos de
produtividade =30 fundamentais na conguista = manutencgido dos

mercados internacionais.



3. DINAMICA DO MERCADO NACIONAL DE S0OJA SEUS DERIVADOS

3.1. INTRODUCAD

01 Brasil & A importante produtor g axportador dos
progutos do complexo  sSoja. Dada sua grande parvlticipagio, a
produgac & a exportacido destes produtos passaram, desde meados
da decada de seftenta, a influenciar o comportamento  do mercado
internacional (THOMPSON et a1ii, 1985 .

Grande parcela da produgio de grdos o farelos destina-seo
ac mercado externo. 0 Brasil & o segundo maior exportador mundial
ge griaos o disputa o primeiro lugar, junto aos Estados Unidos,
rnas exportagies de Farelo de soja. Ja com relacio ao  dleo de
s0ja, o marcado interno consome a maior parte da  producio. Nos
Glbtimos  anos, as exportacies de odlec de anja  vem evoluirdo

tavoravelmente embora num ritmo bem inferior as ocorvidas cCom O

ordos de soja e o farelo. MAssim, plhiserva—-se gque a producdo de
503§ A (=] derivados matd tortemente ligada AQ EOME TG T

internacional . G osoia &  wm prodoto que tenm grande participagin
nags sxporiagies brasileiras e pos Gltimos anos  tem  sido uma de

rnossas principais fontes de divisas (HOGUEIRS Jr. et alii, 1997



3.2. EVOLUGAD DA PRODUGAO BRASILEIRA DE S0JA

B cultura da soja fol introduzida no Brasil na década de
cinguanta, porem foi no inicio da década de zetenta gque sua
produciao alcangou Rivels gque lhe permitiram ocupar uma posicio de
destagque nas exportacbes brasileiras. Entre os anos de 1970775 o
pals assitiv ao "boom" da  sojia.

4 oatuacio do  Estado foi fundamental para aue ssse fato

™

OCO7rissa | Apds o segundo chogue do petroleos, o saldo da balanea

comeroial brasileira Lorngu—-se negativo. 0 governd cansiderou
necessario reduzir suas impoartacdes & por  oubkro  lado wyEandir

suas exportagies . Fassou a dar priovidade ao setor industrial e
apoion  Fiscal & Financeiramente as sxportagtes de progoatos
agricolas processados que possuiam um maior valor adicionacdo. (A T]
mesno temnpo, Timitou as exportazies de produtos agricolas nSo
processados, con o chismtivo de gerantir o abagstecimento da
agroindiéstria nacional gue estava s desenvolvendo.

A soia, poOr ser um produto gue consome qrands guantidade
de insunos agricolas, ser industrializavel e por bengficiar-ss
de um prego internacional vantaioso. recabell divergos incentivos

do Estadag. oy intermedio do crédito rural subveoacionado, £

Estado realizou transferéncias FIiNANCEITAs a0%s  prodotoras
acelerands a modernizagio tecnoligica destes (LECLERCQ, 1988) .

Facilitow & rapida expansao da inddstria nacional de trituracdo
atraves da imposigio de quoftas de exportagico sobre a Hoia  Bm
grao, a fim de garantivy o abastecimento da indugtria @ favorocer

Fisealmente g olen & o tarelo de soia.



Além  da  dimportante atuaglio do  Estadea, outros fatores
erarcaramn wma influgncia positiva sobre o grande crescimento da
producdo de soje no Brasil. Entire eles podem ser considerados,
seguido FREDERICO et alii {i981), como decisivos: a) A crescente
internacionalizacido da economia da  soja., € CUE PYTOROrcionou wm
forte mercado mundial para 2 s0ja & seus  subprodutos. Yy 0 fatog
da soia bhrasileiva  ssr colhiida ma entressafys ADE mad O Es
produtores mundials, o que permite ao Brasil comercializar seus

progdutos com melhores pregos. o) A consolidacdo da industiria de

processananto e da  agroinddstria no Birasil, O e permitin
atendsr & denanda de dlens & fareleo, prapoyroionando povos

mercados . d} 0 baixo custo da terra e da sdo-de-obra no  Brasil,
conparativamente ags maiores produtores mundiais.

ate fins da década de setenta, 2 producldo brasileira de
soja variava em funcio das produgtes dos estados do Rig Grande do
Sul & do Parana, Jd que estes grasn responsaveis por 79% do total
da soja produzida no pais. Atualmente este  guadro se modificou,
atraves de  uma maior participacdo dos estados do  Mato Grosso,
Mato Grosso do  Sul e Gotas (BRISON et alii, 1984 Fatas arsas
aumentaram sua participagio relativa de  11,8% na safra de 17684

Nesse mesmo periodo os dois principals estados produtores

diminuiram swa participaszio de 73,4% para 61,.2%. 0s estados de

B0 FPaulo & SBanta Catarina, sue possduianm uma produgac abspoloba
relativamente esbavel, tambem gdimimeiram sl& parbticipacan

relativa, ombora a producdo total aumentasse nesse periodo.

-
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} aumento de producio dos estados do Mato  Grosso. Mato
Grosso do Sul e Goidas ol decorvincia de diversos fatores, oome
o incentivos governamentais, o custo favoreoico, Oy OMETIOT P e
da terra do que nas  areas tradicionais de producio, & colocago
clo produts mais garantida do gue seus concorrentes 8 o crédite
rural (GRISBON 2t alii, 178&4).

A produgdo brasileirva de soja em garaos aepen e

' ica frass
ditcada dos sgtenta para a dos citesnta, ultrapassol o patamar de
10 milhdes de toneladas por ano e passou  posterigrments a
produzir  aproximadaments 185 milhdes de toneladas por  ano. o
1987, a saftra ja atingia 18 milhdes de toneladas por ano.

Durante os ultimos anes, a produgiao brasileiva de soia
distribuiv-se da seguinte forma: TEY  da produrdo de soja
dest inou-se 4 extragice de oleo, 189% Foi exportada como graoc o 7%
doi wbilizada como semente .

Da soja gue @ progessada, 890% resulta em farelo de soja @
20%  em  dlen de soja, sendo gue BOYL do Farglo & exportade e o
restants permenece no omercado ionterno. Com  relagdo an oleo,
apegnas 40% & exportadso 2 os &0%  restantes premansoen no mevcado
intsrno.

O grandse  expansdio da producdo brasileira de soja na
década dos setenta, estimilog a ampliagiao de sua respechiva
agroinddstiria (NDGUE TRA Jr ., 1975 . ) crescimanto excepcianal
desta agroindastria Nessg paviodo atraiu novas firmas
multinacionais, tais como a Anderson Claviton o a Cargill e também
surgiram poderosos Srupos Nacionals, coma 4 Dlvebra, a Sadia e a

Ceval .

B



O crescinento da  agroinddstria de soja no Brasil foi
astimilado pelo Forte mercado mundial da soia, conjugadn as
facilidades crediticias & fTilscals guse receberam  tanto Bara o

cultivo cguanto para o processamento. £ garantia de mercados

axbernos, os subsidios governamentais & as  politicas  de
exportacio, e FAVOr@CEram A axportacies de produtos

processados em lugar de matérias-primas, reforcaram O interasse
dey grande capital em investir no setor. fmasim, a sia processada
no Brasil tornou-se  compeetitiva no mercado  intsynacional, &m
func3o dos incentivos e subsidios oferecidos pelo governo para
inveshimento na implantacdo de agroinddstria de  processamento de

sEada. £ importante destacsar gque as enpresas  transnacionais nao

racaleram emprastimos do governo  brasileiro para  rvealizar
importagies mas  foram henatficiadas com 0 Dhaixo custo da

matéria-prima.

Dhserva-se uma concentracdo espacial da  agroinddstria de
trituracio nos estados de Si3o Paulo, Fip Grande dao 8ul & Parand,
aue sao e trés principais estados produborss de soja no Brasil,

£ indistria de trituragio 7 S3oc FPatlo  atends
princgipalmatne o merocado interno, poin e localtizsa préxime ac
principal centro consumidor, foreado peloc tridngulo Rio de
Janeiro, Belo Horizonte a S3do  Paulo. Ja &  inddstria do Rio
Brande do Sul, onde apenas Porito Alegre  atuwsa como centrg urbano
consumidor sxporta a maior parte de sua producdEs de oleo e farels
de soia. A inddstria do Parana atende tanto o @ mercado inberns

COmD 0 e@xterno.



fim plantas construidas na  époce da  grande expansac da
Capacidade de esmagamento no periodo de 1973 a 1982, foram feoitas
Para  operar  con capacidade ociosa, a  fim ol Ihes assegurar
filexibilidade para atender a um eventuwal aumento da demanda do
proaduto processado pelo mercado internacional HIAMRURGER, L198&)

g importante destacar e a rApida xpansio  da
agroinddstria da seda alterow a dindmica intermna oo setor. O
malor parfte da soja passou a ser processada & o principal procduto
exportado passoun a ser o farslo de soda (ALBUGUHERGUE et alii,
1988 .

A producdo de so0ja em grdo, ole  antes obedecia s
necessidades das indistrias  internacionais. apns  a implantagio
dessas unitdades no FBrasil passou a articular—-se as necessidades
do processamento interno, embora ainda obedecends a2 dindmica do
meayrcado intermnacional de arios. Desse modo, o tipo de produto

exportado foi definido em funcico da demanda internacional .

a2



3.3. ESTRUTURA DD MERCADO DA S0JA NO BRASIL

3.3.1. PARTICIPANTES bO MERCADD

A astrutura oy mercado brasileirp da S0 A &
oligopolizada, onde a comarcializacdio e a industrializecio da

saja bDragileira dependem em grande parte das erandes smproesss
transnacionais. Entre sssas soPresas  desbtacam—-se a Anderson
Clavbton, a Largill e as empresas do grapo Bung v Born. Elas
exercem  stas  atividades na  industrializaglo, FTimanciamento o
comersializagdo no  cooplexo saja. [z far parte de suas
petratégias, pois atraves da concentragio e centralirzacdo de
capitals em  diferentes esferas do complexo, oconseguen oblsr o
controle do mercado gque atuam. 530 vesponsdveis por bpa parie da
capatidade produtiva instalada no Brasil e foram as piliongivas no
metor . Fossuem um grands poder de negociagdo ne comercialilzapio
da soja e seus derivados.

. forma gque essas emnpresas ubtilizam  para  conbvrolar o
mercado interno &, segundo ALBURUERQUE ot alii (198%), atvaves do
controle de pregos das matérias—primas. Como o gasto com as
matérias-primas # am Lorno de B80% dos custos globais, as ampresas
nsam diversas estrategias para assegurar o  fornecimento do grios
@ para vincular a produgio agricola a4 demanda industerial . Desta
Fformna exercem o controle dos pregos e da oferta da mateyia—-prima,

G ogue lhes possibiiita controlar o sercado interng.



fa shpyrasas  bransnacionais T &m ACEBE0 direto  ag
agricultor, tradiglio de compra no smercado, grande capacidade de
Tinanciamento e uma infrasstiutura qus Thes permite gspecular oom
0 produto. Essas empresas atuam Junto z2os agricultorss de forma o
tara tir I=] mat E{;” riam = ima e CfLiE recass b am Bredim i coloo aAl” MR
funcionananto suas inddstrias. Usando capital proprio ou oradito
concedicdo  pelo governo, faran adiantamentos  aos procduetores e
moatas em  lLroca, compronetemn-se com a entrena  de sua produciEo.
Caloulam aproximadaments aual val ser  a producio @ 2 0 ssd valor;
de  acordo com esse  caloulo, thes adiantam uma parcela dessze
valar . MNa época da safra lhes pagam de acordo com o preco medio
clet mercado.

Outra  forma de atuacdo dessas maRresas junto Ao
agricultores westd no  fornecimento de senentss e assist&ncia
taorica. Atualmente, isto ¢ gquase sempre  feito pelo Estado,
atraves das Seoretarias de Aoricultura e do Banco do  Brasil oo
fornecimsnto de gréedito peara compra de insumos.

fs  eastratégiazs das empresas  transnacionais, de sxportar
hens  agricolas 5 natora & indoustrializados, dea moderonizar o
consamo do o mercado intseno, de operar Dligopolicamsnte, e
participar de importantes modificagies na agricultura brasileira,
de  associar—se as capital nacional e estatal na producio @ na
pomarcializagiio, ge adoguirir anpresas locais € implantar novas
empresas, podem dar a falsa ismpressio de gue  elas comandam

goginhas o funcionamesnto do complexo soia. Forém, Lsso nao &
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verdade, Ja gue necessitam do  aval do Estado para poder atuar.,
Esse interfere na producdo & comercializacio interna e externa
guands considera converiients .,

Além das grandes empresas transnacionsis, tambdém atuam no

compisado soja alguymas espresas nacionals de porte  sguiparavel as

transmacionals . For vollba de 1974, LaE @MPITESAaE PASEATan &
compartilhar da hegemonia com as  transnacionails, thas O fazem
m@diante aﬁamciaaﬁmﬁ, NEo necessarianspnte associacio de capital,
o que alias & raro, mas através de estratégias  conjuntas g9uo
implicam em certas divisoes de mercado. Apasar disso, o poder de
mercado  continua nas  mdos das empresas btransnacionais. Issn 2
campyovads pelo fato das transpacionais lideravem o8 0 setores de
produgio de  0lsn  bBruta, preparagac e refinacic de  dleos,
gorduras = rages (MULLER, 128%9). No entanto, & necessario
regssaltar gue essa liderangza fol parcialmente eenfranuecida pelo
LG e s das grandes eemprasas @ P oE nacionais g das
rouperabtivas . Eszas organizagies de capital nacional passaram a
aztuar no CoPR e xo B0 & adotando < comportamento
internacionalizade imposto pelas transnacionais & foram maibo
incentivadas pelo Estado para  atuarvem nesse sebor, Ertre as
arandes enpressas nacionals, destacam-se a Ceval fAgrolndustrial o
a Olvalbhva &.4.. FEssas e;mpresas tambésn t8sm wina  posicdo de
destague nas sxportagies do complexo soia.

Oubras empresas de peguent @ médis porte tambem  atuam no
complexn  soja ®mas nio  acompanham o desempenho das  grandes
onRresas trangnacionais, apresentando um vitmo de swpansio lento,

com haixa taxa de concentracio (HAMBURGER, 19847 .
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A sooperativas  tambeéem CEm wuma  importante  atuardo no
mercado  interno da  soia brasileira. A elas cabe 0 estogue, a
pxportacdn @ a comercializagdo interna de uma parte da produgio
nacional de soja em grao. Como ha  conelementaridade entre a
Erodusio de soja & 0 9a de triao, foi mais Ffacil para  as
cooperativas gue antes trabalhavam com o trigo diversificarem
suas atividades para a sola. MAaaim, passaram a investly nessw
NOVO SSPACo econdmice a partir da década de sstenta. Nos estados
do FRio Grande do  Sul & Farana, 0 capital coopevativo tem uma
importincia wvital no compleaxe saia. Isto deve-se ao fato daws
cooparativas oferecerem parte significativa da matéria-prima
necressairia 4 inddstria dasueles estados & excecutar a etapa do
pre-pracessananto.

Foi T aG s & rapida SHPANSAD oo créditos  de
compreializacio, fornecidos paelo Estado a partir de 1974, gque as
cooparativas consolidaram sua posicdo no mevcado da soja. Duwrante
o5 ancs  setenta, az cooperativas g Coaverbercram  oem canails
nacionais & internacionais de comercializagdo = em agentes
industrializadores da produgdo agricola (MULLER, 1989%9).

Btdé o inicio dos anos oitenta, as cogperabivas usavam os
financiamentons com Laxas de juros  subsidiadas concedidos pelo
soverng Para  intervir no percado da o sojia. s cooperativas
gerazlmente eram  intermediidrias dos pedidos de crsditos para a
provducdo @ também detinham cerca da metade dos oréditos para a
vonmercializagio da soja, rECTaos Beess que  representam  um

conplensnto indispensavel ag seu capital de givo.
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A lam dissc, tinktiam ALEEED A creditos ARV
inveastimento subsidiados do Banco NMacional de Crédito Cooperative
(ENCDY ,  destinados & construclio de silos o melhoramentos da
infra-estrutura.

Nessze periodo de crédito Fdcil e mercado atrative, muitas
cooprerativas ndo administraram seus negdcios com O devido rigor.
For ssge motivo, guando o governo se  viu obrigedo a diminuir a
transterégncia de recursos devido 4 crise vinanceira do inicio dosg
anas aitenta, muitas cooperativas falivam (LECLERCE, 19860 .

Uma forma de diminuic sssa dependgncia esm relacio a aiuds
Tinanceira do Estado foi aumantanco sua  participasdo na
sonmercializagao externa da soja.  Porém, o Estado priorizog a
inddstria nacional de esmagamento, obvigando que  parte  da
producio nacional de soia fosse veservada ao  aercado  interno e
momante o0 excedents fosse exportado em forme de grdo. Agsim, a5
cooperativas viram—se limitadas quanto A partinipagas nas
sxportacies de soja em grao. Observou-se wn conflito, gus perdura
zte os dias de hoje, pntre as cooperativas e a industria de
semaganento em relacio ds guotas orescentss de soja em  grao gue
foram destinadas A mercado interno (LECLERTG, 19786 .

fpesar  das dificuldades encontvades pelas cooperativas
nesse periodo, elas tEm atualmente uma participagio importante no
conplexo soja, fornecendo financiamento & 2 assisténcia téonice
ans procdatores, hem cono sendo responsavels por 49% do total da

crapacidade de armazeranento de grios existente no Brasil.
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Observa-so, entdo, que o Ffluxe de comsrcializacdo intarna
sata suieito a modificagtes no tempo, gm funeiEo da conjuntura

internacional e de seus reflexos na comaercialirzagio interna.

3.4. SITUACAD ATUAL PO MERCADD

@ expansido do complexo soia nos anos setenta ze deu em wm
contaxto comgroial e financeiroe  favoravel, tanto am nivel
macional comb  internacional, poveéem anos oitenta  esse quadico
maoditicou-ss significativamante.

Em nivel internacional observa—-se gue, a oterta mundial
de snia cresced mals do que a sua demanda (GRISON ot alii, 1986) .
Em conssquencia disto, o smercados Iinternacional da  soja ven se
comportando de maneilra STz g favoravel A0%  exportadores
tbrasileiros, 0 gue pode  ser comprovado abtvavés  dos seouvintes
fatos:  aumento da concorrgncia  dos Fstados Unidos que adotaram
diversas madidas protecionistas em  sua politica aoricola; o
crescimento da ofertaz de produtos  substitutos, coms 2 0 caso do
dleo de palma, farelo de givassol & de colza, bagago de laranjs e
proteina sinteética; o aumenito da concorrdncia com a Argentina; 4
veaapdn probtecionista das  inddstrias da Comunidade Foondmica
Europaia, splicitando gue os  governos dagueles paises  dfem
prafergncia & impdrtacﬁm dee grios e nunca de produtos derivados;
@ A4 queada dos pregos dos prodoatos do complexo agroindusteial

Em mivel nacional, a sconomia brasileiva sofrag umae orfoe
financeira gue obriga o Estado a colocar am pratica uma serie de

politicas de ajuste. 0 governo brasileiro adota  wum programa de
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ajuste  estrutuwral  gue g leva  a  climinuir drasticaments a
transferincia de recursos financeiros publicos para a producio o
comercializagdo de soja. Essa atitude provocouw aumenta dos custos
da produgio de s0ja a partic de 1983, Os encargos financeiros sio
on pricipals responsdvels  pPor #@sse aumento, pais  az tawxas de
duros  do o erégdito rural oficial  elevaram-se significativamente,
sncaresends dessa forma os enpréstimos. do mesmno tempo, o Estado
poe a@nm pratica 8 politica de precos minimos para a2 soia e faz
esforeos no sentido de liberar a comevrcializagcdo interna da soja,
cher Forma a que o produtores brasileiros recebessem uam valor mals

prexims do preco do mercado intsrnacional .

in

A parcela mais moderna da inddstria deg esmagamento

Pl

favoravel a sssa liberalizacdo da comercializacdo, mag @m hyoca
reinvindica que o aoverng nao fixe os pregos do oleo @ do farelo
o mercado intarmno, cher forma  gue =la  possa comercializar
livraments esses produtos fo mercado interno, CON PreEDS mals
préovimos acs do nercado internacional .

{hserva~se assim uma madanga na  Forma  de regulamentagzo
do setor. O prego minimo e wnh prego interno mais proximo do preco
do e Cacdo intarnacional deven teoricamente COmMpPeEnsar 0
produtores pelo fim do credito raral fortemente gubsidiado e, por
outre lado, a inddstria aceita gue a protegio que o Estado senpre
dew diminua em  troca do alinbamnento  dos  precos internos dos
prodiltoes do conplexs soja as cotacies internacionails dos mesmnos

(LECLERCG, 1988) .
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Mo entanto o sucesso desse novo ajustamento depende muito
da evolugio dos precos internacionais da soia e derivacdos . Uns
wlevacdo das cotagbes permite aos  produtores menos produtivos
conviver  com o aumsnto  dos encargos  Financeiros, P o e o)
aumentos  dos pregos  internos dos produtos do complaxs  soja. No
CcAse Bm gue  ocorra  wuma baixa nas  cotagdes  internacionals,
facilita-~se a liberalizacdo da comercializacdco, mas tende-ss a
marginalizar os produtores menos  prodativos @ obrige o Estado a
intervir am favor destes.

fAgsim, apesar do Estado ter diminuido o valums  de
recursos destinados ao complexo soja, continus interferindo na
producdo & comeroializacio interna & sxtarna da Soja  Sempra U
ronsidera necgssario. Para isso, wutiliza wn grandse ndmero de
instrumentos para intervier na  inddstrie da soja (THEOMPSON et
alii, 19838).

g importante salientar gue aposar oda  atual situacio do
mercado internacional ndo ser maito favoravel 8 da diminuicEn da
ajuda Tornecida pelo Estado, em L9HEY o Brasil obteve uma safra
recorde de 23,1 milhdes de tonsladas @ espera-se gue a produciEo

auments ainda mais em 1990

3.5. CONCLUSGES

& saia em 9rdo e o farelo de sofa 280 oz produbtos gue
mais se destacam nas exportagdes do complexo soja, pois sdo
clemandados em  grande  volume pelos paises desenvolvidos e se

prestam a Lransagoes sspeculativas. O 0leo e soja desperta menoe

ey
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interesss na comercializagio internacional, pols destina-se aos
palses de haixa renda & geralmente tem seud preco controlads pelos
respectivos governos por ser um produalto de consums popular .

A grandes emnpresas bransnacionals o operam no setor
tEm grande poder de sercado na comercializagico da soia e
cler ivadis

f partir da estrutuwra e dindmica do mevcado nacional da
Seda, feita nos itens anteriorsas, pode-—~se  afirmar  gue O Bell
funcionamanto esta vinculado ac sevrcacdo internacional da soda. A
produszdo de soja n»o Brasi?, expandiu-se  em  fungaos  do forte
mgreado  internacional existente para a soja & derivados e a
indastria processadora expandiu-se principalmente para atender 4
gdemanda externa por estes produtos.

Tanto na instalagio como na sxpansaoc do complexo sojia, o
capital srxlterns teve um  papel fundamental . Fsge capital externo
2 representado pelas ygrandes empresas transnacionails  gue agui se
inztalaram. Entre slas destacam-se: a CDargill, a éndsrson Clavion
2 a Sanbra.

A Grnderson Clayion foi comprada pelo grupo Gessy Lever em
19286 £ apds spssa data nada se pode afivmar de concrehlo  sobre as
nuas atividades, pois ndo tivemos acesso @ informacies oracisas a
anse respeilo.

Em relagic &4 Cargill & a Sanbra Sabe-Se que Bnsas
BnPTesSan EHET RN suas atividades f1an poferag  comnercial,
fimnanceira &  industrial | Sag  rasponsaveils por beoa  parte da
capacidads produtiva instalada ne pais e contralan  a

consrcializacdo dos produtos do complexo soia. Devido ag grande
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poder gque téEm e an  fato de serem arandes  provessadoras, elas

manteém o controle da produgio asvicola @  L#Em grande intludncia
sobhre  os  precos de oferta dos  produtos o complexa soja
{ALBLIGUERQUE &t alii, 1985).

MAmsim, absorva-se cpug a incdustyializazdo g e
comercializagio dos produtos do complexo soja dependem  om boa
medida das grandes cmpyegsas ransnacionais dque atuam no Brasil e
2 dinamica interna & ditada pelas exiggncias @ oportunidades do

mearcaddo internacional |
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4. ATUACAC DAS EMPRESAS TRANSNACIONAIS NO COMPLEXO SOJA

Neste item pretende-se mostrar de gus  forma as emporesas
transnacionais  atuam no complexa soja 8 o item posterior sera

avaliado o desesmpenho destas empresas nas  axportagies cde Tavelo

de soja, de forma a observar  de due maneiva  ©s583% QNPT eSas se
—omportaram diante oo novo oontexto internacional @ nacional do

mercado da soja e derivados.

0 roaplexs soja tem sudg caracteristicas esssncialmente
marcadas pela expansig da inddstria da soja acorrida sntre 1977 &
ARER . Este complexo apresanta duaas caracteristicas fundamentais:
a Forte hase técnice e a presenca oligopolica das grandes
BIERTESas & 0 oos grandes  arupos muitinacionais. Alem  dismso,
caracteariza-se por ser crecente 8 apresentar  um  elevado gvrag o
internacionalizacdo. Nagse oonplaxo abserva-58 gue  as ompresas
transnacionais s3o0 hegeminicas (MULLER, 1989). Ha um alto grau os
congentragia, o sentido de gues s nupero yecduzido de grandes
gmnpresas controla o funcionamento do complexo.

Afivma-se  gue as  grandes  empresas Dransnacionais de
comercializacio de produtos agricolas concentram mais de  S0% das
exportaciss brasileivas de sojs em ardo e faralo de soja (MULLER,

1962 . Az enprasas bransnacionais lideram os setores de produgio

de Alen bvuto, preparacio & refinagio de oleos & gorduras, de
racdss e de  moagemn oe  teigo. Essa lidevanga Foli  um pouco

@nfraguecida pala entrada de grupos nacionails ous adotaramn o
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padrdo  de  comportamento internacionalirzado  imposto ao CorunEplexo
snia brasileire pslas sopresas bransnacionais @ incentivado pelas
politicas aovernamentais.

(} pegueno ndcleo formado pelas empresas hranshacionals o
palos grandes grupos nacionais & gue detsrmina  as  condicdes de
funcionamnarnto do comelexo.

fE enpresas transnacionais teés um papel decisivo no gus
s refere ao fornecisento de insumos 4 agricultura, Ewle
conpronissos de compra de safra, ao fornecimento dos produtos do
complexo para o marvcacde interno, 4 capacidade de estosue interno
e internacional @ por decorréncia, na determinagdo  do prece da
mat@ria-prima & cdos produtos esrocsssados (ALBUGUERGUE et alii,
I9EHEY . Aalém disse, ate o inicio dos anos oitenta as anprasas
transnacionals detarminavam o vitmo de processamsabto nacional,
Fols cerca de S0%  do parogue de pracessanghto sstava em seu poder
CHMULLER, 1988) .

As emprasas btransnacionais  consideram fundamental tersm
um funcionamento continuo e rentdvel & para que isso acontega &
emuaricial  que tepham precos conpativeis com  lucros esperados &
abastecimentn regular 2 e ampla escala de matéria-prima. Para

alocangar esses obistivaos, A% empresas  transnaclonals uasam uma

estratégia gque estd fundamsntada na concentracio e centralizagio
de capiditais de origem distinta, integrando satividades diversas oe
mansira a abter o controle oo mercado em gque  atuam. Dessa forma
garantam sua lucratividade., Stravés da intervencido no procssso de
comercializagdo da producio agricola garantem o abastecimento de

matéria-prima a batxos precos. 0 fato dag ircddstrias conberolarsm
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£ RTOCesss der comercializacio implicou na sliminacio  dos
intermedidarios de produtos agricolas, Mmas Ao leaviol  ao
desaparecimento cas caracteristicas Fundamentais ola
congrcializagidn  sobh o controle do capital mercantil. Assis, o
pregos san conbtroladosz s baixos pavra o agricultor. Ma pratica as
pmpresas  industriais compradoras s3o poucas @ t8m condigies de
comprar e grandes quantidades no momento em que o Precos estao
mais bailxos.

Fara malhor  entender tfe <Ll forma 2% EMPIeSHE5
transnacionais  atuam no complexo soia & necessario detalbar as

Agr ool as.

velacdes da enpresa com seus Fornscedores

Em pesouisa realizada sob a coordenagdo de  Bui MHenvdooes
. L. Albugusrgue eamn 1905, constatou-se gus na  relagdo entre
fornecedores de matsria—-prima e indistria, 28 enpPresas de geands
Eevte  LHm Lina SET i e e incentivos dirigidos FEYml] HEHL S
fornecedores . Essms incentivos aos fornecedores  S40 Crciails
para garantiv o suprimento da matéria-prima na  guantidacs,
gualidade e €poca apropriada.

Entre as varias formas  de incentivao dagtaca~se o
financiamento adiantado. Fara reslilzar gase financiamenho
adiantado, as empresas depsnden do acssso A fontes de orédito ou
da recursos proprios.  Nesse sentido, as Sneresas Jde malor porhe
tEm wma vantagem em velaclo as  pequenas e 0 mediasn enpresas, pois
acdamllam um o volumeg malor de  recursos intarnamente @ possuen
acesso auito maior as fontes externas, principalmentse a bancos @

an  capital proveniente de seus sdcios. Dessa forma, 4, 4 2 B



e assim aloangam uma posicio vantajosa en relacio ds epopresas deo
menor Forts. Ma medida en gue o custo da matsria-prima @ o do
maier peEsco na composicdn do custo total, eossas emprasas de grande
porte consesguem obter um lucre maiar.

Fossuindo s 805, A ENNPrEsa seleciona o8 SHEUS
fornecedores, oul spia, seleciona guam val recebasr o financiansnto
adiantado. Fazr isso anallsando cada cagso @ o oritério basion de
gacolha & o historico do relacionamento comercial & pessoal do
fornecador com a emPprasa, sendo gue a  frequéncia de entregas
COZuP A LA papel mi o importante. & EHP T S caleuala
aproximadamante gual vai ser a produgdo de seu fornecsdor & 0o
sey valor. De acordo com esse caloulo, Ihe adlianta uma parcela
degsss valor. s produotores, em  Lrooa, compPprometan-as oDpm a
entrega  de suas produgdo. fMa época da satra s enpresa  paga o
acoirdo com o preco médio de mercado & desconta o dinheiro que Toi
adiantado. ymaim, o8 recursos financeiros  adiantados pela
enpresa aos fornecedores egquivalem a empréstimos hancarios, sendo

Tiguidados guando se efetiva a operacido de comercialirzagdo. As

ampr esaAs  gue  nag possuem um sistema de {dinanciamento para

adiantar TR D t&m dificuldades i ohtengio cla
matéria-prima.

Cabra forse de incentivo gue a snpresa adota em relagdEo
ao fornecimento da matéria-prima & a distribuwicio de sesentes e A
prastacan de assisténcia téonica. Desas forma az smoresas acabam

produesindo "em parceria" com o agricultor.
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Dentro da estrateégia adotada pelag ssmpresas para garantiv
a sua matdria-prima, algm de ser fundamental a sua capacidade de
financiar a comercializacdc, também possui muita importincia a
capacidade de armazsnamento @ a exist8ncia de ponbos de recepgho
wgpalhados longe de sua planta industirial .

A politica e armazaenamento ) cle rocepsdan da

matéria-prima fazem parte da politica de compra da empresa. b
politica das empresas transnacionais furciona da seguinte
maneira. inicialmente o enprasa rvacebs & matéria-prime apenas
para  armazenamento & 0 preco desta sd @ Fixado guando o
fornoecedor decidir realizar sua venda., O fornecedor nAo avca com
ag dospesas de armazenamento 8 seguro, a Nao Ser no casn  Bm gl
ma epoca da venda opte por nao vender o sed produtn A empreasa oem
guestio, o0 que @ raro acontecer, dado sue isto val 1mplicar na
sua eliminagdp da relacdo de fornscedores de enpresa. Fara o
produtor & muito melhor vendsr para a grande empresa. pols ocaso
contrario teria gus arcar com fw o custos de  srnazeramsnto @
GEidro |

Em linhas gerais, as formas de2 incentivo gues as anpresas
adotam  om velagio ao0s seus fornecedores sao hasicamente cinco:
fornecimento de samentes; assisténcia tecnica; Fimangiamento
adiantado; armazenamsnto gratuito & ponbos de  recepcio proximos
ans locais de produgdo. Atraves dessas formas de incentive e da
infrasstrutura  que possdaem, conseguen controlacr o processo oa

comercializacin &, 210 decorréncia, contralam o preco  da
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mataria-prima e (W me cads interna  da wuia e derivados
CALRUQUERGUE et alii, 19550

g lmportants destacar gque segundo alauns pesauisadores do
Instituto de Fconomia da  LUNICAMP, as mozRerativas estavian
prerocendo o papel de  intermedidvio entrz 0% e ocdutor es gL
industriails. Dessa forma oz industriais nos  ulbimos  anos  da
dérada dos  oitenta  Ja& ndo  teriam  um contato dirveto com O
progutor,  pois & relagEe deste &  coam 2 cooperativa @ ndo
livetamente oom & triddste da. RRpesar LS, o5 proplutorss
continuam recebendo os varios incentivos  citados anteriorments,
s EHEES A fornecidos pelas ingustrias abtraves das

cooparativas,



3. DESEMPENHO DAS EMPRESAS TRANSNACIONAIS NAS EXPORTALOES DO

COMPLEXO S0JA

Imicialments, FET A feaila LAma Brave avaliagio o
comportansnto das exportacces oo complexo soia brasileicro. Em
seguida, nera avaliadeo o desempenho das  principals emproassas
transnacionais e nacionais nas sawporltagdes de farelo de soja, A
rarzan  dessa  avaliagdo ser  feits baseada nas  exportacies de
farelo, reside no  fFato do farelo de soija o ser o prodoto oo

complexo sola aue tem malor participarzo nas sxportacoes @ tambdnn

por ser o principal produto exportado pelas enpresas selecionad
pemta bty abalbo.
Entre as smpreésas bransnacionais aue Foram selecionaclas,

as  maiz  atwantes no comnplexo soja brasileiro 80 a4 Caraill, &

Escas @mpratis san responsaveils por

Aanderson Clavian ¢ a Sanbra.

bos parte da capacidade produtiva instalada no pais =  foram 2%
pionelras  fo Hetoyr . Contribuirar de maneira decisiva para &
introducdo da  cultura, EpRRpAansdio e  processamento do alaodEo,
substitulido depois pelo asandoim @, mals recenteneante, pela soja.
fm outras  empresas  transnacionals atuantes no aercado de grios
tEnm atividades no pais, porém, [a0 OSSR Ona presenca Ao
incisiva.

Fntre as enpresas nacionals smails  abtuantes no complexo
s01a Fforam escolhidas as duas empresas nacionais mais importantes
cdo setor de dleos vegetals @ grandes gxportadoras de farelo de

zoja, A Ceval @ a Olvebra.
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3.1, AVALIAGAD DAS EXPORTACGES DO COMPLEXD S0JA NO PERiODOQ DE

.

1980 A 1988

5.1.14. SOJA EM GRAOD

fo longo da década dos oitenta, a produgdo brasileira de
wxja am grig aumenton, condaorme pode ser observado nd Tabeala 1,
tendo uma participacao média na producio mundial da ordem de 7%,
Mosse mesmo perlodd, o volume das exportagtes apresentou dma
tendéncia de aumenlta, sendo &67,6% superior em 4988, em relacdo aon
ang da 1980 (Tabela 113.

Em 1952, obsgvrvou-se wna grande  quedsa ng volume g no
valpr exportado. Nesss ano, o Brasil $oi duplamente atetado, pois
o preco da soja no mercado internacional caiu e houve ama redugdn
e produc3o nacional de soja de 1981 para 98B, de 15 milhoes

para 1P,8 silhoes de toneladas . Senundo a Cacex, o declinio do

pregn internacional g a reducido da produsio nacional foram os
fatorss determinantes desse comportamento andmalo. Nesse caso, a

gueda  verificada na producdo brasileira de soja nio  afebouw os
pracos no mercacdo internacional,  pois como citado antsriovmentes
neste Lrakhalho, somante wmna oscilagdo muito forte da produgio
brasileira pode provocsr dma alteracdo de precos.

& partir de 1983, as exportasies de sojia ario volitaram a
HE TerupeTar, a produgdo brasileira atingiu praticamente o nivel
de 1781l 2 os pregos internacionais aumenltaram. Eese sumento Jdos
precos ocorrew em  fungdo do governo norte-americarno  ter lancado

o coseas daguele ano o slang "Pavment in Hind?®, quis RESEVIAa uma
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reducio da produgdo norte-asmericana o tamb#fa devido ao abtraso do
plantio da soja na principal regido produtora dos Estados Unidos,
causado pala falta de chuvas,

Em 1985, os precos da soja voltaram a caiv  em fungao da
grande oferta norte-anericsna & da diminuigdo da demanda mundial .

Como sme pocde observar na Tabela 7. desde o inicia da  dévada dos

oitenta os paises suropeus importadorss de soja sm grio estavam
desarslerando suas importactes, devido a valorizacdo do délar & a

alta dos pregos internacionals da  sola, 2 exercendo uma pressin
haixiste sobre os pregos desse prodoto. dpsesar disso, naguslse ano
o Brasil sxporbog a maior volume o2 soia de toda a década. Oz
vdois fatores regponsaveis por ssse aumnento foram a desvalorizacio
do délar em relaclo as principais moedas suropgias @ a queda do
preco da soja, GuE provocaram um o aumento  extraordindrio da
demanda mundial. & importante lembrar guse a demanda desse tipo de
produto @ inglastice no cwto prazo, PoOr @ssa razao uma gueda nos
pregos ndo provoca uma gquedas imediata da aferta.

Em 4986, com a desvalorizacdo oo dilay ocorvida em 1985 &
A baixa dos sregos no aevcado internacional, houve s grandes
aumento nas importacoes da Comunidade Econdmica Buropéla, como =se
sode  observar na  Tabela 7. fossar disag, as esportagdes
hrasileiras de soja apresentaram uma gueda de &8B% =0 relagdo a
1985 . Segundo a Funcex, esse resultado ja era sasperado em virtude
da gueda da  produsdEo brasileira de soja @ oo asuscimento da

demanda interna apds a implantasiso do Planc Cruzado.
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Fopartir de 4987, as exportastes de soja volbaram o se
CECUDaTaTrT Em 1588, apesar do volume exportado fter oimiouido 143
en relagdo a 1987, o valor das exportagdes teve um aumento de
Sy Eese aumenton ocortreu davido A alta do prego
intarmacional da soja. O volume exportado diminuiw devido a mepor
producfs ¢ 4 gueda fa produtividade causadas  pels  seca gue
atingiu o Rio Srands do Sul e as chuvas excessivas na epoce da
colheita np estado cde Mato Grosso.

Apenar das exportacgies de soja brasileirs tevem aumantado
a0 longo da  d2cada dos  oitenta, atwualmente a Argentina tem
guportado  mais  acis que o Brasil. Ivso se deve ao FTato da
Hrgentinag ger um pais  bradicionalments sxportador de  grdos e do
Brasil nao utilizar a soja em arido como principal produto de
oxportagio. fAssim, o Brasil ocupa atualments o terceiro lugar nas

muportasfes mundials de soja em grio.

5.1.2. FARELO DE S0JA

i

fm exportactes brasileiras de farelo de soja apresentaram
uma  tend@ncia de  aumento, am  termos de guantidade de prodabo
exeortacdo, no periodo 19804988 . Em 1988, a guantidade sxportacda
foi  um pouco inferior a4 exportada  em 1981, AVID @m um A
exportagies de farelo de soias biveram o melhor desempenho da
decada .

Em termos e wvalor, ghaerva-se gue enbre 1930 « 19841
Mouve wum  grande aumento no  valor das exportagbss, Messe anc,

Fouve i aussnto no praeco internacional da soja em  grao e, alem
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clisen, a  guantidade exportaedsa aumentou consideravelmente. A
partic de 1%9EE8, observou-ss uma tend8ncia de gueda no valor das
exportacdes de farelo. A queda do preca intermnacional foli oa
principal causa da redusico no valor exportado, mas ndo  s@ pode
deixaer de considerar gue a Comunidade Foondmica Furopdeia, a
partiv de 1983, desacelernd suas imporbacies de farelo s sendo
esta a princiral regilo consumidoera deg farslo brasileiro, as
exportaclies deste produto foram afetadas negativamsnte. Em 1989,
¢ farelo atingiu o menor prego da década (Tabela 437, Cono se
pode observar na Tabela 10, apesar do valor syportado ter sido o

manor o4 década, o volums exportado foi o maior no mesmo peviodo.

Esse aumsnto das exportacies fimicas de fareio pode sare
compyaendido levando-se em conta dois  fatos.  Em 198%, os pregos

do farels de sgja caivam mito, devido ao bom andamento da satra
rnorte—-americana @ da disposicio dos Estados Unidos de aumentarem

wiga oferta no mercado  internacional . Alédm disso, QUOrren A

desvalorizacdo do ddlar am relagcao A principais moedas
ETrOEE L an fms i, GEs auropeus que haviam diminuido o sesu wvolums

de importagfes de farelo em decorré&ncia da valorizacio do délar e
gdon alto preco do farelo, auvumentaram significativamsnte o volume
de suasn importacbes. Somante G S dols fatos ocorrendo
simultansamente poderiam ter causado esse significativo aumento
cda  demanda mungdial . Em 1984, apggar  da  gueda No Preco
internacional de farelo, a demanda N30 aumentol ComD  OCOrvel &im
i98%, pois o dolar ainda estava muito valorizado, o gusg tormavae o

Farelo CAarg pard OF BUrOpeus.
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o 1986, o valor das exportagies de farelo aumentou e
ez aconteced principalments em  razio do  aumsnte dos pragos
intermacionals do  Farelo. Em 1984, 0 valor exportado foi 7,04%
siparior ag de 1983 mas o volums exportado foi 19,78&% inferior ao
e A9E% . A queda no volume sxporbtado fol causacda pela diminticio
aa producio nacional de scja, aliada ao fato da demanda interna
Lar aumentado em decorréncia da  implantagdo do Flano Cruzado. A
partiv de 1987, tanto o volume como o valor das exportages de
faraglo aumentaram. (= fatores =R determinaram B 5 £ 65
comportamento, spagungdo a Funcex, toram: o aumento da produgio
macional de farelo & a gueda do conswno intsrng desse produfo.

£ importante ressaltar gue, segundo NDEUETRA Jr. (4985,
vam neorrendo una redusdo percentual da produgio de  soda em grao
destinada a transformagio industrial, compensada poy um anmento
no percentual de exportacio de sodsn ardo. Tsso goorve sm funcan
dos precos do oleo 2 farelo secem mals baixos gue o da smoje grido,
sg Inclulvmos o custo de industrializacdo, 0 gue Far ocom gque niEo
compense processa-la. Ppesar issa, as axportagdes de farelo deo
s0ja nan foram afetadas, pois aumentous 2 sroducdo nacional de
=pjsa em griag (Tabela 1) e, ssguncdo & Funcex, diminagiun O oonsum
interno de farelo. fra L, o Brasil continua sendo o primeivyro
srportador mundial de Ffarelo, dominando 40%  do mercado mundial

gests produto.



5.1.3. OLED DE SOJA

Em relagio ac dleo de soja, obssrva-se, ne Tabela 10, gue
no inicio da déecada o valor das exportagies de dleo era superior
an vator das sxportactes de soja grio, mas a partiv de 1985 ssse
quadro se  inverteu. A razio da queda dag exportacles de dlen,
segundo a Funcex, foi que o consums  interno de  aleo aumentou
agentuadamente. Em 1988, as exportaciss de oleo apresenbacam Ums
torte gqueda, tanto em termos de valume comto de valor. Esnse falo
oCorTeln porque  as vendas de o0leo foram muito prejudicadas pelo
programa de  subsidio norte-amevicano ("Exportation Enhancement
PFrogram”™, EEP)Y . Este subsidio, oferecido via cradito & juros
baixos e de bBinus no mercado a vigta, fezx cair pela matads O
prraco  de  venda do  dlep. D agravante dessa politica para a
indizstiria nacgional & que oz Estados Unidos estdo  entrando sm
mercados tradicionalmente brasileiros, como por exenplo a india.

Apasar dessa situacao dificil, o Brasil ainda esta entre

Gs principais palses exportadores de dleo de sojia.

5.2. DESEMPENHO DAS EMPRESAS TRANSNACIONAIS NAS EXFPORTALSES DE

FARELOQ DE S50JA

[heeprvando-ze  a Tahela 11, fiota-se qus a dnica smpress
transnacional que aumentou  sua participagio no valor das
exportagfes de tarelo de soja, duwants os anos  aitenta, foi oa
Cargill . Essa enpresa asumentod sua participacio am 14%,97% no ano

de 1988 em relagido a 1980, passando a ocupar o segundo lugar
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erntre  as  principals  empresas  exportadoras de farelo de soja.
Segundo informagies fornecidas  pela prapria empresa, a Caraill
nan foi afetada pela nova corjuntura do  mercado internacional da
s0ja @ a principal razido disso foi a sua eficiBncia e seriedads
na maneira de atuay. Igsgn the permiltico operar com cushos
compativeils com o0s precos praticados no mercado internacional.
Fode-se observar, na Tabela {1, ogue no periodo 19831985,
enquanto os  pregos  internacionais do farselo estavam caindo, a
Cargill aumentava o valor de suas exportagtes de farelo, o gue
wigrifica que aumentowr a gquantidade de Ffarelo exportado. Com
1850, demonstrouw  ser capaz de adaptar-se ao nove  contexto
internacional, gue era desfavoravel aos sxportadores. Fm 1984,
apagar do preco internacional do farelo ter aumentado, o valor

exportade pela Cargill diminuwiuw, o que siignifica que o volume de

suass sxportacdes disinuica. Essa reducio do volume exportado podes
ter gido causado pelo grande  aumgnto da demanda dinterna,

nbservado aros a implantacio do Flane Crurzado. Sontforme a Tabela
16, o conjunto das exportacies do complexo soia se rebtraivam
nesse ano @ as exportacdes das cinco empresas selecionadas tambdm
s compartaram dessa forma.

Em relagdo an mercaedo interno, segundo informagies da
prapria empresa, a4 Largill também melhorol  sel  dessspenho,
tornando-se a lider no mercado nacional de dleo de solae refinado,
comarcializando a marca Lisa.

A Sanbra, qgus am 1980 liderava as exportaches bhrasileiras
de farelo de sojs, passou a oocupar em 1989 o segundo lugar & em

1988 o tergeirs. Em relacdo & 4980 diminuia em ii,78% o valar de
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siae axportagdes em L1988, Além disso, observando-se a Tabela i1,
nota-se gue an longn da década dos oitenta a receits operacicnasl
ligquida da enprese cdiminei, g ogue significa aue ssu nivel de
atividade diminuiu de maneiva geral. Bendo a Sanbra uma empress
con forte presenca na argentina @ dado gue a2 produgao de  sois enm
grioc Argentina tem aumsntado a0 longo da  década dos oitenta
(Tabela 1), & possivel gue a enpresa tenha opltado por atusr de
maneira mais intensa nas exportacies do conplexo soja argenting o
aSsim teanha diminuido =i participagdo nas sxportagies
bragsileiras de farelo de soja. A Sanbra pode ter optado por
expartar  soia em grio da rgentina para progessa-la e@m oubkro
pals,. Essa pavece ter sido a causa, pols couh podanos observar no
casn da Cargill, apesar da conjuntura internacional ndo ser muito
favoravel aps  exportatorss  brasileiros, 4 @mpress, devidno a
infra-estrutuwra & ao poder gue possul, ol capaz de se adaptar a
azse Mnovn contexto sem grandes problemas, 2 zendo 2 Sanbra wma
aenpreta de porte sagliparadvel a Cargill teria de s esperar uma
adaptacdo am sucedida.

E importante resaltar gue apesar  de  ter dimindido sua
participacio nas exportacbes de farelo, wnesd E@npresa fol o a
primeira no "ranking” das empresas de Oleos vegstals em 1988,

A Anderson Clavion fol comprads, em 1986, PElO grupa
Fesay fever . O Jjuncdc da forcs desses dols grupos  FeZ Nascer no
Brasil um conglomerada  industrial com dezenove fabricas e ceroa
de der mil funcionarios. Embora & Gessy Lever tenha a maior pavlbe
de seus negbcios voltados para o sggmento de higiene & limpera, &

sua divisds de alimentos somada & Anderson Clayvbon btransdormou—-se
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num dos grandes lideres setoriais do pais. Assim, sm 1986, SR

a Beegsy Lever Alimentos. Adte 1987, SEERA AMPresia teve uma
participacin modesta no setor de alimenltos, M e 198EE

destacou-sge como & melbhor esmpresa do gsetor . Negce ano, foez
srarides investimentos e obteve um crescimento real de 36,6% sobrs
o resyltads de 1587, Mio ba nenbuma informacico ospecifica scobre
as atividades da empresa relacionadas com  as  gxportacdes de
faralo. Apenas cita-sa o fato de gque o alto Indice de liguidez
amresentado pela anpresa foli consegudncia, principalmente, da

raceita de 110 milhdes de dolarses obtida em 1987 com  ag

3

exportacies di farelo de soja, produzido en duias unidades de
praocassamento herdadas da Anderzon ODlavton., Em 1988 |, segundo
cdados da Cacex, as expartagies dg farelo realizadas pela Anderson
Clavton apressntaram oma grande queda sm relagd3o a 1987 Isso
pode wsignificar gue esse tipo de atividade ndo & prioritaria para
a empresa. Além disse, segundo na edicgio de Melbhores & Maiores da
vrevieta Exame, as principais atividades da Gessy Lever alimentos
g  referem ao sebtor  die mpargarinas £ 90 maloneses, sondo que
exportam 20%  da sua producdo.  Como se rode observar ndo existem
informagies suficlientes gque permitam afirmar de aque forma gssa
smpress  pretende atuar nas exportaches de farelo, mas fica a
impressdo de gue essa atividade sstd sendo deixada de  lado @ que
a snprega tem oguliras priovidades .

A queda da particisagdo das transnacionasis no total das
exportacgies de farelo o ano de 1988, em relagio a 1987 (Tabels
e, explica-se pela drastica guedsa das exportacies feitas pela

Arderson Claviton, pois a Cargill & a Sanbra aumentaram o valor de
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sijas grportagdes nosso paricdo. Assim, observa-se  oomo a
estratégia de atuacdo das @NpPresas transnacionais afeta a
goonosia nacional .

& Divebhira, que no inicio da década dos oitenta ocupava 0O
terceiro lugar  entre as principais sopresas  exportadoras o
Tarelo de soja, em 1988 passou a ocupsr o quarto  luagar, bendo
dessa forma diminuido sua participacio nas exporitagdses de farelo
a0 lonagn dos anos oltenta.

(El=] contrario oa Givebra, & Ceval atmertton
significativamente sua participacgio nas exportagies de farelo. &

partir de 1794, passou a liderar as exportasdtes desse produto,

tendn em 1988 aumentado o valor de suass exportagoes aon 2414, 795% om
relagdo a 1980, Essa enpresa exportoun em 1988 mais  do gue a
Cargill e a Banbra. e importante destacar gue apesar da Dlvebra
Zer uma anpresa de destagque no setor de dleos vegetais e estar
entre  as 300 maiores enpresas privadas nacionais,  ndo teve um
desempenho 3o bom gquanto o da Ceval, o gue demonstra gue o oaso
da Ceval @ uma excegio.

Aosim, conclal-ss que apesay das enpreésas bransnacionals
terem diminuicdo sua participagiao nas exportagies de farelo, elas
comnt inuam tendo uma importante participagan nas  atividedes do
complexc soja # sendo hegeménigpas. Segundo Muellesr (1989,
continuam sendo lideres dos setores de producan de  oleo bruto,
preparacdg € refinagio de dleos 8 gorduras @ de ragdes. 0 quas
deve ser  ressaltado @ gue apesar de ainda serem  lideres desses
setores, a sua lideranga diminiud um pouco na década dos oitenta,

devids ao crescimento e algumas enprasas haclonals,
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Booimportante  observar  gus  a situagdo internacional
desfavoravel enfrentada pelas empresas do setor nos anos oitenta
n&o  parece  ter prejuwicado as  grandes esPpresas nacionais e
transnacicnals  gug atuam nesse setor. A infra-estrubura gue
possuen lhes permitiv adaptar-se a nova situacdo e continuaram

tendo una participacio de destague nas ewportagtes do complexo.

&. CONCLUSAD

0 mercado interpacioral da soja ordo & derivados &
oligopolizado & dominado pror @mpresas transnacionais, tais como =
Cargill, a Bontinental Grains, a Sanbra, a Anderson Clavion & a
Purina entre outras, Fasas enpresas oxersem um grande  poder de
negocliacio no comndércio de grios, oleps & tarelos. Opegram em todo
o mundo, epetio presentes geralmente em  todas Aag  asfaras
produtivas, comprando, =laborando ¢ venrdgndo véarios produtos
alimenticios. 0 +fato de possdirem a infra-estrutura necessdaria a
rMegos i agio e produtos agricolas i3 agro-industriais,
principalmenta em nivel internacional, lhes confere wm grande
poder de intlugnciar o funciagnamento do mercado internacional da
soida @ derivados.

Ha decada dos setenta o Rrasil assistiu ao "boom" da soja
8 ao dessnvolvimento de sua respectiva agro—inddstria. A atuacino
dn Estado foli fundamental para que esse fato ocorresse, alem de
outros fatorss, entre os quals destaca-se a exist8ncia de um
forte mercado para a soja & derivados. 0 crescimento aexcepcional

da agro-industria da soja Foi acompanhado pels chegada de novas



smpresas transnacionais, ftails como a2 Anderson Clavion 8 a Cargill
@  tambeém pelo suwoimento de poderosos grupos nacionais, Comneg a
Caval & a Olvaebra.

g atuacdo das emnpresas  transnacionais  fol fundamental

pars O desenvolvimento do complexo soje brasileiro, Pois essan
GmMPT R aan OV N T A & ase técnica, realizaram  grandes

investimentos am silos, plantas de processsamento, infra-estrubtura
Fara a comercializacdEo interna e externa dos produtos do complexo
=, além disso, participaram ativamente da expansio das nossas
exportagdes . Em pouco tenpo ja oram vesponsavels por aais de S50%
clas exportagies brasileiras de spja grio e farelo da soja.
Juntamente com as grandes emprasas nacionalils da soia, formaram um
Reguans nuclen aue determina as  condigdes de  reproducdo do
Come Lexo .

=3 importante destacar CILIE & vapida expansan i
agro-inddstria da soja, alterol a dindmica interna do seltor. &
maior parte da soja passou a ger processads @ o principal produto
exportado passon a2 sar o farelo de soja. Desde 1960, o farelo
satava awmentando sua participacio no smercado  internacianal , mas
foi a partir do +Final da decada dos setenta gue  teve um
surpreendaentse orescimanta, dominando 40%  do mercacdo  mundial de
farelos & passando A ser 0 principal produte de exportacio do
complexo soja.

I suraimento & o desenvalvimento do complexo sodia se deu
am um  ceontexto comarcial e financeiro favoravel, tanto a nivel
nacional como internacional. Ja nos anos oitenta, este guadro so

modificon significativaments. No inlcio da década 4 economia
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brasilieira sofred uwma Crise financeira gue a obrigou a coloocar em
pratica wma série de politicas de  ajuste. MNestse sentido, o
aoverno teve de eliminar varios incentivos atg entido divigidos ac
complexo soia. Além disto, a conjuntura internagionsl ftorrnou-sa
menos favoriavel aos exportadores brasileiros. o coatrario do gus
acontecsau na década arnterior, & cérzada s nitenta
caracterizou-ae por um acirramento na concorrencia internacional
Mo mercado da soja & por un menor orescimsnto da demandas mondial
desses produtos .,

Segundo A avaliagdo do cosportamento  das exportagies
hrasileiras, o ltem 5.1., obssrva-se gque 0 Brasil consegoil s
adaptar a essa nova situagdo do mercado intsrnacional . Continua
sendo o primeirn  exportador mundial oe farelo de sojias 2 ssta
entre o principais palses exportadorss oe sola arico & 6leo de
gnia. Além disso, ficow claro gus a demanda internacional & gue
clefine, amn grande parte, 0 ritmo de proosssamento interno da
soid. Mo decorrer da cdécada dos aitenta, 0% BUTODeLS
desaceleraram suas importagdes der Favelon e agsleraram s
importagfes de soia sri3o. Em resposta, o Brasil passou a sxporiar
wma maior gquantidade de seoja  grao, recduzindo  dessa forma, o
porcentual da produciEo de soia em grio destinade a transformacin
industrial e mantendo praticamente no masno patamar a produsdo de
farelo de soia. B veducio do porcentusl de soiaz grio destinado A
tramsformacio industrial ndo provocou uma gueda na  producdo de
farelo, pois a prodacdo nacional de soise graon augmentoo durants

e pariodo e além disso a demanda interna por fearelo diminuia.
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Em v lagio an comnportamnento das CIRCO  enprasas
salecionadas, Obser va—ue LR A CHTHP T B A tranasnaclonals
diminuiram sua participasio nas exportacoes brasileiras de $farelo
durante a década dos oitenta. SQegundo a avaliac3o feita no ftem
L = ensng Menor Participacdo nas exportacbes ndo  fol provacada
por  incapacidade das smpreszsas de  se adaphbtarem  ao novo conteaxho
internaciaonal ., mas sim por odbtras razdes. O Ondsrson Dlayton foi
adquirida pelo arupo Gessy Lever em 1586 & &0 que  pAarece &
gl resa nao tem como uma de sdas priovidades sxporitar farelo. V|
Sanbra paroce ter optado por atuar  mais nas  prportagbes
argentinas de soia grio, raduzindo dessa forma sua participacBo
nas exportagdes hrasileiras de farelo. Por outro lado, a Cargill
aumentou significativamente suwa participacdo nes exportagiss s
farelo ag longo da decada, passantdo a ooupar em 19RE 0 segundo
lugar entre as Brincipais empresas  exportadoras de taramle.
Segundo informagies da propria sospresa, devido a infra-~sstrutoara
de que dispiem @ a eficifncia & serisdade na mangiva de  atuar, a
enpresa ndo enfrentows problemas para  se  adaplar A operar com
custos compativelis € 0% PYeCos Rpraticados N meroado
internacional . Mo cazao das anpresas nacionasis, phiserva-S& o
estan aumantaram sua participacio nas exportagies, principalmente
devida A4 grande participagdo da Ceval nas exportages. Fssa
ghpresa aumentodl sua  participagdo  sam 244, 70%, o periodo
15801988 . Em 1588, ossa gnpresse exportou mails farelo da gues A

Cargill e a Sanbra Juntas.



MpEsar da ampresas nacionais Lerem aumentado Eua

participagan A exportagies clen farslo, am R
transnacionails continuam  tendo  wia imporbante atuagdo nas
atividades do complexo s0ja & cogpartilbham a2 bhogemonda com

algumas smnpyvasas  Naciona&ais. Segundo Mul ler CL9EY Y, as Bimpragas

transnacionais continuas sendo lideres dos setores de produgio de
Gleo bruto, preparagao o vefinagdo de édleos g de rvagdes. O gus
dave ser resalbtado 2 que apesar de ainda serem  lideres desse

cada dos

aetores, a sua lideranga diminugiuv um pouco ao longp da de
ciltenta, deviclo 2o orescimento de algumas empiresas nationals,

coms, por esenplo, a Deval.
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Tabela 4. Frincipais paizes proadubtores de sofia  @m grao m
1980, 19683 o 1984
PAnos
Faig 1780 LeEd 1784
(Quantidade s mil ton. @ om %)

21379 77.3

EUA  BA7BG 81,4 16946 66,5

Brasil 15948 5.8 a491L 13,7 1300 4,3
Sgrgentina 2695 1G.0 Pl Y T W S 2eH04 G, 4
hitros B840 3,1 2094 8,2 2458 3.8

Total ohETA 100 25496 100 27 a35 100

Fonte: FAQ

Tabela 9 Frinecipais palses exportadores de farelo de soia @i
20, 198Y% & 19846
tmos
Pais 1980 1985 1286&
(Quantidade am mil ton., & em %7

o
Ll

88,9 HTAR, 2

=,6

Brasil  6582,0 84,9 8568
EUA 7024,5 89,4 4715 @1,4  9957,9 27,9
CEE 3170,8 47,7  AL89 48,9  [E26,0 17,9
Argentina £98,7 1.7 S4B 11,5 8240,8 15,1
Outreos  748,0 4,1 2039 9,8  4767,0 8,8
Total  47945,8 100 28074 100 21334 100

Fante : A




Tabola
1980, 1vHEE @

Hals

Hxaw:l
CEE
36
frgent
Frspanh

fhatros

Innto-

Tabhela
CLTBL-1585)

BHiN
FaLees

CEE | 1ERET

dapdo 448
T 3o 40%8
{exosto CEE)D

futros g2om7

Total sEHEHE

1unle' deL me

& Principais pal

1786

1960
(Quantidade

/44,: [

1067, 33,4

irma 21,7

& 249,04 Lib a3

4304, 7

fﬂU

7 Frincipaig

Be BHRENGE

(Quantidade em mil Lon.

4? 412 Olb 4,,8

ABTE A7

4404

87,9

1000 28494 100

rradmp

e

C*'}é: il

18364,8

581, 3

b B AR

DH4T

47&8

B8927

7358

5330

Ao
L7685
em ot 1

10,9

a4l, &

i

Bl ses

s
gBan g4

gxportadores

87,4
37,3

16,6

100

importadores

7347 3& =
i,

13,

29,

100

de oleo ode  sojia

15984
ton . & em %2

T3gn. 2 13.0

1235,7  A2,0
waEn, 0 18,1
474,84 22,9
iie,7 3,8

0

100

@9aG,

cle soia  gr i

BB BENEL

g @m X}

10519 40,7 12991 47 &

7 A0B7F AV, 8 AT L7 4

%4 2474 SGagd 12,0

8 Jeme 28,0 HITE B2, 6

100

27278

25814 100G



- Tabela 8. Principais pais importadores de farelo de osoda (LWEL-L5%
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~ Tabela 3

Povoentidal  das empres

P T e i

Laacionais aas exportagoes CLSE0--1wE0
: (L

17 ivgd

1% i9u7

19,0 &8, 0 a4, i 23,4

17,4 a0, 41 =e .8 14,0 wiL7 24
: Anderson Clayvton; Cargill; Sanbra
naciaonalis: Caval 8 Olvebhra

.

Tabaela 13 Mreoo o medio em UBSSton dos peodotos oo complexo s
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