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INTRODUCAO

Neste estudo focalizo a questio do sucesso escolar a partir dos depoimentos de
um grupo constituido por quatro professoras de primeira a quarta série do Ensino
Fundamental, consideradas como bem sucedidas em seu trabalho de ensino. Todas as
professoras atuavam em uma mesma rede de ensino e foram convidadas, por mim, a
falarem sobre o que consideravam como sucesso escolar e sobre as condigdes em que
viviam sua experiéncia como profissionais que asseguram o sucesso escolar a seus
alunos.

A decisdo de partir das professoras deveu-se a meu interesse em compreender
como esses sujeitos, que protagonizam o trabalho com o ensino, dizem, pensam e
projetam as possibilidades de sucesso escolar, em meio a um discurso
predominantemente centrado no fracasso escolar.

Na primeira parte deste trabalho, apresento como nasceu meu interesse pelo
tema e como decidi aborda-lo.

Em seguida, apresento os interlocutores que me possibilitaram compreender a
questdo do sucesso escolar em sua relagdo contraditéria com o fracasso e analisar os
enunciados das professoras e coordenadoras estudadas.

Finalmente, na terceira e wltima parte, apresento os dados analisados, reunindo-
os em dois eixos tematicos: como as professoras pensam o sucesso escolar e o que
identificam como sendo condigdes favorecedoras do sucesso. Dentro desses eixos
identifiquei algumas categorias que me permitiram tanto destacar o que era recorrente
nos dizeres das professoras, quanto o que se diferenciava entre esses sujeitos.

Para finalizar, te¢o algumas consideracdes acerca dos dados produzidos.



PARTE I

Uma aproximacio do sucesso escolar.



Sucesso escolar — de como surgiu o interesse pelo tema deste estudo.

Sou professora ha treze anos. Durante este tempo, trabalhei em uma escola
privada e algumas piblicas - estaduais e municipais - em estados diferentes. Iniciei
minha jornada profissional enquanto ainda morava no estado do Rio de J aneiro, ao ser
aprovada em um concurso piblico estadual. Ali, trabalhei por cinco anos. Depois me
mudei para S3o Paulo, onde a principio passei a lecionar em uma escola privada e, apos
trés anos, prestei concurso publico para o cargo de professora das séries iniciais do
Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino da cidade onde moro.

Em todas as escolas pelas quais passei, convivi com alunos de condi¢des sociais
bastante diversificadas e, com professores também. As diferencas, que percebi, entre o
ensino publico e o privado, embora sejam bastante significativas no que se refere as
condi¢des sociais, econdmicas e culturais dos alunos ¢ de suas respectivas familias,
parece ndo divergir (apesar dessas condi¢Bes), na maneira como a escola e os
professores lidam com os alunos que tdm maiores dificuldades em alcangar os objetivos
estipulados em relagdo aos saberes a serem por eles apropriados e elaborados.

Ao longo de meus treze anos de magistério, acostumei-me a ouvir professores
comentando sobre aqueles alunos que “parece que ndo saem do lugar”, “ndo querem
nada’, “sdo lentos”, “ndo aprendem”, etc. Muitas das vezes ouvi que, com relagdo a
esses alunos, os professores apenas cumpririam sua obrigacio profissional, sem se
empenhar demais, ja que o retorno seria minimo ou inexistente. Encontrei indisfargaveis
demonstragdes de interesse e de disposi¢dio em ensinar aqueles que se desenvolvem com
mais facilidade e empenho, que tém o suporte da familia, que aprendem com rapidez.

Diante dos “alunos que ndo aprendem”, alguns professores (talvez a maioria)
responsabilizam as familias pela falta de apoio e acompanhamento & vida escolar de
seus filhos. Outros responsabilizam o sistema educacional, que muitas das vezes 0s
obriga a assumirem alternativas metodoldgicas nas quais nio acreditam, ou que nio se
estrutura de modo a dar apoio aos professores para que enfrentem as diferengas de
desempenho encontradas entre os alunos. Reclama-se da insuficiéncia da rede fisica, da
depauperagio do instrumental didatico-pedagégico, do niimero excessivo de alunos por
classe, da culpabilizagdo que lhes ¢ atribufda pelo fracasso dos alunos.

Todas essas reclamagbes, dos alunos até as condi¢des de trabalho, acontecem
nos Horarios de Trabalho Pedagégico (HTP). Ali desembocam o descontentamento com

relagdo & linha de trabalho exigida pela Secretaria de Educacio e os sentimentos de



obrigatoriedade e de intimidagdo com que os professores respondem a esses
ordenamentos. As professoras questionam muito o desempenho escolar dos alunos e
como fazer para tentar ajudar aqueles que apresentam maiores dificuldades na
aprendizagem.

As redes de ensino, por sua vez, respondem ao crescente fracasso dos alunos e
aos reclamos dos professores de diferentes formas. Observa-se um inegavel
investimento no aumento do nimero de escolas, em programas de capacitagio docente,
na criagdo de centros de apoio, para avaliagio e acompanhamento especializado aos
alunos com “dificuldades de aprendizagem”.

Embora essas medidas influam para o sucesso ou fracasso escolar, elas oscilam
em seus fundamentos entre a culpabilizagiio do aluno pelo seu préprio fracasso ¢ a
responsabilizagdo da escola e de seus professores pelos resultados obtidos. Respaldadas
em concepgdes diversas, essas medidas também oscilam quanto a sua aceitagio pelos
professores.

Um exemplo da divergéneia de principios orientadores das agfes das secretarias
pode ser encontrado na Rede em que atuo. Desde o inicio do ano, somos levadas a
encaminhar para o CIER (Centro de Integragdio, Educagio e Reabilitagio) aquelas
criangas que ndo conseguem acompanhar o ritmo da classe. O encaminhamento é bem
aceito por alguns professores, mas visto com ressalvas por outros. Eu mesma sinto
dificuldades de encaminhar algum aluno, por no me sentir capacitada para realizar uma
analise objetiva e dar algum diagnéstico que justifique este encaminhamento. No
entanto, como outras professoras que ndo encaminham seus alunos “problemas”, recebo
algumas recomendacdes como: “E bom encaminha-lo, pois se vocé tiver que reté-lo,
tera o respaldo de especialistas”. Tal recomendagdo aumenta meu desconforto, pois
parece que todo aluno que apresenta dificuldades de aprendizagem, obrigatoriamente
tem alguma deficiéncia, resvalando para a patologizagio da aprendizagem' e
culpabilizagio do aluno.

Concomitantemente ao encaminhamento, vivemos um rigoroso controle do
trabalho docente no interior de cada unidade escolar, através de graficos de rendimento

escolar que séo elaborados com base em sondagens realizadas periodicamente com os

'O conceito de patologizac3o da aprendizagem, desenvolvido por Moysés e Collares (1992), refere-se &
tendéncia em biologizar as relagdes de ensine, buscando-se uma doenga, um distiirbio, um desvio, que
explique e justifique os problemas encontrados. Essa explicagio, invariavelmente, estd localizada no
aluno, isentando a escola de responsabilidades. Transferem-se, assim, as responsabilidades pedagdgicas
da escola, para outros especialistas e centros de prestagio de servigos.



alunos. As sondagens sio elaboradas pela coordenadora ou pelo grupo de professoras de
cada série. As professoras sfio orientadas a aplicar as sondagens, de preferéncia,
individualmente, para poderem analisar e entender como a crianga estd se apropriando
da linguagem escrita e dos conceitos matematicos. Priorizam-se as las. e 2as. séries,
mas em escolas onde hd um grande niimero de alunos com dificuldades na assimilagéio
da linguagem escrita e da linguagem matemdtica, as sondagens sio aplicadas, a todas as
séries.

Essa forma de controle se tem possibilitado por um lado o acompanhamento
mais minucioso do desempenho dos alunos, por outro tem possibilitado um
ranqueamento entre as escolas.

Percebi esse segundo efeito dos gréaficos de rendimento quando de meu ingresso
em uma escola central da cidade. Vinda de escolas situadas na periferia fui questionada
em uma reunidio de HTP, logo no inicio do ano, pela coordenadora, a respeito do
desempenho dos alunos. Ao assinalar que alguns de meus alunos apresentavam
dificuldades na escrita, ela imediatamente perguntou o nome dessas criangas e
comentou: “Mas eles ndo eram nossos, eram? . Eu respondi que ndo. Na verdade eles
haviam vindo de outras escolas municipais e até de outros estados. O alivio dela foi
evidente quando disse: “4h, bom! Nés ndo temos alunos assim!”. Em outro momento,
ela me mostrou os grificos que haviam sido desenvolvidos de acordo com o rendimento
dos alunos de primeira a quarta série, no ano anterior. Estes graficos demonstravam que
ndo havia um tnico aluno sequer que nao estivesse alfabetizado, em toda a escola. Nio
foi com pouco orgulho, que a coordenadora apresentou-me tais graficos.

Além das medidas acima comentadas, a secretaria propde alguns cursos que,
teoricamente, vdo nos “capacitar” para trabalhar da forma desejada. No entanto, ha um
grande desinteresse dos professores em participar destes cursos, ja que as pessoas que
0s ministram ndo sfo professores/palestrantes devidamente preparados para tal. Sdo
companheiros de trabalho na rede que, ap6s algumas horas de treinamento, encarregam-
se da formagio da maioria dos professores, assumindo um discurso nem sempre seu, de
mudangas da pratica, que ¢ ouvido/recebido pelo conjunto dos professores como
prescrigGes para transformar nossa pratica pedagégica.

Diante de tanto desinteresse, a solugfio encontrada pela Secretaria de Educagdo
fol, praticamente, nos obrigar a fazer os cursos. H4 uma enorme cobranga da parte da
direcdo das escolas e, uma “recompensa” (em dinheiro ¢/ou pontos) para quem

participa. Para ndo “ficar para tras” na classifica¢do anual e ganhar “algum dinheirinho



extra”, a maioria acaba cedendo e participando, ainda que contra a vontade. Além disso,
ha uma vigilancia cerrada para saber quem estd ou ndo trabalhando como querem.
Supervisores fazem visitas as escolas, entram nas salas de aula, observam a aula da
professora, olham os cadernos dos alunos e os comparam com ¢ da professora e, se
detectarem alguma “anormalidade”, advertem a coordenadora, que por sua vez,
transmite a adverténcia a professora da classe.

Garcia (1992) comenta em um estudo sobre o desafio do sucesso escolar, que
“algumas secretarias mobilizam todos os seus recursos para exercer o controle sobre
as escolas™ (p. 52). Controle este que vai desde a burocracia aos planos de aula dos
professores, fazendo com que o espago escolar seja um mero executor do que sai dos
gabinetes. Isso explica os sentimentos de obrigatoriedade e de intimida¢#o manifestados
pelas professoras,

Mas as questdes relativas ao fracasso escolar, nio se limitam 2 secretaria, suas
escolas e professores. As familias depositam na escola as suas expectativas em relagéo
a0 sucesso pessoal e ao futuro profissional de seus filhos. Expectativas essas, que S&o
frustradas 4 medida que percebem que a escola néio tem se mostrado capaz de assegurar
o dominio do saber escolar bésico. Frustrados, os pais ora passam a selecionar as
escolas para o ingresso de seus filhos, dando preferéncia aquelas mais centrais,
consideradas escolas de “elite”, pelas condi¢des sociais e econémicas das familias que
ali matriculam seus filhos, ora passam a acompanhar mais de perto o trabalho
desenvolvido pelas escolas. Neste iwltimo caso, questionam a diregio sobre os
professores ¢ o desenvolvimento do trabalho escolar, t8m uma participagdo ativa nas
atividades escolares, desde a hora civica (mesmo sem serem convidados, pois a hora
civica € uma atividade interna da escola) até a APM (Associagdo de Pais e Mestres) ¢
procuram, sempre que possivel, opinar e até questionar os acontecimentos internos.

A presenca dos pais, como todos o0s outros elementos analisados anteriormente,
também se produz de modos controversos, revestindo-se de efeitos de sentido
contraditorios, que vdo da aceitagio e incorporacdo em praticas colaborativas, as
acusagdes de intromissdo e controle sobre questdes que nio sdo de sua algada, por parte
do pessoal da escola.

Em meio a tudo isso, os professores referem-se a um crescente desinteresse dos
alunos pelo que a escola oferece. E como se a escola fosse um mundo 3 parte (e, diga-se
de passagem, um mundo sem grandes atrativos) e que a “vida” esta fora desse mundo.

Em alguns encontros sociais fora da escola (ou até mesmo dentro dela, as vezes)



podemos observar que alguns alunos que ndo conseguem evoluir satisfatoriamente no
plano da aprendizagem escolar, estdo perfeitamente adaptados as priéticas e de seu grupo
social, realizando com empenho, desenvoltura e facilidade atividades que geralmente
ndo fazem parte do curriculo escolar, como danga, misica, teatro, campeonatos
esportivos, dentre outros.

Considerando as contraditérias relagSes que se tecem em torno do fracasso
escolar, relagdes que mobilizam os diversos segmentos sociais envolvidos na escola e
envolvem o investimento de recursos materiais € pessoais de ordem diversa, passei a me
indagar a respeito das possibilidades de sucesso escolar.

Por que olhamos tdo pouco para as a¢des educativas bem sucedidas de que
fazemos parte? Por que nfo as analisamos de modo a re-aprender com elas? Em sendo o
fracasso um tema predominante e persistente, apesar das preocupagdes e esforgos
investidos para reverté-lo, por que néo considerar as possibilidades de sucesso escolar?
Por que ndo fazer desse tema, que tdo pouco aparece nas conversas entre professores, o

foco de meu trabalho de Conclusio de Curso?

A pesquisa — a definigdo do problema e a metodologia

Mobilizada por essas questdes decidi propor como tema de conversa as
possibilidades de sucesso escolar no préprio trabalho que desenvolvemos como
professores.

Tal proposta exigia o desenvolvimento de um estudo de natureza qualitativa que
propiciasse um contato mais proximo com os individuos pesquisados. Optei pela
realiza¢do de um estudo de caso exploratério.

Os estudos de caso, segundo Liidke e André, caracterizam-se da seguinte forma:
1) visam a descoberta; 2) enfatizam a interpretagdo em contexto; 3) buscam retratar a
realidade de forma completa e profunda; 4) usam uma variedade de fontes de
informagdo; 5) revelam experiéncias e permitem generalizacdes naturalisticas; 6)
procuram representar os diferentes e as vezes conflitantes pontos de vista presentes
numa situagdo social e 7) utilizam wma linguagem e uma forma mais acessivel do que
oS onutros relatérios de pesquisa.

Segundo as autoras, os estudos de caso comegam como um plano inicial que, de
acordo com o desenvolvimento do estudo, vai sendo delineado mais claramente.

Durante esse desenvolvimento, algumas questées ou pontos criticos podem ser



explicitados, reformulados ou abandonados conforme sua relevincia na situacdo |
estudada. A concepgio de estudo de caso “pretende nio partir de uma visdio
predeterminada da realidade, mas apreender os aspectos ricos e imprevistos que
envolvem uma determinada situagdo” (p. 22). Desta forma, a fase exploratdria se torna
fundamental para uma definigdo precisa do objeto de estudo. Neste momento, passa-se a
especificar as questdes, estabelecer os contatos iniciais, localizar os informantes e as
fontes de dados necessarias para a realizacfio do estudo. |

Conforme os estudos de casos exploratérios, nio parti de categorias previamente
estabelecidas, nem me preocupei com amostragens. Procurei definir claramente os
sujeitos que seriam estudados e em que condicdes o seriam.

Voltei-me, entéio para algumas professoras, de primeira a quarta série, que eram
consideradas bem sucedidas em seu trabalho, segundo os graficos de rendimento escolar
produzidos nas escolas da rede em que atuavam, e convidei-as a falar sobre o tema na
intengéo de me aproximar dos modos como pensam, dizem e projetam as possibilidades
de sucesso escolar em sua propria experiéncia como profissionais.

O levantamento dos estudos realizados a respeito desse tema reforgou meu
interesse em ouvir as professoras, ji que neles encontrei apontamentos mais gerais a
respeito de como enfrentar o desafio do sucesso e ndo as elaboragdes das proprias
professoras sobre o tema.

Ao me decidir a ouvir professoras, optei trabalhar com entrevistas semi-
estruturadas, por entender que nelas expressam-se as experiéncias pessoais de “um certo
grupo social, de uma determinada sociedade, em um tempo especifico, em um certo
lugar” (Caldeira, p. 144).

Para a realizacfio das entrevistas elaborei um roteiro {Anexo 1), a partir de uma
primeira conversa, que agendei com wuma professora, tdo logo eshocei o
encaminhamento da investigagdo. Expus o projeto a uma professora, que se enquadrava
no critério por mim definido para a escolha dos sujeitos, e a convidei para participar de
uma conversa sobre o que pensava a respeito do sucesso escolar. Apds o convite para
ser um dos sujeitos de minha pesquisa, expliquei-lhe que a partir de nossa conversa eu
definiria o roteiro que me orientaria nas entrevistas seguintes. A entrevista foi realizada
em sua casa

As entrevistas foram realizadas com 4 professoras, todas com idade entre 20 e

40 anos. Todas as entrevistas foram realizadas individualmente e gravadas em audio.



Somente duas das entrevistas foram realizadas no local de trabalho das entrevistadas. As
outras optaram pela entrevista em suas residéncias.

Realizar essas entrevistas foi uma experiéncia marcante para mim. Algumas
entrevistas, por terem sido realizadas com companheiras de trabalho bem conhecidas,
foram muito mais tranqiiilas. Eu me senti mais a4 vontade e as entrevistadas também.
Nesses casos, foram abordados assuntos, inclusive, que nfio faziam parte, diretamente,
das questdes elaboradas. Houve também aquelas em que o nervosismo era quase
palpavel entre entrevistadora e entrevistadas. Era uma experiéncia nova para mim e, de
certa forma, uma forma de exposigdo, tanto da entrevistadora, quanto das entrevistadas
que, por vezes, produzia um certo constrangimento.

Como destaca Caldeira (1984, p.143/ 144}, em uma situagdo de entrevista, “o
entrevistado € chamado, pelas perguntas que lhe sdo feitas, a reunir e organizar

fragmentos de sua vida cotidiana, elaborando respostas que supde que atendam as

perguntas feitas, deslocando-se das condigGes rotineiras em que leva a vida e em que se

expressa sobre elas. O entrevistado ¢ chamado a pensar sobre temas de seu cotidiano, o

que o obriga a deslocar-se da situagiio de vivéncia, para a de elaboragio, em palavras .

dessa vivéncia. E tem que fazé-lo diante de um outro, que nfio 6 o escuta, como ainda |

grava as palavras que ele enuncia”.

Além dos constrangimentos préprios a uma situagio de entrevista, encontrei
alguma dificuldade, com relagfio ao horario de uma entrevista, que por se realizar na
escola, teve um tempo bem restrito para sua realizacdo.

De certa forma, a proposta da entrevista foi bem recebida por todas as
professoras e coordenadoras, que me receberam com disponibilidade e atencéo,
diferenciando-se quanto a fluéncia, a timidez, a assertividade.

Ao optar por trabalhar com entrevistas, eu estava ciente de que encontraria
dificuldades e situagSes com as quais nfio estava acostumada a lidar. Uma delas foi o
uso do gravador na entrevista com uma das professoras. Ela me recebeu no hordrio de
recreio da turma, na sala dos professores. Por ser hordrio de recreio s6 teriamos, no
méaximo, 20 minutos de conversa. Assim que nos sentamos dei inicio a entrevista, pois
estava preocupada com o curto espago de tempo que teriamos. A professora, apesar de
ndo ter nenhum lago de amizade comigo, mostrou-se bastante a vontade para expressar
suas opinides.

Quando ja estdvamos nos aproximando do final da entrevista, dei-me conta de

que néo havia ligado o gravador. Como também ndo tinha anotado nada, por confiar na



gravagio, precisei desculpar-me com a professora e, cotrendo o risco de receber uma
resposta negativa, pedi que ela me concedesse uma nova entrevista. Muito
educadamente, ela concordou e, combinamos para o dia seguinte, no horario da
Educag@o Fisica da classe.

No dia seguinte, voltei e realizei nova entrevista. Tudo correu normalmente e
conseguimos recuperar, praticamente todas as idéias do dia anterior.

Cada uma das entrevistas proporcionou-me uma experiéncia nova e, também,
acredito, a cada uma de minhas interlocutoras. Sobre isso, Caldeira (1984) diz o
seguinte:

“Cada entrevista ¢ uma experiéncia: o que ¢ dito niio existia antes pronto e acabado para
ser  dito, mas foi produzido no momento, na relagiio. Por isso a informagéio nunca ¢é
gerada duas vezes da mesma maneira durante entrevistas - de certa forma, ela &
tinica” (p.143/144).

Depois dessa etapa de registro, os enunciados das entrevistadas foram transcritos
literalmente. Sdo depoimentos sobre a produgiio do sucesso escolar, baseados em
conhecimentos ¢ experiéncias de professoras, que abordam a vida escolar, comentérios
sobre fatos variados, relatos de experiéncias e opinides.

Depois dessa primeira impressdo geral, dediquei-me 4 leitura atenta e a uma
primeira andlise de cada entrevista, com o objetivo de caracterizar cada um dos sujeitos.
Nessa fase, prestei atengdo tanto ao conteudo de seus dizeres quanto aos modos como
organizavam esses dizeres, algumas tentavam definir processos, outras procuravam
esquivar-se a um posicionamento, outras descreviam situa¢des. Prestei atencio também
as hesitacSes dos sujeitos ao formularem suas respostas.

Gradativamente fui percebendo as semelhangas e as diferencas que existiam
entre os dizeres dos sujeitos a respeito dos temas que lhes foram propostos. Elaborei,
entdo quadros comparativos, nos quais fui registrando partes dos enunciados das
professoras, na tentativa de definir alguns eixos tematicos.

Identifiquei dois grandes eixos ~ o que pensam as professoras sobre o sucesso
escolar e o que consideram como fatores que contribuem para o sucesso. Dentro desses
eixos identifiquei algumas categorias que me permitiram agrupar e analisar, mais
detidamente, os depoimentos, considerando seus pontos recorrentes e também as
diferencas entre as concepgdes dos sujeitos estudados, buscando indicios dos lugares
sociais por elas ocupados, em suas elaboragdes acerca das possibilidades do sucesso

escolar.
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PARTE 11

Sucesso e fracasso escolar — duas faces de uma mesma moeda
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Fracasso escolar - uma preocupaciio antiga e persistente,

Embora meu propésito no presente trabalho seja analisar as condi¢des que
favorecem o sucesso escolar, abordo, de infcio, as principais teorias que
explicam/justificam o fracasso escolar, visto que fracasso e sucesso séo as duas faces de
uma mesma moeda.

O fracasso foi objeto de varios estudos, ao longo do século XX, ¢ em especial na
década de 1980. Entre os autores que estudaram o tema, destaca-se o trabaiho de Maria
Helena Souza Patto, “A producio do fracasso escolar — histérias de submissdo e
rebeldia” (1990).

Nessa obra, a autora retoma e analisa os discursos explicativos produzidos sobre
o fracasso escolar, ao longo do século XX, e divulgados em revistas destinadas aos
educadores. Em sua andlise, Patto aponta suas raizes ideolégicas e o quanto, sob a
pretensa face de ciéncia neutra e objetiva, esses discursos contribuiram para o
fortalecimento de preconceitos e esterestipos sobre os alunos oriundos das classes
populares, nas escolas brasileiras.

Em seguida, ela identifica a presenga desses discursos nas falas das professoras
em atuagdo nas escolas, que foram por ela pesquisadas nos anos 80 do século passado.
Nessas falas, os discursos explicativos do fracasso escolar apareciam tanto como
argumentos para Justificar os preconceitos das professoras em relagio as criangas,
quanto eram invocados como explicagiio suficiente para o fracasso como um
acontecimento de responsabilidade exclusiva do aluno.

Ao fortalecerem o preconceito € ao retirarem a responsabilidade da escola nos
eventos de fracasso, esses discursos participavam da produgdio das dificuldades de
escolariza¢éo das classes populares, na medida em que desmobilizavam os professores
para uma analise da prépria escola e do préprio trabalho pedagoégico.

Tal analise foi empreendida por Patto apds a convivéncia prolongada com
escolas situadas em um bairro de periferia da cidade de SZo Paulo.

Assumindo o marco tedrico da Sociologia da vida cotidiana, desenvolvida por
Agnes Heller, Patto procurou conhecer a escola a partir de dentro, a partir dos sujeitos
que a fazem. Ao trazer para o centro de suas reflexdes a teméatica do individuo, Patto
focalizou suas agdes ndo como particularidade, mas nas suas determinagdes historico-

soclais em um mundo concreto.
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Essa forma de abordagem permitiu-lhe identificar que para o fracasso
contribujam os preconceitos (entendidos como juizos provisérios ultrageneralizadores
que se conservam inabalados contra todos os argumentos da razfio) e condi¢des de
organizagdio da vida escolar, tais como a mobilidade dos professores ¢ diretores, os
critérios de atribuigdo de classes, a organizagiio do trabalho pedagégico, do ponto de
vista de seus procedimentos metodolégicos e avaliativos, as relagdes da escola com as
familias. Tais condi¢des foram analisadas por Patto como fatores que favoreciam a
produgdo cotidiana das dificuldades escolares entre as criancas.

Qutro estudo relevante foi o de Magda Soares, intitulado Linguagem e escola —
uma perspectiva social (1989), em que a autora coloca em evidéncia a diferenga entre a
democratizagdio do acesso 4 escola e a democratizacio da escola. Com a democratizagio
do acesso, garantiu-se um aumento significativo do ntimero de alunos dentro da escola.
No entanto isso ndio representou a democratizagio da mesma. Na verdade, a escola
continuou sendo somente para alguns, tanto assim que os indices de reprovagédo e de
evasao sempre foram uma preocupagfo, mobilizando medidas no ambito das politicas
publicas para enfrenta-lo.

Em sua analise, Soares considera que a incompeténcia da escola em promover a
educagio das camadas populares, gera o fracasso escolar, acentuando e legitimando as
desigualdades sociais. Tal incompeténcia pode ser atribuida, em grande parte, a
problemas de linguagem ja que a escola privilegia os padrdes lingiiisticos das classes
dominantes ¢ estigmatiza e censura a linguagem das camadas populares. Assumindo as
teses de Bourdieu, segundo as quais o fracasso niio provém da incompeténcia da escola,
mas sim de seu éxito, j& que sua fungfio ¢ a de reproduzir a dominagfio e a exploracio,
Soares analisa as ideologias que tentam entender as condigdes que geram o fracasso
escolar.

Entendendo ideologia no seu sentido marxista, como “um conjunto 1dgico,
sistemdtico e coerente de representacdes (idéias e valores} e de normas e regras (de
conduta) que indicam e prescrevem aos membros da sociedade o que € como devem
pensar, valorizar, sentir e fazer” (Chaui, 1988, p.13), Soares enumera trés formacd@es
ideolégicas vinculadas ao fracasso escolar: a ideologia do dom, a ideologia da
deficiéncia cultural e ideologia das diferencas culiurais.

A ideologia do dom defende que todos devem ter seu lugar na escola, porém, o
sucesso ou o fracasso dependem das aptiddes ¢ habilidades de cada um. Esta ideologia ¢é

justificada pelas desigualdades naturais, pelas diferencas individuais, legitimadas pela
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Psicologia. Neste caso, a escola s6 se responsabiliza pelo “atendimento” s diferengas
individuais e ndo pelo fracasso do aluno, j4 que o fracasso é visto como “falta” de
habilidades de cada um.

Esta ideologia ainda é muito difundida entre os educadores, isentando a escola e
culpabilizando as vitimas do préprio fracasso. Com base nessa ideologia, a escola
seleciona, classifica e hierarquiza seus alunos, de acordo com padrdes de normalidade,
indiciados pelo desempenho ¢ dominio de habilidades das classes dominantes,
legitimados pela cientificidade dos estudos da Psicologia. Estas habilidades sfio
analisadas pela Psicologia através de testes, escalas, provas que tem o objetive de
mensurar as aptiddes intelectuais, a prontiddo para a aprendizagem, a inteligéncia ou o
quociente intelectual.

Segundo a ideologia do dom, a fungfo da escola seria a de adaptar, ajustar os
alunos & sociedade, de acordo com suas aptiddes e caracteristicas individuais. Sendo
assim, o fracasso do aluno ¢ justificado por sua incapacidade de adaptar-se e de ajustar-
se ao que a escola lhe oferece. Desta forma, a selegdo, a classificagfio e a hierarquizacéo
que acontecem no interior da escola, reforcam a divisdo de classes, ja existente e
consolidada na sociedade.

A ideologia do dom, segundo Soares (op. cit.), foi abalada quando se evidenciou
que as diferengas naturais nfio ocorriam apenas entre individuos, mas, sobretudo entre
grupos de individuos.

Elaborou-se, entdo, a ideologia da deficiéncia cultural, para explicar tais
diferengas. Essa explicagdo atribui as causas do fracasso escolar ao contexto cultural de
que o aluno provém. O aluno, visto como portador de déficits socioculturais, passa a ser
encaminhado a uma gama de profissionais “habilitados™ a socorrerem a escola em sua
fungdo de “tratar” as deficiéncias do aluno: psiclogos, psicopedagogos,
fonoaudidlogos, dentre outros. Entretanto todos esses profissionais sdo profissionais da
area da saude, que focalizam essas diferencas de ordem cultural como distirbios do
funcionamento orgénico ¢ psiquico, hierarquizando as diferencas encontradas. Moysés e
Collares (1992) referem-se a este fato, como patologizacio da aprendizagem. Em sua
critica consideram que a escola vem perdendo seu espago pedagégico, que ¢ seu préprio
campo de conhecimento, para a biologizagéo da sociedade. Por biologizagdo, as autoras
entendem o processo de escamoteamento dos determinantes politicos ¢ pedagdgicos do
fracasso escolar sob os determinantes orgénicos. Ou seja, diferengas sociais sdo

explicadas como distlrbios, disfungdes do sistema nervoso central.
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Assim, segundo as autoras, as diferengas derivadas da diversidade cultural
existente na sociedade, convertem-se em distirbios de aprendizagem.

Outra ideologia entra em cena, para reconfigurar essa interpretacéo: a ideologia
das diferengas culturais. Segundo a qual a diversidade cultural ndo poderia ser
hierarquizada (superior/inferior), mas reconhecidas como diferengas. Nesse sentido, ndo
existe deficiéncia de cultura, mas sim diferencas culturais. A diferenga transformada em
deficiéncia valoriza apenas comportamentos, habilidades e praticas das classes
dominantes. A escola, ao assumir o discurso da deficiéncia cultural, reproduz a
marginalidade cultural.

Essas interpretagdes do fracasso escolar materializaram-se nas avaliacbes da
escola, sobretudo nas andlises que os professores faziam da forma de utilizagfio da
linguagem pelos alunos.

Para Soares (1989), a linguagem ¢é o fator de maior relevancia nas explicagBes
do fracasso escolar das camadas populares, pois é a partir dela que se tornam mais
evidentes as diferencas entre os grupos sociais. Mais uma vez, a escola, valorizando a
linguagem padréio, prépria das classes dominantes, desvaloriza a linguagem trazida pela
maioria dos alunos, proveniente das classes dominadas.

Com a valorizagdo de uma linguagem em detrimento de outras, 08 que nio
conseguem obter sucesso nas atividades e na aprendizagem, sdo considerados
“deficientes lingtiisticos”. Os professores passam a oferecer um ensino de qualidade ¢
quantidade inferior para os alunos das camadas populares, entendendo que ¢ necessario
rebaixar o nivel de ensino para torna-lo acessivel.

Labov (apud. Soares, 1989) afirma que a “privagdo lingiiistica” ndo ¢é
responsavel pelas dificuldades de aprendizagem, mas, que tais dificuldades sio criadas
pela prépria escola, que falha em ajustar-se & realidade social.

Foram criados, entdo, programas de educacio compensatéria com o objetivo de
compensar deficiéncias e caréncias nas criangas. Saviani (1997) afirma que a educagiio
compensatoria, entdo, passou a ser utilizada para cumprir a funcio bésica da escola, que
continuou sendo interpretada em termos de equalizaciio social, entendendo que o
fracasso escolar se devia a fatores externos ao funcionamento da escola. No entanto,
para que esta fungfio fosse cumprida, era necessario que se coinpensassem as
deficiéncias que t€m neutralizado a eficicia da a¢io pedagégica.

Soares (1989) apresenta, também, as explicacdes de Bourdieu e Passeron.

Diferentemente das teorias da caréncia e da diferenca cultural, ambos dirigem suas
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criticas diretamente a divisio de classes da sociedade capitalista. Eles afirmam que a
fun¢do da escola tem sido manter e perpetuar a estrutura social, suas desigualdades e os
privilégios que confere a uns em prejuizo de outros.

De Bourdieu, Soares destaca a perspectiva da economia das trocas simbdlicas e
lingiiisticas e a perspectiva da teoria do capital escolarmente rentdvel. A primeira
afirma que o fracasso ndo deve ser atribuido as deficiéncias ou as diferencas
lingliisticas, mas, sim & opressdo. A segunda nega uma solugdo educacional para o
problema do fracasso escolar, acreditando que tal solugdo estaria nas transformacgdes
que deveriam ocorrer na estrutura social como um todo e, néo na escola apenas.

Outro autor que discutiu o fracasso escolar foi Saviani (1997), que analisou
como as teorias pedagogicas que estabelecem os marcos do trabalho escolar, explicam a
relagdo da escolarizagdo com a marginalidade. Ele as refine em dois grupos: o das
teorias nfo-criticas e o das teorias critico-reprodutivistas.

As Teorias No-Criticas, consideram a educacio escolar como um instrumento
de corre¢do das distorgSes sociais, tendo como funcdo “reforgar os lagos sociais,
promover a coesdo ¢ garantir a integragdo de todos os individuos no corpo social”
(Saviani, 1997, p. 16). De acordo com estas teorias, a educagio é concebida com uma
ampla margem de autonomia em face da sociedade. Neste sentido, a educagéio tem um
papel importante na conformagfio da sociedade, garantindo a construgdo de uma
soctedade igualitaria.

As Teorias Critico-Reprodutivistas concebem a educagio como sendo
essencialmente marcada pela divisdo entre grupos ou classes antagfnicos que se
relacionam 4 base de forga. Deste modo, a educacdio ¢ entendida como inteiramente
dependente da estrutura social geradora de marginalidade. Neste caso, a educagio se
converte em um fator de marginalidade reproduzindo a marginalidade cultural como
marginalidade, especificamente escolar.

As teorias néo-criticas aproximam-se das teorias do dom, da caréncia e da
diferen¢a social porque negam os determinantes sociais da escola, do préprio aluno, do
professor, dos contetidos ensinados, da linguagem.

As teorias critico-reprodutivistas, que retnem, além de Bourdieu e Passeron,
autores como Althusser, Baudelot e Establet, enfatizam, na escola, o carater de
reprodugfo das estruturas da sociedade capitalista.

Os dois grupos de teorias estdo presentes nos discursos dos educadores, apesar

destes nem sempre terem delas um conhecimento explicito. Como perspectivas
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ideologicas que explicam a sociedade e seu funcionamento, tais teorias circulam
socialmente ¢ permeiam os dizeres dos professores que acabam por concordar com elas
face a insatisfag@io e desmotivagio que sentem, devido as dificuldades encontradas no
trabalho com os alunos.

Entre aqueles que ainda consideram que a escola representa a salvacdo da
sociedade (equalizacgo social), é comum o discurso de que ainda vale a pena a investir
nos alunos que aparentam ter condigdes de pro gresso.

E entre os que consideram que a escola perpetua os interesses das classes
dominantes, sio comuns o0s sentimentos de desisténcia e a falta de motivagio. Alguns
acabam por se sentirem como instrumentos de reprodugdo, e que nada poderdo fazer
para mudar essa realidade.,

Gentili (1995), j& nos anos 90, retoma essa discussdo, afirmando que a classe
dominante ndo tem interesse na transformacdio histérica da escola. Seu interesse &
empenhar-se na preservagio de seu dominio. A isso, ele chama de Culmura da
satisfacdo, em que os “satisfeitos” elaboram teorias e doutrinas que permitem a
legitimagfo e naturalizagdo da sua posigdo de privilégio.

Entre as leituras que fazem a critica das teorias ndo criticas e critico-
reprodutivistas, Snyders, assim como Saviani, vé& a escola articulada com os processos
de transformag#o social. Processos esses que sdo gerados pelas relagBes de contradigdo
que caracterizam uma sociedade de classes e que estdo presentes, também, na escola,
podendo torné-la uma insténcia colaboradora na busca da igualdade social e econdmica.
Para Snyders, a escola ndo seria redentora, nem impotente, mas sim progressista ou
transformadora.

Saviami (1997) discute a possibilidade de uma escola articulada com os
interesses da classe dominada. Sob a denominagdo de “pedagogia revolucionéria”,
propde uma teoria pedagdgica que, empenhada em colocar a educagiio a servico da
transformagéio das relagbes de produgdio, lutaria pela organizagio de uma escola nio
centralizada na seletividade, na discriminagio e no rebaixamento do ensino das camadas
populares.

Todos esses estudos analitico-explicativos das causas do fracasso escolar,
serviram de base para as produgdes que se voltaram para as possibilidades do sucesso,
ou fazendo a critica a seus pressupostos, ou buscando derivar de suas conclusdes,

encaminhamentos para redirecionar o trabalho escolar.
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Estudando o sucesso escolar

Um dos estudos que propds, na ultima década do século XX, uma releitura da
nog¢do de fracasso escolar, foi o de Bernard Charlot.

Em sua obra Da relagdo com o saber, Charlot considera o fracasso escolar ndo
como um fato que se possa constatar, mas sim, como uma expressio usada para
verbalizar a vivéncia, a experiéncia de alguém na escola. Ele afirma que nfio existe
“fracasso escolar”. O que existem s#o alunos com histérias escolares que terminam mal,
alunos em situagdes de fracasso. Tais alunos, situagdes e histérias & que deveriam ser
analisadas.

A sociologia, nos anos 60 e 70, segundo Charlot, analisou o fracasso escolar
como diferenca de posi¢Bes entre alunos. Da comparagdo entre alunos que se
encontravam em situagdo de fracasso e alunos em situagio de éxito formulou-se uma
relagéo segundo a qual a origem social esta relacionada ao fracasso escolar. No entanto,
Charlot aponta para uma questio relevante: o fracasso escolar nfo & apenas diferenca
social, mas, também uma experiéncia que o aluno vive e interpreta. Sendo assim,
Charlot sugere uma comparagiio entre as experiéncias escolares dos alunos, em situagio
de sucesso ou de fracasso. A andlise continuaria sendo realizada em termos de
diferencas, porém nio mais diferengas entre posi¢des no espaco escolar e simn diferencas
na relagfio com o saber e a escola.

Charlot faz criticas & homologia entre estruturas estabelecida por Bourdieu,
segundo a qual as diferengas de posicbes sociais dos pais que correspondem as
diferencas de posicies escolares dos filhos e, posteriormente, is diferengas de posi¢des
socials entre esses filhos na idade adulta. Ou seja, segundo Bourdieun, existe uma
correlagiio entre a posi¢io dos pais e a posicio de seus filhos dentro do espaco escolar,
de tal forma que criangas oriundas de classes populares tendem a fracassar na escola ou
mantém-se nelas, como excluidos do interior.

Com essa expressfo, Bourdieu referia-se, nos anos 90 do século passado, aos
resultados das politicas de permanéncia dos alunos das classes populares no sistema

educacional francés.

“A Escola exclui, como sempre, mas ¢la exclui agora de forma continuada, a todos os niveis de
curso, ¢ mantém no proprio mago aqueles que efa exclui, simplesmente marginalizando-os nas
ramifica¢des mais ou menos desvalorizadas. Esses “marginalizados por dentro” estdo
condenados a oscilar entre a adesdio maravilhada 2 ilusdo proposta e a resignagio aos seus
veredictos, entre a submissdo ansiosa e a revolta impotente” (p.485).
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Desta forma, seja pela repeténcia e evasdo dos anos 1970, seja pela permanéncia
na escola na década seguinte, as diferengas de classes se mantém como diferencas
escolares.

Charlot admite que fracasso escolar tem alguma relacdio com as desigualdades
sociais, contudo, defende que a sociologia da diferenca néio é suficiente para ultrapassar
os limites que se apresentam sob dois aspectos. O primeiro diz respeito as excegdes.
Como explicar as “exce¢des”? Como entender o fato de criangas de classes populares
conseguirem alcangar o éxito escolar e muitos até ingressarem na faculdade? Charlot
chama & consideragfo o conjunto dos 170.000 alunos das universidades francesas que
séo provenientes de familias operdrias, destacando que esse niimero nfio ¢ tio irrisorio
assim, ainda que represente apenas 13% das vagas disponiveis.

O segundo aspecto, considerado por Charlot como mais relevante do que as
excegdes, diz respeito 4 dimens3io desconsiderada pelas estatisticas, qual seja a da
vivéncia dos sujeitos singulares nas relagdes escolares, de onde se poderiam retirar
indicativos para redirecionar as relagdes com o saber oportunizadas pela/na escola que
procura analisar estas questSes em termos de relagio com o saber.

O autor faz referéncias, entdo, & maneira como as experiéncias das criangas das
classes populares com o saber tém sido interpretadas. A teoria da deficiéncia cultural
realiza uma leitura negativa dessas experiéneias, pois as interpreta em relagfio as faltas,
as auséncias. Este tipo de leitura assume o fracasso escolar, a deficiéncia sécio cultural e
a exclusfio como conseqiiéncias naturais dessas faltas.

Por outro lado, a analise da relagiio com o saber propde uma leitura positiva das
experi€ncias das criangas com o saber, por valorizar aquilo que se tem que se consegue,
¢ ndo apenas o que esta ausente, Este tipo de leitura esta relacionado com a experiéncia
dos alunos, a4 sua maneira de interpretar 0 mundo e as suas atividades. Para Charlot,
praticar uma leitura positiva é “ler de outra maneira o que é lido como Jalta pela leitura
negativa” (p. 30).

Para Chatlot, entender que o fracasso ou o sucesso advem da histéria do
individuo € entender que todo individuo ¢ um syjeiro e, portanto wm ser ativo, capaz de
agir no e sobre o mundo. Praticar a leitura positiva, portanto, ¢ acreditar que o individuo
ndo € um objeto passivo e completamente dominado, mas sim um sujeito que pode
apropriar-se do mundo.

Charlot afirma que ha muitas maneiras de apropriar-se do mundo, muitas

maneiras de aprender. Essas maneiras sio denominadas por ele de “figuras do
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aprender”, que sdo figuras da relagio com o saber. Essas figuras podem ser definidas
como: objetos-saberes (adquirir um saber j4 incorporado em objetos), objetos cujo uso
deve ser aprendido (como escovar os dentes, amarrar os corddes dos sapatos), dominar
atividades de estatuto variado (ler, nadar, desmontar um motor) e dispositivos
relacionais (relagdes de amizade, relagdo amorosa, dentre ouiras),

Charlot reconhece o individuo enquanto sujeito de saber, ou seja, levando em
consideragéo a pluralidade de relagdes que ele mantém com o mundo. Sendo assim,
para entendé-lo € necessério apreender sua relagiio com o saber.

O autor € bem enfatico ao afirmar que “néo h4 sujeito de saber e nio ha saber
sendo em uma certa relagfio com o mundo” (p.63). Para ele o saber ¢ construido
coletivamente, a partir da histéria da mente humana e das atividades do homem. Desta
forma, o saber adquirido pela humanidade através das relagdes sociais, apropriado
pelo sujeito somente se esse sujeito se instalar na relagio com o mundo que este saber
supde. No entanto, o sujeito ndo é um puro sujeito de saber. Ele mantém com o mundo
relagbes de diferentes espécies. O sujeito pode aprender para livrar-se de algum prejuizo
Ou para garantir um beneficio, porém esta apropriacio do saber & fragil pois é
considerada uma relagio descontextualizada e sem argumentac&o.

Charlot nos incita a pensar na educagio que ¢ proporcionada aos individuos. Se
o saber € relagdo com o mundo, entfio o processo que conduz o individuo a esta relagéo
¢ que deveria ser objeto de uma educacdo intelectual e ndo o acimulo de contetidos. ;
Porém, o que observamos nas escolas, como institui¢Bes que t&m o objetivo de educar, é |
mais uma preocupa¢fio com a quantidade de contedos que devem ser acumulados pelo il
individuo para que ele possa ser considerado bem sucedido, do que uma igual :l
preocupagdo com os saberes implicados nesses contetidos e com as relages com oiJ
saber neles envolvidas.

O autor nos dd uma pista sobre como tentar entender a producéo do sucesso
escolar, quando busca compreender “qual ¢ o tipo de relagdio com o mundo e com o
saber que a crianga deve construir, com a ajuda da escola, para ter acesso ao pleno uso
das potencialidades escondidas na mente humana” (p. 65).

Sobre a relagdo com o saber, Charlot considera que ela pode ser de trés tipos:
relagdo epistémica, relagdo de identidade e relagdo social com o saber.

Na relacéo epistémica o aprender pode ser: a) apropriar-se de um saber que néo

se possui, mas que ja estd depositado em objetos, locais ou pessoas (rela¢do com saber-
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objeto); b) passar a ter dominio sobre uma atividade ou sobre a utilizagfo de um objeto;
¢) entrar em um dispositive relacional (adquirir o dominio de uma relagdo).

A relagiio de identidade com o saber nos leva a entender que toda rela¢do com o
saber € uma relagfio consigo préprio. O sujeito aprende por referéncia a sua histéria, a
suas expectativas, a sua concepgdo de vida, ao seu relacionamento com os outros, a
imagem que tem de si mesmo e a que quer dar de si aos outros.

A relagdo com o saber também € uma relagiio social, embora sendo de um
sujeito, visto que “nfo hd sujeito senfio em um mundo e em uma relagdo com o outro”
(p.73).

Charlot entende que a relagiio do homem com o mundo é uma relagdo com
sistemas simbdlicos, j4 que o mundo se apresenta como um conjunto de significados.
Dentre esses sistemas, destaca-se a linguagem.

Para o autor, analisar a relacio com o saber é estudar o sujeito que se vé frente a
obrigaciio de aprender, em um mundo que ele divide com outros e que ¢ mediado pela
linguagem. Entende-se, entdio, que a relagio com o saber é “relagdio com o mundo,
relacdo consigo mesmo, relagio com os outros” (p.79).

Enquanto Charlot delineia possibilidades de discussio da escola fora dos marcos
exclusivos do fracasso, alguns autores discutem abertamente o sucesso escolar como um
desafio. Entre esses estudos situam-se os de Moysés e Collares, Garcia, Esteban e
Machado, que apresento a seguir.

Moysés e Collares (1992) discutem as possibilidades do sucesso a partir dos
determinantes politicos e pedagdgicos da educagfio escolar, da analise do renascimento
da salide escolar no interior da escola e de seus efeitos em termos do esvaziamento da
especificidade do trabatho pedagégico.

Segundo as autoras, a partir da década de 1970, a preocupagio com a saude
escolar, que estava desaparecida, renasce com as iniciativas de profissionais angustiados
que se empenharam na realizagdio de praticas que tinham como objetivo, mudangas com
relagdo a realidade social.

Se originariamente, a satide escolar tinha por objetivos: promover a higienizagfo
do ambiente escolar e garantir a higidez dos corpos dos docentes ¢ discentes; visando
condi¢des de saide adequadas para a aprendizagem, de modo a reduzir as taxas de
evasdo e repeténcia, através de inspegdes periddicas realizadas por meédicos,
atendimento odontolégico na prépria escola e a implantagfio a¢des de educacfio em

saude (p.24), nos anos 80, essa intervencdo se expande significativamente, criando, na
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escola publica, um amplo mercado de trabalho para profissionais da drea da saude.
Profissionais como médicos, psicélogos, fonoaudiélogos, enfermeiros, nutricionistas,
dentistas e psicopedagogos passaram a ocupar cada vez mais espago na escola, com o
objetivo de “ajudar a educacio a resolver o angustiante problema do fracasso escolar!”
(p. 25).

Questionando a utilizagfio do espago escolar pelo governo brasileiro, como um
amortecedor para os conflitos sociais, as autoras afirmam que “A escola brasileira vem
se transformando ja hd algum tempo, em local de prestagdo de servigos.” (p. 25),
enquanto o espago pedagdgico propriamente dito tem sido extremamente reduzido. O
espago pedagogico da institui¢do escolar tem sido dividido com projetos que visam o
combate s drogas e a violéncia, a saude bucal e a prevencdo com relagdio ao sexo na
adolescéncia, dentre outros. Em meio a tantos projetos, o educador tenta desempenhar
sua fungdo que, é o ato de ensinar, interagindo com o aluno, visando um “processo atual
¢ futuro de construgdo de conhecimento pela crianga” (p.83), premido pela falta de
tempo adequado ao exercicio de sua fungio.

Essas autoras enfatizam em suas analises, embora haja vozes discordantes delas,
que o fato de que por mais de quarenta anos as taxas de fracasso escolar em escolas
piblicas mantiveram-se altissimas e imutdveis, é um indicador de que a escola vem
sendo uma institui¢do social com um vazio de competéneia técnica e politica (p. 25),
que acabou sendo ocupado por profissionais de outras areas do conhecimento, sem
considerar os determinantes politicos e pedagégicos do mau rendimento e das evasdes.

Esses profissionais se apresentam com um discurso de competéncia, mas
desconhecem sua propria ignordncia sobre a escola, sobre o processo pedagdgico e
sobre a fungio social da escola. Assim sendo, trazem as marcas da patologizacgéo para o
espago escolar. Ou seja, com a atuagiio de profissionais da satude no espago escolar hd
uma tendéncia a biologizar, patologizar quaisquer problemas que devam ser
enfrentados. Ha que se encontrar uma doenca, um distirbio, um desvio que explique e
Justifique o problema. Esta “explica¢o”, invariavelmente, esta localizada no individuo,
isentando a escola de responsabilidades.

Os professores, submetidos aos saberes desses outros profissionais, deixam de
analisar ¢ resolver os problemas educacionais, transferindo seus deveres e deslocando o
eixo de preocupagdes do coletivo para o particular.

Nessas condi¢Ges, sinalizam as autoras, “o que deveria ser objeto de reflexéio e

mudanga — o processo pedagdgico - fica mascarado, escamoteado, pelo diagnosticar e
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tratar singularizados, uma vez que o problema, o “mal” esta sempre localizado no aluno.
E o fim do processo é a culpabilizagfio da vitima” {(p.27).

Frente a esse quadro, Collares e Moysés, levantam duas questdes importantes no
sentido de buscar as raizes do problema: “Quais os determinantes do fracasso escolar?
Como a satide pode ajudar a resolvé-lo?” (p. 26).

Elas mesmas respondem a essas questdes. Em relagdo aos determinantes, elas os
definem como politicos e pedagdgicos. “Politicos no estabelecimento de prioridades ¢
metas para o Pais” (p.26). Entender a educagfio como prioridade e como um dos
alicerces para a cidadania é um ato politico. “Pedagogicos porque é no cotidiano da sala
de aula que as politicas se concretizam™ (p. 26). O fracasso escolar ¢ entendido como
um problema pedagdgico por exceléncia e que, por isso s6 pode ser resolvido dentro da
escola. As autoras acreditam que “é na perspectiva da pratica pedagégica no cotidiano
da escola que se deve investir para supera-lo” (p. 26). Investir na formagio do
profissional da educagfo, na redefini¢io do planejamento do ano letivo, na adequagiio
curricular, na metodologia e nos processos de ensino aprendizagem, pode ser o caminho
para transpor a barreira do fracasso escolar e alcangar o tio almejado 8xito.

“E nas tramas do viver e do fazer pedagégico, cotidianamente nas escolas, que
se podera apreender como se articulam e se concretizam as causas do fracasso escolar.
Conhecer a vida real das criangas, seu ambiente sociocultural, suas habilidades,
expectativas, valores, sonhos, suas necessidades e dificuldades. .. enfim, sua histéria...
deve ser o ponto de partida do ato pedagégico” (p. 26).

Como, entdo, a drea da salide pode colaborar para a superagdo do fracasso
escolar?

As autoras admitem que o trabalho conjunto, entre satde e educagdo, pode
facilitar a produc¢@io de conhecimentos, nas duas 4reas, que reverterd em melhorias a
populagdo. No entanto, ¢ importante enfatizar que “a resolugéio do problema do fracasso
escolar s6 ocorreré por intermédio do professor, profissional competente e responsavel
pela questdo” (p. 27).

A satde, bem como outras areas do conhecimento, “pode auxiliar a educacfio a
enfrentar seus desafios, ndo por fornecer solugdes, mas por se constituir em interlocutor
com objetivos afins” (p.27).

Collares ¢ Moysés deixam um alerta para todos nés: “... existe uma urgente
necessidade de se devolver o espago escolar aos profissionais da educagdo, até para que

possa ter a oportunidade de rever sua pratica, exercer sua autocritica e, entendendo seu
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papel social, assumirem um compromisso responsavel com a escola, com seus alunos”
(p.28).

Machado (1994) também aborda a questéio da atuagio de profissionais da satde
na educagfio. A autora, como psicologa, declara serem eles {os psicdlogos), os
responséveis legais pelo diagnéstico de criangas que apresentam problemas escolares,
podendo inclusive, encaminha-las para classes especiais, se considerarem vidvel.

Segundo a autora, “milhares de criangas sio encaminhadas e atendidas em
clinicas-escolas por psicélogos, psicopedagogos, fonoaudidlogos, pediatras e outros
profissionais, que desenvolvem vérias formas de analisar, classificar ¢ tratar dessas
criangas que fracassam na escola. Machado afirma que quando se faz esse tipo de
encaminhamento, passa a ser natural esperar que o psicologo enquadre a crianga em
uma categoria que explique/justifique seu fracasso. Reforga-se assim a crenca de que a
crianga € responsavel/culpada pelo préprio fracasso.

Sobre o encontro entre saude e educagfio, ela afirma ser “uma relacfio que tem,
muitas vezes, sido cumplices da produgiio de fracasso escolar ja denunciada em vérias
pesquisas” (p. 55).

Machado cita Patto destacando que esta revela que “o fracasso escolar da
maioria das criangas nfo pode ser justificado pela histéria individual das mesmas”, O
fato de haver a pratica de encaminhamento de criangas com problemas de aprendizagem
¢ comportamento para clinicas de psicologia, muitas das vezes, mostra a
desconsideragio das relagdes que permeiam a vida da crianga.

Machado deixa em seu trabalho uma pista sobre como modificar estas praticas.
Ela indica uma mudanga no olhar sobre a queixa escolar pensando ser possivel analisa-

la mais amplamente:

“Pesquisemos a historia escolar da crianga encaminhada, por quais series ¢ professoras passou,
em qual classe est4 no presente e como essa classe foi formada. Qual a versdo e qual expectativa
da professora que encaminha? Qual versio dos pais e a da crianga sobre 0 que estd acontecendo
com ela? Ao final de um processo que considere esses fatores, o encaminhamento serd algo
conquistado nas rela¢Bes com os vérios atores, ou entdo ter efeitos alienantes” (p. 85).

Garcia (1992), em um recorte mais direcionado para a escola, debruga-se sobre
sua organizag¢o, buscando explicitar como os fatores intraescolares aparentemente sem
conexdo com o fracasso escolar, contribuem para que alguns alunos fracassem e outros
tentham sucesso na escola.

Como fatores intraescolares, ela cita: ¢ matricula, a organizacio das turmas, o

hordrio, os valores, os conteiidos e a acdo dos profissionais da escola.
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Sobre a mairicula, a autora afirma que este ¢ um momento da vida da escola,
geralmente considerado de pouca importincia pedagégica e tratado como questéio
burocratica. Entretanto, hé escolas que véem na matricula a oportunidade de se anunciar
o tipo de relagdo que se estabelecerd com os responsaveis pelos alunos. Nesses €asos, 0s
critérios de matricula sfio definidos coletivamente a partir do projeto politico-
pedagégico da escola e sio mobilizadas as liderangas da comunidade a fim de que todas
as Informagdes necessérias sejam disponibilizadas a todos os membros da comunidade.
Os dias e horarios para a matricula também sfo definidos respeitando os hordrios de
trabatho das familias, podendo ser realizada, inclusive 4 noite ou aos sabados.

A autora ainda destaca que a maneira como a escola opta por realizar a matricula
¢ resultado de uma op¢do politica que pode se colocar a favor ou contra os interesses da
classe trabalhadora. Por exemplo, o fato de se permitir que a matricula seja feita por um
irm&@o mais velho, ou pela prépria crianga que, se vem se matricular, porque deseja
muito entrar na escola, ¢ uma forma de reconhecer a crianca como capaz de defender os
seus proprios direitos, reconhecendo sua identidade e valorizando-a. Esta op¢éo politica
pode preparar o sucesso ou o fracasso escolar de seus alunos, na medida em que afirma
ou nega, possibilita, dificulta ou mesmo impede seu reconhecimento e valorizagio como
cidaddo (Garcia, p. 53 e 54).

A organizagdo das turmas é um outro fator considerado importante para Gargcia.
Muitas escolas ainda utilizam o critério de homogeneidade para organizar suas turmas.
Remanejam seus alunos de acordo com os “niveis de conhecimento” observados
durante o ano letivo, sem se preocuparem com a importancia que o sentimento de
pertenca tem na construgio da identidade ¢ da seguranca da crianca. Essas sio
condigBes indispenséveis para que qualquer individuo tenha sucesso em qualquer area
de sua vida.

A autora enfatiza que muitas vezes a escolha dos professores também é feita sem
nenhuma preocupagéo com o desenvolvimento dos alunos. Os professores mais antigos
escolhem as melhores classes, ou seja, as que ddo menos trabalho. Enquanto os
professores mais novos e inexperientes acabam ficando com o que “sobra”, o que
ninguém quer.

Mais uma vez, Garcia revela que “a escola nio ¢ apenas isso” (p.55). Existem
escolas onde a organizagio das turmas e a escolha dos professores por turmas ¢ feita a
partir  de preocupagdes politico-pedagdgicas e outros pressupostos  tedrico-

epistemoldgicos.
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“Quando os professores estdo comprometidos com um projeto  politico
pedagégico do qual sdo co-construtores entendem que a organizago das turmas e a
escolha tém de estar coerentes com o projeto coletivo emancipatério”. (Garcia, p. 55)

Garcia defende que a escola deve considerar, também, os hordrios tendo em
vista as necessidades trabalhistas do aluno e de sua familia se adequando a essas
necessidades. Segundo a autora “o aluno da classe trabathadora, que hoje constitui a
maioria na escola publica, trabalha, portanto, o trabalho faz parte de seu presente.”
(Garcia, p. 56). Essa situacdo ndo deve ser ignorada pela escola. Muitos dos alunos que
a escola taxa como preguigosos, faltosos, desinteressados sdo trabalhadores que tentam
conciliar seu tempo entre a responsabilidade do trabalho e o desejo de estudar.

Quando se tenta compreender ¢ aluno em sua concretude e nio a partir de
preconceitos da classe média, aquele aluno fadado ao fracasso pode ter a oportunidade
de ser bem sucedido.

Um outro fator intraescolar de grande relevéncia sdo os valores transmitidos pela
escola. Garcia afirma que em nenhum plangjamento encontra-se escrito que a escola,
durante aquele ano letivo, ird desenvolver o individualismo, a competicio ¢ o
consumismo. No entanto, a escola tem desenvolvido e estimulado tais valores quando se
exige da familia a compra de uma lista de material que deve ser comprado independente
da situagfio econdmica familiar; quando os alunos sio permanentemente comparados a
um meodelo ideal de normalidade e de bom desempenho; quando se utiliza da prova para
classificar € se impede a troca de conhecimento entre os alunos e quando os professores
comparam os alunos entre si destacando os melhores e os mediocres.

Fazendo uma relagéio com algumas escolas que, felizmente, agem de forma
diferente, Garcia aponta algumas possibilidades para que a escola possa transmitir
valores realmente importantes a seus alunos. Para a autora, as relagdes devem ser mais
democraticas, as escolas devem abrir espago para participagdo dos pais, dos alunos, dos
professores e dos funcionarios, a organizagio do espaco e do tempo deve possibilitar a
convivéncia, a troca, a cooperacio, a solidariedade e a responsabilidade social. Essas
seriam escolas onde os alunos cresceriam a partir de estimulos ao seu desenvolvimento
sem, no entanto, desqualificar o outro, porque os seus avangos seriam definidos em
relagdo a eles mesmos e ndo em comparagio a outros.

Garcia também faz referéncia acs contetidos abordados na escola. Sabemos que
faz parte do senso comum o fato de que a pratica pedagégica deve partir da realidade do

aluno. “No entanto, 0 que se observa nas escolas € a desconsideragdo do conhecimento
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que o aluno adquire fora da escola e mesmo antes de entrar na escola” (p.59). Quando o
aluno entra na escola, em geral, ¢ como se fosse “tabula rasa™. O conhecimento que ele
j4 traz sobre a lingua, passa a ser desconsiderado, apesar de ja ser capaz de usar a lingua

com desenvoltura,

“A escola caberia valorizar o conhecimento lingiiistico que a crianga ji traz e atuar
pedagogicamente no sentido que ela se apropriasse da linguagem escrita, e ampliasse os
conhecimentos sobre a lingua oral. Desqualificar o conhecimento que a crianga ji tem sobre a
tinguagem oral ¢ bloquear as possibilidades de a crianga ampliar os conhecimentos que j4 tinha e
adquirir novos conhecimentos” (p.59).

A agdo dos profissionais na escola, também citada por Garcia como fator
intraescolar, revela-nos que muitos profissionais da educagdo agem isoladamente apesar
de saberem que a educagio de um aluno é responsabilidade de todo corpo docente. Cada
um desempenha sua tarefa sem assumir nenhum COMPromisso maior ¢com o projeto
politico-pedagégico da escola. Felizmente, muitos profissionais na escola nio se
conformam com o fracasso escolar € acabam se mobilizando para entender como ele é
produzido.

0 inconformismo de alguns se deve ao engajamento politico e & compreensdo critica do papel
que cumpre o fracasso escolar na manutengdo do status guo. O inconformismo de outros se deve
a um compromisso com os “seus” alunos, sem qualquer conotagio politica — o fracasso de “seus”
alunos ¢ vivido como um fracasso seu” (p.60/61).

Garcia afirma que aqueles que “buscam o coletivo sio os que mais avangam,
pois contribuem para a construgdio de uma competéncia docente coletiva, sem o que ndo
ha mudangas significativas na escola” (p.61).

A autora termina seu texto deixando um desafio para cada um de nés: o desafio
da “criaciio de um projeto coletivo de escola articulado a um projeto coletivo de
democratizacio da sociedade” (p. 63).

Nos estudos de Esteban (1992) aproximamo-nos da dindmica interna da sala de
aula, pois essa pesquisadora considera que as relagdes ai produzidas devem ser
analisadas na busca de entendimento da producéio do fracasso escolar.

Segundo a autora a relagio pedagdgica evidencia a importancia das interagGes
crianga/conhecimento, professor/aluno e professor/aluno/conhecimento em  suas
relagdes com a construgiio do autoconceito do aluno.

Ela destaca que, com relagio aos alunos de classes populares, o autoconceito
assume uma relevéncia ainda maior porque pode influenciar negativamente em sua
aprendizagem. A crianga, ao ingressar na escola, leva consigo suas expectativas que
podem ser positivas ou negativas. Quando a expectativa é negativa em relagfo a si

mesma, a crianga nfo acredita em suas possibilidades. Desta forma, o resultado escolar
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a0 negar ou confirmar suas expectativas, contribui para o reforgo ou para a superagfio
das concepgdes que as criancas tém a respeito de suas possibilidades escolares.

A agdo do professor em sala de aula ¢ vista, portanto, como um dos eixos
capazes de fortalecer ou transformar as concepgdes presentes e dominantes na escola e
as concepgdes que as criangas t€m a respeito de suas possibilidades, na medida em que
pode negar ou estimular a valorizagio da palavra e do conhecimento do aluno, presentes
em sua classe social.

A desvalorizagdo da cultura que o aluno j4 traz consigo inviabiliza a articulagio
necessaria entre o que ele ja sabe e o que ele ainda precisa aprender. A auséncia desta
articulagio impede que novos saberes sejam construidos, fazendo com que os
conhecimentos de sua classe social adquiram a aparéncia de “néio saber”.

Esteban d4 énfase & discusséio sobre como o saber e 0 ndo saber sio vividos no
cotidiano da sala de aula e sobre:

“... 0 ainda ndo saber como espaco potencial de construglo de conhecimentos; mediador entre o
ndo saber ¢ o saber. O ainda nio saber carrega consigo a possibilidade do vir a saber,
relacionando-se, assim 4 produgdo do sucesso ou fracasso dos alunos” (p. 76).

A forma como o saber € o ndio saber sio vividos no cotidiano escolar contribui
para que alguns se convengam de sua superioridade e conhecimento antecipando seu
sucesso na vida social, enquanto outros véem confirmadas a sua falta de conhecimento e
a sua inferioridade, justificando a subalternidade a que séo submetidas.

“Cria-se a ideologia de que os bons alunos alcangardio as melhores posigoes
sociais, em fungfio de seus méritos pessoais. Pela mesma l6gica se responsabiliza os que
fracassam pelo seu préprio fracasso. Fracassam por falta de méritos individuais” (p. 77).

A escola ao buscar a homogeneidade desconsidera a diversidade de condigdes
materiais ¢ culturais existentes na sociedade. Desta forma, exclui todo aquele que se
mostra diferente do que é imposto, reforcando a divisdo social em classes.

A busca pela homogeneidade escamoteia que:

... criangas diferentes, criadas em contextos diferentes, expostas a realidades diferentes,
desenvolvem  conseqgiientemente, habilidades e conhecimentos diferentes. Embora a
diferenga ndo signifique a capacidade de uns para aprender e a incapacidade de outros, sua
existéncia aponta a necessidade de que o trabalho escolar possa incorporar a heterogeneidade
que constitui o real, sendo construide a partir dessas diferencas, que o tornam mais rico e
dindmico” (p. 80).

Segundo Esteban, a escola em seus esforcos homogeneizadores, nfo tem
cumprido o que deveria ser seu principal papel: “permitir a reapropriagdo coletiva do

conhecimento” (p. 78).
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Através dos processos avaliativos implementados na escola, o “erro”, assim
como o acerto, inerentes ao processo de construgio de conhecimentos, s#o
hierarquizados como saber e ndo saber definitivos e impossiveis de serem superados.
Quando o professor encara o “erro” desta forma, ele dificulta e s vezes, até impede que
a  crianga  construa  seus  conhecimentos em  seu processo  de
aprendizagem/desenvolvimento.

Esteban afirma que “o processo ensino/aprendizagem revela-se uma relagio
dialética, em que as agBes de alunos e professores, seus &xitos e/ou fracassos sio
constituidos em situages de interagdo ndo apenas do ambito escolar, mas em todos os
espagos dos quais participam cotidianamente” (p. 79).

Mais uma vez, a dinimica da sala de aula ¢ vista como possibilitadora de
superagdo do fracasso. Se o professor percebe ¢ respeita os diversos ritmos e formas de|

el

expressdo do processo de aprendizagem de cada aluno, ele passa a rever seus conceitos T~

de fracasso e busca agdes que ampliem as condigdes de construgio do sucesso.

“A superagfio do fracasso requer um novo paradigma de aprendizagem, desenvolvimento e
avaliagfo que incorporem a dimensio social da acdo escolar. A ruptura com o modelo dominante
€ a construgdo de novos paradigmas esto ligados & possibilidade de o professor identificar a
contradigdo fundamental do problema da nio-alfabetizacdo de seus alunos. Essa contradigio
pode ser encontrada na concepgiio de mundo que fundamenta a préatica social e pedagdgica do
professor e que o leva A fragmentago do conhecimento, acompanhada da percepgio parcializada
do outro ¢ de si mesmo” (p. 80).

Esteban afirma que o éxito escolar é constituido a partir da reelaboragio do que
j& € conhecido pela crianga, “de incorporagdo de novas informacdes e de organizagdo de
atividade mental, da qual a aprendizagem ¢ dialeticamente causa e ctfeito” (p. 84).

Quando a crianga é reconhecida como “sujeito construtor de conhecimentos” (p.
85), muitos dos comportamentos que antes eram vistos como indicadores de sua
incapacidade passam a ser entendidos como um permanente repensar sobre a realidade
com a qual interage.

Para Esteban, todas as criangas que entram na escola tém possibilidades de
sucesso ou de fracasso. O que vai definir um ou outro caminho é a acdo pedagégica:

“Entendo que a ag@o pedagégica é um espaco de possibilidades para a superagéio
do fracasso escolar, apesar de todas as dificuldades socialmente construidas para que

essa transformagéo possa ocorrer” (p. 86).
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PARTE 111

Analisando os dados
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Ouvindo as professoras

Apbs virias leituras e releituras do material contido nas entrevistas, dois eixos
tematicos se destacaram. Em torno deles, organizei a andlise dos dizeres das
professoras. Dentro desses eixos tematicos apareceram concepgdes freqlientes e
convergentes, que serviram de base para o primeiro agrupamento das informagdes, e
também formas discrepantes de apreender e explicar as possibilidades de sucesso
escolar,

Procurando preservar a heterogeneidade dos sujeitos, tentei contemplar tanto a
regularidade como as visdes divergentes. Para isso, apos uma andlise dos dizeres de
cada sujeito, com o objetivo de conhecer cada professora, recortei nas entrevistas os
diferentes temas. Reunidos, os recortes permitiram-me uma visgo de conjunto,

Na apresentagiio dos temas transcrevi partes dos enunciados das professoras,

cujos nomes reais foram substituidos de modo a preservar suas identidades.
1. Sucesso escolar - o que pensam e como o definem as professoras?

Em suas tentativas de definirem o sucesso escolar, as elaboragdes produzidas pelas
quairo professoras oscilaram entre os objetivos definidos pela escola, como condicdo
para o aferimento do sucesso pelo aluno e os avancos do aluno, em termos do seu
desenvolvimento.

No primeiro caso, o sucesso ¢ aferido a partir de um critério objetivo e comum
fixado para todos os alunos. No segundo, destacam-se as particularidades individuais,
de modo a tomar os indicadores do processo de desenvolvimento de cada aluno, como
elementos definidores da sua condigdo de sucesso.

Apesar de distintas, essas duas formas de argumentacdo ndo aparecem sempre como
opgdes excludentes. Elas se mesclam, ambiguamente nos enunciados de duas

professoras.

Geralda — Eu entendo que o sucesso escolar ¢ quando um aluno consegue alcancar os
objetivos que a escola propde, que a escola fraca, consegue ir além, consegue
extrapolar esses objetivos, ndo que se ele ndo exirapolar ele ndo tem sucesso, quando
ele alcanga os objetivos que a escola propie jd é considerado sucesso, se ele for além é

muito melhor, Iogico. Entéio assim, que ele consiga ter avango, e que ele chegue num
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determinado ponto do desenvolvimento dele que ele consiga avangar. Se ele conseguir

avangar, eu considero como sucesso.

Marta - Sucesso escolar séo os objetivos que o aluno vai atingir, o que é proposto pra
aquela turma ¢ o aluno vai atingir. Enido ele vai ter um sucesso. E aquilo que ele
adquiriu nessa caminhada de aprendizagem, de aquisicdo de conhecimento, entdo seria
isso. Mas, mesmo que ele ndo consiga atingir os objetivos, o que ele consegue avancar
Ja pode ser considerado como sucesso, porque cada aluno é um aluno. De uma maneira
geral a gente coloca “atingir a maioria dos objetivos propostos”, mas é légico que a
gente tem que avaliar no individual, Cada aluno é um aluno. Vamos sempre levar em
conta o progresso individual, sim. Cada um vai adquirir seu sucesso de acordo com os

seus limites.

Ja para outras duas professoras, os critérios nfio se misturam. Para Marlene a
questdo do sucesso escolar estd claramente relacionada ao dominio de contetdo,
enquanto Valquiria destaca o desenvolvimento do aluno em termos de emancipagio,
associando essa idéia de emancipacfio 4 idéia de conquista, construgdo e produgio do

conhecimento.

Marlene - Creio que alguém pode dizer que alcangou o sucesso escolar quando
compreende o0s conteidos trabalhados pela escola de forma satisfatoria, ou seja,
aprendeu na escola o suficiente para que, gradualmente, possa acumular saberes e

relaciona-los.

Valquiria - Eu acredito, ao menos por enquanio, que o sucesso escolar se relaciona &
emancipagdo do aluno, a sua capacidade de interacdo com o meio e conquista do
conhecimento por meio da construgio ou produgdo deste. Em outras palavras, eu acho
que o sucesso escolar é alcangado quando o aluno percebe que ¢ capaz, e assume a

postura de quem aprendeu o que lhe ensinaram.

Considero interessante destacar que, mesmo entre as trés professoras que
enfatizam o desenvolvimento do aluno como um critério para a definigdo do sucesso
cscolar, hd nuances nos modos de definir esse desenvolvimento. Enquanto para

Valquiria ele aparece relacionado a nocio de autonomia, emancipagio — perceber-se
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capaz -, na fala de Geralda aparece como avango e na de Marta como atingir os seus
limites. Nuances interessantes pelo que revelam mas enfatizam de forma diferenciada,
Duas delas destacam a importéncia do processo de desenvolvimento que o aluno revela
e uma delas fala em conquista e producéo de conhecimento.

Do mesmo modo, a questdo dos objetivos da escola em relacdo ao sucesso
aparece também nuangada. Enquanto para Geralda “sucesso é o aluno alcangar os
objetivos da escola e extrapold-los™, para Marta “sucesso sdo os objetivos que o aluno
vai atingir”. No primeiro caso, é o aluno que alcanga os objetivos e, nesse sentido, sua
atividade em relagiio aos objetivos é o que determina o sucesso. No segundo caso, o
foco estd mais no objetivo do que no aluno, tanto assim que, ao definir o
desenvolvimento como condicdo para o sucesso, Maria, coerenternente, o define em
relacdo aos objetivos da escola — mesmo ndo alcangados os objetivos, o sucesso é
reconhecido no aluno, quando esse atinge seus limites pessoais.

Os quatro modos de definir o sucesso escolar, em suas recorréncias, divergéncias
e ambigiiidades trazem as marcas dos embates entre as teorias pedagogicas da escola
tradicional ¢ do escolanovismo, que atravessaram o século XX, Concebendo o papel
social da escola de modos diversos, essas teorias, como bem explicita Saviani (2003),
privilegiam, de um lado, a transmissfio de contetidos e habilidades pela escola e, de
outro, a singularidade e o desenvolvimento dos alunos, tomados como centro do
processo educativo. A presenca dessas perspectivas nos enunciados das professoras
indicia, como destacado por Saviani, e também por Moysés e Collares (1992), que a
questdo do papel social da escola, que ¢ uma questdo politica e pedagdgica, é central 3

defini¢do do sucesso escolar.

2. Fatores que favorecem o sucesso escolar — o que destacam as professoras?

Ao longo das entrevistas, provocadas pelos diferentes temas do roteiro, as
professoras enumeraram, de um modo abrangente, uma série de condigdes relativas 3
organizac3o da escola e do trabalho docente, aos alunos e suas familias que, segundo
clas, contribuiriam para o sucesso escolar, ampliando suas tentativas iniciais de
definicdo do sucesso escolar, centradas nos objetivos da escola e/ou no

desenvolvimento do aluno.
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Reunt as respostas encontradas, para feitos de discussio desse segundo eixo, em
categorias: fatores relativos 4 organizaciio da escola, fatores relativos 2 organiza¢do do

trabalho docente, o papel dos contendos e o aluno e sua familia.

2.1. 4 organizagdo da escola e o sucesso escolar.

Quatro pontos foram destacados pelas professoras em relagdo & organizacdo da
escola: o niimero de alunos por classe, a maior permanéncia dos professores na escola /
criagdio de vinculo com a comunidade atendida, o papel mediador da coordenagdo
pedagogica e a disponibilidade de recursos tecnolégicos.

O numero de alunos por classe foi destacado por uma professora como um elemento
facilitador do sucesso do aluno, enquanto facilitador do trabalho da professora em sala

de aula.

Geralda — A nossa sorte é que nossa escola néo tem classes numerosas, enido esse é um
fator que eu considero que contribui para o sucesso. Se vocé néo tem muiios alunos
vocé tem condi¢bes de dar mais atengdo, corrigir melhor os trabalhos, uma série de
coisas, como procurar estratégias diversas, porque mesmo na classe pequena, 0s
alunos séo diferentes. Toda, qualquer classe é heterogénea, entdo vai ter mil vezes

desenvolvimentos diferentes. A gente tem que trabalhar com todos os niveis.

A acentuada rotatividade dos professores pelas escolas foi fortemente criticada por

todas as professoras, ainda que abordada segundo pontos de vista distintos.

Geralda — A rotatividade dos professores complica bastante porque o professor acaba
ndo criando vinculo com a escola. Mas é uma coisa que acontece e nio tem como
acabar com isso, com essa rotatividade. Ai o trabalho da coordenagdo precisa ser mais
intensivo porque o coordenador precisa estar mais atuante com essa sala de aula,
procurar acompanhar melhor porque depois caberd a ele passar para o professor que
pegar esses alunos no ano seguinte, o que aprenderam e como, mesmo na auséncia do
professor que trabalhou com eles.

Também a prépria comunidade cria uma expectativa em relagdo & escola. Se o
pai ndo sabe no ano seguinte quem vai ser o professor gera muita ansiedade. Alids,

gera ansiedade em todo mundo, nos professores, nos pais e nas criancas. Muitas vezes,
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a crian¢a sai da escola, no final do ano, sabendo quem vai ser o seu professor no ano
seguinte. Jd conhece. Entdo isso é legal. E importante.

Agora, tem uma outra coisa que eu queria falar... £ importante que o professor
esteja aonde quer estar. Eu acho que é uma coisa interessante. Quando ele cai numa
escola em que ele ndio queria estar, tudo bem, ele tem que fazer o trabalho dele, mas ele
Jd ndo vai com aquele prazer de ir. Entdo assim essa questdo também contribui para o
sucesso porque ai o professor estd indo para o lugar em que ele quer estar. Néo é
aquele professor que queria estar no Jundamental e estd no infantil porque ndo sobrou
sala, ndio é um professor que tem dificuldade para chegar a escola mais na periferia da
cidade. Acho que isso ai, mexe com a auto-estima, com o psicolégico, eu acho que isso

al também contribui para desenvolver um bom trabalho.

Marta — A rotatividade dos professores atrapalha 4 nossa escola aqui ¢ um exemplo
real disso. Nos temos hoje, vamos supor, 22 professores. Dez ou doze s6 efetivos
mesmo, trabalhando efetivamente em sug sala de auwla, e as demais séio substitutas.
Entdo acaba, porque néio é assim, todo ano a mesma pessoa substituindo. Cada ano é
uma pessoa diferente e séo pessoas com um olhar diferente pra educacdo. As vezes ¢
recém formada, as vezes ndio, mas estd naguele aspecto bem ld atrds ou traz a realidade
de outra escola pra cd... Nés que estamos no centro, somos muito cobradas, A todo
momenlo, nos recebemos visitas, tanto do nosso municipio como de outros municipios.
O anfiteatro, como foi colocado, é usado pra fazer reunides de todas as secretarias.
Entdo muita gente acaba visitando a escola, entrando, vendo aquilo que a crianga estd
Jazendo. Como nds jd estamos agui ha mais tempo, nos sabemos como estar conduzindo
© grupo, estar sempre orientando pra eles estarem se relacionando com esses adultos...
O portdo da escola estd sempre aberto, entdo vocé tem que estar cativando o seu aluno
pra ndo acontecer de alguém fugir... Entdo o grupo em si Jja tem isso na mente, muitos
dos que chegam aceitam, mas muifos néo aceitam, “ndo ¢é responsabilidade minha, ndo
tenho nada a ver com isso, a escola tem que trancar o portdo...” Entdo jd é um entrave,
Jora a questio realmente da organizacéo dos projetos. Cada escola desenvolve os seus,
¢ 0 que nds conseguimos ter continuidade mesmo foi o projeto da horta. Independente
de quem esteja, a gente consegue que ele acontega, porque as criangas passam a
cobrar do professor mesmo ele sendo nove. Entdo nisso ele tem que se adequar pra
saber o que vai pegar, o que vai plantar, agora um outro projeto, por exemplo, com

relagdo a cidadania que é um outro projeto do municipio é passado na reunido
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pedagdgica mas nem todo mundo tem trabalhado. A gente percebe na postura na hora
do hino, ndo é pra prestar reveréncia, nio é Deus, ndo tem que idolatrar a bandeira,
nas a pessoa tem que ter o respeilo, é um simbolo do seu pafs, vocé ¢ brasileiro. Entdo
¢ um sentimento que a gente vé gue, em muitas criangas, isso ndo é trabalhado. Sdo
detalhes que vocé vé que, no todo, faz diferenca.

E acaba influenciando negativamente no grupo. A prépria unido do grupo
acaba se comprometendo porque sempre vai ficar assim: “as velhas e as novas”.
Gragas a Deus, em alguns anos a gente conseguiu com que as substitutas estivessem
vestindo a camisa e realmente criando lagos de amizade e tém outras que ndo, “aqui ¢
apenas para ganhar dinheiro, é um negécio”. A nossa profisséo é pessoal. Ndo adianta
vocé falar que tem que ser profissional, tem o emocional envolvido. Se vocé ndo tiver
esse envolvimento emocional com o local de trabalho, com as pessoas, os adulros, vocé
vai deixar falhas no seu trabalho, na sua sala de aula, porque a crianga percebe que
vocé ndo vai ter um bom relacionamento com os seus alunos. Entdo é muito esse
emocional. A amizade das professoras também ajuda muito porque tem a Maria e o
José, que s@o irmdos, cada um em uma classe. Entdo eles Jalam “4h, a professora do
meu irmdo ¢ amiga da minha professora”, isso acaba criando um vinculo entre as
classes. No ano passado nés fizemos o projeto leitura, onde as quartas séries adotaram
as primeiras. Houve uma troca muito vilida. Esse ano, a professora saiu ¢ a professora
que veio foi substituta, entdo jd ndo ¢ aquela coisa madura, nem sempre ela se
organiza. Ficou truncado, ndo ha aquele didlogo aberto porque nos ndo temos aquele

vinculo, aquele conhecimento. Quando existe a troca Jacilita o trabatho.

Marlene — A mudanca freqiiente de professores impede que o aluno crie um vinculo
afetivo entre ele e o professor, e esse é um Jator importanie no processo de ensino

aprendizagem.

Valquiria — Eu acredito que a rotatividade de professores  s6  influenciard
negativamente no trabalho pedagdgico se esses professores nio puderem participar da
elaboragdo da proposta pedagégica da sala ou, ao menos, tomar ciéncia dela, a tempo
de se programarem para atuar de acordo com ela. O papel do coordenador, aqui, se

Jaz indispensdvel
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Focalizando a questéio da mudanga de escola entre os professores, sob diferentes
angulos, as professoras nfio s6 revelam os efeitos da rotatividade sobre o trabalho
docente, em termos de sua continuidade entre as séries e da consolidagéo da proposta
pedagégica da escola, como apontam também para seus efeitos sobre as expectativas
dos pais e das proprias criancas em relagdo aos professores, sobre as disputas e ajustes
entre diferentes geragbes de professores e sobre as condigbes afetivo-emocionais dos
proprios professores, destacando a necessidade da elaboragdo de uma politica de
distribui¢io do corpo docente pelas escolas e de uma politica de integracio dos novos
professores a unidade escolar, sob a conducdo da coordenagio pedagbgica.

Com relagdo ao papel da coordenacsio pedagbgica, a énfase dada pelas
professoras recai sobre a tarefa de integrar os professores, tanto no sentido de viabilizar
o intercdmbio de experiéncias e de informagdes entre eles, quanto no sentido de integra-
los & proposta pedagdgica da unidade escolar.

A professora Marta destaca, em seus enunciados, uma compreensdo desse papel
social bastante centrada na constituicio da equipe de trabalho e na constituicio de uma
proposta pedagégica comum 4 escola, dimensdo essa bastante valorizada por ela.

Nas falas das outras professoras, a unidade de uma proposta pedagégica da
escola € menos enfatizada. Geralda, por exemplo, discorre demoradamente sobre a
importancia do intercAmbio entre professores, mais do que sobre a formulagdo de uma
proposta comum a escola, caracterizando o coordenador como um mediador, como um
facilitador desse intercambio.

Na diversidade de modos de enunciar o papel do coordenador pedagégico,
apenas Valquiria o associa & orientagio especificamente metodologica dirigida ao

professor.

Geralda — o coordenador facilita a troca de informagdes de um ano para o outro entre

0s professores. Ele tem que facilitar a comunicagdo e a troca entre os professores. ..

Marta — O coordenador tem que coordenar o grupo. Ele vai ser a ponte entre fodos os
profissionais. Primeiro com todos os professores, ele tem que ter um bom
relacionamento com todos e fazer essa ponte com todos, manter o grupo unido, criar
melios, procurar meios pra que esse grupo seja unido, despertar interesses comuns ou
dindmicas para que eles se conhecam, para poder fluir o trabalho e, se ele faz isso bem

Jeito, ele vai observar, vai criar um ambiente Javordvel pra que a pessoa, qualquer
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profissional, chegue ¢ fale “estou precisando disso” ou ele ter a liberdade de Jalar , de
dar uma sugestdo de como trabalhar com algum projeto. Ao mesmo tempo dele estar
sugerindo, dar a liberdade da pessoa estar colocando a sua opinido. Eu acho que ¢
mutto importante isso no coordenador, porque se ndo tem, o professor jamais se abre.
Ele ndio vai ter ambiente pra mostrar o que ele faz, porque ele ndo se sente bem no
grupo, ndo tem a sua posicdo valorizada. Tudo depende do professor, tudo depende da
comunidade, se o coordenador ndo tiver um bom jogo de cintura, o Zrupo ndo assume o
trabalho.

No nosso caso, dessa escola aqui, nés procuramos todos Jalar a mesma
linguagem. Seria o respeito ds regras bdsicas que a genle ja discute no inicio do ano.
Entdo a gente procura levar o aluno a estar respeitando essas regras que é o bdsico
pra se viver numa sociedade: respeitar o outro, a questdo da cidadania, de manter o
meio ambiente, manter o patriménio escolar, sempre levando pra esse lado. E o projeto
vida, que a gente tem a horia, tem os animais dentro da escola néo sé o que a gente
colocou, tem peixe, no caso a gente colocou tartaruga. Manter isso dai como outros
animais que sempre aparece um cachorro, aparece um passarinho, enido estar
preservando a vida e até nés que néo deixamos de ser um animal dentro de um
ambiente. Entdo estar respeitando o préximo, respeitando o funciondrio mais velho ou
a crianca mais nova. Entdo ele ter esse relacionamento é estar cobrando dele esse
relacionamento. E essa cobranca acontece da parte de todos. E a coordenagéio tem um

papel importante nisso.

Marlene — O coordenador contribui para o sucesso escolar quando trabalha junto com
seu grupo de professores, pensando alternativas de trabalho que facilitem o acesso do

aluno ao saber elaborado pela escola.

Valquiria — O coordenador contribui para o sucesso escolar a partir do momento que
ele permeia o trabalho docente, orientando o professor a praticar as metodologias que

melhor se adegiiem aos objetivos tragados.

Apenas uma professora, Marta, da destaque aos recursos metodoldgicos. Ela diz
o seguinte: Mesmo com as alteragées feitas ao longo dos anos, nos jd estamos hd seis
ou sete anos enquanto rede municipal houve uma busca para que se tenha um

Planejamento iinico, mas a gente sabe que ndo acontece, baseado nos PCNs, um curso
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que lanfo os coordenadores como os proprios professores fazem. Entdo a gente busca
adequar aquilo que nés temos enquanto conhecimento s novas propostas encontrando
wum meio termo mas mesmo assim ainda estd muito aquém da qualidade e dentro disso a
genie concorre muito com os meios de comunicacdo, com a tecnologia, e por mais que
o municipio ja tenha investido, nés ndo temos um data show em cada escola, seria o
point hoje da tecnologia em termos de educagdo. Entdo a gente ainda fica preso muitas
vezes num giz e num quadro apesar de que a escola tem investido muito em Fecursos,
em jogos em videos, a gente tem total liberdade de estar buscando e expondo pra sala.
Entdo a gente procura estar trazendo o que tem de mais moderno nesse sentido, de
acordo com a faixa etdria de interesse mas tem alguns contetidos que ndo tem como,

porque ndo estd dentro... (pausay).

A andlise da organizagio da escola feita pelas professoras ampliou,
grandemente, os indicios disponiveis para uma leitura da compreensdo que tém do
sucesso escolar, incorporando a ela, elementos que afetam o trabalho docente e o
vinculo do aluno com a escola, que nfio foram considerados em suas tentativas iniciais
de defini¢iio do sucesso escolar.

Embora elas ainda ndo cheguem a apontar encaminhamentos para a
reorganizagdo da escola, tal qual destacados por Garcia (1992), ja se esbocam, em seus
enunciados, o reconhecimento da necessidade de se considerar as formas de organizac&o
da escola de uma forma menos naturalizada, bem como possibilidades de a¢fo dos
profissionais da escola em seu interior.

As possibilidades de agfio dos profissionais da escola aparecem nos enunciados
das professoras tanto como agdes isoladas, nascidas do COMpromisso com os “seus”

alunos, sem qualquer conotagdo politica, quanto como possibilidades coletivas.
2.2. O trabalho docente e o sucesso escolar.
Ao se voltarem para o préprio trabalho, as professoras destacaram algumas de
suas condigdes imediatas de produgdo como tendo repercussdes sobre o sucesso escolar.

Uma dessas condig¢des foi 0 que elas chamaram de conhecimento prévio sobre os

alunos.
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Geralda — Um dos pontos que eu acho que favorecem é conhecer os alunos, Procurar
informagdes dos alunos, dos anos anteriores e o melhor mesmo é sempre procurar o
professor do ano anterior para estar conversando sobre os alunos. Aquelas fichas que a
gente costuma preencher acabam arquivadas. A gente pega as vezes para dar uma
olhada e tudo mas ela ndo traz realmente o que o aluno é. Entdo uma conversa com o
professor dos anos anteriores é legal para estar sabendo como que ¢ cada aluno e os
alunos que tém dificuldades, que apresentam problemas. E, ai dd para ler uma no¢do
de por onde estear comegando, de onde partir, entdo ai vocé Jica com uma visdo um
pouco mais ampla dos alunos.

E claro que as vezes, essa visdo prévia do aluno pode atrapalhar, levar a gente
a desacreditar do aluno. E um risco. Mas acho esse risco menor do que ndo saber nada
da turma com que vocé vai trabalhar. Entdo eu acho que se vocé jd conhece algumas
coisas, o trabalho j& vai partir de um ponto, porque se vocé ainda vai conhecer todas
as criangas, vai saber todas as manias das criangas, vocé leva um tempo maior para
estar percebendo todas elas. Se vocé jé tem algumas informagdes, isso é vocé jd ndo
parte do zero. Se a gente for pensar em termos de criangas com problemas de
comportamento, mas ndo é sé problema de comportamento, pode ser crianga que tem
uma dificuldade, um atraso na aprendizagem, ou crianca com necessidades especiais,
entdo vocé jd conhece isso antes e pensa em estratégias que podem funcionar com
aquela crian¢a, quais as estratégias que ndo funcionam. Eu acho que é importante
porque vocé ja ndo parte do zero, vocé jd vai comegar a elaborar um trabalho, jd com
algumas idéias, vocé pensa, vocé recebe uma idéia, uma informagdo sobre aquela
crianga, depois vocé vai conhecé-la, vocé vai ver e af vai confrontar aquilo que vocé jd
sabe com aquele contato que vocé vai tendo com a crianca. E ai vai formando as suas
estratégias de trabalho com aquela crianca. Eu acho que ¢é importantissimo conhecer a

crianga, fer informacdes sobre ela.

Marta — Eu falo por experiéncia prépria. Faz cinco anos que eu estou com quarta série,
entdo nos trés ultimos anos houve essa troca néio sé com a outra professora desta série
especifica mas, com outras. Entio a gente percebe que o trabalho Slui melhor porque
vocé sabe aonde o aluno parou. A preocupacdo de vocé esiar tendo contato com a
professora e ela com vocé, de estar passando é saber aonde ela parou, entdo ela
especifica “o Jodo, a Maria e o Ricardo, eles estdo dtimos nas operagdes, s6 que vocé

vai precisar rever a consiru¢do de frases ou aspectos do texto, eles nio tém muita
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coeréncia, jd a Maria é excelente em Portugués so que ela tem dificuldades em
Matemdtica, se vocé for fazer alguma coisa em Ciéncias procura usar mais
experiéncias porque ela ndo tem ainda aquela abstragdo...” entdo sdo dicas que vocé,
vamos dizer assim, vocé sabe aonde parou. Um estd no primeiro andar, 0 outro estd no
segundo, o outro estd no terceiro. Enido, mesmo vocé Jazendo aquela avaliacdo no
comego, vocé ja vem com uma preparada, de maneira que vocé vai poder observar
certos detalhes com todos. Vocé ndo vai Jogar ali naguele grupo, entdo é muito
importante isso. Até as caracteristicas pessoais, “fulano é muito agitado, fulano ja ¢
muito timido, se vocé vai faltar avisa porque sendo ele ndo fica, tem algum trauma...”,
entdo sdo detalhes que vocé so tem a ganhar. Quando é pensado nisso, no bem da
crianca. E légico que, de um ano para o outro essa crianca, esse individuo, tem um
amadurecimento, todos nos temos. Sdo praticamente quarenta, cingiienta dias que essa
crianga fica em casa e que ela vai conviver com outras pessoas. E a partir do momento
que nos duas estamos conversando, nds duas estamos crescendo, numa simples
conversa. Eu acredito nisso. Entdo, até pode ser que aquilo que a professora te passou
ndo aconte¢a, ndo daquela maneira, Légico, ndo vamos descartar tudo. Entdo é muiio
bom, vocé se sente mais segura, porque cada classe ¢ uma platéia nova. Causa uma
fora no professor quando vai pér o pé na sala, Nao adianta o primeiro dia é o0 primeiro
dia na sua vida. Vocé pode estar Ié no tltimo ano de trabalho, vai se aposentar, mas o
seu primeiro dia vai ser sempre o primeiro dia na sua vida profissional.

Se a genite olhar para essas informagdes visando o bem estar do aluno, o
crescimento do aluno, é vdlido o conhecimento prévio. A gente sabe que acontece muito
do professor ficar com aquela reserva “fulano vai me dar trabalho porque deu pra
professora do ano anterior”. Mas vocé chega e a sua maneira de se colocar na sala,
até aquele agita ddo vai ver que néo é bem assim. Enido ele vai se adaptar, Sdo 39 e eu
tenho a cerfeza de que eu ndo agrado aos 39 em todos os momentos. Eu sei que aqui,
quando eles chegaram, meu grupo atual, eles eram dtimos, todos sabiam ler, mesmo
tendo algumas dificuldades pra ler algumas palavras, mas todos chegaram

alfabetizados.
Marlene — Eu acho que essa histéria de conhecer o aluno pelo professor anterior néo

dd certo. Esse contato com os outros professores pode atrapalhar ao invés de ajudar,

porque pode criar certa expectativa até negativa por parie do professor. Eu acho
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melhor o proprio professor tirar suas proprias conclusdes a respeito dos alunos. Eu

Jago assim.

Valquiria — Eu acho que a relevéncia vai depender da flexibilidade de ambos os
professores. De nada adianta um estar disposto a trocar idéias se o outro prefere ndo
compartilhar experiéncias. Ou ainda, interferir no processo de formagdo de opinido do
atual professor. Quando aquele do ano anterior expoe suas opinies antes que o outro
possa também fazé-lo, eu acho que isso atrapalha bastante. A final, a percepedio de um

mesmo ponlo ou de um objeto, ndo é a mesma quando se observa de um outro angulo.

Divididas em relagdo ao conhecimento prévio do aluno como um fator que
favorece o sucesso do trabalho com ele, as professoras revelam, em suas elaboracées, o
quanto a pratica de trocas de informagdes a respeito dos alunos ¢ presente nas escolas e
como ela pauta o planejamento inicial dos professores, que costumam destacar também,
junto a essas informagdes, a importancia de adotar estratégias de ensino diversificadas
com os alunos, o que os faz buscar por inovagges pedagdgicas.

Assim se expressaram as professoras a respeito de inovagdes pedagégicas em

sua relagdo com o sucesso escolar:

Geralda — Outra coisa também ¢ estar sempre buscando inovacdes, buscando
estratégias diferentes para trabalhar com os alunos, Toda, qualquer classe é
heterogénea, entdo vai ter mil vezes desenvolvimentos diferentes. A gente tem que
trabalhar com todos os niveis. Néo é porque o aluno ndo consegue que vocé vai largar
ele de lado e ndo é porque o aluno também tem bom desenvolvimento que vocé ndo vai
avancar com ele. O professor tem que trabalhar com todos os niveis e entdo tem gue
procurar diferentes estratégias para estar trabalhando para estar incluindo todos os
alunos na mesma atividade e trabalhar desenvolvendo diferentes atividades
especificamente para alguns alunos.

Eu acho que pelo menos a escola tenta nos ajudar na busca de novas
estratégias. Eu acho que quando a escola disponibiliza os grupos de formagéo e o

grupo de apoio, sdo tentativas para um trabalho diferenciado...

Marta — Quando os alunos checam na 4° série, 30% tem muito medo em Matemdtica.
g

Entdio ndo € assim “eu ndo sei” é “eu ndo Jago porque eu tenho medo, eu vou sempre

42



errar”. Eva aquela inseguranga. Entdio foi despertando porque eu vim ld do bdsico, ld
da primeira série contando a historinha da Matemdtica, fomos caminhando com dois
mais dois, trés mais cinco, cdlculo mental até que nos chegamos hoje nos mimeros
decimais, niimeros fraciondrios, de uma maneira diferente de ver a Matemdtica, com
Jogos, explorando rno dia a dia, fazendo a relagdo da Matemdtica no nosso dia a dia, o
logico matemdtico. Muitas vezes vocé estd fazendo exercicios ndo sei do qué,
interpretando, lendo dados, que é pura Matemdtica. Pra vocé construir um grdfico, pra
vocé até ler um lexto, ele vai colaborar totalmente com a Matemdtica. Entédo tentar
Jazer essa relagdo com as outras disciplinas. E légico que a gente ndo atinge a todos,
mas esse medo, aquele choque “Ah, Matemdtical” Ja ndo escuto mais. E uma coisa
que também colaborou, que até no comego eu Siquei com muito receio, foram os livros.
Apesar de eu ndo seguir o livro folha a folha ou tudo que vem nele, néio tinha o nimero
suficiente pra sala, entdo eu trabalho em grupo, mas sempre fodo mundo teve o
material. Entdo em tal folha vai estar o desafio, vai Jazer em casa com a familia. Néo
teve essa proximidade esse ano. Pra fazer isso é uma folha mimeografada, xerocada,
tem que passar na lousa. Entdo é um tempo, ds vezes que vocé gasta que ndo finha
necessidade, mas por outro lado, essa guestéo, por causa das duplas, mudou muito a
minha maneira de pensar, eles cresceram juntos, estdo sempre procurando os amigos
“Ah, eu ndo entendi”, entdo troca « dupla, vamos tentar, vamos ler de novo, vamos
fentar pensar como é que vocé acha que vai resolver, Um vai colaborando com o outro,

e houve um progresso muito grande.

Marlene — Eu acho que as condigdes que favorecem o sucesso escolar sdo o trabalho
em grupo ou em duplas na sala de aula, o trabalho de pesquisa, recursos materiais,
como jogos e estratégias de ensino que privilegiem a troca de informagées entre os

pares.

Valguiria — Eu procuro partir das concepgies, das idéias dos alunos a respeito do tema
a ser discutido, para entd@o instigd-los com atividades e questdes que facam com que
eles estruturem ou desestruturem a opinido ja formada, propondo leituras e pesquisas
que concordem ou discordem deles. Em seguida, socializamos as opinides jd
reformuladas. E uma Joram de propiciar a articulagdo do saber, através de um

relacionamento entre professor e aluno, onde prevalece o respeilo quanto as diferencas
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encontradas numa sala de aula: o pluralismo, a biodiversidade, e outras diferencas

humanas.

Apesar de enunciarem a preocupagio com as inovagSes pedagodgicas de modo
diverso, ha um ponto recorrente entre elas — o reconhecimento da necessidade da
diversidade de atividades, em respeito a diversidade dos alunos. Essa diversidade dos
alunos € reconhecida em termos de desempenho individual ou em seus principios
sociats, tal qual destacado por Valquiria.

Mais uma vez, elementos que ndo apareciam nos enunciados iniciais acerca do
sucesso escolar, ganham destaque em outro momento da entrevista, evidenciando a
preocupacdo j4 existente, entre as professoras, com questSes que os estudos recentes
sobre o sucesso t8m destacado, tais como a ndo homogeneizagiio dos alunos e das
praticas € o comprometimento do professor com o sucesso (¢ fracasso) do aluno
(Esteban, 1992, Garcia, 1992).

A busca pela diversificagiio dos modos de ensinar ¢ aproximada, nas entrevistas,
por Geralda ¢ Marta, ao intercAmbio de experiéncias e de procedimentos entre os
professores e ao envolvimento com o trabalho pedagégico como uma condicdo

fundamental para o exercicio da docéncia.

Geralda — Enido essa troca entre professores é bem legal porque quando vocé acaba
Jalando do problema que vocé estd tendo na sala de aula que vocé estd meio sem saber
0 que fazer para resolver, entéio os outros professores vio dando opinides ¢ ai vocé vai
conseguindo trabalhar com a crianca. Essa troca entre o professor também é bem
legal. A informagéio que vocé recebe do professor que deu aula no ano anterior também
ajuda. Enitdo sdo coisas assim que contribuem para estar desenvolvendo os alunos,
para estar garantindo o sucesso deles. Mas para isso, o professor tem que estar
comprometido com a escola e com seus alunos. E um ponlo fundamental. Tem que estar
envolvido no trabalho da escola. Tem que conhecer o contetido que vai trabalhar e tem
que fer gosto pelo que faz. Eu sei que nem sempre a gente estd bem. Tem Jase que a
gente ndo estd bem e tudo mais, mas a gente tem que deixar claro que ndo estd bem
mas que a gente estd ali a trabalho e como é irabalho a gente vai procurar desenvolver
o melhor possivel, Entéo tem que fer envolvimento, tem que fer responsabilidade, tem
que planejar as suas aulas de forma gue atinja que procure atingir os alunos que tem

dificuldades. Tem que ter esse comprometimento. Em relagcdo aos alunos.
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Eu acho que nem todos tém esse compromisso. Na nossa escola uma boa parte tem, a
maioria tem, mas sempre tem um ou dois que acabam néo tendo. Entéio é professor que
a gente percebe que falia demais, que falta e ndo avisa que chega atrasado, o aluno faz
0 que quer enido através desses indicios a gente vé que falla o comprometimento da
pessoa. Professor que ndo estuda que néo Ié que ndo busca coisas diferentes. Entéo
nisso tudo a gente percebe que o professor néo é comprometido. E isso faz uma
diferenga muito grande porque os alunos percebem, os alunos percebem quando o
professor ndo estd nem ai com nada e os pais também. Todo mundo percebe, ndio tem
como passar despercebido. Os alunos mostram no comportamento, no comportamento
ndo, na disciplina e isso é uma coisa que ndo passa despercebido, chama a atengdo de

todo mundo.

Marta ~ O sucesso depende das duas partes: de vocé e do aluno. Nio é 56 a sua
Jormagdo que vai dizer se o aluno vai ter sucesso ou néo. £ o profissional, porque ele
ndo é obrigado a gostar de vocé e tem também aquele com quem vocé ndo se identifica,
entdo vocé como adulto vai ter que achar um meio termo pra lidar com essa pessoa sem
que ela perceba e procurar levar esse emocional, esse sentimento pra estar quebrando
iS50 que 0 aluno jd tem de vocé, porque esse olhar da crianga sobre vocé vai atrapalhar
no sucesso dela, porque ela ndo vai deixar vocé atingi-la. Entdo isso eu coloco muito
pra eles, que ninguém ¢ obrigado a gostar de mim, mas sdo obrigados a aceitar que g
minha fun¢do ¢ ensinar e eu s6 vou poder ensinar, passar ou dar 0 meu recado se ele
me permitir. Porque todo mundo tem uma poria ld dentro da nossa cabecinha, se vocé
abrir eu vou poder entrar, se vocé ndo abrir eu ndo posso entrar, Eu posso vir de
palhaga, posso vir pelada, posso vir do avesso, POsso vir de roxo, mas se vocé néo
estiver aberto eu ndo vou enirar. E eu, também, ndo entrando, ndo vou saber o que
vocé precisa. Se vocé ndo vier falar comigo, nunca vou saber o que vocé sente, 0 que
vocé pensa, o que vocé sabe, o que vocé nifo sabe. A quarta série € aquela iransicdo da
crianga para o adolescente. E assim, wma hora eu gquero teu carinho, outra hora eu
quero tirar sarro de vocé, uma hora eu quero que vocé me elogie, uma hora eu quero
ouvir o seu ndo. Entdo se eu ndo tenho essa porta aberta eu néo vou saber em que
momento que vocé estd, isso é muito importante. Eu prefiro conversar e tentar saber o
que estd acontecendo do que forcar ele a fazer, bater de Jrente. Isso a vida ensina ao
professor, para aquele que também estd aberto enxergar, ao longo do ano, quando

vocé tem que ir avaliando o seu rabalho, quem vocé conseguiu atingir, de que maneira,
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onde vocé falhou, o que vocé tem que fazer pra mudar, porque é ai que vocé vai estar
crescendo. Falar pra vocé que tudo é um sucesso, ndo é. Eu acredito nessa escola, acho
ela maravilhosa, porque se eu ndo pensasse assim... é o ambiente em que eu trabalho,
eu vivo cinco horas aqui, se eu ndo acreditasse, como é gue eu ia conseguir me sentir
bem aqui dentro? Se eu ndo tivesse um bom relacionamento, ndo confiasse nas pessoas
que esido aqui dentro e elas também ndo confiassem em mim, se eu néo sentisse isso
como eu poderia fazer um bom trabalho? Entdo eu acredito que nenhuma escola é um
sucesso. Caminhamos pra isso, mas acho que ainda falta muito. Mas se cada um néo
acreditar ndo vamos conseguir nunca. Eu acho que é isso ai Eu Jaco o que gosio e
tenho plena consciéncia. Por mais que s vezes a gente fique estressada, “ndo quero
mais saber disso”, passando aqueles cinco minutos, vocé Ja esta pensando no que vai
Jazer pra amanhd. Eu fico indignada com algumas pessoas do meu convivio, quando

Jalam mal dos alunos. E eu me pergunto o que faz aqui? Entdo é isso.

Se compararmos as considerag@es das professoras acerca do trabalho pedagogico
como fator de sucesso com as definicdes de sucesso escolar por elas inicialmente
formuladas, poderemos perceber que ha diferengas entre eles. Essas elaboragdes ja
incorporam, de modo mais decisivo a importancia do compromisso do professor com o
aluno e de sua atuagdio na produciio do sucesso escolar, tal qual destacado por Garcia
(1992), ainda que ndo se aproximem de uma agdo pedagdgica emancipatdria, tal qual
proposta pela autora. Esses enunciados também revelam, mais do que as definigbes
iniciais, a presenga, nos enunciados das professoras, das vozes, que vém se
manifestando sobre o sucesso escolar, ainda que de modo lacunar e oscilando entre
concepedes distintas entre si.

A comparagio sugerida, do ponto de vista metodologico, d4 uma certa
visibilidade & importancia que o curso da propria entrevista foi tendo para as
elaboragdes das professoras sobre o tema, tal qual destacado por Caldeira (1984), ao

discutir o processo da entrevista sob o dngulo do entrevistado.

2.3. Os contetidos escolares e o sucesso escolar.

Ao abordarem a questdo dos contetidos escolares, as professoras também

assumiram posicionamentos distintos.
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Uma das professoras, Valquiria, acredita que o contetido pode tornar-se
essencial para o sucesso escolar de acordo com os objetivos estabelecidos pela escola:
Depende dos objetivos estabelecidos. Se o interesse da escola e do professor for
proporcionar e colaborar com a autonomia dos seus alunos, o conteildo escolar forna-

se enldo, essencial, e ndo apenas um facilitador do sucesso,

Direcionando o problema para a maneira como o contetido ¢é trabalhado e nfo ao
contetildo em si, Marlene afirmou, enfaticamente, que “quase nunca” o contetido escolar
¢ um facilitador de sucesso, ja que o contetido que se apresenia quase sempre ¢é
trabalhado de forma desarticulada da realidade do aluno. Isso néo ajuda em nada.

Embora possamos reconhecer em seus dizeres a presenga da afirmativa de senso
comum, conforme analisa Garcia (1992), de que a pratica pedagdgica deve partir da
realidade do aluno, Marlene ndo aprofunda seu enunciado e também néo faz referéncia
a0 conhecimento que o aluno adquire fora da escola e mesmo antes de entrar na escola,
nem aos efeitos dessa desconsideracfio sobre as possibilidades das criangas ampliarem,
na escola, os conhecimentos que ja tinham.

Geralda, em um longo turno de enunciagio, questionou a fungio social dos
saberes ¢ conhecimentos escolares, os sentidos de que se revestem os conteudos
escolares para os alunos € o papel, que cabe a professora, no exercicio de re-signific-

los com ¢ para os alunos.

Eu tive no ano 2000 um aluno que ele teve muita dificuldade. Ele ndo via sentido na
escola, o conteiido da escola ndo chamava a atengdo dele.

4 gente fala em falta de atengdo, falta de interesse, ndo sei. Acho gue a escola
ainda estd muito presa naquele, como se diz, naquelas produgbes escolares. Eu acho
que se a escola pudesse desenvolver um trabalho que extrapolasse os muros escolares
que tivesse uma fungdo social mesmo, acho que seria mais produtivo. Por exemplo,
como eu trabalhei com a minha turma durante um tempo com cartaz, era uma producéo
mas que tinha uma finalidade, corresponder com criangas que ndo eram conhecidas, de
outra escola, entdo eles produziam as cartas com cuidado, e tinha toda a minha
orientagdo, letra legivel, fomar cuidado com os erros ortogrdficos que outra pessoa ia
ler, 56 que essas instrugdes, elas tém um objetivo claro para a crianca. Entdo ¢
diferente do que a crianga ter que produzir um texto numa avaliacdo ou produzir um

lexto para o professor. E o professor que vai ver, entdo néo sel, poderia estar
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trabalhando com a escola, a escola poderia estar trabalhando Jornalzinho para estar
disiribuindo na comunidade, ndo sei coisas assim que extrapolassem os muros da
escola. Até para levar informacdes que é de dentro da escola, por exemplo, a gente
trabalha dgua, ndo poderia fazer um informativo, os alunos ndo poderiam fazer um
informativo para a populagdo local? Entéo vocé trabalharia com produgdo de iexto,
uma série de coisas, com matemdtica Jazendo contas de uma caixa d ‘agua, sei ld,
coisas assim que poderiam estar saindo da escola, indo para fora dos muros da escola.

Eu acho que esse tipo de prdtica influencia sobre as possibilidades do aluno ser bem
sucedido na escola porque tem sentido, tem objetivo claro, bem definido.

Esse ano mesmo, eu comecei a trabalhar desenvolvendo o tema do meu TrC.C,
com a cidadania... entdo a gente comecou a discutir a questdo da cidadania, de onde
vem, de onde surge tal, a histéria dela para estar trabalhando com as eleiches mirins.
S6 que chegou uma hora que os alunos néo queriam mais saber. Mas 56 que eu ndo
tinha colocado para eles qual era 0 meu objetivo, o porqué desse trabalho, entdo eles
ndo queriam frabalhar de jeito nenhum, quando eu expliquei para eles que o trabalho
era sobre cidadania, sobre o que significa saber o que envolve cidadania e tudo mais e
era porque a gente ia desenvolver a simulagdo de uma eleigéo, que estava acontecendo
a elei¢do fora da escola e eles nao participavam diretamente, néo iam votar nada. Eles
ouviam os pais comentando em casa, os comerciais, a televisdo, programa eleitoral na
televisdo, aquela campanha, a campanha da cidadania mesmo com a orientacdo do
voto, de como votar, enidio quando eu coloquei para eles que esse trabalho, que
conversar sobre cidadania estava dentro do programa Eleicdes Mirins e que eles iriam
participar que eles iam fazer a simulagio de uma eleicdo, mudou completamente o
empenho deles, o envolvimento... Despertou o interesse. Quando eu expliguei o
objetivo, nossa, o trabalho Joi outro, eles se empenharam, eles (raziam informagdes,
eles liam, eles discutiam, 1odos participavam; entéio Joi bem diferente depois que eles
Jicaram sabendo do objetivo. Entéo eu acho que a gente pode também estar langando

os objetivos para os alunos, pode ser um Jato também,

Marta, apesar de considerar alguns conteudos “desinteressantes” e reconhecer
que a escola ndo acompanha o desenvolvimento da tecnologia, acredita que hé saberes
escolares que precisam ser garantidos aos alunos e que os professores, apesar das

interferéncias negativas dos meios de comunicagfo de massa sobre a educacdo das
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criangas, devem adequar os conhecimentos que possuem a novas propostas, visando o
desenvolvimento dos alunos.

Em geral o conteiido ensinado néo faz sentido para o aluno, apesar dele ter que
aprender, de estar sabendo o que é... Vamos colocar, como exemplo, a concorddncia
verbal ou nominal. Por mais que vocé trabalhe, por mais que vocé cobre ¢
desmotivante pra ele. Néo faz sentido porque ele ainda ndo estd na idade do abstrato.
Entdo pra ele fica naquilo “tenho que falar bonitinho, Jalar correto” e muitas vezes,
como eles assistem certos programas, acabam falando “ah mais o chique ¢ falar
errado”, porque hoje se da valor as raizes, um valor que ndo se linha antigamente, ao
popular, mas nds sabemos que ndo podemos deixar de passar essa forma culta que é o
bdsico pra o aluno estar se formando. Quanto mais ele conseguir adquirir agora,
melhor, um maior sucesso ele vai adquirir ao longo da sua vida. Mas a gente vé que a
concorréncia para o errado é uma coisa bem forte. E grande. Ea TV, a Jamilia...

Ha passagens da fala de Marta, em que ela parece saudosa dos tempos sem
televisdo, esquecendo-se de que, nessas épocas, outras praticas de uso da linguagem oral
também colocavam em questéio os principios e normas da linguagem hegemédnica.

Mais uma vez, a diversidade de posicionamentos entre as professoras evidencia
a presenga, em seus enunciados, de concepgdes em elaboragio. Concepgdes que

aparecem nas analises sobre o sucesso, destacando seu cardter politico-ideolégico.
2.4. O aluno, sua familia e o sucesso escolar.

O aluno e sua familia ainda aparecem nas consideragdes das professoras como
fatores que dificultam o sucesso escolar. Essa relagdo € enunciada de uma forma
generalizante e pouco elucidativa: a desestrutura familiar, a Jalta de perspectiva ou de
interesse por parte da familia e do aluno atrapalha o rabalho da escola, dificultando-o
— como acontecia nas discussfes acerca do fracasso. Ou é apresentada de forma mais
pontual como nas enunciagdes de Geralda e de Marta.

Marta procurou caracterizar em diferentes passagens de sua entrevista o quanto a
auséncia da familia, no processo educativo, tem contribuido para dificultar a autonomia
das criangas ¢ sobrecarregar a docéncia de dimensdes que ndo lhe sdo proprias. Ela
reconhece que, por questdes de sobrevivéncia, muitas familias sdo levadas a usar a
escola como um lugar para deixar os filhos em seguranca e sob o cuidado de adultos que

se responsabilizam por ele. Nesse reconhecimento ndo culpabiliza a familia, encarando-
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a como vitima das condiges sécio-econdmicas adversas, mas também nio se curva ao

esvaziamento do seu papel como professora.

Para o sucesso escolar o respeito entre os alunos e deles com eles mesmos e mais o
desenvolvimento da autonomia séo muito importantes. Se a crianga nédo tem seguranca,
se ela ndo consegue atender um simples pedido que vocé faz de ir buscar um
grampeador ou ir buscar um papel ou passar um recado, se ela nio consegue esse
minimo, ter essa autonomia entdo ela nio vai atingir o sucesso em nenhum outro
sentido. Porque é o bdsico vocé ter aquela expressdo oral ou escrita, no minimo. Entdio
se ela ndo tiver essa autonomia esse desempenho ela ndo vai estar atingindo o sucesso.
Entdo, como a gente ja tinha até comentado, niio é sé o ambiente da escola que vai
estar coniribuindo pra isso, todo o ambiente Jamiliar também. Néo necessariamente
aquele padrdo de familia que a gente vai encontrar em livros, mas a familia. Mas que
ele tenha uma, se ele vive com o pai, com a mée ou com um responsavel, entdo o que
essa pessoa passa pra ele ou cobra dele enquanto familia é muito importante. A
contribuicdo para o desenvolvimento, o crescimento pessoal influencia muito na escola.
Mas hoje nos estamos vivendo uma situagdo econdmica que estd dificil pra todos.
Entdo, a maioria ou fica o tempo todo fora - nés ndo temos mais aquela familia pai e
mde - ou entdo a crianga vai ficar em casa, muitas vezes, sozinha, ela vai ter que ir pra
casa da tia, entdo aqui acaba sendo o porto seguro de muitas criangas. Nagquele
momento que ele vai ter, 5 horas, vocé ¢ tudo pra ele, entdo vocé tem que ser pai, mée,
psicdloga, médica, vizinha, amiga, de tudo um pouco. Ndo é assim “eu sou s¢ a
professora da sala”. Eu tenho consciéncia desse papel. Pra muitos alunos eu nio sou
36 a professora. Eu percebo que muitas criangas me olham ou querem a minha
dprovagdo, ndo no sentido de professora mas no sentido de mae, de elogio ou de vocé
Jalar ndo ou de repreender porgue é uma pessoa sem limites, sem apoio. Vocé acaba
sendo aquele pardmetro, tem que ter aguele cuidado com o que vocé fala, como vocé se
veste, senta, aquela postura que a gente aprende no magistério ou na pedagogia, que a

gente vé na teoria pra colocar ali no seu pessoal.

Geralda encaminha sua andlise de uma forma diferente da de Marta.
Aproximando-se do processo o processo pedagégico, que fica, como assinalam Moysés
¢ Collares (1992, p.72), geralmente mascarado, escamoteado, pelo diagnosticar de um

problema, localizado no aluno e em sua familia, ela vai desconstruindo os sentimentos
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de do e os gestos paternalistas e assistencialistas, que se assume freqiientemente com as
criangas, juntamente com toda a pressuposi¢éo de incapacidade que esta postura contém

implicita.

Eu acho que também ajuda no trabalho de sala de aula é a valorizagdo que a familia dd
para a escola e da para o professor. Esse é um ponto também que é fundamental, ter
uma boa relagdo. Famflia, escola e professor. Se ndo tem, o professor tem gue procurar
da melhor forma estabelecer essa relagdo. Dd mais trabalho, fica mais cansativo e é
mais dificil.

Eu, por exemplo, tive um aluno que tinha alguns problemas familiares. Quando
eu falo problema familiar, néo estd diretamente relacionado com a quesifio da crianga
néo estar morando com o pai ou com a mde, ou ndo estar morando com os dois junfos,
isso ndio garante. Ndo é isso que garante, a Jamilia nuclear - pai, mée e filhos - néo é
isso que garante o sucesso da crianga, mas é o tratamento que o adulto responsdvel por
essa crianga da a ela. Vocé comeca a trabalhar como se ele Josse muito coitadinho, isso
ndo vai ser bom para a crianga. As vezes tem uma série de criangas que ndo fem a
Jamilia nuclear e no entanto tem sucesso. Como também tem aqueles que ndo tém a
Jamilia nuclear e séo tratados como coitadinhos e af isso acaba prejudicando. E esse
tratamento familiar que acaba prejudicando.

Entdo, esse aluno era iratado dessa forma pela avo. A genie chamou a avé
vdrias vezes para conversar e toda vez que a gente chamava a avo para conversar
sobre o comportamento da crianca ela vinha com essa histéria. “Ah, porque ¢
coitadinho, ndo mora com o pai, a mde tem outro marido, que mora longe” e, sempre
era esse tratamento. Entdo ele também agia como coitadinho e s¢ queria saber de
brincar, fazer bagunga néio se empenhava. Entdo eu tive de arrumar uma forma de ver
se locava nele para a necessidade de aprender a ler, aprender a escrever, como forma
de comunicagdo, como um intercdmbio social. como Jorma de se relacionar com as
oulras pessoas. Entdo, o que eu fiz? Conversei com a vice-diretora e propus para ela da
genle estar entregando um bilhete para ele para que ele passasse nas classes lendo e,
porque no periodo da manhd daquele ano s6 tinha 1° 2% e 3" séries e ele estava na 3°
série. Era a série mais avangada do periodo. Entéio ey cheguei para ele com muito
cuidado e falei que a diretora estava chamando para conversar porque queria pedir um
Javor para ele, como ele estava na série mais avangada da escola ela queria que ele

Jizesse o favor de estar passando nas classes e lendo um bilhete com avisos para as
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criancas para aula de Educagdo Fisica. O bilhete em sintese dizia que as criangas na
Educacdo Fisica tinham que iy de ténis, de shorts, coisas assim. Entéio era um aviso.
Entdo ele foi, com muita dificuldade, com afuda das outras professoras 4, para ele ler

o bilhete.

Em seguida, reconhecendo e assumindo que a tarefa de educar, de ensinar a
inser¢do nas relagdes com os outros e os modos de convivéncia nessas relagSes séo
tarefas que hoje também cabem 4 escola, defende uma interessante forma de atuacfo

coletiva, colaborativa no cuidado e educagéo das criangas.

Eu acho que outra coisa também é valorizar o aluno pelas outras possibilidades dele.
Por exemplo, apresentagiio de dancas, teatro, coisas desse tipo, eu acho que ¢ legal
também. Eu acho que ¢ fundamental a escola estar envolvida com os alunos, para
garantir o sucesso deles, porque eu acredito assim, que o aluno ele ndo pode ser 56 do
professor, principalmente os alunos que tém mais dificuldades, a escola como um todo
tem que estar voltada para garantir o sucesso dessas criancas. A escola toda. Entdo se
tem um aluno que tem mais dificuldade tem que envolver a coordenagdo, a direcédo, tem
que envolver todos para estar resolvendo esses problemas, para garantir o sucesso da
crianca, a escola tem que ter esse objetivo. E trabalhar para que todos tenham sucesso.
Néao é uma minoria, deixar abandonado, estigmatizado, nada disso.

E claro que nessa relagdo eu ndo estou esquecendo que a gente desabafu!
(risos) E uma valvula de escape também. A gente chega falando assim: “Nossa! Fulano
de tal hoje td impossivel, ndo agiiento mais, eu néo sei o que fazer”. E ai o outro colega
pode dar uma solugdo. “Olha, vocé pode Jazer isso ou aquilo”. Entdo é uma forma de
estar desabafando e de estar buscando ajuda também, trocando informagdes, lrocando
estratégias. E por isso que o aluno tem que ser considerado da escola. Ndo 56 do
professor. Do professor sim, que é o professor que vai trabalhar diretamente com ele,
mas ele tem que ser considerado da escola mesmo.

No hordrio do intervalo todos sdo responsdveis por todos os alunos. Entdo
qualquer pessoa que vé uma crianga Jogando papel no chio tem que chegar para a
crianga e falar. Olha ndo pode, nio é assim. Qualquer pessoa! Entdo, principalmente
nesse momento de intervalo, de entrada, de saida néo tem aluno de tal pessoa e de tal
pessoa, o aluno é da escola. E todos sdo responsdveis por ele, desde a faxineira até o

diretor, e todo mundo assume wuma educagdo conjunta. Entdo é isso que eu acho
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também, que precisa desenvolver na escola, essa idéia de que o0 aluno é da escola. E o
trabalho € de todos. Cada um depois tem seu trabalho especifico de ensino, mas a

educagdio é de todos. A educagiio que ¢ bem ampla é de todos.

Mais uma vez, modos distintos de elaborar as relagdes do cotidiano escolar e as
possibilidades de sucesso dentro delas aparecem entre os dizeres das professoras, Se a
familia ainda é reconhecida como uma influéncia importante para o fracasso escolar, as
Justificativas dessa influéncia néo se restringem apenas a adversidade das condigfes de
vida dessas familias ou seu desinteresse pela educagdo dos filhos. Geralda critica o
paternalismo da familia, reconhecendo nele, um preconceito contra a propria crianca.

O paternalismo, criticado por Geralda nas relagdes familiares, aparece na anélise
de Marta referido aos gestos das professoras. Nesse sentido, ela aponta, o quanto uma
leitura equivocada das condi¢bes econdmicas das familias, por parte das professoras,
acaba esvaziando, ainda mais, 0 j4 pouco reconhecido exercicio do magistério.

Ambas, por trilhas distintas, chegam a um ponto nevralgico das relagGes entre
escola e familia — a desvalorizacgio da crianga pelo paternalismo cultivado por essas
duas institui¢des.

Tanto uma professora, quanto a outra, reivindicam, a partir de argumentos
diferentes, o reconhecimento de sua profissionalizagdo, sem recusar as evidéncias de
que, o classico papel apenas instrucional da escola, vem sendo redimensionado pela
realidade vivida pelas familias dos alunos. Essa realidade, segundo Jean Hébrard
(2000), tem acrescentado a escola duas outras tarefas: a de guarda e a de educagio.
Tarefas essas que merecem ser discutidas, mas que ja alteraram a “cara” ¢ os modos de

organizac¢do e de funcionamento das escolas.
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Consideragdes finais

Reunidas, as opinides das quatro professoras sobre os sentidos do sucesso
escolar e as condigdes que favorecem sua produgio compSem um painel interessante
das préticas e valores em disputa nas escolas. Tanto o trabalho docente ¢ entendido
como o caminho para possibilitar o sucesso escolar, através de atividades que levem os
alunos a participacao, 4 exploragdo de suas possibilidades, a0 aprendizado de contetidos
necessarios a sua inser¢o social, quanto é desresponsabilizado pelo fracasso.

As opinifes das professoras sobre o sucesso escolar oscilam bastante. Elas
entendem que a questdio do sucesso escolar esta claramente relacionada ao dominio de
conteitdos, ao mesmo tempo em que enfatizam a figura do aluno como portador de
saberes. Destacam a importincia do processo de desenvolvimento que o aluno revela e
também se referem a sua emancipagfio, associando essa emancipagdo a idéia de
conquista, construgio e producio do conhecimento.

As professoras enfatizam como uma condigio do sucesso o alcance dos
objetivos da escola, mas enunciam essa condigo diferentemente, relacionando-o, ora ao
aluno que precisa alcangar os objetivos da escola e até superd-los, ora focando, em si, os
objetivos que o aluno precisa atingir. Elas defendem também a busca da autonomia do
aluno como aspecto fundamental para o sucesso.

Os fatores que favorecem o sucesso, na opinido das entrevistadas, tanto podem
estar no intertor da escola, quanto sfo vistos como impossiveis de se realizarem dentro
dela. Olhando para a dinfmica da sala de aula, as professoras véem no seu trabalho, na
sua pratica, um caminho para possibilitar o sucesso escolar, seja através de atividades
que levem os alunos a reflexdo, das trocas entre pares, do uso de recursos materiais e
estratégias de ensino. [sentam a escola da responsabilidade pelo fracasso escolar ja que,
em sua opinido, os fatores que levam ao fracasso, sfo externos.

O conhecimento das condigdes de vida dos alunos e de suas familias e o
reconhecimento de seus saberes tanto sdo desvalorizados como também considerados
insuficientes para garantir o sucesso escolar. Em relacéo a familia ha uma expectativa
quanto a valorizagfio da escola e do professor como fatores importantes ao sucesso
escolar. A expressdo utilizada pelas professoras para referir-se a essa valorizacfio é a de
uma rela¢do compromissada entre familia/escola/professor.

O papel social da escola € visto pelas professoras também de formas variadas,

embora todas reconhecam o0s embricamentos entre a escola e a sociedade onde ela est4

54



inserida. A escola pode domesticar, se seu objetivo for atender aos interesses do sistema
capitalista, ou proporcionar a articulagio do saber, se sua preocupacgéo for servir ao
aluno. Tanto em uma fungdo quanto na outra, cabe a escola organizar, sistematizar e
acrescentar saberes aos que os alunos j& trazem consigo. Entre elas também manifesta-
se, ainda que minoritariamente, a compreensio de que a escola deveria compartilhar
com a sociedade o conhecimento adquirido dentro dela e colaborar na formagdo do
cidadfio. A formacsio do cidadio & interpretada em termos da socializagio do
conhecimento ou de posturas do professor que muitas vezes, precisa desempenhar
vérios papéis.

A questio dos métodos de ensino foi abordada por elas ao se referirem ao
conteido. O contetido escolar pode tornar-se essencial de acordo com os objetivos
estabelecidos pela escola, mas “quase nunca” é reconhecido como um facilitador de
sucesso, por ser trabalhado de forma desarticulada da realidade do aluno, desde a sua
sele¢do. As professoras destacam que alguns contetdos sdo “desinteressantes” por ndo
acompanharem o desenvolvimento da tecnologia, da ciéncia e também por
desconhecerem os sentidos de que se revestem para o alunado.

As questbes metodoldgicas também apareceram ao ser tematizado o papel do
coordenador. Foi unanimidade entre as professoras considerar que a fungio do
coordenador € orientar o trabalho pedagégico do professor e, junto com o grupo de
professores, pensar em alternativas que facilitem o acesso do aluno ao saber elaborado.
Em seus enunciados o papel do coordenador é definido como sendo o de apoiar o
trabalho docente e coordenar o grupo para que o trabalho possa fluir. Elas sugerem
também que a rotatividade de professores, que influencia negativamente no trabalho
pedagégico, seja tratada como uma questiio administrativa e pedagdgica, apontando que
ao coordenador caberia fazer a integragfio dos novos docentes 2 escola.

Ha uma grande diversidade de idéias nas falas das professoras com relacdo ao
tema abordado neste trabalho. Seja com relagio ao trabalho docente ou & organizacio da
escola, o fato € que o sucesso escolar esta diretamente ligado as relagdes que permeiam
a rotina escolar,

Essa diversidade pode estar indicando que estamos nos afastando dos tempos em
que uma Unica e naturalizada leitura dos acontecimentos era feita no interior da escola.

E que também essas outras formas de compreensdo da escola ainda estio sendo

elaboradas.
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Conforme destaca Esteban (1992), a “agio pedagdgica é um espago de
possibilidades para a superagdio do fracasso escolar, apesar de todas as dificuldades
socialmente construidas para que essa transformaciio possa ocorrer” (p. 86). Viabiliza-la

ja é um desafio que se deixa entrever nos enunciados das professoras entrevistadas.
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ANEXO 1

ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS
* (O que vocé entende por sucesso escolar?
* Em sua opinido, qual € o papel social da escola?
* Vocé considera que o conhecimento prévio sobre seus alunos é um fator
importante para o sucesso escolar? O contato com os professores dos anos

anteriores ¢ um fator relevante?

e Vocé acredita que o conteudo escolar tem sido um facilitador do sucesso

escolar?

* Em seu trabalho (como professora ou coordenadora), que condigdes podem

favorecer ou ndo o sucesso escolar dos alunos?

e Voc€ acha que a rotatividade de professores na escola pode influenciar
negativamente o trabalho pedagégico a ponto de impedir/atrapalhar o sucesso
escolar?

» Em que medida vocé acha que o coordenador contribui para o sucesso escolar?

Ao final de cada entrevista foi dada, a cada uma das entrevistadas, a oportunidade de

acrescentar algum ponto além daqueles ja abordados. Algumas delas fizeram novos

comentdrios e outras se deram por satisfeitas com o que havia sido dito.
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