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Dedico este trabalho aos
meus pais, a todos meus
alunos e a minha esposa

com muito carinho.

“Cada jogo é composto de duas partes:
um jogo exterior e outro interior.

O primeiro é jogado contra um adversario para superar
obstaculos externos e atingir um objetivo igualmente fora de nos.

O jogo interior se desenrola na mente do jogador e é
jogado contra obstaculos como falta de concentracdo, nervosismo,
auséncia de confianca em si mesmo, autocritica.

Todos os habitos da mente, enfim, que inibem a
exceléncia do desempenho.”

W.Timothy Gallwey
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SANTOS JR, Ruben® motivacdo na educacéao fisica e esportes: uma re&p.2012.
89f. Trabalho de Conclusdo de Curso (GraduacaojculBtade de Educacdo Fisica.
Universidade Estadual de Campinas, 2012.

RESUMO

A motivacdo humana tem sido estudada em diversop@damentos dos individuos nas mais
diferentes situacdes. De maneira geral, todo cammento € motivado, ndo havendo
comportamento humano sem uma causa motivadora gieteomine (ANGELINI, 1973;
WINTERSTEIN, 1992). O fendbmeno esportivo, como cardp acdo humana, tem merecido
grande quantidade de pesquisas e de intervencdesiadogia do Esporte com a motivacao
desde praticantes a atletas, das criancas aossjdpassando pelos jovens e adultos. Os
estudos em motivacdo ocorrem desde a Antiguidade aofilésofos gregos na busca pela
forca propulsora das a¢6es humanas. Teorias nt&istes, ligadas a Teoria Social Cognitiva,
tém demonstrado que a percepcdo de competénciacdramas expectativas e as avaliacoes
de seus resultados e suas consequéncias afetammdedecisiva a motivacao dos individuos
para realizacdo das atividades e tarefas relacisnad Educacdo Fisica e aos Esportes
(WINTERSTEIN e VENDITTI JR, 2009). O presente trétmatem por objetivo resgatar as
principais teorias de motivacao utilizadas nos #spoe na Educacéao fisica. Os resultados
encontrados demonstram que as teorias de autodmt€én, auto-eficicia, clima
motivacional, estado de flow, orientacdo para tadol e expectativas de metas sdo muito
utilizadas no contexto esportivo. Apesar da gramadeedade de teorias que a literatura
apresenta, ha uma aproximacao entre a maioria@uitos desenvolvidos que tem como
origem a Teoria Social Cognitiva. Parece ter hawdwa tendéncia nos ultimos anos de
diminuicdo da producéao cientifica da Teoria de @aedo de Metas. Novas pesquisas fazem-
se necessarias para melhor entendimento das g@eslantre as teorias da motivagdo na
educacao e nos esportes e desenvolvimento doggaisiconceitos.

Palavras-chave Motivacéo; Psicologia do Esporte; Educacdo Fjditsporte; Atividade
Fisica.
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SANTOS JR, Rubenslhe motivation in physical education and sports: areview.
2012. 89f. Trabalho de Concluséo de Curso (Grad)agdaculdade de Educacédo Fisica.
Universidade Estadual de Campinas, 2012.

ABSTRACT

Human motivation has been studied in various imlligls’ behaviors in different situations.
In general, all behavior has its motivations, thereo human behavior without a cause that
the determine it (ANGELINI, 1973; WINTERSTEIN, 1992 he sports phenomenon, as the
field of human action, has deserved great dealestarches and interventions of Sport
Psychology practitioners with motivation provideddthletes, from children to seniors, from
young people and adults. Studies in motivation p&tuce antiquity with the philosophers
Greek in search of the driving force of human axgioMore recent theories, linked to the
Social Cognitive Theory, have shown that the pdroapof competence, as well as the
expectations and evaluations of their results dradr tconsequences affect decisively the
motivation of individuals to perform activities andsks related to Physical Education and
Sports (WINTERSTEIN and VENDITTI JR, 2009). The s#at work have the aim to rescue
the main theories of motivation used in sports phgsical education. The results show that
the theories of self-determination, self-efficaapotivational climate, flow state, goals
orientation and expectations of goals are the migsd in the sport context. Despite the
variety of theories that the literature shows, tthetre is a approachment among the most
developed concepts that have their origins in theg Cognitive Theory. There seems to be
a trend in recent years of reduced production adnsific goals orientation theory. New
studies are necessary to better understand thelatoons between the motivation theories in
education and sports and development of main casicep

Keywords: Motivation; Sport Psychology; Physical Educati@port; Physical Activity.
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1 INTRODUCAO

Por que alguns individuos executam determinadospodamentos e
persistem, mesmo diante das dificuldades, nas vaaigdas situacdes no ambito esportivo e
da Educacéao Fisica, enquanto outros acreditamarémsapazes de realiza-los e de persistir
na execucgdo de atividades fisicas?

Apesar de ingressar na Faculdade de Educacgéo [seado graduado em
Psicologia, esses fenbmenos motivacionais s6 nmearaan a atencdo no contato com meus
alunos no contexto esportivo. Na minha experiépedagogica nos cursos de extensdo da
Faculdade de Educacao Fisica — FEF — da UniversiBathdual de Campinas (UNICAMP),
pude perceber que a aderéncia a atividade fisiddiciltada por fatores motivacionais
internos e externos a diversos alunos para asdivaissas atividades. Geralmente, as pessoas
que mais precisam dos beneficios gerados pelacprétigular de atividades fisicas séo
também as que mais apresentam dificuldades de msntmotivadas para comparecer as
aulas e executar os exercicios fisicos propostoALBBNOTTI, SALDANHA e
BALBINOTTI, 2009). Em pesquisa anterior, podemoscpber que a presenca regular dos
alunos as aulas é diretamente proporcional a melldas capacidades fisicas dos praticantes
(SANTOS JR, BRISTOTTE e ANDRIES JR, 2005).

O presente trabalho teve por objetivo resgatar raxipais teorias de
motivagao utilizadas nos esportes e na EF, densomkirseus conceitos fundamentais e suas
principais aplicacdes nas praticas corporais. @jdede compreender esses processos e, de
certa forma, poder contribuir para que os profissi® da Educacdo Fisica (EF) possam
desenvolver suas aulas, com um maior niumero deidhais participando regularmente de
atividades fisicas € o principal motivo para estoms 0 processo motivacional relacionado a
esses comportamentos que ocorrem na atividada ésicgeral.

A aderéncia as atividades fisicas regulares tem estudada por diversos
autores (BALBINOTTI et al., 2011; LEGNANI et al.021; FERMINO, PEZZINI e REIS,
2010; COSTA, BOTTCHER e KOKUBUN, 2009; TAHARA, SCHMRTZ e SILVA, 2003).

Sallis et al. (2009), Sisson e Katzmarzyk (2008)a@os por COSTA,
BOTTCHER e KOKUBUN, 2009) afirmam que dos individugue iniciam um programa de
atividade fisica, 50% (cinquenta por cento) integpem-no nos primeiros 6 (seis) meses.
Para o caso de um tratamento fisico por um peruale extenso, a estimativa de desisténcias

€ ainda maior.
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Em pesquisa realizada para analisar a aderéncfadieipantes em um
programa de atividade fisica com relacéo aos stxguiatores: a) a idade dos individuos, b) o
indice de massa corporal (IMC), isto €, magros ¥sob e c) o indice de aptidédo funcional
geral (o condicionamento fisico prévio individuaJosta, Bottcher e Kokubun (2009)
encontraram dados de desisténcia do programa degté%orroboram com as pesquisas de
Sallis et al. (2009) e Sisson e Katzmarzyk (2008)edficaram que a porcentagem da
aderéncia ao programa foi maior das pessoas comaapsatisfatéria que das pessoas
classificadas com aptiddo ndo satisfatoria; a pagem de aderéncia das pessoas mais
velhas é maior do que com idades inferiores, efipgra porcentagem de aderéncia de ndo
obesos é maior que de obesos.

Para Legnani et al. (2011, p. 762), a baixa ppagdo dos individuos em

programas de exercicios fisicos:

[...] pode estar baseada no campo motivacionalsiderando que, para assumir
atitudes com essa caracteristica do comportamant@iio por periodo de tempo
suficientemente longo, independente da finalidadgie se propde, é decisivo que
haja envolvimento de atributos associados a mdivag

A motivagcdo humana é considerada um importante catepinvestigacao
da Psicologia e outras ciéncias, e tem sido estugarh buscar o entendimento e explicacao
para 0os comportamentos e acfes humanas nas dfergihiacdes e contextos sociais. O
conceito de motivacdo tem sido definido como umastacado hipotética utilizada para
descrever as forcas internas e externas que prnodazeiciagdo, direcao, intensidade, e
persisténcia do comportamento dos individuos (WIRSEEIN e VENDITTI JR, 2009;
WINTERSTEIN, 1992; VALLERAND, 2007).

Muitas sdo as teorias que buscam explicar os femdsneelacionados a
motivacdo. As teorias da motivacdo tém sido descrdm uma escala continua desde as
teorias deterministas e mecanicistas até teorigmna@mistas e cognitivas. As teorias
deterministas e mecanicistas véem os individuosoc@assivos e direcionados pelas
necessidades psicoldgicas e/ou instintos. As &organicistas reconhecem as necessidades
inatas porém vao além disso: descrevem uma retigiica entre o individuo e o contexto
social (ROBERTS, TREASURE e CONROQY, 2007; ROBERT®®?2).

As teorias cognitivas véem os individuos como atieoiniciadores das
acOes através das interpretacdes subjetivas ntextamm de realizacdo. Atualmente, as teorias

da motivagdo tendem a ser organicistas ou cogsivaiais e baseiam-se numa maior
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dindmica individuo X contexto social e sofisticadmsceitos que definem os individuos
como participantes ativos nas decisdes de reaipdanejar os comportamentos (ROBERTS,
TREASURE e CONROQY, 2007; ROBERTS, 1992).

Acreditamos que o estudo da motivacdo na EF e spertes seja um
assunto de extrema importancia para nossa aregqueyoalém de fazer parte do cotidiano
profissional de inUmeros professores e técnicanpém poderd ser utilizado por outras
pesquisas académicas e servir de referencial te@aca profissionais interessados nesse
tema, enriquecendo a area com novas idéias e agdad para aqueles que estdo envolvidos
nesse processo, ampliando o debate sobre os ameeiplicacdes motivacionais nas praticas
corporais.

A proposta inicial do trabalho era investigar aqfr@éncia dos estudos
publicados entre 2002 a 2011 pelas revistas deagifhe Sport Psychologistinternational
Journal of Sport Psychologyporém o tempo para levantamento e compilacacesetados
ndo permitiria mantermos a qualidade do traballaocerreta analise necessaria dos estudos
publicados. Assim, para a concretizacdo deste @stedlizou-se um processo de revisao
bibliografica do assunto (THOMAS, NELSON e SILVERMA2007). Foi efetivada a busca
de fontes bibliograficas e referéncias tedricapalisveis nas bibliotecas da UNICAMP
(Universidade Estadual de Campinas), principalmewte Faculdades de Educacdo Fisica
(FEF) e de Educacéo (FE). Recorremos a pesquisgtaram bases de dados de livre acesso
(Scielo e Medling no Programa de Acesso & Informac&o EletroniBale' (UNICAMP e
CAPES) e em site de busca académiGadggle Académic)d durante o periodo de janeiro a
maio de 2012.

Considerado o primeiro objeto de estudo da Psi@lagoderna, o
comportamento humano € analisado e caracterizadsegando capitulo do trabalho,
permitindo a discussdo da sua relacdo com os ¢osa@iotivacionais. A motivacdo seria
decisiva para o comportamento humano e influengatiainter-relacao entre fatores internos
e externos, numa perspectiva multifatorial (MACHADZ0D06). Concomitantemente nas
praticas corporais, a importancia do estudo davagdio mostra-se presente (WINTERSTEIN
e VENDITTI JR, 2009).

! O Programa de Acesso a Informagéo Eletronica éesvd Digital Eletrénico dos periédicos online assios
pela CAPES e pela Unicamp, e pode ser acessadbanelstrénico: www.sbu.unicamp.br.

% A sigla CAPES é definida como a Coordenacéo defajgeamento de Pessoal de Nivel Superior. A CAPES
coordena o sistema de pés-graduacéo no Brasifdigetia ao MEC (Ministério da Educacao do Governo
Federal).

% O sitio eletrdnico site de busca académiG@egle Académicpode ser acessado em:
http://scholar.google.com.br/schhp?hl=pt-BR.
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No terceiro capitulo € realizada uma revisdo hisdQhaseada na analise
histérica do conceito de motivacdo realizada porerdios autores (MURRAY, 1971;
ANGELINI, 1973; SCHULTZ e SCHULTZ, 2006; KOBAL, 189 WINTERSTEIN e
VENDITTI JR, 2009) desde a Idade Antiga até os dtasais, das principais conceituacdes da
motivagao nas diferentes teorias psicologicasnpartes.

No quarto capitulo, realiza-se uma abordagem daid €ognitiva Social
(BANDURA, 1986), conceituando o determinismo reggar de influéncia entre o ambiente
externo, o0 comportamento humano e os eventos eaghiEssa teoria define o homem como
um ser agente e autbnomo para desenvolver-seragmtentencionalmente nas situagcbes da
vida préatica (BANDURA, 2001; VENDITTI JR et al., @9). Como principais caracteristicas
humanas, os autores dessa corrente psicologicaedefiauto-organizacdo, auto-regulacéo,
auto-reflexdo e a pro-atividade. No ambito do cortgmento, a experiéncia produzida pelo
comportamento determina 0 modo como os individ@rsam, esperam e conseguem fazer,
influenciando novamente o comportamento subseqBARDURA, AZZl e POLYDORO,
2008; PAJARES e OLAZ, 2008; GOUVEA, 2000).

S&o apresentados na sequéncia (capitulo quintpjiregpais conceituacdes
sobre a origem da motivacao: os motivos. Nenhumpootamento ocorre sem que haja uma
causa motivadora que o determine (WINTERSTEIN e WBHENI JR, 2009;
WINTERSTEIN, 1992; ANGELINI, 1973). Considerado com “mola da vontade” o motivo
€ a energia propulsora responsavel pelo inicio @uteacdo dos comportamentos e
intencionalidade das acBes (DORSCH, HACKER e STAP®)9; MACHADO, 2006;
WINTERSTEIN, 1992).

Nesse mesmo capitulo, o motivo de realizacdo (tiddude need of
achievement é definido como o motivo mais pesquisado para ompreensao do
comportamento humano (VENDITTI JR et al.,, 2009, WHRSTEIN e VENDITTI JR,
2009; ROBERTS, TREASURE e CONROQY, 2007; WINTERSTER002). O motivo de
realizacdo ocorre nas atividades em que existe monma de qualidade, permitindo a
mensuracdo do desempenho e o individuo busca amaeliu manutencédo de sua propria
aptidao e capacidade, avaliando o resultado desfergco como um sucesso ou um fracasso
(WINTERSTEIN e VENDITTI JR, 2009; SAMULSKI, 2002; INTERSTEIN, 1992;
THOMAS, 1983; EVANS, 1976). Os determinantes do imootda realizacdo (nivel de
aspiracao, atribuicdo causal e norma de referérséia) apresentados através de diversos
autores (WINTERSTEIN e VENDITTI JR, 2009; GOUVEA)®; WINTERSTEIN, 1992;
THOMAS, 1983; LAWTHER, 1973).
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No sexto capitulo, discorre-se sobre as principadisias utilizadas nos
estudos da motivacdo relacionada aos esporteslacagio fisica: auto-eficicia, expectativa
de éxito/sucesso e/ou medo do fracasso, orientpeda tarefa e orientacdo para ego,
motivacao intrinseca, extrinseca e amotivAgaem como o processo flew. A auto-eficacia
é definida por Bandura (1986) como a convic¢dondlividuo para executar com sucesso
determinado comportamento necessario para prodoeiesultado especifico. O conceito de
auto-eficacia esta baseado na avaliacdo que oidodiiem de seus resultados (VENDITTI
JR et al., 2009; WINTERSTEIN e VENDITTI JR, 2009AJARES e OLAZ, 2008;
GOUVEA, 2000).

As tendéncias motivacionais de expectativa de Bxibesso e/ou
expectativa de fracasso, classificam como os cdapentos dos individuos sao
influenciados diferentemente pelas expectativas rdeultado esperado (ROBERTS,
TREASURE e COMROY, 2007; WINTERSTEIN, 2002). Indiubs motivados para
procurar o sucesso preferem demonstrar e avabaraptidoes, ndo ficando preocupados com
resultados positivos e/ou fracassos. Assim, prefetarefas desafiadoras, com riscos
intermediarios e tém melhor desempenho em condig@eBatorias. De outra forma, os
individuos com alto nivel de motivagédo para o fsaoapreferem atividades muito faceis ou
muito dificeis, evitando riscos intermediérios al@m por ter pior desempenho em condi¢des
avaliatérias (WINTERSTEIN, 2002; SAMULSKI, 2002; WHBERG e GOULD, 2001).

A Teoria das metas de realizacdo (NICHOLLS, 198dhswmlera que
existem 2 (duas) orientagcdes motivacionais: a ta@o para 0 ego e/ou a orientacdo para a
tarefa. Essa teoria parte do principio que os iddiss sdo motivados a demonstrar suas
capacidades e que estdo preparados para a exetagdmbilidades em uma atividade de
rendimento (MACHADO, 2006; WINTERSTEIN, 2002). A feeéncia interna da
competéncia ou a comparacdo de rendimento comtossandividuos determinam a énfase
do comportamento nessas situagfes: dominio da céécnmiealizacdo de esforco e
desenvolvimento das suas préprias capacidadesmondéracdo de superioridade em relacao
ao adversario (DUDA e NICHOLLS, 1992). Além dissoanalisado o processo continuo de
motivacao intrinseca e extrinseca (VALLERAND, 200ALLERAND e RATELLE, 2004),
sendo realizada a apresentagdo das formas motwiale amotivacdo e dos estilos
regulatérios da motivacdo extrinseca: estimuloregtantrojecéo, identificacéo e integracgao.

O processo deflow defendido por Csikszentmihalyi (1990) é carackeliz como a

4 A amotivacao é definida como a auséncia total déviacao, a falta de intencionalidade relativa @oac
(VALLERAND, 2007).
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experiéncia que ocorre quando: hd um envolvimentia & concentragdo do individuo na
tarefa, perda de consciéncia do ego, demandas clasatarefas e um sentimento de estar no
controle, bem como a auséncia de metas e recongpexismsecas.

Para concluir sdo levantadas reflexfes sobre axiapcdes das teorias da
motivacdo utilizadas na Educacdo Fisica e nos Esposobretudo entre a Teoria de
Orientacéo de Metas e a Teoria de Expectativastes a Teoria de Orientacdo de Metas e a
Teoria da Autodeterminacédo. Além disso, pesquisss rglatam discordancias de alguns
conceitos dessas teorias sao tratadas. Esses f@dos encontrados em estudos entre
diversas culturas e novas populacdes.

A partir da literatura pesquisada, foi possivelcpbemos que nos ultimos
anos ocorreu uma tendéncia da utilizacao das Bedai@utodeterminacao e da Auto-eficacia
nas publicacbes de trabalhos com enfoque motivakiwen Educacéo Fisica e nos esportes.
Em contraste, trabalhos referenciados a TeoriartdEntacdo de Metas tém sido publicados

com menor frequéncia.
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2 O COMPORTAMENTO HUMANO E A MOTIVACAO

Desde a Idade Antiga, a humanidade busca compreesaeecanismos dos
comportamentos humanos, caracterizados como acéatizadas pelas pessoas em
determinados contextos e situacfes. O comportandenton organismo € funcao de variaveis
ambientais presentes no momento atual e de sdaihide vida. O comportamento € inerente
ao movimento e pode ser considerado como uma esdita primordial dos seres vivos
(BAUM, 1999; SKINNER, 1998).

Entendido como uma atividade do organismo em ig&&raom seu meio
ambiente, o conceito de comportamento inicialméoitdéimitado as atividades diretamente
observaveis do organismo, como movimentos mus@jlagecrecbes glandulares,
manifestacbes verbais etc. Todavia, com a evolud@docompreensdo psicologica do
comportamento humano, 0s processos psiquicos camn@stados de consciéncia, 0s
pensamentos, sentimentos, representacdes e otivakades interiores passaram a ser
consideradas no rol dos comportamentos (DORSCH, K& e STAPF, 2009; DORON e
PAROT, 2006; CABRAL e NICK, 2003).

Em seus estudos sobre a ética e 0 comportamentanioymristoteles
afirmava que, na busca pela felicidade, o homengiaita esse sentimento tanto diretamente
no contato e na posse do prazer com o objeto,vielabjetiva, quanto pelo reconhecimento
de sua exceléncia pelos outros individuos, pela tvéamsacional. Existiriam assim,
comportamentos objetivos ou transacionais que @odescorrer concomitantemente em uma
mesma emocao. O tipo objetivo abrangeria as seesagbo transacional envolveria os
sentimentos em relacdo a si mesmo ou aos outrém Aisso, Aristételes reconhecia que na
busca intencional pelo objeto de desejo, 0 compmtd humano seria ativo, enquanto que
no caso do homem receber e usufruir do objeto dstagio ou presenteado, 0 comportamento
seria passivo. Por ultimo, os comportamentos desmileg seriam classificados de instintivos,
e 0s comportamentos comedidos/regrados, de rasi@@BRA, 1998).

Birch e Veroff (1970) classificam o comportamento fincao de 3 (trés)
pressupostos: primeiro, o0 comportamento seria uegaiéncia de atividades, no outro, o
comportamento humano pode ser codificado com fiphediade, considerando assim a

descricdo e a observagdo objetiva do comportamenpmr Ultimo, o comportamento teria

® O filésofo grego Aristoteles (384 a.C.-322 a.Ccpésiderado um dos maiores pensadores do ocidente
(ARANHA e MARTINS, 1995).
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determinantes psicologicos atuais, relacionandtuacgio e as motivagdes atuais na conducao
e realizacéo da tarefa.

Além disso, poderiam os comportamentos ser claadifis em 2 (dois)
grupos: o consumatorio e o instrumental. O compuetdo consumatorio relaciona-se a
diminuicdo da tensdo gerada por uma necessidatlegic® como sede, fome e sono, por
exemplo; em relagdo as atividades subsequentes,cessportamento ndo tem forca para
eliciar outros comportamentos vinculados. Ademaispmportamento consumatorio tende a
perder sua intensidade conforme a necessidadésteisat Ja o comportamento instrumental
relaciona-se a atividades em prol do objetivo geeesta perseguindo e, quanto a sua
intensidade, persiste & medida que ocorre e poksga para desencadear outros
comportamentos conectados para atingir determimada (BIRCH e VEROFF, 1970).

Do mesmo modo, os primeiros estudos psicolé§icomprovaram, através
do condicionamento de comportamentos de animass,ajintensidade e a frequéncia da
manifestacdo dos comportamentos eram influenciage® forca do estimulo ao
comportamento. Ademais, a satisfacdo da necessidade a diminuir a forca do estimulo,
consequentemente, reduzindo a intensidade e freguédo comportamento (SCHULTZ e
SCHULTZ, 2006).

Diferentemente das ag¢des animais, 0 comportamant@imo possui uma
natureza organizada, altamente motivada e orienpada um objetivo. O propésito do
comportamento é definido e especifico. Assim, aviddo acaba por esforcar-se na execucao
da tarefa e seus comportamentos sédo decorrentesalatencdo consciente. Porém, algumas
motivacdes podem estar alocadas em partes incatexielo aparelho psiquico, sendo,
portanto, inacessiveis aos individuos (VERNON, 19FBOMAS, 1983).

Na esséncia do entendimento acerca do comportanmem@no esta o
porqué, o motivo ou a motivacdo que provocam tamsportamentos. O estudo da motivacao
propde o entendimento das escolhas, a manutengéitedgia e a intensidade dos esfor¢os na
busca por algo (WINTERSTEIN, 1992; RODRIGUES e PINABRAL, 1985).

De acordo com Young, todo comportamento seria radty ndo havendo
comportamento humano sem uma causa motivadora gieteomine (WINTERSTEIN e
VENDITTI JR, 2009; WINTERSTEIN, 1992; ANGELINI, 19). Na visdo de Gouvéa

(1997), poder-se-ia considerar que sem motivac@oha&eria comportamento humano ou

® Os estudos sobre Condicionamento Classico forigialimente desenvolvidos, no século XIX, por Withel
Maximilian Wundt (considerado um dos fundadoresnaerna psicologia experimental) (DORSCH, HACKER
e STAPF, 2009).
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animal. Machado (2006) complementa que o0 comporitorfeumano é sempre motivado por
alguma e para alguma coisa.

Os comportamentos individuais percebidos nos ctodegsportivos vao
desde a persisténcia, o esforco continuo, a buslea gxceléncia técnica. Os individuos
motivados a realizar atividades fisicas, nas sugs mariadas modalidades, dedicam-se por
diversos fatores: demonstrar suas capacidadesdjssentir prazer em relacionar-se com
outras pessoas, entre outros.

Os comportamentos motivados poderiam ser descnbog escala formada
em um dos pélos pelo comportamento no qual o iddivise sente forcado a agir de
determinada forma, chegando algumas vezes a ralcntra sua vontade. No pdlo oposto
estaria o0 comportamento no qual o individuo tenfefiarconsciéncia do fim ou objetivo para
o alcance de suas acdes (VERNON, 1973).

Segundo CRATTY (1984, p.36), o termo motivagao:

[...] denota os fatores e processos que levamssoae a uma acao ou a inércia em
diversas situagGes. De modo mais especifico, adestios motivos implica no
exame das razfes pelas quais se escolha fazepwakgecutar algumas tarefas com
maior empenho do que outras ou, ainda, persistiranatividade por longo periodo
de tempo.

Complementando esses conceitos, Murray (1971) afque a motivacéo €
um dos fatores decisivos da maneira como uma pegsera e que a motivagdo ocorreria
influenciada por fatores internos e externos, hdvemma inter-relacdo entre esses fatores.
Processos cognitivos como o0 desenvolvimento irtigé&c personalidade e estados
emocionais poderiam ser diferenciadores dos difesegraus de motivacdo das pessoas
(MACHADO, 2006).

Da mesma maneira, também no ambito esportivo, avagdb possuiria
uma caracteristica multifatorial no comportamergpogtivo (WINTERSTEIN e VENDITTI
JR, 2009), dependendo de fatores internos (intdsecomo a personalidade e expectativas,
e de externos (extrinsecos) como a situacdo detetou de competicdo e a relagdo técnico-
atleta, por exemplo.

Apesar disso, Murray (1971) alerta para a difeagém da motivacdo de
outros fatores que influem no comportamento. Elerete que as capacidades fisicas e
cognitivas, sua histdria e experiéncia pessoal, bemo o contexto social ao qual a pessoa
pertence, influenciam na motivagdo, contudo naenfaparte dela. Além disso, apesar da

motivacdo do individuo poder melhorar ou piorareseinpenho, ndo pode justifica-lo, ou
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seja, a motivagdo por si s6 ndo € responséavel neeldimento dos individuos. Assim é
arriscado relacionar motivagdo com performance eandimento (WINTERSTEIN e
VENDITTI JR, 2009; ROBERTS, 1992; WINTERSTEIN, 1992

A motivacdo também é conceituada como a direcdoirdeasidade do

empenho em realizar algo (WINTERSTEIN e VENDITTI, ZR09; WINTERSTEIN, 1992).
A direcdo dos esfor¢cos de uma pessoa estaria afewdo interesse do individuo por algo
e/ou por praticar algo, ou ainda, por atrair-seaproximar-se de distintas situacdes. Assim,
podemos entender porque as pessoas escolhem @ewitlaicas especificas e desenvolvem
um forte empenho na pratica das mesmas.

Por outro lado, a intensidade do esfor¢o relacgsaom a quantidade de
energia dispensada para o alcance de objetivosetenntdnadas situacdes, que poderia ser
entendida como a insisténcia em alcancar um objefdessa forma, os comportamentos
seriam regidos por uma energia propulsora respehgd®r seu inicio e manutencdo
(WINTERSTEIN e VENDITTI, 2009; MACHADO, 2006; WEINBRG e GOULD, 2001,
SINGER, 1977).

Para Thomas (1983) a motivacao seria caracterizanoed um constructo
hipotéticd que néo pode ser reconhecido nem medido diretammsemdo apenas identificado
pelas observagdes do comportamento humano. Coadadeomo uma experiéncia interna, a
motivagdo ndo pode ser estudada diretamente, seodo existéncia percebida em
comportamentos que ocorrem com certa freqUéncasesgencia, abrangendo a utilizacdo de
relativa energia, podendo ser associado a sentéetimpulso e desejo (VERNON, 1973).

Comportamentos como esforco, atencdo, participagéscolha de
possibilidades de acdo e persisténcia sdo neaesgdna a realizacdo da préatica dos esportes
e atividades fisicas (NASSAU, s.d.). Alunos outatieque, raramente perdem uma aula ou
uma pratica e sempre chegam cedo para as aulasutaddo Fisica, despendem grande
esforco durante a participacdo das aulas. De ootomlo, os alunos que chegam
frequentemente atrasados e perdem diversas autaseafam baixo esforco durante a
atividade (WEINBERG e GOULD, 2001).

Considerado como campo de acdo e de vivéncias lasnan fendmeno
esportivo a importancia destinada a motivacdo tamé&onsiderada como determinante e o
elemento chave para o sucesso dos atletas nogesspgrara a persisténcia na execugao das
atividades que ocorrem no ambito das praticas gsa®(GOUVEA, 2009; VALLERAND,

" Na Psicologiaconstructo hipotéticoé um processo ou entidade que se supde existsmmado sendo
possivel observar ou inferir de forma dir@RSCH, HACKER e STAPF, 2009).
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2007; THOMAS, 1983). A motivagdo também tem sidofyggndamente investigada nos
esportes e na Educacdo Fisica, devido a sua imp@tgara o entendimento de diversos
eventos na area esportiva, seja com criancas, goeelultos ou idosos (WINTERSTEIN e
VENDITTI JR, 2009). Os estudos sobre motivacédo eqen também em todas as praticas
esportivas, abrangendo praticantes iniciais a aatlete alto rendimento, passando pela
aprendizagem esportiva ao lazer (MACHADO, 2006)métivacdo de atletas € um dos
grandes desafios de um técnico de uma equipe diespdGEOUVEA, 2009). Assim, a
motivacdo se configura como a variavel-chave taat@prendizagem como no desempenho
em contextos esportivos e de exercicio (WEINBER&D&JLD, 2001; ANGELINI, 1973).

Destarte, 0 estudo da motivagdo e seus compon@mesido fundamentais
para a Filosofia, Psicologia e demais Ciéncias Hamaexplicarem o comportamento do
homem (KOBAL, 1996; TELFORD, 1980; ANGELINI, 1973)la psicologia moderna, os
estudos do comportamento humano e, consequentendenseias motivacdes, tém sido um
importante foco de experimentos e teorias. Automeao Gouvéa (2009), Machado (2006),
Kobal (1996), Murray (1971), Birch e Veroff (197@fjrmam que inUmeras sao as diferencas
de abordagens e teorias da motivacao, entretantmnhéonsenso de que “um motivo € um
fator interno que d& inicio, dirige e integra o pamamento de uma pessoa” (MURRAY,
1971, p.20).

Distintos estudos tém analisado os motivos parac&¢ao em programas
de atividade fisica (LEGNANI, et al. 2011; BALBINOT, et al., 2011; GONCALVES e
ALCHIERI, 2010; BIDUTTE, 2001; FERMINO, PEZZINI e RS, 2010). Motivos
relacionados a saude e imagem corporal sdo descdtoo os principais motivos de iniciacao
para as mulheres. Os praticantes mais novos @rizs motivos relacionados a aparéncia,
enquanto os de maior idade priorizam os motivoaciehados a saude (prevencdo de
doencas) e bem-estar. Relacionando atividadesdisnividuais ou coletivas, percebem-se
motivos relacionados a afiliagdo no grupo que pwpcesportes coletivos para a pratica
esportiva. Em pesquisas relacionadas com frequenremdle academia, os motivos mais
importantes foram satde e aptiddo fisica (ARAUJM,12 FERMINO, PEZZINI e REIS,
2010).

Legnani et al. (2011) identificou como motivos a@sados a pratica de
atividade em estudantes universitarios a prevededdoencas (saude), a condicao fisica, o
prazer e bem-estar e o controle do estresse.

Outrossim, os motivos que levam os individuos tf@leuniversitarios) a

abandonar os programas de atividade fisica foramstigados por Carlin et al. (2009) e se
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devem, fundamentalmente, ao problema de estrutorgamizacdo do tempo com as outras
atividades académicas cotidianas. Os principaisve®bbservados foram: a) a percepgéao de
pouca habilidade para a pratica esportiva, b) bamadicionamento fisico, c¢) resultados
negativos em competicoes, espirito de equipe rddud) a influéncia de colegas e e) a falta
de prazer na execucgao da atividade.
Deste modo, podemos perceber que o conhecimentofat@snenos

motivacionais e sua aplicabilidade pratica nosexdnt esportivos sdo de suma importancia
para o profissional de EF nos mais variados espdeaguacado: esporte de alto rendimento,

lazer, saude, educacéo fisica escolar, entre outros
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3 A MOTIVACAO: DA FILOSOFIA GREGA AOS ESTUDOS
PSICOLOGICOS

Para fildsofos como Platdo e Aristoteles, TomasAdeino, Descartes,
Hobbes e Spinoza, o homem é considerado um senehajue possui desejos conscientes e
gue utiliza as suas capacidades para satisfaz&lbemem raciocina sobre suas vontades e
cria estratagemas para realizar seus desejos. @oleorda vontade torna o homem
responsavel pelas suas acdes e capaz de realimaidssejos e necessidades (MURRAY,
1971).

A teoria da vontade é considerada uma das primeieasias que
influenciaram o pensamento contemporaneo sobre nzed¢o da motivacdo humana.
Schopenhauer em 1819 divulga em sua obra, “O moooh® vontade e representacdo”, que
o mundo visivel é o espelho da vontade, “fundariatiessencial do universo e da vida”
(GUERRA, 1962 apud KOBAL 1996, p.16).

Schopenhauer (2002) considera que 0s motivos husnséio causas das
manifestacdes da vontade. Por intermédio do embemio e do desenvolvimento intelectual,

a vontade interage com os objetos e atua sobre eles

Vontade, que em si mesma é somente o objeto decmsitiéncia, manifesta-se sob
a influéncia de um mobil pertencente ao dominicalasciéncia do ndo-eu, sendo
por conseguinte objeto da faculdade cognoscitisse enébil designado, sob o ponto
de vista de tal influéncia, com o nome de motivoaé s6 a causa excitadora, mas
também a matéria da vontade, porque esta € din@idaele; ou seja, ela tem como
objetivo modifica-lo, por assim dizer, porquantage sobre ele (em conseqiiéncia
do préprio impulso que dele recebe); e é nestadiegge consiste inteiramente a
vontade. (SCHOPENHAUER, 2002, p. 19 citado por RICQ010, p.167).

Conectado com as formulacdes sobre a razdo e adeomdo homem,
Aristipo de Cirene (435-335 a.C.), filosofo contarémeo de Socrates, desenvolveu o
Hedonismo, uma teoria ou doutrina filoséfico-moafirmando ser o prazer o motivo que
direcionava a conduta das pessoas. O principioralep segundo o hedonismo, governaria
NO0sSsos comportamentos na evitacdo do desprazea dorde no sentido da satisfacdo e do
prazer (MURRAY, 1971).

Aristipo de Cirene fazia uma distincdo entre os dados da alma humana.
De um lado, o movimento suave da alma, que cornel@ ao prazer, e, de outro, 0

movimento aspero da alma, ou seja, a dor. Indepéade sua forma e origem, o prazer teria

sempre a finalidade de atenuar a dor, significand@nico caminho para a aquisicdo da
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felicidade. O fildsofo afirmava que o prazer dopmoseria 0 sentido da vida, ideia também

defendida por Teodoro de Cirene e Hegesias de &irentros hedonistas classicos.

Entretanto, Epicuro de Samos (341-270 a.C.), cpotrdo as ideias originais de Aristipo de

Cirene, alegava que o verdadeiro prazer ndo estabaisca da satisfacdo do corpo, mas sim
na libertacdo do sofrimento, da dor e da agitaioentanto, para o alcance do estado de
extingdo da dor seria necessario buscar conceatragé necessidades como equilibrio,

serenidade, dentre outras, abandonando a buscafréesia por bens e prazeres corporais,
considerados transitérios (ARANHA e MARTINS, 1995).

As teorias cientificas da motivagéo tiveram secidnhas pesquisas sobre a
evolucdo das espécies. Darwin argumentava que@s \&gos, inclusive o homem, herdavam
de seus ascendentes acdes “inteligentes” e, definraflexos como as acdes mais simples e,
as mais complexas, como instintos. A tese defendataDarwin era de que os instintos
surgiam através da sele¢do natural, pois os instieriam caracteristicas mais flexiveis que
os reflexos, permitindo variacao entre os indivel(MURRAY, 1971).

William McDougall desenvolveu sistematicamente tm@s dos instintos na
Psicologia. Os instintos seriam estruturas ina@sc@mportamento que conduzem a um
determinado direcionamento da percepc¢do (o indivitkende a perceber determinados
fendbmenos mais frequentemente do que outros), aleteaminada reagdo emocional e a uma
tendéncia a reagir ao objeto percebido de uma rdeteda maneira. Os instintos
constituiriam tendéncias propositais, herdadas ra, lmisca de objetivos especificos.
McDougall, em 1908, relacionou diversos instintessua doutrina prevaleceu durante os
primeiros 25 anos do século XX, até que em 1920sta de instintos adicionados por
diversos autores beirava a 6.000 instintos (KOB96; MURRAY, 1971).

Buscando descrever a energia que conduz um seral&are uma
determinada acao, Robert Woodworth, em 1918, propésnceito de impulso. Apesar de
Woodworth pretender que essa denominacdo fosseadtl como uma dotagdo geral da
energia motivadora, as pessoas logo principiarafalaa ndo do impulso, mas de varios
impulsos diferentes (BIRCH e VEROFF,1970).

De acordo com Murray (1971) os impulsos séo resigdta de um
desequilibrio homeostatico, no qual a aspiracaarocg consiste em minimizar determinados
descompassos, sobretudo de ordem fisiologica, eapde afetar psicologicamente, o
individuo. A privacao, segundo Clark Hull, causana desequilibrio interno, motivando um

impulso interno em busca da homeostase.
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Sigmund Freud (1996) utiliza o conceito de imputén melhor dizendo,
pulsdo para designar as for¢cas que regiam o apagpsilquico. Desenvolvendo, no inicio do
século XX, seu famoso trabalho intituladélém do principio do prazérEle analisa esse
conceito a partir de casos de neuroses de guewaiftas na Primeira Grande Guerra 1914 —
1918), de casos de compulséo de repeticdo, assimo da alta freqiéncia clinica de “sonhos
traumaticos”, que o funcionamento psiquico ndo padser explicado unicamente pela
etiologia da libido sexual (principio do prazergvdndo-o a considerar a existéncia da
repressdo também de impulsos agressivos (pulsdomadee) (ZIMERMAN, 2004;
ZIMERMAN, 1999; THOMAS, 1983; MARX e HILLIX, 1976).

Influenciado pela visdo mecanicista, Freud (199&reditava no
determinismo psiquico. Os episodios psiquicos repeedeterminados e nada ocorreria por
acaso ou por livre iniciativa, sendo que cada a&mdmiento psiquico seria determinado por
outros que o precederam de tal maneira que nasidaescontinuidade na vida psiquicaq. A
psicandlise ainda alega que o homem ndo € uma@enahe governante de sua propria vida,
pois se encontraria sob a influéncia de forcasnscientes que nao percebe e sobre as quais
tem pouco ou nenhum controle (SCHULTZ e SCHULTZO&0ZIMERMAN, 2004;
ZIMERMAN, 1999; ANGELINI, 1973).

Alfred Adle® ampliou a teoria freudiana das pulsées, consideram
conceito da vontade de poder e, por conseguimtecassidade de sobrepujar a inferioridade
originaria como a maior forca motivadora na vidaséo humano. Adler acreditava que os
sentimentos de inferioridade estavam sempre pesegbmo forca motivadora no
comportamento. Para ele, os sentimentos de infaide séo a fonte de toda a luta humana.
O crescimento individual é resultado da compensagho tentativa de superarmos
inferioridades reais ou imaginarias. E a motivapaca superar a inferioridade, lutar por
niveis mais altos de desenvolvimento que move ochgerano (SCHULTZ e SCHULTZ,
2006).

Contraponto as idéias psicanaliticas sobre a fdatenotivacdo humana,
fundamentado na visdo mecanicista e de raizesimamgnis, o Behaviorisnidoi fundado
por John Watson e fortemente difundido @arrrhus FredericSkinner. Esse pesquisador
tinha como objetivo estudar as respostas, desatevencomportamento observavel. Sua
principal contribuicdo ao estudo do comportamentm -condicionamento operante —

8 Alfred Adler foi um dos mais famosos discipulos3igmund Freud, juntamente com Jung e Reich (DORSCH
HACKER e STAPF, 2009).

° O Behaviorismo é definido pela literatura comaémcia que estuda o comportamento (DORSCH, HACKER e
STAPF, 2009).
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considerava que o estimulo reforcador aumentafiiegéiéncia das respostas. O esquema de
condicionamento operante é destacado na Figura Ofn estimulo discriminante (sem
qualquer estimulo antecedente externo observassgia@ no organismo uma resposta, a qual
€ utilizada para regular (reforco) um comportameoperante. O refor¢co relaciona-se a
alguma condicdo que fortalece o comportamento querezedeu. Na sua visao, O
comportamento humano seria controlado e operadss getcas do ambiente, pelo mundo
exterior, e ndo pelas forcas internas (SCHULTZ &ISCTZ, 2006; COFER, 1980).

RESPOSTA REFORCO
ESTIMULO RESPOSTA ESTIMULO
INDISCRIMINADO REFORCADOR

Figura 01. Esquema de condicionamento operanteptAda de Widrick, 1986).

Considerada como a terceira via da Psicologiaado tla Psicanalise e do
Behaviorismo, a Psicologia Humanista foi desendalydentre outros, por Abraham Maslow.
Essa teoria considera o ser humano dotado de ugade auto-realizagéo, a qual conduziria-
0 ao desenvolvimento de uma personalidade criagiwaudavel. Este estado elevado das
necessidades humanas seria obtido, segundo M8shivavés da satisfacdo das necessidades
mais inferiores (fisiologicas e de seguranca) estggmrmente, das necessidades mais
superiores (pertinéncia e amor, auto-estima e do®®e a auto-realizagcédo). A partir dessa
constatacdo e, particularmente interessado no wdasenento da teoria da motivagéo,
Maslow estrutura a teoria das necessidades. Aéexist de hierarquia nas necessidades como
premissa basica da teoria de Maslow explica-se f@lo dos individuos possuirem
necessidades distintas de acordo com uma sériard®s/@is intrinsecas e/ou extrinsecas, e
somente passarem a buscar a satisfacdo de umesidadesde nivel superior quando a
imediatamente inferior estiver satisfeita de motem@ (SCHULTZ e SCHULTZ, 2006). A

% No inicio da sua vida académica, Maslow era behiava. Contudo em seu relacionamento com o pgiocdlo
Max Wertheimer, e com a antropéloga Ruth Benediotivou-se a realizar o primeiro trabalho sobre as
caracteristicas das pessoas auto-realizadorasaqascamente saudaveis (CABRAL e NICK, 2003).



39

seguir, a figura 02 apresenta a hierarquia dassegla@les inferiores e superiores, a partir da
piramide de Maslow:

AUTO-REALIZAGAO

AUTO-ESTIMA

NECESSIDADES SOCIAIS

NECESSIDADES DE SEGURANCA

NECESSIDADES FISIOLOGICAS BASICAS

Figura 02. Piramide de Maslow: hierarquia das redades (Adaptado de Schultz e Schultz, 2006, p.412

A existéncia de hierarquia nas necessidades coemigsa bésica da teoria
de Maslow explica-se da seguinte forma: os indimédpossuem necessidades distintas de
acordo com uma série de variaveis intrinsecas e{tiinsecas e somente passam a buscar a
satisfacdo de uma necessidade de nivel superiordgua imediatamente inferior estiver
satisfeita de modo pleno (DE LA PUENTE, 1982).

Em confronto com o Behaviorismo, por sua posic&mehtarista, a teoria
gestaltists considera os fenémenos psicolégicos como um ctmjundependente,
indivisivel e articulado na sua configuracdo, orgagéo e leis internas. Assim, rejeita a
explicagdo de que sb seria possivel explicar tod@atquer organizacdo complexa inter-
relacionada, como a aprendizagem, a cultura, adiggm ou a percepg¢ao, por exemplo, em
termos da identificacdo dos elementos mais simplesias associacfes. Para a Gestalt, a
aprendizagem nédo ocorreria pelo acumulo de respsstgples no sentido da formacéo dos
hébitos (condicionamentos). Dessa forma, Lewirluémiciado pelos psicélogos da Gestalt,
defende, em sua teoria do campo, o estudo da oelaggncional entre sujeito e objeto,

1 A Gestalt ou psicologia da forma surgiu no inidimséculo XX e trabalha com dois conceitos: supesase
transponibilidade. De acordo com a teoria da Gestab se pode ter conhecimento do "todo" por rdeiguas
partes, pois o todo € maior que a soma de suas&ORSCH, HACKER e STAPF, 2009).
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considerando o comportamento humano como manitestde sua avaliagcdo do passado e da
sua previsao do futuro, compatibilizado com o mametual (KOBAL, 1996; MERCURI,
1984; EVANS, 1976). Destarte, o comportamento dendividuo reflete a maneira como ele
avalia o0 seu passado e como prevé o futuro, cobipeido com o principio da
contemporaneidade (MERCURI, 1984).

Influenciado por correntes psicanaliticas e pedsidede campo de Lewin,
Henry Murray apresentou, em 1938, sua teoria desss&lades. Diferentemente de Maslow,
Murray afirmou que as necessidades ndo estariaranizaglas de forma hierarquica,
apontando que as varias necessidades poderiant entracdo ao mesmo tempo. Assim,
concomitantemente, as pessoas seriam motivadadiyEnsas necessidades (SCHULTZ e
SCHULTZ, 2006; EVANS, 1976).

Como constructo hipotético, a necessidade seriaestado interno de
insatisfacdo existente com a finalidade de diremiom comportamento para a reparagao
(WINTERSTEIN e VENDITTI JR, 2009). Lewin postulowak categorias de necessidades:
as viscerogénicas, condicionadas a um estado @matarfisioldogica e determinadas por
pressdes internas ao organismo (dor, fome, soule, ae), e as necessidades psicogénicas
(motivos), estabelecidas pelas situacoes de pressé@na. Foram descritas diversas
necessidades chegando a um total de mais de 3¢siames (MURRAY, 1971).

Murray desenvolveu um importante teste projetivorapanalisar a
personalidade e as motivagcdes humanas, denomin@tidThematic Apperception Test). O
TAT baseia-se na apresentacdo de imagens ambeslesblicitando ao individuo a
construcdo de uma histéria sobre as figuras. Assifior¢cas motivadoras do narrador seriam
percebidas e registradas (KOBAL, 1996; GILL, 1986JOMAS, 1981; EVANS, 1976;
ANGELINI, 1973).
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4 TEORIA SOCIAL COGNITIVA

A Teoria Social Cognitiva (TSC) foi desenvolvidar flgandura e Walters e
tem como principal fundamento que o homem € umagente, autbnomo para influenciar seu
proprio desenvolvimento e interagir nas diversatiagbes de forma intencional.
Caracteristicas como auto-organizagdo, auto-re@ojaguto-reflexdo, bem como a proé-
atividade sé&o atribuidas a todos os individuos$gstanejam e executam planos de agéo para
realizacdo de suas metas, tém poder de previs@e sshesultados possiveis de suas acoes,
guiando-se e motivando-se de forma antecipada.oCepso de auto-feedback definido pela
TSC permite aos individuos analisar, monitorargeila seus proprios comportamentos sem
a necessidade de reforcos comportamentais (BANDUR2ZZI e POLYDORO, 2008;
PAJARES e OLAZ, 2008; GOUVEA, 2000).

O importante € o que o individuo faz com o estindddeedback de suas
acoes e seus comportamentos. O modelo de aut@agdgulestd conectado com a
aprendizagem quando uma mudanca voluntaria de atempento € mediada pela percepcéao
do sujeito a respeito de seu desempenho. Banduea pgta utilizacdo do conceito de
“regulacédo”, em detrimento do conceito classicamaritlizado por Skinner de “reforgo”,
pois esse funciona principalmente como “uma operag@rmativa e motivacional, mais do
que um reforcador mecéanico de resposta” (BANDURY¥, 71 p.21).

No ambito social, os individuos desenvolvem sisgestxiais como forma
de auto-organizacéo. Os sistemas sociais sao iampestfontes de desenvolvimento pessoal,
impondo limitagbes e proporcionando oportunidades alescimento. E através das
dificuldades e das possibilidades criadas pelo amtbisocial externo que o individuo adquire
capacidades para “aperfeicoar seus processos ami@ognitivos ou motivacionais que
formam as bases dos fatores pessoais do indivi(WJARES e OLAZ, 2008, p.98).

O comportamento humano € analisado pela TSC coasde 3 (trés)
componentes que interagem e influenciam-se de famwgproca em um determinismo
reciproco: o ambiente externo, 0 comportamento evestos cognitivos (BANDURA, AZZ|
e POLYDORO, 2008; PAJARES e OLAZ, 2008; GOUVEA, Q0DOBRANSZKY, 2000).

A sequir, a figura 03 representa o determinismdpreco:
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COMPORTAMENTO
HUMANO

FATORES FATORES
PESSOAIS AMBIENTAIS

Figura 03. Esquema do determinismo reciproco naid &wocial Cognitiva (TSC) (Adaptado de Pajaredaz O
2008, p. 98).

Através de suas ac¢des, os individuos desenvolveg8es ambientais que
acabam por afetar o seu comportamento de formproeai. De outra maneira, a experiéncia
produzida pelo comportamento determina, de algum@d, o modo como os individuos
pensam, esperam e conseguem fazer, influenciandamemte o0 comportamento
subsequente. Considera-se ainda que as expectatesasficacia e de resultados dos
individuos influenciam a maneira como elas agems efeitos ambientais criados por suas
acOes, por sua vez, alteram suas expectativasradiantdo as teorias comportamentais
classicas, a aprendizagem social cognitiva sugeeeogreforco do comportamento ocorre
antes da acdo em vez de ocorrer posteriormente (BAM, AZZl e POLYDORO, 2008;
GOUVEA, 2000; DOBRANSZKY, 2000).

As respostas comportamentais, bem como a motivacEm Sao
influenciadas diretamente pelas situacdes extemmas, pela forma como os individuos
processam essas situacdes. De outra maneiraegsrétdcoes que os individuos fazem das
situagOes, pela representacéo interna dessast&@fjagu pelo significado que atribuem-lhes
influem nas suas respostas comportamentais. Apiatacoes, representacdes ou atribuicdes
de significado, por sua vez, refletem-se no cormeatt pensamentos automaticos
(BANDURA, AZZl e POLYDORO, 2008; PAJARES e OLAZ, @8; GOUVEA, 2000;
DOBRANSZKY, 2000).

A maior parte do conhecimento adquirido pelos iftlies provém da
experiéncia direta de suas acdes. Contudo os dudigitambém aprendem com a observacéo
dos comportamentos de outras pessoas. Essa apgamdizienominada vicaria “permite que
os individuos aprendam um novo comportamento sessapgelo processo de tentativa e erro
necessario para executa-lo” (PAJARES e OLAZ, 2@08,00-101). A aprendizagem vicaria
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acaba por proteger o individuo de cometer errosnpadlmente perigosos. Sendo codificada e
usada simbolicamente, a aprendizagem observaciogaliada pelos processos de atencéo
(capacidade de selecionar as observacbes de dmtelonicomportamento), retencao
(simbolizacdo dos comportamentos na memoria), @myprocesso de criagdo da acao
escolhida) e a motivagéo (quanto melhor o compataonproduzir os resultados esperados,
maior serd a motivagdo para utilizd-lo e repetinlo futuro) (BANDURA, AZZI e
POLYDORO, 2008; DOBRANSZKY, 2000).

A experiéncia direta € o que podemos consideraoaama experiéncia de
ensaio e erro: um atleta de natacéo, por exemptende uma nova forma de melhorar sua
propulsdo na agua, através de varias tentativa®g, até que em um determinado momento
consegue aprender e repetir posteriormente este mesor. E a experiéncia efetiva, a acio
em si que permite ao individuo, através de suaacadgdes cognitivas, desenvolver-se e
aprender com suas vivéncias.

J& a experiéncia vicaria, depende da observacaouttes praticantes:
tomando como exemplo, um treinamento de esportdisaia, o aluno iniciante aprende,
através da experiéncia dos alunos mais experiasttesyvando os erros e acertos dos outros
praticantes, e processa essas informacdes, degendolseu proprio plano de acéo, evitando
assim, machucar-se ou fracassar na execucao dtada\fisica.

Como demonstra os casos acima citados, a aprepdizagla via direta e a
aprendizagem vicaria sdo ambas orientadas pelosgsos de atencao, retencdo, producéo e
motivacdo: tanto no primeiro quanto no segundo @kews atletas utilizam suas capacidades
de selecionar as observagdes de determinado canporto, seja produzido por si mesmo ou
pelos outros, retém os comportamentos em sua megnpdaduzem novas agdes a partir de
suas escolhas e caso haja producdo de resultaditisgsodiante de suas agcfes, maior sera
sua motivacao para utiliza-los e reproduzi-los utorb. Nos contextos esportivos, cabe ao
profissional de EF buscar, através de suas intedes) desenvolver 0s processos de atengao,
retencdo, produgcdo e motivagdo junto aos seus slena@tletas, criando ambientes e
estratégias pedagogicas tanto para a aprendizaigeta guanto para a aprendizagem vicaria
dos gestos motores, por exemplo.

Ademais, a TSC é a maior fonte de influéncia dascimais teorias da
motivacdo utilizadas nas ultimas décadas: aut@@fc expectativa de sucesso / medo do
fracasso; teoria das metas de realizacao, teorautteleterminacdo, modelo hierarquico da
motivacdo e a experiéncia de flow (ROBERTS, 19921 (51986; DECI e RYAN, 1985). A

seguir, a figura 04 apresenta a relagdo entreiragais teorias da motivacdo e a TSC.



44

TEORIA SOCIAL
COGNITIVA
TEORIA DA NECES!_SIDADE
DE REALIZACAO
Atkinson (1957)
McClleland (1965)
A
A 4
AUTO-EFICACIA
MOTIVO DE
REALIZAGAO
l A 4 4
Bandura (1977)
: — TEORIADA
Expectativa do Exito | | | O onta¢do para o Ego/ AUTODETERMINAGAO
_»| Medodo fracasso Tagrefap D

Corrente Alema X
Corrente Americana
h 4 A 4 A 4
A A 4 I .
- Modelo Hierarquico da
Nicholls (1984) N,
Heckhausen (1965) Roberts (1992) Motivagéo Intrinseca / Motivagao

Motivacio Extri A experiéncia de Flow
otivagao Extrinseca Motivagéo Extrinseca
(Regulagao externa, introjecgéo,

identificacdo e Integracdo)

v v A
Deci e Ryan (1985) Vallerand (1985) Csikszentmihalyi (1988)

Figura 04. A relacdo entre as principais teoriamdéivacdo e a Teoria Social Cognitiva (TSC) (addptde
Venditti Jr et al., 2009).

A partir da figura acima percebe-se uma grandeuénitia da TSC nas
teorias da autodeterminagdo (DECI e RYAN, 1985; VYBRAND, 1985;
CSIKSZENRMIHALYI, 1988) e da auto-eficacia (BANDURA986) e alguma influéncia e
aproximacdes com as teorias de expectativa de Eritedo do fracasso e orientagao para o
ego / orientacdo para a tarefa que possuem médioEmecia da teoria da necessidade de
realizacdo (ATKINSON, 1957; MCCLELLAND, 1965).
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5 AS ORIGENS DA MOTIVACAO — MOTIVOS

Através do principio psicologico de Young de quemen comportamento
existe sem causa motivadora que o determine (WINSTEHRRN e VENDITTI JR, 2009;
WINTERSTEIN, 1992; ANGELINI, 1973), pode-se pontugme os comportamentos séo
regidos por uma energia propulsora responsavelsparinicio e manutencdo. Diversos
autores tém caracterizado essa energia como o andég acdes humanas. Tanto Cratty
(1984) quanto Gouvéa (1997) consideram que o metivom fator interno, que da inicio,
dirige e integra o comportamento de uma pes$6OUVEA, 2009, p.167).

Tratando da relacdo entre a motivacao e os masiwogis, Angelini (1973,
p.12) afirma que “sendo o conhecimento da motivacéloave do controle do comportamento
humano € de suma importancia a consideracéo deidéele dos diferentes motivos”.

Em geral, o motivo € a base do comportamento &tidboonscientemente
pelo individuo (CABRAL e NICK, 2003). Entendido coma “mola propulsora da vontade” o
motivo diverge do fim procurado pelo comportamemngois afinal € a base do processo
motivacional e o fundamento psiquico e determinaateeomportamento que o impulsiona
(lhe da inicio), Ihe da direcdo e manutengcdo (DORSEIACKER e STAPF, 20009;
MACHADO, 2006; WINTERSTEIN, 1992).

Os motivos servem para explicar os comportamefissas explicagdes sao
baseadas na hipotese de que a acdo € determirladeeppectativas e pelas avaliagbes de
seus resultados assim como pelas suas consequ@GNSERSTEIN e VENDITTI JR,
2009; WINTERSTEIN, 2002, WINTERSTEIN, 1992). Apesgso, 0s motivos ndo existem
realmente, sdo criados para explicar as acdesndodduos, sendo considerados constructos
hipotéticos (WINTERSTEIN e VENDITTI JR, 2009; WINRSTEIN, 2002;
WINTERSTEIN, 1992; THOMAS, 1993).

Continuando as pesquisas de Murray e retomandmré teedonista do
comportamento, McClelland aprofundou os estudosodaportamento humano definindo que
as acdes humanas sao diferenciadas pelos motiwwsgjincentivam, destacando 3 (trés)
motivos basicos: o de realizacdo, o de afiliacdo de poder (WINTERSTEIN, 1992;
VERNON, 1973).

O motivo de realizagdo estaria intimamente relamion ao éxito
competitivo, na busca por exceléncia e melhoripatbdes na luta pelo sucesso. Individuos

que tem necessidade de realizacdo buscam a réalizpgssoal em detrimento das
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recompensas; escolhem situagcdes em que possam pgamaasi a responsabilidade pelo seu
trabalho e procuram desafios viaveis de seremzestds, evitando tarefas muito faceis ou
dificeis demais, ou seja, escolhem situacdes @ekmfis e adequadas a seus niveis de
habilidades e competéncias.

O motivo de poder é a forga interna para o conteoke influéncia sobre
outras pessoas (MURRAY, 1971). O prestigio pessoal status sdo essenciais para
individuos que possuem essa necessidade comopfiangalsora. O controle de informacdes,
de recursos e de pessoas ajudam esses individunastar a influéncia e controle sobre os
outros individuos. As situagfes competitivas s@bepidas quando projeta-se algum ganho de
poder. Segundo McClelland, esses individuos tendu2as) orientagBes distintas: o poder
pessoal e o poder institucional. O poder pessodd ponduzir a tentativa de dominacao, a
medida que o poder institucional enfatiza o deskimento de grupos e trabalho organizado.

Por fim, o motivo de afiliacdo vincula-se a impodi do relacionamento
humano, no desejo de ser aceito e amado pelosmasorelagcdes com outros individuos. As
acOes de cooperacdo e as relagcbes humanas saenadtaralorizadas no contato com os
outros.

Como mencionado anteriormente, Murray (1971) prapde classificacao
dos motivos em dois grupos distintos: os inatoprimarios e 0os adquiridos ou secundarios.
Os motivos inatos sdo compostos pelas exigéncginimas e fisioldégicas enquanto que o0s
motivos adquiridos sdo constituidos pelas necadssdaociais que envolvem o individuo na
relacdo com outras pessoas (WINTERSTEIN e VENDITR, 2009; KOBAL, 1996;
THOMAS, 1983). Apesar dessa classificacdo, os rmstivem Ultima andlise, seriam
dependentes ou derivados das necessidades bialogida havendo distingdo real e sim
metodoldgica para melhor explicacdo dos motivos dnos (EVANS, 1976; ANGELINI,
1973).

Geralmente, diversos motivos precedem uma acao KA®E) 1983) e
haveria uma prevaléncia dos motivos derivados @dosefre os do tipo biolégico. Exemplos
dos motivos ligados ao ego sao a auto-estima, autdizacdo, a preservacao de “status”,
auto-consciéncia, nivel de aspiracdo, perspedimporais e seguranca. Além desses, podem
ser relacionados os motivos de caracteristica ttegncomo a curiosidade, exploracao,
resolucdo de problemas dentre outros (KOBAL, 1998).motivo mais forte, entao,
influenciaria o comportamento (ANGELINI, 1973). Befando essa posicdo, Winterstein
(1992, p.54) nos diz que:
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O comportamento de uma pessoa num determinando mwréenotivado por um
motivo qualquer e nem por todos 0s seus motivos, sim por aquele motivo que,
de acordo com as caracteristicas da situacdo jgosigho na hierarquia de motivos,
indica a maior probabilidade de atingir um objetivo

Alguns motivos fortes sdo os habitos, as atitudesaidadas no cotidiano
do individuo e as posi¢des individuais de valor RSTH, HACKER e STAPF, 2009;
THOMAS, 1983). Outrossim, cada motivo demonstran@ dior¢ca diversa de maior ou menor
intensidade, devido a diferenca de personalidadseste e da vivéncia anterior de cada
individuo (MACHADO, 2006; ANGELINI, 1973). Apesarodcomportamento ser afetado
pelos motivos, existem diferenciacdes individuascdmportamento através de um estimulo
idéntico. Para Thomas (1983, p.65), o sentido dtivao

[...] mostra, [...], como as pessoas se diferendipmnto a expectativa geral de
sucesso ou fracasso de suas acdes; igualmenteoqaanhormas de valores
referentes aos mesmos que tentam alcancgar ou mdateresma forma aos fatores
de causa preferidos, com os quais tendem a exphcerresultados de acéo.

E possivel, também, que varios individuos realizeen mesmo
comportamento ou atividade, incentivados por mgativoompletamente diferentes
(ANGELINI, 1973).

Ainda em relagéo a situagdo, a intensidade do maoémnbém pode variar
para uma mesma pessoa, Visto que os fatores amibietgndem a ser fortemente
influenciados pela ordem social, causando forteidimrexterno a iniciagdo, manutencao e
conclusdo do comportamento motivado (CRATTY, 19&4)elacdo interacional entre as
caracteristicas individuais e as varia¢cdes do ambigode provocar altera¢cdes no motivo do
individuo, aumentando ou diminuindo o grau de namifio para o desenvolvimento de cada
tarefa especifica (MACHADO, 2006). Gouvéa (2009mptementa que os individuos
possuem maior numero de motivos conforme as atemlafisicas requeiram maior
participagdo, com mais movimentos.

Assim, 0 motivo € inerente ao ser humano, aprendidmonsiderado a
determinante da forca de uma tendéncia para acéo.mdtivo € uma disposicao do
organismo, relativamente estavel, entendida come pia personalidade individual (BIRCH
e VEROFF, 1970).

Thomas (1983, p.65), definindo o conceito de modfona que:

N&o existe um motivo proprio para cada situacdcmea. Os motivos sdo, muito
mais, disposicdo de valores altamente generalizgdoa “situacbes bésicas”
individuais, que em ultima analise, se justificaeiapforma da existéncia humana,
da necessidade de prolongamento e manutencéo dgEEEncia nas dadas
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condi¢des de vida [...] Portanto os motivos ndo is&bos, mas séo disposicdes
aprendidas. Isto vale, até certo ponto, mesmo psnaotivos fisioldgicos, isto &,
para a satisfacdo de necessidades organicas clome & a sede.

A idéia da aprendizagem dos motivos é utilizada tgeckhausen (1974
citado por KOBAL, 1996) para considerar o motivencoproduto da experiéncia de longo
prazo, compostas por expectativas e objetivos. @s/as seriam disposicdes apreendidas e
formados desde o inicio do desenvolvimento cogmitfertalecendo-se e transformando-se
num sistema continuo (THOMAS, 1983). A conducdo agdo estaria condicionada a
estimulacdo dos motivos por situacfes especifssEsjo possivel, portanto, afirmar que os
motivos jamais conduziriam a acéo, necessitandensédespertados” pelas situacdes do
cotidiano.

Na pratica pedagdgica dos profissionais de EFeatifitacdo dos motivos
que influenciam a iniciacdo e a manutencao dosalatietas na pratica das atividades fisicas
é fundamental para o planejamento e a organizaggsiaulas/treinamentos. A garantia que 0s
motivos individuais sejam contemplados na execwg&opraticas corporais propostas, pode

aumentar a aderéncia e evitar o abandono dessaspra

5.1 Motivo de realizacao

Dentre a lista de possiveis motivos para as actesmmas, o motivo de
realizacdo (traduzido deeed of achievemen® um dos motivos mais pesquisados para
compreensao do comportamento humano (WINTERSTEINVENDITTI JR, 2009;
ROBERTS, TREASURE e CONROY, 2007; WINTERSTEIN, 2D02 motivacdo para
realizacdo refere-se ao empenho de um individua parender e dominar uma tarefa,
ultrapassar seus limites, suplantar dificuldadealizar a tarefa melhor do que os outros e
manter um conceito elevado sobre suas habilidatisr@os (WINTERSTEIN e VENDITTI
JR, 2009; EVANS, 1976; MURRAY, 1971).

Considerando os motivos como aspiracdes repetitisasnotivo para
realizagdo é formado “pela situacdo basica repetida tematica do desempenho,
possibilitando a auto-regulagem da acao referemtgeaempenho” (THOMAS, 1983, p.65).
Em termos gerais, 0 motivo de realizacdo pode s&nido como o “motivo que leva a
competicdo com um padréo de referéncia” (ANGELDIY3, p.37).

A realizagéo tem sido definida como um feito deanti realizacao de valor
pessoal ou social que tem um significado para aggeso contexto social. A realizagdo é
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subjetivamente definida, e 0 sucesso e o fracaasobtencdo da meta tem um estado
subjetivo baseado na avaliagdo do individuo sobreesmltado do comportamento de
realizacdo (ROBERTS, TREASURE e CONROY, 2007).

O motivo de realizacdo ocorre nas atividades emegiste uma norma de
qualidade, permitindo a medicdo do desempenho @dividuo busca a melhoria ou
manutencdo de sua prépria aptiddo e capacidadéral@o resultado de seu esforco como
um sucesso ou um fracasso (WINTERSTEIN e VENDITR| 2009; SAMULSKI, 2002;
WINTERSTEIN, 1992; THOMAS, 1983; EVANS, 1976).

A motivacdo no esporte ou na atividade fisica pexidicar as diferencas
individuais nas situacdes em que se exige perfaenanbom rendimento. Para Winterstein
(2002, p.78), “a motivacao do individuo pode medinau piorar seu desempenho no esporte,
mas nado pode justifica-lo”. O desempenho no espiepende de diversos outros fatores
fisicos e psicoldgicos.

Entretanto Heckhausen (1974, p.149, citado por VARSTEIN, 1992, p.
55-56) pondera que ndo sao todas as atividadesuerhaa busca por rendimento, devendo
ser preenchidos 6 (seis) requisitos basicos paderpws considerar o comportamento de

realizagéo, sendo eles:

1. Deve ter sido alcancado um resultado passivel pivdcao;

2. O resultado da acdo deve estar relacionado a ummaande esforco, que pode ser
utilizada como escala para sua avaliacéo;

3. As exigéncias da acdo avaliada ndo devem ser mifiteis, nem muito faceis, ou
seja, a acdo precisa ser passivel de ser real@adasucesso ou fracasso, ou pelo
menos exigir um gasto de forca e tempo;

4. A norma de dificuldade deve corresponder uma natengualidade, que deve estar
relacionada com o resultado da acdo, ou seja, dewevista como indicador de
capacidade;

5. O resultado da acdo nédo deve poder ser atribuidajaito que a pratica, isto €, a acao
€ intencionada e realizada pelo proprio sujeito;

6. O resultado da acdo ndo deve depender somentepdaidade do autor da acéo;
guanto mais corresponder ao seu esforco, maioresesdaliacdo do resultado como
rendimento.

Os requisitos fundamentais das atividades que busceendimento devem
ser observados, analisados e utilizados pelos spiofiais de EF, na organizacdo e
planejamento tanto de um programa de aula/treiantqude um plano anual de atividades. O
dominio tedrico e pratico desses requisitos podenapar o desenvolvimento dos niveis de
motivacdo dos alunos/atletas para o empenho nandipsgem e dominio das tarefas,
ultrapassar os limites percebidos e as dificuldatdescar a exceléncia e conservar um

conceito superior sobre suas capacidades técfigiaas etc.
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Para o entendimento da motivacao e dos comportaséetrealizacao sob
todos os seus aspectos, é necessario considarac@fe o significado do comportamento.
As metas da acdo a serem realizadas dependem fdmntlis objetivos que se pretendem
alcancar (WINTERSTEIN e VENDITTI JR, 2009; WINTERBIN, 2002; KOBAL, 1996).
Da mesma forma, Roberts (1992) considera que cstimvento interno na permanéncia na
atividade, como o esfor¢o e persisténcia, depeadaeta do individuo para a execucéo da
atividade.

Na prética de esportes e de atividades fisicagjedasiniciacdo ao alto
rendimento, as situacdes de rendimento e de cogApetsdo fendmenos comuns. O
desempenho nas atividades esportivas depende Heriaale técnica, das capacidades fisicas
e taticas, que somente sdo alcancadas atravésimanmento regular e progressivo (IGUMA,
1991). Considerando o motivo de realizacdo comsfargo despendido pelos individuos para
suplantar uma tarefa e manter ou melhorar os m®peasultados anteriores e o dos outros,
podemos explicar, através do motivo de realizagdocomportamentos dos alunos/atletas
durante as situacbes de desafio presentes nas delaSducacdo Fisica, treinos ou
competicOes esportivas, o esfor¢co sucessivo ecasaperacdo dos alunos (VENDITTI JR et
al., 2009).

5.1.1 Determinantes do motivo de realizacao

Para Winterstein (1992, p.55), “0 motivo de realéa é responsavel pelo
desencadeamento de acdes que tem em suas caiaaterés busca da realizagdo de
rendimentos.”. Os determinantes do processo devagdid para a realizacdo séo definidas
como: nivel de aspiracao (NA), atribuicdo caus&)A norma de referéncia (NR).

O NA é definido como a expectativa explicita deed@senho futuro que
um individuo espera conquistar em uma determintidialade, relacionando seu rendimento
passado na mesma atividade (WINTERSTEIN e VENDITR, 2009; KOBAL, 1996;
WINTERSTEIN, 1992; THOMAS, 1983; LAWTHER, 1973).

A determinacdo do NA ocorre quando o individuo ksc@ma das varias
alternativas, sendo que as expectativas de resuftadem ou ndo corresponder ao nivel de
capacidade do individuo e da mesma forma sédo rmadds apos o éxito ou o fracasso na
realizacdo da atividade (WINTERSTEIN e VENDITTI JR)09; WINTERSTEIN, 1992).
Dessa forma, espera-se um aumento do NA ap0s um@uista e uma reducdo ou

manutencdo do mesmo apds sucessivos fracassosrimtasle Pode haver, porém, uma
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inadequacao do nivel de aspiracdo, denominadarégidncia de objetivo” quando, apesar de
constantes fracassos, ha uma manutencdo ou eledacBid (WINTERSTEIN, 1992). A

sequéncia tipica em uma situacao de colocacéao de descrita na figura 05:

TEMPO
s
Ultimo Nivel de Novo Reagao sobre o
X Aspiragao X X
rendimento Rendimento novo rendimento
colocado

“Discrepancia
do Objetivo
Alcangado”

“Discrepancia
do Objetivo”

Sentimento de Sucesso ou Insucesso
dependente da diferenga entre Novo
Rendimento e Reagao sobre novo
rendimento

Figura 05. Esquema de escolha de Nivel de Aspirggdaptado de Winterstein, 1992, p. 56).

Kobal (1996, p. 27) nos exemplifica como as pessjydam de formas
diferentes pelas metas:

[...] as pessoas que apresentam o motivo de reatizadequado, optam por metas
compativeis com suas capacidades, geralmente comva@hmédio de dificuldade
nas quais o resultado depende do préprio esforg@rtanto, os individuos que tém
medo do fracasso, normalmente escolhem objetivasEx@abdos rendimentos
alcancados anteriormente ou inadequadamente acestesd incorrendo num
fracasso inevitavel. Ao optar por uma meta aquénmedelimentos anteriores, o
individuo certamente a atingira, evitando assim, possivel insucesso. Porém ao
empreender pouco esfor¢co na acdo, deixa de vivermia plenitude o sucesso.

Outro fator determinante no processo de motivagia p realizacdo € a
AC. Esse conceito demonstra como o individuo eapdis causas dos resultados ocorridos
apos a realizacdo de uma determinada tarefa coessu®u fracasso (WINTERSTEIN e
VENDITTI JR, 2009; KOBAL, 1996; WINTERSTEIN, 199ZTHOMAS, 1983). “Essa
aproximacdo considera o individuo como um organisativo, capaz de processar
informacfes com a inclusdo de um alto processoaheamo determinantes da acao fisica
humana.” (WINTERSTEIN e VENDITTI JR, 2009. p. 127).

Weinberg e Gould (2001), relatam que a forma cormalividuo explica ou
atribui seu desempenho numa determinada atividdhlieencia suas expectativas futuras para

a proxima acéo de realizacdo. Assim, “a causaligexteebida dos acontecimentos ativa e
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dirige o comportamento.” (WINTERSTEIN e VENDITTI ,JJR0O09. p. 127). A localizacao da
causa atribuida pode ser externa (dificuldade dat&/ou sorte) ou interna (capacidade e/ou
esforco, por exemplo) (KOBAL, 1996). Para melhoteadimento, o Quadro 01 mostra 0s

fatores de atribuicdo de causalidade:

Quadro 01. Conjunto de fatores da Atribuicdo Cé&usal

FATORES INTERNOS EXTERNOS

L. Causalidade
Variaveis Esforgo (sorte)
Estaveis Capacidade Dificuldade da
tarefa

*(Adaptado de Weiner, 1971; encontrado em Wintersteé/enditti Jr, 2009, p.128).

Individuos que tém expectativa de sucesso atrigeobjetivos alcancados
a propria capacidade e néo atribuem a fatoreqiogeas causas de fracasso na realizacao das
atividades. De outra maneira, individuos que ténpeetativa de fracasso atribuem
concomitantemente, seus sucessos e fracassosapsicadade e/ou esforgo.

Winterstein e Venditti Jr (2009) advertem parato fde que a interpretacéo
de sucesso ou fracasso € individual, ndo podentim eonsiderar-se que a realizacdo é
definida da mesma forma por todos os individuogefcepcdo de um resultado depende
fortemente da maneira como os atributos desej@eesso individuo ocorrem. A interpretacao
pessoal do resultado, mais do que o proprio rekyltgé o fator critico na motivacao
(GOUVEA, 2009). Assim, um resultado pode ser caersido sucesso para um individuo e
interpretado como fracasso para um outro (WINTERSTEVENDITTI JR, 2009).

Como dltimo fator determinante para o processo dativagdo de
realizacdo, “a norma de referéncia diz respeitodif@sentes parametros necessarios para a
avaliacdo dos resultados de rendimentos” (KOBAL9619. 27). Essa avaliacdo pode ser
pessoal (avaliacdo por critério) quando se compaemdimento de um individuo com outro
realizado pelo mesmo individuo, ou externa/socelalfacdo por norma) quando a
comparacao do rendimento é realizada conforme whrépaleterminado para um grupo todo
(WINETRSTEIN e VENDITTI JR, 2009; KOBAL, 1996; WINHRSTEIN, 1992).

Heckhausen (1980, citado por WINTERSTEIN e VENDITIR, 2009,
KOBAL, 1996; WINTERSTEIN, 1992) sugere que pode dramelhoria na motivagdo do
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individuo quando a NR individual é utilizada. Oiwiduo percebe de maneira adequada os
sucessos e fracassos, determinando de forma iczalsu nivel de aspiracdo proprio,
desvinculado do que é padronizado para o grupo.

Através das comparacOes individuais e coletivaslRapode auxiliar na
identificacdo da atribuicdo dada as situaces desso ou fracasso e pode ser um fator de
enorme importancia na obtencdo de um objetivo, rememdo ou prejudicando o
desenvolvimento do comportamento do individuo (WBRBTEIN e VENDITTI JR, 2009;
WINTERSTEIN, 1992).

A figura 06 (a seguir) sintetiza a relacdo entre cosnponentes ou

determinantes do motivo de realizacdo, desde agate ao planejamento da acdo ou

com portamento.
NIVEL DEEfé‘éz'/RAQAO ATRIBUIGAO NORMAS DE
envolvimento CAUSAL REFERENCIA
~ PLANO DE
INTENCAO M
GAO | > ACAO
Quanto me envolvo / A que atribuo o Avaliagdo / Comparagéo
consigo ? sucesso / fracasso ? PESSOAL ou SOCIAL

Figura 06. Componentes do motivo de realizacdquotm dos componentes tedricos (Retirado de Witdigre
Venditti Jr, 2009, p. 129).
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6 AS TEORIAS ATUAIS DA MOTIVACAO: TRACANDO O
CONTINUUM DAS TEORIAS

6.1 Auto-eficacia

Pajares e Olaz (2008, p.101) afirmam que dentido¥ms pensamentos que
afetam o funcionamento humano, localizadas no n(fdedamental da TSC, destacam-se as
crencas de auto-eficacia”. Por definicdo, as creisé® as percepgdes dos individuos sobre
suas capacidades, sobre as outras pessoas e sohbmedo (GOUVEA, 2000). A teoria da
auto-eficacia € uma teoria social cognitiva e afpeaa auto-eficacia e as expectativas de
resultado (BANDURA, 1986). Os comportamentos ddizagdo individuais podem ser
explicados e previstos através da auto-eficacia expectativa de resultado (GAO et al.,
2010).

Bandura (1986) afirma que a auto-eficacia € o cunjde crencas e o0 grau
de convicgdo do individuo em suas habilidades iddais de organizar e exercitar 0s
recursos para administrar situagdes com vistasitaoof (WINTERSTEIN e VENDITTI JR,
2009; GOUVEA, 2000; DOBRANSZKY, 2000). Bandura (698liferencia entre as crencas
ou expectativas de auto-eficacia das expectatigagsultados. Enquanto que as crencas de
auto-eficacia se referem as proprias capacidadesottirar acdes, as expectativas de
resultados dizem respeito aos efeitos dessas asfies, a relacédo entre as agdes e resultados,
sobre os quais o individuo pode nao ter qualquetrae. Por exemplo, um atleta com
acentuadas crencas de eficacia para fazer umaeaf@edo de ginastica artistica pode nao ter
expectativas positivas de que os juizes irdo \zdorsua performance, ou seja, serdo baixas
suas expectativas de resultados.

As crencas de auto-eficacia, na maior parte dagsyesdo realistas e
adaptativas, ajudando os individuos a desenvolvseers realizar suas atividades nos
diferentes aspectos da vida (SAFRAN, 2001). Dedcoom Gouvéa (2009, p. 158):

[...] auto-eficacia é a forma especifica de sitoagdpecifica de autoconfianga, € a
crenca de que uma pessoa € competente e podetdfdpneo que precisa ser feito

numa situacéo especifica, a autoconfianca € atesisiica de personalidade mais
global e estavel, e a auto-eficacia, que é espadificerto tempo e ambiente, pode
oscilar muito.
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Gouvéa (2000) alerta-nos para a diferenca entfe@btidades préprias do
individuo que seriam as capacidades adquiridasragolde seu desenvolvimento e contato
anterior com diversas experiéncias, e os julgansedt® valor do individuo sobre essas
capacidades e suas previsbes de chances de suGefdgamento ou a crenca de auto-
eficacia € entendido como um mecanismo de percepg@mstru¢do cognitivas de dominio
das tarefas (BANDURA, 1986). Dessa forma, por exematletas que possuem baixas
crencas sobre suas capacidades, apesar de poss&gasmcapacidades fisicas, taticas e
técnicas, ndo apresentam confianca em si mesmos)uiindo suas previsdes de chances de
sucesso.

O individuo utiliza-se de categorias de informacpara construir
cognitivamente sua auto-eficacia. Podem ser dascti{quatro) categorias de informacéo: as
experiéncias diretas e pessoais, as experiénciasiad, as informacdes persuasivas e 0S
estados psicolégicos e fisiolégicos (BANDURA, 1988y experiéncias diretas afetam o
julgamento de auto-eficacia através do processameagnitivo da informacdo: se as
experiéncias foram percebidas como exitosas, ovithath aumentara as perspectivas de
eficacia, pelo contrario, se as experiéncias foeatendidas como fracassos, as expectativas
tenderdo a diminuir. Além disso, a influéncia deacdo também depende da percepc¢éo da
dificuldade da tarefa e do esfor¢co dispensado. per@éncias vicarias sdo utilizadas num
processo de comparacéo social, criando os julgamestbre suas capacidades baseadas na
observacdo e comparacdo com outras pessoas. Qaiaterno, a persuaséao verbal e outras
estratégias constituem as informacdes persuasarasimfluenciar a percepcédo do individuo
sobre sua eficacia. E, por fim, os estados psi@idégcomo 0s sentimentos associados as
experiéncias anteriores tendem a proporcionar rimdgéo de eficacia ao individuo
(WINTERSTEIN e VENDITTI JR, 2009; GOUVEA, 2000).

Essas categorias “determinam 0s niveis de motivdgdopessoas como
reflexo dos desafios que enfrentam, o esforco geserdpenham na atividade e sua
perseveranca frente as dificuldades” (GOUVEA, 200@1). Assim, as expectativas de
eficacia influenciam o esforco a se dispender ividate tanto quanto ao grau de persisténcia
na presenca de dificuldades ou obstaculos a sdtepassados pelos individuos (GOUVEA,
2009). Por exemplo, os atletas que possuem satisfatexpectativas de eficacia, diante de
uma partida em desvantagem (0 outro time marcaimepo gol da partida de futebol),
tendem a esforcar-se mais, persistir durante neampd diante dessa situacao que outros

atletas que possuem baixas expectativas de eficesae mesmo contexto.
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Para Winterstein e Venditti Jr (2009), sdo as mfxdes retiradas das
interpretacdes dos resultados dos eventos quetparmabs individuos julgarem eficazmente
sua auto-eficacia. Assim, a motivacao pode ser atada por um alto senso de auto-eficacia:
os individuos que acreditam positivamente nos t&do$ futuros de suas acdes planejam
objetivos de maior dificuldade, tem pouco receidrdoasso e persistem por mais tempo nas
adversidades encontradas para obtencéo de suas meta

Os mesmos autores propde que “nas diversas padailas de atuacdo em
Educacdo Fisica (EF), a auto-eficacia pode serpapoa para buscar as explicacoes e
interpretacbes  comportamentais, atitudinais e raocinais dos individuos”
(WINTERSTEIN e VENDITTI JR, 2009, p.125). laochitapud WINTERSTEIN e
VENDITTI JR (2009) ressalta que a decisdo de altenm comportamento como o
sedentarismo para a execucdo de um esporte odaakevifisica, depende de avaliacédo e
julgamento baseados nas crengas de sua propriactgmoa para a mudanca e de suas
expectativas e metas propostas. As crencas saondeates na mediagcdo dos processos de
alteracdo de comportamento, de aspectos motivasjataengajamento e da persisténcia nas
atividades fisicas. Assim, a auto-eficacia podeesggndida como uma auto-percepg¢ao, uma
auto-reflexdo sobre nossas competéncias.

Em estudo realizado com lutadores estudantes daocengdio, a auto-
eficacia revelou-se um forte preditor de desempeasiportivo: os alunos/atletas com maiores
graus de auto-eficacia apresentaram os melhoresgeshos em competicdes (TREASURE,
MONSON e LOX, 1996). A TSC sugere que um alto gtawauto-eficacia influencia direta e
indiretamente outras cogni¢cdes e emocgdes. Seguwsdaeoria, as percepcdes de eficicia sdo
decisivas nos comportamentos que surgem tanto nbit@nmesportivo quanto nos
comportamentos sociais, clinicos e de saude (MARZ0Q2).

Segundo Martin (1999), a importancia da auto-efcatambém foi
percebida em desempenho de jogadores de hoqueagtas. A predicdo da auto-eficicia no
rendimento esportivo também foi relacionada asidatdes ciclicas e repetitivas como a
corrida (MARTIN e GILL, 1991). Dessa forma, a img@orcia da auto-eficacia é reconhecida
pela maioria dos atletas profissionais, treinaderesicélogos do esporte como fundamental
no treinamento diario para a busca pela excelémzi@sporte (MARTIN, 1999). A auto-

eficacia € intensamente relacionada as questéégatiohais no contexto esportivo.
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6.2 Expectativa de sucesso ou medo do fracassordiéncias

Dentre as diversas teorias da motivacdo para eaeab, 2 (duas) teorias
tém grande importancia nos estudos sobre motivaga@xpectativa de éxito e/ou medo de
fracasso e a orientacdo para tarefa / orientacia ego (ROBERTS, TREASURE e
CONROY, 2007; WINTERSTEIN, 2002). A primeira foi senvolvida por McClelland e
Atkinson como explicacéo para as atividades deimemto como resultado da interacdo de
fatores pessoas e situacionais. Esses autoregdesch (cinco) caracteristicas principais do
motivo para a realizagdo: fatores da personalidaamtivos, fatores situacionais, tendéncias
resultantes, reagbes emocionais e comportamemgndanento (SAMULSKI, 2002).

Dentre os fatores pessoais que afetam o motivo nealezacdo, 2 (duas)
tendéncias motivacionais de conquista podem ocoateancar ou procurar 0 SUCessO ou
evitar o fracasso. O motivo para procurar o sucéssdefinido como a capacidade de
experimentar orgulho ou satisfacdo nas realizac@@H’L, 1986, p.60). J& o motivo para
evitar o fracasso é definido como “a capacidadexgerimentar a vergonha ou humilhacéo
como consequéncia do fracasso” (GILL, 1986, p.B&ja Samulski (2002), o comportamento
é afetado pela relacdo entre essas duas tendénotascionais. Exito e fracasso seriam,
entdo, estados psicolégicos baseados na inter@oetigceficacia empenhada para a realizagédo
(ROBERTS, 1992).

Individualmente, as pessoas motivadas para a agalizpossuem alto nivel
de motivacdo para o sucesso e baixo nivel de ngdiiv@para o fracasso. As pessoas que
demonstram essa caracteristica preferem demorestearaliar suas aptidées, nao ficando
preocupadas com resultados negativos ou fracagdas. preferem tarefas desafiadoras,
escolhem riscos intermediarios e tém melhor desehgpem condi¢cdes avaliatérias. Por
outro lado, as pessoas com baixo nivel de motivagéia a realizacdo demonstram baixo
nivel de motivacdo para o sucesso e alto nivel olévatdo para o fracasso. Elas preferem
atividades muito faceis ou muito dificeis, evitandecos intermediarios e tém pior
desempenho em condi¢cdes avaliatérias (WINTERSTERRQ2; SAMULSKI, 2002;
WEINBERG e GOULD, 2001).

Para além dos fatores pessoais, 2 (dois) fatduescginais também influem
na motivagao para a realizacdo: a probabilidadeaar de incentivo do sucesso. O primeiro
fator relaciona-se com a dificuldade da tarefa epélcepcado de competéncia dos outros
avaliados ou competidores (WINTERSTEIN, 2002). A&sgp que o valor de sucesso é maior
na hipétese da execucdo com sucesso de uma tarefiderada dificil ou a vitéria sobre um
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oponente com capacidades proximas. De outra marmeivalor de incentivo de sucesso é
diminuido quanto maior for a probabilidade de ssoeata tarefa (GILL, 1986). A figura 07

apresenta a relacdo entre a probabilidade de sueessalor de incentivo de sucesso.

100%

50%

Valor de incentivo de sucesso

0 50% 100%
Probabilidade de Sucesso

Figura 07. Relacéo entre o valor de incentivo desso e a probabilidade de sucesso (Adaptado d @xb,
p. 61).

Os individuos com alto nivel de motivacéo para praco sucesso tendem
a buscar situacdes de performance quando ha 50&bamkee de sucesso. Por outro lado, os
individuos com baixa motivacdo, ou seja, com mofdava evitar o fracasso, procuram
desenvolver atividades quando ha pouca ou muithapitidade de sucesso. Os individuos
com baixo nivel de motivacdo para a realizacdo b@mo desempenho na disputa com
oponentes de mesma competéncia ou em situacbesiemnag50% de chance de sucesso,
podendo, no caso de derrota ou fracasso, maxinseas sentimentos de vergonha
(WINTERSTEIN, 2002; SAMULSKI, 2002; WEINBERG e GOUD. 2001). Assim, quanto
maior a forgca motivacional para procurar o sucessaior a tendéncia dos individuos
buscarem atividades com chances e/ou desafios spédion probabilidade de 50% de
sucesso. Por outro lado, individuos com baixa forgévacional para o sucesso (que buscam
evitar o fracasso) procuram atividades com altabgivdidade de sucesso (faceis) ou
atividades com baixa probabilidade de sucesso ¢mdificeis). A seguir, a figura 08
representa a forca motivacional utilizada em umefd#atividade conforme a probabilidade

de sucesso.
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100%

50%

Forca motivacional

0 50% 100%

Probabilidade de sucesso

Figura 08. Esquema gréfico relacionando a forcavacibnal e a probabilidade de sucesso (Adaptadsiliie
1986, p. 62).

O produto resultante da interacdo dos fatores pesse dos fatores
situacionais é definido por Weinberg e Gould (20@B8amulski (2002) como uma tendéncia
resultante. Assim os individuos motivados paraafiza;do buscam situacdes de nivel médio
de esfor¢co, & medida que individuos pouco motivgedoa a realizacdo tendem a escolher
atividades com extremo ou pequeno nivel de difaddd Como consequéncia, essas
tendéncias influenciam as reagbes emocionais daso@® como orgulho, satisfagéo,
vergonha e preocupacdo. As pessoas motivadas paalizacdo tendem a experimentar,
guando conseguem executar a atividade propostiameenos de confianca e de orgulho. Ja
as pessoas pouco motivadas para a realizacao temdemtir fracasso e baixa auto-estima
guando ndo conseguem executar ou vencer um desafdo percebem sentimentos de
orgulho nos casos de conquista, sentindo que asasaxternas como a sorte, por exemplo,
influenciaram no resultado da acéo.

Os individuos com elevado nivel no motivo de regl#io demonstram seu
desejo de alcancar com sucesso um padrdo de esieel@comportamento de rendimento
acontece nesses individuos, pois atingir o sucésagma das formas de satisfazer a
necessidade criada pelo motivo de realizacéo. Eosigdo, os individuos com baixo nivel no
motivo de realizagéo tendem a evitar o fracassmlestos sentimentos associados. Os fatores
pessoais (motivo para procurar o sucesso e 0 malkivevitar o fracasso) e os fatores
situacionais (probabilidade de sucesso e o valoindentivo de sucesso) relacionam-se

produzindo 2 (duas) tendéncias: procurar o suaas®vitar o fracasso, com suas respectivas
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reacbes emocionais e comportamentos: orgulho nsemga do sucesso (os individuos
procuram situacdes de performance, procuram desafisantém alto nivel de performance) e
vergonha na presenca do fracasso (os individudanesituacdes de performance, evitam
riscos e desafios e apresentam um baixo nivel derpgnce). Abaixo, a figura 09 apresenta
as relacbes entre os fatores (pessoais e situgianas resultados (tendéncias resultantes,

reacdes emocionais e 0s comportamentos decorrentes)

FATORES FATORES TENDENCIAS REAGOES
PESSOAIS SITUACIONAIS RESULTANTES EMOCIONAIS COMPORTAMENTOS

. * Procurar situacdes de
Motivo para Probabilidade de Orgulho na performance
-—
rocurar Procurar Sucesso = resenca de s=—pp "
p sucesso -— p s * Procurar desafios
sucesso sucesso .
« Alto nivel de performance
« Evitar situacdes de
Motivo para Valor de incentivo | e Vergonha na performance
evitar fragasso para o sucesso | == Evitar fracasso ——Jp» presencado =P < Evitar riscos e desafios
fracasso * Baixo nivel de
performance

Figura 09. Modelo explicativo das tendéncias devogiara realizacdo (Adaptado de Samulski, 2002).

Nas préticas corporais podemos perceber as teadédeiexpectativa para
procurar 0 sucesso e para evitar o fracasso: earstis esportes (individuais ou coletivos;
competitivos ou cooperativos) encontram-se indiogdgue tém expectativa de sucesso,
demonstrando confianca em suas capacidades, exlorsa de forma excelente em situacdes
de dificuldade, buscando, primordialmente, o suress éxito em suas atividades fisicas.
Enquanto isso, existem nas mesmas equipes esgorfiva exemplo, individuos que tém
medo do fracasso, acreditando na forca da sortedmuacaso, demonstrando menos
persisténcia diante das dificuldades, mais anseedadante as atividades fisicas, valendo-se
de referéncias externas (dos outros) sobre si meboszando, primordialmente, evitar o
fracasso em suas vivéncias esportivas.

Em um caso hipotético, uma dupla de volei de ppaissui um individuo
que tem tendéncia a procurar 0 SucCesso nas colgetienquanto seu parceiro possui
tendéncia para evitar o fracasso nos jogos. Empartala contra adversarios de nivel técnico
préximo, o primeiro jogador citado acredita em shialilidades, fica menos ansioso antes e
durante a partida e tenta desenvolver todas adgsgaalizadas nos treinamentos, chegando a

esforcar-se muito em todos os pontos. Ja seu cdmapartem dificuldade para desenvolver
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suas habilidades, ficando mais ansioso antes @&tdungjogo, ndo conseguindo esforgar-se o
quanto poderia e nem realizar as jogadas treindttasendo a partida, o primeiro jogador
atribui ao resultado a capacidade técnica e esfdeca@lupla, enquanto seu companheiro
atribui a vitéria fatores externos como a sorte aguns lances e o acaso, ndo tendo o
julgamento e a avaliacdo (auto-avaliacdo) a respda# suas habilidades, esforco e
persisténcia.

A expectativa de sucesso tem relacéo estreita camtoaeficacia percebida
para executar com exceléncia uma atividade. Emaguialavras, os individuos precisam
sentir-se com auto-eficacia diante de cada atigidadconcomitantemente, motivado para
procurar 0 sucesso, aceitar novos desafios e mamtaito nivel de performance.

6.3 Teoria das Metas de Realizacéo

A Teoria das Metas de Realizagcdo (NICHOLLS, 1984isch uma
explicacdo ou razéo para os individuos se envoalvems uma atividade de performance e
considera que existem 2 (duas) orientacbes motinais: a orientagcdo para 0 ego ou a
orientacdo para a tarefa (ROBERTS, 1992; DUDA eHNMICLS, 1992). Sendo amplamente
investigada na psicologia do esporte (HARDY, JONESSOULD, 1996; ROBERTS,
TREASURE e CONROQY, 2007), a Teoria das Metas ddiRe@o sugere que existem 3
(trés) fatores inter-relacionados que determinamaodivacéo (ver figura 10, a seguir): as
metas de realizacdo, a percepcdo de capacidadeagportamento frente a realizacéo
(WEINBERG e GOULD, 2001).
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Metas de realizacdo Percepcao da capacidade
* Metas orientadas para o « Alta capacidade de

ego ¢ ) percepgao de competéncia
« Metas orientadas para a « Baixa capacidade de

tarefa percepgao de competéncia

™ /!

Comportamento frente a realizacao

« Desempenho
« Esforco
* Persisténcia
— Tarefas ou adversarios reais

« Escolha da tarefa
— Tarefas ou adversarios irreais

Figura 10. Esquema dos 3 fatores-chave nas matasqaizacdo: metas de realizacdo, percepciopdaidade

e comportamento frente a realizacédo (Adaptado debsy e Gould, 2001).

Nicholls (1984, citado por DUDA e NICHOLLS, 1992jefine um
comportamento de realizacdo como um comportameetierrdinado para desenvolver ou
demonstrar uma maior competéncia, ao invés de usr@mEntretanto, esta competéncia
nao tem o mesmo significado para todas as pessoas.

A Teoria das Metas de Realizagcédo parte do princjp® os individuos sao
motivados a demonstrar suas capacidades e que gsfarados para a execucdo das
habilidades em uma atividade de rendimento (MACHARQO06; WINTERSTEIN, 2002).
Dentro dessa condi¢cdo, ha um anseio em desenwldemonstrar a competéncia e evitar
demonstrar incompeténcia (ROBERTS, TREASURE e COXRZDQ7).

Na definicdo, em uma determinada tarefa, da compet@ara a realizacao,

o individuo pode ter por referéncia a sua propxigegéncia e conhecimentos anteriores, e,
por outro lado, as capacidades demonstradas poosoUistas duas formas de perceber
competéncia e sucesso estao intrinsecamente redalei® com duas perspectivas diferentes
de definir os objetivos de realizacdo: a orientagam a tarefa e a orientagcdo para o ego
(MACHADO, 2006; WINTERSTEIN, 2002; DUDA e NICHOLL3,992).

Em situacdes de competicdo com outros individuesivaliagdo publica de
rendimento ou testagem de competéncias, é maigy@bgue um estado de envolvimento do
ego ocorra. Ao contrario, as situacdes com énfaseaprendizagem, no dominio de

habilidades e na resolucdo de problemas tém a rielad@&e estimular um estado de
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envolvimento para a tarefa (WINTERSTEIN, 2002). §ldarando as diferencas individuais,
as pessoas variam entre a orientacdo para a tatefpara o ego, por orientacdes
independentes e como resultado das experiénciasgiesiesde a infancia (DUDA, 1992).

Nas situacbes em que um individuo, independenfgafessor ou técnico,
esta predominantemente orientado para a tarefanpaténcia percebida é auto-referenciada
e a énfase é colocada no dominio da técnica, fiaagi#o de esforco e no desenvolvimento
das suas préprias capacidades ou conhecimentavaiadeé (DUDA e NICHOLLS, 1992).
Os individuos orientados para a tarefa no espporeexemplo, séo atletas que, enquanto ndo
conseguem desenvolver a técnica desejada de forreterte, ndo param de treinar até que
tenham a percepcéo que estdo realizando o gestr pmtfeito e eficiente, ou a0 menos
aceitavel pelo técnico e/ou por si mesmas. Da mésmea, diante de jogos ou partidas, em
desvantagem ou quando encontram obstaculos, ac ideé desanimarem, sentem-se
encorajados e motivados a se esforcarem. Além,dissatletas orientados para a tarefa, ao
vislumbrarem a possibilidade de usar meios ilicipma vencer, ndo utilizam desses
subterfugios, pois consideram nao ter sentido atsegis objetivos dessa forma.

Em outra medida, quando a tendéncia predominanteespmnde a
orientacdo para o ego, o individuo esta concentexdodemonstrar a sua competéncia
superior em relagédo ao outro e, consequentemesrEel®e 0 acontecimento como sucesso no
triunfo sobre um outro individuo ou na obtencaaeégempenho equivalente, mas com menor
esforco (DUDA e NICHOLLS, 1992).

Quando os individuos sao orientados para o egistelesmais facilmente
diante de grandes desafios, pois as situacdewidiflcmentam a chance de fracasso. Essa
tendéncia também é provavel quando ha o surgindmtgum obstaculo ou insucesso que,
para eles, prejudicaria sua imagem social; istma@ntém sua estrutura egoica preservada.
Enquanto isso, os individuos orientados para datgressuem estratégias de autorregulacao
no processo de aprendizagem e, encontrando situagé&acasso, enfrentam-as de forma
positiva, considerando os erros ocorridos no fsrasomo uma referéncia para o
desenvolvimento de suas competéncias e habilid#ddsen, esses individuos valorizam o
empenho na execucédo da pratica e sdo mais petssstkante dos desafios e fracassos. Nessa
condicdo, o individuo pode realizar bem suas hadiies, mesmo sem vencer seu oponente,
mas, por exemplo, atingindo seu principal objetde® melhoria pessoal na execugao da
atividade. Dessa forma, os individuos orientadeoa paarefa sdo levados a escolher praticas
mais desafiadoras e a persistir durante mais tesfigode do fracasso (MACHADO, 2006;
WEINBERG e GOULD, 2001).
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Os individuos orientados predominantemente parag®@ @emonstram
esforco, atitudes positivas e motivacdo para aicarédpenas em atividades nas quais o
sucesso € certo, ndo se arriscando em desafigsn@di@rios ou atividades de sucesso
avaliado como incerto. Evitam as atividades conelniwédio ou alto de dificuldade, pois
nelas existe a possibilidade de fracasso, e esudileguentemente atividades de baixo nivel
de dificuldade (WEINBERG e GOULD, 2001). Os indiwid orientados para o ego sao
atletas que diante das dificuldades de uma patetididem a desanimar e esforcar-se menos.
Eles utilizam suas capacidades técnicas para bsitas social individual diante dos colegas
e dos adversarios, assim como relatam que utdizaneios ilicitos se a vitéria fosse possivel
(WHITE e ZELLNER, 1996).

Estudo sobre a influéncia da teoria das metas ddizagdo nos
comportamentos sociais de jogadores juvenis dedutevelou que a orientacdo para a tarefa
é preditora de comportamentos pré-sotfaafiliacéo social e baixa procura por status $ocia
enquanto que a orientacdo para o ego foi predim@omportamento anti-sociak busca por
status social (SAGE e KAVUNASSU, 2007). Outra pésauealizada com estudantes atletas
de diferentes niveis escolares (ensino médio erisup@presentaram correlacdes entre a
orientagao para o ego, a propensao dos atletasapersentarem maior ansiedade e perda da
concentracdo antes e durante as competicOes, ¢aqyad a orientacdo para a tarefa foi
associada a crenca de que 0 sucesso na realizagaatididades ocorreu em virtude do
trabalho “duro” e da cooperacdo com os demaisqizetites (WHITE e ZELLNER, 1996).

Se a orientacdo para o ego for predominante e cepgio do individuo
quanto a suas capacidades e competéncias for ldanealizacdo ou o investimento a longo
prazo de prazo é diminuida, sendo caracterizadao ammm comportamento mal adaptado
(DUDA, 1992). O sentimento de incompeténcia paseesdividuos pode aparecer quando o
insucesso esta associado a muito esforco, neceksitpara preservar sua auto-estima,
reduzir o esforgco para minimizar a demonstracao frdgueza (MACHADO, 2006;
WEINBERG e GOULD, 2001).

Em uma atividade de rendimento de orientacdo daortena ha,
concomitantemente, a existéncia da orientacdo aforante. Isto ocorre porque as duas
orientacdes sdo ortogonais, ou seja, os indivighamem ter, por exemplo, uma elevada
orientacdo para o ego e também uma elevada, enmbenar, orientacdo para a tarefa

12 Comportamentos pré-sociais séo atitudes ou agéesisam ajudar ou beneficiar uma ou mais pessoasiel
a si mesmo (SAGE e KAVUNASSU, 2007).

13 Comportamentos anti-sociais sdo definidos comgpootamentos destinados a prejudicar as outras g®sso
(SAGE e KAVUNASSU, 2007).
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(ROBERTS, 2001; ROBERTS, TREASURE e KAVUSSANU, 1p9A& probabilidade do
individuo estar predominantemente orientado patarefa ou para o ego em determinada
situacao depende do ambiente, das variaveis sinaisie das disposi¢cdes prévias de cada um
(ROBERTS, TREASURE e CONROY, 2007; DUDA, 1992).

Para além do individuo, a motivacdo pode ser edtugala percepcao das
pessoas sobre o clima motivacional (DUDA, 1996)clitma motivacional diz respeito as
taticas utilizadas no ambiente de aprendizagenppufessores e/ou técnicos, que tendem a
induzir os individuos para diferentes interpretagde sucesso e esforco (AMES, 1984, 1992).
N&o somente como o contexto é estruturado, masérantbmo o individuo o percebe, é de
suma importancia para o entendimento da motivagdesporte. A influéncia significativa
gue os componentes situacionais (ambiente de dpagyedn, pais, técnicos, amigos, colegas)
tém na formacdo do clima motivacional e, a consagupercepcdo deste contexto pelos
praticantes de esporte, ou de atividade fisica, delm foco de interesse de varios estudos
(SEIFRIZ, DUDA e CHI, 1992; ROBERTS, 1992).

A percepcéo do clima motivacional deve ser levadacensideracao pelos
profissionais de EF para permitir que o ambienforso influencie de forma positiva na
motivacdo dos alunos e atletas. O julgamento ddétemia de clima motivacional que o
profissional de EF desenvolve na sua prética é itleil doercepcdo: muitas vezes os
professores e técnicos acabam optando por apenasabordagem (clima voltado para a
tarefa ou clima voltado para o ego), prejudicandoosivacdo de varios individuos nas aulas
e/ou treinos.

Nas pesquisas sobre o clima motivacional criadamspdEcnicos em
treinamentos e competicdes, identificam-se duasrathtes abordagens: um voltado para a
tarefa e o outro voltado para o ego. O clima metorzal orientado para a tarefa relaciona-se
com o prazer pela pratica esportiva, e como ogaatlpercebem que sdo avaliados nas
diferentes capacidades de acordo com suas halefidadtvias (SEIFRIZ, DUDA e CHI,
1992; ROBERTS, 1992).

Segundo Weinberg e Gould (2001, p.87),

[...] a atmosfera motivacional influencia os tipds metas de realizacdo adotados
pelos participantes. Em um clima motivacional daeio ao dominio da tarefa, ha
padrbes motivacionais mais adaptativos, tais cotiimdas positivas, esforco
aumentado e estratégias de aprendizagem efetivascdinparacdo, um clima
motivacional de orientacédo ao resultado esta m@tacio com padrées motivacionais
menos adaptativos, tais como baixa persisténcigg leaforco e atribuicao de falhas
a baixa capacidade.
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Walling, Duda e Chi (1993) enfatizam que os atlepzs percebem o Clima
Motivacional orientado para a tarefa, indicam geasdtisfagcdo em fazer parte da equipe e
também apresentam baixos indices de preocupacao c@sempenho esportivo. Entretanto,
os atletas que percebem o Clima Motivacional casigmtpara 0 ego, apresentam maiores
niveis de preocupacdo com o desempenho esporiméen menores indices de satisfagdo
em fazer parte do grupo.

Roberts (1992) salienta que podem ocorrer duagcéies conforme a
orientacdo individual e o clima motivacional: nanpgiro caso, o individuo e o clima
motivacional ttm a mesma orientacéo (orientacéa pago e clima competitivo; orientacao
para a tarefa e clima voltado para a tarefa), ddaimm sentimento de adaptag&o ao grupo e
treinador/professor. Em um segundo caso, o indviduo clima ndo possuem a mesma
orientacdo (orientacdo para o ego e clima voltaata p tarefa; orientacdo para a tarefa e
clima competitivo), criando dificuldade para a adgfo na divergéncia entre 0s
comportamentos desses individuos com as expedativprofessor/treinador.

Investigando o papel do prazer e do clima motivadioo desenvolvimento
pessoal positivo e negativo de jovens praticaneeggportes de equipe, MacDonald et al.
(2011) demonstraram que as experiéncias positicagsporte ocorreram em relagdo ao
sentimento de afiliagdo com os outros participadéesquipe, competéncia auto-referenciada,
demonstragao de esfor¢co e um clima motivacionghgol para a tarefa. Enquanto isso, as
experiéncias negativas foram relacionadas por umacmotivacional competitivo (voltado

para 0 ego) e uma competéncia referenciada no gesém dos outros participantes.

6.4 Motivagao intrinseca e extrinseca

A Teoria da Autodeterminacédo (TAD) foi desenvolvatam o proposito de
compreender os componentes da motivagao intriresecdrinseca e os fatores relacionados
com a sua promoc¢do (GUIMARAES e BORUCHOVITCH, 2004)motivacdo intrinseca
esta condicionada a fatores internos enquanto &agab extrinseca € caracterizada pela sua
estreita identificacdo com reconhecimento socig@mpacdes e recompensas (MACHADO,
2006).

Segundo a TAD, o individuo possui uma organizacaaotiviacional
intrinseca para o desenvolvimento pessoal, a ggégrdo eu e a capacidade de transpor
dificuldades internas. O prazer inerente e o isB&ena execucdo da atividade podem ser

considerados a base da motivacdo intrinseca. Ovidludi percebe-se competente e
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autodeterminado, e a atribuicAo da causa de seuwpartamento € interna, sendo
recompensado por incentivos inerentes a atividddendéncia para a autodeterminagéo esta
relacionada a necessidade de eficiéncia, a buscaupanomia, o que depende da aquisicao
de diversas competéncias que o tornem capaz deokeond meio ambiente (MACHADO,
2006; KOBAL, 1996; DECI e RYAN, 1985). A motivacaotrinseca € o fenbmeno que
melhor representa o potencial positivo da natuferaana, sendo considerada por Deci e
Ryan (2000), a base para o crescimento, integridpsieoldégica e coesédo social
(GUIMARAES e BORUCHOVITCH, 2004).

Para a TAD, os individuos em geral tém necessidadeompeténcia e de
eficiéncia, isto &, controle sobre o seu meio antbieSegundo DECI (1972, citado por
KOBAL, 1996), a necessidade de competéncia prodog,individuos, comportamentos de
busca e conquistas de desafios para suas habgidage por sua vez, resultam em aquisicao
de competéncia e satisfagdo. J4 a necessidadei@a@l desenvolve-se na direcdo de uma
maior autonomia, que ocorre na aquisicdo de disezempeténcias que criem no individuo
uma capacidade de controlar seu meio ambiente.réepeio de liberdade, em relacdo ao
meio diante de uma tarefa ou realidade, é denomiocaho autodeterminacao.

Na motivacdo intrinseca, a busca por novidades wsnalesafios, a
capacidade de aprender e explorar suas habilidadlesys focos para individuos motivados
intrinsecamente. Sentimentos, afetos e emoc¢desndic ou ocorrendo simultaneamente ao
comportamento intrinsecamente motivado, incluerer@sse, prazer e envolvimento direto
com o meio. Ndo ha nesse caso preocupacdo em remdmnpensas ou gratificacbes
externas (WINTERSTEIN e VENDITTI JR, 2009; DECI & RN, 2004; KOBAL, 1996).

Para Deci e Ryan (1985, p.32):

[...] @ motivacéo intrinseca é baseada nas ne@ssidnaturais do organismo para
competéncia e autodeterninacdo. Ela energiza unendgr variedade de
comportamentos e processos psicologicos para ds gsaecompensas primarias
sdo experiéncias de eficiéncia e autonomia. [.s]nAcessidades intrinsecas para
competéncia e autodeterminacdo motivam um procpesgressivo de buscar a
conquista de desafios 6timos.

A auto-estima é percebida como positiva em pessuamsecamente
motivadas. As atividades, para esses individuasigam ser desafiantes, a fim de que a
competéncia percebida ocorra num contexto de aleiod@acdo, 0 que implica na

oportunidade de fazer escolhas. As pessoas intansmnte motivadas preferem desenvolver
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atividades desafiantes, nem muito faceis nem mulificeis, quando ha possibilidade de
escolha (DECI e RYAN, 1985).

Considerando uma aula de Educacéo Fisica como éxemp individuo
pode se interessar e participar da atividade ptapfegar futebol), comprometendo-se
inteiramente na mesma, sem pretender outros obgetixteriores a prépria partida de futebol.
Assim, esse aluno apresenta entdo um comportanmémb@gecamente motivado.

De modo contrario, a motivacdo extrinseca € defimdla TAD como o
processo motivacional em que os comportamentoscgadicionados por estratégias para
“provar aos outros tudo aquilo de que é capaz ngeré (MACHADO, 2006, p.140) ou por
recompensas externas que levam a execucdo deadBgidDECI e RYAN, 2004; 1985).
Quando a fonte da motivacdo esta fora da vivéreiprdpria atividade, o individuo estaria,
entdo, extrinsecamente motivado. Por exemplo, udivioluo pode realizar um esporte
visando sobressair-se em relagcdo aos outros pariteis, ganhar um prémio ou receber uma
recompensa externa a atividade.

Os comportamentos ndo motivados intrinsecamenteos@&atados pela
competéncia e pelo interesse. A diferenca do caiape@nto intrinsecamente motivado do
ndo motivado intrinsecamente € que no primeiro dividuo tende a sentir-se livre de
pressdes como recompensas ou contingéncias (KOBXIS).

A exposi¢cdo a recompensas e prémios em comportamigntinsecamente
motivados pode causar a diminuicdo da motivacamgdca para a atividade. Geralmente ha
um deslocamento da percepcdo da causalidade inpemrsa externa, um decréscimo da
motivagao intrinseca para o comportamento alvojndiipho da persisténcia na auséncia de
incentivos externos e a perda do interesse e daempranvolvidos na atividade
(WINTERSTEIN e VENDITTI JR, 2009; DECI e RYAN, 1986RATTY, 1984).

Entretanto, a dicotomia entre motivacédo intrinseaaxtrinseca, apesar de
importante, ndo € suficiente para explicar todo ipamismo inerente aos processos
motivacionais (KOBAL, 1996). As orientacfes extarms professores ou técnicos sobre o
desempenho do aluno/atleta tendem a aumentar avap@bi extrinseca, ajudando na
construcdo da percepcao do individuo sobre suaripr@apacidade, consequentemente,
alimentando sua motivagdo intrinseca. Assim, deaderma, as duas fontes de motivacéo
acontecem ao mesmo tempo (WINTERSTEIN e VENDITT] 2B09). Para Vallerand e
Ratelle (2004), todos os individuos sdo motivaddsrnsecamente, independente de o serem
intrinsecamente e, ainda o grupo ou equipe, panpbke acabam por produzir outros tipos de

recompensa como a valorizagao social.
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De outra maneira, o tipo de motivagdo que ocorraetarminada situacao
e com determinado individuo n&o é fixo, podend@avaAssim, situagfes e comportamentos
que inicialmente foram motivados extrinsecamentelem, com o passar do tempo e das
circunstancias serem motivados intrinsecamenteesedversa (DECI e RYAN, 1985).

Na educacéo fisica escolar e nos esportes, a TADsigo utilizada para
explicar a motivagéo e, consequentemente, os cdampentos e a¢cdes dos alunos e atletas na
realizacdo de praticas corporais. Segundo Gill §1,98 principal fonte de motivacdo na
educacao fisica e nos esportes € a motivacdo setdn Quando os individuos estédo
envolvidos na pratica esportiva, procuram os semttos de competéncia e autodeterminacao.
No esporte, a procura por desafios e o esforcoedespo para enfrentar os desafios
oferecidos pelo jogo/partida/competicdo sdo comapoenhtos comuns na presenca da
motivacdo intrinseca. Conquanto, as recompensasngtas ocorram no esporte, a
participacdo na atividade fisica tende a ser retexa as razdes internas como a emogdao, o

desafio, ou ainda, o sentimento de realizago.

6.4.1 Modelo hierarquico da motivagao

Aspectos como a flutuagcdo das motivagcdes subjediwdengo do tempo, 0
seu condicionamento por via do desenvolvimento gatsassociado ao ciclo de vida e,
sobretudo, a evidéncia crescente de que a promiagao extrinseca denota variacées em
funcdo do tipo de regulacdo e do respectivo graaudenomia percebida pressionaram a
emergéncia de novas sistematizacdes tedricas agéoed autodeterminagdo. No sentido de
dar uma resposta a estas e a outras exigénciagDaeVoluiu para a definicAo de um
continuo motivacional da autodeterminacdo (VALLERANZ2007; VALLERAND e
RATELLE, 2004; DECI e RYAN, 2004; DECI e RYAN, 1985

O Modelo Hierarquico da Motivagéo Intrinseca e tBsieca (MHMIE)
(VALLERAND, 2007; VALLERAND e RATELLE, 2004), condera que a motivacao
humana ocorreria por um continuo bidirecional qaedo comportamento indeterminado,
associado a desmotivacdo, ao comportamento autodedelo, ligado a motivacao intrinseca,
passando pelo comportamento determinado externamgmeé caracteriza a motivagao
extrinseca.
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A regulacdo do comportamento ocorreria atravéslodos de controle
percebidd® (isto é, a percepcdo de que os resultados podemcaserolados pelos
comportamentos do individuo — a percepcao de aotia)@ processos de regulacéo inerentes
a cada um dos campos comportamentais e motivasiodasse mesmo continuo
(VALLERAND, 2007; VALLERAND e RATELLE, 2004; DECI &kYAN, 2004, 1985).

O locus de controleefere-se a percepc¢éo dos individuos sobre seagas
de que os resultados da acédo realizada sdo coiolAs causas em torno de quem ou do
que o individuo acredita controlar esses resultgaem ser percebidos como internos ou
externos: a percepg¢éao de controle sobre seus ctanpartos facilita a regulacao desses pelo
individuo; de outra forma, a percep¢ao de que senportamentos ndo sdo controlados pela
sua vontade, dificulta a regulacéo, por parte dbviduo, desse comportamento (DECI e
RYAN, 1985).

O MHMIE considera a existéncia de trés constitgint fontes da
motivagdo: a motivacdo intrinseca, motivacdo eséia e amotivacdo (Quadro 02). A
motivacao intrinseca é constituida por 3 (trésyiéecias: motivacdo intrinseca para saber,
motivacao intrinseca para realizar coisas, e mgivantrinseca para vivenciar simulacédo. A
motivagao intrinseca para saber refere-se a exencaratividade para o prazer e a satisfagéo
gue se experimenta ao mesmo tempo aprender, exptoraa tentar compreender algo
novo. A motivagdo intrinseca para realizar cois@&stepce ao engajamento em uma
determinada atividade para o prazer e a experi@isatisfacdo enquanto se esta tentando
realizar ou criar algo ou superar a si mesmo. Fieate, a motivacdo intrinseca para
vivenciar a experiéncia € a estimulagdo no trabgllendo se engaja em uma atividade para
experimentar sensacdes agradaveis associadas pphnente a um dos sentidos
(VALLERAND e RATELLE, 2004).

Analisando a motivacdo intrinseca e extrinseca awdas escolares de
educacéo fisica, Kobal (1996) afirma que a motiwggdra saber e aprender, para realizar
atividades e para vivenciar experiéncias agradadeissm estar presentes nas aulas de
educacao fisica como forma de aumentar o prazesendolver o interesse pelas atividades
fisicas. Alunos que possuem essas tendéncias a&sf@€ com grande empenho na atividade
fisica e sentem grande satisfacdo em realiza-las.

A motivagdo extrinseca refere-se a se engajar ematividade como um

meio para um fim e ndo como finalidade em si meg&rstem diferentes tipos de motivacéo

14 E a expectativa do individuo sobre a medida enpgseus reforcos se encontram sob controle interno
(esforco pessoal ou competéncia), ou externo @peasoas, sorte ou chance) (DECI e RYAN, 1985).
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extrinseca, algumas das quais sdo mais autodetatasire relacionadas a possibilidade de
escolha. Em outras palavras, os individuos motisvaelktrinsecamente podem optar por
realizar uma atividade, em geral tendo como fomiecypal de motivacdo um fator externo

(recompensas, por exemplo). Deci e Ryan (1985)uysenam quatro tipos de motivacao

extrinseca: regulacdo externa, regulacdo intragetadgulacdo identificada e regulagéo
integrada.

O primeiro tipo de motivacao extrinseca € a re@dagxterna, que se refere
ao comportamento que é regulado através de meisnesg, tais como recompensas e
restricdes. Quando o individuo € regulado exterméeneps comportamentos sdo realizados
para alcangcar uma consequéncia positiva (obtengiqordmios) ou para evitar uma
consequéncia negativa (criticas externas) que aa@bivddade em si. Este tipo de regulacédo é
retratada tipicamente como motivacao extrinsecaeemplo, o aluno que treina ténis e tem
preferéncia pelo futebol, porém seu pai lhe dagmtes quando participa dos torneios de ténis
(DECI e RYAN, 1985).

O segundo tipo € a regulacéo introjetada, na guahdividuos comecam a
internalizar as razfes para seus comportamentosemManto, este tipo de motivacao
extrinseca ndo é autodeterminada, porque as pessdassofrem pressdes, embora a pressao
seja auto-imposta. A culpa e o sentimento de mfielade podem estar presentes. O
individuo, com esse tipo de motivagdo extrinsesa, & tendéncia de agir por obrigacao, a
fim de evitar a sensacédo de vergonha e pressdaoanteECI e RYAN, 1985). Um atleta, por
exemplo, mesmo machucado, pode acabar por jogaspeltime, evitando embaraco e culpa
por ndo poder ajudar seu time.

E somente com regulacdo identificada, o terceipm tde motivagio
extrinseca, que o comportamento € realizado a paregscolha do individuo. Quando exibem
regulacdo identificada, os individuos realizamédmente a atividade, mesmo que ndo seja
agradavel em si mesma. Quando as razbes para acapréde uma atividade sédo
internalizados de tal forma que a atividade é clamada valiosa pela pessoa, o individuo
executa a atividade com um senso de escolha e dademtificacdo com a atividade (DECI e
RYAN, 1985). Nesse caso, um garoto que joga futeboéscolinha do clube, pode sempre
chegar mais cedo que os colegas para treinar ohintesn alvo, porque sabe que quanto mais
se aprimorar melhor podera jogar nas partidas.

A regulacdo integrada também envolve fazer umaidatie motivada
extrinsecamente, no entanto, a escolha represem@ parte harmoniosa deelf do

individuo. Suas escolhas séo feitas em funcdo daseréncia com outros aspectossead
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(VALLERAND, 2007; VALLERAND e RATELLE, 2004; DECI eRYAN, 2004; DECI e
RYAN, 1985). Por exemplo, uma adolescente quedreateibol, opta ndo ir a uma festa para
estar preparada para o campeonato interclubesalad# semana.

Finalmente, a amotivacao refere-se a falta de ¢idealidade e, portanto,
relativa auséncia de motivacdo. Quando desmotiyamosatletas experimentam sentimentos
de incompeténcia e expectativas de ndo contrads. 80 relativamente sem efeito no que diz
respeito a atividade e, por conseguinte, tém poumi@/acao (intrinseca ou extrinseca) para
realiza-la. (VALLERAND, 2007; VALLERAND e RATELLE2004; DECI e RYAN, 2004,
DECI e RYAN, 1985).

Para melhor ilustragdo, o Quadro 02 a seguir apt@sas formas
motivacionais que constituem apntinuumde autodeterminacdo proposto e os diferentes

niveis de auto-regulacao.

Quadro 02Continuumde autodeterminacao e niveis de regulacdo da agdiive suas

etapas*
FORMA . = . = . Motivagao
MOTIVACIONAL Amotivagao Motivacao Extrinseca Intrinseca
ESTILOS . = e = = .
REGULATORIOS Impessoal Externo Introjecgdo Identificacédo Integracéo Intrinseco
LOCUS DE
PERCEPGAO DE Impessoal Externo Externo / Interno  Externo / Interno Interno Interno
CAUSALIDADE
COMPORTAMENTO  N&o auto-determinado - - Auto-determinado
PROCESSOS Auséncia de: Presenca: - aprovagiio - valorizagso da - sintese de
REGULATORIOS  ~ com'pet§nc'|a - recompensas social atividade regulggoes - divertimento
RELEVANTES - contingéncia externas - envolvimento - importancia identificadas / - prazer
- intencdo - punicdes conscientes - satisfacéo
para o0 ego pessoal

*(Adaptado de Vallerand, 2007).

Portanto, as formas motivacionais propostas pelaVIMH (amotivacao,
motivacao extrinseca e motivagao intrinseca) desamobservadas pelos profissionais de EF
nos contextos esportivos, visando o desenvolvimelatoautodeterminacdo dos alunos e
atletas em direcdo a motivacdo intrinseca, tmeus de percepcdo de causalidade interna,

trocando atitudes relacionadas a pratica esportiomo a auséncia de competéncia,

contingéncia e intencdo e, a necessidade de reocsagpexternas, punicbes e aprovacao
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social para proporcionar aos praticantes divertimerazer e satisfacao durante as atividades
fisicas.

6.4.2 A experiéncia dd-low

De acordo com Gill (1986), a experiéncia ftiav € considerada a razéo
intrinseca definitiva para a participagdo em umuaidaide. Para Deci e Ryan (1985), o
interesse e entusiasmo sao emocdes encontradasligduos motivados intrinsicamente e o
conceito ddlow representa uma dimensao descritiva que pode isgniim dos mais puros
estados da motivacdo intrinseca. Csikszentmihal@9(@®) define oflow como uma
experiéncia em que os participantes experimentatisfeggio e prazer. Além disso, os
individuos em experiéncia diew descrevem um sentimento de envolvimento e coraugiur
total de seu ego durante a execucdo da atividadea.fi Mais especificamente,
Csikszentmihalyi (1992) relaciona flow as seguintes condi¢cdes: o envolvimento total e
concentracdo na tarefa; perda da auto-consciéperagpcdo das tarefas de modo claro e
preciso e um sentimento de controle da atividadeagiséncia de metas e/ou recompensas
extrinsecas. Outras caracteristicas citadas pamsytesquisas relatam a absorcdo do
individuo na atividade, a alegria, a valorizacdo edgeriéncia, a espontaneidade, uma
sensacao de poder, e um desenvolvimento e envaitonde self (LINDSAY, MAYNARD e
THOMAS, 2005). No estado dbw, a experiéncia e a acdo parecem ocorrer de fonmeaes
de um instante para o outro, e ndo parece haverdistingdo clara entre o individuo e a
atividade (DECI e RYAN, 1985).

Massarella (2008) afirma que dentre os elementess§a necessarios para
que a experiéncia diéow aconteca, podem ser destacados 3 (trés) princigaesquilibrio
entre desafio e habilidade; b) metas claras enet@feedback) e c) concentracdo absoluta na
atividade realizada e no momento presente.

O flow pode acontecer quando as habilidades de um indivigstao
totalmente envolvidas com as demandas da atividéskdo superar um desafio que esta no
limiar de sua capacidade de controlefl@v geralmente envolve uma estreita relacao entre
capacidade e oportunidades de agdo (MASSARELLA8P@odemos entender entdo que a
experiéncia ddlow surge sob determinadas condi¢cOes: a tarefa deveeseebida pelo
individuo como um desafio ideal, onde as capacsldidecas, por exemplo, serdo exigidas
durante uma perfomance esportiva, proporcionandaepre satisfacdo na sua realizagéo.

Dessa forma, dlow ocorre geralmente quando as habilidades percebmasspondem aos
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desafios percebidos da tarefa. Atividades percslataixo do nivel 6timo de desafio tendem
a entediar os individuos enquanto as atividadesep&tas acima o nivel 6timo tendem a
produzir ansiedade e em quaisquer dos casos,omper a experiéncia diow (DECI e

RYAN, 1985). A figura 11, abaixo, apresenta a r@tagntre o nivel de desafio e de

habilidade e o estado flew:

Alta Ansiedade
flow
Desafio
Tédio
Apatia
Baixa p
Baixa Habilidade Alta

Figura 11. Relacao entre o nivel de desafio e bdithade e o estado dw (Retirado de Massarella, 2008, p.

38; encontrado em Csikszentmihalyi, 1992, p. 113).

Quando o individuo tem a correta no¢do do que gaesr feito para que a
atividade ocorra com sucesso ha grande tendénciastimlo deflow ser sentido pelo
individuo. Ele deve reconhecer as regras envoledsaber o objetivo a ser perseguido. I1Sso
reduz a tensdo e a ansiedade, permitindo que widodi foque a atencdo. Obstante, o
feedback sobre seu desempenho na atividade fipima,exemplo, evita dispersdes e
preocupacdes que estejam fora do seu controle.elesssento pode ser observado quando um
atleta afirma que sabe exatamente como agir nuridgygara alcancar a vitoria.

Para Csikszentmihalyi (1992, citado por MASSARELLZ08), uma das
dimensdes ddlow é do esquecimento, por parte do individuo, de sfods aspectos
desagradaveis da vida. Desse modo, o foco da atestd claramente direcionada para a
realizacdo da tarefa. Quando um individuo relata gpesar dos problemas cotidianos
continuarem surgindo em sua vida, quando ele irsige atividade fisica, tudo que vem em
mente é a atividade em si.

Massarella (2008) alega que o contexto esportivam@ das atividades
humanas onde mais ocorre a experiéncifiade Diversos atletas descreveram a experiéncia

deflow, quando atingiram um nivel de primazia da téceitaseus esportes: Michael Jordan
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no basquete americano e Pelé no futebol de canmpexsdnplos de atletas que relatam essas
experiéncias. Nao somente atletas profissionais, taxabém atletas amadores relatam essa
experiéncia: corredores de rua relataram encosér&am estado dow durante as provas de
corrida que participaram (MASSARELLA, 2008).

Entender os mecanismos que levam e a propria éxpai deflow é
essencial para profissionais de EF. A deteccaxp@ri@ncia e o manejo das situacdes devem
corresponder a um objetivo que prevaleca a motivag@éinseca de seus alunos e seus atletas
em relacéo a pratica esportiva escolhida.

Apés a discussédo de diversas teorias da motivaggj@adas aos esportes em
geral e & Educacdo Fisica, com suas caracterigticagceitos: motivo da realizacdo, auto-
eficacia, expectativa de resultado, teoria das srad#aealizacdo, a teoria da auto-realizacdo, o
clima motivacional e a experiéncia fi@w; percebe-se a importancia dessas no cotidiano dos
profissionais de EF. Os varios exemplos praticesulidos durante este trabalho demonstram
a necessidade do professor/treinador, que desenselivtrabalho em contextos esportivos, de
manter-se completamente atento a estes aspectopoitamentais e emocionais que
influenciam na motivacao e, consequentemente, meeindacomo os individuos durante suas
aulas e treinos vao manter a persisténcia diastéiflauldades, relacionar-se com a atividade
e com as outras pessoas envolvidas e buscar,dodluente ou coletivamente, os resultados

esperados.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A analise histérica e conceitual da motivacao aelatdurante este trabalho
demonstrou os esforcos de diversos autores pagiorde explicacdes dos porqués das acoes
e comportamentos humanos. O presente trabalho pavebjetivo resgatar as principais
teorias de motivagdo utilizadas nos esportes e Ra demonstrando seus conceitos
fundamentais e suas principais aplicagbes nasasatbrporais.

Para a concretizacdo deste estudo, realizou-se rogegso de revisao
bibliografica do assunto (THOMAS, NELSON e SILVERMAZ2007), efetivada a partir da
busca de fontes bibliograficas e referéncias taéridisponiveis nas bibliotecas da
UNICAMP, além da utilizacdo para a pesquisa, dedvde dados de livre acesso, periddicos
eletronicos e sites de busca académica.

A diversidade de teorias sobre motivacdo nos digecampos de atuacéo
humanos (social, trabalho, lazer, relagbes afdtieagm especial na EF e nos esportes
apresenta um quadro amplo para o entendimento deséeneno. Se, por um lado, a
diversidade de teorias auxilia a compreensdo donfeno, por outro, parece dificultar o
entendimento completo da motivacdo. Apesar de dermimos todas as teorias de forma
isolada, existem diversas convergéncias conceitupiaticas que devem ser destacadas.

Winterstein (2002) e Venditti Jr, et al. (2009) romoram com a
aproximacdo entre as teorias de expectativa de &itmedo do fracasso (linha dos
pesquisadores alemaes) e de orientacdo para a tamforientacdo para o ego (linha dos
pesquisadores americanos). Venditti Jr et al. (Rd@8tacam que ambas as teorias possuem
uma mesma origem: a TSC. As abordagens cognit&as\os individuos como seres ativos
e iniciadores das ac¢fes através das interpretagbgsivas nos contextos de realizacao.

Ambas as teorias supracitadas relacionam a persiaiéa satisfacao, o
resultado e a escolha da tarefa. O grau de envehtone o de motivacdo do aluno/atleta
influenciam essas relacdes: de acordo com o egwastmwlégico do individuo, a sua
persisténcia serd aumentada ou diminuida na reatizdas tarefas pois “pessoas com forte
motivacdo provavelmente serdo mais constantes eatarafa do que aqueles com fraca
motivacdo” (VENDITTI JR et al., 2009, p. 14).

Ao mesmo tempo, a escolha da tarefa é influen@attagrau de motivacéo
do individuo: quanto maiores os niveis de motivagéoindividuo maiores a chance dele

optar por atividades de dificuldade média, com equente probabilidade de sucesso/éxito;
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enquanto pessoas com niveis de motivacdo maisbtErdem a buscar atividades de grande
dificuldade, com consequente probabilidade de esswfracasso (VENDITTI JR, et al.,
2009).

Winterstein (2002) e Venditti Jr. et al. (2009)ried@am que ha uma forte
relacdo entre a expectativa de éxito e a orientpgiia a tarefa: os individuos sdo mais
competitivos e persistentes, demonstram maior iadatle nas atividades, buscam a
superacdo de suas capacidade, escolhem atividadbsaveis e atribuem os resultados
obtidos ao seu esfor¢co. A mesma correspondénciaeona relacdo entre a expectativa de
fracasso (medo do fracasso) e a orientacdo paeefa:tos individuos sdo mais ansiosos e
menos persistentes; demonstram inseguranca e Eados a normas sociais, escolhem
atividades muito faceis ou muito dificeis e nadizéseis e atribuem os resultados obtidos a

dificuldade da tarefa ou ao acaso. Venditti Jal.ef2009, p. 15) completa que:

Entende-se assim, que ambas as teorias considewamalguns individuos se

preocupam pura e simplesmente com a tarefa propasim a realizacdo da mesma;
enquanto outros sdo movidos pelos aspectos sammwislvidos na execugdo da
atividade proposta.

O Quadro 03, a seguir, apresenta a aproximacde estrtendéncias de
expectativa de sucesso e orientacdo para a thmfacomo da expectativa de fracasso (medo
do fracasso) e orientacédo para o0 ego. Nele podebsesvar as principais convergéncias das
caracteristicas dos individuos com expectativaxite & com orientagdo para o ego e, dos

individuos com medo do fracasso e orientacao pagoo
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Quadro 03. Comparacao entre abordagens de expastatiorientacoesheck-listdas

caracteristicas e relacdes entre as teorias.*

Expectativa de Exito

Orientagao para a Tarefa

Trabalham mais.

Optam por metas compativeis com
suas capacidades.

Sao mais competitivos e persistentes.

Assumem responsabilidades pelos
seus atos.

Assumem riscos moderados.

Sao independentes.

Sao mais criativos e inovadores.
Possuem sentimento de éxito.
Tentam superar-se constantemente.
Atribuem a causa dos resultados a
prépria capacidade e esforgo.
Possuem maior autocontrole.
Aprendem mais depressa.

Acreditam no seu esforgo.

Preocupam-se com a aprendizagem e
com o dominio da tarefa.

Sao mais persistentes.

Possuem percepgao de sua habilidade
e capacidade.

Favorece a capacidade para cooperar
e o esforgo para o dominio pessoal.

Buscam a satisfagéo e o prazer em
uma tarefa.

Julgam seu éxito pela qualidade de
seu trabalho.

Sao otimistas.

Buscam a satisfagao pessoal.

Estabelecem metas apropriadas as
suas capacidades.

Nao demonstram alta capacidade.

Demonstram seguranga
no comportamento.

Medo do Fracasso

Orientagao para o Ego

Escolhem tarefas com dificuldades
extremas.

Optam por metas abaixo dos rendi-
mentos alcangados anteriormente.
Atribuem seus resultados a dificuldade

da tarefa ou ao acaso.
Sao menos persistentes.
Sao mais ansiosos.
Sao inseguros no comportamento.
Sao orientados a normas sociais.
Sao motivados extrinsecamente.
Apresentam falta de autodeterminagao.

Escolhem tarefas com desafios
extremos.

Preocupam-se com a comparagao de
sua capacidade.

Atribuem seus resultados a dificuldade
da tarefa e ao acaso.

Demonstram capacidade superior.

Nao sao muito persistentes.

Possuem baixa percepgéao da competéncia.

Sao mais insegurps no comportamento.

Motivam-se pelo reconhecimento social.

Abandonam a atividade em caso de
derrota ou fracasso.

*(Retirado de Winterstein, 2002).

Outros estudos tém demonstrado aproximacdes daagati intrinseca com
a orientacao para a tarefa (OMMUNDSEN et al., 2@IQLET, BERJOT e ROSNET, 2009;
PAPAIOANNOU et al., 2009; SIT e LINDNER, 2007; ETER, SIDMAN e HANCOCK I,
2004; PETHERICK e WEIGAND, 2002). Individuos comgamentos de realizacdo auto-
referenciados (motivados intrinsicamente), crigrgubjetivos de sucesso e com maior
autonomia poderiam ser ligados a orientacdo paereda, visando o dominio de tarefas
desafiadoras e a melhora da competéncia. Por @do individuos orientados para o ego
demonstram maior necessidade de superar os adosys#o menos autbnomos e procuram
no meio social um reforco extrinseco para suas sac@@otivacdo extrinseca)
(PAPAIOANNOU et al.,, 2009). Esses individuos dejmn de recompensas externas a
atividade para executa-las com persisténcia edpdsi

Por outro lado, estudos tém demonstrado que aage@di consolidadas
precisam ser revistas. As variagbes culturais podemificar a relacdo entre a orientacao

para metas e a persisténcia (orientacao parafa tagdta persisténcia, orientacao para o ego
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— baixa persisténcia) existente na literatura. destproduzido por Gao et al. (2008)
demonstrou que a orientacdo para a tarefa, awtéegdi e persisténcia foram correlacionados
em populacédo de estudantes americanos. Entrefmrtoestudantes chineses foi a orientacao
para 0 ego que manteve a correlacdo com a auticiefie a alta persisténcia nas atividades
propostas. Outrossim, num estudo avaliando a egéontde metas de um grupo de nadadores,
Miranda, Bara Filho e Nery (2006), identificarameqguéo houve variagdo da orientacéo de
metas entre homens e mulheres da amostra. Poréndjseordancia a literatura vigente,
observou-se que quanto maior o nivel de desempdnhatleta, maior sua tendéncia a
orientacao para o ego.

Da mesma forma, flow tem sido descrito na literatura da psicologia do
esporte como um O6timo exemplo de relacdo entredoviduo e a atividade esportiva
realizada, trazendo consequéncias benéficas ganaticante. Partington, Partington e Olivier
(2009), estudaram os sintomas de dependéncia dotesgm surfistas de ondas gigantes,
sugerindo que pode haver uma associacao entreesi@xpa deflow e a compulsdo para
praticar a atividade. Levando em conta a natuneeeentemente perigosa do surf de ondas
gigantes, a dependéncia em relacdo a pratica poddeitos potencialmente negativos para
esses individuos.

Assim, podemos perceber que, a0 mesmo tempo gueeaéncia ddlow
pode desencadear uma intima relagdo com a taefando ser estimulada pelo profissional
de EF em seus alunos e atletas, essa mesma egfzeté@n a capacidade de desencadear uma
dependéncia psicolégica em relacédo a necessidadeaate de experimenta-la novamente. O
excessivo treinamento ou até mesmo a constanteipagio em provas, seja como amador
ou profissional, pode causar sérias les6es ou quérseias relacionadas com esse exagero

Apesar da enorme diferenca de tempo desde a cri@dgdtedonismo na
Grécia Antiga, podemos relaciona-lo com a atualesgpcia deflow: o prazer corporal
durante a atividade em si governaria nossos comarperitos na busca pela satisfacéo
completa. Assim, tanto para a teoria do flow cora@m hedonismo, a busca pela felicidade
depende da busca pela concentragcdo em necessiclmtegquilibrio, serenidade, dentre
outras, e evitando a compulséo e a dependénciatpatdade.

Parece-nos pertinente que novas pesquisas ha amativacdo aplicadas
aos esportes e ao ambiente escolar sejam desatasmlgara o melhor entendimento das
diferencas encontradas nos estudos acima citadosdifamos que o estudo da motivag@o

EF e nos esportes seja um assunto de extrema a@mpmrtpara nossa area, porque fazem
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parte do cotidiano de inumeros profissionais: Eedees e técnicos, em sua pratica
pedagogica e, psicologos do esporte, na sua ateagérvencao clinica.

Esse estudo também podera ser utilizado por opésguisas académicas e
servir de referencial tedrico para profissionaigr@ssados nesse tema, enriquecendo a area
com novas idéias e orientacdes para aqueles gie estolvidos nesse processo, ampliando
o debate sobre os conceitos e aplicacdes motiasioas praticas corporais.

Durante a execucao desse trabalho encontramosildéaes na busca por
mais referenciais teoricos acerca das definicOgio#is sobre os comportamentos humanos.
Ao contrario, a producao bibliogréfica sobre a wextio nos esportes e na EF € vasta e muito
rica, ndo permitindo a compilacdo de todos os eef@ais encontrados diante do curto
periodo de composicédo dessa monografia (5 megedadalta de fluéncia do autor na lingua
inglesa.

Diante do exposto, esse trabalho descreve as nmmgsrtantes teorias
relacionadas ao esporte e & EF de maneira relaiancompilada, conectando os principais
conceitos de cada uma delas. Entretanto, o pretabi@ho ndo aborda estudos relativos a
intervencao pratica de psicologos do esporte naifab@cao, através de testes psicologicos,
de alteracdes longitudinais de tendéncias, oriéeta@u fontes de motivacado a partir de
modificacdes no ambiente esportivo ou na relagémdé-atleta, por exemplo.

Por fim, diante do levantamento de material bibkdigo para confeccao
deste trabalho, parece ter havido uma tendéncialtioss anos (2008 a 2011) de diminuicéao
de publicacbes de estudos relacionados a teoriespetativa de éxito e medo do fracasso e
de orientacéo para a tarefa e orientacdo para e @ego aumento das publicacdes de estudos
relacionados a teoria da autodeterminacdo e deeficéxia. Estudos sobre essas tendéncias

ja vém sendo realizados pelos autores, para a eemgio desses fendbmenos.
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