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INTRODUCAOQ

As experiéncias de trabalhos em redes publicas de ensino que tem como forma de
organizagdo o sistema seriado, nos mostram além de altos indices de reprovacgdo, a
ocultagdo de problemas envolvendo o desenvolvimento e aprendizagem do aluno, como

também problemas de organizagio do trabalho pedagdgico da escola.

De 2000 a 2001 trabalhei na rede municipal de Vinhedo, que até esta data, mantinha suas
escolas organizadas pelo sistema seriado. Nesta época, lecionava para 3* e 2° série. Os
problemas com relagfio 4 aprendizagem dos alunos existiam e providéncias como, aulas de
refor¢o eram tomadas, assim que o professor detectava o problema. No final do ano, caso o
professor verificasse a aprendizagem insuficiente do aluno, esse logo seria reprovado. S6
passaria para a préxima série o aluno que realmente tivesse aprendido os conteidos

determinados pela escola.

Dessa forma, os problemas de aprendizagem ficavam fora do alcance dos nossos olhares.
Aquele que ndo aprendia tinha trés destinos: reprovagao, evasdo e ou sala especial. Diante
desses destinos, criava-se e ainda se cria uma certa comodidade por parte da escola, pois ela

ndo tinha e ainda “nio tem” problemas a serem solucionados.

Em 2002 ao pedir exoneragio da rede municipal de Vinhedo e ser efetivada na de Valinhos,
me atribuiram uma sala de 2° série. Logo, me inteiraram que as escolas eram organizadas
por ciclos e que na realidade a 2% série correspondia ao 2° nivel do ciclo I, Ou seja, do 1°
nivel para 2° nivel, ndo havia mais reprovagdo. A reprovagio so poderia ocorrer ao final do

ciclo I, no 2° nivel.

Fiquei um pouco confusa com aquelas informagdes e preocupada como trabalharia com

essa forma de organizagio, que sé conhecia de ouvir falar e muito mal.

Enfim, o trabalho comegou e trés questdes permaneceram em minha mente. A primeira:

que mudangas ocorreram nas trocas de organizagdo escolar, uma vez que ainda toda a



estrutura era amnda de um sistema seriado? A segunda questdo: o que aconteceu com 0s
alunos (15 de uma sala de 31) que ndo sabiam ler e escrever? A terceira e Gltima questio
que consumia maior parte de meus pensamentos: o que fazer com esses alunos que nao

haviam sido alfabetizados?

O choque com essa nova realidade foi muito grande, me levando a pensar varias vezes que
o melhor caminho para esses alunos teria sido a reprovagio, uma vez que ndo estavam
alfabetizados e se sentiam excluidos frente aos amigos que obtiveram sucesso. Porém,

reprova-los levaria a exclusdo, a0 fracasso,

“Um  aspecto importante ¢ que guardar todos os alunos dentro da escola,
independentemente de terem aprendido ou ndo, da mais visibilidade aqueles alunos que ndo
aprenderam e que antes eram simplesmente expulsos da escola pela reprovagio
administrativa. A visibilidade do aluno que nio aprende é percebida, erradamente, pelos
pais e pela sociedade como um problema do ciclo ou da progressdo continuada; entretanto,
€ produto da velha logica da escola e da avaliagdo, ja relevada por nés. No esquema
seriado, tais alunos nio incomodavam, pois eram eliminados do sistema, permanecendo
nele somente quem aprendia. Nos ciclos e na progressdo continuada, esses alunos
bermanecem no interior da escola, exigindo tratamento pedagdgico adequado. Eles sio uma
dendncia viva da 16gica excludente, exigindo reparacdo. A volta para o sistema seriado &

uma forma de calar essa dentincia e precisa ser evitada”, (FREITAS, 2003, p. 50).

Antes de buscar alternativas que solucionassem o baixo rendimento escolar das criancas,
foi sugerido pela Secretaria da Educagdo que aos alunos com baixo rendimento escolar
fosse oferecido reforgo escolar uma hora por semana. Como essa uma hora nio seria paga
ao professor, retiramos o tempo de uma reunido de HTPC que também tem dura¢io de uma

hora.

Passei a trabalhar nessa uma hora com 15 alunos. A solugdo encontrada por mim foi a de
preparar atividades mais tradicionais, mais especificamente exercicios de “familias

silabicas”, na tentativa de deixa-los 1o mesmo nivel das criangas da outra metade da sala.
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O cansago, minha falta de experiéncia e a baixa estima dos alunos, causaram a reprovagio

de 8 alunos ao final de 2002

Poracreditar que a aprendizagem se da a partir de confrontos, discussdes, questionamentos,
criticas, reflexdes, etc, em que o professor exerce o papel de mediador, cuja estrutura basica
fundamental € o trabalho para a produgio do saber, onde o produto final ndo se separa do
ato de produgio, e sendo minha fungdo criar condigdes para que os alunos autonomamente
construam seus conhecimentos, nio poderia deixar que essa situagdo conflitante entre:
minha concepg¢io de ensino e o problema vivido (teoria x pratica) permanecesse. Mesmo

porque, ndo acreditava que a pratica pudesse sobreviver sem a teoria e vice-versa.

Por continuar acreditando que a teoria embasa a pratica pedagoégica do professor, busquei
outros caminhos como o estudo e a pesquisa para melhor entender os conflitos da realidade

escolar vivida por mim.

Uma vez que assumimos uma concepgdo de ensino mais inovadora com maior
flexibilizacdo do tempo escolar e apoio paralelo, como formas mais justas e democraticas,

por que continuamos vendo dentro da escola alunos com baixo rendimento escolar?

Encontrei alguns estudos que me ajudaram a entender o problema.

“Pude detectar, em meu trabalho como supervisora, que os alunos
encaminhados para os estudos de recuperacdo dependem deles para
aprender. Os estudos de recuperacdo tém se constituido em mais uma

oportunidade — eles 1ém sido a oportunidade” (QUAGLIATO, 2003, p. 93).

Diante da minha pergunta e da afirmagdo da autora, percebi que se essa era a (inica
oportunidade das criangas aprenderem, era preciso repensar essa pratica, uma vez que

alunos que passaram por ela continuavam em desvantagens em relagdo a aprendizagem.
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Partindo dessa preocupagio me propus a investigar o problema no contexto do trabalho de
conclusdo de curso. Assim, este trabalho teve como pretensdo fazer uma reflexio sobre a

minha pratica pedagégica visando:

- Analisar como as concepgdes de ensino e a instrumentalizagio (formagdo) dos
docentes, interferem na organizacdo do Projeto Reforgo;
- Verificar através dessa analise, as possiveis contribui¢des na alfabetizacio dos

alunos com baixo rendimento escolar.

Para uma aproximacio a essas questdes, fez-se necessario estudar a pratica de sala de aula
(reforgo), ndo s6 através de registros das aulas observadas, mas através de um olhar critico
de documentos e registros que indiretamente interferem na nossa e na pratica de todos os

professores.

No desenvolvimento da pesquisa, me debrucei sobre os seguintes dados e documentos:
1- Registros das aulas do reforco;
2- Ficha (relatorio) dos alunos;
3- Regimento Comum das Escolas Municipais do Municipio de Valinhos:
4- Projeto Politico Pedagdgico da Unidade Escolar pesquisada;

5- Entrevista com professores e diretor da escola pesquisada.
Esses documentos serdo melhor explicitados no capitulo II deste trabalho.
Na leitura dos registros, das fichas e das entrevistas, identifiquei os aspectos mais
relevantes, que emergiram do processo de investigagdo, dando pistas valiosas para entender
melhor o conflito vivido por alunos e professores na tentativa de supera¢do do fracasso

escolar.

A estrutura deste trabalho ficou assim constituida:



No capitulo I — O Projeto Refor¢o no Municipio de Valinhos, fago a anélise da legislagdo
que embasa o Projeto, assim como o processo de organiza¢io do mesmo. Q capitulo
também nos traz a caracterizacio da escola, uma vez que sera analisado os sujeitos que
fazem parte deste espaco. Além disso, relata como e a partir de que instrumentos esses

sujeitos foram analisados.

No capitulo II — Referencial tedrico e metodoldgico, trago a definicio de Ciclos e
Progressdo Continuada discutida por autores, pela legislagdo e por professores que
convivem nesta forma de organizacdo das escolas. E como nio podemos falar desses dois
sistemas de organizagio sem falar da avaliagdo, o capitulo discute as diferentes concepgdes
de avaliagdo que norteiam a pratica pedagdgica, e sua implicagiio na aprendizagem dos

alunos.

No capitulo I — Analise do Reforgo, fago a analise das aulas do reforgo, através dos
seguintes elementos: plano de ensino, a rotina do trabalho e atividades e organizacio do
trabaltho pedagogico, na tentativa de mostrar como a articulagdo desses elementos

interferem no andamento das aulas.



CAPITULO1

O PROJETO REFORCO NO MUNICIPIO DE VALINHOS

ANALISE DA LEGISLACAO

E importante ressaltar que medidas de apoio como: recuperagio/reforco ganham grande

destaque dentro do regime de Progressdo Continuada, uma vez que esta, segundo Freitas

(2003), destina-se a viabilizar o fluxo de alunos. Por esse motivo, o Reforgo consta como

parte integrante dos Projetos Especiais do Regimento Comum, sendo necessario nesta

pesquisa a analise do mesmo, uma vez que ele tem sido entendido como a unica

oportunidade das criangas de aprenderem.

“Artigo 53 — A unidade Fducacional desenvolverd, sempre que necessdrio e, dentro

das suas possibilidades especiais abrangendo:

I — Atividade de Refor¢o — orientacdo de estudo e recuperac¢do de aprendizagem para
alunos com defasagem na aprendizagem de conceito essenciais.

a)

As aulas de refor¢o, em no mdximo de trés semanais, serdo ministradas em
periodo diverso ao da classe normal com metodologias e estratégias
diferenciadas, por professor da Unidade FEducacional. de acordo com a
classificagdo inicial e no seu impedimento, por eventual substituto ¢ & vista de
prajeto apresentado para este fim, que serd avaliado pelo Conselho de Ciclo.

As aulas do Projeto Refor¢o serdo atribuidas a titulo de carga suplementar;

As turmas de reforgo terdo, no que se refere ao 1°ciclo, o maximo de 15 alunos e
nos demais ciclos o méximo de 20 alunos; “NR”’

O Praojeto Reforgo sera de fregiiéncia obrigatoria, sendo o aluno dispensado
quando superadas as dificuldades;

O Projeto de Reforgo é flexivel visto que, a inser¢io do aluno nas turmas de
reforco sera feita quando identificada sua dificuldade 3 vista dos conceitos

essenciais.

" “NR’ — Nova Redagio.
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$1°As atividades de recuperagdo, com cardter de enriquecimento e para alunos com
dificuldades de aprendizagem, serdo continuas e paralelas, com o objetivo de favorecer
a progressdo bem sucedida.

S 2° - As aulas de refor¢o serdo ministrados com novas e diversificadas
oportunidades, utilizando recursos ¢ mecanismos diferenciados que possam Jacilitar a
construgdo do conhecimento e na aprendizagem de conceitos essenciais e destinam-se aos
alunos de baixo rendimento escolar, encaminhados pelo Conselho de C iclo;

I — Organizacdo e utilizacdo de multimeios, de multimidia, de leitura, laboratérios e
outros recursos pedagogicos disponiveis;

1T — grupos de estudo e pesquisa;

IV — Cultura e lazer;

V— Projetos da prépria Secretaria de | ‘ducagdo do Municipio, “NR ",

VI — Outros de interesse da comunidade, além daquele que norteia o Projeto Politico
Pedagégico, desde que visem a melhoria da qualidade de ensino e que sejam coerentes
com a proposta da Unidade Educacional” (Regimento Comum das Escolas Municipais de
Ensino fundamental, 2002, p. 19-20).

A leitura do artigo acima, evidencia alguns pontos que merecem ser destacados para uma

analise mais clara do documento.

O primeiro ponto que merece ser discutido é a definigdo dos termos: reforgo/recuperacio.
De acordo com o documento, eles seguem como sinénimos. No entanto, através de leituras
de diversos autores, constatamos que existe uma grande diferenca entre os dois termos.

Para uma melhor definigdo do objeto de estudo me TEporto aos escritos de POLI (1998):

“Embora usadas como tal, essas expressdes (recuperagdo/reforco) nio sio sinénimas,
Reforgo € atividade de enriquecimento que se pode destinar a todos os alunos ou a um
grupo deles. Recuperacio ¢ atividade destinada, exclusivamente, a alunos de baixo

rendimento escolar”.



Sendo o reforgo uma atividade de carater enriquecedor, por que esta sendo destinada, nas

escolas da rede, exclusivamente a alunos com baixo rendimento escolar?

Para muitos professores da escola pesquisada, a palavra recuperaciio remete ao que
tinhamos no regime seriado. Ou seja, aulas em que o professor desenvolve atividades
referentes a um determinado contetido ndo assimilado pelo aluno. Geralmente, essas aulas
acontecem no final do ano com uma duragdo na maioria das vezes de uma semana,
constando de uma prova final. Ja a palavra reforgo & empregada no sentido de uma

recuperagdo continua, que s6 termina quando o aluno assimila o contetdo defasado.

Apesar dos professores nio usarem 0 termo recuperagio como sindénimo de reforgo, deixam
transparecer em suas falas que um termo pode ser substituido pelo outro, pela idéia que tém

de que reforgo ¢ exclusivamente para alunos com problemas de aprendizagem.

Essa idéia me causa um desconforto. Certo dia, em uma reuniio de HTPC, a coordenadora
pedagdgica disse que a turma do reforgo (2004), teria que ser dividida em duas, pois ja
contava com 24 alunos, sendo que por lei as salas deveriam contar com no maximo 15
alunos. No entanto, para formar duas turmas seria necessaria a inclusio de mais seis
criangas em cada uma, que seriam remanejadas para essas salas. Entdo, foram escolhidos
mais dois alunos de cada classe, pois temos 3 salas de 2° nivel. Essa escolha
exclusivamente para preenchimento de espago levou as professoras a reunirem alunos que
ndo tinham necessidade de estarem ali, uma vez que ja haviam atingido a média. Agora, se
essa idéia (reforgo para alunos com problema de aprendizagem) é de consenso da grande
maioria da escola, logo esse aluno vai se tornar um problema, uma vez que passara a se ver

comeo tal,

Se as aulas de reforco fossem vistas como sua defini¢do, criariamos um ambiente mais
descontraido, podendo as criancas, autonomamente, participar ou nio das mesmas de

acordo com suas necessidades.



Um segundo ponto de enorme relevincia € com relagdo as aulas com novas e diversificadas
oportunidades, que sera aprofundado no terceiro capitulo deste trabalho. Boa parte das
atividades realizadas com os alunos destas salas, ja vinham prontas e ou com roteiro pré-

definido a ser seguido pelo professor.

“Hoje, de acordo com a orientagdo vinda da coordenadora pedagogica do
municipio, apliquei uma atividade — AC ROSTICO DE NOMES, pois a ordem ¢
trabalhar o nome da crianga no periodo de alfabetizacdo. Dando continuidade,
pedi para que um aluno escrevesse, a partir do nome EDUARDO, um nome que
comegasse com E. Porém, esse aluno se recusou, argumentando que estava
indisposto . Na realidade o aluno néo vé um sentido real na escrita e na leitura.
Ndo tem um significado para ele. Mesmo porque, Ja realizou atividades como esta

no 1°nivel” (Professora do Reforgo).

Néo estamos discutindo aqui, se é correto ou nao, se ¢ bom ou nio o trabalho com nome
proprio. O problema é que estio dando mais importincia atividade que ao aluno e suas
vivencias anteriores. Qutro elemento importante nesta fala, é que 0 aluno ja fez esse tipo de
atividade. Nio & porque achamos que o trabalho com nome proprio é bom para o trabalho

de alfabetizaciio, que o repetiremos com os alunos do reforgo.

E nesse sentido, que vamos percebendo que as falas e idéias a respeito de refor¢o e

recuperagdo mudam em sua formatagdo, mas niio em sua esséncia.

Um terceiro ponto de grande importincia para essa analise é com relacio aos recursos
pedagogicos. A escola pesquisada apesar de ter um numero razoivel de materiais
pedagégicos, esses nio sio exclusivos de alfabetizagdo. Geralmente quando se vé um
professor trabalhando com material de alfabetizacio, esse foi construido por ele, pelos

alunos ou comprado do préprio bolso.

Se a idéia é recuperar a defasagem dos alunos, certos pontos do Regimento Comum

deveriam ser cumpridos. Se nio ha clareza do que é reforgo/recuperagio, se nio ha aulas



estamos apenas fantasiando um trabalho que na sua esséncia nio existe. O que era a Ginica

oportunidade para esses alunos, esta deixando de existir, devido a sua organizagio.

CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A escola e sua histéria

A Escola Estadual de Primeiro Grau (EEPG) “Adoniran Barbosa™ foi criada em 08/01/1 983
¢ atendia alunos de 1 3 8 séries. O decreto que autorizou o seu funcionamento foi de
20.349 de 07/01/1983.

Essa escola foi criada no bairro Jardim Paraiso com 0 objetivo de atender a comunidade
local, que precisava ir até o centro para estudar ou até a Vila Santana na EEPG “Prof° José

Leme do Prado”.

De 1nicio possuia 6 salas de 5" 3 8" séries 1o periodo diurno e 6 salas de 1% & 4* séries
P

também no mesmo periodo.

Em 16/02/95, a escola Passou a atender alunos do colegial. E em 24/04/96 voltou a atender

de 1% & 87 séries com 0 nome de EE “Adoniran Barbosa”.

Em 03/08/98 com a municipalizagdo de 1° 3 4 séries passou a chamar EMEF “Adoniran
Barbosa”, Isso somente a parte municipalizada, pois havia também o fundamental 1 e o
ensino medio, que nio eram municipalizados. Oy seja, tinhamos duas administragdes

dentro de um mesmo prédio.

Em 06/08/2001, a escola foi totalmente municipalizada conforme o decreto 5.748 que

autorizou a municipalizacio de 5° 3 8 séries. Nesse periodo ainda, contdvamos no espaco

ensino,
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No final de 2003, num bairro proximo da escola pesquisada, foi inaugurada uma escola do
estado para atender essa turma do ensino médio. Atualmente a escola atende de 174 82 série

sob administragio da Prefeitura Municipal de Valinhos.

Em meio a tantas mudangas, no periodo de municipalizagio, a Progressdo Continuada ja
estava em vigor, pois foi implantada em 1997 em toda a rede estadual e as escolas
municipalizadas acataram a2 progressao como um avango para o ensino, obedecendo a

série/idade do aluno.

Os alunos da escola

A escola pesquisada atende alunos do préprio bairro, e também alunos oriundos de mais 6
bairros préximos (Capuava, Jd Novo Mundo, Ttapui, Jd das Palmeiras, Manacis e Fonte
Nova).

O bairro da escola possui coméreio excelente, transporte coletivo bem servido, academia de
ginastica e natagio, EMEI, associagio de moradores com centro comunitario préprio, além
de pragas com area de lazer, que infelizmente necessitam de cuidados especiais, além de
policiamento. Possui também farméacias, supermercados, agougues, padarias, etc.

Podemos considerar que a comunidade & privilegiada. Possuij boas casas, com um nivel

sécio-econdmico favoravel.

Podemos caracterizar a situagdo sdécio-econdmica da maioria das familias como
pertencentes as camadas média baixas. Porém, ha aqueles que estio em situagdo precaria e
Outros que apresentam uma situagdo acima da maioria expressa. Por esse motivo,
encontramos alguns poucos alunos que trabalham meio periodo, mas que j& se encontram

na faixa dos 16 anos, podendo trabalhar como aprendizes.

Com relagdo a escolaridade dos pais dos alunos, a maioria possui o ensino fundamental

completo.
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As opgdes de lazer se restringem a atividade dentro do bairro (jogos de bola, pipas, festas,

I3

etc), embora tenham oportunidades de ir ao cinema, shopping, teatro, zool gico. Boa parte
dos alunos participam de grupos religiosos e musicais, fato que influencia seu modo de agir

e vestir. Muitos alunos praticam esportes nas mais variadas modalidades.

Como vemos, a maioria das criangas atendidas apresentam situa¢do sécio-econdmica

favoravel.

Dos recursos da instituicio

Com relagdio aos recursos fisicos, estamos todos bem assessorados. O prédio esta bem
conservado, levando em conta que ja tem 21 anos de existéneia. Contamos com uma sala de
Artes, apesar de ndo termos materiais diversos para trabalhar. Temos uma biblioteca, com
um acervo pequeno, mas com livros bem conservados e atendendo a todas as idades. Além
disso, contamos com a sala de video, que possui mais ou menos 30 VHS com titulos
variados. A escola possui algumas salas bequenas que abrigam: dentista, Srémio e materiais
para aula de educacio fisica. Além das salas pequenas, temos a sala destinada aos alunos do
Projeto Reforgo e uma saleta para laboratério de informatica, a qual est4 desativada por
possuir poucos computadores. No entanto, a escola esta remanejando os espacos para a
ampliacio desta sala, porque recebemos a doacdo de 10 computadores de uma empresa

multinacional da cidade.

Com relacio aos recursos materiais, temos 3 mimedgrafos para atender 12 professores no
periodo da tarde (1° ag 4° nivel). Possuimos uma maquina de xerox, mas essa nao comporta
0 grande niimero de copias. Todas as salas possuem armario, ventilador, cortina e mural.
Temos um ntimero razoavel de materiais pedagégicos, que ficam numa sala proxima a sala

dos professores e coordenagio.

Com relagdo aos recursos humanos na 4rea ligada a direcfio, contamos com duas secretarias

¢ uma assistente. Na cozinha temos 3 merendeiras. Na area de SeIVi¢os gerais, o setor mais
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precario da escola, contamos com 4 Serventes para atender os trés periodos oferecidos pela
escola. Além disso, temos trés inspetoras de alunos, que trabalham apenas nos periodos da

manh3 e tarde.

Quanto aos recursos humanos na area pedagégica, temos uma diretora e uma vice-diretora,
Além disso, contamos com duas coordenadoras sendo uma responsavel pelos 1° e 2° Ciclos
(1° a0 4° nivel) e a outra pelos 3° e 4° Ciclos (5° a0 8° nivel, incluindo a supléncia). No
periodo da manha temos 30 professores e no periodo da tarde 12 professores. Nosso maior
problema no periodo da manhi se refere 4 falta de professores em algumas areas COmo:
ciéncias, historia e geografia. No periodo da tarde o problema se concentra na necessidade

de um professor substituto fixo para cobrir a auséncia dos professores quando necessério.

A maioria dos professores apresenta curso superior. Dos 42 professores, S estdo cursando o

ensino superior. Todos sio professores efetivos.
A escola em 2004

No final de setembro de 2003, passamos por dificuldade na 4rea pedagdgica. A
coordenadora do 1° ap 4° nivel, desde o final de 2002, vinha sofrendo alguns
desentendimentos com a coordenadora pedagégica do 5° a0 8° nivel. Essa situacido se
arrastou por um ano, interferindo no andamento dos trabalhos, principalmente nos de sala
de aula. Depois de virias conversas com a diregfio da escola, a coordenadora do 1° ag 4°

nivel resolveu pedir Temo¢ao para outra escola que tinha sido inaugurada h4 pouco tempo.

A partir de entdo, notamos uma melhora na organizagio do espago fisico da escola, o que
contribui muito para o trabalho pedagdgico. No entanto, a organizagio do trabalho escolar,

ainda € deficitaria. Nio h4 momentos de estudo, reflexio sobre projetos e objetivos a serem
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atingidos pela escola. Além disso, quase nio ha €Spago para comentar sobre os alunos que
apresentam baixo rendimento escolar. Quando o espago é aberto, esse é feito em Conselho

de Classe, mas somente para dar satisfacdo de quantos alunos ndo atingiram a média.

Esse problema, enfrentado nio 0O pela escola pesquisada, mas também por outras escolas
do municipio, & conseqiiéncia da forma como a hierarquias da Secretaria da Educagio

concebe a organizagdo do trabalho pedagdgico.

Até 0 ano de 2003, o plano de curso das escolas municipal, era construido pelos professores
¢ coordenadores guiados pelos PCN’s dentro de suas Unidades. Neste ano de 2004, a
Secretaria de Educagio de Valinhos, organizou dois encontros gerais para a realizagio
deste material. Qu seja, convocou todos os professores, coordenadores e diretores da rede,
para uma construgéo “coletiva” do plano de CUrso, para que esse fosse tnico para todas as
escolas, nio ocasionando disparidades entre uma escola e outra. Para essa construgio,
fomos divididos, em um primeiro momento em quatro grupos, pois temos quatro niveis
distribuidos em dois ciclos. Entéo, cada nivel se incumbiu de organizar os objetivos gerais e
conteidos de cada disciplina necessarios para aquele nivel. Dentro de cada nivel foram
organizados grupos para discussio de cada disciplina. Apos a discussio nos pequenos
grupos, os objetivos gerais e conteudos, eram socializados por todos do nivel, fazendo as
alteragGes necessarias. Encerrada as discussdes nos niveis, passamos para uma socializacio
maior, juntando os niveis de um mesmo ciclo para uma analise enfocando o que o aluno ir4

e deverd aprender no fim do ciclo,

De acordo com a diretora da escola: “Lutamos pelo ideal mesmo sabendo que essas
transformagdes ocorrem de forma lenta, mas nosso objetivo serd sempre voltado para a

transformac@o social, serd nossa busca constante”.

Como convivo na escola, sei da luta desta diretora para a transformagdo social dos alunos
atendidos. No entanto, quando Vemos a preocupagio do sistema escolar com relagdo aos
conteudos, percebemos que a luta ndo pode ser de um $0, assim como nio pode vir de fora

para dentro, e sim, nascer das reflexdes e discussdes do interior da escola.

14



ORGANIZACAO DO PROJETO REFORCO EM 2003

Na tentativa de buscar respostas que solucionassem a histéria escolar de nossos alunos, eu e
mais uma professora, elaboramos um projeto a ser analisado pela Secretaria da Educacio de

Valinhos que segue em anexo neste trabalho.

O projeto elaborado visava salas de 3° e 4° niveis com enfoque em alfabetiza¢fo. Ou seja,
0s alunos ndo deixariam de estar €m contato com os contetdos desses niveis, apenas seria
feita uma adequagio para alfabetizagdio, sem contar que os alunos ndo precisariam vir 4

escola em outro horério e nem deixar suas salas para terem aula de reforgo.

No entanto, essa idéia foi logo descartada, pois a Secretaria da Educagdo discordava de
estruturar uma sala com “alunos problema”. Diante disso, alteramos nosso projeto, dando a
sugestio de criar salas de alfabetizagfio, mesmo porque essa alteragdo ndo mudaria muito o

que tinhamos pensado.

O projeto foi entregue no inicio de 2003 para a chefe dos coordenadores e assessora
pedagdgica que se manifestoy positivamente frente ao nosso projeto, pois até 0 momento a

Secretaria da Educagdo ndo tinha tido nenhuma sugestio por parte de sua equipe.

Logo em seguida a essa entrega, a chefe dos coordenadores foz uma reuniio com os
MESmos para as orientagdes com relagdio ao Projeto Reforgo, organizado pela Secretaria de

Educagio.
Com relagdo ao nosso projeto, esse era invidvel para a Prefeitura, pois demandava a
contratagdo de professores ou a dobra de periodo dos mesmos para ministrar as aulas do

Projeto Reforgo. Essa foi a principal causa do projeto nio ser aceito.

A primeira orientagfio que recebemos na escola foi de que os professores do 1°ao 4° nivel

realizassem uma sondagem dos alunos, selecionando os casos mais graves relacionados 3
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alfabetizagio para a montagem das salas e convocagio dos professores. Em nossa escola
contamos com 12 salas de aula do 1° ag 4° nivel distribuidos da seguinte forma: 1° nive] — 3
salas; 2° nivel - 4 salas; 3° nivel — 2 salas; 4° nivel - 3 salas. Fazendo uma média tinhamos
274 alunos ao todo. Desses, foram verificados pelos professores que 33 alunos (mais ou

menos 12%) estavam com problemas considerados sérios de alfabetizacio,

Ap0s essa verificacdo, foram montadas trés turmas de Projeto Reforco que funcionavam em
trés dias diferentes. Para os alunos do 2° nivel as aulas eram realizadas na segunda-feira. Os
alunos do 3° nivel as aulas eram dadas nas quintas-feiras. E os alunos do 4° nivel tinham
aula na sexta-feira. O ntimero de alunos por sala era onze aproximadamente, pois como os
alunos foram separados por niveis, nem todas as turmas tinham o numero exato de onze.
No final do ano, os alunos do 3° € 4° niveis foram remanejados para uma turma sé devido a

baixa freqiiéncia dos alunos.

A segunda orientagdo foi de procurar na prépria escola um €Spago para organizagio da sala
destinada a esses alunos. Na escola em que a pesquisa foi feita as doze salas de aula
funcionam nos trés periodos: manhi (5° ao 8° nivel), tarde (1° ao 4° nivel) e noite (5° ao 8°

termo — EJA), sendo disponivel apenas a sala de informatica da escola,

acomodagéo dos alunos. Mesmo que ndo quisesse trabalhar em 8rupos ndo teria jeito, pois
45 mesas comportavam o namero de quatro alunos. Isso dificultava no momento de
utilizagio da lousa, pois alguns alunos tinham que se virar para observa-la. Além disso, a
sala ficava no patio da escola, local destinado ao intervalo dos alunos e também s aulas de
educagdo fisica. Ou seja, nesses momentos, ficava dificil trabalhar Nessa sala, eu e og

alunos permaneciamos trés horas sem interrupgdes a nio ser quando necessario.

A terceira orientagdo era que os professores do Projeto Reforgo fariam uma reunizo a cada
quinze dias para o recebimento de apostilas para leitura individual do professor, discussdes

dessas leituras, recebimento de materiais a serem trabalhados com os alunos no reforgo e
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orientagdes de como se trabalhar Os professores impossibilitados de comparecer nessas
reunides eram substituidos pelos coordenadores de suas escolas, que deveriam fornecer e

repassar as discussdes e materiais ao professor.

A quarta orientacio era que os professores no dia de sua aula de Reforco deveriam
permanecer na escola por quatro horas. Trés horas destinadas ao efetivo trabaiho do
professor com os alunos. E 3 outra uma hora com o coordenador da escola, elaborando
materiais, estratégias e avaliando a situa¢do de cada aluno Infelizmente isso nio ocorreu

por problemas de horario da coordenadora.

A quinta e Gltima orienta¢do se referiu ao planejamento das aulas e os relatérios. No que se
refere ao planejamento, esse nio ficou muito claro para os professores. Alguns destacaram
objetivos gerais e especificos, contelidos, estratégias, ou seja, plano de ensino. QOutros
fizeram um planejamento dia por dia do que seria dado nas aulas. Essa discordincia nio foj
esclarecida, e cada Unidade Escolar executou a tarefa da forma como ficou entendido. Com
relagdo ao relatério, nio recebemos nenhuma especificagdo do que deveriamos, em nossas
observagdes, tomar como primordial para o registro. Mais uma vez, cada Unidade Escolar

registrou o que achava importante e que deveria fazer parte do relatério.

Em nenhum momento dessas orientagdes foi falado sobre a avaliagdo dos alunos do
reforgo. O relatério que deveriamos entregar em nada muda ou mudou a forma de avaliar os
alunos. O fato de na maioria das vezes nio darmos provas e ao contrario fazermos os
registros ndo significa uma mudanga na légica de se pensar a avaliagio. Mudamos a

formatacgdo do instrumento, mas nio sua esséncia.

“Mudangas de conteado e método podem atingir a avaliagio da aprendizagem, mas esta &
apenas um dos elementos da avaliagdo escolar e talvez nio seja a principal, dada a
influéncia da avaliagio escolar, como um todo, nas préprias praticas de ensino do professor
()" FREITAS, 1991).

: DocumcnIo preparado para o VII SEMINARIO INTERNACIONAL DE ALFABETIZACAOE
EDUCACAO. Agosto de 1991. Novo Hamburgo. RS.
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pratica.

Quando em um questionario pergunto sobre: concepgio de avaliagdo, interferéncias
realizadas com os alunos com defasagem e organizag¢do do trabalho pedagdgico, a uma

professora, essa comenta:

“Nossa! Esse questiondrio estg muito detalhado, minucioso. Nunca parei para
pensar nessas questdes, como sendo importantes para se pensar no sucesso dos
alunos. Isso porque  sempre estamos preocupadas com os conteridos”
(PROITSSORA DO 2° NIVEL),

No momento estamos discutindo na escola o Plano Politico Pedagégico, documento esse,

Importante para nortear o trabalho de todos na escola, especialmente o trabalho do

** Documento preparado para o VI SEMINARIO INTERNACIONAL DE ALFABETIZACAOE
EDUCACAO. Agosto de 1991. Novo Hamburgo. RS.
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professor. Segundo a coordenadora, o que iremos fazer é uma avalia¢do do que foi bom oy
ruim dos projetos realizados pela escola e, algumas alteragdes referentes ao quadro de

funcionarios. Tudo isso para ndo dar muito trabalho.

Partindo dessa fala e retornando a conclusdo da professora citada, como podemos modificar
as praticas de avaliagio e diminuir a desigualdade social no interior da escola, se vivemos
num comodismo exacerbado? Comodismo e mudanga sio palavras que ndo podem ser

unidas.

Quando Freitas diz que, a organiza¢io do trabalho pedagogico como um todo, constitui-se,
hoje, em uma grande trava para as mudangas de contetido, método e objetivos da escola é
porque encontramos dificuldades em analisar nossas praticas e refletir sobre que bases e

que teorias elas estio embasadas,

Voltando um pouco nas orientagdes para 0 andamento do Projeto Reforco, percebemos que
ndo foi discutida a avaliagdo. Sendo assim, também nio se discutiu a relagdo teoria e
prética permeadas no Projeto Reforgo. A auséncia desses dois ltimos elementos acontece
porque € bastante comum, diretores, coordenadores e professores, dizerem que “teoria nio
Serve para nada, o que vale é a pratica adquirida ao longo dos anos”. Se considerarmos a
escola somente como reprodutora da sociedade, talvez essa fala seja verdadeira. No
entanto, como sabemos que a escola é também um instrumento para a mudanga, para
transformagdo, ficamos com a fala de Freitas: “a teoria na pratica ndo convém”. Pois
segundo o proprio autor: “(...) ndo se deve esperar que a escola capitalista, que tem entre
suas tarefas a de reproduzir e legitimar desigualdades sociais e gerar hierarquias escolares,
veja com bons olhos certas proposi¢des inovadoras, Neste sentido & que empregamos a

frase: a teoria na pratica nio convém”,

A falta de analise sobre teorias, praticas e avaliagdo, faz com que os objetivos, contetidos e
métodos ndo sejam redefinidos. Um exemplo para isso sdo as proprias sugestdes desses
tltimos elementos: os contetildos e métodos utilizados para a organizagio do trabalho do

Projeto Reforgo eram os mesmos, utilizados pelas professoras dos niveis 1.



Os alunos que freqiientavam esse projeto, também no ano anterior haviam passado por essa
forma de trabalho ©, o entanto, ndo obtiveram sucesso na aquisicdo da leitura e escrita,
Enfim, o trabalho foi organizado como se os alunos estivessem chegando pela primeira vez

na escola para serem alfabetizados.

Voltando ao Projeto Politico Pedagdgico deste ano de 2004, para até justificar essa falta de
Compromisso com os alunos, tivemos uma participagio restrita, Fizemos uma discussio a
respeito dos problemas que encontravamos na escola, e para meu espanto em nenhum
momento foi questionado o andamento das aulas do reforgo. E para nio dizer que o reforgo
néo foi citado, comentaram apenas que as criangas apos as aulas ficavam uma hora no patio
na espera do sinal para o proximo periodo, o que gerava muita bagunca por ser horario de
almogo das inspetoras e nio ter ninguém para vigia-los. Esse era um momento de
retvindicar a abertura de €Spagos para refletirmos sobre nossas praticas e como essas
interferem na aprendizagem das criangas e no fim, os problemas de quinta categoria foram

levados ao topo.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Como ponto de partida metodolégico, iniciamos com o registro do proprio trabalho, uma
vez que definimos o objetivo da pesquisa, analisar como as concepgoes de ensino e a
instrumentalizacdo dos docentes, interferem na organiza¢do do Projeto Reforgo,
verificando as possiveis contribuicoes na alfabetizagdo dos alunos com baixo rendimento

escolar,

Ao mesmo tempo em que a leitura subsidia a nossa investigagdo e 0 nosso olhar dentro do
espago observado, os registros das observagdes realizadas, acabam por selecionar aquilo
que devemos ler ou ndo. Por esse motivo, a pratica da leitura acaba sendo feita durante boa

parte do trabalho de pesquisa.
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Simultaneamente a leitura realizada e fichada como forma de nio perder informagdes
precisas para discussdo e analise dos dados, as observagdes realizadas na sala de aula do
Projeto Reforgo, também foram registradas de forma bastante objetiva, num didrio de
campo. Esse proporcionou elementos importantissimos para coleta de varios dados, os

quais permitem uma reflexio maior dos sujeitos analisados (professores e alunos).

Sendo o Projeto Reforgo, objeto de estudo desta pesquisa e elemento de destaque dentro
dos sistemas de Ciclos e Progressdo Continuada, fez-se necessario procurar na Secretaria da
Educagdo do Municipio de Valinhos, documentos referentes a esses dois sistemas de
organizagdo das escolas, sobre sua implantagfo, discussdes entre os especialistas, etc.
Todavia, o que pudemos obter foi o Regimento Comum das Escolas Municipais do
municipio, que apresenta um capitulo sobre a organizacio das escolas no sistema de
Progressdo Continuada e outro dos Projetos Especiais que se inclui o Projeto Reforco.
Esses dois capitulos foram analisados a luz das leituras de autores que ha tempo se

debrugam sobre o tema em (questdo.

Além dos registros no diario de campo sobre o andamento das aulas de reforgo, foi feita
uma analise do Projeto Reforgo organizado pela Secretaria de Educagio, uma vez que é
objeto de estudo e de observagdo nesta pesquisa. Elementos importantes foram encontrados
dando-nos pistas para o sucesso ou fracasso na alfabetizacdo dos alunos da escola

pesquisada.

Qutro capitulo do Regimento Comum que foi analisado, se refere a avaliagdo do ensino e
aprendizagem. Como a avaliagdo no Projeto Reforgo se da pelos relatérios emitidos pelo
professor, esses foram avaliados, quanto aos elementos relevantes e ou primordiais para a
avaliagdo dos alunos. Esses elementos coletados a partir dos relatorios, passaram a ser
chamados dentro desse trabalho de “pesquisa de indicadores”, os quais, analisados com a
ajuda de leituras e do diario de campo, norteiam nosso olhar para uma conclusio do baixo
rendimento escolar dos alunos e por ter sido de fundamental importancia para o surgimento

de outros dados, ganhara aprofundamento ainda neste capitulo.
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Como os objetos desta pesquisa sdo professores e alunos, esses foram investigados com o
objetivo de conhecer a realidade vivida por eles e dessa forma encontrar solugdes que

possam melhorar a qualidade de ensino nio s6 dessa escola, como a de todas do municipio.

A opinido dos professores foi através de um questionario com perguntas sobre a pratica e
suas teorias de embasamento. Através deste instrumento foi possivel verificar a linha de
pensamento de cada um dos professores e como essas interferem na sua conduta em sala de

aula, e 0s possiveis investimentos em cada aluno analisado,

Além dos professores, os alunos que fizeram parte do Projeto Reforgo de 2003, foram
sujeitos mediante relatorios emitidos pelas professoras regulares e do projeto, e também por

relatorios arquivados e atas de conselho de classe em anos anteriores.



CAPITULO 11

REFERENCIAL TEOQRICO E METODOLOGICO

CICLOS E PROGRESSAO CONTINUADA

O sistema educacional brasileiro acumula, por muito tempo altos indices de reprovagio,
tornando-se esse um indicador de competéncia dos alunos. Tanto para professores e pais de
alunos, aqueles que conseguiram plenamente alcangar os objetivos propostos pelo plano de
ensino, deveriam ter a tio merecida aprovacgdo. Ja aqueles que ndo conseguiram, a punigio,

a reprovacdo.

“Diz-se que se um professor permite que todos os alunos tirem nota maxima, isso ndo ¢
sinénimo de bom desempenho da classe, mas de facilitagdo por parte do professor —ndo se
aceita que toda uma classe possa tirar nota méaxima sem se duvidar das praticas do

professor” (Freitas, 2003, p. 21).

Para professores e Pais de alunos, era e ainda é muito claro e légico, que a qualidade de
ensino esteja determinada por estes dois indicadores.Ou seja, a escola com 0s mais altos

indices de reprovacio seriam as escolas de alta qualidade.

Idéias como essas, impulsionaram de uma forma ou de outra, a busca por alternativas que
solucionassem esses problemas e que estdo diretamente ligados aos fatores econdmicos,

politicos e sociais.

Para quebrar com a légica de que, qualidade de ensino caminha em unido com reprovagio,
houve a necessidade de se propor a organizaciio da escola em ciclos, mudanga apresentada
pela Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagio (Lei 93 94/96), incluiu a organizacio do
ensino fundamental em ciclos (uma possibilidade), ou o sistema seriado, provando sua idéia

de elevar a qualidade do ensino para todos, independente de sua situagdo sécio-econdmica.
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Para os estabelecimentos que utilizam o sistema seriado, a idéia seria a da progressio

continuada. E como seria desenvolvido o trabalho para aqueles que optarem pelos ciclos?
E o que seriam Ciclos e Progressio Continuada?

A partir dos estudos de Emilia Ferreiro e Ana Teberosky, os anos 80 se iniciam com uma
maior conscientizagio por parte de educadores (pesquisadores), no que se refere a pratica
de leitura e escrita. Tais educadores passam a aceitar que tanto a lertura quanto a escrita sio
elementos essenciais para definir, de forma indireta, o tempo de aprendizagem das criangas.
Isso acabou por sugerir a defesa de um tempo de aprendizagem escolar adequado s reais
condigdes das criangas e por legitimar uma tendéncia colocada em vérios paises: a

organizagdo da escolaridade em ciclos,

“(.-.) na Inglaterra, que tem a seriagdo por idade, e onde o livro didatico, por exemplo, é
organizado em cores que indicam diferengas entre um mesmo livro didatico e em que o
ensino ¢ voltado ao grupo, no contexto inglés, esse ¢ um mecanismo de diferenciagio
social. Algo analogo ocorre nos Estados Unidos, que ndo tem um sistema universal de
ciclos, mas que adota, por vezes, a 1déia de promogio continuada como social promotion,
um nome extremamente desagradavel; ha ainda os trakings, caminhos, rotas, que também
sdo apontados pelo trabalho da sociologia, da educagiio americana como um dos principais
mecanismos de diferenciagio social no seio da escola americana. Entdo, nds temos essa
dupla constatagio dessa situagdo, tanto na Inglaterra como nos Estados Unidos”
(FRANCO, 2002, p. 106).*

Desde entdo, alguns sistemas de ensino, passaram a se organizar em ciclos, especialmente
nas séries iniciais (antigas primeira e segunda séries): as séries ndo eram mais separadas por

uma avaliagdo de final de ano, com o proposito de reter ou promover os alunos.

Dessa forma, os alunos que ndo conseguiram se alfabetizar na “idade certa”, teriam um

maior tempo, ao longo do ciclo, para se alfabetizarem.

" Debate do Seminario de Avaliagdio ocorrido na Faculdade de Educagdo da UNICAMP em maio de 2002,
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Defender a organizacio da escolaridade em ciclos, do ponto de vista politico-pedagégico, é
defender também o direito do aluno a condigdes institucionais que contribua, para seu
processo de aprendizagem, o que nio ocorre num sistema seriado, caracterizado pela
reprovagdo. A defesa desse direito & hoje um consenso na comunidade educacional e uma
prescrigdo legal: A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdio Nacional oferece uma série de
aberturas para que os sistemas de ensino adotem medidas que considerem mais adequadas

para assegura-los:

Art. 32. O Ensino Fundamental, com duragdo minima de oito anos, obrigatério e
gratuito na escola piiblica, terd por objetivo a formacio bdsica do cidaddo, mediante:

I o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o
pleno dominio da leitura, da escrita e do caleulo,;

II.  acompreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia,
das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade:;

M. odesenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em visia aaquisigdo
de conhecimentos e habilidades e a formagdo de atitudes e valores,

[-]

Pardgrafo I°. E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o Ensino Fundamental
em ciclos.

Paragrafo II. Os estabelecimentos que utilizam progressdo regular Por série podem
adotar no Ensino Fundamental o regime de progressdo continuada, sem prejuizo da
avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem, observadas as normas do respectivo

sistema de ensino.

Flexibilizar o tempo escolar considerando o periodo necessério para a aprendizagem de
alunos com diferentes niveis de conhecimento poderia garantir, no inicio da escolaridade,
que a escola funcionasse como um ambiente alfabetizador, ou seja, um ambiente com
variedade de praticas sociais de leitura e escrita, Nesse contexto, os alunos teriam a chance
de uma aprendizagem continua, sem o prejuizo de uma reten¢do ao final da 1? série, mesmo

que ndo estivessem alfabetizados.



Desdobrar o Ensino Fundamental em ciclos representava (e continua representando) uma
possibilidade concreta de superar a injustiga encarnada no sistema seriado. Sem contar que

¢ uma forma indireta de combater a evasio escolar.

Entretanto, quando se adotoy a organizagio da escolaridade em ciclos, ndo foi possivel

alcangar os resultados esperados.

“(...) ndés temos o compromisso de pensar ciclos no sentido da ‘utopia positiva’, mas
também de pensar ciclos considerando que, em outras realidades, algo parecido com ciclo
¢, por exceléncia, um mecanismo de produgiio de desigualdades sociais na escola. Com isso
€u ndo quero dizer que nos devamos perder a utopia positiva relacionada ao ciclo. Mas
parece pertinente considerar que nos precisamos analisar isso de forma um pouco mais
realista” (FRANCO, 2002, p. 106) °

Ora, se pensarmos a escola como elemento ingénuo, estamos determinando que ela nio
exerce papel importante na manuten¢do da hierarquia econdmica. Diante desse senso
comum de encarar a escola, a “desigualdade social deve ser compensada no interior da

escola pelos recursos pedagégicos de que esta dispde” (FREITAS, 2003,P. 15).°

E interessante ressaltar nesse momento, principalmente por ser professora e fazer parte
dessa trama de conflitos, que professores preocupados com o desempenho de seus alunos,
se julgam culpados, por ndo conseguirem que todos os alunos aprendam e tenham uma boa
qualidade de ensino. Em momentos de desespero, nio refletimos sobre o nivel
socioecondmico dos alunos, como sendo elemento importantissimo (ndo o {nico) do
rendimento escolar. Nio podemos esquecer aqui, que a escola no seu conjunto, apesar de
exercer papel importante na manuten¢do da hierarquia social, pode também desconstruir

esse papel atual.

* Debate do Semindrio de Avaliagdo ocorrido na Faculdade de Educagio da UNICAMP em maio de 2002.
©O autor critica essa forma de compensagio.
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Organizar a escola em ciclos implicaria na expectativa de que é possivel ensmar a todos,
mesmo sabendo que alguns alunos levariam um pouco mais de tempo para se alfabetizar

(no caso de alfabetizagio). Contradizendo:

“... ndo basta dar a0 aluno todo tempo necessario: & preciso que ele tenha ajuda igualmente
diferenciada para aprender (materiais diversificados, ajuda pontual durante o processo de
aprendizagem), de forma que esse tempo adicional necessério possa ser suportavel para a

escola e para o proprio aluno em sua aprendizagem” (FREITAS, 2003, p. 20).

Compartilhando dessa idéia ingénua, teriamos professores cercados de um sistema
pedagégico que impediria o acimulo de defasagens; com condi¢des de ensinar bem g
todos; teriamos também g instauragdo da cultura escolar centrada no direito de aprender.
Sendo assim, caimos na escola como instrumento compensatério da desigualdade social E

dessa idéia, portanto, que surge a progressdo continuada.

“A  progressio continuada permite uma nova forma de organiza¢io escolar,
conseqientemente uma outra concepeao de avaliagdo. Se antes aprovava-se/reprovava-se
a0 final de cada série, ag0ra se espera que a escola encontre diferentes formas de ensinar
que assegurem a aprendizagem dos alunos € O seu progresso intra e interciclos. () A
denominagio progressio continuada foi adotada, como enfatizam diversos textos oficiais,
porque extrapola a compreensio da aprovagao automatica no sentido apenas de
implementa¢io de uma norma administrativa, mas contempla o aspecto pedagodgico, a
crenga de que toda crianga é capaz de aprender. Entfo, sempre ocorrera progresso de
aprendizagem mesmo que em niveis diferentes. Atrelada a essa concepeao esta o respeito
ao ritmo de aprendizagem dos alunos. Cada qual tem o direito de se desenvolver no seu
ritmo natural e a escola, portanto, deve garantir a aprendizagem do aluno”(BERTAGNA,
2003, p. 79-81).

Diante dessa afirmacio e da experiéncia que tenho por trabalhar numa rede municipal que

adota essa pratica, digo que a maior parte das escolas nio estio aptas a trabalharem com
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todos esses elementos, principalmente com tempos diferenciados dentro de uma concepgio
de que o aluno deve se apoderar de certos conhecimentos num determinado tempo. Oy seja,
ndo se conseguiu garantir a finalidade pedagogica que, é maiores indices de aprendizagem,
assim sendo, caimos na antes legitimada cultura da reprovagdo. Se antes o aluno ficava
reprovado infinitas vezes na primeira série por nio estar alfabetizado, agora ele prossegue

na mesma condigio, a de nio alfabetizado,

Um exemplo bem proximo dessa atual problematica se encontra na Rede Municipal de
Valinhos.

As escolas da rede puiblica do municipio de Valinhos estio organizadas de acordo com o

seu regimento que define:

“Artigo 49 — As Unidades Educacionais da Secretaria de Educagio do Municipio de
Valinhos, ministram o Ensino F undamental e Educagio de Jovens e Adultos - Supléncias
e Il de acordo com os curriculos constantes de seus Projetos Politicos Pedagogicos, assim
organizados™:

I- Regular: corresponde aos primeiros 8 (oito) anos de escolaridade, sera oferecido

em regime de Progressio Continuada, contemplam:

Ciclo I— Nivel 1 — Nivel 2

Ciclo II - Nivel 3 — Nivel 4

Ciclo Il - Nivel 5 — Nivel 6

Ciclo IV — Nivel 7 — Nivel 8

Artigo 51- Nos termos da legislagdo vigente, os curriculos, elementos integrantes do

Projeto Politico Pedagégico, de cada Unidade Educacional conta com uma base

nacional comum e uma parte diversificada.

Paragrafo Unico — Os contendos curriculares, a serem trabalhados nos niveis e termos

serdo indicados, de forma bimestra] no Projeto Politico Pedagogico.

Artigo 52 — As Unidades Educacionais adotam no Ciclo L IL IT e IV do Ensino

Fundamental e na Educagdo de Jovens e Adultos — Supléncia I e 1I, o regime de
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Progressdo Continuada assim entendido o regime em que o aluno nio sera retido por

aproveitamento nos finais dos ciclos desde que:

I- Submeta-se a todos os processos de avaliagio;

11- Participe das atividades de recuperacdo e/ou reforgo (Ensino Fundamental)
relativas aos componentes em que ndo demonstrar aprendizagem dos conceitos
essenciais e autonomia para prosseguimento no ciclo posterior:

II-  Tenha a Unidade Educacional potencializado todos 0S Tecursos e mecanismos
alternativos e eficazes que possibilitem o aluno progredir, conforme previsto nos
objetivos deste documento, no Projeto Politico Pedagdgico e na legislacdo
vigente;

IV- Tenha uma freqiiéncia igual ou superior a 75% das aulas previstas para o ano
letivo;

V- Tenha participacio da familia no acompanhamento, fornecendo-lhes

informagdes sistematicas sobre sua freqiiéneia e aproveitamento ““

Nota-se a partir da leitura do artigo 52, que:

“(-..) a raiz da justificativa est4 baseada em ritmos diferenciados de aprendizagem que
devem ser aceitos e respeitados como um dado natural da realidade. A responsabilidade
da escola na garantia da aprendizagem do aluno é claramente estabelecida a partir dos
recursos escolares, que devem ser eficazes, descontados 0s efeitos do nivel
socioecondémico. Oy seja: a escola deve ser uma escola com eqiiidade e eficicia. Com
equidade porque deve ensinara todos e eficaz porque ndo basta ensinar pouco a todos, e
sim muito a todos — a despeito da desigualdade social do lado de fora da escola. Na
pratica, entretanto a escola nao € receptiva a esta nova logica dos tempos de
aprendizagem diferenciados, como mostra a pratica da progressio continuada em varios
estados” (FREITAS, 2003, p. 24-25).

O que constato na pratica, € que, os alunos com aprendizagem insuficiente, mesmo
depois de passarem por todos os requisitos descritos nos cinco parigrafos do artigo 52,

prosseguem para o proximo nivel independente de seus progressos.
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Segundo Bertagna (2003) os textos oficiais definem: “(.) a diferenciagio entre
progressdo continuada e Promog¢ao automatica, enfatizada nos textos oficiais, € assim
apresentada: na progressio continuada (...)a crianga avanga em seu percurso escolar em
razio de ter se apropriado, pela agéio da escola, de novas formas de pensar, sentir e agir;
€ na promogdo automatica, a crianga (...) permanece na unidade escolar,
independentemente de progressos terem sido alcangados (S3o Paulo/ Estado, 19984, p.
2-3) (idem, p. 81)”,

De acordo com textos oficiais, a organizagio das Unidades Educacionais da rede
municipal de Valinhos, se adequa ao que chamamos de promogio automatica, pois nio
ha reten¢do dentro de um ciclo, mesmo quando o aluno apresenta aprendizagem
msuficiente. Porém, na passagem do aluno de um ciclo para outro a reten¢do tem
acontecido em massa. Isso pode ser percebido através de graficos de retengio emitidos
entre 2002 e 2003.

O que ocorre na realidade ¢ 2 Jjungdo de séries dentro de um ciclo. Segundo Freitas: “A
idéia, neste caso, é Teorganizar a escola juntando séries, retirando da avaliagdo o poder
de reter o aluno intra-séries de um ciclo e introduzindo inovagdes pedagogicas como
forma de compensar os efeitos das diferencas socioeconémicas, em uma tentativa de
permitir ritmos diferenciados €m espagos maiores de tempo (pelo menos em teoria)”
(2003).”

A introdugio dessa organizagio de ensino se dey em 1997 e até o momento diretores,
coordenadores, professores e comunidade, se debatem para entender e trabalhar de

acordo com essa nova forma de se estabelecer espacos e tempos.

Para muitos professores a Progressdo Continuada & o proprio Ciclo. Por esse motivo, e

para entender melhor os problemas enfrentados na organizagdo do Projeto Reforgo, pois

e e

o)

autor critica cssa idéia ¢ a discute em seu livro: Ciclos, Seriagdo ¢ Avaliagio - Confrontos de Légicas.

30



este estd dentro dessa nova forma de organizac¢do, se faz necessario definir estes

sistemas.

Na Progressdo Continuada temos: “fragmenta¢do curricular e metodologica que no
maximo prevé a articulago artificial de disciplinas e séries; alienagdo, individualismo
do aluno e a subordinagio do professor e do aluno, aprofundando relagdes de poder
verticalizadas na escola; avaliagdo referenciada em contetidos instrutivos de disciplinas,

padronizadas em habilidades e competéncias” (FREITAS, 2003, p.73-76).

Ao disso, nos Ciclos temos respectivamente: “unidade curricular e metodoldgica de
estudos em torno de aspectos da vida, respeitando as experiéncias significativas para a
idade; favorece a auto-organizagdo do aluno, o trabalho coletivo e a cooperag¢do no
processo, criando mecanismos de horizontalizagio do poder na escola; avaliagdo
referenciada na formagio e no proprio aluno, ante os objetivos da educacdo e a vida”
(FREITAS, 2003, p.73-76).

Para exemplificar bem esse conflito entre professores, é importante ressaltar aqui, que
mesmo dentro da mesma Unidade Escolar, professores tém idéias distorcidas e
diferenciadas entre si, a respeito da organizagio por progressao continuada/ promogio
automatica/ ciclos. Para muitos professores em se tratando do Ciclo [ (Niveis 1 e 2),
correspondente aos primeiros anos da alfabetizagdo, temos trés diferentes idéias: 1° 0
aluno tem que saber ler e escrever, ao fim do ano letivo: 2* 0 aluno que ndo conseguiu
se alfabetizar no nivel 1, terd chances de faze-lo durante o nivel 2; 3% 0 aluno tera
chances de se alfabetizar até o fim do Ciclo I] — nivel 4. Nessas contradices, é bastante
dificil enfocar uma pratica pedagoégica que conceba o aluno como construtor do seu

proprio tempo e espago.

“Néo basta eliminar a seriacio e rever metodologicamente a estruturacio dos tempos e
espagos da escola, se 0 modelo que emergir dai continuar separado da vida, formando
fora da atualidade, e continuar a reproduzir as relagdes de poder vigentes no modelo
seriado” (FREITAS, 2003, p. 62).
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Apods seis anos de introdugdo da nova forma de se trabalhar o tempo e o espacgo,

observo nas mais variadas conversas, que ainda estamos enraizados na idéia de que:

“... uma certa quantidade de conhecimento devia ser dominada pelos alunos dentro de
um determinado tempo. Processos de verificagdo pontuais indicam se houve ou nio
dominio do conhecimento. Quem domina avanga e quem ndo aprende repete o ano (ou
sai da escola®)” (FREITAS, 2003, p. 27).°

AVALIACAOE FORMACAO DOS PROFESSORES

De acordo com estudos realizados, constatamos que a pratica da avaliacio até recentemente
nao era vista como um instrumento de exercicio de poder com a funcéo de controlar e ou

reproduzir a ordem social vigente,

A andlise da pratica da avaliagio no interior das escolas comega a se aprofundar em meados
dos anos 80, mas ganha grande destaque na década de 90, quando autores fazem uma
analise desta prética levando em conta seus aspectos sociais e ou politicos. Partindo disso, a
avaliagdo deixa de ser vista apenas como técnica a ser executada, e passa a ser encarada

COMo um instrumento para a transformagio social,

Dentro desta pesquisa sobre o Projeto Reforgo, a avaliagdo ganha destaque, porque ¢
através dela que os alunos sio analisados e encaminhados oy ndo as salas de reforco.

Posteriormente, também ser4 ela responsavel pela aprovacao ou retengio das criangas.

Para falarmos um pouco sobre a pratica da avaliagdo no interior da escola pesquisada, faz

necessario antes de tudo, procurar entender como os sujeitos envolvidos nesta pesquisa,

® Nas escolas da rede Municipal de Valinhos, os alunos feprovam em massa no final de cada ciclo. Dado
comprovado por graficos das Unidades Escolares.
* O autor critica essa idéia e a discute em seu livro: Ciclos, Seriagiio ¢ Avaliagio - Confrontos de Légicas.
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neste caso, as professoras (cinco professoras, sendo que quatro sdo do 2° nivel e uma do
Projeto Refor¢o) envolvidas nessa trama de conflitos entendem a avaliagio e que teorias

embasam seus conhecimentos sobre essa pratica.

Das cinco professoras, apenas trés responderam o questionario que perguntava sobre a

concepgio de avaliagio e de ensino que tinham. As falas destas professoras subsidiario a

reflexdo sobre a avaliagio. Vejamos o quadro 1:
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CONCEPCAO DE
AVALIACAO
“A avaliacio é um momento difici]
para o professor. Ele obscrva c
constata o esforgo do aluno,
conclui que progrediu, mas nio o
suficiente para atin gir os objetivos
que o professor propds. A
avaliacdo ¢ necessdria, desde o
momento em que o aluno chega 4
escola.  Gostarig que as salas
fossem organizadas por niveis de
aprendizagem. Mesmo que os
alunos estivessem no mesmo nivel,
cada ser humano ¢ nico, com
caracteristicas e ritmos diferentes,
portanto, estas salas nio seriam
homogéncas, como alguns pensam
que € assim que o professor deseja.
Tento observar o comportamento
doa alunos durante as aulas e suas
contribuigdes. Fago anotagdes em
um caderno, avahiacgdes
diagnosticas e objetivas. Tento
avaliar os alunos de uma maneira
global”,
“A avaliagio deve ser continua,
processual e paralela, através de
instrumentos Cscritos,
argumentagies, questionamcnlos,
inten’engﬁes, trabalhos individuajs
€ em grupos, a partir de objetivos
Topostos”,

“(...) acredito ser a avaliagfo, um
instrumento que  subsidia  as
decisdes a respeito da
aprendizagem dos  alunos ¢ da
prética pedagogica do professor,
Além  disso, implica  num
posicionamento politico e social,
que inclui objetivos, valores,
conceitos ¢ principios que devem
sempre ser repensados™.

PROFESSORAS CONCEPCAO DE ENSINO

“Formagio com base na teoria
Piagetiana, ja i fragmentos de
textos sobre Vygotsky, a teoria
socioconstrutivista, mas  com
certeza tenho muita influéneia do
ensino tradicional, fui alfabetizada
desta maneira e os professores do
magistério e do curso de Pedagogia
apesar de enfatizarem muito 4
Proposta  construtivista tem um
comportamente muito conservador,
cobrando trabalhos, provas e notas,
Além disso, nestes cursos ha apenas
fragmentos  das  idéias destes
pensadores e ndio um estudo
aprofundado sobre eles, ou pelo
menos, um deles”,

Professora de 2° nive] A

“Transmitir  “conhecimento® ¢
também aprender com os alunos”,

Professora de 2° nivel I3

Professora do Projeto Reforco “A concepeiio de ensino que tento
colocar em pritica em sala de aula,
¢ aquela em que o ensino-
aprendizagem se¢ da g partir de
confrontos, discussdes,
questionamentos, criticas,
reflexdes, cte, em que o professor
exerce o papel de mediador, cuja
ostrutura basica fundamental ¢ o
trabalho para a producdo do saber.
Aqui o produto final ndo se separa
do ato de produgio™,

“A fungdo do professor nessa
concepedo € criar condigdes para
que os alunos autonomamente
construam  seus  conhecimentos,
Isso, através de plancjamentos,
projetos,  orientagdo, para poder
mostrar  diferencas e ampliar o
conhecimento dos alunos”.
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Observando a fala das professoras, podemos perceber que o que discorrem vem ao encontro
com que FREITAS (2003) diz: “E preciso considerar que a avaliagdo ocorre em dois
planos: um ‘formal’ e outro ‘informal’” (FREITAS, 2003, p. 43).

Dando continuidade a esse pensamento, é necessario definir a avaliagdo nesse dois planos.
Autores como FREITAS, PERRENOUD, BERTAGNA, BOURDIEU, entre outros, em
suas pesquisas nos revelam que no plano da avaliagdo formal estio as provas, trabalhos
individuais ou em grupos, freqiiéncia as aulas, técnicas e procedimentos adotados pelo
professor, visiveis e palpaveis a todo o sistema escolar. No plano da avaliacdo informal, se
encontram os juizos de valor, relagio professor aluno, imagem do professor em relacdo a
cada aluno e também o capital cultural dos mesmos. Entende-se por capital cultural: “As
caracteristicas escolares anteriores do grupo familiar, as praticas e os conhecimentos
culturais (teatro, musica, cinema) ou ainda a facilidade lingiistica, ou seja, o nivel cultural
do grupo familiar, permitem inferir probabilidade de éxito/fracasso escolar de seu filho”
(BERTAGNA, 2003, p. 13).

Apesar da fala da professora do Projeto Reforgo com relagdo a concepgio de avaliagdo ser
a mais proxima do que atualmente se discute sobre as praticas avaliativas, ainda assim, nio

deixa claro a grande influéncia que a avaliagdo informal exerce sobre a formal.

“Os professores, se nio forem capacitados para tal, tendem a tratar os alunos conforme os
juizos que vdo fazendo deles. Aqui comega a ser jogado o destino dos alunos, para o
SUCesso ou para o fracasso. As estratégias de trabalho do professor em sala de aula ficam
permeadas por tais juizos e determinam, consciente ou inconscientemente, o investimento

que o professor fara neste ou naquele aluno” (FREITAS, 2003, p. 45).

Além do que pensam as professoras, temos também a avaliagdo segundo o Regimento

Comum:

“ARTIGO 44 — A avaliagio do processo de ensino e de aprendizagem sera realizada de

forma continua, cumulativa e sistematica, tendo por objetivo:
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I - diagnosticar e registrar os progressos do aluno e suas dificuldades e a vista dos
resultados desta anjlise redirecionar o desempenho do professor e do aluno:

I — possibilitar que o aluno auto avalie sua aprendizagem no sentido de analisar
criticamente sey desempenho:

IIT - orientar o aluno quanto aos esforgos necessarios bara superar as dificuldades;

IV — possibilitar, aos atores do processo ensino — aprendizagem a utilizarem resultados da
avaliagao como um dos elementos referenciais para suas agdes:

V — fundamentar as decisdes do Conselho de Nivel e Termo quanto a necessidade de
procedimentos de reforgo da aprendizagem, de classificacio e reclassificagio de alunos;
VI - orientar as atividades de planejamento e replanejamento dos contetidos curriculares.
Paragrafo Unico — A avaliagdo do processo de ensino ¢ aprendizagem envolve a analise do
conhecimento e dos conceitos essenciais adquiridos pelo aluno e também aspectos
formativos, através da observagdo de suas atitudes e na participagdo nas atividades
referentes a presenca as aulas e extraclasse e a responsabilidade com que assume 0

cumprimento de sey papel.

ARTIGO 45 — Os alunos serdo avaliados ao longo de todo o bimestre, através de provas
possam sugerir.

§ 1°- Na avaliagio do desempenho do aluno, os aspectos qualitativos prevalecerio sobre 0s
quantitativos.

Componente curricular, nos objetivos peculiares de cada curso e nos objetivos gerais de

formagio educacional que norteiam a Unidade Educacional”(Regimento Comum, 2002 p.

Percebemos que ha em certos momentos uma tentativa de fazer da avaliagdo formal, uma
forma de analise, de instrumento para se redirecionar o desempenho do professor e do

aluno, assim como, dos conteudos curriculares propostos. Todavia,
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diferenciadas em sala de aula, na dependéncia dos Juizos. Quando a avaliagio formal entra
©m cena, a avaliagdo informal J& atuou no plano da aprendizagem, de maneira que aquela

tende apenas a confirmar 0s resultados desta” ( FREITAS, 2003, p. 495).

mais justos e menos discriminatérios, o relatério também acaba cedendo ag influéncias da
avaliagdo informal, A imagem que criamos de um determinado aluno é forte demais para

~

que instrumentos técnicos de avaliag3o a supere, ou melhor, s6 tendem a agravar a situagio

de ingresso 2 escola.
“Ora se considerarmos seriamente as desigualdades socialmente condicionadas diante da

escola e da cultura, somos obrigados a concluir que a eqiiidade formal § qual obedece todo

0 sistema escolar é injusta de fato, que, em toda sociedade onde se proclamam ideais
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democraticos, ela protege melhor os privilégios do que a transmissio aberta dos privilégios.
Com efeito, para que sejam favorecidos os mais favorecidos e desfavorecidos os mais
desfavorecidos, é necessario e suficiente que a escola ignore, no dmbito dos contetdos do
ensino que transmite, dos métodos e técnicas de transmissio e dos critérios de avaliagio as
desigualdades culturais entre as criangas das diferentes classes sociais. Em outras palavras,
tratando todos os educandos, por mais desiguais que sejam eles de fato, como iguais em
direitos e deveres, o sistema escolar & levado a dar sua sanc¢io as desigualdades iniciais da
cultura.

A igualdade formal que pauta a pratica pedagogica serve como mascara e justificagdio para
a indiferenga no que diz respeito as desigualdades reais diante do ensino e da cultura

transmitida, ou, melhor dizendo, exigida” (BOURDIEU, 1998a, p. 53).

Geralmente, nossa avaliagio, nossa percepcdo em relagio ao aluno acaba por subestimé-lo
muitas vezes. Quando o aluno apresenta baixo rendimento escolar imediatamente nos
voltamos para seu comportamento, Se esse & bom, logo ficamos com aquele sentimento de
do, pois ja sabemos que é carente (na grande maioria é) e isso nos remete a pensar que seu
contato com o mundo letrado € escasso. Logo fazemos de tudo para que essa escassez seja
superada. Quando ao contrario disso, o aluno apresenta um mau comportamento, ficamos
com um sentimento negativo, até inconformados achando que o aluno ndo esta
aproveitando a “grande oportunidade” que a escola esta lhe dando de entrar em contato com
o mundo letrado. Logo vem a interrogagio: Serd que vale a pena investir nesse aluno, que

nao quer nada com nada?

Essa interrogacdo se faz, porque fomos moldados dentro de um pensamento liberal, que
entende que a fungfo da escola é fornecer ensino de qualidade a todos, independente de seu
nivel socioecondmico. Se o aluno nio obteve sucesso, ou seja, fracassou, a culpa nfo é dela

uma vez entendida sua fungio.
Em contraposigdo: “(...) Como toda mensagem € objeto de uma recepcio diferencial,

segundo as caracteristicas sociais e culturais do receptor, ndo se pode afirmar que a

homogeneizagio das mensagens emitidas leve a uma homogeneizac¢io das mensagens
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ficgdo segundo a qual “os meios de comunicacdo em massa” seriam capazes de
homogeneizar os 8rupos sociais, transmitindo uma ‘cultura de massa’ idéntica para todos e

identicamente percebidas por todos”(BOURDIEU, 1998a, p.61).

avaliativas. Para 1SS0, é necessério rever a visio de mundo, sociedade, homem € ensino que
temos (visto no quadro). Sem refletir sobre esses elementos fica dificil implantar propostas
daqueles que fazem a escola, dispostos a assumir um projeto histérico alternativo que
rompa com as atuais praticas avaliativas e redefina os objetivos, contetidos e métodos
(FREITAS, 1991)

OS INDICADORES DE ANALISE

HISTORIA ESCOLAR DO ALUNO

retengdo no nivel 2.

Quando ¢ falado de grande probabilidade de retengdo no préximo nivel, devemos nos

Teportar a essa afirmagio:

Ieprovar ou reter o aluno supondo que se esti apenas interferindo com o plano instrucional
(primeiro aspecto constitutivo da avalia¢do), impedem adicionalmente o exercicio de poder
do professor no processo de ensino-aprendizagem na sala de aula (segundo componente da
avaliagdo), sem nada colocar no lugar, nem Sequer a preparacdo do professor e dos alunos

para a nova situagdo. Como nio hi motivadores artificiais (nota, reprovacio etc)
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desestabiliza as relages de poder existentes, obrigando o professor a langar mio de outras

formas de controle, nem sempre mais adequadas” (FREITAS, 2003, p. 42).

Quando um aluno que ndo se alfabetizou chega no nivel 2, esse ja vem com uma
defasagem nos conteudos, elemento primordial para uma crianga ser aprovada ou nio.
Além disso, esse aluno é um ser “mal visto™ pelo professor e pela escola. Pelo professor
porque tera que trabalhar de uma forma, que sua pratica contemple esse aluno,
possibilitando a ele a aquisicdo da leitura e escrita e também dos contetidos destinados e
propostos no plano de ensino para o nivel 2. Pela escola porque sera mais um que ela tera

que manter, quando na realidade a vontade é excluir.

Essa realidade pode ser contemplada, quando no quadro observamos que a maioria dos
alunos entre 9 a 11 anos de idade que tiveram dificuldades em se alfabetizar no nivel 1, se
encontram no nivel 2 pela segunda ou terceira vez, considerados por todos como aqueles

alunos que “nio vio™,

“Reprovar conduz a provar nova e repetidamente até que o prove bem. Assim, a crianga
que fracassa na sua incursio escolar, é obrigada a repetir 0s mesmos tragos, as mesmas
palavras, até provar que é capaz de, na repeténcia, superar as suas dificuldades e alcangar os

objetivos postos no planejamento” (MORL, 1994, p. 40).

Quando o que Mori afirma nio acontece pela segunda ou terceira vez, o aluno é aprovado,

para que seu percurso pela escola nio demore mais do que ja demorou.

Em conversas na sala dos professores um caso me chamou a atencdo, por se encaixar dentro
dessa analise. Um aluno que cursou pela terceira vez o nivel 4 do ciclo I em 2003, foi
aprovado para o nivel 5 do Ciclo IIL, por ter um indice de reprovagio muito grande. Hoje
em 2004 cursando a antiga 5° série, professores se debatem em tentar alfabetiza-lo. Com
1850, a coordenadora da escola pediu materiais de alfabetizagdo para uma professora de

nivel 1, acreditando que com apenas atividades podemos alfabetizar um aluno, sem contar
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que essas atividades nada tem haver com sua realidade, sua experiéncia de vida e

preferéncias.

De acordo com Bourdieu, “(...) o processo de eliminagdo foi diferido e estendido no tempo,
€ Ppor conseguinte, como que diluido na duragio, a instituigio ¢é habitada,
pPermanentemente, por excluidos potenciais que introduzem nela as contradi¢des e os

conflitos associados a uma escolaridade cujo unico objetivo é ela mesma”.

A escola que temos hoje, mesmo tendo sido organizada de forma diferente, ¢ a escola que
quer que o aluno prove por meio de uma avaliacfo instrucional (avaliagdo de habilidades e
conteudos), o que ela ensinou a ele durante 8 anos de escolaridade, Esses ensinamentos em
sua grande maioria, ndo podem ser praticados e nem vivenciados pelo aluno, porque estio
longe e desvinculados de sua vida. Por esse motivo, o aluno ¢ reprovado vérias vezes,

desconsiderando a crianga como um ser pensante e ativo desde o nascimento.

No indicador histéria escolar do aluno, observamos que recomegar 0 processo de
aprendizagem, reiterar uma experiéncia pautada no fracasso em condigdes semelhantes para

nao dizer idénticas, fez com que esses alunos apenas fracassassem mais uma vez.

A seguir, faremos uma analise da caracteristica do aluno e percepgao dos professores
(regular/ reforco), avaliando como esses; interferem na aprendizagem e desenvolvimento

desses alunos,

CARACTERISTICAS DO ALUNO - PERCEPCAO DOS PROFESSORES
REGULARES

Antes de analisarmos os indicadores: caracteristica do aluno e percep¢do dos professores se
faz indispensavel definirmos trés importantissimos componentes da avaliagio, tomando
como referéncia os estudos de: FREITAS, PERRENOUD, BERTAGNA, BOURDIEU.
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O primeiro deles ¢ avaliagdo instrucional, que avaliarda os conte(idos e habilidades
adquiridas pelos alunos durante um periodo. Para esse tipo de avalia¢do, encontramos
mstrumentos como: provas escritas e orais, trabalhos em grupo ou individuais, provas e
chamadas. Nesse componente de avaliagio o mais importante é mostrar ao professor,

coordenador e diretor o que foi “aprendido”.

O segundo componente da avaliagdo é o comportamento do aluno em sala de aula. O
instrumento utilizado para essa avaliagdo, é o da observacio. Observar o aluno em relagio

suas ag0es e atitudes dentro de um espago limitado por regras de convivéncia,

O terceiro componente da avaliagdo se relaciona aos valores atribuidos ao aluno pelo
professor. Ou seja, criticas feitas perante aos seus pares, de suas atitudes e valores.
Exemplos como: “Nem copiar da lousa vocé consegue!” ou “Sdo sempre os mesmos que
ficam atrasados”, sdo falas que a maioria dos professores usam sem consciéncia de seu peso

para o aluno.

Visualizando os trés tipos de avaliacio ocorridas na sala de aula, podemos fazer uma
classificaciio chegando a dois grupos: avaliagdo formal (provas, trabalhos, chamadas,
conteudos e habilidades) e informal (Juizos de valor — comportamento, valores e atitudes).
Segundo Perrenoud: “Ponhamos a hipétese: - Por um lado, que as avaliagdes formalizadas
nunca sdo independentes das avaliagbes informais, implicitas, fugidias, que se formam ao
sabor da interacdo na aula oy refletindo sobre ela; - Por outro lado, que 0 comportamento
do professor ¢ tdo influenciado pela avaliagdo informal como pela avaliagdio formal,

particularmente quando atribui a cada aluno uma imagem do seu valor escolar”.

Fazendo uma comparacdo entre os indicadores: caracteristica do aluno e percepgio do
professor em relagio aos alunos analisados nesta pesquisa observamos que existe uma certa
similaridade entre os indicadores. Em certos momentos ao preencher o quadro, os
professores sentiram certa dificuldade em saber o que era caracteristica e o que era
percepedo (visdo que tinha do aluno) era muito grande. Isso sé vem nos mostrar que a

avaliagdo informal se d4 muito antes da formal, pesando muito em nossas decisdes.
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“A parte mais dramatica e relevante da avaliagdo se localiza ai, nos subterrdneos onde os

Juizos de valor ocorrem. Impenetraveis, eles regulam a relagio professor-aluno e vice-

versa. Esse jogo de répresentagdes vai construindo imagens e auto-imagens que terminam

interagindo com as decisdes metodoldgicas do professor. Os professores, se nfo forem

capacitados para tal, tendem a tratar os alunos conforme os Juizos que vio fazendo deles.

Aqui comeca a ser Jjogado o destino dos alunos, para o sucesso ou para o fracasso”
(FREITAS, 2003, p. 45). Vejamos o quadro 2:

[ ALUNO | CARACTERISTICA DO ALONOD PERCEPCAO DO PROFESSOR ]

ANA MARA A aluna ¢ muito {imida, quieta. E | De acordo com professora a aluna tem medo
bastante dedicada e esforgada. de errar.

ANA PAULA A aluna é bastante dedicada o esforgada. [ Tem muito interesse em  realizar as

L Interage bem com todos da classe, atividades propostas

BRUNO O aluno ¢ esforgo, dedicado, pede ajuda| O  aluno demonstra muito interesse em
aos colegas. Boa interagio com os participar das atividades propostas. Tem boa
colegas da classe. socializagio com os amigos.

EDUARDO Os alunos tém uma boa interagio com a | Sua dificuldade estd atrelada ao fato dos pais
classe. serem analfabetos,

GUILHERME O aluno ¢ quicto, Um pouco triste. O aluno demonstra interesse om participar

das atividades propostas.

JANICE Aluna inquieta, mas realiza todas as Quando vem 4 escola demonstra inlm‘esﬁ
atividades propostas. em aprender

JESSICA A aluna  inquieta, desorganizada, | Gosta de chamar alenclio das pessous a0 seu

conversadeira, briguenta as vezes, Quer
ser parecida com colegas que Julga ser

mais bonitas do ela (auto-estima).

redor.,

RAFAEL LUCAS

E bastante agressivo.

Quando quer ¢ interessado ¢ realiza as

atividades propostas.

L

RAFAEL Aluno ¢ timido, esforcado, Quando n#o | Algumas vezes se mostra interessado.
RICARDO consegue realizar as atividades pede

ajuda aos colegas ou a professora.
WILLIAN

E inquieta, desligado, despreacupado. O aluno nunca termina o que comeca a fazer.

E pouco participativo.
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professor.

“As relagSes entre professor e aluno, em nossa escola corrente, vio sendo marcadas por
Juizos construidos informalmente no dia a dia da sala de aula, num plano informal. Esse

Julgamento informal comega a construir para os alunos estratégias metodoldgicas

em cena, a avaliacio informal J& atuou no plano da aprendizagem, de maneira que aquela

tende apenas a confirmar os resultados desta” (FREITAS, 2003, p. 45).
Algo que chamou muito a minha atengfio foi verificar que, dos 10 alunos analisados apenas

trés (Jéssica, Rafael Lucas e Willian) sio apontados negativamente, ou seja, alunos

“problema”. Os 7 restantes, sdo alunos a resentados pelas professoras como alunos “ficeis
p

relagdo a dificuldade dos alunos de se alfabetizarem



SITUACAO: SOCIAL/ AFETIVA/ ECONOMICA

Na tentativa de responder a pergunta feita anteriormente, voltaremos nosso olhar para o

indicador: Situacdo: social/ afetiva/ econdmica dos alunos.

Fazendo a analise dos 10 alunos, verificamos através do quadro 2 que todos apresentam
dificuldades econdmicas. Isso nos levaria a explicacdio para o fracasso escolar, se nio

houvesse outros indicadores que contribuem para o insucesso dos alunos,

"0 sistema educacional brasileiro ndo opera no vacuo, ele é reflexo direto da situacgio
social brasileira. Quando se leva em conta o desempenho segundo fatores como idade, faixa
de renda e escolaridade dos pais, a varidvel que causa a maior diferenca de média ¢ a faixa
de renda do participante. (...) Quanto menor a escolarizagdo dos pais pior o desempenho do
aluno. Nio adianta pegar um aluno da escola publica do Jardim ;\ngela, em Sdo Paulo, que
nunca teve um finico livro dentro de casa, e querer que ele tenha 0 mesmo desempenho dos
filhos das familias de leitores deste jornal, que possivelmente Ja estdo na segunda ou

terceira geragio de ensino superior” (SOUZA, APUD FREITAS, 2003, p.1 6). '

No entanto, sabemos que apesar do fator econémico pesar sobre a vida escolar desses e de
outros alunos, ele ndo é o que determina o sucesso ou o fracasso da crianca, pois isso seria

acreditar que a escola tem uma unica fungdo: a de reguladora da ordem socioecondmica.

“(...) apesar do nivel socioecondmico dos alunos, a escola pode fazer alguma diferenca

nessa relacdo, ji que essa nio & unidirecional e determinista” (COLEMAN, 1996).

“(..) a escola ndo é uma ilha no seio de uma sociedade e que ndo pode fazer tudo,
independentemente das condigdes desta mesma sociedade. Ela tem um papel a jogar na
formacgio do aluno, mas esse papel pode ndo ser visto de forma ingénua, como se a escola
tudo pudesse. Ha limites sérios impostos de fora para dentro (-.)" (FREITAS, 2003, p. 16-
17).

** Fala do Ex-Ministro da Educagfio, Paulo Renato Souza
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De acordo com os dois autores, mesmo sabendo que a escola sofre influéncias da forma
como nossa sociedade esta organizada e ndo olhando para ela de forma ingénua, é possivel

fazer algo para evitar o fracasso dessas criangas.

Concluindo nossa terceira analise, verificamos que o fato desses 10 alunos ndo estarem
alfabetizados, nio estq unicamente ligado a sua baixa renda. Agora, se a baixa renda nio
determina (ou pelo menos em partes) o sucesso ou fracasso, que indicador ou indicadores

estdo ligados ao desempenho das criangas?

PROVIDENCIAS TOMADAS

Dando seqiiéncia ao trabalho, na tentativa de Tespostas a essas perguntas, faremos a analise
das providéncias tomadas em relagdo a dificuldade de cada aluno, nio se esquecendo que
até o momento temos apenas dois elementos que nos deixam pistas para o “fracasso” desses
alunos. Um deles é a reprovacdo, porém ela é resultado de algo que ndo dey certo. Ou seja,
a reprovagao ndo é causa primeira do fracasso desses alunos, mesmo porque temos ciclos
de dois anos. O outro elemento é a situacgio socioecondmica, que apesar de elevar o indice

de alunos com aprendizagem insuficiente, também nao & elemento determinante.

De acordo com os relatérios, percebemos que das 4 professoras regulares, apenas 1 citou
em seus relatorios que além do encaminhamento do aluno as salas de reforgo, fazia um
trabalho diferenciado com seus alunos de aprendizagem insuficiente. As outras trés

professoras s6 citaram o reforgo e ou encaminhamento a reas especializadas (fono,

tempo, o trabalho com esses alunos se torna muito dificil na maior parte das vezes. Adequar
0 contetdo de nivel 2 3 alfabetizacio, réquer tempo, espaco e estudo. Nem sempre a boa
vontade por parte do professor é suficiente para responder essas questdes, Sem contar que o

tempo exigido pelos alunos nio é 0 mesmo da escola.

Quando digo em adequar o contetido de nivel 2 a alfabetizacio, caimos na velha forma de

organizagdo da escola: seriagio.
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“Estamos td0 acostumados com a organizagio seriada que ela passou a fazer parte de nosso
imaginario escolar. (...) Lecionamos POranos na estrutura seriada, na organizagio gradeada
e disciplinar do trabalho. Para 0 sistema seriado fomos formados e ele terminou nos
deformando. Trazemos suas marcas em nossa pele, em nossa cultura profissional.
Desconstruir a organizagdo seriada e sua légica é desconstruir um pedago de nés. Os ciclos

ameagam nossa auto-imagem” (ARROYO, 1999, p. 143-144),

E nesse momento que podemos perceber de forma nitida, 0 quanto a Progressdo Continuada

€ arraigada a idéia de seriacdo, se distanciando cada vez mais da idéia de Ciclos.

escolares. Dessa forma, nio elimina ném o esquema seriado, nem os patamares de
conteudos e habilidades a serem dominados pelo aluno ao final de cada série” (SEE:

Orientagdo para as escolas, 1999).

A tentativa da Secretaria de Educagio foi de eliminar problemas de defasagem, porém faz
com que os professores continuem pensando e agindo como num sistema seriado. Pois,
uma vez que se d4 mais importincia aos conteudos escolares, faz com que a aprendizagem
insuficiente de um aluno, ndo seja problema do professor que atua com ele. Diferentemente
da idéia de ciclo em que, o professor que tem um aluno com dificuldade, tem que adequar
sua pratica e os conhecimentos a serem construidos pelo grupo, aquele que, por exemplo,

ndo se alfabetizou.

“A idéia de organizar a vida da escola em ciclos, em lugar de séries, pode representar uma
boa alternativa, para atender as reais necessidades vividas pelo aluno em sua evolugdo, mas
exige uma longa e dificil caminhada. As tentativas rapidas e ficeis nesse sentido podem
resultar em fracassos totais. Nio se pode simplesmente suprimir as séries e suspender a
avaliagdo dos alunos na passagem entre elas, como as vezes tem sido interpretada a

‘aprovagio automatica’, e passar o aluno das mdos de um professor para as de outro, sem
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assumir a responsabilidade de verificar como ele se encontra em relagdo aos dominios

esperados para aquele periodo” (LUDKE, 2000, p.49),

Dessa forma, as dificuldades dos alunos em relagdo a um determinado conhecimento, nio
sdo mais enfrentadas ou solucionadas pelo professor (regular), mas sim por uma outra

pessoa ou instituigdo especializada.

PERCEPCAO DO PROFESS OR DO REFORCO

Anteriormente vimos que uma das providéncias tomadas pela maioria das professoras é o
encaminhamento dos alunos com aprendizagem insuficiente para o reforgo. Por tanto, serg

necessario registrar aqui, a percepedo que este tem dos alunos analisados até o momento.

acordo com Poli (1998): “Embora usadas como tal, essas expressdes (recuperagdo/reforgo)
ndo sio sinénimas. Reforgo & atividade de enriquecimento que se pode destinar a todos os
alunos ou a um grupo deles. Recuperagio é atividade destinada, exclusivamente, a alunos

de baixo rendimento escolar”.

De acordo com o Regimento Comum das Escolas Municipais de Valinhos (2002):

“I- Atividade de Refor¢o — orientagio de estudos de recuperacio de aprendizagem
para alunos com defasagem na aprendizagem de conceitos essenciais.

(:e):

e) o Projeto reforgo ¢ flexivel visto que a insercdo do aluno nas turmas de reforco sera
feita quando identificada sua dificuldade 2 vista dos conceitos essenciais,

§ 1° As atividades de recuperacio, com cardter de enriquecimento e para alunos com
dificuldades de aprendizagem, serio continuas e paralelas, com o objetivo de favorecer a
progressdo bem sucedida.

§ 2°- As aulas de reforgo serdo ministradas com novas e diversificadas oportunidades,

utilizando recursos e mecanismos diferenciados que possam facilitar a constru¢do do
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conhecimento e na aprendizagem de conceitos essenciais e destinam-se aos alunos de

. . . - 1
baixo rendimento escolar, encaminhados pelo Conselho de Ciclo”,!!

Partindo dessa leitura, verificamos que proprio regimento usa os termos, reforgo/
Tecuperagdo, como sinénimos. Além disso, em alguns momentos, as defini¢des para os
termos sdo trocados. Por esse motivo, o Projeto Reforgo se destina a alunos com baixo

rendimento escolar, exclusivamente.

Independentemente da situagdo: afetiva/ social/ econdmica dos alunos, da caracteristica do
aluno e da percepgio do professor regular em relagio a esses, dos dez alunos analisados,
apenas um ndo compareceu ao reforgo, por falta de quem o levar. Os outros compareceram
€ mesmo aqueles que segundo as professoras eram desinteressados, desligados, pouco
participativos, realizavam as atividades propostas até o fim. Ou seja, a presenc¢a ou nio

nessas aulas nio foi determinada por esses indicadores.

Retomando um bouco sobre as caracteristicas: desinteressado, desligado, pouco

participativo, agressivo, € fundamental que nos perguntemos sobre essas caracteristicas,

indicador caracteristica do aluno e percepcio do professor, foram apontados como alunos

“problema”, possuidores das caracteristicas selecionadas.

" Grifo meu.
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O que observei nesses alunos & que a posi¢do que ocupam na sociedade & muito diferente
da exigida e trabalhada na escola. Um exemplo muito marcante e que serviri para nossa
reflexdo, é de um aluno que em sua casa presencia cenas de violéncia e as sofre
constantemente. E Seémpre ameagado pelo pai, caso tenha um mau comportamento na

escola.

A todo 0 momento que se sente ameagado dentro da sala de aula, mesmo quando essa
ameaga ndo € explicita, ele se torna agressivo. O fato de ndo conseguir realizar uma
determinada atividade é para ele um ato violento. Além disso, as atividades trabalhadas na
escola requerem um perfil de aluno muito diferente do dele. Isso ocorre também com os
outros dois alunos. A tentativa de se adequar ao perfil exigido pela escola leva esses alunos

a fracassarem nio sé uma, mas duas, trés, quatro vezes.

Ao refletir sobre esse exemplo, caimos novamente na questdo da Progressio Continuada e

Ciclos.

“Na organizacio tradicional, o eixo central é o processo de transmissio/ assimilagio dos
contetidos curriculares em que o aluno deve assimilar um minimo de 60% dos contetidos
pre-definidos para sua aprovagdo para a série seguinte, caso contrario devera repetir esses
conteidos durante mais um ou varios anos letivos para assimila-los. A escola Plural traz
uma nova organizagao baseada em trés ciclos: 1° Ciclo (infincia) compreendendo alunos de
6 a 9 anos de idade: 2° Ciclo (pré-adolescéncia) compreendendo alunos de 9 a 12 anos de
idade; 3° Ciclo (adolescéncia) compreendendo alunos de 12 a 14 anos de idade. (...) Ociclo
incorpora a concepgao de formagdo global do sujeito partindo do pressuposto da
diversidade e dos ritmos diferenciados no processo educativo. A escola caberia o papel de
criar espagos de experiéncias variadas, de dar oportunidades para a construgdo da

autonomia e da produgio de conhecimentos sobre a realidade” (DALBEN, 2000, p. 92).
Espagos de experiéncias, oportunidades, construgdo da autonomia e do conhecimento da

realidade, ndo encontram lugares no ambiente escolar em que a organizac¢do por ciclos é o

agrupamento de séries. Ocasionando um nio envolvimento de fato com esses alunos.
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Os indicadores nos mostram que o problema do fracasso dos alunos, ndo € responsabilidade

apenas de um deles, mas do conjunto que interfere diretamente na pratica pedagogica do

reforco. Por assim Ser, passaremos a analise das aulas do Projeto Reforco.
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CAPITULO 111

ANALISE DO REFORCO

Antes de fazermos a analise das aulas do Projeto Reforgo, é necessario observarmos os

objetivos e contetidos Propostos para esse trabalho.
Plano de ensino
Objetivos do trabalho:
Objetivos gerais:
- Oferecer a comunidade escolar atendimento de natureza didatico-pedagogica para o
alunado que freqiienta o ensino fundamental:
- Resgatar a auto-estima de alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem em
relagdo a leitura e escrita,

Objetivo especifico:

- Favorecer a reflexio dos alunos sobre o sistema alfabético de escrita por meio da

lettura de textos e da propria escrita;
Contendos:

- Alfabeto (nome e som das letras);
- Interpretagdo oral;

- Trabalho com o nome proprio;

- Escrita espontinea;

- Produgio de pequenos textos;

- Leitura.
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Meu objetivo para com as criangas atendidas que provinham das salas do 2° nivel, era de
unir os conhecimentos a serem discutidos e trabalhados nessas salas, com a alfabetizacdo.
Para isso acontecer seria necessario conhecer bem esses alunos, para construir um projeto, a
ponto de toré-lo significativo para todos do grupo, e que ao mesmo tempo pudesse

contribuir para a aprendizagem dessas e para o trabalho do professor regular.

“O que caracteriza o trabalho com Projetos ndo é o fato da tematica surgir dos alunos ou
professores, mas o tratamento dado a esse tema. no sentido de torna-lo uma questido do
grupo como um todo e ndo apenas de alguns ou do professor. (..) O que se faz necessario
garantir € que esse problema passe a ser de todos, com um envolvimento efetivo na
definigdo dos objetivos e das etapas para alcanga-los, na participagdo das atividades
vivenciadas e do processo de avaliagdo” (ESCOLA PLURAL).

No entanto, sabemos que trabalhar com projetos que sejam significativos para o grupo de
alunos, ndo ¢é tarefa facil. Essa ¢ uma pratica que demanda conhecimento prévio dos alunos
atendidos, estudo e espago para discussdes entre os professores envolvidos nesse processo

que venha a contribuir na qualidade do ensino.

Como ja foi dito em capitulos anteriores, temos em nossa escola quatro salas de 2° nivel, ou
seja, quatro professoras deste mesmo nivel. Logo, a turma formada para as aulas de reforgo,
efa composta por criangas dessas quatro professoras. Como sabemos, cada professor tem
uma formago, a qual, contribui para sua conduta em sala de aula. Partindo disso, contando
que essa conduta interfere em sua relagdo com os alunos, recebemos na sala de reforco,
criangas com experiéncias diferenciadas de sala de aula. Essas diferencas do ponto de vista
de aquisi¢do de conhecimento & bastante positiva, no entanto, deixa de ser, quando nio ha
na escola momentos em que esses professores discutam sobre suas praticas, dificuldades

dos alunos, e como essas poderio ser solucionadas com o apoio do professor do reforco.
Para uma maior clareza desta trama, traremos algumas falas das professoras envolvidas

nesta pesquisa, dado retirado do questionario respondido por trés das cinco professoras a

serem analisadas, sobre a organizagdo do trabalho pedagdgico em sala de aula.
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“Facgo atividades individuais, em duplas e em grupos” (Professora 2° nivel A).

“Através do plano de ensino que ¢ dividido por quatro bimestres, disciplinas, objetivos,

conteudos, metodologias e avaliagiio” (Professora 2° nivel B).

“Os conteudos e métodos utilizados para a organizagio do trabalho eram os mesmos,
utilizados pelas professoras dos nivers 1.

Os alunos que freqiientavam esse projeto, também no ano anterior haviam passado por essa
forma de trabalho €, no entanto, ndo obtiveram sucesso na aquisigéo da leitura e escrita.
Enfim, o trabalho foi organizado como se os alunos estivessem chegando pela primeira vez
na escola para serem alfabetizados,

A avaliagio era feita por meio de registro da professora. Aspectos como: comportamento,
organizagio, desempenho nas atividades de leitura e escrita eram registrados e
posteriormente descritos num relatorio.

Os indicadores como comportamento e organiza¢io nio tiveram peso para aprovagio ou

retencdo do aluno na mesma série” (Professora do Projeto Reforgo).

Analisando as falas, percebemos que existe a falta de uma discussdo sobre a avaliag&o
como eixo norteador da organizagio da pratica pedagégica em sala de aula. Isso faz com
que os professores tenham praticas avaliativas diversas no interior da escola e até dentro de
um mesmo nivel. Quando questiono essas diferengas, nio apoio que todos professores
tenham que seguir uma mesma pratica de trabalho, pois isso nos faria cair na pura técnica,
mas que todos tenham em mente que a avaliagdo é um instrumento que pode nos levar para

a transformacio ou reprodugio social,
A forma de pensar a avaliagdo faz com que professores pensem e pratiquem a organizagdo

do trabalho pedagégico de forma muito diferenciada, atrapalhando o processo de ensino

aprendizagem dos alunos, principalmente daqueles que apresentam baixo rendimento.
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Rotina de trabalho

Durante todas as aulas do Projeto Reforgo estabeleci uma rotina diaria para os alunos.

Todos os dias havia:

Roda: nela as criangas contavam fatos acontecidos com elas ou com pessoas proximas.
Falavam sobre onde moravam o que faziam. Numa dessas rodas, descobri que o aluno
Willian morava num sitio bem proximo a uma olaria, onde o pai havia trabalhado, hoje
separado da sua mae. Nesse sitio havia alguns animais, mas o animal de que mais gostava

era do cavalo que sabia montar muito bem.

Leitura: nio havia uma regra para a escolha de um livro, geralmente ey era quem fazia
com antecedéncia. Esporadicamente os alunos escolhiam. Meu objetivo era fazer com que
os alunos percebessem que a leitura, nio precisa estar atrelada a um atividade a ser
respondida, mas que é um instrumento de divertimento e lazer. No comego as leituras eram
quase impossiveis de serem realizadas. Nao s6 pelo comportamento de alguns alunos:
Willian, Rafael Lucas, Eduardo e Jéssica que viviam se estranhando a apesar estarem
sempre juntos, mas também pelo restante que nao se prendiam a histéria. Ao perceber isso
passei a fazer leitura de bequenos textos, mas de boa qualidade. As criangas gostavam de
saber as noticias do municipio, entio liamos as manchetes e ou resumos. Além disso,

gostavam muito de trava-lingua principalmente do escritor Elias José.

Interpretacio oral: geralmente as perguntas se relacionavam ao que eles tinham achado
interessante, se Ja tinham ouvido a historia, se gostariam de modifica-la, etc. Tinha uma
grande preocupagio em nio dar perguntas diretamente relacionadas ao texto, como
acontece na maioria das interpreta¢des propostas pela escola. No inicio as criangas, nio
falavam nada. Era dificil arrancar alguma coisa. Quando estava para terminar as aulas de

reforgo € que observei uma descontragio maior por parte de todos.
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Leitura Individualizada: acontecia entre professor e aluno. Sempre trazia para as aulas,
quadrinhas, parlendas, pois eram textos curtos e divertidos de ler. Chamava aluno por aluno
para que todos tivessem a oportunidade de arriscar, sem o olhar de toda uma classe. Os
alungs que se destacaram bastante nessa atividade foram: Willian, Eduardo e Janice. Esses
dois,L'que todos os dias armavam uma confuso, apesar de muitas vezes s¢ mostrarem
desinteressados, queriam sempre ser chamados logo. Depois, um comentava com 0 outro
das palavras que conseguiram ou nio ler. Os alunos que apresentavam bastante dificuldades
eram: Rafael Lucas (As atividades propostas pareciam agredi-lo. Quando propunha algo
que precisasse arriscar, se fechava totalmente), Bruno ( Apesar de esforgado, apresentava
sérios problemas na fala. Nio entendia o que ele falava.) e Jéssica (Até o momento nio

reconhecia as letras do nome.).

Atividade principal: era a Gltima coisa a acontecer. Para essas atividades planejava como
ela se desenvolveria ao longo do dia, seus desafios, as intervengdes que poderiam ser
realizadas, etc e o objetivo das mesmas. Mesmo planejando e tracando os objetivos,
percebia que isso ndo estava levando a0 suprimento das necessidades das criangas. Havia
atividades, mas néio o contexto para que essas acontecessem e se tornassem significativas

para o grupo,

Essa desconexio de idéias atrapalhou em muito o trabalho com os alunos do Projeto

Reforgo.

Através dos registros feitos das aulas, apesar de ter claro que o importante nfo sio os
conteudos a serem trabalhados e acreditar que a avaliagdo é que norteia os objetivos,
conteudos e métodos, notei que as atividades apesar de serem significativas, deixaram de

Ser para os alunos do reforgo, porque estavam fora do contexto das criangas.
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Relatarei o desenvolvimento de algumas atividades que acredito serem interessantes, mas
que quando descontextualizadas do processo de ensino-aprendizagem, acabam quase pouco

ou em nada contribuindo para a aprendizagem dos alunos.

Atividade: adivinha de nomes

Essa atividade consistia em se ater as caracteristicas faladas por mim de um colega do
grupo, e os demais da classe deveriam descobrir € escrever o nome do colega citado dentro

dos espagos determinados na folha da atividade.

Os espagos determinados eram divididos conforme o niimero de letras de cada nome. Ou
seja, para os alunos com nivel silabico de escrita (que colocam uma letra para cada unidade

sonora emitida), era um desafio grande, pois ndo podiam sobrar e nem faltar quadradinhos.
Nesse momento de conflito do aluno, fazia interferéncias junto a crianga, perguntando se
além das letras colocadas por ele, se ndo teria outras que produzissem som préximo ao que

ela estava produzindo.

Apenas dois dos dez alunos conseguiram nessa atividade perceber que dependendo do que

S€ quer escrever, € necessario usar mais de uma letra para uma s6 emissdo de voz.

Uma outra variagio dessa atividade € a forca. Pois, também tem espagos determinados pela

quantidade de letra de uma palavra a ser desvendada.

Atividade: lista

Como os alunos do reforgo trabalharam em suas salas regulares com o projeto de comidas
tipicas de cada regido brasileira, tentei articular a alfabetizagdo a esse conhecimento a ser

adquirido, j4 que era algo vivenciado por eles.
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Entio, foi feita a proposta aos alunos de irem falando da culinaria de cada regido brasileira,
assim como, os alimentos mais utilizados nos pratos tipicos. Além disso, fui perguntado

sobre as descoberta que fizeram, do que mais acharam interessante.

A idéia inicial era fazer com que os alunos produzissem uma lista 3 partir do conhecimento
construido anteriormente, com o objetivo que autonomamente as criangas escolhessem com
quantas e quais letras deveriam escrever. Para meu espanto, os alunos ndo se lembravam

das atividades que realizaram, das descobertas feitas, etc.

Entdo, lancei mio dos alimentos e também pratos realizados na sala regular desses alunos.

Os alunos se organizaram em duplas pré-definidas (levando em conta a afinidade e
contribuigdo para ambos), por mim. Depois de organizadas as duplas, fui ditando alguns

pratos conhecidos por eles, para que esses registrassem.

O trabalho foi bem dificil, pois a maioria dos alunos se encontravam num nivel muito igual

de escrita, 0 que impedia a reflexio sobre escritas diferentes dentro de um mesmo grupo.

Atividade: quebra cabega de misicas

Esse jogo foi construido por mim, professora do Projeto Reforgo. Digitei a letra da musica:
Cai cai baldo (conhecida pelos alunos, pois haviam feito um trabalho em sala com essa
musica) no computador com letras bem grandes. Depois, disso recortou todas as palavras,

as colou num papel cartio e revestiu com papel contact.

O objetivo era que uma vez garantido o conhecimento dos alunos a respeito da letra da

musica, 1sso ajudaria no processo de leitura das criangas.

Novamente as criangas foram organizadas em duplas para a realizagdo da atividade. A
interferéncia realizada por mim se detinha a informa-los quando necessario, a letra inicial e

final de cada palavra que compunha a letra da misica. Para os alunos que se encontravam



no nivel pré-silabico de escrita, além de falar a letra, mostrava para que os alunos fossem

estabelecendo relagio ao falado e ao escrito.

Atividade: completando trava-lingua

Certo dia fiz a leitura de um trava-lingua intitulado: ECA. Todos as rimas desse texto

terminam com eca, além do texto contar uma histoéria nojenta, por esse motivo: ECA!

As criangas adoraram e pediram para que eu contasse mais duas vezes. Nas semanas
seguintes, os alunos continuaram a pedir que se fizesse a leitura. Entio, xeroquei o trava-
lingua para todos e pediu para que eles fizessem a leitura em casa até decorarem, pois na

semana seguinte faria uma atividade e era preciso que soubessem décor.

Copiei o trava-lingua num papel hectografico, com o cuidado de retirar as palavras finais
dos versos (que terminavam em eca), para que os alunos as procurassem no banco de

palavras ao lado do trava-lingua copiado,

Antes de iniciar a atividade, fiz a leitura de todas as palavras do banco de palavras, fazendo
interferéncia a todo o momento, pois os alunos ainda nido sabiam ler e aqueles que
comegaram a se soltar, tinham ainda muitas dificuldades como era o caso do aluno Willian

e Eduardo.

Depois da leitura, 1i um verso do trava-lingua e eles tinham que circular no banco de

palavras a rima que se encaixava no verso lido.

As dificuldades eram muitas, mas eles estavam achando divertido. Quando a rima que
faltava iniciava com uma vogal, tinham mais facilidade em encontra-a. Quando iniciava
por uma consoante ficavam um pouco perdidos sendo necessario dizer a letra. No entanto,
algumas palavras comegavam e terminavam com mesma letra, sem contar com sonoridade

parecida, como no caso de CANECA e CARECA. Nesses dois exemplos, a minha
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interferéncia para os alunos que ndo conseguiam reconhecer a diferenga do NE e RE, era de

informa-los sobre a letra que estava no meio dessas palavras.

Para a realizagio destas atividades, estabeleci uma rotina com: roda, leitura, agenda do dia
¢ atividade principal. Isso para que fosse criado um clima de afetividade maior por parte de

todos os envolvidos.

Como foi visto nesses exemplos de atividades, houve uma preocupagao da minha parte, de
manté-los envolvidos nas atividades, uma vez em que todas sio planejadas com

antecedéncia e com objetivos claros. No entanto, as atividades se encerram em si mesmas.

Nao € somente a clareza dos dados e a diversidade de atividades que fard com que o aluno
aprenda e supere suas dificuldades, mas sim, como essas estdo articuladas entre si para a
resolugdo de um problema maior, ou seja, como a partir da realizacfio dessas atividades os
sujeitos envolvidos nesse processo poderdo solucionar certos problemas. E nesse sentido

que aluno e professor articulario idéias para a construgdo do conhecimento.

Mesmo sendo as atividades interessantes e bem pensadas (e ndo estamos neste trabalho
enfocando o carater destas atividades), ndo podemos descartar que elas nos remetem a
concepcio cientificista do conhecimento escolar, de que o conhecimento ests pronto e

acabado, ndo necessitando estar de acordo com a realidade vivida pelos alunos.
Organizacio do trabalho pedagégico

Sobre a organizagio do trabalho pedagdgico das aulas do reforgo, vimos no capitulo I deste
trabalho, que sua sistematizacio se deu de cima para baixo. Nesta parte do trabalho,
trataremos do seu desenrolar no ambiente escolar.

Como era esperado, professor e coordenador deveriam se reunir uma hora por semana para

acharem possiveis solugdes que possibilitassem os avangos das criangas, No entanto, isso

ndo chegou a acontecer, pois o horario da coordenadora e os problemas com os alunos do
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periodo da manha, lembrando que as aulas de reforgo aconteciam neste periodo, impediam

que essas reunides acontecessemn.

A falta de apoio por parte da escola em relagdo aos alunos e a professora, fez com que essa
me sentisse desmotivada, pois sabia (ue apenas com essas atividades, sem um projeto que
norteasse a aquisi¢do da leitura e escrita e com um prazo curto de 11 dias para alfabetiza-

los, seria uma tarefa muito dificil.

Muitas vezes tinha vontade de desistir, pois sabia que aquela era uma falsa oportunidade do
sistema escolar. Compactuar com isso era negar meus principios, porém resolvi seguir
adiante, mesmo sabendo que muitos alunos nio seriam aprovados e que esse dado, recairia
sobre mim e sobre os alunos. Em mim, porque talvez eu nido fosse competente para
alfabetizar, mesmo que nas vistas de qualquer pessoa, 11 dias de trabalho nio daria para
comegar nenhum trabalho. Nos alunos, porque apresentam virios problemas ou por terem

uma “natureza mais lenta” do que as dos outros alunos.

Além desses empecilhos, houve no meio desse processo a troca de coordenadores. Se antes
com a coordenadora que mal ou bem tinha participado dessa organizagio, participava das
reunides com a assessora pedagégica (eu ndo comparecia, pois tinha curso pela prefeitura
no mesmo dia) para trazer os materiais ou “sugestdes” que deveriam ser seguidas, ndo era
observado nenhum avango, como seria agora com uma coordenadora que ndo sabia da
realidade da escola? A escola acabou negligenciando os sujeitos diretamente envolvidos
nesse processo. Ou seja, desresponsabilizacio da escola pelo ensino (FREITAS, 2003),

caracteristica da Progressio Continuada.

Apesar desses contratempos, alunos como Willian, Eduardo, Janice e Ana Mara,
conseguiram progressos significativos na leitura e na escrita, No entanto, isso ndo foi
considerado na avaliacio, uma vez que precisavam estar alfabetizados e com os conteudos
do 2° nivel recuperados para o prosseguirem para o 3° nivel — ciclo II. Diante disso, os 10
alunos aqui analisados, foram reprovados (classificados no mesmo nivel) e estdo nas aulas

do reforgo pelo 3° ano consecutivo.
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Para nao dizer que o Projeto Reforgo ndo contribuiu em nada, ele contribuiu muito pouco

para os alunos.
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CONCLUSOES

Da preocupagio com a organizagdo do Projeto Reforgo, surgiu a necessidade de
compreender melhor que conceitos o embasaram, como o conflito entre teoria e pratica é
entendido pelos professores envolvidos nesse processo de organizagdo e que contribui¢des
tem trazido na alfabetizagio dos alunos com baixo rendimento escolar. Partindo desse
problema, se faz necessario examinar as aulas de reforgo, ou seja, a pratica. A partir desse
exame, elementos altamente relevantes foram surgindo impulsionando a busca por

documentos que deixassem alcangar dados importantes para analisar a questdio em debate.

Com o apoio do diario de campo (registros das aulas), mesmo sendo esse meramente
descritivo, e por assim ser, cheguei a pensar que esse documento, ndo me traria dados tio
importantes para que o problema fosse investigado. Para minha surpresa:

“a familiaridade leva quase necessariamente a indiferenga” (BOLCH, APUD SAMPAIOQ,
1998, p. 301).

Por estar envolvida nas aulas do Projeto Reforgo, digo isso por ser investigadora e
investigada nesse mesmo tempo e espago, que certos elementos se tornaram como diz
Bloch, indiferentes ao meu olhar. Ao perceber que o documento, diario de campo, era uma
pura descri¢io das aulas, comecei a me perguntar sobre o que faltava, até chegar a
organizagdo do trabalho pedagégico de sala de aula, ou melhor, o que estava por detras
dessa organiza¢do que s6 me fazia descrever sobre as praticas sem um espirito critico cobre

ela.

Varias pistas foram surgindo e organizadas para atender a organizagdo do Projeto reforco.
Dados coletados nos documentos como: questionario aos professores e relatorio dos alunos,

fizeram com que a investigacdio se tornasse mais rica.

Através destes documentos, fui conduzida a analisar a questdo da avaliagido de acordo com
o Regimento Comum e também de acordo com os professores, pois é pela pratica da
avaliagdo que a atual organizacdo do trabalho pedagégico da sala de aula se impde de

forma autoritaria (FREITAS, 1991). Essa analise me mostrou que a organizagio do trabalho
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pedagogico da sala de refor¢o vai além dos objetivos, conteudos e métodos determinados e
que nac envolvem apenas pessoas ligadas diretamente ao Projeto Reforgo (professor do
Projeto e alunos), mas também, aquelas que mesmo ausentes na pratica, tém grande

influéncia e peso para o andamento das aulas.

A falta de analise sobre as duas formas de organizagdo do sistema escolar: Ciclos e
Progressdo Continuada, e essa tltima, como disse a professora da escola pesquisada: “foi
acatada como um avango no ensino”, acirrou o conflito entre os professores e comunidade,
por falta de entendimento, ocasionando uma sertagdo camuflada, o que pode nos levar ao

insucesso dos alunos.

O estudo da avaliagdo a luz dos: autores que pesquisam sobre a questdo, questionario aos
professores, relatorios de alunos e do Regimento Comum, além de nos mostras o que aqui
ja foi dito, nos alerta como ela precisa ser discutida e analisada para se tornar um

instrumento de transformagao social, a favor do aluno e nio contra ele.

As atividades descritas, também nos revelam que a falta de autonomia, ou melhor, a
retirada de autonomia do professor, coordenador e diretor da escola de elaborarem um
programa que possa solucionar o problema da escola, pois as escolas atendem clientelas
diferentes, nos faz retomar a idéia do conhecimento pronto e acabado, e que por isso basta
ser transmitido e ndo construido. Sendo assim, a construgdo de qualquer projeto que visasse

uma aprendizagem mais significativa, se torna inutil considerando essa forma de pensar.

No inicio do trabalho pensei que somente com a analise do como as concepgdes de ensino e
a instrumentalizagio (formagio) dos docentes, interferem na organiza¢do do Reforgo,
fossem me dar pistas para entender das contribui¢des ou nio para os alunos com baixo
rendimento escolar. Todavia, outros dados foram surgindo e sendo analisados, pois apenas
esses dois elementos, ndo foram suficientes para explicar o insucesso das criangas. Na
realidade esse insucesso é marcado por um aglomerado de fatos e néo apenas um ou dois,

pré-definidos por mim (nivel socioecondmico e fatores externos escola).
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Finalmente quero afirmar, que se esse trabalho nio chegou numa solu¢do mais concreta
sobre o fracasso das criancas analisadas, ao menos separou pontos que se organizados,
estudados e analisados por aqueles que fazem a escola, poderdio torna-la mais satisfatoria

chegando a um caminho sem perdas, sem fracassos, sem insucessos.
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