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EDUCACAO NAO FORMAL NO AMBITO DA SMAS
PRO!POSTAS PEDAGOGICAS E DINAMICAS DE ATUACAO

INTRODUCAO

Na disciplina Educa¢do ndo formal do oitave semestre do curso de pedagogia da
Faculdade de Educaé&o Unicamp pude encontrar subsidios tedricos para discutir e
refletir sobre minha prdtica profissional nesse campo da educagdo ndo formal. A partir
desses novos conheciﬁmenfos, tive oportunidade de enriquecimentos em minha formagdo, o
que despertou em mim uma série de questionamentos e descobertas a respeito do meu

trabalho e do programa de niicleos comunitdrios de Campinas, de um modo geral,

Os Nudcleos Comunitdrios de Criangas e Adolescentes, por constituirem-se
enquanto espago de educagdo ndo formal e, portanto, um ambiente educacional
diferenciado da escola, t€m a proposta de contribuir para a formagdo ampliada da
crianga, ou seja, possibilitar que essa se desenvolva em diversos aspectos: intelectual,
emocional, artistico, fisico e social. No entanto, observa-se fregiientemente a saida das
criangas desses equipamentos para a entrada no mundo do tréfico e do consumo de
drogas, ou simplesmente para uma iluséria liberdade das ruas. Os nicleos, que de um
modo geral deveriam:atender adolescentes até quatorze anos, atendem, na maioria das
vezes criangas até doize anos. Os adolescentes, quando presentes nessas institui¢des, sdo
em ndmero reduzido e sdo também motivo de reclamacgdes por parte dos funciondrios dos

equipamentos. A questdo da indisciplina, de um modo geral, constitui também uma das



principais queixas dos profissionais que atuam nesse espago, justificados pela suposta
falta de interesse dos pais pela educagdo dos seus filhos. Sendo assim, faz-se necessdrio
um olhar mais critico sobre as propostas pedagdgicas e planos de trabalho desses
espagos, afim de apréender suas estruturas e formas de atuagdo, para, posteriormente,
partirmos para uma discussdo a respeito das suas contribuicSes, favordveis ou ndo, ne
processo educacional ( tanto a formal escolar quanto a ndo formal) das criancas e

adolescentes que o freglientam.

As visdes das criangas e daqueles profissionais que atuam junto ao programa,
podem mostrar até que ponto - ou em quais pontos - o programa piblico municipal de
nicleos comunitdrios cumpre os objetivos propostos, em quais momentos o cumprimento
desses objetivos responde @s necessidades e expectativas do pdblico que
atende{comunidade local), e em que circunstdncias e momentos sdo observadas lacunas e

auséncias tendo em vista a proposta oficial de trabalho dos niicleos.

Tais respostas constituem dados para uma primeira avaliagdo do trabalho
desenvolvido nesses espagos, uma vez que diversas visdes sdo apresentadas a respeito do
mesmo programa, correspondendo a clientela atendida (criangas e adolescentes) e aos

profissionais envolvidos nesse atendimento.



OBJETIVOS

Mais especificamente, temos como objetivo acompanhar o cotidiano de trabalho
dos nicleos comunitdrios da Vila Rica e da Vila Costa e Silva, em Campinas e, dentro
deste contexto identificar as diversas visdes a respeito do atendimento desenvolvido
nesses espagos, a partir daqueles que possuem um contato mais préximo com as criancas
e adolescentes nas instituicdes e das visdes dos mesmos a respeito do local que

fregiientam.

De uma forma mais ampla, o objetivo desse projeto consiste em conhecer as bases
tedricas da educaglo ndo formal no que diz respeito ao atendimento & crianca e
adolescente provenientes das classes populares, bem como apresentar uma visdo das
politicas de atendimento & essa crianga e esse adolescente em Campinas. Além disso,
busca-se construir historicamente o processo de criagdo dos niicleos em Campinas, suas

propostas e concepgdes ao longo dos seus dezoito anos de existéncia..

Além disso, busco também aprimorar minha formag@o no campo da educagdo ndo
formal, uma vez que atuo nessa drea desde Agosto de 1998 e percebi, na reflexdo a
respeito do trabalho desenvolvido em niicleos diferentes, um modo de refletir sobre meu

proprio trabalho e papel de educadora.



O NUCLEO CO‘MUNITARIO DE CRIANCAS E ADOLESCENTES
Proposta Pedfagégica da Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Os Ncleos Comunitdrios foram criados em 1984, sendo que ndo constam nos
arquivos da SMAS documentos com datas anteriores a 1985. Na época de sua criagdo,

eram chamados Nticleos Comunitdrios de Menores.

O primeiro nicleo em Campinas, criado em 1984, funcionava no Parque Sdo Quirino.
Na segiiéncia entrardm em funcionamento os nicleos do Jardim Sdo Marcos e da Vila

Nogueira.

Hoje, Campinasiconta com 16 niicleos: Jardim S@o Marcos, Vila Ipé, Vila
Esmeraldina, Jardim Carlos Lourenco, Vila Formosa, Vila Rica, Vila Costa e Silva, Vila
Nogueira, Vila 31 de Margo, Jardim Nildpolis, Jardim Maria Rosa, Jardim Profilurb, Vila

Unido, Jardim Santa Qosa, Parque Floresta e Vida Nova.

"t 1984, devido d realidade de pobreza, subnutricdo e desagregagcdo familiar,
onde a marginalidade:e a marginalizagdo sdo respostas a esse quadro, a PMC implanta o
Programa Nicleo Comunitdrio de Menores.

‘O principal objetivo destes micleos € facilitar na inteligéncia da crianca e do
Jovem o aprendizadoi para a vida através do desenvolvimento de atividades planejadas

(..)



o des‘enva/w}'nénfo do trabalho objetiva ocupar o tempo ocioso’ da crianga com
atividades que facilitem a sociaflizacdo e o afforamento de caracteristicas proprias d
personalidade social ‘e cultural de suas familias. O estimulo educativo que a crianca
usufrui nos nicleos repercute no seu desempenho escolar, facilitando as apreensédes

(SIC) gue a escola exige dela.”

(SMAS, 1985)

E bastante explicito o perfil assistencialista do programa, uma vez que visa apenas
‘ocupar o tempo ocioso’ das criancas e adolescentes, acompanhando de perto o
crescimento daqueles oriundos de familias “desestruturadas e pobres”, sem nenhuma
preocupagdo com os aspectos e possibilidades de uma educagdo que se caracterizaria pelo

envolvimento e prazer de aprender.,

De acordo com documentos pesquisados, elaborados pela Secretaria de Promogdo
Social, em 1985, os nicleos foram criados a partir de reivindicages da populagdo dos
bairros periféricos, pelo fato dessas criangas ndo terem um lugar seguro para ficar no

hordrio de trabalho dos pais.

‘O projeto NCC' nasceu da luta de moradores da periferia de Campinas, partindo
da necessidade de se atender d populagdo infantil de 07 a 14 anos, no periodo extra-
escolar. Essa populacdo em sua grande maioria, passa um periodo muito curto na escola,
ficando a maior parte do seu tempo nas ruas ou trancadas em casa, surginde dai uma

preocupagdo legitima por parte de seus pals gue, tendo que desenvolver uma atividade

! Ndcleo Comunitdrio de Criiangas, nomenclatura adotada a partir de 1989.
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produtiva fora do lar (como se as classe média e alta nio trabalhasse

fora do ambiente doméstico cabendo somente os filhos das classes
populares a necessidade de assisténcia e cuidados, resumindo a
educa¢do ndo formal ao assistencialismec, enguantc que ela deveria ser
acessivel a todas as classes sociais, pela suas especificidades e

possibilidades de proporcionar crescimentos e experiéncias variadas

aos sujeitos que com ela se relacionam)(..) deixam seus filhos entregues a
prdpria sorte.
A SPS ?de Campinas, procurando atender ds reivindicacées desse segmento propde
tal servigo ¢ comunidade (..)
(SMAS, 1985)
Nesse perfodo, em Campinas, muitas reivindicacdes da populagdes se concretizaram
por consistirem em movimentos de organizagdo popular inspirados e, muitas vezes, com o

apoio da Assembléia do Povo 3

Nessa época, nos nicleos aconteciam atividades ligadas ao reforco alimentar,

refor¢o escolar, atividades sécio-educativas e culturais, atividades de educacdo fisica,

¢ Secretaria de Promocdo: Social, atualmente denominada Secretaria Municipal de Assisténcia Social, por
uma questdo de concepgBes de Servigo Social, que de agora em diante serd mencionada através da sigla
5Ps,

* A Assembléia do Povo consistiu num movimento popular dos moradores de favela de Campinas que reunia ~
se periodicamente para discutir questdes de interesse do grupo, como reivindicagdes para o bairro e
também questBes mais gerais, como as razdes da existéncia da favela, custo e qualidade de vida, Esse
movimento se fortaleceu durante o governo de Francisco Amaral devido & sua campanha de apoio &
populagdo carente e freqiientes visitas ds favelas. Com isso, esses bairros recebiam beneficios mais
rapidamente que os demaié do municipio, devido & forga politica dessa organizagdo e & pressdo exercida por
parte da Assembléia do 'Povo nas negociagBes entre a periferia e o poder piblico. Para maiores
informagdes a respeito desse movimento de organizagdo popular consuitar TAUBE, Maria José Mattos,
“Pobre é que nem abelha, cada dia zune num canto”, Campinas, 1986, Dissertacdio de Mestrado,
Institute de Filosofia e Ciéncias Humanas - Unicamp.
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além das chamadas atividades de desenvolvimento de habilidades para a vida e iniciagdo

profissional.

Quando foram- criades, os nicleos seguiam uma rotina de atividades, na qual
obrigatoriamente as criangas tinham reforgo escolar, como uma das principais atividades
do dia, dentro de uma visdo jd superada de que as atividades extra - escolares devem
repor lacunas da forimaglc escolar regular. Infelizmente, ainda hoje, ndo percebemos
essa visdo superada. Ela continua em vigor em muitos espagos da chamada educacdo ndo

formal.

A equipe técnica, formada por psicélogo, assistente social, professores de
educagdo fisica e educacdo artistica, e nenhum pedagogo, era responsdvel por elaborar o
planejamento de todas as atividades, supervisionar sua execucdo e avaliar resultados. E
importante ressaltar que tais profissionais eram responsdveis por todos os nicleos de
Campinas (por volta de 13 nicleos, nessa época) e portanto, ndo tinham um contato didrio
com cada um dos equipamentos, sendo que o cotidiano dos ndcleos era desenvolvido por

monitores de quem, a principio, ndo era exigido nem a formagdo de Ensino Médio*
De acordo com a SPS, os principais objetivos do nicleo eram:
- Garantir, através das atividades desenvolvidas, que as criancas e adolescente

permanecam junto ¢ familia e a comunidade, no sentido de prevenir a internacéo e

marginalizagdo de menores.
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— Priorizar atividades de recreagdo e expressdo, de forma a permitir melhores
condigdes de enfrentamento da vida.
— Ocupar o tempo ocioso da crianca e adolescente introduzindo formas concretas de

apoio sdcio-comunitdrio(ndo especificadas)

Além disso, percebemos as baixas expectativas quanto &s possiveis trajetdrias
profissionais para os adolescentes, uma vez que as chamadas ‘“atividades de

*S constituiam um aprendizado de profissées

desenvolvimento de habilidades para a vida
que pouco exigiam em termos de desenvolvimento intelectual e reflexdo. E, além disso,
hada garantiam em termos de crescimento profissional, uma vez que consistiam no
aprendizado de profissdes pouco valorizadas economicamente. Segundo documentos de
apresentacdo do programa, tais atividades tinham como objetivo “desenvolver habilidades

para o enfrentamento da vida, no seu cotidiano e ajudd-los na descoberta de interesses

vocacionals,”

Em 1989, apds uma discussdo que permeou a sociedade sobre a estigmatizacdo que
o termo "menor” propiciava os Nlcleos Comunitdrios de Menores passam a se chamar
Nicleos Comunitdrios de Criancas culminande na reformulagdo de sua proposta

pedagdgica. Aparecem algumas intengdes educacionais baseadas em Freinet:

* Segundo o documento Niicleo Comunitdrio de Menores de Campinas, (mimeo), elabomdo pela SPS em 1987
e segundo depoimento de monitores ainda hoje atuande com ensino médio incompleto.
> Entre elas foram citadas como atividades profissionalizantes: jardinagem, confecgdo de roupas,
conserto de eletrodoméstices, confecglio de lanches, refeicdo, servicos de copa e faxina, pintura e
construgdo civil, ndo colocando para os adolescentes das classes populares possibilidades de ascensdo
profissional através de uma melhor formagdo educacional que lhes permitisse algar postos mais elevados
numa gama mais ampla de oportunidades de trabalho.

i3



Estavam envolvidos nesse projeto trabalhadores sociais de diversas dreas:
pedagogos, psicdlogos, professores de educacdo fisica, educacdo artistica, nutricionista,
monitores e assistente social, utilizando como metodologia a pedagogia criada por
Celestin Freinet, onde o educando € visto como sujeito de conhecimento, & quem escolhe ~
oS contetidos e as etapas de seu aprendizado, e ao escolher, ele se auto-constrdi e se faz
sufeito de sua prdpria historia, ao mesmo tempo em gue vai (se) percebendo inserido

num contexto mais amplo, gue € o (contexto) da histéria propriamente dita.

Aparece ainda, na proposta de 1989, a preocupagéio com a adequagdo das atividades

as faixas etdrias, interesses e necessidades da crianga.

No entanto, neste mesmo ano, € produzido um documento, escrito por psicélogas
atuantes nos nicleos, com a intengdo de avaliar caracteristicas cognitivas, psicolégicas e
emocionais das criangas que fregiientavam ¢ programa. Posteriormente, em 1991, essa
pesquisa se repete, com as mesmas caracteristicas da primeira versdo, na qual sdo
apontados diagndsticos altamente discriminatérios em relagdo as criangas, que sdo

encaixadas em niveis e padrées de normalidade:

A grande maioria apresenta potencial intelectual compativel a uma boa

aprendizagemy(..)

14



Maturidade visual motora: 70% apresentam atraso em relacdo ¢ idade

cronoldgica.

Em 1985 observamos que ndio havia nenhum pedagogo na equipe técnica. Jé em
1989, pedagogo e psicdlogo estiio presentes. Apesar disso, embora a proposta pedagégica
do programa incor'por'é uma visdo moderna no campo educacional percebemos que hd uma
predomindncia de umd linha psicologizante das criangas, que sdo enquadradas em padrées

de normalidade e excegdo que beiram uma visdo estigmatizadora.

Tal postura constitui mais um indicio das discordéncias entre o programa e a sua
proposta tedrica, uma vez que, para Freinet, o educando $é pode ser avaliado segundo ele

mesmo, e ndo segundo: pardmetros externos de avaliaglo e desempenho,

Segundo a dltima Proposta dos Nicleos, escrita em 1993, o programa é definido
enhquanto equipamento sdcio-educative, sendo ambiente formativo, que atende criangas
de 7 a 14 anos, cujo objetivo é ‘propiciar protecdo, alimentacdo e formacéo da crianca,
através da mediacdo de um adulto e dos recursos educativos criados para esse fim.”

(SMAS - CAMPINAS - 1998)

De acordo com o ECA (1999), os nicleos constituem-se como ‘programas de apoio
socio-educativo em meio aberto” (Art. 90). No entanto, tal definigdo ndo constitui-se

como diretriz de atendimento. Define, apenas, 0 modo de atendimento: em meio aberto,

® Trecho extraido do documento “Estudo das caracteristicas cognitivas e emocionais da clientela atendida
pelo Servigo de Nicleo Comunitério de Criangas”, seguindo as seguintes faixas de desenvolvimento: limite
da deficiéncia, médio inferior, normal ou médio.

15



uma vez que a crianga e o adolescente passam apenas um perfodo do dia na instituicdo,

ndo pernoitando na mesma.

Para a SMAS’; o ndcleo se propde a trabalhar com a diversidade, garantindo a
participagdo dos pais na agdo educativa, voltada para uma crianca definida como ser
"critico, criativo, inteligente, capaz de interpretar a realidade e influir sobre ela” (SMAS
- CAMPINAS - 1998) Para tal crianga, busca-se uma educagdo na qual adultos e criangas

sejam sujeitos em interagdo, numa constante construgdo do conhecimento.

Com base nos documentos oficiais apresentados pela SMAS, levanto a necessidade
de explicitar a existéncia ou ndo de uma diretriz tedrica que sustente o programa, uma
vez que a auséncia de uma diretriz consistente poderia comprometer o desenvolvimento
de tal proposta. Além disso, serd que o ECA, enquanto instdncia superior relacionada &
polftica de atendimento & crianga e ao adolescente, e a proposta oficial do programa de
nticleos, elaborada pe.I:a SMAS sdo condizentes com a realidade de recursos e de atuacdo
desses equipamentos.iLevando em conta que a Ultima proposta data de 1998, e que desde
entdo ela ndo foi revisada ou reformulada, e nela ndo hd nenhuma mengdo ao ECA,
aprovado em 1990, percebe-se a necessidade de um olhar mais cuidadoso para tal

programa, visando situd-lo denfro de suas lacunas, limites e possibilidades de mudanca.

Desde 1993 os nicleos atendem criancas e adolescentes na faixa etdria de 07 a 14
anos. A partir dessa delimitacdo de idades, percebemos também que o adolescente, entre

15 e 16 anos, estd desassistido, jd que ndo pode mais (segundo a proposta da SMAS)

7 Secretaria Municipal de Assisténcia Social
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fregiientar o nidcleo, mas também ndo tem idade para matricular-se em cursos
profissionalizantes oferecidos pela rede municipal, nem trabalhar como aprendiz,
segundo o ECA. Onde entdo esse adolescente, com mais de 14 anos e 11 meses e menos

de 16 anos estaria inserido?

Percebe-se que, mesmo apds ter passado por tantas reformulacdes, a proposta
pedagégica dos niicleos de Campinas precisa de revisdes gerais. Um dos indicios dessa
necessidade € que muitos dos monitores, inclusive alguns que j& t&m um certo tempo de
trabalho, ndo sabem da existéncia da proposta de atuagdo, que deveria, além de orientar
todas as atividades dentro dos equipamentos, ser utilizada como material de consulta por

parte dos monitores no momento de pensar e planejar o préprio trabalho.

Dentro da educagde ndo formal encontramos grandes possibilidades de orientagéo
do trabalho desenvolvido pelos nicleos, uma vez que a conceituagdo deste tipo de
educagdo caracteriza-se, entre outros fatores, por poder escolher seus contedidos,
métodos e objetivos, sem maiores imposicdes relacionadas a curriculos, além de ndo estar
relacionada a escola, ‘com sua preocupacdo de avaliacdo e certificacdo, o que muito se

parece com o cotidiano dos nticleos comunitdrios.

Na proposta ndo formal de educacdio, identificamos situagbes e relacSes didrias,

bastante pertinentes ao dia-a-dia dos nicleos, tais como:

A roda, que enquanto uma atividade didria, deveria ser uma espécie de assembléia

onde todos tém direito & palavra.

17
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Dentro da proposta ndo formal, nesse espago sdo trabalhadas coletivamente as

regras, feito o planejamento e a avaliagdo das atividades. Ainda no aspecto de
organizagdo do trabalho, os planejamentos sdo abertos para a participacdo das criangas e
adolescentes, que poderiam interferir nas decisSes dos conteddos e processos
pedagdgicos. As regras sdo constituidas no processo de didlogo entre as partes
envolvidas no ato de conhecer, desde as mais simples, como a forma pela qual o almogo
seria servido , sugestdes para esse carddpio, até os temas de contelido e os tipos de

atividades a serem desenvolvidas.

TONUCCI, 1997.

PORTA-CANETAS
ACPAPAL

{1978) Trabalhos manuels 1

O reforgo escolar, dentro da educacdio ndo formal deve acontecer a partir dos
temas escolhidos para a organizaclo e desenvolvimento das atividades, realizando-se
exercicios de problematizag8o critica e de construglo de habilidades minimas para o

desempenho escolar, como leitura, escrita, raciocinio, sem que sejam repetidas no espago

18



ndo formal atividades tipicas da escola formal, pois ambos os tipos de educacto devem

ser complementares e ndo substitutas,

O objetivo é tentar superar a limitagdo da escola formal nos contelidos e na forma,

ao mesmo tempo dando suporte para um bom desempenho na mesma,

O educando, sentindo prazer no aprendizado, passard, muitas vezes a questionar a
estrutura e metodologia da escola formal, podendo, talvez, contribuir com sugestdes para

a reestruturacdo da mesma.

" Os adolescentes comegam a perceber a possibilidade de um espaco educativo
diferente e prazeroso, até entdo julgado impossivel, e comecam a guestionar, até sob
forma de ‘indisciplina), a estrutura rigida e antidemocrdtica da escola. Os elementos que
caracterizam essa diferenca sdo interessantes de serem guestionados, para até mesmo
consolidd-los numa proposta que faga o movimento prdtica-teoria-prdtica.(..)

Percebemos ai que a consciéncia critica ndo € apenas o jargéo, tdo em moda no
universo educacional: atual, mas consiste em dar acesso ds relacbes educacionais
igualitdrias e abertas, para que se comece estabelecer paralelos entre esse contexto e a
realidade concreta. A questdo que comega a aparecer nas criangas e adolescentes é: se
aprender pode ser prazeroso nos projetos de educagdo ndo formal, por que ndo pode ser

na escola também?" (BEZERRA, 2000, p. 82, sobre o Projeto Direito de Ser)

O hordrio livre é o momento garantido & crianca de exercer seu direito & infancialo

brincar, expressar-se livremente, explorar o espago. Sendo assim, o momento da
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brincadeira consiste num dos mais importantes do dia- a -dia do nticleo, uma vez que a
crianga pode, diferente do que acontece na escola, expressar-se com liberdade, explorar
e conhecer o ambiente e relacionar-se livremente com outras pessoas. A brincadeira
possibilita expressdes do imagindrio e situagdes que levam a desenvolver a criatividade.
Além disso, a brincadeira consistiu-se como momento de aprendizagem, permitindo o
exercicio da imaginacdo, da imitacdo e da regra, elementos necessdrios para as relagdes

com os contelido escolares a serem construidos posteriormente.

A crianga, ao brincar, € introduzida nas experiéncias socio-culturais e imagindrias
dos outros e, desse modo, apropria-se e recria conhecimentos e significados do contexto
social em gue vive,

Através da atividade de brincar manipulam-se simbolos e significados sociais e
culturais e Interage-se e confronta-se com diferentes pontos de vista (.) As
brincadeiras e os jogos sdo meios de comunicagcdo social e estdo impregnados de
imagindrio. Por isso, o brincar extrapola os limites dados concretamente pelo real, ou
seja, justamente por possuir dimensdo simbdlica,

As situagdes imagindrias envolvidas nos jogos e nas brincadeiras permitem
liberdade para a crianga agir e interagir de maneira distanciada daguilo que &
determinado e limitado, na realidade, pelo espago e tempo.

(FERNANDES, 1998)

Sdo esses os motivos que destacam a importancia do momento do jogo e da
brincadeira, em especial em instituicdes de educagdo ndo formal, apresentando

possibilidades de conhecer melhor as particularidades lddicas, sociais, culturais,

20



emocionais das criangas e adolescentes e, por esse motivo, contribuindo para repensar as
prdticas cotidianas dos adultos em relag@o ds criangas e jovens dos grupos com os quais

as atividades dirigidas sdo desenvolvidas.
Muitas vezes, as brincadeiras e jogos de imitagdo e faz de conta, por ndo serem

estimuladas, acabam perdendo espago para as brincadeiras e atividades dirigidas,

comprometendo o desenvolvimento de algumas das habilidades por elas estimuladas.
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REFERENCIAL TEORICO
Conceituando educagdo ndo formal:

Entende-se por educagdo formal ‘o #jpo de educacdo organizada com uma
determinada seqgiiéncia e proporcionada pelas escola, enquanto que a designacdo educagdo
informal abrange todas as possibilidades educativas no decurso da vida do individuo,
constituindo um processo permanente néo organizado. Por tltimo, a educacdo néo Fformal,
embora obedega também a uma estrutura e a uma organizagdo (distintas, porém, das
escolares) e possa levar a uma certificaglo (mesmo que néo seja essa sua Finalidade),
diverge da educaglo formal no que diz respeito ¢ ndo fixacdo de tempos e locais e &
flexibilidade na adaptagdo dos conteddos de aprendizagem a cada grupo concreto,”

(AFONSO, 1989, p.86).

Apesar da educagdo ndo formal abranger as mais variadas faixas etdrias, grupos ii&/
sociais e espagos de atuagdo, vamos focalizar ds suas contribuicdes no que diz respeito
ao atendimento & crianga e adolescente, em periodo contrdrio ac da escola, dentro de

instituigdes pudblicas.

Nessa proposta educacional, uma das caracteristicas mais marcantes e
democrdticas estd em ‘poder escolher seus conteidos, métodos e ob jetivos, livres dos
constrangimentos das instituicdes oficiais, se dirige a um publico ndo cativo e ndo
participa dos jogos de atestados sociais gue os dijplomas estabelecem” (JACOBI &

SCHIELE apud SIMSON, 2001), ou seja, os conteldos sdo propostos, discutidos e
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construidos, independen'remen‘re de objetivo de aquisi¢do de diplomas ou promogdes, mas

pelo prazer do aprendizado.

Os principais objetivos em relagio aos seus educandos também sdo livremente
escolhidos, podendo ser o de “informar, provocar emogies, fazer os educandos sonharem
ou levd-los a criar algo novo em qualguer campo da ciéncia, arte, dominio do corpo ou

ainda da politica. "(STMSON, 2001, p.62).

Dentro das instituicdes de educagdio ndo formal, tanto a freqiiéncia quanto a N
decisdo de aprender sdo voluntdrias. Sendo assim, os educandes participam das
atividades por questdes pessoais, seja por interesse no que estd sendo discutido, ou por
curiosidade em aprender, por afinidade pelo ambiente ou pelas relagdes estabelecidas no

espago.

Desse modo, o grande desafio das instituigdes educacionais ndo formais constitui- A
se em serem capazes de atrair e cativar seus educandos para poder realizar o trabalho

educativo.

Por isso, “as atividades de educacdo ndo formal precisam ser vivenciadas com .
prazer, em um local agraddvel, que permita movimentar-se, expandir-se e improvisar,
possibilitando oportunidades de trocas de experiéncias, de formacdo de grupos (de
proximidade, de brincadeiras e de jogos, no caso das criangas e jfovens), de contfato e

mistura de diferentes idades e geracdes’ (SIMSON, PARK E SIEIROC, 2001, p. 10)
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E preciso destdcar ainda, que embora ndo seja o objetivo principal da educacdo ndo

formal complementar o trabalho da escola, isso acaba acontecendo de formas variadas,
através das préprias atividades desenvolvidas nesses espacos. Além disso, a relacdo
educador-educando dentro desse espago, possibilita discussdes e reflexdes dos mais
variados temas, desenvolvendo no educando sentimentos de pertencimento social, bem

como reconhecimento-do seu papel social ativo no espago onde vive.

Sdo as atividades de educagdo ndo formal que, oferecidas no periodo contrdrio ao
da escola formal permitirdo néio $s6 a manutencdo desses estudantes na escola como
muitas vezes uma espécie de reintegragdo e revalorizagdo dos conteddos escolares por
parte desses adolescentes.

" Um aspecto muito importante da proposta € a valorizagdo da bagagem cultural
trazida por cada uma das partes, em especial o educando e, através desse caminho fazer

e

com que ele se sinta integrado e participante dentro do espaco ndo formal.”

Neste tipo de educagio, o aprendizado acontece especialmente através das
relagdes estabelecidas: seja com o espago, com os profissionais ou entre educandos.
Desse modo, € importante pensarmos a respeito da postura e formacdo do educador em

relagdo ao educando ou ao préprio desenvolvimento e planejamento das atividades.

Dentro desse contexto, algumas caracteristicas se destacam como importantes na

postura do educador ndo formal:
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Pensando na participagéio ativa do educando no processo de aprendizagem, o

—_—

educador pode propiciar situag8es para diferentes vivéncias em conjunto, aproveitando
as jd existentes ou criando novas, numa tentativa de promover a autonomia e interagdo

entre os educandos e destes com o educador.

: Além disso, o educador ndo formal ndo necessita, em seu trabalho, pr'eocupar'-se"
com a escolarizagdo das atividades, uma vez que o aprendizado, dentro da educagdo ndo
formal, acontece de forma espontdnea nas atividades realizadas, sem que se necessite,
para isso de uma preocupagdo com o reforgo escolar, caracterizado pelo acompanhamento

7z
paralelo &s atividades escolares. "

'E importante afirmar que a educagdo ndo formal exige uma postura politica do
educador perante a realidade, pois ao abrir novas perspectivas de agdo, permite negar um
certo determinismo que a visdo histdrica de longa duragdo possa sugerir. Ela pressupde a
constatagdo de que os grupos dominados ndo sdo passivos, mas, sim, capazes de. 7%{‘
engendrar reagbes aos processos de dominagdo, criando espagos de ‘resisténcia
inteligente’

Nesse sentido, encaramos as prdticas da educacéo ndo formal como possiveis de
serem aplicadas a fodos os grupos etdrios, de todas as classes sociais e em contextos
socioculturais diversos, gerando oportunidades de crescimento individual e grupal pela
participacdo em processos de transformagdo social engendrados por tais experiéncias

educativas’. (SIMSON,PARK E SIERC, 2001, p.18),
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Acreditando nét importancia do constante processo de formagdo e aprendizado
profissional, ¢ importante que o educador tenha espago garantido para refletir
criticamente sobre suas agdes, pois a educagdo se constitui enquanto auto-educacdo. !
Nesse processo, ensinar significa, acima de tudo, aprender; seja refletindo sobre 0‘:'-.,
préprio papel de educador, seja estando aberto para aprender com o educando.

|

"Pensando criticamente na prdtica de ontem e de hoje, € que podemos melhorar nossa |

proxima prdtica educativa.” (FREIRE, 2001, p.43). J

™ Nas relagbes estabelecidas entre educador e educande dentro da educagdo ndo .
formal, é muito importante a construcdo do vinculo afetivo, pois esse vinculo garantird um !
trabalho no qual a aprendizagem aconteca com base no envolvimento do educando em -
relagdo ao objeto de aprendizagem. Essas emogdes somente serdo provocadas a partir da

confianga e do afeto estabelecidos entre este e o educador.

‘Faz-se necessdrio garantir a construco de um vinculo entre as partes que
participam dessa proposta visando a elaboracdo de prdticas significativas para a
populacdo envolvida. As prdticas educativas, nessa linha, costumam utilizar e explorar as
mais diversas formas de linguagem e expressdo: corporal, artistica, escrita, teatral,
imagética, envolvendo, por exemplo, dreas ligadas ao meio ambiente, cidncias naturais e
ldgico-matemdticas. Nessa multiplicidade de prdticas, encontram-se maneiras de se
reelaborar a valorizagdo da auto estima da populagdo com a qual se trabalha, fornecendo
uma pluralidade de possibilidades de comunicacéo e, assim, abrindo-se ‘canais’ para a

expansdo e a explicitagdo de sentimentos, emogdes e desejos.” (SIMSONPARK F
SIERC, 2001, p.13). ™
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Logo, percebemos mais uma vez a importdncia da relagdo educador educando na

qualidade do trabalho: desenvolvido.

O papel do educador, nesse contexto de educagdo para a autonomia, seria o de
agente, em vez de mero espectador (como na escola nova) ou déspota (como ha educagdo
tradicional). Caberia a ele auxiliar no processo de consirugde da liberdade, a partir até

mesmo do seu exemplo. Deveria ser alguém comprometido com a transformagdo social.
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CONCEPCOES DE INFANCIA E ADOLESCENCIA:

"Na mesma medida em que o trabalho passa a ser cada vez mais distante do
ambiente da familia, hd tentativa de prolongar o tempo da inféncia e af a infancia passa a
ser uma categoria que ocupa mais fempo de nossas vidas, consequentemente, ela cresce

em termos de relevdncia social” (ARROYO, 1995, p.18).

A concepclo de crianga como um vir a ser sustentou-se na nossa sociedade por
muito tempo. Dentro dessa concepgdo, percebe-se a crianca como um ser incompleto, que
nhecessita ser fortalecido pelo desenvolvimento do cardter e da razdo.(MARCELLINO,
1990). Percebe-se ainda, dentro dessa visdo da inféncia, apenas uma preocupacdo com o
futuro em si, com o adulto que ela serd e com a sociedade que ele construird,
desconsiderando qualquer importéncia relacionada ao presente, onde a crianca é um ser

sem identidade, sem personalidade prépria.

Apenas recentemente, na década de 80, do século passado (ARROYQ, 1995) a
crianga passou a ser sujeito de olhares e preocupagdes publicas. Agora, a inféncia
aparece ndo sé como sujeito de direitos, mas como sujeito piblico e social de direitos. E

por isso que, ultimamente os olhares cientificos estdo tdo voltados & infancia.
E dentro dessa valorizagdo da inféncia, encontramos também uma valorizagdo dos

momentos da inféncia, como o momento lddico, por exemplo, que tem sua importéncia

reconhecida nos discursos, mas que na prdtica muitas vezes ndo tem espago para
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concretizar-se. E essa falta de espago real para o lidico e para o lazer da infancia pode

ser historicamente contextualizada.

De acordo com MARCELLINO, (1986 p. 17)" O discurso moralista alertava para aos
perigos da ociosidade e da criminalidade infanto-juvenis. Em 1912 o Departamento
Estadual do Trabalho afirmava que os menores eram aceftos em fdbricas, por empenho de

seus pais, como meio de evitar os perigos das ruas e da vagabundagem”

Também a concepgdo de que a crianga é um ser que precisa de cuidados para poder
se desenvolver também foi superada por outra que reconhece as especificidades e
importéncia de cada faixa etdria, em vez de considerd-las apenas como estdagios
preparatérios & idade adulta. "Cada fase da idade tem sua identidade propria, sua
finalidade propria e tem que ser vivida na totalidade dela mesma e néo submetida a
futuras vivéncias que muitas vezes ndo chegam. Em nome de um dia chegar a ser um
grande homem, um adulto perfeito, formado, total sacrificamos a inféancia, a

adolescéncia, a juventude.”(ARRQOYO, 1995, P.19)

Por considerar infncia como fempo em si, como vivéncia em si, discordando da
concepgdo que por muito tempo foi difundida, de que infancia é rempo para, acreditamos
huma visdo mais atual na qual a totalidade da vivéncia tem que estar em cada fase de

nossa construgdo enquanto seres humanos.
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A definigdo deiadolescéncia surge historicamente a partir de uma necessidade de

prolongamento da infdncia, relacionada &s questdes trabalhistas e de exploragdo do

trabalho infantil.

O adolescente por muito tempo, e ainda nos dias de hoje, foi visto como um ser que
ameaga & ordem e o0s padrdes de comportamento social, sendo funcdo da educacdo

controld-lo e moldd-lo de acordo com os padrées adultocéntricos.

Em meados do século XX, o adolescente ainda era visto, como um problema, devido
a resisté@ncia & adequagio aos padres sociais e morais, marcados por delingiiéncia,

rebeldia e sexualidade desviante, (MAGRO, 2002).

A psicologia, ainda nos dias atuais pensa a adolescéncia como uma fase de transicéo
da inféncia para a idade adulta, marcada por conflitos emocionais relacionados ds perdas

da infdncia e crise de identidade.

"(..) A formagdo de grupos juvenis, seus atos transgressivos e rebeldes, seu auto-
erotismo e oscilagdo -entre heterossexualidade e homossexualidade, uso de drogas e
criticas fervorosas ds normas sociais sdo problemas justificados pela prépria crise pela
gual os adolescentes passavam.

A tendéncia para grupos na adolescéncia € analisada nestas premissas tedricas
como relacionada d procura de novas identificagdes, diferentes daguelas acontecidas
durante a inféncia, que transmitiriam ao ego uma vivéncia de poder através do grupo, por

meio de criagdes de atitudes, simbolos, modas, atividades, estilos, linguagens: gue os
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instrumentalizariam para a formagdo de sua identidade pessoal, e sua chegada d idade

madura."(MAGRO, 2002 p. 24).

MAGRQO (2002) afirma que, de acordo com Lesko, 1996, sdo trés os tipos
predominantes de representacdo da adolescéncia: o primeiro que enfatiza a adolescéncia
como fase de transicdo e como uma pessoa subdesenvolvida, que passa por mudancas
incontroldveis, outro que enfatiza na adolescéncia as mudangas hormonais e fisioldgicas
responsdveis pelos comportamentos rebeldes e transgressivos, e ainda uma terceira, que
enfatiza o grupo como fundamental, por serem os adolescentes ainda bastante imaturos e

dependentes.

No entanto, estudos socioldgicos, apresentam a resisténcia adolescente ndo s
como uma busca & prépria identidade, mas também como posturas utdpicas, inovadoras e

idealistas, capazes de promover modificag8es sociais.

Quanto & juventude da periferia, e sua fregiiente relagdo com contextos de
violéncia, estes sdo alvo certo da midia, onde sdo vistos, juntamente com suas
manifestacdes culturais, como dotadoes de “uma certa vocacdo para a criminalidade da

Juventude que vive enr bairros periféricos." (MAGRO, 2002, p. 27).

No entanto, o fendmeno da violéncia é mais complexo, e pode ser vista como um

meio de reivindicar condi¢8es sociais mais justas.
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Jd os movimentos e grupos de jovens, mais do que representacéo de maturidade e
busca de ide.n“tidcmde.‘.i podem ser entendidos como a construgdo de novas identidades
culturais, em contestacdo & situacdo de normalidade e como forma de atenuar a exclusdo
social, pois dentro dos grupos os jovens t&m sua auto-estima reconstruida e sua cultura

valorizada,

As instituicGes, tanto formais como ndo formais que atendem aos adolescentes
necessitam, portanto, rever seus conceitos a respeito da adolescéncia e das
manifestagdes culturais da juventude como caminhos para aproximar-se dos jovens, em
vez de afastd-los, reproduzindo a exclusdo e reforgando as ruas come tnico espago onde

o jovem de periferia consegue ser respeitado dentro de seus valores.
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Politicas de atendimento & crianca e adolescente:

Para podermos entender as instituicdes de educacdo ndo formal hoje, faz-se
necessdrio pensarmos um pouco sobre suas origens, bem como as formas de atendimento

a crianga e adolescente ao longo da histéria,

Em 1901 é criado, em Belo Horizonte, a primeira instituicdo oficial de atendimento
a crianga: o Instituto Jodo Pinheiro. Nesse momento histérico a pobreza era vista como
uma questdo cultural e, para isso, politicas higienistas eram adotadas para erradicd-la,.
preparando os meninos para a profissionalizagfio e as meninas para o casamento ou para o

trabalho em casas de familias.

A partir da concepgdo de que a familia € importante para o desenvolvimento da
crianga, comegam a surgir os primeiros ensaios de politica social e programas de
assisténcia. Em 1927 ¢ criado o Cédigo de Menores, assumindo a concepcdo de menor
para a infancia pobre. Essa diferenciagdio € notéria, pois temos, dentro da politica pdblica
a Vara da Familia, assumindo os cuidados com as criangas e o Juizado de Menores,
cuidados dos chamados ‘menores’.

" ..€ a parcela pobre, advinda das camadas populares, vitimas de sua situacdo
sdcio-econdmica, submetida aos mais diversos tipos de violéncia, abrangendo do universo
doméstico @ rua.”.."As criancas das camadas média e alta da populagcéo nunca séo
designados como menores’. suas identidades e estatuto social sGo outros. Associados ao

termo menor, outras representacdes permeiam o imagindrio social, tais como: infrator,
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trombadinha, molegue de rua, marginal, ladrdozinho, pivete, batedor de carteira, pixote,

delinglente, abandonado, etc. (6OHN apud BEZERRA, 1996)

Apés a década de 20, o Estado passa a proteger tanto as criancas quanto as mdes:

sdo criadas as creches, dispensdrios, jarding de inféncia.

A partir dessas nog¢des, pode-se entender que as criangas assistidas pelo Estado
eram as totalmente abandonadas, ndo existindo nesse contexto, uma politica de
preven¢do ao abandono, limitando os programas ao cardter de recuperagdo das criancas

em situagdo de risco.

Nos anos 40, em nivel internacional, temos a criagdo da UNICEF e, nacionalmente,
a LBA, que surgiu para cuidar dos combatentes da primeira guerra mundial, mas acaba

exercendo a fungdo de assisténcia & crianca até a década de 80.

Em 1964 € criada a FUNABEM (Fundagdo Nacional do Bem Estar do Menor), que\
tem suas fungdes regularizadas em 1979, com a promulgagdo do Estatuto do Menor.
Nesse periodo, 0 enfoque correcional repressivo (que via a crianga como ameaga social) é

substituido pelo enfoque assistencialista, que possa percebé-lo como carente (BEZERRA, )

2000)

‘A FUNABEM colocava como necessidades bdsicas do menor: sadde, amor,

compreensdo educagdo, recreagdo e seguranca nacional”, como uma preocupacdo da
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sociedade em geral em relagdo aos menores em situacdo de risco vistos como ameaga &
sociedade organizada.

A familia continua sendo vista como responsdvel pelo abandono dos filhos e a
distribuicdo da renda e desigualdade ndo s@o consideradas. A marginalidade € vista como
disfuncdo e a andlise que fazem da sociedade € ‘totalmente Ffuncionalista.”

(BEZERRA,2000, p.36)

Nas décadas de 60, 70, 80 sdo fortemente difundidos os trabalhos comunitdrios
alternativos, inspirados em Paulo Freire, que véem a crianga como sujeito da agdo
educativa. Sua tese de "educagdo com o homem e ndo para o homem”, questiona as
relagdes de poder do sistema educacional. Sua contribuigio foi muito importante nesse
periodo: movimentos que buscavam a transformagdo social proliferaram até a ditadura
militar, com concep¢des de educagdo voltadas para o universo do educando, valorizando a
cultura popular, nas quais o aluno podia se perceber enquanto agente da sua prépria

educagdo e transformagdo.

Em 1979 € criada pela Igreja Catélica a Pastoral do Menor, que passa a
desenvolver um trabatho diretamente com criancas e adolescentes nas ruas e

comunidades mais carentes,
Com importante contribuigdo d denuncia da preocupante realidade da inféncia

brasileira e atuagdo junto ao Processo Constituinte temos, em 1985 a criagdo do

Movimento Nacional dos Meninos e Meninas de Rua.
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Em 1998, com o Férum Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente,
percebemos o peso das mobilizagdes para que a crianga e o adolescente tivessem seus

direitos reconhecidos na Constituicdo.

Com o ECA, em 1990, que deveria constituir documento revoluciondrio na questio
da crianga, criam-se espagos para denincias de questdes relacionadas aos adolescentes e
criangas. Dentro desse documento, os programas de apoio sécio educativos em meio
aberto apresentam-se como forma de extensdo ao atendimento das creches, O ECA ndo
mais culpa a familia pela situagtio de abandono da crianga, enfatizando a questdo politico-
social como responsdvel por esse problema. A partir desse momento, a crianca e o
adolescente sdo reconhecidos como “sujeitos de direitos” (ECA, 1999). Os espagos

educativos tornam-se direitos dessa crianca, e ndo mais um antidoto ao crime.

‘A atuacdo do Estado brasileiro no social tem sido cada vez menor, fruto de uma
concepedo neoliberal da ndo intervengdo, deixando as agdes para a iniciativa privada, As
organizagdes ndo governamentais 1ém, nesse contexto, um papel fundamental, tentando
preencher as lacunas deixadas pelo Estado’ (BEZERRA, 1996) Em Campinas, sto muitas as
instituicdes de educagdo ndo formal ndo governamentais, que fazem um trabalho

bastante significativo junto ds criangas e adolescentes da periferia da cidade.

De acordo com. SIMSON (2001), o atendimento para criangas em situacdes de
risco fem diversas origens: pidblica, confessional, da sociedade civil, sendo as

confessionais as primeiras a surgirem ao longo da histéria e as pdblicas as mais recentes.
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Em Campinas, o atendimento & crianca e adolescente possui o seguinte perfil, no

que diz respeito ds instituigdes de educacdo ndo formal:

As instituicBes religiosas tém predominantemente um cardter reformador em
relagdio ao publico atendido, assumindo essa postura com base na ‘crenca da privacéo
cultural e enfatizando o atendimento no assistencialismo” (SIMSON, 2001). Em
contraposicdo, aquelas que possuem cardter transformador se destacam pela “valorizacéo
e ressignificagdo das prdticas culturais em seus diversos contextos (IBIDEM) Dentre os
trés tipos de institui¢8es, as religiosas sdo as que possuem mais recursos em termos de
infra-estrutura, embora desenvolvam um trabalho educativo no qual o sentido da

autoridade se faz muito presente,

Quanto &s instituicdes de educagdo ndio formal piblicas, é exigido da crianca ou
adolescente, como pré- requisito ao atendimento, a fregiiéncia & escola formal e fazem
controle das faltas dos matriculados nas instituigdes. Quanto & educacdo, possuem um
cardter pedagogizante e apresentam preocupagdo com o reforgo escolar. De acordo com

os estudes apresentados, possuem mais um cardter reformador que transformador.

As instituicdes da sociedade civil apresentam como objetivo principal evitar que as
criangas permanecam nas ruas, algumas t&m cardter assistencialista e outras sdo

transformadoras. Também exigem fregiiéncia escolar dos matriculados, atendendo,
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muitas vezes, ndo criancas de rua, mas fithos de familias de baixa renda, possuindo,

portanto, um cardter mais preventivo.

Todas assumem como busca prioritdria a reconstrugdo da auto-estima para que
seja possivel colocar em debate questdes ligadas ao bem estar social. Atendem criangas e
adolescentes na faixa etdria entre 07 e 17 anos, mas muitas interrompem o atendimento
aos 14 anos. Geralmente o atendimento se dd em dois periodos, opostos ac da escola.

(SIMSON, 2001).
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METODOLOGIA:

Este trabalho se propde a realizar um estudo comparativo entre as instituicdes
publicas municipais denominadas: Ndcleo Comunitdrio de Criangas e Adolescentes do Vila
Rica e Ntcleo Comunitdrio de Criangas e Adolescentes da Vila Costa e Silva, tracando o
perfil de atuacdo dessas instituigdes e buscando a visdo das pessoas que com tais
instituigdes estabelecem algum tipo de vinculo (pais, criancas e profissionais). Tais
ndcleos foram escolhidos por estarem situados em bairros populares, que convivem com
diversos tipos de violéncia e que surgiram na mesma época, década de 60, a partir dos
programas de casa prépria promovidos pela COHAB e governos federal, estadual e

municipal.

Apesar de tantas semelhangas, os dois bairros abrigam piblicos diferenciados
atualmente, com caracteristicas sécio - econdmicas distintas: a Vila Costa e Silva sendo
um bairro de classe média baixa e o Vila Rica um bairro mais periférico, onde moram

familias com uma caréncia econdmica mais acentuada.

Enquanto pesquisadora, destaco a importdncia de verificar as atitudes, os valores,
e a cultura das criangas e do niclec de um modo geral, dentro de suas especificidades,
para que haja maior compreensdo do tipo de interacdo que ird se estabelecer enfre o
pesquisador e as criangas e funciondrios dos equipamentos, para que as relages de
estranhamento ante a presenga de alguém que ndo faca parte do cotidiano do nicleo

sejam suavizadas.

39



Sendo assim, essa pesquisa tenta apresentar diversas visdes a respeito de um
trabalho sécio - educativo e das relagdes estabelecidas no espaco da educacdio néo

formal,

A preocupagdo com a relagdo pesquisador - pesquisado e também com a qualidade
da coleta de dados leva & opglo pela observaglo participante, por facilitar o
estreitamento da interagdo, auxiliando no entendimento da identidade do grupo, dos seus
objetivos, expectativas, possibilitando, nas entrevistas, o acesse &s opinides das pessoas-

objeto dessa pesquisa.

Durante a observagdo participante, desde o inicio foram apresentados os objetivos
da pesquisa na instituigdo, aos funciondrios e ds criangas, por acreditar na importancia de
manter um bom relacionamento com o grupo pesquisado. De acordo com KOMINSKY
(1992, p. 63), (..) os problemas que os pesquisadores se defrontam na sua relacéo com os
pesquisados se expressam na desconfianca manifestada, na dificuldade de estabelecer
contatos prolongados, nas respostas curtas e rdpidas e no uso da mentira, A desconfianca
e a agressividade sGo contornadas nas pesquisas através da preocupacdo em se explicitar
objetivos e fambém com a manutengdo, por parte do pesguisador, de uma conduta gue

desperta a confianca.”

R .. - ,

As técnicas utilizadas para o desenvolvimento desse estudo compreendem:
levantamento bibliogréfico, registro de todas as observacdes em didrio de campo,
realizagdo de enirevistas, de registros fotogrdficos do cotidiano dos nicleos, além de

analisar o produto das atividades realizadas pelas criancas. *
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As visitas &s instituicdes ocorreram com uma periodicidade semanal e seguiram um

roteiro® previamente definido, numa tentativa de direcionar e organizar o olhar ao

objeto. F

O conteldo de minhas observagdes constitui-se por: descricdo de situacdes, de
equipamentos, reconstrugdo de didlogos, de ambientes, de atividades, de posturas das

pessoas pesquisadas.

No momento da entrevista, procurei, a fode momento manter a clareza de que
necessitava abandonar minhas concepgdes de infancia, de adolescéncia e das instituicdes
para captar o ponto de vista da crianga a respeito de sua vida e seu mundo dentro dos
ambientes pesquisados.(KOMINSKY, 1992). Preocupei-me também em captar as visBes

dos adolescentes e dos funciondrios sobre a atuacdo dos nicleos.

As entrevistas foram desenvolvidas num sistema contrdrio a hierarquia funcional,
partindo daqueles que estabelecem relagdo direta com a crianga, no caso os monitores, e,
posteriormente o técnico, que responde pelo nicleo de um modo mais abrangente
(incluindo a responsabilidade pelos funciondrics, criancas, comunidade, dentre outras
atribui¢Bes), numa tentativa de conseguir o respaldo dessas pessoas que fazem parte da

base, em busca de respostas mais significativas e préximas do real.

8 Roteiros de entrevista e observacdo em anexo.
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Tais e.n’rr'evisfc{s seguem um roteiro flexivel, procurando seguir uma ordem ldgica
entre os assuntos, evitando uma mudanga brusca de temas. No entanto, nem sempre foi
possivel uma segiiéncia légica dos temas, pois procurei priorizar a livre expresséo do
entrevistado, descartando o risco de falas induzidas. Utilizei, para isso, o gravador, pois
a gravagdo permite que toda a atengdo seja dispensada ao entrevistado, evitando pausas

durante a conversa, que muitas vezes comprometem a qualidade da entrevista,

No momento de reprodugdo das falas, optou-se por substituir os nomes dos

entrevistados por letras, para que as identidades dos mesmos fossem preservadas.

As opinides e sentimentos das criancas, nas suas vdrias formas de expressdo
foram de extrema importancia na definigéio do perfil de atuagdo dos nidcleos da Vila Rica
e Vila Costa e Silva. Para isso, foram utilizados desenhos, entrevistas e registros

fotograficos.

A escolha das criangas para o depoimento oral aconteceu a partir das observacdes
anteriores, levando em consideracio caracteristicas de destaque, questionamento,

enfrentamento e lideranga dentro do grupo.
Esse instrumento, ao contrdrio do que imaginava, foi um grande aliado no momento

de entfrevistar as criangas, pois a curiosidade em ouvir a prépria voz estimulou a fala dos

mesmos, sendo utilizado como elemento de aproximagdio entre pesquisador e pesquisados.
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Eventualmente; os funciondrios que ndio sdo responsdveis pelas atividades com as
criangas foram ser entrevistados, caso estabelecessem uma relagdo mais préxima com as
criangas. Todo esse material coletado foi de grande importdncia para confirmar

informacdes e complementar observa¢des.

Algumas vezes ndo foi possivel utilizar gravador, e as informagdes foram portanto
registradas imediatamente apds a conversa. Essa foi uma das fung8es do didrio de campo
como instrumento importante do registro da pesquisa. A consulta ao didrio me permitiu

relembrar conceitos e momentos fundamentais para a andlise do trabalho nhos ndcleos.

Durante as conversas com os profissionais dos nicleos, procurou-se apreender as
concepgbes e estruturas de atuagdo dos nicleos, formacdo dos profissionais, tempo de
atuacdio dentro do espago, relagdo com a crianga e concep¢des de educactio adotadas em

cada um dos equipamentos.

Além disso, estd incluida na metodologia a consulta a documentacdo interna dos
nicleos, como planejamentos, relatdrios mensais das atividades, e outras fontes de

registros histéricos da instituigdo e do bairro.
Na andlise documental, consultamos atividades das criancas, atas de reunides,

arquivos de fotos e documentos, que permitiram fundamentar o contexto estudado e

reconstruir a histéria dos nicleos.
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Foram utilizados ainda registros fotogrdficos das instituigdes, priorizando imagens

do cotidiano, como almoco, desenvolvimento das atividades e hordrio livre.

A andlise da bibliografia levantada em muito contribuiu para a andlise dos dados

coletados e para a construcdo do referencial tedrico.
Além disso, enquanto profissional de nicleo, muitas vezes me vali de conversas

informais e reunides de formagdo profissional como complementos ao trabalho de campo,

mas sempre com a preocupagdo de manter o cardter objetivo do trabalhe cientifico.
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DINAMICAS DE ATUACAO DOS NUCLEOS EM CAMPINAS
Vila Costa e Silva e Vila Rica - Uma Reconstrucdo Histérica dos Bairros®

Levando em consideragdo que a cidade de Campinas, desde o final do século XIX
foi caracterizada por um processo de obtengdo gradativa das melhorias urbanas com
destaque de vdrios servigos, como ferrovias, iluminagdo a gds e dgua encanada que foram
muitas vezes conquistados através da organizagdo politica dos moradores da periferia em
movimentos sociais. Além disso, Campinas teve um destaque significativo nesse momento
com o crescimento da inddstria téxtil, sendo instalada na cidade, nesse perfodo, a
primeira fdbrica de tecidos e eldsticos da América Latinag, a empresa Godoy e Valbert,
localizada nas proximidades do bairro Ponte Preta, oferecendo inimeros empregos &

populagdo da drea central e da regido da Ponte Preta, extremamente pauperizada.

Foram dois os momentos de chegada da populagdo de origem afro-brasileira em

Campinas:

No periodo que compreende o final do século XIX e inicio do século XX, essa
populacdo comegou a habitar a regido dos bairros Ponte Preta, So Bernardo e Vila
Marieta. Com a valorizagdo dos referidos bairros, esses grupos sdo levados a vender suas
propriedades, devido d elevagdo do custo de vida nessas regides e mudam-se para regides

periféricas da cidade.

? Ao pesquisar sobre os bairros de Campinas foi muito grande a dificuldade em encontrar materiais
escritos sobre isso, restringinde esta pesquisa praticamente aos relatos da imprensa local da época
{jornais).
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Entre as décaiias de 50 e 60, populagdes de outras regides do pais chegam a
Campinas, alimentando a esperanca de oportunidades de emprego nessa cidade, objetivo

que nem todos conseguiriam alcancar.,

Aqui chegando, passam a habitar os velhos casares das regides centrais,

transformados em corticos.

Com a reconstrucdo da regido central e alargamento das ruas, o governo municipal,
na gestdo de Ruy Novaes, busca-se fazer uma “higienizagdo”™ do centro de Campinas,
refirando-se, dessas regides a populagdo pobre e negra que o habitava. Para a
concretizagtio dessa proposta, unem-se os governos federal e municipal para a
implantaglo da COHAB, onde Campinas foi escolhida como ponto de experimentacdo do
projeto, que € apresentado & populagéio como a grande oportunidade de aquisicio da casa

prépria.

Essas casas foram construidas na periferia da cidade, nas regides da Vila Costa e

Silva e Vila Rica, para onde mudam-se essas familias que ante habitavam o centro.

Logo que essas regifes foram habitadas, nfo possuiam infra-estrutura bdsica,
como asfalto, rede de dgua e transporte. Além disso, muitas das familias, ac se mudarem
para esses bairros, perderam seus empregos, muitas vezes tempordrios, no centro de

Campinas, ndo conseguindo recuperd-los nas novas regides habitadas,

46



Para os moradores da Vila Costa e Silva, essa situagdo de desemprego é revertida

com a construgdo da Unicamp, préxima ao bairro.

A COHAB Costa e Silva € concluida em 1970, apesar da falta de infra-estrutura
bdsica, como asfalto, dgua encanada, energia elétrica, telefones piblicos e meio de

transporte que a interligasse o bairro as demais regides da cidade.

A criagdo do Conselho de Moradores da Vila Costa e Silva aconteceu na mesma
época da construgdo do bairre e teve como objetivo estabelecer uma mediacdo entre a
prefeitura e o bairro, buscando, junto ao poder piblico, melhorias para a regido. As
reivindicagdes iniciais foram: grupo escolar (conquistado somente 6 anos depois da
construcdo do bairro) e asfalto. Além disso, o bairro ainda luta, atualmente, por posto

policial e praga de esportes.

Mesmo tendo se tornado um bairro melhor estruturado, a questdo da seguranca
permanece como um velho problema, junto com o trdfico e a marginalidade, que sdo
acentuados pela faita de espagos de lazer para jovens, reduzidos a Praca Central do

bairro e alguns estabelecimentos comerciais.

Uma das reivindicagdes antigas dos moradores da Vila Costa e Silva, que foi
conquistada recentemente, é a construgdo da passarela sobre a Rodovia Milton Tavares
de Lima. O atropelamento de um garoto de oito anos em 1995 levou a manifestacdes de

moradores, com repercussdo nacional.
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Fundada em 1966, a Vila Rica foi o primeiro bairro campineiro a ser urbanizado

pela Cohab.

Os afro-descendentes e os migrantes formavam a parte da populagéo que, devido
ac 8nus da escraviddo, possuiam dificuldade de conseguir trabalho fixo e regular, por isso
viviam de servigos tempordrios (biscates) e sé conseguiam habitar moradias precdrias em

sua maioria no centro da cidade.

Isso fez com que a Vila Rica se formasse predominantemente de familias negras,
de nivel escolar mais baixo e conseqiiente dificuldade de se integrar ao mercado regular
de trabalho, o que trouxe para a regidic uma identidade cultural marcante, mas que foi
sendo diversificada com a migracdo que sofreu de outros estados do Nordeste, Sul,

Centro-Oeste e da propria regido Sudeste, incluindo interior de Sdo Paulo.

Os moradores desse bairro, por ndio encontrarem nenhum local nas imediacdes
onde possam conseguir novos empregos, como aconteceu com os moradores da Vila Costa

e Silva, encontram no tréfico e na criminalidade uma fonte de renda.

Na atualidade a Vila Costa e Silva constitui-se como um bairro de classe média
baixa, enquante a Vila Rica continua sendo um bairro que abriga uma populagdo bastante

empobrecida, sendo reconhecida pelos seus tragos de violéncia, marginalidade e trdfico.

Apesar de vdrias as conquistas da populagdo dos dois bairros, como escolas,

centros de salde, nicleos e casa de atendimento integral ao idoso (apenas na Vila Costa e
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Silva), a questdo da falta de seguranga hos dois bairros se estende desde a sua criagéo,
preocupando as familias moradoras das regides, devido a violéncia provocada pelo trdfico
e freqlientes "toques de recolher" nos bairros, que se apresentam como uma atraente
opgdo as criangas e adolescentes destas dreas, que amparadas pelo escasso orcamento
familiar e incentivadas pelos apelos da midia buscam meios para conseguir consumir em

maior escala.
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O NUCLEO DA VILA RICA:

Quanto ao equipamento arquitetdnico e do espago e.nvol:ério reservados ao
trabalho do ndcleo da Vila Rica, ele é um dos mais privilegiados:hAmpla drea externa,
espaco interno com vdria janelas, refeitério separado dos demais espacos, banheiros
gr‘andes.@No entanto, esse espago, que deveria ser ideal para desenvolver atividades de
educagdo ndo formal com criangas e adolescentes, encontra-se sucateado, com mato
crescendo, janelas quebradas, um grande saldo interno completamente ocioso, ndo
utilizado pelas monitoras e pelas criancas e adolescentes do ndcleo. Este saldo é um

espago que serve apenas como passagem, exceto quando os professores de teatro e

escultura (que sdo voluntdrios) ali realizam suas aulas semanais.

Na época de sua criagdo, o chamado Clube da Turma, da Secretaria Estadual do
Menor era mantido pela CPFL (Companhia Paulista de Forga e Luz), com infra-estrutura

bastante adequada ao publico jovem e infantil que atendia.

Contava com vérios educadores que coordenavam as oficinas que ali aconteciam,
como dangas populares, teatro, mdsica, capoeira, gindstica e atividades esportivas que
eram desenvolvidas na quadra Além disso, existiam monitores que os acompanhavam
diariamente as criancas e adolescentes, contavam com o apoic de uma psicéloga, que

exercia sua fungdo junto as criancas e junto ds familias.

Ali as criangas faziam duas refeicdes didrias, tomavam banho e tinham
oportunidade de exercer seus direitos d educacdo, cultura, esporte e lazer, como

assegura o cap.IV do Estatuto da Crianga e do Adolescente.
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NAlém dessa equipe profissional, dispunha de seguranca 24 horas, em vdrios pontos
do prédio. Possuia fambém infra-estrutura material, como equipamentos de som, video,

livros e materiais pedugégicos.q

Com a extingdo da Secretaria estadual do menor e a partir do momento em que a
manutengdo do programa € assumida pela Prefeitura Municipal de Campinas, comegam os
problemas, quando a proposta de trabalho é empobrecida e a comunidade passa a invadir
com fregiiéncia esse local, depredando-o e roubando-o. Os funciondrios que ali atuavam
sdo mandados embora e por um bom tempo o local permanece aguardande a chegada de

funciondrios pudblicos municipais que retomem o trabalho com as criancas e adolescentes,

Atualmente, depois de um longo periodo de reestruturagdo, o nicleo conta com uma
equipe profissional formada por duas monitoras'™®, uma assistente social, uma cozinheira,
um guarda contratado per empresa terceirizada e um auxiliar de servigos gerais,

responsdvel pela limpeza do espago.

O nicleo com capacidade para 120 criangas, sequndo a SMAS, atende 80 criangas,

divididas em dois periodos.

Pensando um pouco na histéria daquele espago, percebemos que o abandono do

prédio é apenas um reflexo da qualidade das relagdes educacionais ali existentes.

' Recentemente, o niicleo conta com trés monitoras, em cardter provisério, pois a SMAS (Secretaria
Municipal de Assisténcia Social admite apenas deis monitores por niicleo)
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Atualmente o nicleo assumiu uma func@o escolarizante, incluinde em sua pratica
educacional prdticas compensatdrias de premiagdes e punigdes junto ds criancas, negando

assim o espirito da proposta de educagdo ndo formal.

A rotina didria do perfodo vespertino, que foi observado, se inicia com o almogo. As
criangas entram e jé se sentam no refeitdrio. E nesse momento que comeg¢am as ameagas
de ficar sem hordrio livre, ou de levar bilhete para casa, ou ficar fora de algum possivel
passeio. As criangas das mesas sdo chamadas para servirem-se dos alimentos de acordo

com o siléncio reinante entre eles, Do mesmo modo acontece no lanche.

Durante o almoco as monitoras discutem entre elas o que vdo fazer com as
criangas naquele dia, o que revela a inexisténcia de um planejamento adequado das

atividades a serem desenvolvidas.

Neste nticleo o planejamento ocorre sem uma periodicidade pré estabelecida e,
segundo depoimentos de uma das monitoras, pensa-se no tema que serd trabalhado
durante o més, mas ndo sdo definidos os tipos de atividade e formas de abordagem

daquele tema.
Durante o periodo de observaglo detectamos graves problemas de relacionamento

interpessoal dentro do nicleo, provavelmente devido & falta de didlogo entre a equipe e

devido as relagdes hierdrquicas fortemente marcadas.
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Percebemos a existéncia de um lider dentro do grupo de profissionais, que, por

ter muitos anos de experiéncia com o trabalho nos nicleos de Campinas controla todas as

decisfes assumidas pela equipe. Além disso, essa profissional se mostra bastante

resistente a novas posturas, a ponto de descontrolar-se diante de alguém que possa

ameagar qualquer rotina que tenha sido pré estabelecida por ela.

Atualmente o nicleo encontra-se prestes a perder as oficinas de teatro e

escultura, porque segundo a visdo dessa funciondria, que acabou contaminando a equipe

TRABALHOS PRODUZEDOS PELAS CRIANGAS E
ADOLESCETNES, NAS OFICINAS DE ESCULTURA

com sua visdo autoritdria a respeito das
relagdes educacionais, a prdtica de
oficinas desenvolvidas por outros
educadores promovem a desordem
dentro do nicleo, permitindo que as
criangas  figuem muitos soltas e

desorganizando a rotina de trabalho. E

importante destacar que, junto com a
perda das oficinas, perde-se também
dentro desse niicleo, uma possibilidade
de  fransformacdo das relagdes
educacionais que ali foram

estabelecidas, baseadas no

autoritarismo e no desrespeito ao

educando enquanto ser participante do processo educacional.
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Além de perder os profissionais das Artes, o niiclec estd também prestes a perder
uma monitora que hd pouguissimo tempo assumiu seu cargo de educadora ali dentro e que
mal consegue estabelecer uma relagdo de proximidade com as criancas devido &
interferéncia da outra profissional, que julga ndo ser esta educadora um bom exemplo
para as criangas, devido ds suas condutas menos presas ds prdticas conservadoras de

educagdo.

Dando continuidade & rotina didria, as criangas, apés todos terminarem o almogo,
saem duas a duas, escolhidos pela monitora, escovam os dentes e voltam ao refeitério,
onde devem aguardar a divisdio das turmas, por idade e por maturidade® realizada pelas
monitoras, e para dar inicic as

atividades do dia.

As atividades, quando acontecem,
ndo seguem um planejamento e tém

como objetivo principal garantir que as

criangas fiquem ocupadas até das 15

HORARIO DA BRINCADEIRA - FIGURA | horas, gquando  saem para a

brincadeira.'?

"' Outra forma de segregacdo e punigdo encontramos na diviséio das turmas, onde os 'mais madures', ou seja, que
possuem o comportamento esperado pelos educadores, desenvolvem suas atividades no grupo dos adolescentes, assim
como adolescentes que demonstram comportamentos de resisténcia ou agressivos permanecem na turma das criangas,
independente da sua idade, pois s¥o considerados 'imaturos’ para fregiientar o grupo condizente com sua faixa etdria.
*2 A rotina didria de atividades é definida da seguinte forma:

13:00 entrada e inicio do almogo
14:00 inicio da atividade dirigida
15:00 inicio do horédrio livre
15:40 lanche
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“Depois do almoco, eles fazem atividade antes de ir pro
hotgrio livre, porque também njo & sé brincar, né? Eles
precisam ficar um pouco agui dentro. Nio pode ficar tudo

solto desse jeito.” (monitora)

Durante o periodo observado, as atividades
foram voltadas para o desenho segundo um tema
determinado pela monitora, ou alguma brincadeira com

o grupo, sem uma seqiiéncia ou relacdo entre uma

atividade e outra. As atividades sdo apresentadas e

imediatamente iniciadas.

Ndo existe participacdo do po  na  escolha, embora demonsirem o

descontentamento, seja reclamando,
seja pedindo para sair, ou provocando
tumulto nesse momento, o que nos leva
acreditar numa possivel inadequagdo das
atividades & faixa efdria e a

desconsideragdo da  cultura dos

' ~ educandos ao planejar as atividades a
6RUPO DE CRIANGAS EM ATIVIDADE DIRIGIDA

serem oferecidas.

[16:00 saida
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Mais um fator que demonstra a inexisténcia de uma preocupagdo com as demandas
dos educandos, é o fato das rodas didrias ndo acontecerem. Segundo relatos das
monitoras e das criangas, as rodas de conversa sé acontecerem quando se faz necessdrio.
Ou seja, a roda, a conversa s6 acontecem num momento em que as criangas e
adolescentes precisam ser repreendidas ou comunicadas de algum acontecimento
importante. Desse modo, todos dizem ndo gostar da roda, que perdeu sua principal
caracteristica dentro de um programa de educaglio ndo formal, de permitir amplo e
sincero didlogo entre educadores e educandos e a geragdo de propostas de trabalho

interessantes e significativas para as criangas e jovens.

Percebemos uma relagdo fortemente autoritdria e punitiva dos educadores aos
educandos, na qual a concepgdo de crianga é de alguém que precisa de ajuda, precisa ter
os olhos abertos para a realidade, que precisa aprender o que é certo ou errado ou seja,
alguém que serd moldado, segundo valores e cultura dos educadores, alguém que ndo traz
consigo, quando chega ao nicleo, uma bagagem cultural ou histéria de vida que mereceria

ser conhecida, valorizada e incorporada ao projeto educacional ali desenvolvido.

Durante as rodas que acontecem, as criangas podem falar para se defender das
reclamagdes dos monitores, embora ndo exista nenhuma mudanca de atitude dos
profissionais em funcdo desse posicionamento das criangas. Apés o conflito ndo resoivido
a roda se encerra frustrando as criangas nesse didlogo sem retorno. Essa frustracdo é
explicita pelas relagdes agressivas das criangas imediatamente apds a roda e durante

todo o decorrer das atividades.
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Percebemos uma tentativa de formalizar esse espago educacional que deveria
estar baseado na ndo formalidade de sua organizagdo e na construcdo de vinculos
significativos entre educadores e educandos. Se dentro da educagdo ndo formal prioriza-
se o prazer pelo aprendizado, seria imprescindivel a participagdo e a veiculagdo da opinido
das criancas e adolescentes no desenvolvimento e organizagdo do trabalho e dos temas
discutidos, diferentemente do que acontece em tal nicleo, onde cabe aos educandos
fazer as atividades, caso ndo queiram perder o direito ao hordrio livre, rigidamente

controlado pelos educadores.

Durante as atividades, a todo momento direcionadas pelos educadores, no que diz
respeito a fomada de atitudes e passos previamente definidos, cabendo aos educandos
apenas cumpri-los, ndo pudemos observar a existéncia de espagos para o desenvolvimento

da capacidade criativa das criangas.

Se, segundo AFONSQ, 1989, as instituigdes de educacdo ndo formal promovem a
socializagtio, qual o conceito de sociedade que é transmitido a essas criangas que crescem
tendo que obedecer e aceitar regras pré estipuladas, que em nenhum momento fazem
escolhas e t8m sempre alguém cobrando atitudes? Serd que uma sociedade mais livre,

mais critica e autdnoma se constréi a partir desse tipo de formagédo dada ds criangas?

Percebemos, como caracteristica predominante entre as criancas e adolescentes

deste nicleo a agressividade, seja fisica, verbal ou gestual.
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Sabendo das caracteristicas de violéncia que marcam a vida do bairro da Vila Rica
como um todo; e pensando nas histérias de agressdo &s criangas, freqiiente nas familias

moradoras de tal bairro'®

. somando-se a isso a lei do trdfico, que vigora no bairro
baseada na lei do mais forte, do mais poderoso, sem esquecer também da escola formal,
que reproduz e reforga no aluno negro e pobre (maioria na populagdo local) toda sua
histéria de discriminagdo social, transferida & educaglo e aprendizagem na forma de
fracasso escolar. Seria fungdo da educagdo ndo formal, realizada pelo nicleo, mostrar
Justamente a essa crianga e a esse adolescente, suas capacidades e talentos abafados e

novas formas de pensar a prépria vida, com base na solidariedade, no respeito e na

autonomia, cumprindo assim seu compromisso com a mudanga social (AFONSO, 1989),

Mesmo que tenhamos observado a existéncia de vinculos entre alguns dos
educadores e alguns dos educandos, esses vinculos se baseiam no mede gerado pela
autoridade e no tempo de trabalho ali exercido. Um educador que estd hé menos tempo é
menos respeitado e menos ouvido do que aquele que estd hd mais tempo dentro do
equipamento. No entanto, a longevidade no local ndo garante a quelidade das relagdes nem
o estabelecimento de um vinculo afetivo, pois em nenhum momento foram observadas

demonstragdes de carinho entre educadores e educandos.

Talvez seja esse o motivo porque existam 1dio poucos adolescentes fregiientando
este nicleo, pois, como se sabe, esse periodo da vida é marcado pela contestagdo. Se o

adolescente esté num espaco ho qual ndo lhe é permitido discordar, nem construir lagos

3 A minha atuagdio desde 1998 no Programa de Nicleos Comunitdrios de Criancas e Adolescentes de
Campinas me permitiu conhecer relatos de casos de diversas formas de violéncia doméstica ocorrides
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afetivos que os aproximem desse espaco, cujas relagdes sejam apenas hierdrquicas, tal
adolescente perde o interesse e a vontade de estar neste local, que deveria funcionar
como uma espécie de antidoto para a atragdio forte que o mundo do trdfico representa

para os jovens deste bairro.

naquela regido, como abuso sexual, espancamento e abandono, denunciados oficialmente ao Conselho
Tutelar e ao CRAME.
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O NUCLEO DA VILA COSTA E SILVA:

QO Nicleo Comunitdrio de Criangas e Adolescentes da Vila Costa e Silva funciona
num espago bastante pequeno e apertado. Sdo duas salas para a realizagdo das
atividades, sendo que uma delas funciona também como refeitério. A sala onde a
psicéloga trabatha também € bastante pequena. Devido & falta de espago, todos os
comodos sdo utilizados para guardar materiais, o que provoca um ambiente bastante

poluido visualmente e espacialmente ainda mais restrito."*

“Eles brincam ai na frente, mas é um
espago restrito. O hordrio é um diz de véles
outro de futebol um diz de basquete. Fntio
tem que ser tudo controlydo e separado,
porgue nio 43 para dar tudo junto. Fic dificil

conciliar tudo no mesmo horirio, ai nem

) todo mundo fica contente. Precisava de uma
AREA LIVRE RESERVADA AS BRINCADEIRAS reformy ampl, de preferénciz mudar de
prédio. (..)

O que tem de espago € nas salas e I fora. Njo tem lugar para quardar material de limpeza,
material didstico.”

(zeladorz)

Diferente da Vila Rica, o nimero de criancas é bastante reduzido, contando com 50
declarados pela instituigdo e 25 observados durante a pesquisa de campo. Além disso,

¥ Considerando-se a exiguidade espacial do nicleo salientamos que o nimero adequado de criangas para o
bom desenvolvimento das atividades de educagtio ndo formal € o que realmente fregiienta o niicleo.
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Ndo identificamos problemas mais sérios de relacionamento interpessoal entre
funciondrios. Esses dois fatores permitem afirmar que a relagdo construide com as
criangas neste espago de trabalho se aproxime um pouce do que se pretende dentro de

uma proposta de educagdo ndo formal.

As criangas nto t€m tempo marcado para finalizar as atividades, e também podem
utilizar todos os espagos do nicleo. Essa proximidade com o espago e com os funciondrios
também faz com que as criangas sintam-se parte do ndcleo, ajudando na organizagtio das

salas apds as atividedes, cuidando dos equipamentos e se organizando voluntariamente

para realizar tais tarefas.

O ndcleo conta com cinco funciondrios,
sendo: duas monitoras, uma zeladora, uma
psicéloga, um guarda e uma cozinheira. A
relagio destes com as criangas &
bastante marcada pelo afeto. Mais de
uma vez observei situagles nas quais o
guarda jogava bola com as criangas. Além

i ? Y P . ._-...sa
EDUCADORA COM AS CRTANCAS E ADOLESCENTES NO disso, a zeladora, por ser uma moradora
MOMENTO DA REFEICAO do bairro, também estabelece uma

relagdo de proximidade com o grupo, chegando inclusive a ficar com as criangas na
auséncia das monitoras, apesar de ndo participar do planejamento, o que seria desejdvel,
dada sua funcdo de substituta voluntdria.

A psicdloga também, por vdrias vezes, segundo uma das monitoras, se propde a
ficar com o grupo quando necessdrio, o que demonstra o sentido de equipe alcangado por

esse grupo de profissionais. A ndo delimitacdo de fungbes ¢é algo bastante dificil de
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acontecer dentro dos nicleos, pois existe sempre a tendéncia em hierarquizar o trabaiho.
Essa relagdo horizontal favorece a construgdio do sentimento de respeito e solidariedade
pelas criangas. Seria de suma importdncia que os nlicleos investissem nesse trabatho mais
descentralizado, fazendo de fato ter significado o discurso, tdo bem difundido por toda
a SMAS, de que todos os profissionais que atuam no niicleo sdo educadores. Muitas vezes
percebe-se que sdo educadores, mas sdo capacitados diferentemente. Enquanto os
monitores pensam o trabalho, fazem cursos de capacitacdo, outros apenas suprem

eventuais lacunas funcionais.

Com relagdo as atividades,
percebemos que, embora tenham um
cardter bastante escolarizado, como
pintura de desenhos prontos, copias,
entre oufros, em conversa com as

criangas, algumas disseram que elas

podem escolher o que vdo copiar. Além

CRIANCAS EM ATIVIDADE DIRIGIDA

disso, muitas dessas atividades sdio relacionadas a um contexto da vida da crianga, como,
por exemplo, cruzadinhas com os nomes das criancas e funciondrios do micleo, ou ainda

cruzadinhas com os nomes dos candidatos & presidéncia.

Devido ao espago restrito, algumas atividades acabam ndo acontecendo de acordo

com a vontade do grupo. O espaco livre que as criangas tém para brircar e para realizar
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atividades € uma drea cimentada de aproximadamente 8,00 X 500m. A fala de dois

profissionais do niicleo destaca o problema e propde solugdes:

“Tem dia que joga vilei, tem diz que joga futebol, porgue agui o espaco € pequeno, mas
também tem o dia da camaradagem. Eles falam: ta, serj que a gente pode trocar!’” Dai 3 gente
converss, troca com o que eles pedem”.

(monitora)

Existe ainda, uma prdtica muito interessante, como forma de estimular a
reconstrugdo da auto-estima das criancas, que € o monitor do dia. Nesse momento, a
crianga que desejar pode ensinar ao grupo algo que saiba. Para isso, basta que avise com
um dia de anteced@ncia, para que os monitores separem o material a ser utilizado. Nesse
dia, os monitores assumem uma fung@o de auxiliar a crian¢a que dirige a atividade. Uma
das profissionais enfatiza tal atividede como uma forma de diversificar o trabalho, para

que ele ndo se torne repetitivo:

Nesse dia a gente fica 56 de apoio. E & legal que eles ensinam mesmo, nio tem aquele
negécio de querer bater. F & diferente para eles. £ & legal porque o trabatho da gente fica meio
repetitivo, e 3F 3 crianga afuda |a diversificar].

(monitora)
Quanto ao planejamento, acontece mensalmente, mas ndo se concretiza de forma

inflexivel. Além disso, busca-se pensar as atividades de acordo com a necessidade

momentanea das criangas e busca-se também fugir daquilo que pareca com a escola.:

63



" A gente sempre conversa. Tem periodo que eles estio muito agressivos. Dal a gente sempre
procura ver atividades [para que] que eles fiquem mais calmos.(...)

Antes a dente fazia por datas, mas ficou muito parecido com uma escola. Era cansativo parg
as criangas e pri gente. Eles viam na escola. Chegava aqui [e viam] de novo. A gente sempre pega

uns trés temas no més, mas as vezes a gente muda também.”

{monitora)

O nlcleo da Vila Costa e Silva atende um nimero bastante reduzido de criangas.
Durante o tempo de observagdo a fregiiéncia era entre 10 e 12 criangas por periodo.
Percebi também que ndo existem adolescentes. A faixa etdria das criangas ndo passa dos
12 anos. A crianga mais velha tem 13, e se sente bastante sozinha. Se pensarmos em
adequagdo do espago ao plblico atendido, realmente ndo existem condig8es reais para se
construir um trabalho de qualidade naquele espago, se incluirmos um nidmero maior de
criangas. Segundo a SMAS™, este nicleo teria capacidade para atender 50 criancas,
divididas em dois periodos. No entanto, a estrutura ndo permite mais do que 15 ou 20 por
periodo, uma vez que ndo conta com salas amplas, nem banheiros suficientes, nem drea
livre para que as criangas possam brincar. O maior exemplo dessa falta de espaco é que,
mesmo no hordrio de brincadeira, muitas das criangas permanecem dentro do prédio. E as
que optam por jogar bola ou correr usam a drea frontal do nicleo, bastante reduzida em

termos de espago.

As relagdes com a comunidade estdo comegando a se intensificar agora. Em frente

ao nicleo existe uma praga, e préximo & praga funciona a Casa do Idoso, um equipamento

1% Secretaria Municipal de Assisténcia Social
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piblico de abrigo de idosos. Préximo ao niicleo também existem: Centro de Satide, Escola
Municipal de Educagdo Infantil e Escola de Ensino Fundamental, Segundo a psicéloga do
ndcleo, existe trabalho de parceria com o centro de Sadde e estd sendo iniciado um

trabalho conjunto com a Casa do Idoso.

No perfodo em que as observagdes foram realizadas, uma das atividades do niicleo
era fazer os preparativos para uma festa que aconteceria na praga, junto com a Casa do
Idoso, onde teriam brincadeiras, exposi¢do de trabalhos, entre outras atividades, numa

proposta de integragdo entre os dois espagos.

Afirma também as dificuldades em estabelecer contato com a escola. Admite que

com a escola realmente ndio existe nenhum contato ou trabalho construido.

Existe ainda uma parceria com o Parque Portugal, onde, no verdo, as criangas usam
a piscina quinzenalmente. Segundo relato da monitora, hd um tempo atrds as criangas
utilizavam a praga do bairro, que fica em frente ao nicleo, para jogar bola ou brincar no
parquinho. No entanto, como héd um ano atrds iniciou-se uma rotina de ‘toque de recolher’
no bairro, determinada pelos traficantes, esse momentos se tornaram invidveis, tanto
pelo medo dos funciondrios quanto pelos riscos reais de expor as criangas a situacdes

perigosas.
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(crianga, 8 anos)

Percebemos, a partir das falas dos educandos que esse espaco, para atender e
satisfazer seu piblico, no pode ter um contetdo escolarizante, nem préticas repressivas

ou apresentar uma organizagao interna com hierarquias fortemente marcadas.
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CONSIDERACHES FINAIS:

Seria de extrema crueidade apontar os problemas dos nicleos em relacdo as
criangas e & dindmica do trabalho desenvolvido como responsabilidade dos profissionais
que neles atuam, sem pensar a respeito da formagdo dos mesmos para o exercicio da
educagtio ndo formal. No contato mais préximo com os profissionais dos nicleos e
através da reflexdo a respeito das prdticas destes, bem come da minha prépria prdtica,
percebe-se um certo despreparo dos mesmos porque nio existe investimento adequado

ha capacitagtio e formagdo dos educadores que atuam nesses espagos.

Encontramos -dentro dos nicleos, pessoss extremamente comprometidas com o
trabalho que desenvolvem, seguras de que estdo fazendo o melhor para seus educandos,
com base naquilo que tém como importante a ser transmitido. E dentro dessa
perspectiva, ddo o melhor de si nesse trabalho. Dentro desse comprometimento,
encontra-se a consciéncia das limitagdes individuais, da propria formagdo assim como
estruturais da prépria SMAS. E bastante claro que, por parte dos monitores, existe o
desejo de mudan¢a e a insatisfaglio com o programa da forma como se apresenta na

atualidade:

“A gente tem um espago legal [com a criancal mas € angustiante porque vocé nio tem
como afudar. Vocé sabe que a cHanga € sofrendo, mas ndo tem como vocd mexer. (...)

A gente é muito sozinho. Fica dificil. Por exemplo: tem trabalho na familia. Vocé trabalha
com a crigng mas sabe que ela vai voltar para casa e ndo & feito nenhum trabalho com a famili,

mas a familia tambérm prectsy ser assistida. £ o Gl do trabalho em rede que nio funciona.(...)
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Esse curso que nds estamos fazendo nio acho que sejz voltado para gente. Tem que ser mais
coisq do dia a diz. Acho que devia ter troca de idéias entre os monitores.(...)
Para trabalhar como monitor acho que curso superior ajuda bastante porgue vocé acaba

estudando um pouco de psicologiz.”

(monitora)

O papel do monitor. Acho que nio t§ muito definido. O niicleo como 5 hoje, o monitor &
tudo. Eu [§ ouvi uma frase: se ele é tudo, ele nfo é nads. Njo tem um papel definido. Org 3
lidando conr questdes Bmiliares. Vita uma coisa s6. Vocé se acha meio mde. meio dona, meio 42,
melo bruxa.

Eu acredito no projeto de niicleo. Acho que é um programa que se fosse investido [nelel
terig tudo para dar certo, porgue & um programa de prevengiod..).

E uma carga muito pesada e vocé precisa estar se atualizando. Fu sinto muita 2, pordue
essds cHangas o me deixando de cabelo em pé Mudaram. N§o & mals 3 crianca de quando eu
comecei 3 trabalhar.

Eu acho que seriz legal que cada monitor tivesse 3 experiénciz de trocar. Vocd vé outros
contextos. Hofe eu sef que muito da violénciz deles, & uma questio do lugar, njo da crianga.

(monitora)

E justamente nessa tentativa de fazer o que julgamos ser melhor para os
educandos é que tentamos reproduzir os modelos educacionais que conhecemos. Ou seja,
reproduzimos, dentro da educagtio ndo formal os modelos - jé fracassados - da escola
formal. E a insisténcia dessa reprodugtio da escola faz dos espagos de educagdo néo
formal propostas nto bem sucedidas porque, reservados apenas & protegéio em relagdo

aos perigos da rua.
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Precisamos, nesse momento, de um ouvido mais atento para a voz dos educandos,

que muitos caminhos T&€m a nos sugerir sobre como o trabalho pode ser desenvoivido:

“O que mais gosto &a horz que 3 tia deixa a gente jogar bola. E demora.

O que ndo gosta: redagdo, porque manda escrever e eu ndo gosto de escrever.

Nio gosto quando elas comegam 3 chamar nossa atencdo. Ruim porgue ela comega 3 gritar
corm a gente € 3 gente ficg mefo sem graga. Di vergonha. Fala assim que pode parar e comega a falar
alto, fala para gente ficar um dia em casa. Isso & ruim também. Acho que devia de Blar baixo.”

(adolescente, 13 anos)

‘O que mals gosts: ficar correndo pelo nicleo inteiro. £ legal mas s6 que se machuca,
Atividade que nfo gosta & quando a Pona faz um desenho de canetinha e mands a gente
colar gqueles papelzinho. [colagem de crepom]. £ chato.”

(ctianga, 8 ahos)

"Tia legal € que brinca, 4 atividade, ensina brincadeira que nds ndo sabe, deixg fazer algurma
coisa gue 3 gente quet, tpo deixa trazer bringuedo, bola.

Queria que elas brincassem. Elas ndo brincam. Quem brinca de vez em quando é3 (..) e
(...) fica sentada olhando a gente. £ mais legal quando brinca.”

(crianga, 9 anhos)

“Aqui pode brincar de boneca, mas mesmo quando q £ €5 nervosg ela ndo deixz trazer. Fiz
fica nervosa porgue nds faz muita bagunca, desobedece, responde, briga. Els fica nervosa mas depors
elg converss, 1ala que ndo pode. Que se for parg fazer isso & pra fazer do portio para fora. Eu ndo

gosto dessas converszs. Eu gosto que eu falo, ndo que ela f3la. Ely fla muito. Ely tinhg que
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perguntar primeiro e me deixar fala 38 onde nds entendemos a briga, depois ely Bla. Eu vou
desmarar de tanto que el fala.”

(crian¢a, 10 anos)

“Acho mais legal a (...) porque ela njo & histérica, ela ndo grita com os outros, el sabe flar
com os outros. £l 3lz com educacio, ndo grita”.

(crianca, 11 anos)

Percebemos também, na fala das criancas, que ndo existe para elas, clareza com
relagdo ao papel do técnico (psicéloga ou assistente social) dentro do nicleo. Se por um
lado todos os entrevistados sabem o que esperam do monitor, a maioria ndo consegue
entender qual a real fungtio do técnico, muitas vezes atribuindo & este o papel de diretor,
como na escola, talvez por este ndo estabelecer uma relagdo mais préxima com as

criancas e adolescentes:

“Elg fica aqui sentada, escrevendo coisas pessoats dela. Quando ely terming ou se di um
tempinho el var lar com 3 gente”.

(ctianca, 11 anos)

"Elg €3 diretora. Elg conversa quando 3 crianca nido obedece 3 monitora, 3s vezes ela faz uma
roda para conversar, porque 3s vezes 3 gente faz muity bagunga. As vezes ela ficg com a gente e fala
o gue faz de bom e de ruim.”

(crianca, 10 anos)

E fundamental pensarmos em construir a partir das experiéncias dos educadores,

instrumentos de atuagdo baseados em avaliagdes e discussdes a respeito do préprio
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trabalho, uma das principais maneiras de garantir a qualidade através da revisdo de

idéias e atitudes.

‘Por isso € que, na formagdo permanente dos professores, momento fundamental é
o da reflexdo critica sobre a prdtica. £ pensando criticamente a prdtica de hoje ou de

ontem que se pode melhorar a proxima prdtica. " (FREIRE, p. 43, 2001),

Além disso, precisa ser revisto, ou quem sabe apresentado, o conceito de educagdo
no formal, seus objetivos, propostas e métodos, bem como uma nova concepgdio de
educagdo baseada no respeito mituo, na troca de experiéncias, na valorizagdo da cultura
do educando. A abertura dos horizontes tedricos aos profissionais que atuam nos nticleos
€ um meio garantido de transformagdo do programa, e, a longo prazo, de transformagio,
da sociedade, uma vez que este é o objetivo primeiro da educagdio. Mais uma vez
lembrando Paulo Freire (2001, p. 85), "Como subjetividade curiosa, inteligente,
interferidora na objetividade com que dialeticamente me relaciono, meu papel no mundo
ndo € sd o de guem constata o que ocorre, mas também o de quem intervém como sujeito
de ocorréncias. Ndo sou apenas objeto da Histdria mas seu syjeito igualmente. No mundo
da Histdria, da cultura, da politica, constato ndo para me adaptar, mas para mudar” Toda
a énfase que vem sendo imprimida ao processo educativo, tanto ndo-formal, quanto
formal, é no sentido de transmissdo da heranga cultural, para a continuidade. £ com isso a
criagdo e a verdadeira participagtio cultural caem para planos muito inferiores, sendo

desconsideradas as possibilidades de transformagdo, de mudanca.(MARCELINO, 1986)

Um espago de troca e aproximagdo, como a roda, na maioria das vezes ndo acontece

nos nicleos ou, quando acontece, recebe um cardter de “bronca coletiva”. A partir disso,
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temos, por parte das criancas, um sentimento de aversdo em relacdo d roda, devido a

esse desvirtuamento de seu cardter original.

“As vezes fala de passeio, 3s vezes quando tem gente que & brigando muito. As vezes por
causg do refeitotio, que come comids e ngo limpa, ndo arruma a cadeirs. E chato porque fica I
sentado ouvindo os outros flar.”

(crianca, 11 anos)

Percebemos também, que em alguns casos, os conflitos vdo além das relacdes com
as criangas, chegando a atingir as relagSes entre os profissionais. Acredito que, a falta
de discusstio a respeito do préprio papel de educador ndo formal leva a conflitos que
desestruturam ainda mais o trabalho, refletindo até mesmo no comportamento das
criangas e adolescentes, através da agressividade e resisténcia as atividades dentro do

nicleo.

Percebemos, ainda sobre a formagdo profissional, que a crianga sente quando o

monitor estd preparado para recebé-lo ou quando néio +&€m prazer no que faz:

“O que € legal na monitora é quando sabe conversar, 4 risada.

E elas sempre ddo risada?

Nio murto.

Por que?

Sei 1. Acho que elgs € vaia [i. Nio di murta rsada que nem ndis que € crianga.”

(c¢rignega, 11 anos)
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Além disso, estruturas espaciais precdrias, falta de recursos materiais e humanos
e inadequaclio de atividades oferecidas aos grupos atendidos, em especial aos
adolescentes, tornam a proposta oficial, produzida pela secretaria, algo longe de ser
alcangado. Qutro fator que compromete a qualidade do trabatho é, muitas vezes, uma
postura centralizadora por parte do monitor. Se buscamos, dentro da educacdio ndo
formal, que seja desenvolvida e estimulada a autonomia de nossos educandos, entdo
devemos prepard-los para caminhar sozinhos, com autonomia e responsabilidade e ndo em

funcdo de nossas ordens, de nosso controle.

“Tem coisas que eu ndo concordo. Cada um é de um jeito. Fles tio acostumados em casa de
um feito, com grito, com ameaca. A idéia & que aqui no fosse assim. Tem que ter regras, mas ndo
tantas regras. Tem que ser um espaco onde 3 gente e eles faassem 3 vontade. Nio um tipo de
guartel”

(monitora)

Sobre um projeto desenvolvido com criangas em situagdo de rua, da Praca da Sé,
CAMARGO (1996} constata que tal projeto tinha como proposta dar ds criangas abrigo,
alimentagdo, esportes, mas sem interagir com as mesmas, tratando-as apenas como

"receptoras passivas desses beneficios”, Obviamente tal projeto fracassou.

Para que as relagtes educacionais dentro dos nicleos acontegam de acordo com a
proposta ndo formal, busca-se um "trabatho coletivo em que se procura construir uma
linguagem capaz de dar novos significados a conteddos cufturais que jd fazem parte do
repertdrio de experiéncias que frazem de seu meio de origem. E nesse processo que se

fornam capazes de reconstruir sua auto-estima, elemento bdsico para que eles possam
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engajar-se em qualguer projeto proprio: o ponto de partida bdsico para a sua constituicdo

como sifeitos de direitos e produtores de culturd’ (CAMARGO, 1996, p. 54).

CAMARGO (1996, p.b5) cita, como exemplo de trabalho baseado no respeito &
cultura do educando o projeto Flor do Amanhg, na favela de Nilépolis, no Rio de Janeiro,
coordenado por Jodozinho Trinta, onde o sentimento de pertencimento era devolvido aos
meninos e meninas a partir da integragdo no trabalho de criacdo dos barracdes da escola
de samba. Desse modo, conseguiu ‘reorganizar a experiéncias desses meninos a partir de
referéncias que eram de seu mundo cotidiano (..), criando também um sentimento de

continuidade, de sequranca e rotina”

Valorizando a cultura da crianga dentro do espago educacional, reconhecemos
também que ela constitui-se enquanto produtora de cultura. E, enquanto produtora de
cultura, necessita de espago para essa criagdo. e, na maioria das vezes, as atividades,

além de reproduzir a escola, tem a capacidade de abafar toda e qualquer inspiracéo

criativa das criangas. " —_—
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Na nossa sociedade, e particularmente nas grandes cidedes, ainda que por razdes
bem diferentes, independente das classes sociais, as criangas ndio t€m tempo e espaco
para vivéncias da infdncia, como produtores de uma cultura infantil (MARCELLINO,
1986). Eis entdo mais um dos papéis dos nicleos: o de proporcionar & crianca a vivéncia da

sua inféncia, e a producde de uma cultura que lhes diga respeito.
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ANEXO

ROTEIRQ DE VISITAS:

Verificar visdes das criangas, pais e profissionais a respeito do niicleo (média de
dois dias de visita em cada um dos niicleos).

- Apresentacdo da proposta de pesquisa e acompanhamento da rotina didria.

- Observaglo participante, destacando carateristicas do espago, das relagdes
educador/educando, das atividades desenvolvidas. Contato com produgdes anteriores
das criangas e adolescentes (projetos desenvolvidos, trabalhos, fotos, registros de
planejamentos, registros de reunides, etc.)

- Entrevistas com funciondrios, criancas e adolescentes

Registro fotogrdfico das atividades

- Roteiro de observagdo:

- Existe trabalho com a diversidade cultural, disciplinar, etc.?

- Existe incentivo & participa¢do dos pais na agdo educativa?

- Quais sdo o0s objetivos propostos ao trabatho e &s atividades?

- Sdo cumpridos os objetivos propostos?

- As atividades desenvolvidas sdo prazerosas? Sdo adequadas & faixa etdria?

- A crianga tem oportunidade de exercer sua inféncia: brincar, expressar-se
livremente, explor‘ar' 0 espago? Como isso acontece?

- Qual a estrutura e organizagdo do trabalho (rotinas didrias)?

- Como é a relagtio educador/educando?

- A cultura do educando é levada em consideragdo? E valorizada?

- O educando se sente integrado ac espago? Sente-se d vontade para participar,
opinar, discutir e relacionar-se com os demais? Existe roda de conversa? Como ela
acontece?

- Existe roda ou outra forma de socializagdo de opinides? Como ela é?

- Posturas dos educadores em relagéio ao educando (autoritdrio, centralizador,
mediador, espectador, participante?)
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- O educador tem espago garantido para refletir criticamente sobre o préprio
trabalho?
- Existem reunides periddicas, planejamento anual, semestral, mensal?

Os roteiros sde elaborados para garantir que os temas elencados sejam discutidos, mas
devem sofrer adequagdo de linguagem de acordo com o entrevistade em questdo:

- Roteiro de entrevista com a técnica:

- Qual (se existir) diretriz tedrica que sustenta o trabalho?

- Existem cursos de capacitagtio/formagdo profissional? Atendem ds expectativas?
- Como € a estrutura espacial, recursos materiais e humanos?

- Existe planejamento? E avaliagdo do trabatho desenvolvido? Como acontecem?
- Qual a estrutura e organizagtio do trabalho (rotinas didrias)?

- Existe controle de fregiiéncia e participagdo nas atividades?

- Como € a relagdo educador/educando?

- O educador tem espago garantido para refletir criticamente sobre o préprio
trabalho?

- Voce gostaria de desenvolver um trabalho diferenciado daquele que jd exerce?
Como seria? O que falta para que seja desenvolvido?

- Roteiro de entrevista com as monitoras:

- Qual (se existir) diretriz teérica que sustenta o trabalho?

- Existem cursos de capacitagdo/formagdo profissional? Atendem ds expectativas?
- Como € a estrutura espacial, recuirsos materiais e humanos?

- Existe planejamento? E avaliagdo do trabalho desenvolvido? Como acontecem?
- Qual a estrutura e organizagdo do trabalho (rotinas didrias)?

- Existe controle de freqiiéncia e participagtio nas atividades?

- Como ¢ a relacdo educador/educando?

- O educador tem espago garantido para refletir criticamente sobre o préprio
trabalho?

- Vocé gostaria de desenvolver um trabalho diferenciado daquele que jé exerce?
Como seria? O que falta para que seja desenvolvido?
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Roteiro de en'h|-evis1'a com as cozinheiras, zeladoras e guardas:

Qual a sua participagdo no trabalho?

Essa participagdic poderia ser diferente? Como?

Existem cursos de capacitacio/formaglio profissional? Atendem ds expectativas?
Vocé tem espago garantido para refletir criticamente sobre o préprio trabaiho?
Vocé gostaria de desenvolver um trabalho diferenciado daquele que jé exerce?

Como seria? O que falta para que seja desenvolvido?

Roteiro de entrevista/atividade com as criangas e adolescentes.(dentro das

observagdes, perceber lideres, rebeldes, retraidos)

Como é o dia -a- dia do nicleo?

O que vocé mais gosta de fazer aqui?

O que vocé menos gosta de fazer?

Qual espago voce mais gosta? Por qué? (registro fotogrdfico)
Sobre es educadores que atuam no niicleo:

Vocé gostaria de mudar alguma coisa no niicleo? O qué?
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