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Resumo Geral

Esta monografia comega com um historico sobre a evo-
lugao do conceito da palavra ”curriculo“, mostrandeo como sur-
giram as teorias mais importantes sobre o assunto e comc fo-
ram aplicadas nas diversas épocas da historia humana,

Posteriormente & feito um estudo sobre a real situa-
¢ao do curriculo nas estaduais brasileiras tendo como base en
trevistas realizadas com professores de uma delas. Chega-se
ai a conclusoes interessantes, a descoberta: de uma escola ex-
cegao que nos serve de parametro para comparagao com as de-
mais,

Em seguida relato um texto baseado numa reportagem
atual sobre as medidas que estao sendo tomadas pelo governo
em relagao a estruturagao do conteudo das matérias do curricg
lo para tentar melhorar o ensinc no pais. Deixo claro que a
falha do projeto consiste na nao preocupagao i gonvernamental
com a conscientizacao dos educadores da necessidade de mudan-
Gas.

Por fim, o Ultimo topico dessa primeira parte do tra
balho ira discutir o problema da educagao nao-democratica, ou
seja, da existéncia ainda de desigualdades na educagao das di

ferentes classes sociais atraves, entre outros, da aplicagao



de curriculos ocultos diferenciados, formas diversas sao uti-
lizadas para passar as informagaes, dependendo da classe so-
cial para qual elas-se dirigem, e cada uma visa a - formagao
das mentes com uma determinada visao de mundo.

Analiso esse problema e critico a idéeia de que essa
educagao manipuladora, que visa manter a ordem vigente, exis-
ta s0 no capitalismo. Defendo a hipétese de que ela sempre e€§
teve presente durante toda a historia da humanidade.

Numa segunda parte do trabalho, intitulada "Ambhiente
Profissional", sao tratados os principais problemas que afli-
gem o sistema educacional em termos de infra-estrutura e segu
ranca individual e do patrimonio escolar.

Come¢o analisando as condigoes dos atuais prédios on
de se instalam as escolas estaduais. A conclusao ¢ bem eviden
te. Sao mal construidos e nao oferecem conforto, nem seguran-—
¢a a professores e alunos.

A falta de bibliocteca & outro mal que aflige as esco
las estaduais. Este problema atinge diretamente professores ,
que nao possuem locais para pesquisa e aperfeigoamento de

suas aulas, e alunos, que ficam sem fontes alternativas. Po-

- . N -~ .
rem, concluoc que antes de montar bibliotecas e enche-as de 11

vros, é necessario conscientizar os educadores da importancia

das mesmas.
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Dois problemas graves atingem as escolas da rede pﬁ-
blica e sao pouco noticiados. Um deles & a falta completa de
funcionarios responsaveis pela manutengao e a outra a . carén-
cia de materiais didaticos.

A falta de funcionarios parece estar sendo resolvida
com uma medida tomada pelo governo, a qual da autonomia as
escolas para concursar € contratar seus préprios funcionarios.

Quanto ao problema dos materiais didaticos, & uma a—
rea extremamente carente, na minha opiniao muito devido a aco
modagao e a pontos de vista incorretos de alguns professores.

0 Ultimo topico dessa parte consiste numa analise da
violencia nas escolas estaduais de Sao Paulo. Assaltos, sa-—
ques e até mortes sdo rotineiros e pouco € feito para que ha-
ja alguma melhora. Conclui-se que talvez um melhor preparo do
professor, delineandc de maneira explicita o alcance e o0s li-~
mites de sua atuacao dentro e fora da escola, seja um comego
de solugﬁo.

Ao final apresento com o nome de "Conclusao" um tex-
to que pretende integrar as conclusdes dos diversos topicos e

resumir minhas descobertas.



Introdugao

A montagem de un curriculo escolar nunca foi uma ta-
refa facil. O curriculo tem que levar em conta muitas ques—
tdes e fatos da realidade ondeé esta inserida a escola, ao me
nos na minha opinizo, ambiente este onde geralmente vivem os
alunos gue a frequentam.

Para montar curriculo bom, com todas as caracteristl
cas necessérias}sao precisos estudos anteriores gue tomam tem
po dos educadores. Isto se torna entao uma dificuldade .para
correta montagem do mesmo, fazendo com qQue haja a possibilida
de de escolas com curriculos mal elaborados e consequentemen-
te ineficientes.

Tentarei analisar este problema durante a monografia.

Dutra questao a ser levantada e as condigaes materi-
ais das escolas. Como se encontram em relagao a quantidade e
qualidade de material didatico, as instalagoes como bibliote-
cas e o préprio prédio em que esta instalada, alen de uma ané
lise sobre o corpo de funcionarios e a violéncia nas escolas
da rede estadual.

Gostaria de deixar clarc que, ac contrario de muitos/
considero o espago fisico da escola como um elemento que . in-

£lui na aprendizagem.
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1. Curriculo
1.1 Histdéria: A evolugao do Conceito

A palavra "curriculum" e latina e “"significa corri-
da, caminhada, Jjornada, trazendo em si a ideia de continuida-
de e sequéncia.“tl)

Inicialmente, ainda na Europa medlieval, o termo cur-
riculoc tinha o significado de conjunto de discipiinas e de co
nhecimentos a memorizar. O termo foi usado com esse significa
do até o seculo XIX, tanto na Europa gquanto nas colonias ame-
ricanas,

A partir do final dofgéculo XIX e inicio do XX?come—
gam a surgir as primeiras tentativas de "eriagao" de novas
formas de curriculo que abrem caminho para o "eurriculo de ex
periéneial, este comegara a ter larga aceitag@o na década de
30.

Ele surge da afirmagac de que o "aluno aprende :. me-
lhor atraves de experi%noias do que por meio de atitude passi
va."(2)

Tudo o que acontece na vida de uma crianga, na de
seus pais, e tudo mais que a cerca, em todas as horas do dia,

» . s
constitui materia para o curriculo.
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A partir dai "vemos rompidas as paredes da sala de
aula e da prépria escola, pois o curriculo abrange foda a vi-
da do aluno, tanto na escola como no lar e na comunidade."(3)

Progressivamente a definigao vai sendo enriquecida.

Em 1949, Ralph W. Tyler coloca guatro questdes basi-
cas para a elaboragao de qualquer curriculo: (a) '"Que objeti-
vos educacionais a escola deve procurar alcangar?; (b)Como se
lecionar experiéncias de aprendizagem que possam ser ateis na
realizacgao desses objetivos?; (¢) Como podem ser organizadas
as experieéncias de aprendizagem para um ensinoc eficaz?; {(d)Co
no se.pode avaliar a eficacia das experiéncias de caprendiza-
gen?"(4)

A novidade da proposigao de Tyler & a insergao da a-
valiagao no conceito. A inclusao desse fator sugere um curri-
culo dinamico (...) onde todo o planejamento & :.realimentado
pelas informagaes fornecidas pela avaliagao.

Em 1957 a uma espécie de "volta ao passado", aparece
uma frente que comega a defender o conteudo das matérias como
nacleo do curriculo.

Ja um pouco mais tarde, Saylor e Alexander criam uma
visao mais avangada de curriculo, como uma continuagao, na mi
nha opiniﬁo, ao trabalho de Tyler. Mostram-no como um plano

* L) * L3 #*
que focaliza os objetivos e o0s meios, incluindo ainda estrate
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glas de instrugao e avaliagao.

Eles préprios evoluem sua conceituagao. Enquanto em
66 limitaram-se a afirmar curriculo como as "oportunidades de
aprendizagem oferecidas pela escola", em 74 "evidenciam a i-
deia de planejamento e integragao que curriculo supde."(5) E-
les insistem em frisar que cada curriculo so pode existir pa-
ra uma 'situagao particular, visando a uma populagac-alvo es-—
pecifica de uma determinada unidade escolar."(6)

Por ultimo é abordada a ideéia da visao do curriculo
como um sistema, a propria definigao de Saylor e Alexander
{3e:1974) foi inspirada nesse enfoque.

Curriculo foi definido como “um planco para prover
conjuntos de oportunidades de aprendizagem para atingir am-
plas metas e objetivos especificos relacionados, para uma po-
pulagao identificével, atendida por uma unidade escolar.'"(7)

Sistema & definido pomo "um conjunto de componentes
em interagao e organizados a fim de atingir os objetivos pro-
postos."(8), assim os "conjuntos de oportunidades de aprendi-
zagem do curriculo s3o os elementos em interagao e organiza-
dos'" dousistemd; "amplas metas e objetivos especificos” f 880
os "eobjetivos" do sistema.

Vantagens apontadas da abordagem sistémica do curri-

culo: (a) Visao integral entre objetivos e oportunidades de
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aprendizagem; (b) preocupagao igual com todos os elementos do
plano, por parte do planejador, o que permite um desenvolvi-
mento harmonioso do processo;{ec} controle continuo da qualidg
de atraves de avaliagaes constantes,

Através desse texto percebe-se claramente a evolugao
do termo W“curriculo® na histdria humana e como foi organizado
e entendido em diversas épocas.

0 objetivo desse tépico e simplesmente de explicar
como surgiu o termo e oferecer uma pegquena visao do LpTocesso

evolutivo do concelito do mesmo.

1.2 A Visao da Pratica

rl
Todo mundo sempre diz: ¢ curriculo das escolas esta-
” . ” N
tais ne Brasil e ruim, mal elaborade, ineficiente. Sera isto
verdadeiro?
# = -
Atraves de uma pesquisa feita com nove professores
-~ . . 4 _ = bt .
de uma escola estadual em Hortolandla, municipio proximo a
4 - =
Campinas, tem-se a ideia de uma realidade um pouco diferente
L -, »
da demonstrada pelos meies de comunicagao e pelos comentarios

sobre o assunto.

Todos os proeofessores citam que a escola vem fazendo

um esforgo no sentido de integrar as materias e os ;. professo-



g5

res das mesmas series e de séeries diferentes atraves de reu-
nices e discussdes constantes.

Acham que o curriculo esta de certo modo bom, aten-
dendo as necessidades da clientela, com excegao de uma profes
sora que diz que o metodo aplicado (o construtivista, de Pia-
get) & "bonito" mas nio traz ‘resultados praticos muito bons.

Com essas primeiras experiéncias percebe-se que oS
professores nao se encontram tao despreocupados e alienados
dos ensinamentos passados a seus aluncs, pelo menos a primei-
ra vista. Senti, porém, em uma ou duas entrevistas »realmente
um desleixo com o processéquarecia que esses professores es-
tavam seguindo métodos "inovadores" e buscando melhora por es
tarem sendo obrigados, provavelmente pela diregao ou coorde-
nagao da escola.

Quanto a professora que diz ser o metodo “construti-
vista ineficiente, talvez se trate de uma ineficiencia en
umas aulas, de um c¢aso particular ou um ponto de vista pré—
prio.

Os demais dizem ou ser o metodo promissor ou gue ain
da nio observaran resultados praticos.

Um fateor que acho de extrena importancia relatar a-
qui & a explicagac de um professor (odﬁnico homen.. fora o de

-~ ” - [
educagao~fisica) sobre como foil montado o curriculco da esco-
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la.

Disse ele que se deslocou da sala de aula nos primei
ros dias letivos e fol visitar todos os seus alunos, buscando
um conhecimento, uma observagaco, do meio-ambiente em que vi-
vem os que frequentam a escola, apés escreveu um relatorio e
em cima do mesmo foi mentado o curriculo de toda a escola.

Achei muito interessante, nunca imaginei que um pro-
fessor de uma escola estadual se daria a esse trabalho & que
tal escola realmente trabalhasse em cima de dados reais sobre
seus alunos para montar seu curriculo.

Isso me surpreendeu rmuito, pois como jé foi citado e
explicado no tépico 1.1 desse trabalho, o fato de levar - con
ta a realidade fisica e concreta do aluno na montagem do cur-
riculo é um dos passos principais para a eficiéncia posterior
do mesmo, porém sempre achei isso um pouco utépico ate nmesmno
para as estolas particulares, quanto mais para as .. estaduais
das quais ouvimos falar tzo mal.

Mas pode surgir uma dﬁvida, porque dos nove ppréfes-
sores, apenas este relatou a experiéncia?

A explicagao gue encontrei esta no fato de que a per
gunta (na qual os professores responderam sobre o curriculo),
nao pedia "como" o curriculo foi mentado, ele relatou pois
foi o autor da experiéncia, pelo que pude entender : .. .somente

. b £
€¢le se deslocou e fol pesquisar junto as familias de seus alu
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4
nos, e o curriculo da escola foi montado em cima de seu rela-

torio.

Analisando agora as entrevistas como um todo, disse
no inicio que elas transmitiram uma visao da realidade . dife-
rente da que atualmente tinha, isso esta comprovado pelas ané
lises acima. O curriculo, pelc que mostra a pesquisa, nao vai
tao mal, existe uma preocupagac de melhora e o - conhecimento
da realidade dos alunos anterior.a montagem do mesmo e 1w unm
avango surpreendente.

Basta agora saber se esta escola pode ser tomada co=z
mo exemplo, ou seja, que segue a mesma iinha e esta nas mes-
mas condigaes do menos da maioria das outras da rede, ou .ela
e uma excegao entre as estaduais.

A ninha opiniao sincera & que ela & uma excegao. Te-
nho duas razoes para acreditar nisso.

Primeiramente ela se Yocaliza numa das regices mais
ricas do pais, na regifo Sudeste, no estado de S.P. e relati-
vamente perto da capital paulista, o que jé a torna bem mais
preparada que escoclas do Norte ou Nordeste do Brasil. . Porém
isto nao significa muita coisa, jé gue nmesmo na capital temos
escolas em péssimo estado.

A razao mais forte que me leva a afirma-la como uma

excegao & o fato da diretora dessa escola ser amiga de minha
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* » L
familia e dessa forma eu ter sido informada sobre um : empenho
nesta area curricular, a maioria das mudangas & avangos pre-
1
sentes no estabelecimento foﬁmaaimplantadQQ por ela, alem de
desenvolver um trabalho de concientizagao em relagao aos pro-
fessores,
- > L3 *
Atraves das entrevistas percebe-se uma conscientiza-
¢ao geral com os problemas vindos e uma aceltagao de mudangas
- bl - i L > -
e novos metodos, com algumas excegoes como ja citel anterior-
mente.
- -
Acredito que a malioria das escolas publicas possudm
um curriculo mal formade sim, tive a oportunidade de conver-
sar com uma professora que ha alguns anos trabalhou numa es-
cola da prefeitura de Campinas, ela me disse que a .. maidria
dos professores copiamem o curriculce dos anos anteriores, u-
sava® 0s mesmos livros, sem nenhuma modernizagao ou atualiza
cao, dava a mesma coisa do mesmo jeito mulitos anos seguidos.
Acho que essa escola de Hortolandia pode servir  de
exemplo de uniao entre diretor, coordenadores e corpo doscen-
te, que lutam juntos para melhorar ¢ ensino em seu estabeleci

mento. Na medida do possivel, como pudemos conferir, vém con-

seguindo bons resultados.
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1.3 Uma Possivel Solugao em Andamento

Convencidos de que a reforma curricular jé foi utili
zada por outros governos sem produzir qualquer efeito, ojﬁﬁi—
nistro da Zducagao, José‘GQIdemberg, e o‘%ecretério de gﬁuca~
gaorgésica, Paulo Elpédio de Menezes, optaram por um - réforgo
no conteudo das matérias, nao esta prevista uma ampla reforma
curricular e sim uma introdugao de inovagaes pedagégicas no
sistema de ensino pﬁblico do pais.

Segundo Elpédio um dos maiores problemas da educagao
brasileira é a evasao escolar, causada nao S0 pela ' pobreza
mas tambeém pelo desinteresse dos alunos.

Algumas mudangas come¢am ainda este anc com o grupo
de treinamento e reciclagem de professores, previstos para to
das as escolas da rede pﬁblica do pais.

A idéia @ modificar no inicio as disciplinas basicas
(matemética, portugués e ciéncias), as demais serac modifica-
das gradativamente ate atingir o ensinoc de 22 grau.

Apenas duas matérias serao eliminadas do «curriculo
escolar, Educagao moral e¢ civica (EMC) e Organizagao social e
fgolitica do Brasil (OSPB).

ﬁ@ meu ver, este parece ser um bom projeto, se real-

mente as mudangas pretendidas forem profundas e levadas a se-
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rio pode-se conseguir alguns bons resultados.

Porém sO bem mais tarde poderemos ter alguma _cideia
se seus objetivos foram alcangados a curto prazo nao acredito
em grandes mudangas.

Ache gque a principal falha do projeto & a nao preocu
pagao com a conscientizagio dos educadores (administragao e
corpo docente das escolas) para a necessidade de nmudangas, de
modernizagao e de implantagao de novos métodos. Temos, ate ho
je, muitos tradicionalistas ou aconmodados que nao croacreddtam

.

rnumnm possivel sucesso desses, preferem que continue igual ja
que estao acostumados dessa maneira.

Na minha opiniao o governo deveria trabalhar com os
professores, paralelamente ao treinamento especifico que pre-

tendem dar, nesse sentido.

1.4 Reflexao - Curriculo Oculto: A desigualdade Presente

- Ls . .

0 curriculo escolar e um dos elementos que evidencia
hoje em dia, as desigualdades educacionais existentes em nos-
sa sociedade.

. ot . . k1 .. , ,

0 conhecimento escolar e distribuide diferentemente

dependendo da classe ou grupo social a que os ~freguentadores

da escola pertencen.
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A desigualdade aparece no conteudo dos curriculos o-
ficiais, tendo sempre as escolas que atendem classes mais @ al
tas com curriculos melhor preparados e conteudos mais bem: a-
daptados. Essa diferenga ocorre mesmo entre as escolas estadu
ais.

Porem a ma distribuicado mais marcante nao esta na
"transmissao do conhecimento prdpriamente dito, mas na incul-
cagao de diferentes ;atitudes e caracteristicas de personailda
de, ou seja, na distribuigao de um curriculo oculto diferenci
ado, implantado de acordo com a classe social."(9)

- . ¢
Mas o que ¢ especificamente o curriculo oculto?

Segunde Tomaz Tadeu da Silva e a forma na qual - vem
embalado um "determinado conteﬁdo, que estrutura o pensamento
e a consciéncia numa determinada diregao, independente do co-
nhecimento transmitido."(10)

Assim o curriculo oculto vai ser a forma como o con-
teudo sera passado, determinando assim as préticas do mesmo.

Dessa forma, torna-se possivel atraves da diferenci
agao desse curriculo, treinar os grupos mais pobres para ocu-
pamam ¢ aceitarem as posigaes subordinadas na organizagao pro
dutiva e pélitica da sociedade, e os estudantes dos grupocs do
minantes para ocuparem: uma posigao no pélo intelectual da di

visao social do trabalho.
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Isso pressupae gque a sociedade em questao possua um
sistema capitalista de produgao.

Vale lembrar, porém, que a educacao desse tipo  nao
ocorre sd no capitalismo, nos paises "essencialmente" . socia-
listas, a China, por exenplo, a educagao & extremamente legi-
madora da ordem vigente e das ideclogias defendidas pelo go-
verno. Assim disceordo no ponto de que este mal seja um sinto-
ma do capitalismo’como afirmam alguns autores.

Essa educagao manipuladora, pode-se dizer assim, e-
xiste em outros sistemas politicos—econSmicos no muando todo.
Dessa forma os capitalistas nao sao tao viloes por utilizaren
de uma dducagao voltada para seus préprios fins. Na " histéria
sempre existiram sistemas educacionais montados dessa forma/
pois e de interesse de gqualquer governante, independente = do
sistema politico ou economico que defende, ter uma . populagao
educada para aceitar as determinagoes de uma administragao.

Acho a educagao legitimadora de ordens politicas, e—
conomicas e sociais muito dificil de ser eliminada, porém me-—
rece mais atengao do que a destinada atualmente, suas implica

- -~ 3 g * x L
goes e consequenclas sao muito pouco discutidas.
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2. Ambiente Profissional

2.1 TInfra-Estrutura

2.1.1 Prédios Escolares: Metos Espagos Fisicos?

Antigamente os predios nos quais eram instaladas as
escolas estaduais eram uns dos mais bonitos e vistosos das.¢i
dades,

L3 L] L] * L]
Hoje em dia a realidade e bem diferente, com a demo-
. ~ . - -
cratizacao do ensino, o nunero de alunos cresceu numa veloci-
dade muito grande, o que fez com que os "edificios" nos quails
. . .
se instalariam escolas fossem construidos em um mencr tempo
4 . ~ . .
possivel, assim o terreno nao era bem escolhido, o material u
sado era de baixa qualidade, dessa forma os predios se deteri
oraram rapidamente.

Hoje em dia esse sistema prevalece, escolas continu-
am sendo mal construidas e as existentes dificilmente sao re-
formadas.

Mas cabe aqui um questionamento: ate que ponto o es-

rd L3
pago fisico & importante na formagao dos alunos?
. s .
Umn professor entrev1stadoﬂg pouco tempo disse que ©

4 ~ - - .
espago fisico nao influi tanto no aprendizado, confia que
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- 4 L
a matriz de uma escola esta na relagao professcor x aluno.
Ja os especialistas quando consultados pela revista

4 4
Nova Escola, afirmaram que um espago fisico mal construido e

mal planejado acaba refletindo no desempenho dos professores
2 alunos.

Na minha opiniaojo espago fisico se nao interfere de
cididamente no processo de aprendizagem, age, pelo menos, de
certa forma, negativamente.

Alunos e professores tem que ter as minimas - condi-

~ h bt ~
goes para trabalharem e aprenderem direito., Nao pode haver
a ameaga do desmoronamento do teto de uma sala por exemplo.
Devem haver égua encanada, banheiros em condigaes de uso e
luz elétrica.

£ dificil acreditar mas muitas escolas nao tem se—
quer as necessidades bésicas, citadas acima, atendidasg assim!
& impossivel um bom andamento do estabelecimento.

Concordo até com o professor que diz que o que real-
mente decide o sucesso ou fracasso de uma escola sao as agoes
e préticas dos professores en relagao a seus alunos, porém es
ses professores nao terao condigoes de trabalhar numa escola
que esta caindo aos pedagos, Mao ha como manter relagaes boas
num espago deteriorado. Esse "espago feio" influl negativamen

te no comportamento das pesscas.



NZo acho que sao necessarios grandes construgoes, co
mo o5 Cieps e Ciacs, porém espagoes que garantam o minimo de
conforto e seguranga para os que frequentam as escolas pﬁbli—
cas. SO assim entao pode-se pensar em exigir dos professores

e dos alunos condutas gue levem a bons resultados educaciona-

2.1.2 Bivlioteca Escolar: Privilégio para Poucos

A biblioteca deveria ser um local frequentado assidu
amente por alunos e professores, pols se bem equipada, guarda
informa@ﬁes valiosas e oferece possibilidades de . aprendizado
inesgotéveis.

Porém,hoje &m dia,uma escola estadual conseguir mon-
tar uma biblioteca e manté-la é uma tarefa muito dificil. Os
incentivos governamentais sao poucos e o desinteresse da pré-
pria administracao da escola é real.

A maioria das escolas estaduais do pais ou nao ten
biblioteca ou tem em condigdes muito precarias, o que afeta
diretamente a formagao de nossos alunos, jé que y priva o pro-
fessor de material de pesquisa para enriquecer a aula e o alu
no de fontes alternativas para consultar e aprimorar seu - a-

prendizado.
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0 professor Edmir PerroEi(USP) critica a visao gue
0 brasileiro tem da biblioteca, tendo ela como simples "ilus-
tragao 20 trabalho do professor, quando na verdade ela deve-
ria ser um local de pesquisa de varias fontes pelo aluno, ca-
bendo entao ao professor coordena-los e ser mais uma fonte e
nao a Gnica, como ocorre geralmente.

Em visita a uma escola estadual tive a oportiunidade
de observar a biblioteca da mesma. Esta funcionava no mesmo
lugar que a sala dos professores e tinha uns poucos livros jé
meio velhos, ou seja, 0s recursos ¢ espagos destinados a bi-
blioteca sao muito pequenos.

0 governador deg Sao Paulo, Luis Antonio Fleury Filho
criou em cutubro de 1991 um projeto com a finalidade de melho
rar ¢ ensino pﬁblico no pais. Dentre as medidas do projeto es
ta a montagem de bibliotecas em 200 escolas da grande . 5.P.,
que teve uma "centena de obras literarias, que sao indicadas
por escritores, criticos e intelectuais, como indispenséveis,
para a formacgao de jovens.'"(11)

Porém, na minha opiniao, antes de criar as bibliote-
cas e enché-las de livros, & necessario que haja uma conscien
tizagdo por parte dos educadores da importancia da  pesquisa
bibliogréfica tanto para preparacao de aula por parte do pro-

>

fessor quanto para acesso dos alunos. E preciso ensinar o alu
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no brasileiro a gostar de ler e ter curiosidade pelas pesqui-
sas. Eu nao ouvi falar desse tipo de preocupagao por parte do

governo.
2,1.3 Nos Bastideores do 3istema
2.1.3.1 Cadé os funcionarios da Manutengao?

Os professores de uma escola estadual de Hortolandia
I L3 - a L} L3
aquela mesma citada no topico 1.2 da primeira parte desse tra
balhol deixaram claro em suas respostas que o principal pro-
blema que viviam em relagao a infra-estrutura escolar era : a
falta de funcionarios relativos a manutengao da escola. (lim-
peza, consertos e inspetoria)

Em conversa com a diretora]pude constatar que o pro-

4 L4 . 4 Lol
blema possulia duas causas basicas: a ma remuneragac que essecs
cargos oferecem ¢ a dependéncia das escolas em relagao aos
. . . -

concursos para a escolha dos funcionarios promovidos so pelo
governo estadual; portandofsempre dificultado pela burocracia.

A principal consequencia dessa falta de funcionarios
p %o B0t CALEA .
e 3 sobreearregamento dos professores, coordenadores e «dire-

tor, eles mesmos tam que manter a escola em ordem., "Nesta es-

cola, devido a falta de funcionarios nos temos que varrer as



13

salas de aula e limpar as carteiras., Com isso perde-se tempo
e causa-se indisciplina nas criangas, disse uma das professo-
ras, que a seis anos exerce o magistério.

Porém, o governador de S.P. (Fleury) resolveu dar
autonomia as escolas para concursar e contratar seus funcioné
rios da manutengao. Agora a propria escola faz o concurse, es
colhe e contrata as pessoas., "Depcis de 20 anos, -’ finalmente
conseguinos essa autonomia', me disse a diretora da escola de
Hortolandia.

No dia 16 de junho, um més depois de realizadas as
entrevistas voltei a conversar com a diretora e ela me disse
Jque o concurso jé havia sido feito, quatro funcionarios ti-
nham sido contratados e comegariam a trabalhar em breve. Pe-
lo jeitoja medida tomada pelo governo surgiu efeito.

Sei que o projeto do governo pretende, a longo pra-
20, tornar as escolas pﬁblicas autonomas em quase todos oS
sentidos, dar a elas a oportunidade de gerir suas 'éréprias
verbas.

Acho isso extremamente valido, assin cada escola

aplicaria a maior quantidade de dinheiro em suas = . proprias

prioridades.
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2.1.3.2 A Caréncia dos Recursos lateriais

Nessa mesma entrevista do tépico acima, 0s professo
res falaram sobre os recursces materiais da escola.

E evidente que ndo ha abundancia de materiais, os
especializados, como os necessarios para experiéncias ou ou-
tras atividades diferenciadas, sao inexistentes, quando acon
tece de alguma professora querer fazer algo diferente, . ela
prépria tem que comprar os materiais necessarios.

Os professores delxaram bem claro gue essa area é
extremamente carente, com excegao do professor de -éducagao—
risica que frizou que na sua area nao faltam equipamentos, e
muito bem servida. Um tanto quanto estranho deixar as matéri
as basicas com escassez de material didatico e encher as sa-
las de educagao fisica com bolas e "equipamentos" especiali-
zados. Isso significa que o governo nao prioriza as éreas, e
o dinheiro as vezes nao val para os mais necessitados.

Uma coisa gue me chamou a atengao fol que duas das
professoras entrevistadas chegaram a citar gue a quantidade
de material estava de acorde com © nivel soécio-economico dos
alunos.

Mas o que 1sto quer dizer?

Na minha opiniao, que ©s recursos materials, apesar
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de escassos, sao suficientes para o5 alunos tao pobres que
a escola atende.

Eu nao concordo em absoluto com isso, acho que ' to-
das as criangas, independente da classe social, tén que ter
acesso aos mesmos materiais, nao acho gue por serem pobres ,
meregan uma quantidade menor de auxilio ao aprendizado. ‘As
professoras com certeza nao desejam isso para seus alunos 3
simplesmente nao pararam para reflestir o que isso signigica.

Como se vé, nuito da culpa e dos préprios professzso-
res, que nao tem uma idéia bem formada sobre o que seus alu-
nos merecem ¢ precisam. Muitos se acomodam por acharem que
esta bom do jeito que esta.

Antes de exigir solugoes governamentais}é necessa—

rio conscientizar os proprics educadores.

2.2 Escolas Estaduais: Verdadeiros Campos de Batalha

A violéncia tanto em relagao aos bens ' -materiais,
guanto, e principalmente aos alunos nas escolas p&blicas, es
ta quase sempre entre as manchetes dos Jjornais e telejornais
em todo © pais.

Um exemplo claro dessa violéncia esta presente no

caso da estudante Silmarya Regina, baleada no pétio de una
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escola estadual em S.P. em junho de 1991, e que ganhou gran-
des destaques nos jornais e televisao. Ela foi tentar :dimpe-
dir que o assaltante, um ex-alunoc da prépria escola, roubas-
se o tenis de seu colega, por isso levou um tiro na cabega.

Casos como esse Sao comnuns nas escolas das perife-
rias das grandes cidades brasileiras, as manchetes de Silma
rya comprovam isso ''Menina leva tiro na porta da escola e
tem paralisia."(Folha de S.P., 14 de agosto de 1991, Geral ,
pag. 22); "Meninos se arman para frequentar aulas" (0 Estado
de S.P., 16 de junho de 1991, Policia, pag. 22). Até hoje, a
violéncia s0 tem crescido e as medidas tomadas foram poucas.

Além da violéncia fisica, ou seja, destinada acs a-
lunos, pais'e funcionarios da escola, ha também una - grande
incidéncia de depredacoes no predio e dependencias escolares
e assaltos constantes.

Essa violéncia ao patrimanio das escolas também se
encontra nos jornais: "Escola tem prejuizo de Cr$7;6 mil com
Assaltos" (Folha de S.P., 16 de junho de 1991, Cotidiano, p.
04).

"As imagens violentas da midia chocam-se com a ex-
perigncia de anos atrés, em que a escola era um lugar abriga
de e seguroc, onde agSes agressivas ocorriam e eram sanciona-

das por regulamentos, conselhos de classe e reunioes de pro-
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fessores., Atos de violéncia eram inexistentes."(12)

Mas houve a democratizagao do ensino ¢ com ¢la a
queda da qualidade do mesmo, juntamente com toda a infra-es-
trutura que o cercava. Passaram a ser construidos prédios ru
ins que nao apresentavam seguranga alguma, em locails desapro
priados; o numero de escolas cresceu muito, o gue tornou : a
policia pouca para tanta gente, o desleixo do governo veio a
gravar a situagao.

Algumas medidas foram tomadas para tentar diminuir
a violéncia, porém nenhuma trouxe os resultados desejéveis.

"iMfuros mais altos, grades nas janelas e portas sepa
rando as areas de trabalho dos espagos de lazer parecem ter
sido as providéncias mais frequentes."(13), mas que nao fo-
ram suficientes para afastar os perigos. Outra medida experi
mentada foli a instalag§5 de zeladorias,porém guase serpre i-
neficientes, ou por estarem localizadas em areas 1impréprias
(nfo possibilitando uma visio geral da escola) ou pelo , pro-
prio despreparo do zelador. A contratagao de um policial pa-
ra exercer sua atividade no interior da escola tambeén nao
surgiu efeito satisfatorio. Eles eram despreparados para es-
se tipo de servigo e tratavam os alunos comoc marginais quais
quer.

A atuagao policial fora do ambito escolar parece
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ser a melhor alternativa, pois garante a ordem pﬁblica e o
funcionamento da escola enm sua rotina e normalidade.

Porém, & necessario lembrar que a agao de um profes
sor, que é capaz de lidar com seus alunos nuna relacao de i-
gualdade, talvez seja mais eficaz gue a presenga de um poli-
clal, jé que O proressor & responsével pela formacaoc das men
tes @ depende nmuito dele, por mails que muitos nao racrediten
nisso, a formagao social de seus alunos abrangendo suas a-
goes dentro e fora da escola.

Assim, ao invés de treinar policiais seria desejé—
vel qualificar melhor o professcor para que possa desempenhar
com mais eficiéncia suas fungSes, delineando de maneira ex-
plicita os alcances e 0s limites de uma atuagao no interior
2 no exterior do espago escolar.

Talvez essa, se refletida, estruturada ¢ posta em
prética consclientemente, seja uma boa saida, ou pelo . menos
0s primeiros passos para conmnegar a livrar nossas gscolas de
tantos perigos.

A mobilidade da clientela e da populagao do bairrof
no qual se localiza cada escola) tambeém ajuda. lanifestagoes
organizadas e constantes acabam pressionando o governo que

a partir dai ira pelo nenos tentar achar alguma solugao.



Quadroe Ilustrativo

Violéncia nas Escolas da Grande S.P.
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(numero de ocorrencias nas escolas estaduails no pri-

meiro semestre de 1991 por delegacia de ensino. )

REGIAO

-
-5
]

Capital

DRE 1 -~ Zona Jorte
DRE 2 - Zona Leste
DRE 3 - Centro, Sul,

Oeste, Grande S.P.

DRE 4 - Caleiras,
Guarulhos

DRE 5 - lMogi, Suzano,
Itaguaquec.

DRE 6 - ABCD

DRE 7 — Deste da

Grande S.P.

Total

DL OCORRENCIAS

)]
@]
P

207

135

145

1668

TOTAL DE PERDAS
LESCOLAS EM CR3

196 2029 nmil

334 2039 mil

387 1069 mil

266 . 923 mil

212 2917 mil

365 5165 mil

441 3205 mil

2251 17351 mil

Fonte: Folha de Sao Paulo, 14 de setembro , 1991
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3. <Conclusao

Sou da opiniao de que os curriculos escolares, en
sua maioria, estao fracos.

As tentativas de nudangas existem, porem .. esbarpram
en problemas serios, como a nao—~conscientizagao dos educado-
res em relacac ao mau caminho gque nosso ensino esta tomando
e que portanto ha necessidade de mudangas.

Acho, como ja havia dito antes, que anteriormente. g

- Ld 4
ou paralelamente a implantagac de uma melhora nos curriculos
deveria existir um trabalho com os professores no sentido de
orienta-los a lidar con as mudangas, conscientiza-los da in-
”~ . . , L4 -
portancia das mesmas e aperfeigoa-las em termos tecnicos pa-
ra gue aconpanhen a modernizagao. Constatel que quase nunca
todas essas preocupacgoes fazem parte dos projetos de mnudan-
Ga.
- . ~ N

Quanto a infra-estrutura das escolas, a decadencia
. . 4 . ~ £ =
e visivel e as tentativas de melhora sao minimas.

. . »

Acredito que esta seja uma area gque preocupa menos
que a que engloba o curriculo.

Observeiidurante a pesquisa}que a area curricular .
tem derrotadc maiores preocupagSes, certamente tambem - con

propostas mais profundas de modificagao.
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Pude constatar que se fala bem mails em salvar oS
curriculos do que os prédios ascolares, por exemplo. 0O que
serd transmitido ao aluno e a forma como isSso acontecera pre
ocupa mais que a situagdo de bibliotecas ou a caréncia . de
funcionarios.

De certa forma isto esta correto, porem nao se pode
esquecer que 0 &spago fisico bem elaborado e a existéncia de
material de apoio sao grandes aliados de uma boa : aprendiza-
gem.

A violéncia nas escolas & alpo absurdo, mas que . a-
companha a cresceﬁte criminalidade em todos os outro setores
da sociedade.

Talvez um melhor preparoc do professor, jé que -mui-
tos dos bandidos que agridem escela, alunos e professores
s3o ex-alunos da propria escola, ajude no sentido de orienta
~los melhor e de diminuir a evasao escolar que os coloca nas
ruas,

Como todo sistema de ensino p&blico brasileiro, o]
curriculo e o ambiente profissional tambem estao ;. passando
por momentos ruins, de decad@ncia, porém parece haver uma
preocupagao crescente com o problema, tanto da sociedade ,
quanto dos governantes.

Quanto aos -educadores, apesar de alguns continuarem
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na estaca zero, muitos jé procuran insistir melhoras pelo me
nos no seu ambito de trabalho.

E o caso da diregao, coordenacao e maioria dos pro-
fessores daquela escola estadual de Hortolandia, muito cita-
da durante este trabalho e onde colhli as entrevistas com 03
professores. Esta fol considerada uma excegao entre as .. de-
mais durante minha analise, por realmente se diferenciar em
termos, principalmente, de plenejamento curricular do restan
te das escolas estaduais do pais.

Talvez esse seja © caminhoﬁ.ter cada um nec seu espa

co trabalhando com seriedade e competéncia.
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