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INTRUDUCEO

A Eletrdnica Embarcada € o ramo da eletrdnica especializa-
do em aparelhos o sistemas aplicados a veiculos acrogspaciais, na-
-vais € terrestres (1). Trata-se, portanto, da incorporagio da ele-
trdnica diretaments a produtos (aviﬁa,.navic, antomdvel, etoc.) é nEo
a processos produt ivos.

A nfvél internaciona?, os setores de transporte sspacial,
naval e terrestre encontram, atualmente, na aletranica um  poderoso
mécanismo de desenvolvimento e inovaglo, dinamizador do mercado con-
éumidof,(e). No Brasil, entretanto, a incorporagio de componentes de
contedﬁq eletrfnico nestes setores, partictularmente na indistria au-
' tnmohilfética,_tem sido Jehta e réstrita.
'D_ presente trabalko tem por obldetivo PIroCurar apontar as
razies do atraso na difusio da eletrdnica embarcada especi%icamént@
na }nddﬁtria autommbi]{st?ca brasileira, bem como suns perspectivas.

D{intEFEES@ [2 i este eatqu -3cs dévgj dé L lado, 3 impor-—-
tancia cres&ente da eletrfnica embarcada ( em particular, da gletri-

nica antomot iva) no contexto do complexo @letrdnico (3. e fato, o

L b L A L B B B LB i s wres Ar v bt e Al B

(1) Ver BRDE-Banco Regional de Desenvolvimento Econdmico do Extremo
Su].ElgtEﬁn;xawﬁmhaﬁgﬂﬂa;Parto Alegre, 1988(Estudos Econdmicos,
14Y,p.4. UEF; também, Dirigente Induatr{al, vol. XXX, n.8, abril
1989, p.20. '

(2) BRDE.pp.Cit..p-1i92.

s
{3) Para uma discussio mais detalhada do complexo eletrdnico, ver

ERBER, F.S. O_Comnplexo Fletrfoico~ estrutura. svelucio histdrina

e padrio de comeeticfo. Rio de Janeiro, Instituto de Economia

Industriél da UFRJ, 1983 (Texfo paira discussio, 1i9).
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mercado de prudutda eletrinicos emharcadba vem apresentando, a nivel
mundial, um crescimento acentuado m-repetindo a dindmica obgervada
nos mercados de produtos eletrfnicos em geral. 0 alargamento de suas
fronteiras de uso € consumo sinéiiza a existéncia de um campo quase
inesgotdvel nesta drea (4). D outro lado, b intéresge pelo  eztudn
agui  apresentado se deve X relevancia da inddstria =automobilistica
fla economia brasileira, Que se express’a no seu peso A pasta de exe-
portagio e nos seus eteitos macroecondmicos por toda =& economia,
visto que ¢ um demandante de vdrios outros sstores.

Pevido = easa-impurtﬁﬁcia é relevante analisar D porqué da
lenta difusio da eletrdnica embarcada nesta inddstria tendo em vista
que & {ncmrporatﬁo de cbmponentes-e sistemas eletrdnicos ao automd-
vel =g #nnstitgi atualmente am um impnrtanta instrumento de concor-
réntja dﬁ indistria autamabilfstlea ¢ é_ﬁeﬁeﬁﬁéria para a competiti-

vidade junto 36 mercado internﬁcjonal.

 &9€5ar da impnr%ﬁncia da eletrinica automotiva (tantm_pafa
a 'eletrﬁniéa_ gquuanto para a automohilfstic%), nenhum estudo mais-
aprofundado a reépeitm.¥bi empreendido (5). De fato, contrastando
Eom Q. grande fimsro de sstudos i r@sp@itb'da iﬁco#purﬁqﬁo da eletrd-
nicé ao 'prdce5§o,prddutiyo daslmontadoras dé autpméveia, pnucd se
‘enﬁontfa sohre a eletrén}ca ihéawworada-diretamente ao prodato autp—

mavel, no Brasil.

Com vistas a atender ao objetivo proposto para este traba-

S apap e e b it B g gpm o ke S S T i i ikl 4 T

(4} BRDE ,pEr...Cita.,r 10,
(5) Para a revisio bibliografica empreendida no presente ttabalho,
plde-se contar apenas com um estudo sobre a Eletrdnica Embarcada

em geral (portanto, n3o especifico sobre a sletrdinica automoti-

va) realizado pelo BRDE, citado anteriormente.
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tho, " foram realicados ssforgos de pesquisa em duas direghes. A pri-
meira buscou fornecer um diagndstico da inddstria brasileira de ele~
trénica embarcada, em particular de eletrdnica auctomotiva, apressn-
tado no Capitulo 1. A segunda linha de pesquisa pretendeu apresentar
um . diagndstico da inddstria automobilistica no Brasil, apresentado
no Capitulo 2.

& lur das informagibes apreseﬁt#das nos Capftuloé i e, o
Capitule 32 procura fornecer uns aQaIiacﬁu das causas do atraso na
incnrpokacﬁu da eletrinica embarcada em produteos da indlstyria auto-
mabilistica, a partir do confronto das opinides dos principais agen—
tes envolvidos nesta questfo, quais sejam, aqueles ligados as indidg~-
trias aﬁtcméhilfstica e de informitica ¢ os representantes de  dr-
gﬁo; doEanernn, mais eapéci%ﬁcamente a Secretaria Especial de  In-

formatica - SEI.
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1. DIAGNSSTICO DA TNDOSTRIA DE FLETRONICA EMBARCADRA AUTOMOTIUVA

NO BRASIL

i.1. Breve Caracterirzacfo Beral da Eletrdnica Embarcada

~

f.4.1. Abrangéncia das aplicagles

@ eletrinica embarcada, como Jd foi dito, & o ramo da ele-
trdinica destinado A aplicagfo em velculos agroespaciais, navais e
tervrestres. Engloba sistemas € subsisienas eletrdnicos, o% duais po-
dem sér'analﬁgiﬁmﬁ, digitais ou analdgico~digitais. (&)
- A 'eletrﬂﬁica embarcada abrange, assim}.aﬁ seguinteé apli-
caghes pﬁincipaf%l |
- agroespaciall pode ser @ereo ou espacial. No Campo espa-
cial, 'além-daa naves, o0s ¥Eguetea de langamento, o8 satdlites e as
eata;ﬁes urbitaiﬁ'neceasitém dos grudutns eletrinicos:
.W naval: elstranica de_emha?cacﬁas, névioﬁ, helonaves,
plataforma de petrdleo e outros;
- terreétrei eletrfnica automotiva (autmméveis,.caminhﬁes
2 anibus), dé tranapmrge de wassa (trens e metrds), agricola (Ltrato-
res & culheitadei#agﬁ ¢ outras (guindaﬁtea,.$ora de estrada, vefﬁuﬂ

los especiais, tandues & canhies): ¢ de

- - RAapoio: & a eletrénica de scouranca € apoic ~ seja  ter-

rastre, desren = naval — & constitui-se de equipamentos fixos oun ins-

talados em viaturas }{7>

(69 BRDE, O fit., 4.

(7)) Idgopejbiden.pd.4-5.
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j.il?2. Caract@tfgticaa da teenslogia .

"A maior parte dos equipamentos eletranicbs embarcados s&o
integrados em SiStemas maiorss que POSSUEm SENsSores € atuadores  em
suas extremidades. ﬁésim a tecnologia que embasa a gletranica embar=
cada @ normalmente de sistemas, sem ?ronteir%g disciplinares bem de-
finidas & voltadas as aplicaghes.

& agrupos de endenharia de peﬁquisa e desenvolvianento de-
vem, pois, ter conhecimento ¢ experiéncia am'vastaa argas que Viao
desde = compreensio profunda do campo de aplicagfo atd o dominio de
técnicga diversificadas de sensoriameﬁtm, cletrinica e ﬁonveraﬁo de
energia. S8o, pois,;ne;essariamehte grupos de certo porte, de Calto
custo, € Eue definem a'capécidade de uma enpresa o de ums comuanida~
de.dé agir\em detérminaﬁa_érea. Sdllongoé tempoﬁ de amadufeciMentu &
aquisigidn de tr&di;ﬁo en determinaﬂo ﬁegmento‘paaaihilitam uma atug—
cﬁo'fjrme e eficaz. | _

0 resultado ?in%l, a nivéllde-p&adufn, & que boa parte do
seu cﬁgtn 2 do s=u Qalar tem orhgém.no seil contaldo tecnoldgico, ou
éeja, no inveétimenta féitol Par_fongos_peffodos, n& aﬁﬁisicﬁu & ag-

racfo de tecnologia Finalmente incorporsda a ele.” (8)

1.4.3. Caracteristicas das empresas produtoras

Tendo em vista as consideractes anterioress acercs dos R
dutos e d=a tecnblogia da eletrdnica embarcada, as empresas produto-

ras atyantes nesta area apresentam , &m geral, as segnintes caracte-

(8) 'ETétranica Embarcada” . IR0 S.4., Canoas, RS, 1987, citzado en

BRIDE, opacit.p.?. .
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rfst{tas, 8 nfve].mundial (2!

~ ag empresas de eletrdnica embarcads devem ser fortemente
especializadas en reduzido ndmero de aplicagdes;

- o8& investimentos para o desenvolvimento de produtos sio
bastante slevados; B

- a tradigRo em determinadas aplicagdes ¢ a estabilidade
da equipe téenica sHo sssenciais para 0 SUCEESO. |

Cabe acreaceﬁtar, adician%lmente, que, devido aos ¢levados
custos que as smpresas possuem com o desenvolvimento do produto & os
riscos = &les associadds, hd uma teﬁdéncia em evitar a concorréncia
e, com is30, &m buscar a formagio de associagdes - como  foraa  de
fortalecimento - e também a absorgfo de empresas NENOrEs QUE POSHUAN
tecnnloéia aproveitavel eﬁoﬁnmicamente. (i@

4

i.4.4. Cafacterieticas do meprcado

Dﬁdo gue a elstrdnica embarcada cqpstituj parte ds prﬁduk
tos #inais, é evolugio da'demanda por seus produtos depende  forte-
mente do desempenho dos mercados dasseghmesmoa.pkodutbﬁ finais. Po- -
de-se dizer, entﬁo, que o dgseﬁpenho e o pofencial de crescimento
.dos dfv@raag sgtores ﬁns §uaié entram a életrénica emharcada; dafi-
nem as perspectivas deéta, bem como determinam o ritha en- que se dio

as inovagoes. (i}

.

' . 4

() Iﬁﬁmuihiﬂﬁmmp-ﬂ-
(10>Iﬂ£maibiﬂgmwﬁ.ié.

(Lidfden. ibhidem.p .49,
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f.i.5. Situagio da eletrdnica embarcada no- Brasil

No Brasil nBo extiste ainda um ndmero 5i§ni¥icativa de en—
presas que, dedicadas exclusiva ou prepqnderantemente A pfoducﬁo de
embarcados, configure um setor 1ndustria1. Beralmente sZo empresas
de diversos ramnos que produzem também smbarcados. (12)

Pode-se dizer que atualmente o setor estd se estruturando,
procuando aumentar sels espagfos. (13D

g uma inddstria dinfmica, concentrﬁdora de inteligéncia
tétnita, criativa e coﬁ disposigio de absorver tecnologia exter—
nal{i4).

Pode-se  estimar um uRiverso de 50 empresas aproximadanen—
te, alguﬁaa_daa"quaia'com Qrigem na dFea de in?nrmﬁtica, De mancira
aeral, 55; ENPrESAE JOVENS, con idade média de 4 ﬁ 6 anos (isto e
19688, pnrtaﬁto‘@ntve 5 e B iatuaimente), contando cpm'&mpresérima &

prihcipaiﬁ execdfivas tambday Jnvené.(iﬁ)

.deﬁ predominﬁné?a do cap}tai naﬁinngl 2 émbora predominem
pequenﬁs empresas ha também a Prgaéﬂcé de'médiaa € grandes. Elas
fendem 'a atuar em éreaéleapacf¥jcas, procurando.evitafja cdncarréqm
cia & buscando ém ﬁuitoa césos a éomplementaridade em prodﬁtds, gig—~
temas ow cmmpnnentes;(16}

As dreas naval e espacial zainda constituem mercados auan-
titativamente -reﬁtritos ;enquahto GUE 0 Seémentb_aeronéutico &

grande consumidor, mas apresenta uma enorme variedade de aparelhos

(12) Idem.ibidem.p.28.
(13) Iden.ibidem.e .28,
(14) Idem.ipiden.r.28.
(15) Idem. ibiden .28-29.

(ié)_lﬂﬁthIUihﬂmuDu29. .



A ;
i | ' |

LINICAMP

eletrdnicos de que necessita, ndo permitindo grandes escalas por
item produzideo (17). Assim nlo gera oportunidade para o surgimento
de  fornecedores e produtos nacionais em um ndmero suficiente, tendo

de iwmportar a maioria dos embarcados que utiliza. (18)

.2 A Eletrinica Automot iva

Tendo apresentado uma breve caracterizagio da eletrdnica
enbarcada em geral, passa-sz 3 tratar gspecificamsnte da eletrdnica

autompt iva. -

1.2.1. & importancia da eletrdnica attomotiva. no mercado mun

dial

-U mércado autdmabi]fstico tem-se mostrado o de maior o
tencial para as empresas produtoras de embarcadﬁa devido & =ua 2RCA™
1a de; proﬁucﬁa quE permite.é prndqcﬁa de embarcadqs qUE COMpPensen
ragidamente o alto custo de pesquiss, deagnvolvimento, Ferramental &
equipamgnto. (1%} |

A prnmissora perspectiva se& deQe éo #afm'da qQue a.eletram
niﬁa embarcada  estd sendo cada véx mais. incorporada no  automovel
pois prapor;iona nmelhor rendimento, seguranga, conforto ¢ atende s
rigorosas leis aﬁfipoluicﬁa dos EUA & Europa (29), tornando-~ss assinm

um importante mecanisno de concorréncia onde as EMPresas S& VEEM Na

(17) Idem..ibidewn,p.25.
(48) Ver Dirigente Industrial,op.Cila,p.2d.
(19) BRDE, ppagita,p.24.

(2¢) lden.ibidem,p.17.
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obr igacio de acompankar essas inovaghaes para nio perderem mercados.

Atualmente, no mercado internacional, o valor agregativo
de um conjunto de sistemas eletrdnicos no carro varia_da Se¢ a 1999
dolares. Em mais uma década chégard a 20% do custo do  antomivel.
(21)

Conforme estudos da Frost & Sullivan, companhia norte-ame-

.
s

Ficana de intformagoes smpresariais = pesguisas de mercado,.a CORSUmo
de embarcados automotivos nos EUﬁIfDi de US% 3,9 bilhies em 1984,
UsS% 4,5 Dilhdes em 1985 & USBS 5.9 hilkdes em 1984, devendo alcangar
« US% 12 bilhaess em 4199€. (22) .

No JapRo, considerando em média USD 15427 em produtos de
eletrdnica embarcada por veiculo (23) & a produc8o anual 2m torno de
12500 ve%cu}os (corresponde a 1985, gst ima-se um mercado potencial
de USH 1358.hjlhﬁes-anuaia'(24>.

| & Euﬁmpg Bcidental, Pof SR Qez, posaui.um mercadao poten-
cial estimado em carca.de'usﬁ ?,4 Bbilhties anﬁais,_cmhsiderandomﬁe a.
pruducﬁc dos principais péfses & um conteddo a]etrﬁnico de US5% S@Q

I'd
por veiculo. (25)

A L e R A P B VLA S ik bl b ik g S R S

(21> Ver Dirigente Industrial,pp.cif..pr.22.

(22) BRDE,gp.cita.p.i7.

(23) Cbnteddb eletrdnico médio por veiculo nn,peﬁfodn 19?@)95, nﬁ.
Jap8o. Estimativa do BRDE, a partir de dadﬁ% d# Eletronics,
®3/03/1986. o | |

(24) BROE,Qpatifae P 18,

(25) Jdewm.ibidegm,p.18.
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1.2.2. A eletrdnica automqtiva ho Brasil
i.2.2.4. Tamanho do mercado

Na inddstria automobilistica se encgntra-o maior & mais pro-
_missor mercado para os produtos eletranicos embarcados nacionais e is—
s0 se deve ao fato de que as gquantidades consumidas s8o0 elevadas, o
setor nﬁo depende de pfcgramaﬁ oficiais ¢ oferece possibilidades con-
cretas de exportacio. (24)

A tendéncia de os novos cérroﬁ apresentarem cada vez mais
item de componentes eletrdnicos, acompanhando uma evolugldo que predo-
mina no exterior, fez o Sindipgcag (Sindicato Nacional da Inddstria de
Cmmpmnenfés RPAra Ueiculné gutomotores) prever um faturamento de US$
475 milhﬁgﬁ'em 19?@'somenté para n_mercaqb eietfﬁnicaﬂ Em 1989, o 5@9;
mento deve ter movimentado cerca.de US% 209 milhges g estima—se que,
em .1994, 'chegue a USs 90@ milh8es. Esse segmento. envolve 50 das Sé@
EMprEsRs asgu;iadas ao Sindipe¢as, cabendo lembrar que o Brasil &€ o
tercei}o prdduéar mUndial_dé autopegas do mundo. (27)

Uma outra estimativa (28) ﬁﬁresenta é.seguinfe evolucio es-
- perada para o mercado brasileiro de eletr&nica.autmmntiva: US4 47% mi-~
lhes em 1990; US$ 682;5 milh8es em 1995 e U5$ 990 milhies em 2006¢.
Esta estimativa aponta para o pais um conteddo de eﬁbarcadOS de US%

560 por veiculo em 1999, o que pressupde um atraso de 1@ anos em rela-

LV P T T e VT T vk eyl i

(24) BRHE,QR$;1LA.p.49~50.
(87) Gameta Mercantil, 05/09/i989.

(28) ERDE,gp.cit ..
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¢io mos automdveis disponiveis, & mesma época, no mevcado norte-ameri-
cano. 0 conteddo eletvBnico deverd, segundo esta fonte, aumenkar gra-
dativamente até o final da década de novénta, mas provavelmente man-—
tendo o atraso em velacdo as inddstriaa de outros paises. Assim, pre-—
véuéé para £999, um conteudo unitario de US$—7@@,.E para o ano 2006,
-oum caﬁteddo de US$ 900 por veicula. A Tabela 1.4. apresen@a estas es~
timativas, por aplicagfes.

_ TARELA 1.4

BRASIL — MERCADD FRESUMIDO DE ELETRONICA
AUTOMOTIVA FOR AFLICAGBES

i99@ ~ 1995 - 2000

i L L Yy S LA AP T bt it Gaka Sk P bk L e et S Mot e e HH SAE v it R prve b L AL S ey ik ht MY SSF e ik Al Y P o e b P AT e e Al BT S ek ek A B g e ik AL B e ek i

APLIcncaﬁs - cowraoﬁn ELETRENICO FROVAVEL (US$ mil)

| 1990 . 1995 2.000
950.00¢ unid - 975.@00 unid _'1.006.00@ wnid

% uss % uss % - uss
e .  E -
Hotor | 40 2B5.000 S0  341.250 45 405.000
Chassi - i6  76.000 Ri 143.325 20 182. 000
Informacio 45  71.250 20  436.500 18 162000
Comﬁnicacﬁo ' 3 i4.250 ; 3 - 20.475 & 54.000
_ Seguraﬁca/conforto 5  28.500 I3 40 . 950 ii T 99.000
Total 100  475.000 100  482.500 100 900 .000

e L gy e e S S0 oy AL Gk RS BTN yym ol $H P TS b AL NS FEVY HFTT ALLE FLLE B TS ek ALl KRS S T Al LS T PP =) il VL ST R T AL o ek e G ba e e 4 e e ke R $4 iy ot S T B e et et

Fonte: AEF/GF/BRDE-AGFOA, in BRIE,ge.cit., p.B83.

Critério: Producio da indistria automobilistica entre 950 mil e 1 mi-
lhio de unidades.
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A perspectiva de crescimento para a eletronica automotiva é
veforgada quando se leva em conta que as montadoras ja oferecem veicu—
los com certos componentes - como o sistema de adverténcia com micro-
processador ( € © caso da Ford), o camputadar_de bordo (Fiat e GM) e =&

.injecﬁa' eletvdnica (Volks e BM) - & que essa utilizagio, embora ainda
incipiente, acabard por obrigar uma mainr utilizacho desses componen=—
tes como forma de manter a competitividade no mercado nacional &  in-
ternacional.

For outro lado, a partiv de 1992 as montadoras terfo de se
adaptar'és novas leis anti-poluentes gue exigem controle mails rigoroso
sobre = gmissﬁn de gases dos motores; niveis gque serBo mais facilwente
atingidné‘ com o emprego de siatemas eletronicog digitais. O Anexo i

_apresenta uma breve descrigfo do Frograma de Controle da FPoluigho do

Ar por Veiculos Automotores - FROCORVE .

i:E.é.a._Produtos'UFertados

& oferta de produtos eletrbnicos voltados para a  indistria
automobilistica abrangia os seguintes itens, segundo a situagio des—

crita peleo estudo do BRIE em 4988 (29):

sistema de adverténcia
“injecio eletvonica de combustivel
iganigEo mapeada

computador de¢ bordo

. A A P e e e Ry b Al A vy e S s L
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amortecedores eletrdnicos
paineis digitais
piloto automitico
alarme anti-ropubo

- check~control
fechadura {(controle remoto)
horimetro
regulador (motor digsel) _
sistema de contvole de velocidade
sigtema de suspensio ¢ frenagem
sensor de lampadas
sensor de nivel de dleo

regulador de carga de bateria

-

B

\ Existe, entretanto, uma gama de produtos ofertados no
exterior e que ainda nfo compunham a oferta local, nestx mesma época

(3@): ‘
equihémentas de sensoriamento de proximidade de outros
verculos '
sistema de navegacho _
cantroie de marchas prmgraméveis
alarme de sobrevelpcidade
controle de auxilio no trafego
monitor de press3o de pneus
pogsicionador automidtico de assento e-es#elho
controle de gases de escape
sistema de diagndstico de bordo
controle de nivelamento do veiculo

: tacémetvo digital

bt B A Pk e A S A T T iyt AN T TR Y bk ekt B

.

(30) Comparagio entre a lista anterior e a lista dos principais
produtos no mercado mufdial automobilistico do BRDE, gp.cit..

p.i8-19,
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velocimetro digital
odbmetro eletrdnico e de viagem

mandmetro digital (dleo)

conversor digital para wmedidas métvicas

tranca automatica de portas
freio antibloqueante

display do radio _
indicador digital de combustivel
termimetro digital -

voltimetvo digital

HMais recentemente, pelo menos dois

também passaram a ser oferecidos

antibloqueante e velocimetyo digital.

1 2.2.3. Enpresas Produteoras

’

i4

itens desta dltim=

ne Brasil: freio

Noe pais, a maioria das empresas ofertantes. de eletrdnica

embarcada localiza-se em $8%c0 Paulo. Essa concentra¢So deve-se ao alto

grau de industvializacfo desge Estado ¢ & presenca de varios centros

geradores de tecnologia como o CTA, o IFT, o INFE, a UNICAMF, a

EMBRAER, etc. Além disso, a presenca de quase todas as montadoras
gignifica um elementé adicional de forte atvraglo.

- Rio Grande do Sul. & 0 segundo Estado em numereo de
empresas, apéesentandm acentuada vocagio tecnolodgica.

Ds Fdrnecednres de eletrbnica embarcada possuem &S seguintes
caracteristicas: . estreito relacionamehto com as mnntédafés, havendo

entre eles algumas empresas tradicionais em fornecimento de autopecas;
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presenca de multinacionais de autépecas; tendéncia a segmentagio do
mercaﬁo; facilidade de interc&mbio tecnoldgico com o exteriof; e boa
capacidade de interagXo empresarial, visando a complementaridade. (342

Embara se observe um grau de e?pecialidade na produgio
relativamente alto, com o consequente estreitamento dos espagcos para
uma concorvéncia acivrada, cabe alerfar qug a concorréncia se faz.
sentir &m alguns equipamentos mais difundidos e que permitem variagdes
de deseﬁho € util;dade, cCome o compqtadov de borde ¢ alguns itens de
conforto. 0 mesmo se verifica em outros embarcados mMenos sujeitos a
variagBes, como = injeclo & a igni¢Hlo eletrdnica. Esta concovréncia &,
em muitos cases, velada, mas nunca predatdria e indica uma corrida pa-
ra chega} a frente nas moﬁtadofast (32

.\Algumaé multinacionais, apesaf'de seu forte poder econdfmico,
est Ro _atuandoH-cpm certa caute}a, a]éﬁando as incertezas .quanta a
legislacio. Com isso, as EMPresas nacionais‘estﬁé sendo  favorecidas.
(33).. ;
. s .
A _Tabe}a i.2. =apresenta =as principais produtoras de

eletrOnica automotiva seguindo levantamento das vevistas bExame e lados

& Idéias, referentes a 19846/1987.

Ak A T et e i A L . E T A Aad AL F B e i

(34) BRIE,pop.cit.,p.30.
(32) BRIE,gp.cit..p.64.
(33) Idem._ibidem.,p.o4.
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. TABELA 1.2

BRASIL- EMPRESAS PRODUTORAS DE ELETRONICA AUTOHMOTIVA
SituagBo em 1986/1987

P s e s vk e vt W g s L S A A e PV T e

ROSCH Ltda.
{(Campinas/5F)

COFAP Eletvonica Veicular
(Santo Andyé/SF)

PEMA Sistemas Digitais e

&nalogicos Ltda. (da Cofap)

{880 Paulo/sSP)

FREIO VARBA

MIGROS Ind. e Com. Frods.
' Eletvdnicos
{8Ho Paulo/SF)

PRECON S$.8&. Equips Eletr.

(ligado & Albarus S.A4.)
(Forto Alegte/ﬂﬁ)

EnISa Eletr. Digital §.4.

(RS)

BELL
DIGILARK

CEVY (Iachpe)

SIO Microeletrénica

IKRO S.A4.
~IrmEos Kvolikowski-
(Canoes/RJd) :

i L A i hkh CAB A P VR T e mia ek A Ay Sy P b PR i ha s A b ks Mol ) dake s

it a4 b v el bk M s B e T P ek ks ok Ak Ak A VY P TR ek i dds Mk AR U T e e i et Bia

inje¢io eletrdonica (gasolina e &1~
tool)

check control
amortecedor eletrOnico
gerencindor do motor

sistema de adverténcia

reldgio digital

reldgieo horimetvo

reldgio com termbmetro

sensor de ldmpadas

controle de combusktivel

madulo antivepeticHo de partida

gistema de freio eletrbnico ARS

computador de bovdo

carburador computadorizado
medidor de razdc de combustivel
sensores de velocidade :

speedbstat (piloto automatico)

/

computador de bordao

inje¢io eletvdnica digitalr
ignic&n eletrdnica

sistema de freios

~sistema de seguranea

painel digital computadorizado
inje¢fo eletrbnica

check control
computador de bovdo

cruise tontrol {(piloto automidtico)

injegio eletvdnica

ignicio eletrdnica

regulador de voltagenm

alarme anti-roubo :
instrumentos digitais para. paindis
equipamento de teste e diagnostico
bomba de gasolina :
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sictema de automaglSo de platafForma/co-
Theitadeir=a
sensor de nivel de dlee para moto
DELCO Eletronics injecio eletydnica

sistema de adverténcia para colo-
ot -
cacldo dos cintos de seguranga

FRrA-Frocesso de Produgio

Automatizada painel digital eletrdnico

T o ek B e LA S BT pre ek it el RS FAAL HTL pare vk e Wt BRA $5 srvs b R A U AT Y e A S5 Y orh e B At A P TR T e el ik MRS TR S e i aiad BV SR ey e e ke 243 B mpe

* em projeto, previsto para os proximos 2 anos

Fonte:

Exame, @4/03/87
Tados e ldéiag, abril/Bé
BRDE,pp_ it .. .p.163.

-

Outras empresas, entretanteo, passavram a produzir produtos

eletrOnicos wvoltados parz =a inddstria automobilistica. O estudo do

BRIE (34} 1i§ta_as seguintes pfadutores adicionais:

T oy sy it it Ban

\

BESSUN GOREI $.4.
(Forto Alegre) p10duz o] Mlura

SERVUS Tecnologia e Informdtica Ind. Com. §.A.

.(Sﬁo Bernavdoe do Campo)

DHE -~ Direcﬁes Hidrdulicas do Brasif
(Forto &leare?

Horas Instrumentos §.A.
(580 Faulo)

Industria e Comércio BROSOL Ltda.
(Ribeivio Freto) .

MULTITEL S.4.
(S30 Paulo)

Falimatic E]etrnmetalurglca Ltda
{(Diadema?

VDO do Erasil Ind. e Com. de Wedidores Ltda.
(Guarylhos) : -

WERER do Erasil S.A.
(88 Faula) ”

(34) ldem.ibidem.p.163.
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1.2.2.4. Frincipais empresas consumidoras

Este item procura apresentar uma relagio ndo exaustiva dos
usuarios de eletrdnica automotiva, no EBrasil.(35)

a) FIAT - modelos Prémio, Uno e Elba:

Consome os computadores de bbrdm fabricados pelé Weber {(que .
compra da Higros Ind. & Com. de Produt os Eletvdnicos), & integra =a
eles um-gensor de fluxo gque fabricam, cuja principal fun¢lo & indicar:
consumo instanténeo, meédia, - quantidade de litvros consuwmidos,
quildmetros de autonomia, guildmetvos/litvos de autonomia, velocidade
média, hora, data e crondmetro. Cabe observar que este equipamento ¢
baseado.iem microproceasédor-.Hotorala ¢ Hitachi, com projeto de
impnrtagﬁﬁ.aprovédo-pgla Secretaria Especial de Informdtica ~ SEI.

b> FORﬂlw modelos Escort GL, Gﬁia e XR3. |

Consome gsistema de adverté&ncia baéeadolem microprocessador
Fabricado pela FEMA Bisfemés Analogicos e Digikais, cujas fungdes sio:

_ : / :
informar as condigSes das pastilhas dos freios, dos niveis de Sleo no
carter, de &dgua no siétema de refrigeragio e de dgua no tanque de
limpador de para—brisa e dar alarme de nivel minimo de-COMDQEtiV€1. |

c) GENERQL HOTORS . |

c.i - modelo Honza EF

Consome o ~Le Jetronic fabricado pela Bosch, que permite a
condugfo da quantidade neceaséria de combustivel ac motor de forma
preciéa, no momento exato, decorrandu dai um‘réduzidu COnsumo de'_com—

(35) Dados & Idéias, abril/i986; Sindipegas, outubfo/i?BSi:BRDE,gaA

cit.
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bustivel com igual desempenho, menor dispersfo de gds nocivo, boa
aceleracio, bom comportamento em partidés a ?fiu el na fase de
aquecimento.

.8 -~ modélo Kadett :

Consome o check contrel fabicado pgla Cofap.

d) VOLKSWAGEN - modelos Gol.GTi e Santana Executivo

Consome o check control fabricado pela Cofap.

Consome o Le Jetronic fabricado pela Bosch.

’

1.2.2.5. Pesqguisa e Desenvolvimento

“Na drea de eletrﬁnica automotiva, a origem das pesquisas tem

‘se  dado muito mais a partir das empresas privadas do que d=

iniciativags oficiais. (34)

i.28.2.46. LegislagHo

Iie aénrdd tﬁm 0 artigo 3o0. da Lei no. 7232, de 29.da mutubr0
de 1984, a chaﬁada Lei de Informética,léﬁm consideradas atividades de
informatica, e portantb est¥o sob a égide desta lei, "aquelas ligadas
ao tratamento racianai e autcmético da informacéo e,_eépecificamente;

as de: .

e T S L Utk ey AL MY e ey . S A e vy v b S

(36) BRIE,gp.cit.,p.43.
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I-pesquisa & desenvolvimento, produgfo, importagio de com-
ponentes eletvfnicos a semicondutor, opto—eletvrdnicos, bem como dos
respectivos insumps de grau eletrGnico;

II-pesquisa, importacio e exportagio, publicacio,

comercializaglo e operacio de magquinas, equipamentos & dispositivos

baseados em téenica digital, com Fungdes téchicas de coleta,
tratamento, estrutuwracic, armazenamento, comutagio, recuperacio e
apresentagfo de informacfo, seus respectivos insumos eletvénicos,

partes, pecas € suporte Tisico para oberaglo;

ITI-~importacio, producio, operacio e comercializagio de
programas para computadores e mdquinas avtomaticas de tratamento da
informacio e respectiva documentagfo técnica associada ("software™);

WIV-estruturagcio e exploragio de bases de dados;

V-prestagdo de servigos técnicos de informdtica.”

A reserva de mercado atinge, portanto, aqueles equipamentds
que e utilizam da a]etrahica digital. 0 es{hdq BRIE chama atencgo
para o fato de qué\grandé parte dos circﬁitos de elétrﬁnica gmbarcada
é composta, entretanto, por- componentes analégicdﬁ e..sensores,.

resultando dai uma certa indefinicHo na legislacio. (37)

{37) BRDE,oe_ . cit, p.446, nota 17.
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2. DIAGNGSTICO DA INDUSTRIA AUTOMORILISTICA NO BRASIL

Uma das caracteristicas do mevcado de eletrdnica auto~
motiva decorre do fato de esta nio poder interferivr diretamente
nas gquantidades consumidas de seus produtos pois estes constituem
parte de produtos finais, de modo ﬁue a demanda da eletrdnica
automotiva apresenta uma enorme dépeﬁdéncia das variacOes de mer=
cado‘de seu consumidor, ou seja, a industvia anutomobilistica.

Portanto, € necessdrio éhaiisar 0 quanto as caracteris-
ticas e o desempenho dessa inddstria influenciam o segmento de
eletrénic; embarﬁada.

ne_ﬂoutro lado, cébe QEstacar que, do ponto de vista da
ihddst#ia gutdmabilistiéaj vem ocorrendo, atualmente, uma mudan-—
¢a no aeu papél: egta industria, traﬁicionalmente.indutora_e ca-
paz de puxarldiverams éetores induatriaié, tem'passaQG, PYogres-
sivamente; a ser influenciada pelos avangos na drer de informati-

_ K _

ca, tendo gues se adaptar & rdpida evolugio tecnoldgica para nio

perder competitividade. (38)

B.14. A Importincia da Eletrbnica Automotiva para a Indistria

Autompbilistica Hundial
A inddstria automobilistica a nivel mundial tem-se ca-
racterizado, no periodo recente, pelo acirramento da concorréncia

e isso se deve, principalmente, & crescente competitividade dos

{38) BRDE,gp.cik.
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produtos Japoneses.
| Apds uma longa fase de estagnagho teﬁnaldgica, a indus-
tria automabilistita tem passado por um processo de mudangas tec-
nicas 4que envolven inovagdes nos produtos & nos processos produ—
tivos, )

Quanto & tecneologia de produto, os esforges de inovagHo
tém~se orientado para melhoria do desempenho dos wotores (visando
gsobretudo & reducio do consuﬁo de combustivel), diminui¢io do pe-
s0 do veiculo {(desenvolvimento de novos materiais?), uso de equi-
pameﬁtua eletrdnicos visando maior eFiciénci#, melhoria no siste-
ma de seguranga & conforto. |

1

. 8 referido acirramento da competigio na inddstria auto-
b ) : ' L . '
mablllst;ca venr sendo provocado principalmente pelas montadovas
Jjaponesas, que vEm colocando ng mercado norte-amervicano & europeu

carros mais sofisticados e baratos.

-

2.2. Bituagio da Industria Automobilistica no Brasil

2.2.1. Breve historico da inddstria automobilistica no Bra-

5il

A inddstria automobilistica foi implantada no EBrasil
dentro do contexto de substituigfo de importagio, uma vez que a
importacfo de automdveis estava pressionando a balanga comercial.

Em 1951, as impovtagBes de veliculos correspondiam a 15,1% do to-
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tal das importagles do pais (39).

Devido an promissor mevcadon intevno, aos incentivos
fiscais, crediticios e cambiais concedidos pelo governo € princi-
palmente & reserva de mercado com base na lL.ei do 8imilar Nacio-
nal, as montadoras estrangeiras instalaram aqui linhas de produ-~
¢80 na segunda metade da década de 50.

A wvinda das montadoras estd associada ndo sd ag  inte-
resse  do  governo nacional mas também mo interesse das matrizes

guropéias que tinham como estratdgia expandir-se para os paises
em desenvolvimento, uma vez que os Estados Unidos estavam ge ex-
pandindc  em dire¢io & Europa. lesde o inicio houve uma forte in-
terac3o  de interesses entvre o governo e as empresas multinacio-
nais.

A partiv de 1967 hd uma mudanga no padrio de competigio
com a chegada das montadoras norte-americanads. 0 principal meca-

nismo passou a ser a diferenciacHo do produto. Devido & venda mé~
. - S

diﬁ do pais e & politica Ealarial, a estratégia dés montadoras se
baseava na ampliagso do consumm'da caﬁéda mais alta, induzindo =a
obtengio de mais de um ca;ra por parte das‘individubs desta.clas—
sg. (49) |

Os americaﬁos, com uma mudangas de estrategia, introdu=
ZEM OB carfos de pequeno porte, fato que aliado ao bom desempenho

da economia nos anos setenta € a uma politica favordvel de cré-

(39) Anudrio Estatistico da ANFAVEA 1979/1988.
{40} Ugv GUIHARKESQE.A. A indistria automobilistica brasileira na
década de 80. Fesauisa ¢ Flaneianente Econdmice. Rio de Ja~

. neira, IFEA, agosto, 1989,
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qito ao consumidor, permitem qdé os extratos dé renda mais baixa
sejam incorporados como consumidores da inddafria automobilist i~
ca.

Com o crescimento . da demanda passa & haver uma mobtiva-
¢ip para gue outras montadoras eétfangeiras aqui se instalassem,
o que aczbou ocorrendo com a gntrada da Fiat em 1974, Outvros pro-
dutores europeus e japoneses mostraram-se interessados em inves-

tir no Brasil mas os produtores aqui presentes alegaram que novas

industvrias afetariam as gconomias de escala, elevando os custos

de produgio. Em 1974 hid Lna revisio na polifi:a industyial que

elimina incenti#oﬁ aos investimentos p#ra a pruducﬁo de’ automd—

veié,\zrevisﬁb esta  Justificada pelo fato de =a capacidadé insta-

1ada_j§ se apresentar comnlsuficienté'para suprirv o mercado. (441)
| Embofa ndo iﬁpedisse a entrada de novos produtoves, e

Sa  Nava politica a deseétimula pois aumenta as desvantagens &umf

pefitiQas dos brodutorég gntrantes frehte 9os'jﬁ estabelecidﬁg.

' . / :

Em 1974 tem—se o fim do periodo de expansio devido &
desaceleragio do crescimento econﬁmicd; a aceléracﬁo da inflagso
e & crise do petrdleo. Foi criada nessa época uma politica de in-
centivos A exportagfo para ampliar o mercado. Ao mesmo tempo fa-
zia parte da politica das matvizes estfangeiras Promover uma di-
visio do mercado mpndial entre suas subsididrias, cabendo ao Bra-
il o papel de fornecedor de componentes ¢ veiculos éos palses do
Terceiro Mundo, em particulaf a América e a Africa.

E nesse contexto que se tem o carvo mundial, estratégia

das empresas estrangeirags para atuar de forma uniforme nos dife-

(41) Ver GUIMARAES, op.cit.
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rentes mercados, € que interage a diferenciagio do produto em s~
cala mundial. |
Os primeiros carves. fabvicados no Brasil, como resulta-
do da dimplantaclo de subsidiarias de empresas estrangeiras, evam
verdadeiras carvogas, pois se tratavam ée modelos que estavam
sendo  abandonados pelas matrizes dessas empresas. Nas décadas de
$0 @ 70 houve alguma evolucio nos maﬁe]os mas a grande aceleragifo

comecnu  cam =& chegada dos modelos com o conceito de cavro  mun-~-

.dial, como Escort, Uno, anza.e Qantana.

2.2.8. Evolugido do meveado interno e externo

-Dasdé a sua implantagHo, a produgfc de automdveis apre-
senfnu- uma tfajetdrié-de créscimeﬁto quase inintervuptﬁ_ até o
inicio dos Ianos 80. A partir dai, os produtores passaram a en-
frentar uma Qtande contracio do mercado {nferno. A corrosio dﬁ
renda, ocorridﬁ priﬁcipalmente na classe média- brasileira, ¢
apontada ﬁqma o fator ?undaméntal da estagnacfo do mercado inter-
no e, cunsequentémente, da queda das vendas internas. (48).

Em 1979 ocorveu ¢ pico dé-829 mil unidades; em 1981 as
vendas chegaram a 448 mil unidades, o qﬁe representod uma  queda
de 43,54, Entre 1982/198%5, as vendas ficaram em farnn de 575 mil
unidades; em 1986 houve uma recﬁperacﬁo chegando a 672 mil unida-
des, no cnﬁthtn do Flano Cruzado, mas em 1987 o volume de véndéﬁ

voltou a se reduzir'pata,4ii mil unidadeé ( ver Tabela 2.1).

, (42) GUIMAREES,pp.cit..
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Devido & contracdo da demanda intérnﬁ houve um direcio-

namento cada vez maior para o mercado externo ( ver Tabela 2.1).
| Mas por outvo lado, as proprias empresas nRo se esfor-
Garam €m ampliar o mercado interno, ao nio utilizarem as redugles
de preco como inatruméntm‘de comp&ticﬁo. Isso s0 foi possivel de~
vido é_estrutura oligopolista da industria. Algumas vezes, inclu-
sive, a estratégia seguida pelas empresas foi no sentido de au-
mentar as MArgens CoOmo forma'de compensar o declinio das vendas e

“tentar manter o nivel da massa de lucro (43).

TARELA 2.1
BRASIL -~ INDUSTRIA AUTOMORILISTICA :
PRODUGAD, VENDAS ND HMERCAND INTERNO E EXPORTA¢OES

1948/1987

ANDS AUTOMAVETLS VEICULDS _

’ produgﬁo vendas internas export. producdo vendas int. export
19468 145.0 164.3 279 .4 278 .46

£949 244 .4 2441 .5 353.8 349 .4

1970 3046.9 Jeg.8 456 .1 417 .5 @.3
1?74 399.9 395.3 &.7 347.0 309 .46 1.4
1978 474 4 457 .4 4.4 688?8 604 .3 i3.4
19732 5S5464.0 587 .7 i3.9 7504 735.8 24.6
1974 495.3 439 .7 47 . & Y05 .9 8350 .1 4.7
f97% 7i2.3 6641.3 S2.0 93e.2. 838 .4 73.4
1976 7465.3 695 .2 42 . 4 ?8&8.7 896.2 80¢.4
1977 732.4 678 .8 56.4 921 .2 832.9 49 9
1978 g7i .8 797 .9 77.4 41.@464.0 @72.4 946 .4
1979 9ig. 0 8e8.7 743 1.128.¢ 1.254.9 ien.7
198¢ 933.8 793.9 119.9 1.445.82 ?00.2 i57 .4
i?gd S@5.4 447 . 4 157 .2 78¢.9 s8¢ .7 2i2.7
i982 4&72.6 554.2 120.3 859 .3 &1 .2 i73.4
1983 748 .4 &08 .5 1i32.8 8945.5 27 .8 168.7
1984 &77.4 93e.2 is52.¢@ B&64.6 &77 .1 i?6. 4
i?85 759 .4 602 .4 14@.4 P86 .7 743 .8 27 .o
1986 845.2 &72 .4 138.2 41.0%546.3 844 .8 iga 3
1987 4684 .¢ 4106 .9 279.9 920 .3 580 .4 344 .6

el Wiy Mk sy ik ik i e i i e bt mhrn B Ak i it Bk AR Ak WSS S AR STH B VTS FET TYPRS TEVS FYVS T T YR TNTS T TS T TRTR v Py e e ey TRt WY v ey ek ey et e ek Ml et el ik itk MAAS ki S At S a2

Fonte: Dados ndo publicadeos da ANFAVEA .
Extraido de GUIMARAES,E.A. A inddstria automobilistica
bragileira na década de 860. Pesguisa e Flaneiamsnto Eoo-
némico. Rio de Janeiro, IPEA, agosto, 1989,

e T T S 4 S A Man M S S A S B 18 0 e et s

(43) Idem.ibidem.
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Um exemplo de que, apesar das dificuidades, a inddstria
au#amobilistica Sempre consegue manter o nivel de ITucro, foi o
ano de 1989, quande logo no inicio do ano houve novamente um con-
gelamento de pregos, em seguida comecaram as greves de trabalha-
dares, que se aucedéram ao longa do ano, forgando 3 periddicas
paralisacBes na produglo. Depois, os fornecedores de auctopegas
reduziram a produgBo ou intervomperam as entregas devido & insa-
tistfaclo com os precos controlados rpele governo. Apesar de tudo

- issn, a Volkswagen, Fiat, Ford.e GM fecharam o ano com lucros
maiores que em 1988, quando foi de 339,7 milh8es de ddélares 1i-
quidds.(44)

| Devido aos acidentes dé PETCUT S0 enFréntadoa, até outu-
bro _dé 1989; a ﬁutolafina.deixara de produziv 54.300 veiculos e
mesmo aésim 0 ?aturamenté ja ée'apreéentava maior que os 4,9 bi—'
Thées de délafes& do ano.anteriur. A Fiat, por sua vex, eﬁ_tirﬁava
parﬁ_ i989, um Faturamehto de 1.5 bilhﬁés de délares rcontyra .1,8
bilHEes de ddalares ne ano de i?Bé, com ogflucrusluitrapaﬁsanda a
faixa dos 20 milhSes de ddlares de 1988 . Sagundo as montadoras,
s lucros de 1989 foram réla&ionadas 205 ganhos financeiros obti~
dos com aplicagles no “oyernight" e & mudanga de estratégia de
ﬁlgumaa emMpresas que aumentaram a prodﬁcﬁo £ as vendas de carvos
mais soPisticados._(45)

Segundo Jos€ Finheiros, da GM, "todo mundc-sabe que 0s
carros populares dio menos lucvos e .que os produtos mais CRAVOS
(44) EXAME, {3/12/1989.

(45) Idem,ibidem.
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sempre renderfo mais do que aguilo que uma montadora pode lucrar
vendendo versBes mais baratas g aumentando a escala® (46).

Outyo instrumento possivel parﬁ tentar manter os niveis
anteriores de venda seria uma politita de diferenciacio atvravés
do lancamento de novos modelos, o quelnﬁb 0COrTeun.

Fara ge ter uma idéia do atraso da inddstria actomobi-
listica instalada no Brasil, dos carvos feitos atualmente, apenas
3 modelos ~ Kadett, Uno e Escort - ainda sBo produzidos na Euwro-

“pa, onde o Escort muda este ano e o Kadett gerd substituido em
1992 Nag_dltimos % anos, langamentos mesmo o8 existiram trés : o
do_Séntana - cujé maquinario veio de uma instalacio desativadaz da
Alemaﬁha ; Lo do Kadett & o do Uerona._No mais, o que houve faram.
alteraéﬁeé sﬁberficiais em produtos jd envelhecidos, o que mostra
o desinteyessé dos ?abrigént95 em realizar novos investimentds no
pais. (47) | | |

- <A durﬁcﬁu'de um carrp‘(idadp_médig do design) no Brasil

& de £1.4 anos enquanto na Europa & de & a7 anos e no Japo de 4
anos, A falta de competigdo no mercado brasileiro mantém certos
carros que na FEuropa jg sgojcunsiderados'pecas de museu (For
exemplo, o Opala). (48)

As ekportacﬁeg também véﬁ apreéentando queda desde o
recovde de 3446 mil wnidades exportadas em 1987, Segundo Walf-
gang Sauver, um contratnlde venda de 409 mil uﬁidadeg para o Ira-
que, no valor de i_bilhgo de ddiareﬁ, foi inviabilizado pela ins-
(44) Folha de S0 Péula,;@ﬂ/ii/i??@.

(47 EXQHE,.Ei/@E/i??O.-

(48) Estado de SHo Paulo, 11/02/1990.
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tabilidade da gconomia brasileira que nfo permite fixar o prego.
Em 41999, cerca de i3 mil uwunidades do Fox ~ versfo americana do
Vogage -~ deixar@c de ser exportadas para os EUA devido & perda de
competitividade dos pregos brasileiros no exterior, in?mrma Heinz

Gundlach, presidente da Volkswagen. (49D

.2.2.3. Confronto com o desempenho de palses selecionados
Desde 1987, os itens relacionados com a inddstria auto-
mnhiiigtiéa tém sido a classe mais impovtante de produtos expor-
tadoé:_do Btasil; reaponsével_por cerca de i2% do total de suas
expart%cﬁga..'m S que vem ocorrendo nos dltimos anos € a pevda de
lugar nas ekpoftacﬁes pPara & Cavéia{lque hd 1¢ mnos atvds ndp ti-
nha m0ntad0ras. Haje; SUR pfodumﬁo cresée enquanto a do Brgsil
Pefmanece'estacionada.aﬁ decresce. )
| Em 1979, a pfoducﬁo de veicula; dg Corédir erm de 204
mil unidades anquantn.que o Brasil pvdduzia 1ies ﬁiI unidades. Em
'1985, a ﬁoréia Jja produzia 3?8 mil unidades; em 1986, éQE mil; e
em 1988, 1684 mil unidadéﬁ! 8 Brasil, por sua veﬁ, em 198% produ-
ziu 967 mil unidades; em 1986, 1096 mil; ¢ em 41988, 1049 will ver
Tabela 2.2). -
Fortanto, enquanto a paréia, entre 1979 e'i988, teve

um  aumento de producio na ordem de 434,37%, o Brasil manteve'_um

patamar um pouco abaixo de 1279, sem haver nenhum ¢rescimento,

(49) Veja, 11/10/19%96.
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Em vrelagio as exportages, em {979 a Cordia exportava
34 wmil wveiculos & o Brasil 166 mil. Em 1985, a Cordia exportou
i23 mil unidades, ou seja, teve um crescimento de 296,77%, en-

quanto o Brasil exportou 2¢8 mil unidades, tendo um crescimento

de 98,22%.

Em 1988, a Cordir exportou 576 mil unidades, tendo um
crescimento, entre 1979 e 1988,‘de‘i758,ﬁéx, enquanto o Erasil
perméneceu no patamar de 332 mil unidades, com um crescimento de
213,804, entre i??? e 1988, sendo'Que apos o auge de 346 mil uni=

dades embarcadas em 1987, os numeros somente Lém decrescido. (ver

Tabela 2.3).
v
TABELA 2.2. '
PROMICAD DE WEICULDS WBS PG MAIDRES PAISES PRODUTDRES
’ {979/1988
PAIS 1,979 {,980 1,98t i,982 {1,983 §{,984 1,985 (,986 {,987 1,988
. I

Japao ) C9.6346 14,043 11,180 19,732 {t,i42 11,465 {2,271 2,240 12,049 12,708

Estados Unidos 41,486 - 8,040 7,943 4,986 2,200 16,939 44,458 44,335 46,%ie 11,187

Altemanha Cc. 4,850 2,879 3,897 4,063 4,171 4,045 4,444 4,597 4.834 4,425

Franca 3.613 3,378 3,849 3,149 3,336 3 042 d,e14 3,195 3,493 3 498

Unizo Sovieticz 2,173 2,197 2,197 2,473 &,i78 2,209 2,280 2,226 2,229 2,18@

Italia 1,638 {,610 41,434 4,433 1,575 1,6@1 1,572 4,832 41,913 @2,ii1

Canada ) 1,832 1,374 1,323 1,276 1,524 4,929 4,933 1,854 {,&35 2,043

Espanha 1,483 f,482 987 1,87¢ 1,289 1,309 4,417 4,533 §,784 {,B4é

Reino Unido i,47¢  §,313. 1,i84 1,i56 1,289 {,i34 4,341 {,248 {,399 {,04%

Lareia do Sul - 204 i23 134 143 oel 265 374 400 988 1,084

BRAZIL £,408 4,185 . 781 859 294 865 257,056 P29 1,049

Nexico, 444 499 a97 473 285 44 398 are 233 341

Suetia 355 98 314 349 297 432 461 487 5oz 484

Belgira R | 1] 244 237 278 eB3 252 247 876 335 - 399

Polonia 433 418 308 274 34 343 312 2538 304 354

fustralia 441 354 a7e 489 337 Jge 411 342 323 347
+ Iugoslavia 5 284 246 241 248 gre 298 282 34 230
" Alemanha Or. 21 217 249 ape 224 a3i 244 244 247 24P

Argentina 293 £62 i7e 132 i59 167 {38 7o 93 {64

Tchecosipvaquia 233 233 aay 284 az30 230 a3g 240 aee 159

OQutros ) 359 375 417 429 451 244 399 784 gée 1,504

TOTAL 41,728 38,495 37,230 36,1i3 39,726 41,739 44,279 45,233 45,680 48,616
FONTE : ANFAVEA c - '
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TARELA 2.3
EXFORTAGAD DE VEZCULOS FOR PRINCIFAIS FAISES 1979/1988

M LAl LAl AL LA 55 MY FYE uvs wevs rum b bk e Al A o ik Lkl R AL HEVE PTEY P TINY b bl ek A SO PTL TT YT bk 0 AAS L BN TR AFEY TN TV ey iy e i Fkd FEER FHE WP pre e i ik P BT YR TR o o e e o ke

Jap&o 4563 G947 6048 5390 DAVQ 4109 6730 44605 4305 6104
Alemanha 241735 2084 24153 2398 2395 2389 27446 2694 RELQ7T 2477
Franga 1860 17e8 13394 14603 41757 14677 41700 1731 1832 2035
Canadd 10386 938 897 44@5 177 1569 1é64%1 1543 1331 14281

EUA 137 763 593 486 492 783 896 ?ie 9ii 993
Espanha 446¢ 507 448 a3 549 741 831 791 824 <918

ITtalia 725 o982 496 oes 6e4 584 S64 748 7646 BRE7
Coréia 31 8% 26 e 24 98 0 183 306 546 G574
Bélgica 299 24i% 238 245 274 236 253 285 321 382
Reino Un.351 481 441 404 364 196 gea P44 299 334

* Brasil 126 157 213 173 169 197 2eg i83 3246 332
Sugcia ce2? 195 2046 2ed 238 273 258 274 27% 214

B e e ke bk 4B papt iy b e ik ikl A S pyrp ey e ks ik A S T ek ek it ik AL BE MY FTY oyt il ket LS P e ey W ik Ak ks e e el i e WAL WA YT YT P PP bt hk b s M

anté; Anu&riu.EEEatistico da ANFAVEA

!

2.2.4. RazBes do descmpenho desfavordvel
. ) P2
2.2.4.4. Pregos versug poder aguisitivo da POPuiacﬁo

Um dos priﬁcipais mativosiapontados para a diminuigHo
da demanda & o prego do automovel brasileivo, que é caro tanto
para os eonsumidmreslbrasiieiros quanto Para os segmentos  aos
quais se& destinam nos paises.importadores.

Fara Luié Muraca, gervente de planejamento de marketing
da Uolk5wagen, "atd 1979, o carro era acessivel a uma. maior par—
cela da populagdo”. Naquele ano foram vendidas 830 mil uwnidades
BRY A uma-POﬁulacﬁo de 120 milh8es de habitantes. “(Og numeros 1in-

“dicam ® concentragio de venda vivida pelo Pals nos iltimos ana® -
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diz Muraca. (56)
Fesquisa realizada pela Volkswagen indica que guem coam-
praQa carro noveo em 1985 ganhkava em média 19 salavios minimos. Em
_1989, o perftil mudou..CnmProu CRrro éero naguele anu quem ganka-
va, em média, 34 saldrios minimos. Ds.réaultados de um levanta-
mento realizade pela Ford no ano passado apontam na mesma dire-
c80: 64% dos que compraram carros novos em 1989 pertencem A clas-
se A, 33Y% & classe R g apenas 3% 2 classe C. Um outro dado refor-
¢a €588 perfil: 60% dos entrevistados (num total de 1169) possuem
mais de um CArro Em Casa. (51
) A detérioracﬁo do poder agquisitiveo da populaglo brasi-
leiraxé um‘fatu. A cbncéntradﬁo de renda no Brasil no ano passade
atingi&:olindice.maig éltm registrado'pelo IRBRGE, quandb apehas 1%
da Populaqﬁo-eéanomicaﬁenyé ati?a éoﬁ trabalho remﬁneradu detinha
£5,9% da renda.nécional,da tfabalhd, enqganfn 65-10% mais pobres
.ficaram_ com 0;?%.'ﬁ eétreita_faixaldas rigoa conseguiu  ampliar
sua renda média mensal de 48,?'5aiérios_mingmos em 1788 para 64;9
em 1989, enquanto os mais pnbreé PASSATAM de &,2 péra 2,2 salario
minimo. 0s J% mais ricos téﬁ q@ase 39,4% de toda a renda nacio-
nal, contra 33,4% em 1981 (32) |
Como_ resultado, o Brésil pbaaui uma alta relagio habi-
tantes/veiculos.  Nos Estados Unidos, a relagdo €, atualmente, de

1}4 habitantes por veitu1u. A Jtalia, em 1979, possuiz 3 habitan-

e s i TS A1 LS L B v v b b s SLE B S M B

(5¢) Folha de S%0 Paulo, 03/03/19990.
(51) Idem.ibidem.

(S58) Folha de S%0 Paulao, i4/ii/4i99@.
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tes/veiculos, chegando em 987 a 2,3. A Argentina, em 1979, pos-

suir 4,5 € em 1987 chegou a 5,9 habitantes/veiculo. 0 HErasil, por

sua vez, possulia 12,7 e 11,2 habitantes/veiculo, em 1979 ¢ 1987,

respectivamente {(ver Tabela 2.4).

MAERITANTES FOR VESCULO EM ALGUNS FAFSES SELECIONADOS

TARELA 2.4.

197974987

L AL S MAAS LAk Bk Akl Ik k. i e ey e e TR WAL SN WS RN EE A5 ASH VA S SSH HAN AL bt A A AN AL Aibd S kbt Ad bl Akt bl it bk i bk i e e e . ey oy Py = FEAR e T e =R Sias TS PR bR

T AT P B PTI A1 M Mt Mt MM ke et Mk ek ek ok ek o e o . ey e o oy e TP S e PP s e e PR TEYS PR L SPRS S YR M PR el SAM ASHE M Skl S ik bk ek s et b ek e e e e
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Estados Unidas i.
Canaiﬁ | i.
“Austridlia 2.
Alemanha Oc. 2.5
Franga T 2.5
Ttd1lia 3.0
Sudcia 2.7
Japio 2.2
Reino Unido 3.3
Bélgica 2.9
Espanha 4.4
Alemanha Or. 5.3
Tchecoslovaquia &.9
Argentina ' 6.9

Tugusldvia - 8.
Folbnia ie.
Mexico - 4B,
BRASIL o ie.
Uni¥o Soviética 16,
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Apesar de ter o;orrido wma diminuig¢do na relagio, & ni-

tido o contraste do Brasil em relagfo apns demais paises citados.
Farece evidente que o poder aguisitivo médie nacional € o alto
prego  do vericulo ?azém com Que o aceéso a gqualaquer tipo de auto-
movel zero quildmetro seja cada vez ﬁaié dificil para o consumi-
dor brasileiro. 0 que had de mais moderno nesse ramo s6 pode ser

experimentado por um seleto grupo de consumidores.
2.2.4.2. Custos e impostos

As _dués principais vazdes apontadas pelas montadoras
para-\p prego elevado sfo a alta incidéncia de impostos sobre oOs
autnmdﬁeié e os altos custos de producHo.

: De %ato, a.Braéil possui uma alta incidéncia de iﬁposm
tos. .Enquantu no palis péga-se 21,84% de_IPI; 18% de ICHS e 2¢91%'
-dé PIS € FINSDCiﬁL,'na Franaa a'cavga.tvibu;éria é de P8%, no Ja-
pio .de 19,9%, na Itdlia iB%,lna'elemanha écidental $i4% e nos E5~
tados Unidos de\é%.(SB)_ -

| A estrutura de precd de um carro produzido no Brasil é
a seguinte: |

446,01% do aie se pag# ?ica.com aé montadoras

1i,84% como margem ‘de lucvo do revendedor

21,24% equi".’.a_le ao IFI |

18,0é3 equivale ao ICHS -

2, 91% cquivale a FIS e FINSOCIAL

A e e bk ek el i i bkl e e s e b it e bk i

(53) Jcrnal-dn Carro, in Jernal da Tarde, 11/04/1i9%0.
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Com rela¢io aos custus.de producdo, as montadoras apon-
tam a falta de concorréncia de seus fornecedores & a necessidade
dé livre importag3o para gue hajas reducio dos pregos. A estrutuwra
de custos de produgfo do carvo produzido no pais é =a seguinte
(54): 18% mAo-de~obra _
82% matéria-prima

3% produtos importados

Observa-se que metade dos componentes & comprado de
terceiros ¢ a montadora produz os outros S50%.

A redugfo do prego de um automdvel deveria comegar no
preco\ga prdpria_matéria-primaA Segundo Jacy Hendbnca, "ago e.pe~
troqgi&ica sfo matérians-primas fundamentais no carro &, no Bra-
5il, sfo mmngp&lios de ampreﬁaé estatﬁiﬁ. Em todo b mundo ;apita*l
ligsta, a livre .c:c:mc:t:n”ré‘*.nc:ia -l-‘u‘nciona como .in*str'lu.mento para =& \_‘.e-
dﬁ¢§p de custogs, porgque quem nio consegue produzir a custos redu-

| | _ | . = K | _
zidos sai do mevcado”. Jacy exalta a livre cancorréncia, ou seja,
a liberacfoc de i\mport‘alcﬁes que 'reduziv.i'_a 08 PreEgOoSs, (5‘_5)

.Para_a ex-titular da Secretaria Especial de Lesenvolvi-
mento IndustriaIQSDI; Ernesfu Carrara Junior, a resposta deve ser
buscada na estrutura monopolista oﬁ oligopolista da _inddatrié
fornecedora de avtopegas. FPara ele, as t%xas de con;entracﬁo no
ramo de autope¢as explicam parte do atraso dd carro nacional. Em.
varios sub-ramos do setdr, 3 ou 2 empresas ou, em.alguns CRs0S,
até mesmo ﬁ, cdn:entram de 994 a 199% do mercado. Ekemplo: ﬁetéi

AL AL bl Mk e ek e e ey e e A YL BTTYR EH VRV BT PUR T S . 4
-

(54) Folha de Sdo Faulo, 04/03/1%90.

(55) Jorpal do Carreo, in Jornal. da Tarde, 11/04/1990.
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Leve em bronzinas, Cofap em anédis de pistio, Metagal em espelhos
retrovisores. As montadoras As vezes dependem de apenas um fabyi-
cante para manter sua produclo em dia tal € &8 concentragio em
certos rtamos (54). “"Em outras palavras, um cartel se submete a
outvo cartel" (57).

0 setor de autopegas defende-se voltando a ‘acuﬁacﬁm

pava a proprix industria awtomobilistica. Segundo Fedvro Eber-

hardt, do Sindipeg¢as, a concentvacgio do setor ocovre também pov

escolha das prodprias montadoras. "Para reduziv custos, elas pre—

ferem:inveﬁtir num unico fervamental, o que significa ter apenas
win Farnecedor" (38) .

Devido a essa.relacﬁo,COm os fornecedores de autopegas,
as monladoras_nﬁo tém como escapar das imposicles de pre¢os por
parte desse éétor, sendo €552 a explicacﬁo, em parte, do porqué
de as planilhas de custos apresentadas ao CIF serem maioves que @
ihflacﬁo.. Alem diﬁéo, & composigio dos custos sofre mudancas

. 7 .

constantes devido a: mudangas da politica tavifaria das empresas

(56) & ilustrativo o recenta caso da greve gue paraiiﬁou.a Bundy
do Brasil, dnica fabricante de tubos de freios do paig; por
28 dias, que teve come consequéncia_a paralisagfo da linha
de montagem de varias empresas automobilisticas. Ver CIF -
Relatdrio da Comissfo Farlamentav de Inéuérito do Senado Fe—.
deral (0 que ocorve na indusetria automobilistica nacionaf),
Relator. Senador Gomes Carvalho. Brasi]ié, Senado Federél,
1989 .

(57) Exame, 21/02/1990.

(58) Idem.ibidem..
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estatais; a defasagem ou sobrevalorizagio cambizl na importacio
de pegas; o ativismo sindical; € a politica salarial adotada pelo
governo. (959)
Além dos aspectos relacionados aos custos de producZo,

referidos acima, hd ainda que apontar, de acordo com um estudo do

MIT (60), os elevados custos de transportes.

2.2.3.3. Redugdo dos investimentos € desatualizaclo

tecnologica dos processos produtivos

0 quadro de estaghacﬁo das vendas tem afetado, de forma
nggati@a, ué'investimentos na industra automobilistica brasilei-
ra. Ademais, é re;orrente sitﬁacﬁa de incerteza obaarvada_no ce~l
nario -pnlitica—econamico do Eais tem contribuido para elevar o
riScp de novos investimentos. '

0 relatdrio db MIT (&4) apunta,/ainda, um outyo ?atof
relevante: o efeito indireto das acﬁéﬁlempreendidas PO EMRTESAS
japbﬁeags! |

_Hg ?afn, o Japﬁoltem a?etado indifetahente os investi-
mentos brasileiros'negsa indﬁstria;.ao obrigar uma concentracﬁb
de esforgos por parte das matrizes eurnﬁéias ¢ novte-americanas
na tentativa de fazer frente a forte competicio nos seus pré-
(59) Idem.ibidem.

(640) FERRD, José RobertovstxﬁtﬁﬂigﬂﬁljﬁIhEiixﬂﬁ_IﬂL“th;Bxaziliﬁn
ﬂﬁLQL_QEhiLlE_lﬂduﬁtﬁﬂmlnmkhﬁ“iiiﬁﬁ¢HIT,_1988.

, (61) Idem.Ibidem.
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Prios mercados, por parte dos fabricantes japoneses. A maioria de
gsels investimentos tem sido aplicados em automagdes flexiveis nas
suag proprias fabricas para mantevem sua participacfo no mercado,
o-que tem contribuido para uma reducﬁoldos investimentos em  suas
subsididrias brasileivas, com consequéncias ineyitéveis schre o
grau de atualizagBo das plantas produtivms aqui instaladas. {&42)
Cabe lembrar que Japfo € Cordia montaram segus pavdgues in-
dustriais mais recentemente; sHo portanto, instalagles mzic mo-
dernas € mais competitivas -~ a grosso modo, o Japfo concorrendo
‘com:oé paises avangados ¢ a Coréia Eam 0s paises do Terceiveo Mun=-
do. Os Paises que pretendam igual condicﬁq terioc gue reestruturar

sen  parque industrial, o gque significa arcar com as dificuldades

VoL ' ' . :
~de mudar toda wuma estrutura ja montada,

2.2.3.4. Desatualizacfo techoldgica dos produtos
’ . £

Hé um . certo cqnsensd.a respeitolda infludncia negativa
sobhre b desempenho da ihddstria:autamobilisfida brasileira devido
a0 atraso tecnoldgico dos seus produtos.

Farece nfo haver con%enso. entre?anda, acerca das cau~
535 desse afraSQ, part;cularmente no que diz respeito a eletrbni-
ca embarcada nos veiculos nacionais e ao papel exercido pela Lei
de‘InFormética NESSE RProcesso. | -

Este tema serd objeto de andlise no Caﬁitulo‘S.

e i e e b i s ik b sk i LR TS vt e —

(62) Ver FERRO,pp . cit .
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2.82.3.5. Politica governamentzl (63}

a) Quanto & regra de financiamento
Com a redugio do prazo de ?inanciamento, a aumento da
taxza de Jjuros e a mudancga das vYEgras doé cnnsdrcioa criaram-se
obsticulos & compra de veiculos no mevcado interno.
b} Suspensio dos subsidios
Os problemas com a exportagio foram agravados com a mu-—
.danca da politica econBmica, de modo que produtos anteriormente
isentos de tributagdo passaram a sef taxados.
c) Politica salarial
: =) _politica sﬁlaria] vem reduzindo gradativamenté o po-
der aqhisitiﬁq dns-braﬁileirms, di?iéultando a aquiai¢§a de vei-
Cculos nmvds.“ - |
d) Folitica cambial
‘A taxa cambiai que anfes-pgrmitia!uma relativa vantagem
. - : ) 4 .
competitiva passou a sevr mantida_artificialmente baixa, tirando
competitividade \dasl'produtqs.ﬁaciqnaiﬁ eﬁ relacaﬁ'ahﬁ produtos
estrangeiros; |
e) Controle de precos
A montadoraﬁ vinham criticando éaaa intervengio do Es-
tado no sefor pois essa politica prejudicava o relacionamento en-
tre montadoras & a indﬁstria de autopegas, devido a dificuldade
de éjustar precos.de autnpecaﬁ-com'precos'doﬁ automdveis, provo-

candg 0 desabastecimento que levava ao aumento dos precos dos

produtos via Agio. Além disso, gquando a oferta era maior que. a

© (63 Vev CFI,op.cik.
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demanda, o distribuidor nfo podia vender abaixo da tabela estipu-
lada pelo CIF. )

W] cnntrole de pregos trouxe problemas tanto para o se-
tor automobilistico quanto para o© setqr de autopegas & o princi-
pal prejudicado Toi o consumidor., que tiﬁha 0 prego dos veiculos
aumentado. |

Mas, segundo apuvou o CIP, o contvrole de precos nio € o
principal problema entve as montadoras e a indistria automobilis-
fica ne que se refere a quebra no fornecimento de pegas. A prin-
cip31  digcueaﬁa_entre s doig setores estaria relacionadas com o
prazn_dm faturamento. A inddstria de autopecas reivindica a redu*l
¢cHo dd prazd de pagamento de 30 para 19 dias, alegando que as

!

“montadoras vendem os veiculos que produzein as concessiondrias me-

diante pagamento % vista. A sﬁspenaﬁu de fornecimento de pecas )
Qtilizada comb fﬂ%ma de.Pressﬁo. -

| jﬁinda dom. fglacﬁu aﬂ cﬁntrnle df pre¢os por parte do
governo brasileiro, cabe refefir.que, segqundeo a dire¢lo da Toyo-
ta, esta foi uma daé.r336eﬁ_qﬁe levaram =a cdrporacﬁd a8 optar por
uma postura diﬁéreta & ﬁ nao diversifi;ar aISua liﬁha de pfaducﬁo
no Brasil, ou seja;'por ndo produzir aqui veiculos de passagei-

ros. (&64)

(64} Segundo relato do Hr. Jacy Menrdonga, com base no livro "To-
Jota, the Firgt Years”, o gqual relata as origens, desenvol
vimento e perspectiva da maior produtora de veiculos do Ja

p'a'\'o_.-_CiItado em EXAME, 2i/902/1990.
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3. AVALTACAD DAS RAZSBES [0 ATRASO DA DIFUSAD DA ELETRONICA

EMBARCADA NA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

Caracterizada phr wm padrio de-concnrrﬁncia que privile-
gia a diferenciagfo de produto, a inddstria autqmnbi]istica vEm
sendo fortemente influenciada pelos desenvolvimentos na drea da
eletrénica embarcada, ou sejia, pelo potencial de diferenciagio
do produto gque ela proporciona.

No BEBrasil ha uma defasagem em relagfio aos paises avan-
¢ados, defasagem essz que nag € negada pelos principails repre-
sentgﬁtes da inddstria automobilistica, "Em tecnolegia de pro-
du;ﬁole incotporacﬁm de sistemas avancados aos veiculos éstamos
de fééo 'atrésadms“, ﬁdmit& u_vice~pfesidsnte “da éutolatina,
Wayne Bmoker(éé). ) |

f pregcupa&ﬁo béﬁiﬁa.dos Pabficantgs é‘comlas exigéncias

~tecrnoldgicas caaa-véz-maiures dds'importadoges, pois & falta de

. /.

“informatizag®o do carro braai}éifq, além de prejudicar o mevca-
do consumidor interno, implicéfd numa perﬂa de caﬁpefitividade
a niQel intérnacional,:e portaﬁto de fatias do mercado externo
conquistadas (44} .

Tém sido wvdrias as razées ﬁpontadéﬁ para =a situacio
atual € a declaracﬁo do presidente Fernande Collov, em feverei-
fo deste_ann, de que."os CAarros nacionais parecem verdadeiras
cafrotas quandb comparados com-bs—estrangeiroﬁ" velo a acivirar
ainda mais £ssa discuésﬁo.

s

(63) Ver EXAHE, n.13,julho de 1988,p . 109.

© . (44) Ver EXAME. Erasil en_exame. n.iS-a, 1988,p.8%.
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Segundo és deciaracﬁes de Jacy Mendonga, "o caryro brasi-
leiro & inferior em sofisticaco por restricedes impostas pela
Lei de Informatica" (87). |
B 1} vice"presidehte da ANFAVEA péra assuntos técnicos, Al-
cides Riﬁas, diz qug nin se pode espérak pelao desenvolvimento
da tecnologia local. “NSo vamos insistir em desenvolver uma
tecnologia que Jd existe no exterior, seria um absurdd. 0 que
temos de fazer & Formar Joiat venfyrss, Jd que a eletrdnica
embarcada tambem estad sob contvyole da SEI. O caminho estd aber-
to e & umlmercadm promissor”. (48) -

A duvida que fica & até'quando as multinacionais dei-
xarﬁd_ eséesr eapacda e como atuarBo apds o fim do controle .de
impnrthcﬁb péla_SEI, previstsa para 1992, pela Lei de Informati-
ca de 29/10/4984. (49) |

As-emﬁrESas em Qeral.afirmém.que-é a Lei de Informati-

ca ‘QUE_SSEé imhedindo maieres avan;qs_nu sgtur, principalmente
na’ irea automobilistica, no gqe'diz reﬂpa;tn a eletrbnica em;
barcada digital.(7@) |

0 estudo do ERDE, énﬁretaﬁto, qualifica que, “na ver-
dade, =& lei ndo chega a ser 1imitghté, embora seja omissa, O
que leva a um retraimento pov ﬁarte daa emﬁresa5 no sentido de
(67) Informdtica H'uje;'_ 12/02/4990.

(68) Ver IPESI?E]etroeletranica}'set/aut, i988,p.83.
(49) BRDE,Qp.cit. | |
{7@) A reserQa de mercado atinge t&o somente agqueles equipamen—

tos que se utiliwam da elety8nica digital. Ver BRIE, gp.

Cit..p.46
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avangar em investimentos nesta drea.” (V1)
For outro lado, alguns argumentam gue, no Erasil, a in-
clusio dos componentes eletrdnicos tornaria o prego dos velcu-
"los mais proibitivo do que & hojel{72). B
Segundo o engenheiro Denys Nicolosi, "no Brasil os  im-
postos dobram o custo de #abricacﬁaldo carro. Junte-se a isso o
problema de¢ escala, isto &, & eietranica embarcada so pode ser
destinada, pelo menos por enquanto, aos veiculos mais sofisti-
cados e caros, que nio sfo muitos. EntXo fica dificil para as

empresas . entrarem no mercado. Além do mais, os compradores de

prbdgtas gletrdnicos, que_sﬁo as montadoras, sao muito poucos,
] qué torna 0 mercado vestrito a um pequeno ndmero de fornece-
\ _ .
dores nessa drea, Existe ainda a dificuldade para desenvolver
08 equipaméntos, pPois as.espe:i¥iﬁa¢5ea sfio muito rigorosas.
Dutra. barreira & représentada pelas exigéncias das montadoras,
que'nﬁo ;e aventuram a ter como fornecedores empresas sem soli-
: . .
dez e tradigfo, que pndérﬁa nio estar mais no mercado dentro de
um ano ou doig“(73).
" Fortanto, ainda segundb Nicolosi, nRo0 € a réﬁeryé de in~
formdtica Cque atr#palha a difusfo da elefranica embarcada .0
principal problema € a falta de MASHA critica de carrvos parﬁ

absorver os produtos em escala econdmica e também o custo dema~

siado alto dos veiculos brasileires (...). Se tivermos carros

(74) BRIDE,op.cit.,p.A46.

(72) Ver Dirigente indﬁstrial,na_£41$, p.eE.

(73 ldem,.ibidem.
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mais baratos e maior poder aquisitivu,'a maior parte dos pro-
blemas estard resolvida' . (74)

A culpa da reserva de informdtica nio tem o peso que a
_ANFAVEA tenta atribuiv. Em nenhum momento a SEI barrou a impor-
tagio de produtog solicitados pelas mont;ﬁoraa.

A BOSECH toi uma das primeifaﬁ EMPIresas a tomar inicia-
tivas na area de eletrSnica embarcﬁda quando enviou & SEI, enm
julho de .1985, seu pedido de fabricac®o no Brasil do sictema
analdgico de ﬁnjecﬁo eletrﬁaica-de combustivel, modelo LE-JE-
TRONIC 2.4.. Nessa ocasifio, a BOSCH fez referéncias ao seu de-
sintéresge em fabricar a injecio eletrdnica mais moderna, ba~
seadﬁ.em siﬁtema.digital, por motiveos de inviabilidade econdmi-
Ca&. Em, sefémbru de 1984, = SEI aprovou o pleito de fabricac¢fo
do produto solicitado pela BOSCH.(785) |

| A FDEB, em agosto dé {985, inanmbu :é SEI que “impe-
fafivos de ordem mevcadoldgica” levaram a FORD & adiar o langa-
ménfn de inje¢io de coﬁbuﬁtivel. InfarmoJ ainda que, quando as
condigles de ﬁgrcadolpermitissem, 0 projeto de injecio eletré-
niﬁa s§ria_conc]uida.(?é) | |

_Em_junho de-i?B?,'a FORD reiterouw & SEI (que havia pe-
dido esclarecimentos por ter sido noticiado na Imprensa que o
adiamento  do projeto era devido as di#icu]dades_ da empresa
junto =& SEI)Y 4que as_candicﬁes de mercado eram as  mesmas de
1985, de modo que ainda nfo tinha decidido introduzir a injecko
(74) Ver Dirigente Industriél,pgﬁgjim
(7% Jornal do-Brasil,ﬂJ,@?/@S/i??@.l

(76) Idem.ibidem..



eletrbonica em seus veiculos.

Em fevereivo de 49992, o Sr. Miguel Jorae, vice-presi-
dente da Autolatinm, declarou que os carros brasileivos Ja po-
&eriam ter rcontvole de freios computadorizados, mas a Lei de
Informdtica dmpedia (77). Em seguida Joelmir Beting reafirmou
as posigoes de Miguel Jovae ao afirmar gqug 0% carves b?aailei»
ros  s3o inseguros porque a Lei de Informitica impede sua atua-
lizaglo (78). Segundo a SEI, entretanto, até aguela data nenhu-
ma montadora havia Solicitadd quaiquer pleito & 8EI de importa-
¢Ao de contvoles de freio computadorizados para aplicagio co-
merc;al. fle pedidos, todos autorizados, tinham-se restvringido a
quueﬁug lotes bara testes; sem nenhuma previsio para comercia-
lizacKo, (79)

| Pnae—ﬁe dizer que as montadoras culpam as restrigdes
da politica de informitica pelo étraso tecnoldgico & vedugic do
.iQVESEimEHtG da inddétria autmmnbiliﬂticafbraﬁileira, mas pare-
CE evidente que as_im#edimentms para investimentos no Bragil
pouco tém a ver com a politica de in?brmética.

0 gue ocorre de fato € que as montadoras brasileiras
sA0 fiiiaia de matfizee esfrangeiras e estas querem, como € de
se. esperar, beneficiar—~se do mercado brasileirm; A& Lei de In-—-
formatica, por sum vez, mantém o controle sobre as importagdes
como instrumento para incentivar x produgio locz! e o desenvol-

vimento da capacitagio tecnolcogica nacional, o que alids Jjad vem

(773 Folha de S%o Patlo, 04/02/4990.
{78} Jornal da Globao, @5/0R/1990.

(79> Jornal do Rrasil, 99/03/i990,
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ocorrendo, embora de formas aindé gmbrionaria.

Iie fato isto pode ser observado no item 4.2.2.3., so~-
bre as empresas produtoras existentes no Brasil. Cabe destacar,
~entretanto, as iniciativas envolvendo empresas nacionmnis:

- o projeto da empresa DIGILAR (Grupo EBradesco) que,
em parceria tecnoldaica com a BOSCH, estd montando uma fabrica
para produziv no pais, =3 partir'deli?9@, ignigio digital e in-
jecgo eletrdonica digital de combustivel com tecnologia ROSCH,
reconhgcidamente uma dag melhoves tecnolqgias.da Europa neste
segmento;

- o projeto da EMPY SR CEV {CGrupo Ioschpe) que estid
mont%ndu uma fébrica'paralintroduzir no mervcadeo, tambem ® par-—
tir,dé 1990, injec¢So eletvBnica digital de combustivel com par-
éeria - tecnoldgica com a DELCO (Gruﬁo G, recpnhecidamente uma
das melhores tecnologias amevicanas nd aégmentoj

T 0% projetos da COFAF levaram-na a criar a COFAF
ELETRGNIC#‘S UEICULAR g adquirir a empresa I;'EMEI { ex-divis®o ele-
tv&nica da FORD), e-jﬁ nesse ano langow o primeiro amnortecedor
eletybnico no pais.

-0 pfnjetb da eﬁpreaa vﬁRGé foi recentemente apvovado
pela SEYI para o desenvolvimento de um contrvole de freios compu-

tadorizados com a colaboracfo tecnologica do CTI.

No que se re?ére aos efeitos da desatualizacfo tecno-
ldgica sobve m'desempenho exportador, cabe aleftar gque = cdmpé—
titividade no ﬁé?t#dn“ externb ﬁgolfeﬁuef hQCEssériamente a
aturlizacic tecnoldgica dos-pradutas da inddstyria auvtomobilis-

tica .. A exigéncia desse requisito depende do mercado para o
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qual se destinam as exportagdes.

Segundo o guia norte~amevicano “"New Car Building Gui-
de", os carros produzidos no Brasil pertencem principalmente &s
categorias mais simples e baratas € nem nos EUA os modelos cor-—
respondentes possuem avangos tecnologicos muito maiores do que
os oferecidos agui. 0 que efetivamente nloc se produz aéui sA0
o8 carvos mais sptfisticados gque récebem equipamentos avangados.
(80)

Na wverdade, a produ¢Ho de veiculos pouco sofisticados
¢ compativel com uma estratédgia de exportacfo que destina os
veicglos Y paiﬁéa em desenvolvimento e & segmentos de mercado
de ménar poder aguisitivo ﬁe paises industrializados (Itdlia,
no cas& da_Fiét, e EUA, no caspo da Ouikswagen). Ver Tabela 3.1.
Nesses meréadbs, a incorpdra;ﬁo de-inovacﬁes;_ao acarretar o
aumento do pre¢o do veiculo, ao invés de ﬁumenﬁar a competiti~
vidéde do produto pdderia resultar no estreitamento do mercado.

p
Assim, do ponto de vista da estratégia das empresas multinaci-

unaiQ, a desatualiaacﬁﬁ tecnoldgica da produclo brasileira "as-
segura a complementaridade entre as exportacbes daé subéidié*
rias brasileiraé € a8 expo*tacﬁeg das matrizes e/ou  subsidid-
vias instaladas em haises de industvializacio avangada” (Bi).
Em suma, a pouca utilizacHo da eletrlnica faz parte da
propria estratégia das matrizes ao deatinar-a produﬁﬁu bragi-~

leira & faixa de mercado composta pelos paises subdesenvolvidos.

e pela camada popular dos paises desenvolvidos. 0Os carvos bra-

y

P el A e A S ML A Al AL Sais LAl L Al A4 P . L

189) Folha de $&o Faulo, ii/@é/i??@.
(81) GUIMARAES,gp.cit..
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TARELA 3.1
BRASIL
EXPORTACAD DE AUTOVEICULDS FOR PRINCIPAIS FPALSES DE DESTINO
QUANTIDADES ACUMULADAS
1978/4285
- AUTOMAVETIS COMERCIALS
FALSES leves pesados TOTaAL
Italia 194.730 63.329 614 243670
Venezuela 143 .4135 3.98¢9 2.040 149 . 464
Nigeria 134.3897 1£1.7586 . 3.929 198 . 282
Iraque ?7.228 831 331 28 .384
Chile 73.543 9,989 17 .294 97 378
Argent ina &1.743 i6.848% i.e80 794678
Uruguai 48,013 3.535 4.p290 o7 . 838
Argelia i4.25¢9 37 .888 - 54,147
Colombia 31.9956 2.989 2.409 37 .094
Pevu 29 . 467 4 477 g8.473 A2 347
{Jutros - 1992.8046 65 . 08O &1 .439 287 .025

A Mt pas B e vk et By 434 S i Sk 681 MR R ok bhin B VA A ik kel BRRY T ik i kbt By e ekl i STAS TSR e bk P VS T ML Lada P e AP ML pay v R AL Y vy AL L S BITY e AT Tk ke A O Pt e

Fonte: Anudrio Estatistice 1957/1986, ANFAVEA, S8&o Faulo. Ex-
- traido de Guimavies,E.A., _A inddistria_automehilistica
~brasileira na deécada.de 82, Pesauwiss g Flansiamsnto
P Econfmico Rio de Janero, IFEA, agosto,i989.

sileiros cnﬁbetem, portanto, na faixa em que é fator relevante

Y o pfeca,_de modo qué ) incurpdracﬁb de prontos sofisticados

encareceria o aufuméQel brasileiro tornando-o invidvel nessa
‘ _ R

faixa.

Segundo o presidente da Fiat no Brmsil, Silvano Va-
ientino,' nquem_ gspera Encontfar em modelos ”standard",. sejam
BUrOPEUS  OW japoneées,.avadcos teqndlégicné enﬁrmes vai ?icar
desiludido. & clafo-que ot carros de quo incorporam conteddo
eletrbnico bem mais avangado que os veiculos brasileivros, mas
s¥o de outra categmriaf{(BE) |

- Quanta & parcela da produ¢gfo brasileira destinada aos
mertados mais wofisticados em PRALGES desenvdlvidoa,.cahem aigu?
mas qualificacles acercs dos possiveis efeitos da desétualizam

e Al At 32 B e ek i A BlS ppa Ty s R tany a88 bR

(82) Jornal do Brasil, 192/02/1990.
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¢Ho tecnoldgica dos velculeos sobre o desempenho expovtador.

Modelos exportados para esses mercados sofrem numero-—
sas modificaches e relaﬁﬁohés versdes vendidas no Brasil -~
principalmente para adaptd~los &s normas de seguranga do  pails
impoytador. Um exemplo ¢ o Fox exporvtado pava os FUA e Canada
desde fevereiro de 1987. 0 modelo original do Voyage ‘recebeu
234 altevacgoes, representando no conjunto um acréscimo de 2.400
pecas em cada unidade. Parte dessas modificacbes destinou-se &
atender peculiaridades ldcafg. Nﬁm inverne rigoroso, pov exem—
plo, o cavrrp exige dispositivos de auxilio no wmotor de partida,
Dutrg parte, ha gntanto, deveu-se as rigidas novmas de seguran—
&a i@plantadas-noa EUA. B.Fox-recebeu para—choques mais vresis-
fentea .e'portaﬁ laterais refprcadasf além de um sistema de in-
jecHio eletrbnica (pelo sistema draw;back} no mobtor, que yeduz a
quantidade de poluentes 1ancado$ no ar € contyola 0 consumo de
combustivsl. Equipadb ainda com ar condic%onado g um sistewma
de alafme SOnOTO para avisar o motorista se esse der a partida
sem fechar a porta e atar o cinto de ﬁeguranca.(BB)
Recuhhecidamente{ o desempenho exportador do Fﬁx apre-

sentow problemas, m%s, aeguhdc Fauwlo Yelhinka (84), "ndo se po-
de. dizer que foi a eletvdnica embarcada due causou problemas =&

. carveira do Fox da Volkswagen nos EUA. Ele foi atrapalhado por
nrob]emas de custo que nada tém a ver com a informatica™.

- Em suma, a pouca utilizagdo da eletrdnica nos automd-

i

(83) EXAMD, Ri/0R/1990.

{84) Informatica Hoje}.i7/04/i989.
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velis exportados n8o tem ligacﬁo‘com a reserva de informatics,
pois o unico equipamento obrigatdrio nos parises como EUA € nos
paises da Furopa & a injeglo eletrBnica, a qual ponde ser incorvpo-
rada via o sistema draw-bHack. Fortanto, a culpa da perda de com-
petitividade devido ao atraco tecnoldgico em termos de inovacdes
de produto n#fo tem fundamento. As vendas externas de fato té&m
taido, mas isso s deve RO pPreco ﬂOS‘autﬁdeEiﬁ nio ser competi-
tivo .¥rente aos oferecidos por outros paises, como a Cordia, aues
disputam este mesmo segmento de mevoado.

tm estudo feito pelo pesguisador brasileire José Rober-
to .Fgrro,-soh encomenda do HMIT em 1988 (83), revela queg a baixa

competitividade dos automdveis brasileivos tem pouco a ver com a

informatics. Easa falta de competitividade deve-~se aos problemas

da  industria automobilistica, tais como: os baixos niveis de au-

tomag8o de suas linhas de produgZo € a baixa produtividade; a

falta de independéncia com velagl@o as suas matrizes; a alta idade
. . ’ ‘/" .

média dos designs (2 veres maior do gque a média mundial). Todos

gsses fatores colocam a inddstria automobilistica brasileiva como

a  mais ~degatualizada do mundo. 0 Brasil perde no pre¢o ¢ perde

também na qualidade, & gual tem caracterizado os produtos japone~

ses & . tem constituido a base para o grande sucesso por  EMPresas
de outvos paises.
Un relatorio recente do Banco de Crédito de Longo Frazo

do Japdeo (LTCE) (84), por sua vez, atribui &s condi¢8es de con-

(85) FERRO,op_cit. =~ = .

(846) EXAHE, 29/04/1988.
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corréncia vigentes na inddstria aﬁtomobiliﬁtica brasileira, o fa-
to de seus produtos n8p terem acompanhado as melhorias observadas
a nivel internacional (87), n&o s0 a nivel de produto mas também
de processo produtivo ~ neste dltimo caso com evidentes veflexos
sobre a produtividade ¢ 0% custos ae broducﬁo.

Segundé o estudo, os produtores brasileivos tém-se pro-
tegido de forma evrada da concorréncia, o que, pov um lado, os
tranquiliza mas, por outro, oa'acqmnda. s industrias que envere-—
daram por esse caminho nio se empenham em modernizar a producio,
aprimqrav a qualidade e inovar.(88) |

A partir deste tipro de pbservaqﬁaa, tem sido arontada a
necesgédade ds.entrada_de nnvﬁs montadoras ~ mais especificamente
de montgdoras jgpanesas proﬁutoras de'cavrps sofisticados € prin—
cipalmente bavatos ~ com vistas a acirrar a concorréncia.

As montadoras ﬁqui instaladas se defendem alegando ﬁue

Lol

nfo ha restri¢io & entrada de novas montadoras. De fato, ndo ha
' _ . ;. .

nenhuna vestricio legal escrita. Forém, existe uma barveira de

cunho econdmico. Qualquer nova Tabrica montadora custaria, pelo

menos, i bilhRo de dolares para se instalar e comegar a produzir,

sem direito a uma rede de concessiondrias para vender seus car-

(87) EXAME, 29/06/1988.
(88) Cabe apontar que o referido estudo, embora en?afize es6e as-—
| pecto, aponta também outros Fatores explicativeos: 3 baixa
dehandé_doméstica para a introdugio de sistemas eletrdnicos
e de novos materiais; as restrigBes decorrentes da inddétria
de informatica; & o pequeny progresso na intvodugio de robds

: na Tinha de produchio.
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Tos. 8 presidente do Conselho Consultivo do Banco de Tokyo no
Brasil, Toshiro Kobayzshi, € o prdprio presidente da Toyots,
Shinji Tomie, confirmam a existéncia desse tipo de barreira ao
apontar que, PAara ser Qiével,."é preciéo pensar em pelo menos 200
mil unidades por ano de um dnico madelﬁ" (89).
Neste contexto, o que parece de fato atrapalhar a difu-
80 da eletvBnica embarcada sdo as caractevisticas ligadas & prd-
pria industria automobilistica , caracteristicas essas que se re-
fletem particularmente no alto prego dos veiculos . Conforme foi
- visto no item 2.2.3.2., o alto precd deve~se, segunde zs montado-—
rag,':é alta inc?déncia de impostos e aos problemas ligados. aosg
cuatosx.de prqducgd..ﬁ relatdrio do LTCE, como foi apontado, des-
tacariakas-prdﬁrias condi¢fies da concorréncia.
Aliado a'esseazéatorés téﬁ~ae o problema (apontado " ho
item 2.2.3.14.) do baixo poder aquisifiﬁo Qa papulécﬁo brasileiva,
" que nos ultimos fempos-tém incluéiﬁelpiorado; tornando os carvos
cada vez mais disfantesldas camadas mais_po;ulares.

Nesse contexto, - a eletrdnica embarcada dificultaria
ainda mais o acesso dessa pop@lacﬁa menos privilegiada a esse
mercado, na medida em que encareceﬁﬁe.ainda mais o prego Final -
do veiculo. Cerfas inovagSes 550 barétas eﬁ relaclo aos benefi-
c:iols que'traz&:m.l Dutras, porém, podem até _mu]tiplic:_ar 0O PYEGD
de um carro, | |

0 que se observa a nfﬁe]-internacional ¢ que tantp as
inovacﬁes caraé,tnmolas baratas sfo vidveis devido.é qoncorrén“

cia acirrada e ao tamanho dog mercados americanoc, €Uropeuw & ja-

(89) EXAME, 29/06/1988.
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pon€s. Nos Estados Unidos, por eﬁemplo, existem mais de 600 mo-
delos no wmercado; quem n3o inovar, morve. SO na Europa foram
veﬁdidos 13,4 milhGes de carros novos em 1989, 19 vezres mais
que no Brasil. O significativeo volume de produgfoc apresentado
por estes outros paises permite que os Tabricantes invistam em
novos produtos pois, fabricando-os ém grandes quantidadeg, po-
de-se absorver o custo de degenvalQimento, chegando &8 wvende-
los a PrEcos acessiveis. (9@)

Fara ge ter uma idéia dé‘situacﬁo_braaileira, alguns
precos de equipamentos ofertados no mercado nacional sio apre-—

sentados a seguir:

§

. injegio eletrénica custa cerca de US$ 1.%500
) B ﬁmartecedares'eletrﬁnicas'cuatam cerca de 3,3 vezes
mais que Us'amdrtecedoras COMUNS;
- traﬁamissﬁa:automéficg chega a custar 17% do valqr
do tarrm.; )
. . 4 . .
~Nos EUA, 95% dos automdveis Ford possuem injecio ele-
tvénica, sendo que o custo adicional é de i2@ ddlares - o auto-
mﬁvél cqsté_em médin 4@ mil ﬁélares. Ha 1@ anos atrﬁs, nos paf-
SEE  &m que_?urém introduzidos esses gquipaﬁentbs, os valores
eram até 10 vezes maioves. Ou sejw, com o asumento da produgfo
em escala € com a consequente populariz%cﬁn dos sistemas ele-
trdnicos, os pregos tendem a cair.(91)
0 Brasil por sua vez nfio oferece gtrativoé para inves-
timentos,.ista fica eyidente quando se observa que se a prcdu—.

{?0) Estado de Sio Paulo, 11/08/1999.

(?1) EXAME, @4/903/1987.
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g0 seguisse crescendo as taxas‘dbservadas desde a implantagio
da_ industria automobilistica, o pals deveria estar produzindo
atualmente por volta de 3 milhbes de veiculos; como foi visto,
desde 1980 a produgio permanece na ¥faixa de L milhfo de veicu-
loes por ano.

Movimentos recentes, entrefanto, permitem vislumbrayr
mudangas no quadro descrito até aqui.

De ?ato, vem-s€ observando um intevesse crescente por

parte de empresas nacionais e estrangeiras em produziv no pais
equipamenfos de eletrbnica embarcada.

0 Pontapé inicial para atrair o interesse de certos
grupn§ foi dado-pe]o PRGCOHUE_(var anexo 1), ap tornar obriga-
téria a incofporacﬁm de determinadoélequipamentas eletrénicos
aﬁs veiculos; como £ O Caso da injec§§ eletronica, atraindo as~
sim o interesse por esse produto. '

| & grande o iﬁterease principalmente de empresas awe
_ / _
atﬁam "o 'setor de autopegas poie, citando o caso da injécﬁo
eletranica, o .carburador tsnde a desaparecer no mercado & o0s
produtores desse . tipo de equipamento ou se adaptah és. novas
condigbes imposta pelo merﬁada ou dg#aparecérﬁa juntos. |

E nesse contexto que a difusfo da eletv8nica embarcada
tende = se'expandir acompanhando também a tendéncia-internacio—
nal.

Ho ponto de vista do complexo eletrdnico, por sua vez,
cabe lembrar qué ¢ segmento de elgtronica embarﬁada.vem aprésenm
tando um papellcreécente{'podenda - ;eguﬁdo alguns ana}istas da
drea de informitica - contribuir para a capacitagfo  tecnoldgica

-do  pais . e aumentar as chances de viabilizagfo de uma inddstria
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nacional de microeletrdnica.
Numa entrevista =a&o jornal Informatica Hoje, Antonio
Carlos do Rego Gil, supevintendente da Divisfo SII, responde o
porqué da importincia do mercado dos produtos de eletronica em-

barcada: “...a indistria de microeletrfnica & wma industria on-
de 0% investimentos s8io altos e os rétornds baixos, por isso,
sta viabilizagRo depende Ffundamentalmente de escala. 0 Japio,
por exemplo, investiu primeivo na eletvénica de econsumo e
'usou—a come trampolim para chegay & microeletrOnica. Nés, de
saidé, ndo temos essa chance, poisltoda a eletrbnica de consumo
esté em Manaus" (282).
‘ Apesar de a.SID Microeletvdnica ter come cliente a
Sharp \E A Ph;Tipé, gntre auttaﬁ, o.consumo déstas corresponde
apenas n 25Y% do Faturamenéo da‘empféaa poisc estas empresas ténm
dem a compréf ppﬁco Ao mercado'intefno. Estas tnﬁprag rEPYesen-
'tam  menos de 20% das.compnnenfeé que consomem - cevca de USe
N ' ) ra
109 milh8es este ano -, uma_véz gue 0% fabvricantes ingtalados
em Manaus tendem a importar a.ﬁainr_parteldoa insﬁmoa.(?B)
Assim, ﬁor contﬁ destas carécferisticas, a ele-
trénica de consumo nio oferece a ezcala necessaria pPAara a via-
bilizacio da  industria de microeletrﬁnicé, o que ressalta a
necessidade de Dutro_‘segmento de mercade que possa contribuir
ﬁesse sentido. g neste contexto que os analistas do setor apon-

tam =& importdncia da eletvdnica embarcada pois, dos segmentos

existentes, € © mais proOomissor uma veE que a produgio anual de

(92) Informitica Hoje, @8/08/19883.

(93) Idem.ibiden.,

[E]
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veitculos Jja chegou a 1 milhdoe e espera-se que dentro de 2 anos
cada veiculo idncorpore, em 199@, cerca de US% S5@@ <(ver item
1.2.2.£.), o que totalizariz US$ 500 milhfes de eletrdnica em—
barcada. (%4}

Segundp espe&ialistas nesta Avem, O Primeiro passo ru-~
mo ao processo de viabilizag®o de uma industria nacional de mi=-
croeletrdnica foi dado com a parceria tecnoldgica entre a Rosch
alemf & a Nigilab, refevida aﬁteriarmente, para a fabricacdo de
~ignigio eletrdnica em 580 Fawle, com vistas, portanto, a um dos
maiores mercados da inddstria de microeletr&nica.

| Entretanto, a evolugfo futura do_mercada de eletrﬁnica
automﬁtiva ne Brasil vai depender do que ocorya com A indistria
automoﬁilistica. Ewm Dutrag palavras, para que a eletrdnica em-
barcada automuéiva ganhe fealmeﬁté impulso no pais.é necessario
qUE © MESMO OCOTYa Na inddstria autompobilistica.
| Como se Pfocufou mostyar nesté'trgbalho, a industria
auntomobilistica brasileira tem exﬁérimentad; Wm deéempenha deg~
favorsdvel, tanto no mercade interno qugntc extefno, por razdes

que pouceo tem a ver com a informatica brasileirs.

(74) Idewm.ibidem..



4. CONSIUERACSOES A& PARTIR [A NOVA POLITICA INDUSTRIAL E DE

COMERCIO EXTERIDR

0 presente estudo ja se encontrava em fase adiantada
quando comegaram a sey divulgadag as diretrizes, instrumentos e
objetivos da HNova Politica Industrial & de Comércio Exterior -
PICE -, do Gaverno Coilor.

0 presente capitulo nfo pretende mais do que apresentar
algumas consideragdes a respeito dagleventugis implica;ﬁes da PI-
CE sobre a inddstria autommbilistica'e sobre o segmento de ele-
trﬁnica_émbarcada¢ hem como Fnrﬁecer g]gumas_quali%icacﬁes A oana-
lise deééqvqlvida:até aqui. . - |

*Tﬁ PiCE tem pér objetivo o aumento da eficiéncia na
produgcio e.ﬁomerﬁializacﬁd de bené e Eefvicoé, mediante a moder-—
nizagio e & reestruturagfo da inddsfria"‘(?ﬁ).

-Através da abertura da economia, inicialmente com o
a?rouxhﬁento' das restri¢Bes as importac8es, a/PICE pretende for-
Gar o aumento da ;oncorrﬁncia no hercado'internq,-induzindo As
induistrias aqui instaladas a bﬁscar formas de. producio mais eti~
cientes que garantam maiov qualidade & menor prego, ou seja, que
saiam do comodismo.

For um ltado, a industria automobilistica poderd desfru-
tar dq acirramento da concorréncia entre as seus Fnrnecédqreﬁ‘ Um
levantamento feito pela Fiat mostvya que, levando em conta apenas
os pregos , livres de impostos, a tonelada de tubos de ago sem
(25) Dvetrizes Geraig para a Politica Industrial ¢ de Comércio

Exterior. Brasilia, 26/06/19%9¢.
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costura custa, no Brasil, 3.953 ddélares, contra 1.479 na Furopa,
oun  seja, 14674 a mais. Uma tonelads de barras de ago é comprada
pela Fiat por 886 ddlares contra 57¢ pagos pelz Fiat italiana -
994 A mais. (94)

For outro lado; & industria antomobilistica terd que se
mexer, pois, pelas previstes, a redugfo das aliquotas para a im-
portaglo de automdveis implicard em alteragles no mevcado brasi-
leiro.

Inicialmente, acreditava-se qﬁe a revisBo tarifdria im-
plicaria apenas na abevtura de um mereado para o0& Carros mais so-—
?iaticadéa produzidos no exterior. Forém, a Lada, maiovr fabrican-—
te de Qéiculas sdviéticmsf.divulgoﬁ em-jglhn 2 decisﬁo de trazer
para o Brﬁ%il dois de seu% mndglog, og quais disputarfo o mercadn.
de carros.ﬁais~bératus, ficahdo séu'preéo no mesmo patamar que o
do Uno 5. Segundo.ﬁndré Beer (vice“presidente da-general HMotors
do Braéilf, "o pais Poderﬂ\comprar E@.QO@ Qnidgdeﬁ'anuais“ desteé-
modelos (97). ) '

As  montadoras brasileiraé-nﬁo aéreditam nas chances do
Lada, mas a empresa soviédtica esfd investindo 10 milhBes de ddla-
res na caupanha publicitéria,.que antecede © 1ancaﬁentn de seus
carrps, e i4 milhBes destinados ao estoque.de reposicio de um to-
tal de 49 milhdes pretendidos.
. (3]3 cafroa sovidticos, para se mantevem no mér:adu de

cartros mais baratos do pais, dependem do comportamento do cdmbio

filutuante que pade fazer com que um de seus modelos - Bamara -

(?6) EXAME, 1i/07/199@.

(?7) EXAME, RG/07/1990.
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perca a competitividade. Dependem, também, do meycado ocupado pe-
lo Unp Mille {(com 994 cilindvradas) que, com a redugl@o do IFI de
carros com pequena poténcia para 2%, tem sew prego cerca de 15%
menor  que o do Unﬁ 5, anteriormente o carro mais barato do paig.
(98) . | o

Em relagio aos carvos mais sofisticados, o velume € pe-
queno, mas o suficiente para levar as montadoras brasileivas .a
acelerarem seus projetos de incorporar dispositivos eletr@nicos
nos  carros mais sofisticados, pois ésses carvos importados, que
vao disputar exatamente esse aegmento’de mercado, sio equipados
com alto:indice de eletvonica embarcada.

'.ﬂﬁlém da concorréncia, hﬁ.um outro fatar‘ favordvel &
maior incéfparacﬁo da eletr&ni;a embarcada: as regras da SEI pars
€ssa area eafﬁo-mais Flexi?eié. Adﬁitemsé a péssibilidade de que,
em determinados cééms, tendo em viﬁta A falta de .economia de €s-
cala, d_me}cado POSHR SET ébastecido 80 pela importacﬁo. (99}

Quem quiser adquirir automdveis Safi;ticadoﬁ deverd de-

sembolsar entre US$e 120.000 a USH 6@@.@@@,'&90FormelTabela 4. 1.

Quanto & eletrdnica embarcada, cabem também algumas
considevagbes adicionais.

A reserva de mercado de informatica ficou restrita a 446
itens cujos produtos possam se tornar competitivos techalogica~
mente & COmM Precgus menores até outubro de 1992

Os critérios utilizados pava retivar produtos da lista

TEL NPT PTY puby mhi phh el WAb I A RN mmr W ER P TS W Prer mhe s
-

(98) Informatica Hoje, B7/08/199¢.

(99> Ildem.ibidem..
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: . TARELA 4.1

, ' CARACTERISTICAS DE CARROS IMPORTADOS NO BRASIL

. 1999 '
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.Hevcedez benz GL 800 400,000 capota programavel;memoria para assentos;

h ar cond. eletronico; freio ARS

© BHW ' 85ei 320 .9¢0 cerebro eletvronico; memoria

-

para assentos, gspelho e direcao

Forsche - FA4SE Qg0 .¢ee ar ﬁundiconado com controle eletronico
S Alfa Romeuw JlfﬁR164 ' i49.@0@_\ignicao_e injecao cmmbufadarizadaﬁ; freio
; ' : I‘ o | AES; ar cond.; regulagem eletyr. dos bancos
:quféri _ | . Ié@@.@@@ diFereﬁcial antibiaqueante acoplado ao cambio;
) : | altura do volante.regqlavelj ar cond. eletr.
?Haserati | | . 485.00¢ injecao e]etrﬁhica; terebro eletraﬁica

e Ak v b Fom et S s e et 5 B i nrmm b H43 HA pane s e it W o e ek AHE 2440 i i ik b g i e L B pary G AL A P e S0t B80S G M b e S A Ty by A S8 by b e MAAL ASY gy o it A Y A e e At B e e i B s 1 b

Fonte: EXAME VIP, 19/09/1990.
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foram: dominio tecnolodgico, potencial de compétitividade no mey-
cado, qualidade com relagio aos padrBes internacionais e pre¢o
acessivel .

No que &iz respeito & eletvBnica embarcada ficaram sob
reserva o computador dE‘bOqu, a igﬁicﬁo eletrOnica digital € =&
inje¢io. eletrdnica digital.

Estas alteragdes na politica de informitica implicam em
wm  acivvamento da concorvéncia éom a abertura aos importados e a
possibilidade de obter produtos melhoves com mepoves precos. A
FICE propBe-ge a estimular a capacitagio tecnoldgica. Fara tanto,
o BGoverne pretende, nos proximos 4 anus,.aumentar de 0,4%  para
{,3% dﬁEPIB a dqtacﬁo de recursaa.¥aderai§ para a éesquisa E.dEf
senvolvimento.

Pﬁr oufra 1ado; a FICE abresénta o risco de colocar
abaixo o esfor¢o tecnoldgiﬁo feito até agora por EmMPresas nacio;
nais,  a0 deixar de lado técnulngia nacional ersaménte importar;
Foderd hayer'também um desestimulo a novos iHLestimentoa em tec—
noelogia pois nenhuma empresy estrangeiva véi se intéressar em fa-~
zer Joinf-venfures sabendo due dentro de 2 anos poderd atuar 1i“
vremente no mevrcado.

0 projeto sugere um novo conceigu de empresa nacional,
onde a participacio do capital estrangeiro passa para 49% do ca-
P}tal votante (antes era até 30%). Com participagio minoritaria,
as eﬁpresas estrangeiras receberfo beneficios em condi¢des de
igualdade com a; de capital nacional.

Fara o presidente da Abicomp, Carlos Eduavde Correia da

Fonseca, as Jorint-venfures podem ser implementadas, desde que

haja o compromisso das empresas estrangeiras com a transferé&ncia
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efetiva de tecnologia & com a exportacio”(i06) . Se nio forem ado-
tadas medidas gque obriguem as multinacionais a trazerem tecnolo-
gia, dificilmente ocorrerda a tvansferéncia de tecnologia pois
elasmﬁd se interessam em beneficiar-se do mercado brasileiro.

Para o presidenfe da Abicomp resta ainda A divida se os
estimulqg do governo serfo 5u¥icientes PATR CONVENCET AS EMPYESASs
estrangeiras a se asseciarem as nacionais. (191)

0 dnico atrativo para as empresas esktrangeiras seria o
apoio em tevrmos de financiamento , iﬁcéntivqg e compras preferen—
ciais de produtos fabricados no pPR1S Eelo governo. Apesar do go-~
YEerno qderer aumgntar o volume de re;ursmaldestinadu 3 cifnecia e
A tecndlngia, a origem destes nﬁn‘ésté-definida; 6 sistema de
compras pféferenﬁiais nﬁo.foi detalhado & hd dividas se os incen—
-tivos serﬁo.éu¥uciénteg para tnrnaf alaoumas a?ividades.cnmpetiti-

vas, - (ie2)>

(i2®) Informdtica Hoje, 17/09/19290.
(101) Idem.ibidem.

(1e2) ldem.ibidem.
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CANEXD 1

FROGRAMA TIE CONTROLE DA POLUICAD 10 AR FOR VEiCULUS AUTOMOTORES

(PROCONVED

0 Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMAD
instituiw, através da Resolucfo no.iB, de 0670571984, o Frograma
de Controleg da Foluigfo da‘ Av por Vesiculos Automotores
(Proconve) .

0D programa j& entrou em vigor e se estende até 1997,
quando os indices exigidoa deverfo ser os mesmos do padr8o norte-
americané_de hojé, adotaqag desde 1989, ‘

E Para .as' montador#s, os equipamentos utilizades no
controle da emissfo de gases nﬁd s%o novidade, uﬁa VEZ  que
expdrtmm Iautomdveis que, pﬁra atender as normas. internacionai§;
saem do pais dotados deQBEQ-mecaniamoa, que s§o' importados em
regimé de drawback. i ’

No Hrasil, existe o problema deﬁae pruceder 2 amdequacio
a0 uso do alconl, que nHo #ica s na adapta¢fo dos  equipamentos
utilizados no exterior; tem—se que levar em canta,.ainda, o fator
corrosfo causado pov este tipo de cumbustfvel.

Para atender & primeira etapa do Proconve, a decisio
da inddstria ¢ unfinime em torno da iagni¢iHo e1etr6nica; £ eata Ja
estda sendo adotada pela Autolatina, GH, Fiat & Gurgel . HNos
carros dw Autolatina, a ignicHo entrou em série com o advento do
carvo a alcool, que contribuiu para wm melhor funcionamentao do
motor. A GM adotou =a ignicﬁb eletrdnica desenvolvida no Brasil em

conjunto com a Eosch, em 1982, NHa Fiat, os veiculos também saem
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da fabrica com ignigio eletrénica.

A convivéncia das montadoras com ¢ Proconve deve ser
tranqﬁi]a até a segunda fase do programa, que val de {992 =ateé
1?92, uma vez que 08 CRITOS serfio capazes de cumpriv as
-exigéncias dessa fase, com a ignicio eletvdnica.

A polEmica devefé se instawrar em 1997, data da
entrada em vigor da tergeira fase do programa. Fara o cumprimento
das exigéncias de controle de emissio de gases deverd ser usada,
necessariamente, & inje¢lo e]etrﬁnicé oﬁ,o carburador eletrdnico,

equipamentos que wtilizam componentes eletrdnicos.

" Fonte: Dados & Idéias, abril de $983.

i
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