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1 TRTRODUGHED

Mo teovia da inovacdo ocupa we lugar importante nos fra-
balhos de varios economistas que tentaram compreendsy o funciona-
mento da  economiz capitalistas . Entre eles destaca-se Joseph A
Sohumpeter,um dos primeivos sconomistas 2 analisar detalhadamente
o impacto do processo de dnovagio em ume estrutura capitalistsz.

Fara Schumpeter, a mudanga tecnologica ¢ um dos princi-
pals instrumentos da concorvéncia capitalista. De virios capitais
an  defrontarvem-ge possuen no processo de dnovacio um instrumento
vital para a eriagRo de vantadens tanto em pryecos como em gquali-
dade. Estas inové¢59$ podem se dar em cinco casos: na aceitacio
de wnm novo bem pelo consumidor, na adogfo de wum nove método de
producio, na o abertuwra de oum neovo meveado, nAa conquista de  uma
nova fonts de matérias-primas 2, por dltime, na inatalacﬁd de wma
nova forma de organizagio do mercade.

A empresa  que inova pode, dependendo das reagtes  dosg
seus concorrentes, obbter vantagens po processn de acumulacﬁm] Ca-
50 estas vantzagens sejam significativas, btevemos vuma reesbrubora~-
¢Bo da inddstria com a eventual criagfo de novas empresas ¢ a fa-
léncia dagquelss empresas que nﬁw-ﬁmnﬁeguiram acompanbhar meta meg e
danga ternologica. & este proceeso de destruicBo e criacﬁm tla &5
Eyutura  econdmica, Schumpster dee o nome de ”deﬁtruiqﬁo. oy iado-
rat (i),

Nentro deste processo de inovagio podemos distinguir asg
inovagbes radicals & marginais. As inmva&ﬁﬁﬁ radioadia, ow sohump-e
terinnasg, 30 aquelas qus modificam profundamentes a  estrobtura
industrial . As inovactes mavginais s8o mudangas adaptativas, lo-
calizadas, Jde apevfeicoamento da tecnologia ubilizada.

Com  os desenvolvimentns da cignecia e da tecnologia co-
loca-se para a6 empresas om grande conjunto  de  possibilidades
tecnologicas e de wercado. Estes desenvolvimentosz  ocovvem, &m
grande parte, independentes do comportamento oda Fivma individuaal |

A sua sobvevivéncia dependerd da sua capacidade de acompanhar, de



s adaptay, a um ambiente econdmico em rapida mutagRo e instdeel
sem o qualgueyr pevspectiva de aleangar uma eastabilidade ou equild
“byio definitivosg, '

 Aa empyegas, aog e defrontavem com esata constante moee
danga  do meio econdmico, ze munem de cervtas estysafdging visando
se posicionar da melhoy forma pozsivel negebe ambiznte concorven-
cial. Hentvo de cevtos Timites, dados seus yeouraos tecnologicns,
decisgdrios ¢ financeiros, a eMpresa possei uma "capacidade inova-
tiva™, ow seja, wna certa capacidade de introdaziv noveos  produos-
tos, processos & materinis no mevesdo. A partiv desta sua capaci-
dade inovativa, & fermulado um elenco de opofes setratégicas &

defing—ze por

com hase na sua opg An de orescimento GiLE A Empre

uma estrateégia. Oaso esta estratdoia seja bem sucedida, a empress

nsufruira de algumas vartagens gque poderio redefiniv sus capaci-

dade inovativa posesibilitande =2 criac8o de win nove leque de op-
cles estrategicas.

Nentyo  de um grupo de empresas podemos encontray dife-
rentes comportamentos  ou opoBee estrstsgicas. Algumas  emprasns
optam por acompanhar A Jdiztdnciz ss modificeedes tecnoldgicas que
s80 geradas  sobre os produtos, processos 2 omatdrias-primas gque
utiliza, outras tentam manter—ze atualizadses, bem proximas destas
inovaﬁﬁeﬁ; e oubyag pretenden ainda ser as smpresas  inovadoras,
Fatas diferentes opgdes gstvatégicas nfp decorvem somente dé LLIME
decislo tomada lTivremente pela empresa, was sim de um conjunto de
determinantss que in?lummciam cada smpresa individualmente

0 objeto destes trabalho & o problema da adogfio de .e%w
tratégiaﬁ inovativas . Mats especificamsnte, o obistivo desta [ g
girisa & identificar e avalinr a impovifncia dos fatores que con-
dicionam =a implementacio de esbtvratdgias inovabtivas por parte das
enpresay Fates  fatores detevminantes podem ésr diwididos em dois
conjuntos:  primeivo, Fabnres ligados ds coracteristicas do ame
biente competitivo onde a empresa atua o, segundo, aqueles gun
corvespondem  fs  carvactevisticas individuais de cada smpresa. [&]
andlise centrou-se na identificagio dos condicionantes gque vesul-

tam das caracteristicas sspecificas das empresas.
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Fara poder analisar o papel das caracteristicas gspeci-

ficas de cadn emnpress adocio de sstra-

tégias inovativas, Foi vealizade um estudo sobres as cavacter{ati-

cas & as estyraté ging de oum grupn de enpresas pevtoncentes :"\ M SR

1

v, desse mode, exolaeir as diferengans entre

intddstria (BY. Tentou-s
as  estratégias inovabivas das ewpresss que poderviam vregultar da
influéncian dos condicionantss sstruturais. Na medida sm gque  as
empresas estudadas atuam nn mesma inddstria (estrutora), as ditfe-
rengas entre elas Ficam vestritass &s gsuss cavacteristicas especi-
"ficas; loge, pode-se justificar a adogio de estyatédgias inovati-
vas diferentes como decorréncia dessas  mesnas  cavacteristicas
{determinantes especi Fione)

tricho, A pesguisa limiton-se 2 andlise

:

Além  desta v

dog COﬂdicianantéﬁ da sstrategia de inovagin de produtos, mas nap
desconsiderow  outrvas modificagfes, pois existem mudangas ocorri-
dag nos materiais o processos que certaments geram alteragoes nos
produtens . Esta inteorsgfo foi feits sempre gue se mosbyou neces-
agria.

s empresas selecionadas para esta andlise foram 3 Me-
tal Leve e a Cima~Mahle, empresas produtoras de pegas para veilou-
los. A apresentacio dos resultadon desss pesgquian divide-se  em
quatro partes. Na primeirva parte € explicitade o marco analitico;
na  segunda s8Hpn spresentados os vesultados relativos & andlise do
setoy  de antopecas; on bevesirs parte %0 mprﬁméntadmﬁ 0% cfitém

rins de selegBo, as empresas pré-selecionadas & » andlise dos de-

H

terminantes das capacidades e das estrategiss inovabtivas  adota-e
das, na dltima parte ¢ feita uma andlige geral dn pesquies & suasg
’

conclusnes .



2. HARCH ANALEITICO,
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2 4 Conceitn de Capacidade Inovativa.
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2.2 . Fatores gue Detevminam a Capacidade Inovativa.
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i3
da”™, pois possuem uma mabriz com um Testogue de inovactes” . Fataws
SUPYEsSAE  Serdo mais cspacitadas tecnologicamente auanto maioves
0s gastos neats Srea. & de G PEPEr®RT qUe AS EMPYESsSas  NAaclonals
mais capapacitadas sejian aquelas que possuam centvos de pegaui-
HAas, laboratdrios, técnicos & ssprecialistas contvatados, Eetas
condigdes  Fazem com due sus capacitagBo tecnologica dependa de
sua estratégia.

Quanto & acvtonomia decisdvia, a diversidade entyve em-
presz: estrangsira ¢ nacional se mantem., O emeresn sstrangeiras nio
& uma unidade produtive fndependente, devends subordinar-se fs
diretrizes dadas pela matriz que, POT sua VEZ, possuil sstratdgia
geral onde se inserem as subsididavias com papéls especilficos. Re-
duz-se, desse modo, A sua antonomia decisoria. Ho que tangs A
EMPIESAY NACLONRLS, @ aubtonomia decisdria € maior. Devido ao fato
da  empress nacional ndEo possulr limites estratéglcos dados  poy
uma matviz, a sua capascidode de determinar o seu compovtamento se
da  de Fforma mais independente que aquéla possuida pela  empresn

st rangeiva.



3. ANALISE DO SETOR DE AUTOPECAS.

3.1 Evolugio do Setor de Autopegas.
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0 mﬁrcadn interno, frente & gqueda do seu podey aguisi-

tivo,absorvew pavcelas de novos velowlos. Fao 1974

2 d g
Fovam wvendidos 899,14 wil aubomdveis, atingindo  wm  méaximo  de
ie7g,9 mil veiculuﬁ gm $979, caindo para 628,95 wil em 1987 (tabela
4Y . Em  i%74 o mevoado interno absorvew 93,8% da  producio;  &m
L1979, 0,04, & em L1987

Enguanto o smeroado dntevno restiringds

&5% da produgfo naoional.

|
Ty 0 VIR0 0 G

i
1

terno  ocupava parce!l enrentes da producﬁw. W oane de 1979, a

exportacio de velculos eva de &%,8 mil unidadss S odo total proe
duzido. Em 1987 expivtava-se I0¥ da Prmdumﬁm. Eete aumento das
expovtacdes Fol o que pevmitiv gue o volume da producio nd ang de
1987 mantxvu»%& o mesno nivel de produgBo de 1974, cevca de 960
le velculos, ‘ l |

\ Esta P&tdhtlsﬂudt da produgiio de automdveis vis-i-vis o

4

g de repoy

rumpurttmuntu do mevo icEg 8 de expovtagio fer com que

houvuab\ um redimensionanento dos

mercados no Faturamento dm

“tovoode auwtopegas. D mevoado composto pelas montadoras bteve '@ sua

participngio vedusidsa de 782,8% do Fabwramento em 4977, pava 49 ,%9%
em 19287 (tabela %), Ao mesmo tempo, o mercado de reposicio sobe de
i&,&% para 314 do feluwramento, & o mercado externo sobe de 3, 1%
para  146%. Fsta maiov pavticipacfo das exportagdes ndﬂ¥hturmmﬁntm
Poi vesultado de um esforgo do setor. As exportasdes cresceramn de

USH465  wil em 1“’4 oy m LE

L1650 mil sw 1982Y {(tabela &), =spre

menta de 19% wo ano neste peviodo.

tando uma taxa de oresol
Quanto ac mercado de reposigio, o seuw crescimento  se
deve & gueda do poder aauisitivo gue levow os consumidores nopos-

cher gayem, 0 at '3}'? miesnn canoe s ;oA DOWRTA ol P e moce los,

glevando  a  ddade média dos verouwlos ., fmplis-se, deste modo, 0%

gastos com manubeng Aoowove posly an de peeas gasbhas ou guebvradas &

. . . ror ’ . ot "
assin a participagio do mervrcado de veposi GRO N Fatwramento tdas

Emp e produtoras de aubopeg

hruburs dos merc

Além  dessa v ;) DCOUVYEeYam e

tras  modificagfes velacionadas Jdivetaments con o nivel de abivi-

dade da economia gue podem sev ddentificadess sdbvadves do comporbae

mento dos dinvestimentos do sebor de agtopegas
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Fodemos  ddentificar, no peviodo que

Cestende de 1974
a 4987, duns Ffases no compovtamento dos investimentos do setlor de
autopegas(tabela 7). A primediva, 1974-4983, apvesenta wina gueda

brusca dos investimentosn em 1979 & a partiv dai uma oscilacgio com
wima tendéncia o queds sus se prolongaris atd 493 Abre-se, g
|

onde hE uma reEcuperagin timida‘dmg Lnvest i

t3o, wma segunda
mentos até o ano de 1584,

8] primeive per todo € cavacterigado R R R ] Y EEC

imernt o
lento da prmducﬁw de verculos. No peviodo de $974-4986, a pvodu-
giao de wvediculos coresceuw a uma baxs de 4,088 a0 ano. Esta baxa de
crescimento associads a wea capacidade polosa oo setor de anbope-
gas de 20% nos anog de L1979 e 1900 (tabela 7)), fez com que os dn-
:VEﬂtim@HtOﬁ cafssem. CEN S de i?éi, umn aueda de 32X na

vendas no mevr-

produciio de velcwlos decovvente de uma vedugio das
cado interno de 43%, elevouw s capacidade ocioss do setor de auto-
: ‘ |

pegas  w  33,28. 6 elevada capsoidade ocdosa, FPrente @ wmp o ovi

econdmics  que se aprofundava, manteve a tendéncis contvacionista

cor oate 0% anos de 19683 !

dos investimentos do

I3

No ano de 1984, inag

i do osegundo periodo, oz inve
! )
WiEn t O PRSHEHDATAN & P rahen ¥ AV LA le nta recu FrEV S ~.'i' Gy By WESng foeme

po oaue & o capacidades ocdosa do

sho da gueda

1
i

assoniados aos esfor Gos de

19,94 em 1985, Esta vedugio ds oclosidade & & vever

dos dnvestimentos eabic

pYavave Lment e
. ’t . PR Sl . . o e
modeynizagio voltados pacvs 5 expovbagan, gqui se @levoun  de

- cvescimento

SE729,4 0 mil em 1983 pava USHL894,4 mil em 4%

1685, o mevoado intevrno

de 74,9% em apenas dols anos. & parbiv de
de  vercuwlos sinaliss ums recuperacio, elevando suas compras  n
4% em velagio a 1984, Estes dois faboves ew conjunto com dus po-

sguraran & elevagio dos  dnvestimentos

»

litica sexpansionistsa, B
ate 1984 .

Far 4987, ums vedogio o 298 nas vendes de sutomndvels no

meveado interno levou & uma vebtvagio de 14,8% na produgio das eme

presas montadoras -mesmno tendo as expovbtagles e vecuperado. Fste

comportamento vecsssivo em L1987 & ss projegdes de gueds do nivel

de atividade econ Omica para 0 par fodo se guinte provOCRTAD Ws no-

va reducio nos dnvestimentos do se de mulope et LYEY

bor caia de 39% ewm 1983 pava,

v
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3.2.0escrigio dos Produtos e dos Frocessos de ProdugHo.

i
5

A teonolo gia para o prodag de velculos & caracter LEae

da poy uma cevta establlidade,

fonoorvéncia ol ' grandes ‘IYI wdan-
gas  rvevoluciondrias” am o sun estrubura bdsicas. Mesmo assim,  ela

continua sendo complexs & sofisticada 8 teonologia para a prody-

S 4 s
cao de verlculos awtomotor

abvange deede a construgio de um sig—
tens  de aclopamento faotor, transmissio & eixos) atd  carvoce-
vias,  ochassis 2 uwma guantidade dwensa de pegas a&&&ﬁd?iﬁﬁ‘ L

carro  de passelo peaueno tem osvoa de 8900 pegas pripcipais  ow

20,009 pegas, s contarm

cada poves o ping . Un o motor diesel lpa-
ra caminhdo tem 750 pagas, sendo  necessarios awroximadam@ntﬁ
15,000 processos separados de opevagio de maquinas e de tratamen-
tos para a prbdumﬁb de moldes de ago que sio transformados em em-
bolos, blocos & bielas. FPava a produgio desta vari&dade‘de pegas
ace&%érimm_ utilizam-se inumeros tipos de materiais: fervo ,ago,
papﬁl;,twcidoﬁ,‘amiantu,&ta(ii).

Devido & complexidade tecnoldgica do automdvel, as pe-
CpRs que o compdem possuem as mals diferentes ?unu%@é, ‘amﬁdigﬁeﬁ
de Funciunamantm,-‘durahilidadm e precisfio Ds pistBes” e blocos

condicionam  fortemente a gqualidade do produto guando pronto, W10

»

weja,

Ao de dmpovtihcis fundamental para o deseopenho do automd-

vel . Por este motivo e pelas suas condigd

die Puncionamento -alts

o O 29 LJ i poEamen -

temperatura & pressio-, setas pecas :2¥o fabrics

cieao e comowwm vigido controle de gqualidade.  Oue

tos  de alta pre

tras  pegas comprometem muito pouco o desempenhbo do velcoulo, btais

conmo L Frisos & maganetsy, por 18s0, 30 erodusidas com  becnoloe

giag pouco sofisticadas.
No  que se vetere aos niveis de duavabitidade, egtes

os mails vardiados, Os Filtros de avy, de combig # de lubrifi-

i
| wpen e aee
= ol AT @Anos;

cantes  JdUrEm MESES; 05w

: : !
Ceooutvas pegas acompanhan o velowlo durante gua toda a sus vida

atil, por exemplo, os blocos dos msotores & oz oh
& diversidade de pegans 2 de suns ceracteristicas fai

com  gue exista uma divevasidade de teonologisse pava sua producio.
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Existe wma heterogeneidade de processos produbivos ¢ guse  Jdife-
rengas  vio desde os dnsumos ubilizados, do maguindrio, dos egqui-

pamentos  até os métod

de estocagen. Embubids nestas debtermina-

A e A S T o e - 4 . o .
e O teonicns encontramos al DUTE RSP bos de GV En o ROy ancia

para & andlise dos padefes de concorvéncia do oy, kEstes asnpecs

e

tos SR0 A% econtmias Jde

ala minima de producio e as

: . pooe

descontinuidades tecnologls Fate conjunto o caracteristicas

determing, - pelo lado da empresa, os nivels & o estrutura basica

N

de custos, e pelo lado da inddstria, as harreivas A entrada & &
saida de concorventes.

Tomando—-se =agova dols grupos de empresas do ﬁFtur e

_ . J.
autopegas, as empresas produtovas de Filtros e s de pilstoes
demos notar gue a heterogeneidade de processos produtivos & fa-

cilmente destacdvel, As empresns gque produzem Piltros wtilizam

como matéria~prima pagsl, Fibvas natwais ¢ sintdticas, plistico,
chapas e Tios de cobre, de latfe & de ago. A& producfo de Filtros
consiste no tratamento auimico-fisico de cevias matérias-primas g

na  deformacio das chapas de mebal para a ﬁmnﬁtituig§w de odlin-

dros  onde sfo dinsevides as telss de matevisds Filtvantes. Dife-

rentemente do processo Jde produsio de Filtvos temos o de plehfes.

4

ke dma i

ubilizs

As  empresas que Fabrvicam pistd

COmG MR

gas de Ferro, de cobre s de alunminio. matbtoriails Foardd -
dos em grandes fornos, =350 moldados & passam poy brvatamentos qul-

micos e térmicos. Depois de moldada, & ainds er sstado bruto, =

’

pega & levada & tornos de alta

0 onde vecshem a bransfor-

magho Final.

Oa  diferentes prooe

Timitagoes tecnologic grupos de smer %, Wma 1imi-

tacho tédonica gque afebs s d aque produzen pisties de dd no

processo de fundicBo. fornos produzidos com grande ca

dade produtiva, com desconbinuidades tecnoldgices ¢ com Jdifeven-

o

tes rendimentos de es Tavo dmplica em saltos ga amplis

capacidade produtiva g na necessidade de grandess  dnvestimentos.
. .

Fetas limitacBes teconoldgicas oriam bavvelvas 2 snbrads de novos |

concorventes como, por sxemplo, o bamanho mindmo da empresa.



Nas  smpry

LT ETS L]

bavreiras o entrads devd s tecnoldglions e

ata minima de

inpedem a entrada de novios cone

Ausim ;= sl empyesas con diversos banae

4

by

nhos,

cin L Edi

de peguesnn porie gue S RN da

menda donmdnam uma grande parcela do

e roa

cional o alend

s controla
atualmente 95X do mevoado.

A

im,

pyodut ivos Jdde

Ler O

ferent

Pdonio: com intensidade

PO, COnmeEguen

€ nabtwreza distintas. agova o setor ds autop @ GoEVES DTN

um Lodo weremos gue

v one oamp lia . N ocomplexiidn b

nale 1(} ios do automdvel Teva as e W res do setor a produgiven nos

mais  diferentes cort

difeventes compoviamentos pevante os diversos grocessos produbd-

da oeatruburs pyodutiva, o gue fnplica em

vos g, conssquentemsnle, distintos padrdes de concorvéncis.

3.3.4reas de Comercializagio e Fadrides de Competigio(i’l)

s produtos de autopegas

processos: na o montages de vedoulos nowos € na ﬁuhﬁtituigﬁm e pae

o gquetiyataas de e non o

& odmmanda poy

sryadutos st

RERE o 111 F o W
a0 das mond

1 Tivman

goa do o wmeve

POy LUt nedmey o e

brangsiv

RTINS O VUV S o e o g v
SO TR RNE N ORE SR
. oy LY4
i JE @ ﬁ ) \’i‘m } Sy
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distvibuicio do faturasnento difere nuito entre

R ITE S B

dewicdo By

s dd, principalments pocaracteristicas dos  prodetos.

Alguns  possuem vida il ourta, come Filtvos, velass e gtk

bdrae

2

dos, o gue implica emn om aumento na particieacio do wmeveado  de



reposicio  em relacio ao montador. Dotvos epvodobtos, como  blocos,

cabegotes & oubtras fundidas, possuen vide dbil prolongads,

POV LES0 as emprYesas que 0% prodozem LEm as monbadoras

GO Bl

princivais olientes. FExiste, porvdm, um fator gue pode concenbtyrar

Ffortemente o fFatuwvamento de uma srnpress, = pmlitiﬁa‘dﬁ‘ CONPT RS

gas mont adoras. '
()

ta politica consiste

sicamente sm concentrar’ | as
|

COmpras em cerbtos fornecedores &, modo, obbter dmua r&duuﬁm

dos  custos  viabilis a por economias de escalas decovventes da

glevagio do volume de prodoecho sw poucss unddsad produt svas . Ca-

. |
he  yressaltae, tamhém, 2 necessidade das empresss montadovas  de

elevar o padrio de qualidade dos seus prodobos o que pressupds um

vigido controle do Fornecimento de avtopecas, muito difiodil  de

ser aloangado &M um Mﬁ'ﬂﬂdﬂ com fornecedores atonizados e de bai-

xo nivel téonico. ‘

Desse  modo, esta politice de compras tende & elevar &

participagio  das montadoras no Fabtwramento de

AL oW

reduzir a sua parbticipacio em oubtvas. dssim, acelETa-~858 8 CONCEn-

(KW

tragio  do o Fatwramento no setor de avtopegas pols  exclul-se
mevcado montador wn numero elevado de produtores . For outro lado,

geta  concentragio do Fabtuwramento no mevoado montedor-pode  gevar

wna dependéncia peviog para a8 enpresas de autopegas. Fov exem-

plo, algumas emNprEssns

e produzen manguelivas & tubos injwtmre&

gspecializadas no atendimento das montadoras . Bastas empre

oWy e

CEDOBLBG MaryEens

spnfrevem pre Tueyvo deoorrent

der de mevcado das montadoras, SAVAM R procuray ounbtvos wevoas

dips mais rentavels, como o externo ¢ o de reposicio, o que as oo

locow em chogue com DUEyES SHPYE8sas jﬁ postiocionadas nestes meyvoa-

dos . ' . ;

Quanto ao mercado de veposicio, existes wm numero g levae

SHn oficinas de veposicio, distribuidorss e
i

BAO pequenns & méedias e

d de consumidores.

vevendedoves que, na psiorisn das v

presas  espalhadas e gus Tormam dm owsvcado atomlzado e desorgani-

#ado. Ao dificuldades de assistéEncia técnice, de cobrangs & 0 0%

custos  de transporie

meveado,
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/Exi%tw alnda wma diversidade nas gpmpresas de avtopegas

! . . ‘
aque atuam neste mer EE Y o Fovnecen pecas as monta-

dovas  possuem  wma projesio de suns marcas via s designagdo  de
"pegas oviginais'”, pava oestas enprvesas s oqualidade do produbto & o
principal  mecanismo de concorvdnoin. Ao contrvdcio destas enpre-

BawH, Lemos 88 e€npreé

que nae sio fornecedoras das montadoras e

que, para  Tazer freote 2 concorvéncia, ubdlizam 0% pregos  oowpe

glemento de competicio, sacriticando, as

im, muitas VeRes, s guae

lidade dos produtos. Frente s @ diferentes comporbamentos, =

distintos & comum

variedade de produtos com pregos e qualidades

neste mercado.

Dentye as ftves

arveas de comeveializacio, o mevoado ex-

terno @ 0 que apresents uma concovréncis mais acivrvada. Este mer-

sicamente de empresas monbadoras -principale

i

cado ¢ constituido be

mente novie-americanas —que exigem alta gqualidade & pregos compe-

titivos. Assim, as emm nacionais se veéem diante de um mevoan-

do intevrnacional onde a mudangs tecnoldgice & rédpida, & os esfor-

clui-se, deste modo, gvande parbte das empresas nacionais, gerale

ment e as pequenss e median.



dnddstyia s, segundo, gque estas enpres

4.ANALISE DAS EMPRESAS.

4.4. Selegic das Empresas.

A dmplementacio desta andlise sobre s capacidade inova-

. . . st |
tegias de dnovagdo de produtos das smpre

tiva 8 sobre as estys

’

. s
passol oy ouma parts soplrica oue @

taopor o snbvevisbas

aprlicad = Eatas snlre

P [ AR

Al Pordme i,

identificar guais sfo os fatores que atingem as empresas ¢ determi

e & sua capacidade Snowvativa o, segundo, averiguay gqual o come

povtamento inovabivo GNP e

Devido & heterogeneidade do setor de avtopegas Foi ne-

gque s ldentificasee

A el esas dlle ANVA e

’

Tificadas pava @ analise. Esta seleglo baseou-se em dols  orité-

vios centrais., Pridwmeivo, que as smpresas psvisnos

AoAlna e smae

1) 3

tridas nos Tatores delscminant

Temos ainda dois oubvos  oribé-
rios  gue  podemn sey considevados secundivios, @ localizacio o o

N
AadEaad A BNpTEsd. ' ,

Seguindo critévios, selecionou grupos de

gmpresas ¢ deles retirou-se o mails adequado omeat Os grupos

B

preliminarments selecionados Foram: pyimeilyvo, smpy At produtoras

de sistemas de Frédos; segundo, smpyesas produbtoras de juntas

frac

vao ovedagho; e, terceivn, produtoras de pistdes . Segue-se

fq - ;
Aoanalise Jesses grupos.

Drupao L Emprse

Um sistema doe Preio e teamente wm mecanlsmo Ccomposto

s e me

pov  wm  dis ), wim condunto de pasthilhes o Tonss @ um

cea hidvanildico @y S ONAY Aan pase

sistema hidrdulico. Oabhe ao

tilhas ou  lonas contra o disco de wetal., O sistema de Predio &,

povian o, wm conjdjunto de Compoansn by agvupados v Cons ibuem an 3.':1'

’ . . . . .
fPEg R g ¢ deste modo, comn peegn, dus & vendido pava as oin gustyias



antomobilisticas. A

o, o Ak omdviels ’,:.{ o eaquipados comoum s

tema de Freio sendo s substituisgio dos conponentss gastos ow gue-

brados dmpossivel de sev dintercambizavel de om sistema pars ouiro.

s

Devido & ractevisticas téonicas do produto, o

pErcado composto pe

montadoras po

SUCL TR DA
I

gue val além do fabto de

unt dos mercad da emnpresa.

determinag qual serd = magnitude do mevoado de” rwpmgiw

CEO . Eata caracterictica decovve da gscolha gque a montadova  Fag

snhre on diversos Guando um v

AU W

Tirtha de monbtagen com um equipamento de Freio, sste bterd suss pe-

que o prodaziu . Seria um

gas de reposiclo forne pela smpress

monopdlio sobre este modelo de avtondvel conseguido via o mevoado

das  montadoras., Logo, o werg de veposicio o das  wondag

estio conjugados, serdo o primeivo subovdinado so segundo.

MG Bmpresns

que pyaoduzen sistemas do Freios  w¥o @
Freios Varga 8.0, & = Bendix Foguipamentos. & Vargas & wma @npresa

independente de capitz? nacional e a Bendix & ums empresa eshran-

geira gus pevtence a wm conglomerado.

Grupo 20 Eaper

s Produtoras de Juntbas . -

fe duntas sio pegas fabricadas visando vedugiv ow dimpe-

div o owazamentos de qualguer natureza no velowlo. Domo o awbomovel

&  composto por o wma dnfindidade de pegas pory o onds pasesam o comnbude

tivel, os varios o de Sleos lubvificantes o dgua pars a  yee

Prigevagio nas mais ¢ifeventes temperaturas e 5UTE S Juntas

devem ser adequadas d: mails diversas oconddedes Jdo Funoionamento e

deven sev

para wada LT E G conjugados

"

de Juntas Tobvis

Fampem  oom o gque exiasbts uma dndfind

nais  diversos maberiasis: aluminic, bovvachsa, smianto, covhiga,

papel, abo.
Logo, @ priccipais modificacfes posclvels nestas pegas
goovremn nos materviails csados na produgdo @ no formato, meAﬁ T

, .
dos aubomoweis.

mitadas pelos modificagd HUE OUOVYEN NAas PEg

Aasing, cabe a esta o aduptarv-se 25 novas medidas e condlcoes

4

de Tungicnamento do automdvel .
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(e i AR

[ T ; e ] . ' Lo ¢
abusm na dodustria de Junbtas sdo. Dore

tivis 8.4, Inddstvia & Comdéroio, Branil Juntas, Inddstrias Ovlan-

do  Stevsux, Sabd Inddstvis e Comdroio Lida g mais duns  empresas

de  pegueno porte. Todss estas smpresas o830 de capital pnacional e

indepen

Grupo 3. Fapy de Fighd

o . L4 4 . . o
O pistan v s princisal

da cfmavs  de  ocombustio,

trabalha em altas tempsoaluvas & preassies & deve possuwir alta re-

sistdéncia ao atvito, w1dm da necessidads de @

[RRER 0 W I TR ER R e

s30 no cilindro onde sal# pado, caso contyarlo, m’mmtbr e

gsignificativamente s pobéncia. Devido a essas  ocaracteristic

)

tanto & tecnologia paras magquinas ¢ equipamentos ubhilizados na sua

.

producio  guanto a tecnologia pars os materials =230 importanfﬁﬁ é

const Lbuen . Twmpertanke senare bara a dintemcle S | B
- ST WEN Lt AWMP Oy L anod S9SRpaGl RRaYR R AN YOO 8 LNOVRGOes

miﬂh&fihm!¢¢ﬁm nos custos de [ERIWIERRY

o
R I

gue podem gerar vedugh

svicado,

princivalmente, elevar o qualidade do produto £

As  empresas gue produzen pistfes s¥o: v Metal Leve, a
. - o .t ) o b e e I B> S .
Cima-Mahle, a  Suloy Fietoes, & KE Pistdes & o Lomer -Fistdes, 4

Me

cal Leve, a Lomer o o wH o o donals

B aan Lo que

as oubtras doas mut e donscl:

1 Leve

gupresas., Dominam o mevoado

@ a Dima-Mahle sfo as

g rvepasicho & wetio bem posicionadas no mevesds des monbadoras.

No mercado  exportador, 2 Metal L

i HoOGLLE s 5 LU B

de peagueno porte, podendo ser congi-

e SRR Y S

3 t' ’

chnamese a0 meroado’ o

gode meroado vegional e osendo s omaloria dos o seus

o R Y -
[ 2 # 1S WLE  E  T DA I

produtos de

& giran de par b oda osua produgio paora oo meroado sapor tador & para

o meveando montador, destacando powco no wercade de ore

0 gue chama a2 ateng o oparva eaba R E

via de  uma das maioves produtorvas de piletBes da

posicionar no meveady nacional ocom wms esbes £ "‘ K

RN D A

M
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ca dreis

4.2.Analise das Empresas.

o hdstarioo
terminants

’

altdmn, =a

oomads adeauada

min  seria

T

RISRAE (R AR EH!

propostoli)
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. l(
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da pyoduciHo) & sxeoytava 10% do Fabovamento
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ey e
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segundo  grupo & composto pela YMetal Leve Gould Produtos Sinteri-

produtors e matérias-pr Lmas pave @ produs
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crescimento.
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COM  que He - elwve a sua capacidade feonoldgic Isto & exemplifi-
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*_cadﬂ':pela introducio, wm 1984, de wm novo. produto oo mevoado na-

sgdonal: ww Ukit” para o motor Volkswasen. & sua tecrnologia  Poi
”;totalmantw_;r$ﬁaﬁﬁada do unidade novie-americana para a bvasilei
ra. Dutro examplm'?mi oodesenvolvimento dos plstdes para os moto-

res d altuul Feito inteivamente na mabviz sem encargqa volumosos

para a ?:1141 Dbravsilelvs. Quanto so grau de verticalizagio da Ci-

'mawMahle, cmnt;nua Qnexistente, mas na matfizla verticalizagio da

cproduco  de beis de capital ¢ aussg total. Isto lhe did um conhe-

Cogimento maior gobre s bteunclogila empregada na prodecio, ampliando

‘as  possibilidades de obtenclo de modificagbes qualitativas do

Pl'(..ldl.lt(.} via: Cl r\.P(-"I I(ni(,ﬂ snt o das !lId.CIU.JIla*..a G E.‘i}i-.'.fr.i'-ﬂr’.ll'fl(":fl"lt'.E‘Ji}';.

DQ gr&u dv vizr b odos llgagnu PRESH, RYOVA, @ oampliay ® oaue

tonomia’ degisg

delbenc'de capital, a gapacidade de'abtar-nqyﬁﬁ_laquinaﬁ
ﬁamdq:maimr st onomla ﬂfhi%mliﬁ a EmpPYEHA Em contrapo-
eﬁtagmajor'autmnamia temos a.LHF1HGHC|u da ovigen do ga-—

daces

parte de um conglomerado estrangs

limitada pelatgetratépia da mabtviz, e no g¢aso da Mahle, @ margem
de “manobra

& : . !
|

stracada psla matriy.
i Guantu a0 tamarho do cepital, passa a oo indly

Lapac1dadv 1n0vat|va_ Fois o fato de =& ampteue pertencey - @B um

cunglmmmldda .lhv' da uma grande capacldade de;

'Llncuir&r em alevadnv niveis de sndividamento! Esta wgilidade na

'-ubtehcﬁo (e 1eLu1ﬁu$ ool o enpresa capaz de construilr wma pova
un1dddc produtiva e reeguipar sua linha de produsiio sem tomar re-
[ curboﬁ extcinow;_ ‘

‘. A

Lutah mudlfzrruﬁwﬁ nos determinantes sassam a colocar a

Cima~Mahle como . dia empresa que possal uma alta capacidade bsono-

S ldgica, maﬁlcom'uma restrita autmn&mia.dﬁﬁiﬁdria,-mEﬁmo By Y e sen
.}gtandm Cume grande capacidede de obtey vecursos financeiros. Na
propria Cima~Mahle regonhece-se que a Metal Leve & a K8 Fietdes
8830 sob "o critério de mgilidade na intrﬁducﬁa de noves produtos
maia,'3mais radpidas’”, mas, no que tange Ros critévios :teﬁnmiégi*

T a Cima-Mahle & mails capacitada, seguids pela Metal [

T

1',_da flmd“Mahlv A0 PUubulr“um ALEBHO. dltc O A
|

rutura da prnpriﬁdadﬁ.-humu;agﬁlma Passa & Tager

iro,. 8 sua autonomia decisdria é_
. déﬁéuaﬁ Filiais ¢ muito pequena Ffrante & - estratdgia
ey &

obter recursos  sem

LM



r_yﬁ”(ﬂi,

Capacidade Tnovativa da Metal Leve.

A evolugio da capagidsde inovebtiva ds Metal leve pode

L S ’ |
ey dividida em tyés peviodos. D oprimeiro val os fundagho da em-

Coque se refere a capacidade die guatos = tecnologis.

presa o oa 1970, quando & aberto o seu capitali o segundo  yai o de
197 a 1974, guando inicla-se o processo de verticalizagBo; o, @

partiv dad, o tercelvo psriodo aue vem atd (987

lar & da primedra Tase dw Cima, distinguindo-se somente no tamanho

do  capital, substancialmente mawiov. Neste peviocdo, o capital da

MetahﬁgLeve,'ﬁumadm e reservas, Sre 1P Veres superior 8o dm Cie

o mal?) s grrantindo deste wodo wma autonomia decisdria superior no

Quanto aos outros determinantes, a Metal Leve era wna

gmpresa nacional, indspendente, de capital fechadn & nfo era vers
. |
ticalizada. Tinha assins Ds mesmos limites a sua capacidade inova-

Ctiva gque a Cima na obhbtengio de  vecwrsos no omevoado de capitais,

ne acesso ans fornecedoves de  bens de capital g na vapacitsgio
ternoldgica. '

Em 1979, & emeoressa midsn a sua estrubura de propriedade

va wia @ avtonomia decisoria na obtengfo de recurasns. Hested mesmo
peviodo, -o orescimento  acelevado da goonomia Fax  com gue O
povte de sew capital soda ampliado, acentuando ainda mais & sua

L.

awtonomiae decorrents o b Fator.

A partiy de 1974, @ emtpress dndlols wns pvmﬂeéﬁu de ver-
titmlinacﬁu da producia de bens de capital baseado na scumulagio
interna de lucros e na enissBo de a08es  no mercado  de capitais;
¢ nesta fase gque a Mebasl Leve adgwive uma configuracio dos fabto-

res determinantes gue se acentuarvad e gue csractevizard & sua

capagidade inovabiva abtd o ano de (987
frasim, todos oz fatores detevminantes da  atuwal capacd-

SR X

dade dnovativa da Mebal Leve drdicam wma asampda wotonomia o

ria.  Primeivo, & empresa ¢ sacionkl, logo, ndo se submete as de-
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otos bvansferidos pela Mahle,
Sadial il - _ 1 |

roo A partiv  de 1974, & Metal Leve indoiw uma? estratdagian
que transita da defensiva para a ofensiva. Lz, sabratégia ofensi-

o
Ya Possul & m@t& de atingir a Yiderangs no mevoado atrvaves dee o

trodugio pioneiva de novos produtos. FPavsa ub{&r gsba lideranga, @
BUR rélaaﬁu com @ chéncin g w tecnolosln deve ser dntensa. Az in-
FormagBes  téenicas e clentificas gevadas no mundo éxtgrinr chevemn
Ber captadas com agilidade ¢ deve-se possuir capaciﬂade para lhe
dar 2. forma 'ﬁinal e um novo produbo, hlém.dﬁﬁt& mgiiidadﬁ; A
'Exiﬁténﬁia de um centvo de FED intensivo e independente ¢ Punda-
mental, pols & inovagio pioneivae dependsrd maito da  capacidade
técnica de gerar novos conhecidentos. En conjunto com a cspacida-
de dﬂsﬁerar;nuvog_cmnh&cimantmﬁ, a empresa deys ser altamente ca-
Cpacitads pmra:m'dﬁﬁwnvmlvimﬁntm de prmi&tma;;cmnﬁtrucﬁm ¢ teste
de protdbipos(a). ' !

B A Metal  Levi possul um comportanento & wma  estrutura
 quw, ca partir:daquwle ano, teve como principal obdstivo & busca

destajiautunﬂMia tecnotdgica. O seu esforgn  de degehvw}vimantu'

- tecnoeldgico. € notavel: gasta 2,4% do seu faturamento em abivida-

des tecnologicas & possul um centro de FRD ondg nais-de 209 tﬁcW
nicos & engenheiros trabalbham am prajetos reiacimnaduﬁ com o de-
genvolvimento de novos progoubtos,;, apsvfeigosment o dos KE] Eﬁiﬁtﬁﬂ“
bes @ pesquisa de novos materiais. S T '

Gs suas relagdes com universidades & centvos de pesaul-

grve et Vi L

sa sho intensas. De 5 pESAQULLGRE B oconjunta com mse

tay dnstituicBes, por exemple, pesquise de novos wmateriais, prin-

cipalmente cerdmica ¢ alumina, com as Universidedes de Campines

de SBo Carlos.

implwmmnta LU

lentro desta mesur gatvaltédgian, & empresa
politicea de verticalizac®o da produgde de bens de capital. O ob-

jetive @ elevar cads ver mails a capanidade tdonica  da sstrutwra

Loprodutiva  acompanhando de opevio o constante avmenio da precisio

que envolve o processe de fabricacio de pistses.
' _ Devido » este esforgo de desenvolvimento tecnoldgicn, 2
Metal Leve possul um grande dominio da engenhayia  de  produtos

1

(todos ™ os selus produtos sio fabricados com projetos proprios) =
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Wiy, expressiva capatidade de wbsovver bteonologls,
| Comp  Toil colocado, @ sua umpﬁcidadw inovat bvia iniciaf
caracterizava-se por wra Forts autonomia decisdria, mas com  ums
haixa' capacitacfo tecnoldgica. Tentando veverter esta sua  posi-
o, Metal Leve optou por ums ostratégia onde existe ums cupres-
siva valovizec8o do esforgo tecnoldgico baseado sm volumosos gas-
tos em  PFP&D. Assim, =0 mwesmo Sempo e que eleva  sua ﬁapaciﬂadﬁ
tecnoldgica, a empresa btovna-se capar da impriaiyowm vituog aceles
rado  de dnovaces de produtos oo mercado, o quﬁnlhagdé carantes

-
risticas de yma enpresa com wns estratéglia inovativa ofensiva.

Featvrategia Jda Cima-Mahle.
_ A f-'..t:ifzm—'-l“ia?-m Te & uma smpresia que possuwl LT e-::*ssa.!: ratddin
ddnovativa  defensiva. A pvincigal difermndmfﬁ@ uma estratdgia de~
fensiva para uma ofensiva € o "timing” das inovacdes. Qg inévaUOM
e da¥ﬁnﬁiv055nﬁu prevenden sar ms'primeirdﬁa mas qgerem S MAnNT
ter Ptdximog, néo quevem se afastar dos lideres (x).

Para manterv-z¢ nesta posi¢io, =& EWMPYEHA "defensiva de-

ve possulr.uma estyubtuwra de PRI que assegure a capacddade da Fir-

ma  de reagily e adapbtar-ss s mudangas téonicas. feve mantey ati-

vidades de desenvolvimento expevimental ¢ de projetos onde & efi-
ciéneid £ & vapider devem ser priovizadag,
Coma a Cima~Hahle possul toda a sua estrubors de FRD na

leamentse pelo "fi-

matriz, a sua estratdyia serd caractervizada bas
min@” Has inuvacﬁﬁﬂ.'ﬁaﬁm B OEMPTESR inove a frente de suas  cone
correntes,  sua esbtratdgla serd ofensiva, caso inove em seguida a
inovadora lider, sua sstvatégis serd defensiva. 1

| Se tomarmos o prodotos dntvoduzidos rﬁcéntEMﬁntﬂ M
mercadeo, veremnos due a Metal Leve € uma wmﬁrwaa m¥eh§iva @ a Di-
ma~Mahle € uma defgnsive. Exemplo disto ¢ a introducdo, por parte
da HMetal Lev&} do Fietio Avticalade, um produto de alta'tﬁcnmlow
gia e med&tw. A Dima~Mabhle ndo dntrvoduzin sste produto, Bas
- pretends redupﬁrar este mevcado com o intvoducio deste mesmo pro-

duto em pouco tempo. |




3

Dutro  exemplo gue caracterize  esta ssbtrabdeia du

ma-Mahle & o Fato de o matriz da empresa jﬁ:twr intyoduzido
mercado eurepeu ¢ horte-anericano pistdes com revestimento de

ramica-g, no Brasil, o produto nfo possui perspectivas para n

-

Al
4.0

i
ner
e

BT

fabricado. A Metal Leve, por sus ves, gasta volumosdos recursos

nesta Avea tentando dominav esta tecnclogia. Podemps concluir,

assim, que & Cima-Mable se wbiliza de wuma gstratdgia defansiva na

producio de pistfes, pois possel capacidade parz introduxiy novos

produtos, mas nfo o Fan

el i
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5§, CONCLUSKD. | oy 1!

A andlise da Dima-table & da Metzal Leve indics & exis-

tEncia de alguns determinantss das estratégias inovabivas! Estes
determinantes restvingem a capacidade das &mprasas &m inovar e,
Ao mesmo tawmpo, osvsoterizam um o espaco onde ssbas empresas podem

implementar wma estratdgis dnovabtiva mais adequadsa ag sew Cresci-
|

Comento. _ .
' Tanto = HMetal Leve como a Cima-Mahle ufilixaramwae
dease &ﬁmaco.uptandw por wma determinada estratdgia, No caso  da
Cima—tHahle, sua estratdgia Fol a de manter—-se prdxinme as ativida-
des o inovagHo implementadas peiaﬁ HUAG uﬁnuurrente&. Mas wsta

gotratédgia defensive o0 pode sey dmplementada & paobtir de uma mu-

danga  radical Ha sus capacidade inqvativa:; -, mudancal OOy e
quando & empresa e tornow Filial de ma multinacional. & partir
desne mmmentbfﬁua taﬁacidade tecanldgica ﬁlgvmu"ﬁﬁ gignifiuativam
ment e, deyidm B Gt capacidade de mhter-:nmva_ tecnologian  via
bransferéncia da mabtviz alemil, was a . sua autonomia decisdria re-

End

dqzluwﬁ@ ﬁlgnl?lcatlvmmente. fOEMPTESE passon = ter o HELL COMP O -

'_tamentw limitado pels estrabdeis Formulada Ptz matia i

' A Metal Leve, por zus vez, implemantow aaa &ﬁtratégia.

. . - | , :
inovativa que  visava a lidersnca no processo de inovagdo.  Fars

istno, divegionow suns atividades no sentido de ampliarv?sua capa-
|

cidade  dnovabiva, woils s fatoves determinantes  dndicavam L
baixa capacitac®o tecnoldgica, o gue a colooava eﬁ uma posiciEo
vulnerdvel frente 2 concorvaenoia, pmr'ﬁxemplm, e WmBR NPT ESHR
multinscional agreﬁ“iva no processo de inovagBo. Tanto &  Ciwa-
Makle ocond a K5 Pistfes poderiam vic @ assunlr gate posigdo. fs-
sim, ©u Metal Leve utilizou a sua anpla autonownia decisdvia, ele-
vada - a partir de $927¢ com a2 abertura s somento doosew ocapital,
como  suporte para w omoditicacio de sua capancidade inovabive. Sua
estratdgia baseou-se, principalmente, na verticalizacio na pyrody-
gHo de bens de capital & na cviegfo de uma estruburs de FPAIN. Tles-
¢

cwe . modo, a Metal Leve ampliow progressivemente os limites da sua

capacidade inovabtiva, 0 sucesso de sua estratédgia funcionou coro



Qv

] Fator dwt@rminmntw“ da su= slevada capacidade dnovabiva  na
atualidade . |

Eatas  mpudargas na capacidade inovativa das duas gmpre-
0.4 indicam que ps fatores deberminantes nfo s¥o Fixos, ou cons-
tantea, na sua influfncis sobre as capacidades inovativas. Fstes
fatoves _mudi?icam¥$a no decoryer das reaﬁtrgturauﬁﬁﬁida ENP T ESHR
definindo ums nova capacidade inovativa e novas opgdes esbtrabdgi-
cas, # por este motivo que s Metal l.gve dpr@%@ntmu, Bmocertos pee
viodos, uma estratdgia inovativa pouco agressive o, em oubros mo-
mentos, uma_@stratégia inovativa mals agressiva. Do mesmo aodo, 2
Cima~Mahle, ate a primeiva metade da década de setenta, colooaya-

o

se marginalaentes no neveado naclonal de pilstOes o com wma ¢

et

tégiam  inovativa pouco aygressive. Somente a partir do momento €

que  tave sua capacidade dnovabtiva audada, pelo Pato. de toransr-se
Filial de wuma ﬁultinaﬁimnal, &g PREson ﬁ?cmncmrrer Com B ene
presas lideres do mevoado.
Agsim, as  madangas ow Capacidade dnovativa da  Metal
Leve ocorveram, om parte, devido ao sucesso da  sua eabratdglia
inovativa. E, na Cima-Mahle, as modificacBes na ﬁu& capacidade
dnovativa ocovveran devido s veestroturacio dos seus Fatores dee
Cterminantes, e nRo dependeran d0 SUCESH0 de Bu& eskratdygis ino~
vativa. Estas mudangss Foram geradas independentemente da estra-
_tégi&_quw a Dima utilizava.
Fode~se afivmar entfo que as maéacidadﬁﬁ inovat ives das
duas empresas se nodiFficaram de omodo distinto, wmas sempre no sen-
Yido de colocd-las em uma pousiclo em que obbtivesszen vanbagens

concovvencials via o processg de inovas i T
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ANEXD 1. DRADOS ESTATISTICOS.

Tabgla 1. Faviicipagio das Frincipais Inddabyiazs no VP,
UTT e P8P do Total da Ind. de TransFPornagio.

B AR Gk ek s tar pae B AL Kbe saas sins apm Frrd BOH e mns s bbb 4 T whe e pany paa A AH e e e reee REE S M sem s srar i et S

Camp lexos UF (%) TUTT (%) FOF (%)

e T

Siderurgics & & 5.7 5B
Comp . Automah . 4.9 o4

T b

Fetvroquimic. 3.5 o
Tevel agem 3.4 L7

Benef . Moagan g9
Confecpdes 2.4

¢
2
Fonte: Furtade., Jo%o E.OF, P Diferencas de Balidvio
g de Frodutivitdads ne Estrotuara Industrial Brasi-
Teiva. Undicame, 1788 miwgo.

o~ L
[ B N R % 0%
IRk s

Tahela_E:_P&ﬂticipacﬁm gda Ind. de Awtopegns ¢ Montadora
no Complexe Avtomobilistico em 19680 '

Industria  VF(%)  UTICX)Y  FOR(XY
Comp . Aut omob . 106.6  100.0  160.6
Ind.de Autop. a4 2 4% 4 elr
Tnd.Hontadora a4 48.3 17 .0
Outrag 3. 3.3 i9. 4 -

B s e b P e T AL M e pran e pims B S S e ek rany P GBI MM AL Lk dekf TR S T TN S N Lk T P SR SR T S AL e

Fonte, Vejla = btubela 1

|
Tabela 3: Indicadoves Eoonfwices do Complexo
Aubomonb . em o relagfo R Ind.de Téanst . en L1988,

Inddstria VTT /U CoBAL L AVTI UTTL R0
Ind.de Transt.
Credla=10e)
Comp . At omal |
Ind . Montadora
Ind.dutopegas

102 ’ 100

?é : 154
37 - 411
138 164

Funtm: Veda a {;helﬁ 1.




Tabela 4 DistryibuicBo da Produclo de Veiculos
Eorv Mercado no ang  de 1780 mil unid . ).
an o Yt meve  ink . MEVE . exh
|

1574 Yo, 9 BP9 . &% .8 L
1975 PRe.w PR4 T4 G '
1976 a4t .0 789 . gr.2

1977 Fa3. P08, 74
1978 Lidt. lele. 1o,
1979 1RE. AR N 143,
1980 EACA 1844 1465,
19814 ' 27,9 L4 A
198: BEs. Y Fih. 189,
1983 EREAE TaR. 17e.
1984 7145 7i4.3 £ .
1R85 LBAn .7 R s1a.
1984 LILT 4 4 bR AN

1987 TOE @ AR 227,

A rm MM B AP Sl A e S S RS T4t AR b s e anap i s HR

G o

ton
(a8

PN
F

3 L% P S

T 3 O 2 NG

o
s oey -

R MM a® o NG

b S b e e frd T e S R

Fonte: Anfavea.

Tabgla 5: Distribuico FPorcentual do Faturamento
' o Setor de Awlopegas. '

A montad . veposic.  export o oubtros

1977 JER 18.5 3.1 Lo HLG
1978 T eLLG i 4.6
1979 7P 195 4.9 9.3
1789 TeLw ig.4 5L 5.
1781 R R a21.4 &8 3 7.
1982 A58 : - 5.7 ' £
1983 Hit . B w2 ",
19834 e 15,8 4.
1985 . in.7 ' 4
1984 YR i2.4 Dol
1287 A9

i6. 8 .2

Fonte: $Sindipeqgas.

T o=

L1 R

L L

Mmoo

s o2




Tabela 6: Setor de

de d0laresy.

Bt bag B0y oo Aot opogas

[

1976
1977
1978
1979
1900
1981
‘ t’) JI.«
1983
19684
1785
1984
1987

!DHiL‘

Tabela 7: idade Do @ luv sab imentos
Getor de fSubopsgas.

£ mi

g

conlosa  dnvestimento
{53 (LE%L . 608, 8o

ok A Ak I e ik A AR b ik bH ol rras nrr Himp bk bt bk ik ek ek ek dn

AN0
1974 - iy

£975 - pEy .
1974 - 296,
1577 -

1978 4.
1979 8
1500 20 .
1981
19RR
1983
1504
5985
198
§ 957
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st lbudieio do Fatuvamsntol¥)
Metal Leve e Gima-Mohle (49877,

Tabela 8: i
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ANEXD 2. ROTEIRD DE ENTREVISTA.

i . Caracteristicas da Empresa.

1.1 hrigem do Capital,

cestryangsivo, nacional oo estrangeivo e haclonal .,

1.2 Distribuicio da Producio.

'.qual a rarticipasdo do mercsdo de veposighio, de sxe
poviagao, € das montadoras oo fabturamentotQuais slo
o principads compradoves em cada mevrcadoT
caquahe ae modiTicaedes gque (I‘-Ii'.. grvevam en cada meroado
.nu peviodo BE-ROHY

uRis wms pergpectivas para estes mercados f WAL RN

i3 .Estrutuwra da Fropriedade.
Jindependoente od ligads a um congtoumsyadn?

ccapital abevito ouw fechadoT
CEM quale empresas se possul contvole aciondrioT

1.4 . Tamanho (portel.

s

caual ooon dmera de oen pregados nas arvens de admindshrae

GRo, vandas e FEDT
quantas pecas/iggos Tovam Teboloades nos anos de 85,
246 & BV )

caual B capacidade dnstalada pava sstes mesnos anosT

sl ow consbyulda?

cgual oo ocapdital registrvade?

caqual o Fatvvamento da o empress’

£.5.6raun de Verticalizagio.



[
) \.':".

caual oo grad de verblcalizagio ne rrodugio de mabde
vhas e lmas T

caual o gran de verticalizaedo na produgio de produe

bos g
oAl o ogran de verticalizeasBo na producio de pogas e

CompatientesT

caqual oo oavan de overbtidc e produgio te squipa-
ment on

Squal oo ndwero de Tornecedor pava cads wm de

Loherns o produgzsgT

cus Fornscedores A0 ssbave

2 Esforgo de Desenvolvimento Tecnoldgico.

LE O Emp e ida AN

v

ocegenyat s reglarnor e b dviidades

cexdate wn o centro de PRDY

2.1 .Recursos para F&D (situmclo atual e perspectivas).

o Humsnos

cquanbtos TECnioos B EMPress possedT
caual oo onivel de ogqualificugio?

Yeonigns?

ccome se dd oo recrubamento

BT

coad ow o votabividade des

dual oo tempo dispendido por becnicos en FEDT

[y Materias

@ Fipunoeleos,

1

CyuEils sBo oans infra-estrubur PED (Taborntd-

- 4 . - .
Piow, svedios, bWibliotecws, b

caual o Jipéndio. em FAD (X do Fatoramentord

Caual o0 ogasn

st ent saldrio nesia drsa

como est LE o atooados estes ro

volvinentno de noevos produtos, controle de gual ida-
e )T

Loomo e comporton o gesto e FED no periodo B80-887

B4 Tecursos (Propvios ow incenti-

e

Saual s ovigewm Jde
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