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INTRODUGAO

A Indlstria Brasileira de Cemputaderes vem se desenvel—.
vende satisfaterimmente ne segmento des equipamentes de pequene —-
porte, tanto em termes industriais quante tecnelégices. Isse fei —
possivel devide & favoravel pelitica governamental que instituiu a
reserva de mercade para as empresas de capital nacional em minicem
putadores. Esta revelou-se come sendoe um instrumente eficaz de pre
tegRe, o permitir um espago de acumulagie para a indiastria infan-
te local, principalmente em segmentos que apresentavam maiores pes
sibilidedes de expansao futura, menores barreiras & entrads ¢ au--
séncia de fabricantes estrangeires. Desta forma, & intervencie es-
tatal permitiu a criag@e de um segmente nacienal de empresas, cem-
o objetive de alcangar uma relativa autonomia tecnologica.

A Indistria de Informaticae, caracterizada pelo intense -
dinamisme tecnologice, exige das empresas a ela ligadas um velume-
crescente de capital para realizagae de sua expansao em condigdes-
de competitividade. Nesse contexte, é requerido das empresas nacio
nais, um nivel minimo de dispéndios em atividades de Pesquisa e De
senvolvimente (P&D), que garanta sua atualizacie tecnologica e o -
langamente de noves produtes,.de modo @ acempanhar o estagio de de
genvolvimente das empresas lideres desse seter a nivel intemsacio-
nal.

A Indistria Brasileira de Informatica, protegida imstitu
cionalmente das empresas estrangeiras pela reserva de mercado, per
um periedo de oito anes, a centar da aprevagido da Lei de Infermati

ca em 1984, adquiriu uma capacidade técnica relativa para concer--
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rer no mercado através da diferenciag@o de produtos para uma dada
gerag@o tecnoldgica. No entanto, a capacidade técnica obtida pe—-
las empresas através do licenciammento ou pelo desenvolvimento prd
prio de tecnologia ndo aparenta ser éuficiente para garantir o de
senvolvimento de novas geragGes de produtos. Um doe principais mo
tivos que contribuiu para essa insuficiéncia de capacidade tecno-
logica & a falta de recursos proprios para fazer frente as necese
sldades de inveatimentos das empresaa.

Bgta monografia tem por finalidade analisar a problema-
tica de financiamento das empresas nacionais de informatica e ine
veatigar a origem de seus recurgos (préprios ou de terceiros),
congiderando relsevante o peso dos insentivos fiscais (PLANIN) na-
redug@o dos custos das empresas de informatica e a importéncia --
das linhas de crédito de institui¢Ses pablicas (ex- PROINFO do BN
DES, PINEP), para a expansfo dessas empresas. Desta forma, a mong
grafia centrou-se em duas partes principais.

Na primeira parte sborde-se, em termos gerais, o desen-
volvimento da Indistria de Computadores no Bragil, onde se desta-
ca a intervengdo do Estado na Indistria de Informatica. Ao estabe
lecer barreiras institucionals a entrada das firmas multinaciona-
ia de informéatica no mercado de pequenos computadores & seus peri
fericos, a interveng@o estatal permitiu a criagao de um segmento-

nacional de empresas com o objetivo explicito de se alean¢ar uma~

relativa autonomia tecnologica. Além do beneficio da reserva de -
mercedo para empresas nacionaig, o setor passou a contar ocom os -
incentivos figcais introduzidos pela Lel 7232, de outubro de 1984
que sao fundamentais no processo de capacitagfo das empresas locs

is & astimulo ao desenvolvimento tecnologico proprio.
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A geguir enalisa-se a forma de financiamento da Inddp--
tria Nacional de Informatica. Apesar dos limites de desenvolvimen
to das empresas nacionais de computadores e perifédricos n@o se lo
caligam, atuslmente, ao nivel de demandas, o mesmo nfo se aplica &
sua capacidade de financiar os gastos necessarios & sua expang@o.

0 réapido desenvolvimento 4o mercade exerce uma presafo-
croscente sobre os requerimentos de capital das empresas para fi-
nanciar investimentos em P&D, empliag@o da capacidede produtiva,-
marketing e servigos técnicos, exigindo investimentos crescentes-
negsas atividades, em fungao do segmento de mercado que atuam, e«
Desta forma, pBo necessarios crescentes investimentos pelas fire-
mas do setor de modo a garantir a sua sobrevivéncia no mercado.

A pegunda parte da monografia analisa a questao do fi--
nanciamento de Indfistria Nacional de Informética de forma mais eg
pecifica, através de um estudo de caso. Assim, selecionamos uma -
empresa que somente atua na area de informatica e que exemplifica
un tipo de empresa dentro do setor de Informatica Nacional,

Em sequéﬁcia analisamos & forma dé financismento da em-
presa selecionada. Esta parte da monografia, baseade essencialmen
te em dados primérios, tem a pretens@c de utilizar os resultados-
obtidos junto & empresa selecionada para melhor entendimento do -
tema proposto.

Por fim, é.ﬁltima parte da monografia resume as princi~

pais conclusoces.
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CAPfTULO 1 - A INTERVENGAO DO ESTADO NA INDOSTRIA DE INPORMATICA

Ao longo da década de setenta ampliou~se coneideravelmen
te o uso de computadores no pais. Ate esse periodo, o mercado bra-
sileiro de computaderes era atendido, basicamente, por sistemas de
computadores importados, fornecidos pelas grandes empresas multina
cionais de informatica.

Assin, reproduzia-~se no mercedo brasileire de computado-
reg um perfil equivalente &0 encontrado em escala internacional, -
confirmendo a generalizag@o dos padrdes de produgic e consumo nes—
se setor, decorrente da presenga marcante das subsidiérias de ori-
gem americana nos diversos mercades nacionais. Pode-se concluir en
t80, que a Indistria de Computadores ja nasceu internécionalizadap
e sob & lidersnga de uma Vnica firma — a IBM - que, sozinha, abran
ge mais da metade do mercado mundiasl desses sistemas (1). As ativi
dades industriais realizadas priﬁoipalmenta pela IBM no pals res--
tringiam-ge & montagem de alguns produtos de elevado conteiido im——
poertado.,

Desta forma, as subsidiarias locais n@o executavam ativi
dades de malor contelido tecnoldgice referentes ac desenvolvimento-
de novos produtes e restringiem-se & colocar no mercado brasileiro
as inovagﬁes geradas em geus laboratprios de Pesguisa e Desenvolvi

mento (P&D) ne exterior, mais precigamente nos Estades Unidos,

(1) PIRAGIBE, Clélia Virginia Sentos, A Indusiria de Computadores-
Intervencdo do Estado e Padrio de Competic@o, Rie de Janeire, UFRJ
IEI, 1984. Dissertagto de Mestrado., p.110
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A hegemonia das quase firmas (2) estrangeiras no mercado
brasileiro de computadores através de seus amplos recursos tecnold
gicos comerciais e financeiros, impunha barreiras & entrada das em
presas locais nessa indistria, restringindo de outra parte o desen
volvimento de tecnologia no pals e a criagho de empregos mais qua-
lificados nessa atividade,

fodavia, na primeira metade da década de setenta, a preg
cupagao do Governo de dominar a tecnologia e controlar tanto quan-
to possivel a eletrdnica digital ja tomava-se aparente.

Os primdrdios da intervengdo estatal no setor correspon-
dem & fase de auge do ciclo da economia brasileira (1970/1973) ca-
racterizada pelo incremente do investimento direto estrangeire e -
pela entrada de novas firmas multinacionais no mercado de computa-
dores.

A motivag@o inicial de se criar uma Indistria Nacienal -
de Computadores derivou da convergdncia de interessees do Ministeri
¢ da Marinha, preocupado com ¢ aparelhamento de suas fragatas com-
equipamentos de processamento de dados, e do Ministério do Planeja
mento stravés do Banco Nacional de Desenvelvimenie Reondmico (BNDR)
que de forma mais difusa vigava estimular uma maior antonomia tec-
noldgica da Inddstria Brasileira.

0 interesse dos orgeanismozs govemamentais, concentravee-
se na importancia estratégica do seter em termos militares e para—

e medernizag@o industrial.

A marinha surgia para ¢ BNDE como um mercado potencisal -

(2) Cada quase firma_é responaivel por todos o8 produtos vendidos-
pela firma em um mesmo mercado, considerando-se a subsidiaria es-.
trangeira como ums mera quase-firma de uma empresa multinacional .-

PIRAGIBE, Clélia Virginia santes, S, op.cit., p.113
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para computadores desenvolvidos em teonologia nacional, além do a
poio politico no assunto, em contrapartida o BNDE financiaria tal
empreendimento,

Em 1971, & langado ¢ "Projeto Guaranys" tendo em wista-
o desenvolvimento de uma indistria local de minicomputadores e,
em 1972 é criada a ComissBo de Atividades de Processamento Eletrd
nico (CAPRE), que teria um papel decisivo na formulagBo da Politi
ca Governamental para o setor,

A CAPRE, vinculado ao Ministerio do Planejamento, tinha
por objetive & racionalizagac de uso de computadores ne adminisi-
trag@io publica federal, sobretudo quanto 3 aquisig@o de equipamen
tem o treinamento de pessoal.

A criagao da CAPRE (Decreto n® 70,370 de 05/04/72), re-
presentava ¢ inlcio da intervengdo do Estade no seter de informa-
tica, mas ainda n8o0 existiam diretrizes especificas, no sentido -
da formulag@o de uma politica industrial para a érea.

0 Pals nesse momento, ja possuia recursos humanoe quali
ficados em eletrdnica digital oriundos de cursos de pos graduag ao
no exterior financiados por agéneias do governo como CNPQ & a CA-
PES.

0 Grupo de Trabalho Executivo (GTE), indicou o segmente
de minissistemas como sendo o mais adequade para ¢ estabelecimen~
to de interesses nacionais na Industria. Isso permitia atender a
demanda da marinha, e considerar outros aspectos envolvidos no —-
mercado locel, tecnologia mais aceaﬂivel, dispéndios iniciais me-
nores, bem como as altas taxas de expansaoc do mercado degses pro-
dutos,

Concomitentemente, aprofundaram-se ms divergéncias en

tre as agéncias estatais em relagdo aoc modelo a ger adotado no —-
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sentido de demenvolver e capacitacfo nacional em informatica.

De um lado, desejava-ge que o desenvolvimento de coempu-
tadores deveria orientar-se para fins militares, de outro lade, -
para aplicagoes comerciais,

As divergéncias também referiam-se & oriagie de empresa
que fabricaria o equipamente com participagme de Capital Privade-
Nacional, do Estade e do Capital Estrangeire segundo o medelo des
tergos,

A egcolha do parceiro externo separou es membros do GTE
a8sim, os representantes da marinha defendiam a aasoci;qio com &
firma PFerranti, fomecedora de sistemas de computadores para seus
navios ¢ submarine, e os representantes do BNDE, com a Fujitsu (-
Japae ).

Com o desenrolar desse procegse, foi criada a primeira-
empress nacienal de cemputadores, em 1974, & COBRA (Computadores-
e Sistemas Brasileiros S/A), preveniente da associmgio de uma em-
press priveda nacional (B.E. Bquipamentes Bletronicos), e Estade-
(DIGIBRAS) e um parceire estrangeire (Ferrsnti ltda)s, Esta ultima
estabeleceria um acerﬁe de transferéncia de tecnologia com a nova
empresa criada.

A DIGIBRAS (Bupresa Digitsl Brasileira), criada no mes-
me gno, tinha a fung@o de apoiar o sufgimento de firmas nacionais
de minicomputadores e periférices. Concebida como "Holding" esta-
tal para atuar planejendo, coordenando e contrelande as ativida..
des de implementag®o, ¢ pesteriormente do operagie de suas subsi-
diarias. |

Contudo & DIGIBRAS ni&o cricu outras empresas estatais e
& COBRA foi a unica empresa estatal no setor.

Ap dificuldades crescentes do setor externo brasileire.
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levaram &0 conirole das importagdes de computadores, a partir de-
1976, Ao final deste ano, era atribuida & CAPRE a miss@c de formu
lar o Politica Brasileira de Infqrmética, que teria como desdobra
mento a instituigdo da reserva de mercado.

Os cinco objetivos que foram especificados nessa politi
ca 880:

8. ) Obter capacidade tecnologica que possibilite projetar, desen-
voler e produzir equipamentos eletrdnices e software no pais.

b.) Assegurar que &s empresas nacionais tenham posigao predominan
te no mercado nacionsal.

¢, ) Criar empregos no geral e oportunidades de empreges mais apri
morades para os técnicos e engenheires brasileiros.

d.) Obter um balango de pagamentos favoravel em proflutos e servi-
¢os de informatica.

e.) Criar oportunidades para ¢ desenvolvimento de uma industria -
de partes e componentes de informatica., (3)

Os principais instrumentes da Politica de Informatica -
no Brasil, desde meados da década de setenta s&o:
~ 0 controle das importagdes de bens e gervigos de informatica,

- A aprovagao de projetes de fabricagao das empresas pelos Orga--
nipmos competentes, ou geja, inicialmente a CAPRE ¢ depois a Sew-
cretaria Especial de Informatica (SEI).

Viste que & principal caracteristica da Politica Brasi-
ldira de Informatica foi a &nfase & capacitag@o tecnoldgiea local
isto conduziu a implementag@o, & partir de 1977, da politica de -
reserva de mercad¢ pare empresas nacionfis nos setores mais dina-

micos da Indastria (pequenos computadores e seus periféricos) que

(3) Of. PIRAGIBE; Clélia Virginia Santos, S, op.cit., p.124
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ainda nR&o eatavam ocupados no Brasil por fabricantes estrangeiros.

A regerva de mercado foi implementada, portanto, como -
sendo um digpositivo transitorio, cuje objetivo era propiciar as-
empresas nacionais condig0es para ocuparem o mercado dursnte céf—
to intervalo de %mampo, evitando assim o confronto direto com os -
grandes grupos tradicionais de setor.

A politica de reserva de mercado para as empresas de ca
pital nacional em minicomputadores revelou-se um instrumente efi.
caz de protecho 20 permitir um espago de acumulagBo para & Indis-
tria Infante lLocel, principalmente em segmentos gue apresentavam-
maiores possibilidades de expansdo futura, menores barreiras a en
trada e auséncia de fabricentes estrangeiros.

Desta forma, a intervencfo estatal permitiu a criagio -
de um segmento nacional de empresas com © objetivo de alcangar um
ma relativa sutonomia tecnolégica.

Pretendia-se que no transcurse da reserva de mercado, o
pals adquirisse certo nivel tecnoldgico permitindo &s empresas na
clionais competir livremente com as empresas estrangeiras.

Pagsado dois anos da implementagho da reserva de merca~
do, comsolidava-se a intervenc#io estatal, com a criagao da SEI, -
subordinada diretamente d Presidéficia da Repiblica. No final des-
ge perlodo, foram explicitadas as diretrizes governamentais para-
a Politica Brasileira de Informatica e definida, formalmente, co-
mo de interesse estratégico para 0 pals. Sendo que a SEI passa a-
ter una atuagao mais abrangente que a sua predecessora a CAPRE. A
SEI n@o so manteve como ampliou o raio de agho politica de infor-
_mﬁtica, passando a incorporar novas éreas (microeletrdénica, super
minicomputadores, etc) no fmbito da reserva de mercadé.

No ano de 1982, a DIGIBRAS teve suas fungdes enfraqueci
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das, Concebida inicizlmente come "Hoelding", a precariedmde de re—
curses financeires que lhe foram ferecides inmviabilizou sua atuas
¢R0 que se restringiu a estudes de mercade e projetoa. A empreﬁa-
comegou & ter um esvaziamente pregreseive de suas fungdes que em-
1984 resultou no encerrsmento de suas atividadee pele Gevemrno,

Nosse mesme ane, 6 Congresso aprovou & chamada "Lei de-
Infermatica que permitiu comtinuidade des principios bésicos de -
capacitacae tecnolégica e regerva de mercado e democratizou e pre
cesso decigorio através da oriag@o do Conselho Naclonal de Infor-
matica e Automag@o (CONIN). Bste é formado por representantes de-
getor piblice (Ministérios) e privade ( Associagdes empresariais e
prefissionais, érgacs de classe) ¢ tem por funcido debater sebre -
os rumes da Pelitica Nacional para o seter de Informatica.

Os instrumentos da Politica némeados pela lei 7232, de-
outubro de 1984, formam um conjunte amplo e complexe, cuja imple-
mentagde afets profundamente o setor de informatica, © a8 conge-
quéncias refletem-se em praticamente todos ¢s outros segmentos da
egtrutura social e ecoani%a do pais,

4o instrumentos da Politica Nacional de Informaticas

"

1 - 0 estimulo ao crescimento das atividades de informatiea de ;.f
mode compativel com o desenvolvimento do Paiag.n ~-
11 -~ 4 institucionalizag®o de normes e padrdes de homologagho e-
certificagBoe de qualidade de produtos e servigos de informatica."
111 - A mobilizag®o e @ aplicag@o ceordenadas de recurses finan-
ceiros pliblices destinades mo fomente des atividades de infommati
ca."

1V . "0 aperfeigoamente das formas de cooperagao intemacional pa
ra ¢ esforgo de capacitag@o do Paise.n

V - "A formag@o, © treinamente e o aperfeigoamente de recursos hu
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menos para ¢ setor.”

V1 - "A instituic@o de regime especial de concessBo de incentivos
tributarios e financeiros, em favor de empresas nacionais destina
dos ao crescimento das atividades de informatica."

V1l - "As penalidades administrativas pela inobservincia de pre--
ceitos desta lei e regulamentos.®

V111 - "0 controle de importagGes de benm e servigos de informati
ca por oito anes a pentar da publicacao desta lei."

1X - nA padronizag@o de protocolos de comunicagees entre sistemas
de tratamento da informagao.®

X - "0 estabelecimento de programas especificoes para 6 fomento wm
das atividades de informatica pelas instituigdes financeiras e eg
tataisg." (4)

Em 1985, o Congresso aprovou o Plano Nacional de Infor-
matica e automag@o (PLANIN), que regulamentou a "Lei de Informati
ca". O PLANIN n@o rejeitou os objetivos anteriormente fixados, ao
contrario, reforgou os instrumentos de acfc com a introducdo de @
incentivos fiscais. Além do beneficio da reserva de mercado para-
empresas nacionais, o sefor pode contar com incentivos para as a-
tividades de P&D, formagéo de recursos humanos, isengGes de IPI e
impostos de importagdes para investimentos, entre outros.

Antes da implantag@o da lei de informatica 7232, o se--
tor nao dispunha de qualquer incéntivo financeirec, sendo gque 8 —-
captalizagao das empresas ocorria, essencialmente, através de re-

curasog obtidos junto ao mercado reservado.

(4) ABICOMP, Catédlogo da Indistia Brasileira de Informltica.,
1987/1988., p.103
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Oom a nova lei de informatica, os incentivos fiscais pro
porcionam roéursoa para a capitalizag@o e desenvolvimento tecnolld-
gico da empresa nacional em uma fase comprometedora a sus sobrevi-
véncia. Fase esta, onde ocorrem crescentes desafios tecnologicos e
competitivos a nivel mundial. Bsses incentivos tem por finalidade-
criar instituig®es sdlidas capazes de enfrentar a competig@o inter
nacionsal, 0 que seria dificil de acontecer sem recursos adicionais.
0 quadro a seguir relaciona os incentivos fixados para o setor.

Decorridos onze anos de estabelecimento da politica de-
reserva de mercado, a resposta nacional foi positiva e apresenta-
se como uma das exeegoes da politicalinduatrial brasileira, carac
terizada pela liberalidade em relagdo & entrada do capital estran
geiro.

% 0 resultade dessa politica apresenta significativa cens
tatagﬁoique mais da metade do mercado das empresas brasileiras é-
suprido com produtos desenvolvidos no pals por empresas nacionais.
Sendo que varios desses produtos fabricados, comegam a ser expoms
tados enfrentando a competigao internacional, embora se configu--
rando basicamente, por equipamentos de pegueng porte e periféricos
em sua maior parte.

0 grafico a seguir apresenta a evolugde do parque indus-
trial brasileire, que j& supers a marca de um milh3o de equipamen-
tos em use nas mais diversasaireas de atividade econdmica (indisg—-
tria, bamcos, comércio, servigos, administragfo publicea).

A Indistrie Nacional vem mostrando que & poseivel desen—
volver, modernizar tecnologia e produtos no pais, rompendo com an-
tigos preconceitos sobre a tecnologia nacionsal, e aspresentando sua

congideravel contribuigio para o processo de informatizagdo no Bra

gil,
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QUADRO 1

INCENTIVOS FISCAIS PARA O SETOR DE INFORMATICA

BENEFICIARIO

dito, cam—
bio e segu-
ro8 & sobre
operagoes -
relativas a
ti{tulos mo-
biliarios.

JARTIGO  INCENTIVO PAIXA INCIDENCIA
13 Imposto de Empresa Nacional. RedugZo Equipamentos, mf~-

Importag®o. até 0 ou quinas, aparelhos-

isengg&o, e instrumentos ooq
reapectivos aces—-
sorios, metérias——
primas e outros
sumos sem gimilar-
nacional.

Imposto de Bmpresa Nacional. Iseng@o. Bens homologados.

Exportag#o.

I.P.I. Empress Necionmal. RedugBo Bquipamentos, mg--
até 0 ou. gilinas, aparelhos-
igengao. e instrumentos com

respectivos aces—-
gorios, materias =
primas e outros in
sumos gem gimilar-
nacional.

Imposto s¢ Bmpresa Nacional. Redugso Operagdes de cmi

bre opera até 0 ou vinculadas ao pags

¢des de cré isengBo. mento do prego de-

bens importados e-
dos contratog de -
transferéncia de -
tecnologia,
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QUADRO 1 (Cont.)

INCENTIVOS PISCAIS PARA O SETOR DE INFORMATICA

ARTIGO INCENTIVO BENEPICIARIO

FAIXA

INCIDENCIA

Renda,

| 13 Imposto de Empresa Nacional., Dedugao

até do-
bro co~
mo dep-
pe=sa ow
peracio

nal.,

Gestod reslizados em
programas proprios of
de terceiros aprove-
dos pelo CONIN, que-
temham por objetivo-
& peaquinsa e o desen
volvimento de bens e
gervigos do getor de
informatica ou & for
mag®o, o treinamento
e o aperfeigoamento-
de recursos humanos-
para asg atividades -
de informatioea.

Depreciagao. Empresa Nacio-
nal.

Acelera

da.

Bens destinados a0 &

tivo fixo.

15 Imposto Empresa Nacional
de Renda. com projeto apro

vado (software).

Redug®o do lu . software
¢ro tributé--
vel de percen
tagem equiva-
lente & que &
receita bruta

da comerciali
zagao deste -
software reprg- ..
gsentar na re-
ceita total.
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QUADRO 1 (Cont.)

INCENPIVOS FISCAIS PARA O SETOR DR INPORMATICA

ARTIGO INCENTIVO BENEPICIARIO FAIXA INCIDENCIA
14 Imposto de Empresa Nacip Redugao do Fabricagdo de com-
Renda nal que-faga~ lucro trib ponentes eletroni-
ou venha a fa butavel de cos a semicondutor
zer procdssa- percenta opto~eletronicos e
mento fisico- gem a que asgsemelhados, bem-
qu:[mico. a receite como 0 de geus in-
bruta desses suUMOSs.

bens apresen

te no total.
21 Imposto de Pessoas Deduzir até Deade que apliquem
Renda. Juridicas. 1% do Impog diretamente ignal-
to de Renda importéncia em a--
devido.{(1) g0es novas de 6mM--

presa nacional de-
direito privado unJ
tenha como ativida
de principsal a pro
dugfio de bens 8 w=
gervigosg do setor
de informatica.

0B5: (1) Com a regalamentacio da Lei o percdntual foi reduzido

para 0,5%

PORTE: SEI in: PIRAGIBE, Clélia Virginia Santos. AvaliagBo e Perg
pectivas da Politica Brasileira de Informatica. Um estudo Somparg

tivo., margo de 1986., p.1ll5.
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No eno de 1979, faziam parte da indistria de informitica

no Bragil 37 empresas nacionais e 3 empresas estrangeiras, sendo -
que em 1987 alteram esses numeros, passando para 300 as empresas -
nacionais e para 31 as empresas estrangeiras. Isto foi possivel de
vido a politica governamental reservar mercado para empresas genui
namente nacionais, neutralizando os efeitos negativos da concentra
¢ao indistrial observada atualmente no exterior, permitindo a con-
solidag@o de uma indistia nascente.

A reserva de mercado, durante o periodo de 1979 até os «
dias atuais, permitiu o surgimento de pequenas e meédias empresas -
que desempenham um papel importente na Industria.

Elas criam novas opgdes e atendem necessidades especifi-
cas dos usuarios, além de estimularem o clima competitivo, reduzin
do pregos e introduzindo novos produtos.

Embora a tendéncia na Industria seja de concentrag@o, a-
partir da consolidagao de grandes grupos nacionais, & reserva de -
mercado estimulou a sobrevivéncia de uma estrutura de oferta mais.
competitiva na medida em que afasta do mercado local os grandes mo
nopolios da indistria intemacional.

A politica governamental do Brasil para o setor de infor
matica ndo deve, no entanto, se limitar a reserva de mercado.

Os incentivos fiscais recentemente introduzidos séo im--
portantes no processo de capacitagao das empresas locais e estimu~
lo ao desenvolvimento tecnoldgico proprio.

Para melhorar ainda mais esse nivel de crescimento, o Go
verno precisa atuar eficientemente no desenvolvimento da infra-es-
trutura tecnoldgica, através de fomento as atividades de centros =
de pesquisa e formag@o de recursos humanos altamente qualificados.

Assim, as empresas produzirao atraves de sua prépria tecnologia, -
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permitindo mais facilmente & aquisigBo de autonomia nacional, obje
tivo primeiro da politica de informatica.

Como industria emergente, a informatica no Brasil esta -
submetida a intenso processo concorrencial caracterizado pela con-
tinua entrada de novas firmes no mercado.

Apesar de néo hawer liderancas claramente definidas, um-
conjunto de empresas emerge como provaveis lideres da Indistria Na
cional gragas a nitidas vantagens competitivas sobre as concorren-
tes. Tais vantagens incluem vinculos com grandes grupos empresaria
is, acesso privilegiado & determinados mercados, capacidade técniw
ca superior, acesso a recursos financeiros, maior capacitac8o em -
marketing, e acésso privilegiado a fontes externas de tecnologia,

0 grafico da EvolugBo do Faturamento do setor mostra que
em 1985, houve reversao da tendéncia observada desde 1979, jé gue~
os resultados da Industria Nacional superaram os das Multinaciona~
is. Um dogs motivos dessa reversao foi a tendencia, principalmente,
dos bancos privados em automatizar de forma crescente os seus ser-
vigos.

As empresas nacionais que responderam por apenas 23/ das
vendas no mercado local, no eno de 1979, contra 77/ das multinacio
nais reverteram esta situagfo no ano de 1985 atingindo 51/, das ven
das contra 49/ das Multinacionais.

Em 1987, o faturamento da Industria Nacional continuou =
crescendo, superando em 442 milh3es de ddlares os numeros da Indig
tria Multinacional. Temos portanto, o faturamento de 1851 milhGes-
de dolares obtidos pelas 300 empresas nacionais no ano de 1987, —-—
contra os 1409 milhdes de dolares das 31 multinacionais no Brasil,
conforme os dados divulgados pela Secretaria Especial de Informﬁti

Ca.
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FIGURA 2

FATURAMENTO DA INDOSTRIA DE INFORMATICA
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Assim constata-se um gradativo e firme crescimento da —
participagéo de Indﬁstria Nacional no mercado, indicando que geu -
crescimento & maior que o da Indistria Multinacional.

Desta forma podemos projetar como viavel uma considerf~-
vel independéncia nacional no setor de informatica, desde que seja

mentida a atusal Politica Naciomal de Info_mética.
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CAPITULO 11 ~ O PINANCIAMENTO DA INDOSTRIA NACIONAL DE INFORMATICA

A nivel mndial, o mercado de computadores de pequenc -
porte vem crescendo de forma veloz gragaa\n difusao dos microcom-
putadores., Estea equipamentos em fins dos anos setenta, ganharam-
crescentes aplicagGes em fun¢B®0 do seu custo e dé séd performance.

No Brasil, a produgao de computadores de pequenc porte- -
foi iniciada, em 1976, pela COBRA através da montagem dos minicom
putadores. O setor obteve maior impulso com & introdug@oc da poli-
tica de reserva de mercado, a partir de 1977, para empresas genui
namente nacionais.

0s primeiros anos da década de oitenta, apresentaram um
crescimento acelersdc no mercedo de minicomputadores. Bssa expan
s@o foi resultado do processo de sutomagdo bancaria iniciada nes-
se periodo, além das elevadas compras realizadas por empresas @8-
tatais junto a COBRA.

0 apoio das instituigdes financeiras e bancos foi funda
mental para a implantagio desee éegmento de mercado, pois viabili
gﬁgém_projetoa por intermédio de participagBo ecionaria e tomo--
ram-se 08 principais usudrios de minicomputadores no Brasil,

Entretento, essa expansio nao foi duradoura. Em 1983, o
segmnento de minis reduziu sua taxs dg creacimento; a pulverizagao
do mercado foi ampliada com & introdugao dos microcomputadores.

Em apenas um eno (1985}, vinte empresas entraram na fa-.
bricacdo de microcomputadores compativeia com o IBM.PC, elevande-
para trinta e sete o nimero de fabricantes deste produto no pais.

Nesse perlodo a tenddncia do mercado era de utilizar mi

crocomputadores gue, embora apresentassem um.performance inferior
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ao dos minis, possuiam um custo relativamente menor,

As redugdes nas taxas de crescimento do mefcado de mini
computadores levaram as firmas do setor a diversificarem-se noa -
gegnentos mais din8micos da industria. Assim, grande parte dessas
empresas langaram geus proprios microcomputadores em resposta a ~
concorrencia, sendo gque aquelas pertencentes & grupos financeiros
diversificaram-se em sistemas de automagBo bencaria.

Embora os limites de desenvolvimento das empresas nacio
nais de computadores e periféricos nfo se localié%p 2o nivel da -
demenda, o mesmo n&o procede em relagao A sua capacidade de finem
ciar os gastos requeridos @ esse expansao, Egses gastos no geral-
gho prioritarios nas areas de produgho, marketing, inovagdo e ser
vigos técnicos e variam de empresa ﬁz;;amprasa. Desta forma, s8o-
necemsarios cresgcentes investimentos peiaa firmas do setor de mo-
do a garantir sua permsméncia no mercado.

A capacidade de financiamento por elas adgquirida, para-
sua expansfo, existe basicamente em fung&o da acumulag&o intema~
a partir da reteng@o dos seus luecros, e dos aportes de capital pe
lo grupe de acionistas que exercem o seu controle. Sendo que o vo
lume de recursos financeiros de que podem dispor, no entanto, & -
dado pela somatéria dos reéursba proprios e aqueles obtidos junto
8 terceiros, principalmente através de emprégtimos junto a bancos
e instituigdes financeiras. A tabela a seguir, mostra a Bvolug3o-
dos Lucros das Firmas Liderea Nacionais da amostra e suas Margens
de Lucro entre os anos de 1985 e 1987.

No periodo 1985/1987, as empresas brasileiras de compu-
tadores nao apresentaram um exeelente desempenho, pois sentiram -
fortemente os efeitos do Plano Cruzado {(onde a soma das desvanta~

gens fol muito maior do que & de vantagens), &pesar dos resulto--
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TABELA 1

DOS LUCROS DAS EMPRESAS LIDERES NA INDUSTRIA BRASILEIRA

DE COMPUTADORES:

(1985/1987)

(US$ MIL)

EMPRESA LUCRO LiqQuino (LL) MARGEM DE LUCRO (LL/P)
1988 1986 1987 1985 1986 1987

COBRA 1487,92 2401,09 = =-49343,03 1,33 2,15 =53,0
SID 19689,38  5347,77  -29870,25 19,26 4,72 -~26,8
LABO 1513,32 3787,03  -10739,67 3,30 8,89 -20,6
DIGIREDE 7246,38 _— 11089,06 14,52 —=- 30,24
ITAUTEC 6352,91 12223,22 734,07 13,25 10,95 0,34
ELEBRA 4604,73 3218,175 -47127,94 2,91 2,18 w20,2
[MICROLAB 2540, 41 28,49 -5383,35 6,80 0,09 -17,9
TOTAL 45915,19 41431,27 -151772,53 T1,07({2)s5,71  _.15,7%
0BS: - Colunas tracejadas significam que os dados n@o estho dis-

poniveis ou ndc foram fornecides.
Lucro Liquide apos Imposto de Renda (LL).
Este grupo de empresas correspondem as maiores do setor -

de informatica e atuam em varios segmentos.

- (2) Margem Média de Lucro.

FONTE: DADOS R IDEIAS. "As cem maiores empresas de informatican,



.24:.

dos de 1986 ainda terem sldo:muito bons:(5). (Vide tabela 1)

No ano de 1986, ocorreu um desajuste entre a oferta e a
demanda de produtos que afetou semsivelmente as indistriess em fa-
se de crescimento ou aprimoramento de suas instalagOes fabris,

Apds = decretagﬁo do Piano Lfruzade, houve uma procurs -
desenfreada de equipamentos e ao mesmo tempo que os fabricantes 4
ge preparavam para sumentar a produgao, iniciou a falta de ingue
mos, que com o tempo s0 veio a piorar. Por outro lado, 0 super a-
quecimento da demanda levou as empresas do getor & expandirem se-
us investimentcs. No enkemnto a insuficiente capitalizgg@c pelas -
empresas, levou-2s A recorrer cresceﬁtemente ao capital de tercei
ros, implicando no aumento de suas despesas financeiras, dada as.
elevadas taxes de jurosddo sistema financeiroﬂ‘kssim, suas deagpe-
ses financeiras ultrapassaram as damaialsmprﬂsas operacionais, le
vando-asg a.niveis_criticoa de endividamento. Esgte impacto se fez-
presente ne maior parte dos setores produtivos, e tornou-se pior-
quando mmalisado com & questao de alte tecnologia. Isto porque o-
setor de informatica convive até hoje, com um gignificativo endi-
vidamento para poddr acompenhar a dinamicidade e inovagbes de pro
dutos, conforme se observa na Tabela 2 ( Evolugcdo das Despesas -
Financeiras e do Endividamento das Empresas).

No segmento de minicomputadores, o agravamento da situg
¢8o financeira levou seus acionistes majoritarios a realizarem -

consideraveis aportes de capitsl, que lhes permitiu controlar os-

(5) Segmdo dados da Secretaria BEespecial de Informatica, o seton
cresceu 35%, indice mais alto da historia da Industrie Nacio-

nal no Pais. SEI in: Dados e Idéime.,agosto de 1987.,p.07



.25.

TABELA 2

EVOLUGAO DAS DESPESAS FINANCEIRAS E DO ENDIVIDAMENTO DAS EMPRESAS

LiDERES NA INDOSTRIA BRASILEIRA DB COMPUTADORES.

(1985/1987)
EMPRESA DESPESAS FINANCEIRAS EN DIVIDAMENTO h(‘/.J
FATURAMENTO ©

1985 1986 1987 1985 1986 1987
COBRA 6,3 12,16 33,65 e 0,70 1,57
LABO 0,02 3,04 -0,32 2,3 0,87 1,15
SID 23,9 5,48 -17,96 0,48 0,63 0,78
EDISA 22,3 1,60 -0,58 2,2 0,96 0,70
SCOPUS 10,6 3,46 36,06 1,4 10,97 3,68
DIGIREDE N — 62,75 1,78
SISCO 15,9 10,93 23,62 ——— 10,93 3,91
ITAUTEC 15,9 2,92 —— 1,4 1,92 1,25
ELEBRA 19,6 23,44  -48,39 — 4,62 2,68
MICROLAB 11,7 6,45 42,60 0,70 1,19 1,59

08S: ~ &) Empréstimos e Financiamentos Bancarios menos Receitas
com Operagdes Financeiras.

; b) Passivo Exigivel/Ative Total: Indica a participagde -
de capital de terceiros ne total de recursos das fir-
mag.

~ ¢) Bste grupe de empresas correspondem hs maiores do ses

tor de informatica e atuam em varios segmentos.

Fonte: DADOS B IDEIAS. "As cem maiores empresas de informaticar.



.260

seus niveis de endividamento (excluindo & empresa LABO, da qual -
ndc faz parte nenhum grupo finenceiro de maior porte) no curto --

prazo.

As empresas nacionais de microcomputadores que sempre -
beneficlaram-se dos menores requerimentos de capital necessarios-
80 investimento no setor e pela grande expansBo de seus mercados-
também tiveram suas altas taxas de crescimento de suas vendas ¢ &
rentabilidade diminuidas nos filtimos anos. No setor de microcompu
tadores as firmas sBo, no geral, de pequeno porte e o controle de
suas agdes sao realizadas por um numero reduzido de pessoas f{si-
cas. Isto permite que ocorra uma 113#930 forte entre empresa e —-
controle. Para essas smpresas, o resultado dos lucros obtidos, re
presenta a forma de financismento principel de sua expansfo A0 —-
longo do tempo. |

™,

Concomitantemente, as demais empresas da Industria que- :

L d - . . 3\_/ :
- nao pertencem a gruposeconomicos grandem, possuem como aaior impe

cilho a0 seu crescimento e magnitude de seu capital proprio ﬁ sua -
capacidade de gerar lucros., Isto ocorre, pelo fato dos recursos -
obtidos de terceiros no finanoiamanto de suag atividades correntes
e para investimentos em ativos fixos s8o limitados pela dimens®o -
de seu capitsal, glém do temor mo risco dos pr6prioa empresﬁrios.

| Mesme as linhas de financiamento de longo prazo fomeci-
das pelas ageéncias governamentais, como o BNDES e a FINEP, privile
gliam no geral as empresas de maior porte nacionais, Do measmo modo,
ag eventuais possibilidades dd ampliar o capital das empresas atra
vée do langamento de agbes no mercado, ou o langamento de debéntuw
res, sdo proibidas & empresas com aporie inferior so requerido, ou

lhes & cobrado um elevado prémio de rimeco.

As empresas pertencentes a grendes grupos econdmicos s&o
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em menor numero nessa indistria e mesmo n3o mostrando limites acen
tuados a captagio de recursos para financiar sua expansfo, a sua -
principal forma de crescimento.é garantida pela capacidade de gew-
rar lucros no longo prazo. Contudo, o aporte de recursos para eg-
sas firmas é realizado, esgencialmente, sob a forma de empréstimos
e nao como capitais de risco.

Os atuais programas de financiamentos que se encontram a
disposig8o das empresas nacionasis de computaderes e periféricos re
velan-se longe das necessidades do setor. A sua capacidade de par-
ticipar num mercado em rapida expansio exige a efetivag@o de novos
investimentos, para os quais dependem do capital de terceirecs (da-
da a precariedade de recursos proprios para realizagho de seus in
vestimentos). Isto porque, na medide em gque caminham para sistemas
de maior porte, esbarram na necessgidade de efetuar um "SALTO TECNO
LOGICO", Tal situagBo requer consideraveis investimentos em Pesqui
sa e Desenvolvimento, Marketing, Servigos e Produgao. No Brasil, a
realizag@o dessas atividades carece de um efetivo programa de apoi
o e fomento, & exemplo de que vem ocorrendo nos paises capitalis——
tas avangados. Embora a gama de programag de finsnciamentos lige~—
dos & informatica tenha se ampliado, o pals ainda carece de uma ma
ior coordenagfo entre os diversos programas e sobretudo maiores re
cursos necessArios a essas tarefas. Desta forma, as instituigdes -
financeiréa o de fomento estatals terfo um importante papel no pro
cesso de desenvolvimento das empresas nacionals de informatica, so
estabelecerem programas especificos para o setor. Isto inclui o a-
poio financeiroié implantagao e expansgo da capacidade produtiva -
das empresges, ao capital de giro necessario e 20 incremento da pro

dugBo e comercializagBo dos produtos de informatica.
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CAPITULO 111 - ESTUDO DE CASO: POEMA DE PINANCIAMENTO DA INDUSTRIA

NACIONAL DE INFORMATICA.

Apos uma analise geral sobre & questao do financiamento-
das empresas nacionaisg de informatica, reglizaremos um estude mais
detalhado desse assunte, tende por referéncie uma empresa especia-
lizada dentre da Industria de Infermatica Nacienal, que atua prine

cipalmente ne segmento de miorecemputaderes e terminaie de videe.



«29.

3+1. CARACTERESTICA DA EMPRESA SELECIONADA

A empresa selecionada denominada empresa "A", exemplifice
um tipo de empresa dentro da Indistria Nacional de Informatica. Es«
tey ndo pertence a nenhum conglomerado & n3o & associada a nenhuma-

rede bancéria.

0 inicio de sua expsnsiio estd estreitamente relacionado -
com o desenvolvimento da informatica no Brasil. A empresa "A" inici
ou a sua produgio em 1975 com um relativeo conhecimento tecnoldgico-
para atender o mercado de produtos eletrdnicos e equipamentos digi-
tais, Seu primeiro exercicio como Sociedade Anonima (S/A) & marcado
pelo periodo que tramecorre desde setembro de 1983 até setembro de
1984. Neste filtimo ano, emfrentou iérioé problemas como a escasses
de componentes e remessa de cambio que dificultou s aquisig@io de &
insumos importados, afetando sua producdao. Mesmo assim, conseguiu-
fechar seu exercicio co um lucro correapondente s §,99% (6) do seun
faturamento. |

6 inicio efetivo da comercializagfo do microcomputadore—-
{16 bits) em 1986, contribuiun para que a empresa "A" elevagse (mais
que o dobrojd, o seu valor de vendas. Base desempenho favoravel pos-
sibilitou & empresa captar recursos, mais facilmente, junto mo ﬁen-
cado de gapitais. |

Através do aumento de recursos obtido (prdprio e de ter—

cdiros), a empresa selecionada teve condigdes de ampliar ainda maia

(6) Lucro do ultimo exercicio social antes do saldo da corregdo mo-
netaria. Dados e Idéias., julho de 1985., p.Z20.
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o seus gastos em P&D, marketing, servigos, ampliag@io da capacida
de produtiva, entre outros. Isto tudo repercutiu na ampliagio e
modernizagdo de sua produgZo.

Desde a sua fundagdo, esta empresa ja desenvolveu mais-
de trezentos produtos e atuelmente conta com 1.175 funcionarios -
(vide tabela 3), trés fabricas e vinte e sete filiais em todo o -
Brasil. Sua area industrial atinge cerce de 16.200m? gendo que —-
17.450n° sdo de Area n&o indusbrial.

Esses produtos, desenvolvides pela empresa "A", restrin
ge-gse basicamente a::

- Miecrocomputadores pessoais ¢ profissionais (8 e 16 bits) compa-
tiveis com IBM/PC.

~ Terminais de video compativeis com IBN,

- Terminais de uso em geral.

Aggim, a empresa "A" caracteriza-se como sendo produto-
ra de um segmento especifico do setor de informatica (mais preci-
samente microcomputadores profissionais e terminais de video). (7)

Nos Wltimos anos, esta empresa vem ge destacando no se-
tor de informatica, dada a capacidade de expans@o e inovagio dd -
sua linha de produtos, O faturamento por ela obtido, mais que du-
plicou entre os smos 1985 e 1986, passando de US$ 33.707.680,00 -~
para U8$ 74.301.250 (comforme tabela 4). A empresa "A" gue em 1985

ocupava o decimo oitavo lugar entre as cem maiores do setop de in

(7) O segando melhor resultado obtido nas vendas de microcomputsa~
dores foi apresentado pela empresa "A" que representou 22% das uni
dades comercializadas em 1985. Por outro lado esta empresa se men
teve 1ider no mercado de terminais de v-_ideo, aumentando sua parti
cipag@o para 45,2% do total de unidades negociadas em 1985, Bole-
tim Informatiwo - SBI - RBdigdo Egpecial., agosto 1987., p.79 e p.87.
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formatica, evoluiu para & nona colocagho em 1986.

No amo de 1986, esta empresa consdguiu realizar bons negd
cios, quando o Plano Cruzado ainda mamtinha o seu congelamento de -
pregos e havia certo equilibrio na oferta de insumos, pois cénge——-
gaiu langar agbes na Bolsa de Valores antes gue ela comegasse a ca-
ir.

A necessidade de recursos para a realizagao de invéstimen
tos & elevada e a empresa por si sb n#o e’ capaz de sustentar seus-
proprios investimentos, dai a necessidade de obté-los junto a ter-
ceires. A proporgaco de recursoa de terceiros com que a empresa tra-
balhou em relagado aos seus recursos totais (grau de endividamento)-
passou de 1,4 em 1985 para 10,97 em 1986 (vide tabela 5). Iqiy/fe--

fletiu em um acentuado grau de endividamento apresentado pqﬁg empre

sa no periodo 1985/19686.

Nesses anos, o Patrimdnio Liquido ( o total do capital so
cial integralizado acoplado as reservas exigidas por lei e o0s lucros
ainda n8o distribuidos aos acionistas ou quotistas) evoluiu do ==
(US$ 11.168.680,00 para US$ 23,896.410,00. (vide tabela 4)

Entretanto, o resultado de todo esforgo em fechar o exer
cicio de 1986 com um bom desempanho, fez com gue a empresa "A" f--
presentasse uma certa queda na sua rentabilidade em relagao ao ano
anterior. Bsta pode ser amalisada de duas formas principais:
la.) Através da relagdo lucro Liquido sobre o patrimdnio 1iquido -
que era de 15,6% (1985) e pasasou para 15,18% em 1986, |
2a,) Através da relagdo lucro iiquide sobre o faturamento que pas-
sou de $,25% (1985) para 4,88% em 1986. {(conforme tabela 5)

A liquideg corrente (ativo circalante/passivo circulente)
que relaciona as contas a receber de curto prazo com as obrigagles

da empresa, tambam de curto prazo, diminuiu de 1,3 (1985) para =-
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0,72 em 1986, conforme a tabels 5.

Por outro lado, a relagho despesa financeira sobre o fa-
turamento da empresa selecionada também reduziu-se nesse periodo,-
ou seja, passou de 10,6% (1985) para 3,46% em 1986.Iisso porgue, <
entre o3 anos de 1385 ¢ 1986, o volume de vendas da empresa "A" au
mentou consideravelmente (mais que o dobro), nao sendo acompanhado
pelo aumento das degpesas financeiras, que se manteve num ritmo de
crescimento inferior.

Em finag de 1986 e inicio de 1987, a situagBo 4as empresas
do setor se tomou pior, o agio se generalizava, as divides cresci
an ¢ muitos clientes passaram m cancelar suss encomendas OU AtIa~—
sar os pagamentos. Além disso tudo, foi feita uma restrigfo das im
portacdes que pe estendeu durante todo ano de 1987.

Os prejulzos obtidos durante 0 ano de 1987 foram senti--
dos pelas diversas empresas do setor, inclusive pela empresa "A".-
Esta sentiu fortemente gua perda de posigao pars outras empresas -
do setor, deixando.o nono lugar entre as maiores do setor para ocu
par a décima quinta,posigao, em 1987. (vide tabele 3)

A empresa selecionada sofreu muito com a geerra de pre-=
gos entre cos fabricsntes de micros de 16 bits pois seue custos, es
pecialmente os financeiros, n8o pararam de evoluir e sua receita -
estacionou. Para se ter uma idéia, as ddepesas financeiras em rela
¢80 so seu faturamento elevaram-se de 3,46% (1986) para 36,064 em-
1987. Por outro lado, a relagao lucro 1iquido sobre o faturamento-
apresentou uma queda acentumda nesse periodo passando de 4,88% em-
1986 para -39,930% em 1987, O mesme foi obgervado na relagdo lucro-
1{quido sobre o patrimonio liquido que em 1986 correspondia 8 ——

15,18% e em 1987 a =77,68%. (vide tabela 5)
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Frente a egsa situagido, a empresa "A" reduziu seus in--
vestimentos passando por uma série de ajustes para melhorar seu -
perfil finenceiro e diminuiu suas atividades baixando a produgio-
de 700 para 500 maquinas.

No primeiro semestre de 1987, a empresa "A" e as demais
empresas 4o aetor_recorreram ao BNDES, seja para obteng¢ao de fi--
nanciamentos ou para condeguir aumentos de capital. Contudo o apg
io dado a empresa "A" n&o foi suficiente e na proporgdo desejada.
A partir de ent@do, esta empresa langou agGes na Bolsa de Valores-
visando reduzir ainda mais sua dfvide de curto prazo.

Em suma, o ano de 1987 foi carscterizado como ¢ "ano -
dos prejuizos", A empres# selecionada, em particular, apresentou.~
um faturamento inferior em relagBo ab ano anterior, porém este re
presentou gquase o dobro do faturamento obtido em 1985. Mesmo g~
gim, esta empresgse nao conseguiu encerrar seu exercicio de 1987, -

sem contabilizar perdas financeiras censideraveis.
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TABELA 3

EMPRESA "A"; POSIQKO RELATIVA NA INDGSTRIA DE INFORMATICA E NOMERO
DE FUNCIONARIOS. |

(1985/1987)
ANO POSIGXO No DE FUNCIONARIOS
1985 1890 1.172
1986 9e 1.247
1987 1582 1.175

FONTE: DADOS E IDEIAS, "AS CEM MATORES RMPRESAS DO SETER DE INFOR-
MATICA",, 1986 a 1988,
TABELA 4

EMPRESA "A":; PRINCIPALS RESULTADOS.

(1985/1987)
(US$ MIL)
ANO VEN DAS PATRINONIO  LUCRO LUCRO ATIVO
nlquino (P.L) BRUTO Liquino (L.L) PERMANENTE
1985  33,707,68  11.168,68 14.917,05  1.770,63 27.175,59
1986  74.301,25 23,896, 41 29,174,80  3.628,65 14.645,20

1387 62.473,26 13.959,26 24,901,776 -24,928,12 33.264,66

FONTE: DADOS B IDBIAS. "AS CEM MATORBS EMPRESAS DO SETOR DE INPOR-
MATICA"., 1986 a 1988.
TABELA 5

EMPRESA "A": PRINCIPALS INDICADORES3

(1985/1987)
(Us$ MIL)
ANO MARGEM DE DESp,.FINANC. (L.L/P.L) LIQUIDEZ EN DIVIDAMENTO
LUCRO (LL/F) PATURAMENTO (Ac/pC)
% % %

1985 5925 10,6 15,6 1,3 1,4

1986 4,88 3,46 15,18 0,72 10,97
1987 “‘39’90 36,06 -77’68 1,11 3,68

FONTE: DADOS B IDAIAS, "AS CEM MAIORES EMPRESAS DO SETOR DE INPOR-

MATICA,, 1986 a 1988.
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3.2 A FORMA DE FINANCIAMENTO DA EMPRESA SELECICNADA

Bsta parte da monografia tem por finsalidaede analisar a-
problematica de financiamento da empresa selecionada investigando
8 origem de seus recursos (proprios ou de terceiros). ALém diaso,
tenta descobrir se os incentivos previstos pela Lei de Informati-
ca foram suficientes ou naoc para a empresa se expandir. Assim, -«
tendo por referéncia a empresa "A", que exemplifica um tipo de em
presa dentro da Indistria Nacional de Informatica, podemos chegar
a um entendimento melhor do tems proposto, ou seja entender o pro
blema de financiamento das empresas nacionalis do setor que correg
pondem ao meamo tipo de empresa. Portamto, foi elaborado e aplica
do um questionArioc junto a empresa "A", com as seguintes pergn—-
tas: (Perfodo de amalise 1987 e 1988)
la.) Qual o valor dos investimentos realizados pela empresa "“A" -
nos Gltimos anog?
2a.) Qual a distribuigBo desses investimentos? (P&D, implantagao-
e ampliagfo da eapacidade produtiva, formagho de recursos humanos
ete)
3a.) Como esses investimentos foram financiados? (recursos propri
og, mercado de agGes, crédite do BNDES, Bancos e instituigdes fi-
nanceiras, etc)
4a.) A empresa utilizou-ge dog investimentos concedidos pels Lei-

de informética? Qual o montante desses incentivos em 1986 e 19877

el o valoxr dos projetos (P&D, formagap de recursos humasnos, im-
plantac8o e modernizagd@o industrial, software, etc) e dos incenti
vos recebidos (por projetos)?

5a.) Os incentivos previstos na Lei sdc suficientes? Se nio por--
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aue?
6a. ) Quais os principais obsticulos & expansfio da empresa? (tecno
16gicos, finenceiros, recursos humanos especializados, etc).

Atraves dos dados fomecidos pela empresa "A", analisee
remos a sua situagBo (no que se refere ao seu Investimento e fi-w.
nenciamento) nos Mltimos dois anos, 1987 e 1988, Esses anos foram
caracterizados como anos de prejuizos, de violentas pressdes in-..
flacionariag que rapercutiﬁfgum menor ritmo de atividades, numa -
redugao do nivel de investimentos.

Em 1987, o valor dos investimentos realizados pels Bl
presa "A" correspondeu ao total de US$ 20.335.610,00. Todavia no-
ano de 1388, epse valor permaneceu praticamente inalterado, com ~
um aeréscimo de apenas US$ 653.200,00 (vide tabels 6). Esses in--
vestimentos sdo distribuidos nas Areas de P&D, obras (inclusive -
em ativo fixo), locagao (aluguel de equipamentos) e capital de gi
ro.

No ano de 1987, do total de investimentos realizados, =
50,82% correspondeu a parcela de recursos aplicados em obras (ati
vo fixo) dessa empresa; 20,88% em capital de giro; 1?,25% em Pes-
quisa e desenvolvimento e 9,05% em locagho. Ease é;;;#de priOrizg
¢80 foi mantido no ano de 1988 com peguenas alterag®es. Os dispén
dios em obras e P&D diminuiram para 45,90% e 18,74% respectivamen
te e oz investimentos para capital de giro e locagdo evoluiram pa
ra 22,60% e 12,667 respectivamente.

Pars a realizagfio desses investimentos a empresa "A" -

conta com seus recursos proprios e aqueles obtidoe de terceiros -

(mercado de capitais; BNDES; bencos comerciais). Eases constituem

a fonte de recursos de gue & empresa selecionada dispde para fiw=
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nanciar seus gastos e expandir suss atividades.

No geral, grande parte dos recursos obtido pela empresa
"A", sao provenientes do mercado de capitais, No eno de 1987, eg.
868 recursos corresponderam a US$§ 14,388.360,00 e em 1988 evolui-
ram para US§ 14.523.830,00, portanto conservaram-se praticamente-
inalterados nessge periodo (conforme tabela 7).

A segunda fonte principal de financiamento utilizada =-
por esta empresa H obtida junto ao BNDES ( mais especificamente,-
o PROINPO), oue ¢ gestor de recurses para financiamentos de lengo
prazo. Este forneceu recursos para a empresa "A" no total de «e=
US$ 9.153.240,00 em 1987 e US$ 6.986;240,00 em 1388,

Para financiamentos de ocurto prazo, esta empresa recor-
renw a0 bancos comerciaia. Porém, dadasas elevadas taxas de jurosy
presentes nesses anos, 08 recursos obtidos através dos empréati-
mog bancérios‘re&uziramuae de U3$ 5.578.790,00 em 1987, para —-—-
US$ 4.274.620,00 em 1988,

No ano de 1987, do total de investimentos financiasdos -
por terceiros, correspondem 49,42% (acionistas); 31,43% (PROINFO)
e 19,15% (bancos comercisis). No entanto esses resultados aliera-
ram-se no ano de 1988 para 56,32%; 27,10%; e 16,58% respectivemen
te. Neste ano, a empresa "A", financiou grande parte dos seus ine
vestimentos com recursos obtidos junto ao mercado de agdes e em =
menor parte através de recursos formecidos pelo PROINFO e bencos-
comerciais.

Com relagBo aos recursos préprios, & empresa™iA" nao po-
de contar com essa fonte de financismento pois obteve prejuizos &
em 1987 e 1988, Por outro lado esses prejuizos diminuiram pela me
tade em 1988, mostrando , assim, a preocupagfo da empresz em me--

lhorar o seu perfil finmanceiro. {vide tabela 7)
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Agsim, o total de recursos que & empresa selecionada w-
diepde para a realizagdo de seus investimentos provém, basicamen-
te, do mercado de agBes e do PROINFO do BNDES,

Outro fator importente para ¢ desenvolvimento da empre-
sa "A" sfio os incentivos fiscais para o getor de informatica, a-—
provados pelo PLANIN em 1986. Esses incentivos se destinam a cri-
ar ingtituig3es sdlidas que enfrentem a competigBo com as empre-
sas eptrangeiras.

A empresa "A" em particular, somente usufrui os incenti
vos previstos no artigo 21 da Lei de InformAtica. Depois de sua -
regulementacio se prevé a dedugio de até 0,5% do Imposto de Renda
devido por pessocas juridicas na compra de agBes de empresas de in
formatica. (8)

Assim, a empresa selecionada spmente utiliza o incenti-
vo que conste no artigo 21 ou meja utiliza apenas o incentivo pe-
re & capitalizagdo, pois este funciona muito bem. O incentive pa-
ra & capitalizagao (embutido em "acionistas"), no ano de 1987 foi
de US$ 1.028,340,00 o diminuiu para US$ 578.940,00 em 1988, Quan-
to o aporte de incentivo, em 1987 correspondeu a 7,14% no aporte-

de capitais dos acionistas e no ano de 19838 reduziu para 3,98%,

(8) Desde que apliquem diretamente igual importéncia em agdes no-
vas de empresa nacional de direito privado que tenha como ati
vidadd principsl a produg@o de bens e servigos de informatica.
PIRAGIBE, Clélia Virginia Santos. Avaliag®o e perspectivas da-
politica brasileira de informatica. Um estudo comparative,, --

margo, 1986., p.1l9.
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De acordo com a emtrevista realizada, os demais artigos
(13, 14 e 15) da Lei de Informatica requerem um procedimento com-
plicedo para concessao de incentivos e isso desestimula as empre-
ses do setor (especialmente a empresa "A") de criar projetos pars

obter determinados incentivos.

Por outro lado, os incentivos totais para o setor de in
formatica correspondem, hoje;\ spenas 0,174 de todos os incentivos
concedidos pelo Governo. Este peroe#tual esté muito abaixo do de-
sejado e precisa, segundo a empreaJ gelecionada, ser aumentado po
is:
12) 0s incentivos fiscais introduzidos s@o fundamentais ao proces
go de capacitagfo dag empresas locais e estimilo ao desenvolvimen

to tecnoldgico proprio.

22) A importancia da informatica, %m nossos dias, tem sido tRo am
plamente divulgada que merece uma 4teng§o especial das autorida--
des brasileiras. ;

Atualmente, as empresas éo setor de Informatica Nacio--
nal estdo se esforgando, no sentid$ de aumentar a nacionalizagao-

de seus produtos, atualizar e desenvolver técnicas e projetos e -

fabricacao., No entanto, essas empresas encontram barreiras que 1li

mitam o seu desenvolvimento. Para g empresa "A", o limite exclusi
vo & expansio da empresa & o financdeiro, isto @, a falta de recur
gsos para fager as suas neceagsidadeg (principalmente para capital-
de giro). ALém disso, existe a dificuldade por parte da empresa ~
de obter financiamentos de longo prazo junto ao BNDES (fonte im--
portante de financiamento da empreéa "An), Este possui uma politg

ca de promover a fumdo de empresas, Assim a empresa que desejar -

M
|
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financiar seus investimentos, através do BNDES, podera obt8~lo com
maior facilidade, desde que elabore um projeto nos moldes desse ==
Banco.

Apeser do principal 1iﬁite a expansao da empresa sSér 0
financeiro, a empresa "A" manteve seu patamar de investimentos nos
ultimos dois snos., Os investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento,
por exemplo, aumentaram sua partieipag@o no total de vendas. No a-
no de 1987, os investimentos em P&D corresponderam a 11,43% do to-
tal das vendas e em 1988 esse Indice foi elevado para 14,44%., Bg—-
ses gastos sao fundamentais para a sobrevivéncia da empresa "A", -
num setor onde a competigBo se caracteriza pelo intenso dinamismo-
tecnoldgico e pelos requerimentos crescentes de capital necessari-
08 & sua expens#o. Assim, & capacidade da empresa selecionada de -
participar num mercado em rapida expanaﬁo_depende de novos investi
mentos ( obras, aluguel de equipamentos, P&D, capital de giro) que
no geral, s@o financiados pelo mercado de agdes e pelo PROINFO do-

BNDES.
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TABELA ©

INVESTIMENTOS DA EMPRESA "A"

(Uss MIL)
1987 1988
P&D 3.915,30 3.933,19
OBRAS 10.332,67 9,653,770
( INCLUSIVE ATIVO FIXO)
INVESTIMENTO 1.840,97 24657427
 P/LOCAGRO
( ALUGUEL DE BQUIPAMENTOS)
CAPITAL DB GIRO 4.246,67 4.744,65
POPAL 20.335,61 20,988,81
TABELA 7
PONTE DE FINANCIAMENTO DA EMPRESA "A"
(US8S MIL)
1987 1988
ACIONISTAS 14.388,36 14.523,83
LONGO PRAZO 9.153,24 6.986, 24
BNDES ( PROINFO)
CURTO PRAZO 5¢578,79 4.274,62
(BANCOS COMERCIAIS)
RECURSOS PROPRIOS =8.784,77 - 4.795,88
POT AL 20,335,631 20,988,811

OBS: Para transformar CZ$ em US$, foi utilizada a taxa de venda no
fim do més ( de dezembro de 1987 e de dezembro de 1988), GBNé

RIOS. Anélige e Projegdo Econdmica, fevereiro 1989., p.06.



CAPITULO 1V - CONCLUSAO FINAL

A Industria bBrasileira de Computadores vem =se desenvol-
vende satisfatoriamenie no segmento dos eguipamentos de pequenc -
porte, tante em termos industriais guente tecnoldgicos. Isso se -
deve, principsimente, ao estebelecimento da politica de reservs -
de mercado pA&ra empresas genuinamente nacionais, gue ga;antiu um-
espaco de acumulacBo para & Indlistris Infsnte Local, em segmentos
gue apresentavam possibilidades de expansac futura, menores res—-
trigbes a entrads e auséncis de fabricantes estrangeiros noe Bra-
gil.

A regerva de mercadc possul um impacio positivo =sobre =
estrufura da Industria Local, so permitir o florescimento de peque
nag € médias ampresas gue desempenham wm papel extremamente posi-
tivo na Indtistria de Informética Brasileira. Estas empresas, além
de atenderem ag necegsidades especificas dos usuérios, estimil A
up clima competitivo, reduzindo precos ¢ introduzindo novos produ
t0s. 4 reserva de mercado esiimula, vortantc, a mobrevivencis de-
uma estruture de oferta meis competiifive, na medida em gue deslo-
ce d4c mercado local os grandes monopOlios de Indlsiria Intermmacio
nal. Contudo, & Politiee Govemamental para ¢ gstor de informati-
ca nio pode se resiringir a regerva de mercado. Bsta é ums condi-
cao necessaris porém nao suficiente para & consolidagﬁo-da indts-
trie Brasileirs de Computadores.

Us incentivos fiscais e as linhas de credito oficiais -

(PROINFC do BNDES, FINEP) sao fundamentais no processo de capaci-
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tagho das empresas locais e estimulo ao desenvolvimento tecnologi

co proprio. Estes, portanto, devem receber uma atencho especisl - '

por parte das autoridades brasileiras.

De outrs parte, o répido desenvolvimente dc mercado, e—
xerce uma forte pressfo socre os reguerimentos ds capital das em—
presas pare finsmeiar novos investimentos em Pesouiss & Desenvol-
vimento, Producac, Marketing ¢ Servigos. Atualmente as empresas -~
do setor de Informatica Nacionel, est@o se empenhando pATr& elevar
o nivel de nacionalizmec&o de meus produtos, paras amplimsr e inovar
tecnicas e projetos de fabricagzo. Assim, 8 medida em gue dirigem
para sistemas de porte superior, defrontam com & necessidade de ¢
fetuar um "SALTO TECNOLOGICO". Porem, essas empresas encontrai -
barreiras aue regtringem o seu degenvolvimento,

De gcordo com a entrevista realizada junto a empresa se
lecionada (produtora de microcomputadorss profissionais e termine
nais de video), o limite principal & expansdo da empress & 0 fio-
nanceliro. isto porgue a empress "A“; e as demais emﬁresas do 8e——
tor, carecem de recursos parzs financiar os seus investimentos.

Atualmente, as duas principais foﬁtes de finaenciemento-
utilizadas pelas empresas de informatica {especisimente & empress
"A") g&o o mercado de acoes e o BNDES (PROINFO). Porem essas du-
as fontes de financiamentc sao limitadas & determinadas empresas-
do setor. As linnas de financiasmento de longe prezo, comd ¢ BNDES
e & FINEP, privilegiam de modo geral as empresas nacionais de ms-

ior porte. Com relagmo ac BNDES, & empresas gue criar um projeto -

dentro dos seus critérios, prioridades {politica de promover a fu

»

L ’ 4 . .
sao de empresas), podera obter com maior facilidade recursos para
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finemeiar seus investimentoa, Atualmente, esse procedimento burg
4 [ +
cratico desestimula as empresas do setor a recorrer a esse banco,
pEra obtengao de recursos.
Desta forma, podemos concluir ogue embora tenha se elevs
- . . - - . . r .
do © numero de programas de financiamentos l1igados & informstics,
a{ i i 3 E inu
¢ palr ainde carece de uma MELOr coordenagad entre OS inumeros —-—
programas, € principalmente de maicres recurscs iigados a essas -
tarefas. Segundo a empresas "A", somente 0,17% de todos 03 incenti
- - - e .
vos concedidos pelo Governo, correspondeu ao setor de informaticsa.
Isto & muito pouco, ou melhor quase nade do oue & Inddstria de In-
formatica realmente preciga pera expandir e conseguir enfrentar &~
competigac com as multinacionais {especialmente qguando terminar o
prazo determinado a reserva de mercado).
Assim, as institui¢des financeiras e de fomento estata-
is terao um importante papel no processoc de desenvolvimento das -
: A . £,
empresas nacionals de informatica, ac estabelecerenr wprogramas es-
pecificos para o setor de informatica. Isso abrangé o apoio finan_
ceiro a implantacho e expansao da capacidade produtivs das empre.
E} - . * . - b - .
sag, 80 'capital de giro neceasario e pars amplisgaoc e comercialigza

¢80 de produtes de informatica.
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