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Assim, ao procurar por bibliografias acerca da Orientagiio Pedagégica
percebemos o quanto € inexpressivo o nimero de obras acerca deste campo da
Educagiio ou do profissional responsavel por esta funcio. Em livros atuais, encontramos
até citagdes da presenga de psicologos na Educagio Infantil, embora curiosamente, ndo
tivéssemos encontrado nada dizendo da influéncia de pedagogos, especialistas em
educagdo, em creches e pré-escolas. No entanto, quando procuramos por Orientagdo
Educacional, encontramos diversos titulos, porém o enfoque dado a este profissional &
diferente daquele que fazemos neste estudo ao Orientador Pedagdgico. Nestas obras
encontramos ¢ Orientador Educacional trabalhando diretamente com o aluno de forma a
orientd-lo em aspectos até mesmo de sua vida particular, como diz GRINSPUN: “as
consideragdes que fago quanto 4 sua permanéneia na escola (do Orientador), no
processo educacional, dizem respeito a: primeiro, ela nio deixard de existir, pois nunca
deixara de existir a educagfio, a elas estdo ligadas a tal ponto que o proprio conceito
etimolégico de educagfio se compromete enquanto educare, com a Orientacdo, isto €&,
refere-se a orientar, guiar conduzir o individuo; segundo, porque o centro do processo
educacional € o aluno e sempre foi ele 0 campo de trabalho da Orientagio, portanto,
o aluno € sujeito da educagdio, e o sujeito € objeto da Orientacdo...”..

Assim, encontramos o trabalho do Orientador ligado diretamente ao aluno, o que
néo acontece em Campinas, pois o Orientador Pedagdgico da Rede Municipal de Ensino
de Campinas atua juntamente com os profissionais, em especial com o professor, € com
as criangas de forma indireta. Portanto, seria inadequado nos utilizarmos de tais fontes
para analisarmos o perfil dos Orientadores Pedagégicos de instituigdes publicas
Municipais de Educacio Infantil.

Da bibliografia pesquisada, a que mais se aproxima da fungfio estudada & a que
se relaciona ao papel do coordenador pedagégico. Na cidade de Campinas, além da
fungdo de Orientador Pedagégico, temos outra que é o de Coordenador Pedagégico.
Porém, este dltimo cargo, realiza fungdes de formacdo dos OPs nos assessoramentos,
além de outras fungdes burocraticas. Por isso, a bibliografia consultada se assemelha is
fungdes do OP, apesar de ter no nome um diferencial. Assim, a nomenclatura utilizada
nas bibliografias pesquisadas, para designar fungdes semelhantes ao Orientador
Pedagégico da Rede Municipal de Campinas pode ser outras, como por exemplo,

coordenador pedagdgico ou professor-coordenador.

! GRINSPUN, M.P.S.Z. (org.) A prética dos orientadores educacionais, 1994, p. 26, (grifo meu).



Assim, fol possivel estabelecer alguns objetivos que partiram inicialmente de
reflexSes e questionamentos, tais como: quem sfo esses profissionais? Quais trabaihos
desenvolvem? Que formag@io possui? Que concepgdes possuem acerca da educagio
infantil? Quais reflexdes e teorias embasam sua pratica cotidiana? Que influéncias tém
esse profissional no trabalho dos demais funcionarios da instituicd0? Quais sfo suas
condigdes de trabalho? Além de outras perguntas que no processo acabaram por surgit.

Essas reflexes estiveram permeando todo o processo de construcio desta
pesquisa e foi necessario muito empenho para que, de alguma forma, elas fossem
compreendidas.

Depois de ter lido diversos trabalhos, livros e textos sobre Educagdo Infantil e
seus profissionais, era preciso delimitar de que maneira realizaria esta pesquisa. A
opgdo feita foi por trabalhar com questionarios que seriam entregues para o maior
numero de OPs possivel, de preferéncia todos. Porém houve muita dificuldade em
conseguir encontrar tempo habil tanto para a pesquisadora, quanto para os profissionais
e o resultado € que dos 20 questionarios entregues, apenas 10 foram devolvidos.

Com relagdio aos questiondrios, penso que poderia té-lo aproveitado melhor, de
maneira abarcasse outras questfes que seriam importantes para o meu trabalho. A
questio da formagio e dos “assessoramentos” poderiam ter sido mais bem
aprofundados, mas penso que dai podem surgir outros caminhos, em futuros estudos.

De certa maneira, foi riquissimo o tempo de contato que tive com as OPs,
algumas conversas informais que aconteceram naturalmente € que me possibilitaram
enxergar nesses profissionais, pessoas preocupadas com o trabalho que realizam e que
muito tem a contribuir para a pratica pedagdgica no cotidiano das institui¢fes de
educagfio infantil no municipio de Campinas.

Obviamente, este trabalho seria muito mais produtivo se todos os OPs tivessem
sido questionados, ja que o trabalho ficaria mais amplo e contaria com uma amostragem
completa, que nos permitiria analisar os dados com mais clareza. Entendo, porém, que
30% (essa foi a quantidade de OPs entrevistados; vale lembrar que o quadro néo estava
completo na época da entrega dos questionarios) é um nlimero bastante significativo e
com certeza possibilitou atingir os objetivos propostos inicialmente.

Portanto, este trabalho se preocupou inicialmente em descrever um breve
histérico da educacfio infantil no Brasil, passando por breves comentdrios acerca do
surgimento das creches, jardins-de-infincia e escolas maternais. Essas institui¢des

formam a base de constituigio do atual perfil das creches e pré-escolas.



Num segundo momento, o foco deste estudo foi direcionado & cidade de
Campinas. Primeiramente buscando compreender o momento histdrico da inser¢do da
educacfio infantil na Secretaria Municipal de Educagao, a partir da promulgagio da Lei
Orgéanica do Municipio em 1990, pelo entfio prefeito Jacé Bittar, além de entender a
constitui¢do das CEMEIs ¢ EMEIs que s3io as instituigdes que hoje garantem o
atendimento as criangas de 0 a 6 anos de idade.

Posteriormente, esta pesquisa se organizou acerca do trabalho de Orientador
Pedagégico, suas fungdes, seu perfil, suas dificuldades. Essas informagdes foram
levantadas a partir da aplicagdo de um questionario com perguntas em sua maioria
fechadas, mas também com algumas questdes abertas, cujas respostas foram
fundamentais para a analise das fungSes deste profissional.

A andlise das respostas dos questiondrios constituiu-se como um dos “pontos-
chave” deste trabalho, uma vez que foi através desta, que tornou-se possivel verificar as
concepgOes e caracteristicas dos Orientadores Pedagégicos da Rede Municipal de
Campinas, que foi durante todo o processo, o foco principal de trabalho.

Finalmente, delineou-se algumas conclusdes acerca de tudo o que foi
pesquisado, estudado e refletido.

Assim, espera-se que este trabalho possa ser um inicio para a reflexfo acerca da
importdncia deste profissional, para que dessa maneira ele possa ser valorizado e

reconhecido, a partir de seu trabalho e de sua formagéo.



ASPECTOS
HISTORICOS
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1.1. A Educacéo Infantil no Brasil

O perfil do profissional da Educagdo Infantil tem tudo a ver com sua concepgio
acerca da infincia, daf a importéncia de entendermos esse processo de construgfio da
imagem e sentimentos com relagéio A crianca.

Para que consigamos compreender ainda mais a situagfo atual da Educagio
Infantil no Brasil e a questéio da formag&o dos profissionais para atuarem nesta etapa da
Educagdo Basica, se faz necessario compreender o processo histérico da Educacio
Infantil em nosso pais.

Antes de comegarmos a desenvolver mais a questfo das primeiras instituices de
educagio infantil, em especial das creches, seria necessério pensar que:

“Em sua trajetdria, a creche foi pensada a sombra da familia, de um padrdo de
Jamilia que tem sido privilegiado na responsabilidade pela guarda e educagcdo da
crianga pequena. Portanto, o papel atribuido a familia e & mulher no cuidado com a
crianga tem sido elemento controlador de prdticas, atitudes e posturas, individuais ou
publicas, relativas ao atendimento de criangas através de creches .

Portanto, a partir da constituigfio da familia moderna, as relagdes dentro dela se
caracterizavam pelo estreitamento das relagdes afetivas, dando prioridade a crianga,
fazendo com que a familia assumisse as responsabilidades da sua criaco. Neste
momento surge o importante papel da mulher, que abarcou fungdes de cuidado em
relagdo ao lar e aos filhos.

Ainda de acordo com Haddad,

“a origem da creche no século XIX acompanha a organizagdo da familia em
torno da crianga pequena. Ou seja, a creche surge para atender a mesma faixa etdria
em relagdo a qual a familia ocupa espago privilegiado. Portanto, sua evolugio deu-se
num campo que pertencia prioritariamente & familia, o que gerava um antagonismo:
quanto mais claramente definida a exclusividade da responsabilidade da familia em
Jace dos cuidados e educagdo da crianga pequena, menor o espago de legitimidade
para a creche atuar nesse campo ™.

No Brasil este progresso historico néo foi diferente...

A creche surge no Brasil no inicio do século XX a partir do crescimento

industrial € a conseqiiente necessidade de mao-de-obra para trabalhar nas indastrias que

estavam ampliando com a crescente urbanizagfio que acontecia em nosso pais.

*HADDAD, L. A creche em busca de identidade, 1991, p.21
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Segundo Haddad, “durante muito tempo a creche serviu a funcdo de combates &
pobreza e a mortalidade infantil. Para atingir esses objetivos, adotou padrdes de
Juncionamento que variavam conforme o que se acreditava serem determinantes da
pobreza e da mortalidade infantil ™.

Assim, paralelamente ao objetivo de guardar as criangas de familias pobres e que
precisavam trabalhar, a creche também tinha o objetivo de trabalhar com as mées de
forma a reforgar ainda mais suas responsabilidades com seus filhos.

As primeiras creches foram criadas a partir de organizag@es e agrupamentos de
mulheres que encontravam na creche um espago que complementava a fungfio da mée e
de instrucio para mées pobres no cuidado de seus filhos. “£ nesse contexto que
entendemos a fase inicial das creches, caracterizada pelo prevalecimento da iniciativa
privada, de cardter  assistencial-filantropico, ocupando o lugar da falta econémica e

moral da familia”>.

KUHLMANN também contribui para esta discussio quando cita:

“4 vinculagdo das creches aos érgdos governamentais de servigo social e ndo
aos do sistema educacional, levou d auséncia desse tema nas pesquisas educacionais e
nos cursos de pedagogia. Quando, na década de 1970, as creches e pré-escolas
iniciaram seu processo mais recente de expanséo, a critica & educacdo compensatoria
trouxe @ fona o seu cardter assistencialista, discriminatdrio. As concepgdes
educacionais vigentes nessas instituicdes se mostravam explicitamente preconceituosas,
0 que acabou por cristalizar a idéia de que, em sua origem, no passado, aquelas
instituicGes teriam sido pensadas como um lugar de guarda, de assisténcia e ndo de
educagdo. (..) O que cabe avaliar e analisar é que, no processo histérico de
constituicdo  das  instituigbes  pré-escolas  destinadas & infincia pobre, o
assistencialismo, ele mesmo, foi configurado como wuma proposta educacional
especifica para este setor social, dirigida para a submissdo néo s6 das familias, mas
também das crian¢as das classes populares. Ou seja, a educacdo ndo seria
necessariamente sinénimo de emancipagdo. O fato de essas instituicdes carregarem em
suas estruturas a destinagdo a uma parcela social, a pobreza, jd representa um

concepgdo educacional.”®

* HADDAD, L. idem, p.23.

*HADDAD, L. idem,. p.24.

> HADDAD, L. idem, p.25

¢ KUHLMANN JR., M. Infancia e Educagdo Infantil, 1998, p.182.
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De acordo com estas convicgGes, a creche foi se constituindo como espago de
diversos profissionais, tais como assistentes sociais, médicos higienistas, psiquiatras,
psicélogos e pedagogos, profissbes estas que estavam se formando no momento
histérico. Com multiplas relagdes as creches foram se construindo com diversas
funcdes:

“Além da moral, econdmica e higiénica jé conhecidas, as descobertas sobre
caréncias afetivas, nutricionais, culturais e cognitivas das criangas Javoreceram a
introdugdo de sucessivas mudancas no Juncionamento das creches, alterando-se o
quadro de pessoal, as regras de limpeza, a distribuido dos espacos, a organizagéio dos
Jogos, a configuracdo de grupos eidrios, a relacédo com as criancas e os programas
destinados ds famflias™.

Apds o periodo da Guerra, a visdo psicolégica aparece nas creches defendendo a
responsabilidade da mée sobre o filho de forma a influenciar diretamente no seu
desenvolvimento emocional, social e fisico. Assim, a privacdo dos cuidados da mic e a
sua institucionalizagdo poderiam causar diversos distiirbios na crianga, Nesse momento,
as creches passaram a ser consideradas substitutas maternas, a partir da comparacio da
instituigdo com as mées, na criagio dos filhos.

Ainda segundo HADDAD, na década de 50 a relagdo mie-filho ou adulto-
crianga continuava inquestiondvel, pois somente a partir da década de 70 é que alguns
estudos apareceram enfatizando a relagdo entre criangas, retomando a importancia de
ligagGes coletivas.

A introdugdo de influéneias pedagégicas baseadas na teoria da privagido cultural
acontece a partir da década de 60 com a insergdio de atividades que visavam treinar as
habilidades especificas: “novas categorias profissionais  como  professores,
recreacionistas, psicélogos, pedagogos, medidas de reorganizacéo de jogos educativos,
redistribui¢do do espago, diminui¢io do tempo de espera da crianga e énfase em sua
autonomia e independéncia”s.

A creche aparece como solugdo de problemas de ordem biolégica, psicoldgica e
cultural da crianga.

J& na década de 70, a creche passou a ser reivindicada a partir da idéia de que
essa instituigdo serta um direito das mées trabalhadoras. As lutas renderam a expansio

significativa do atendimento em creches, mantida pelas Prefeituras Municipais.

"HADDAD, op. cit., 1991, p.26
* HADDAD, idem, p.28
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Neste inicio, a creche tinha uma fungdio legitimada socialmente de guardar e dar
assisténcia as criangas pobres e, uma vez que ndo existia'uma proposta educativa
exigida nos movimentos de luta pela creche, a corrente que ganhou forga foi a da
educagio compensatdria.

Kramer afirma que

“a abordagem da privagdo cultural se apdia no seguinte quadro
conceitual: as criangas das classes populares fracassam porque
apresentam ‘desvantagens sdcio-culturais’, ou seja, caréncias de ordem
social. Tais desvantagens sdo perturbagdes, ora de ordem intelectual,
ora de ordem lingiiistica, ora de ordem afetiva: em ambos os casos, as
criangas apresenfam ‘insuficiéncias’ que € necessdrio compensar
através de métodos pedagégicos adequados, se se quer diminuir a
diferenga entre essas criangas ‘desfavordveis’ e as demais, na drea do
desempenho escolar. A idéia bdsica é a de que , através de intervencdo

precoce pode-se reduzir ou eliminar as desvantagens 9,

KRAMER, §. A politica do pré-escolar no Brasil: a arte do disfarce, 1982, p.13
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1.2. A educagio infantil apis a promulgacio da Constituiciio em 1988 ¢ da LDB em
1996

No final da década de 80 (com a promulgagéio da Constituigio) € em meados da
década de 90 (com a nova LDB) a importéncia da creche foi reconhecida pelos érgdos
oficiais como direito a crianga e dever do Estado.

“A inclusdo das creches no sistema educativo abre importantes
perspectivas ao avango das propostas que reconhecam as atividades
especificas das criangas nos programas destinados & faixa etdria de 0 a 6
anos. Primeiro porque representa um grande passo para a superacdo do
cardter assistencialista predominante nos programas destinados a essa
Jaixa etdria. Segundo, porque cria a necessidade de formulagdo de uma
politica nacional, estabelecendo diretrizes bdsicas para a implantagdo e
desenvolvimento de programas de creches e pré-escolas no Brasil,
Terceiro porque corresponde a um principio que vem sendo defendido por
dareas ligadas ao movimento de mulheres, ou seja: a educagdo aravés da
creche e pré-escola vinculada aos direifos da crianga e ndo da mde
trabalhadora ou da familia pobre, fator tradicionalmente responsdvel por
negligenciar as caracteristicas especificas das criangas nesses
programas ',

KISHIMOTO nos conta de que maneira surgiram os Jardins-de-Inféncia e cita:

“A influéncia do modelo francés fez-se sentir no Brasil, a partir de 1902,
nas primeiras escolas maternais destinadas a amparar 6rfios e filhos de
operdrios. Criadas em Sdo Paulo pela espirvita Andlia Franco, essas
escolas eram consideradas mais apropriadas para o desenvolvimento de
criangas brasileiras, por funcionarem em periodo mais curto e serem mais
exigentes que os Jardins-de-Infdncia, considerados muito morosos para
nossa clientela infantil’'

Segundo esta autora, o primeiro Jardim-de-infincia criado no Brasil foi em 1875
no Rio de Janeiro e foi obra da iniciativa privada para a elite carioca. Com a criagio do
primeiro Jardim outros estados passaram a té-lo a partir de iniciativas do setor privado,

como 0§ imigrantes, por exemplo.

“HADDAD, L., op. cit., 1991, p. 32.
"' KISHIMOTO, T. M. Os jardins de infancia ¢ as escolas maternais de S4o Paulo no inicio da Republica,
Cadernos de Pesquisa 64, 1988, p.59
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A partir da Proclamac#o da Repiblica em nosso pais, surge a concepgdo de que
a partir de investimentos na educagdio se constituiria um novo pardmetro de
desenvolvimento do pais. Nas reformas educativas indicadas pelo presidente Prudente
de Morais, apareceria o Jardim-de-infincia para criancas de 4 a 7 anos. A Constitui¢io
era um empecilho para este tipo de investimento, uma vez que a escola era obrigagio a
partir dos 7 anos. Porém essa dificuldade legal, foi contrariada por diversas vezes, na
época.

Assim, esses trés modelos de atendimento denominados: creches, escolas
maternais e jardins-de-infancia formam o embrifio da educagido infantil atual
influenciando de maneira significativa a forma do atendimento adotado atualmente.

KUHLMANN, cita sobre o bindmio cuidar/educar que:

“a polarizagdio entre o assistencial e educacional opde a funclio de guarda e
protegdo a func@o educativa, como se ambas fossem incompativeis, uma excluindo a
outra. Entretanto, a observacdo das instituigdes escolares evidencia que elas tém como
elemento intrinseco ao seu funcionamento o desempenho da fungdo de guardar as
criangas que as freqiientam. As institui¢des educacionais, especialmente aquelas para
a pequena infancia, se apresentam a sociedade e & sociedade e ds familias de qualquer
classe social , como responsdveis pelas criangas no periodos em que as atendem.
Qualquer mée que procure uma creche ou pré-escola para educar o seu filho, também
ird buscar se assegurar de que Id ele estard guardado e protegido®.”

Com relagéo ao Jardim de Infincia, KUHLMANN afirma que: “o jardim de
infancia, criado por Froebel , seria a instituicdo educativa por exceléncia , enguanto a
creche e as escolas maternais (...) seriam assistenciais e ndo educariam. Entretanto,
essas ultimas também educavam - ndo para a emancipacdo, mas para a
subordinacdo™">.

Assim, as discussdes acerca da Educagio Infantil tiveram um nove foco com a
promulgagfo da Constituigdo em 1988 e, também, com a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educag@io Nacional n® 9394/96. Na Constituigéio, a Educagfio Infantil passa a ser um
direito de todas as criangas do 0 a 6 anos. Ademais, na LDB, a Educagfio Infantil é
inserida como a primeira etapa da Educagéio Bésica, conferindo-lhe, portanto, um novo
carater. Porém, essa importdncia atribuida & Educagio Infantil ndo garantiu o

oferecimento de vagas a todas as criangas de 0 a 6 anos. A LDB também coloca que o

2 KUHLMANN, op. cit., 1998, p. 206-207.

¥ KUHLMANN, idem, p. 73.
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municipio tem a obrigagdo de “oferecer a Educagdo Infantil em creches e pré-escolas e,
com prioridade, o ensino fundamental, permitida a atuacdo em outros niveis de ensino
somente quando estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua drea e
competéncia e com recursos acima dos percentuais minimos vinculados pela
Constituicdo Federal & manutencdo e desenvolvimento do ensino”.'

A mudanga ocorrida com a implementagfo da educagfio infantil como primeira
etapa do ensino basico € visivel. Isso aconteceu, segundo OLIVEIRA, pelo falto de que
a crianga passou a ser portadora de direitos:

“ndo sdo mais os pais, apenas, que 18m direito a uma instituicdo de educacdo
infantil para seus filhos, gerando um atendimento com vistas a substitui-los enquanto
estdo trabalhando. A crianca passa a ter direito a uma educagdo que vd ‘além’ da
educagdo recebida na familia ¢ na comunidade, tanto no que diz respeito a
profundidade de contetidos, quanto na sua abrangéncia. Por outro lado, a educagdio em
complemento a agdo da familia, cria a necessidade de que haja uma articulacdo entre
Jamilia, escola e a propria comunidade na construgdo do projeto pedagégico da creche
ou pré-escola”.’

Outra questdo importante € que os termos assistencial e educacional t8m sido
usados de acordo com a clientela atendida. Como diz CAMPOS “essas duas concepgdes
de servigos voltados para o atendimento da crianga pequena em nosso pais, geralmente
chamada de ‘assistencial’ e ‘educacional’, tém sido adotadas para duas classes sociais
diferentes. a crianga pobre, normalmente freqgiienta um servigo ‘assistencial’, e a
crianga de classe média um de tipo ‘educacional’”.'®

Ainda segundo esta autora, se confrontarmos as concepgdes mais atuais de
desenvolvimento infantil, veremos que os dois modelos de atendimento estdo longe do
ideal, uma vez que as concepgdes mais recentes acerca da Educacfio Infantil entendem
que levando em consideragdio a crianga em toda a sua plenitude a instituicdo de
educagdo infantil deve privilegiar o cardter integrado deste binémio cuidar/educar para
que desta forma possa atingir todas as necessidades e interesses dessas criangas.

De acordo com essas concepgdes o cuidado (que seria segundo CAMPOS:

“atividades ligadas & protegdo e apoio necessdrio ao cotidiano de qualquer crianga:

14 Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional, 20/12/1996, art.11, inciso V

** OLIVEIRA, S.M.L. A legislagdo e as politicas nacionais para a educagio infantil: avangos, vazios e
desvios in MACHADO, M.L. de A. (org.) Encontros e desencontros em Educagio Infantil, 2002, p. 37.
' CAMPOS, M.M. Educar e cuidar: questdes sobre o perfil do profissional de Educagfio Infantil in Por
uma politica de formagdo do profissional de Educagio Infantil, 1994, p. 33
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alimentar, lavar, trocar, curar, proteger, consolar™"’...) estaria inserido dentro de algo

mais amplo que seria o “educar”,

Infelizmente, no Brasil, a maioria das prefeituras tem adotado na pratica a
separaciio desses dois modelos. Segundo CAMPOS'®, ha uma funcionéria com menos
qualificacdo que fica responsavel pelo cuidado da crianga durante meio periodo,
enquanto na outra metade a crianga fica sob a responsabilidade da professora que tem a
fungdio de educar. Muitas vezes hd a existéneia de competi¢do entre essas duas
profissionais uma vez que a formagfio ¢ os saldrios séo diferentes. Podemos citar o
exemplo de Campinas, que ¢ também parte integrante de nosso objeto de estudo, que
possui atendimento em tempo integral para criangas de 0 a 3 anos (com a
implementagfio gradual também para criangas de 4 a 6 anos, a partir de 2001). Na parte
da manhd, essas criancas ficam com a professora ¢ na parte da tarde com as monitoras,
cabendo a cada um uma fungfio diferente (educar e cuidar, respectivamente) uma vez
que ndo houve ainda uma discussdio maior de como seria o trabalho integrado dessas
profissionais.

Portanto, torna-se evidente a necessidade de esclarecer se a formagdo desses
profissionais da Educagéo Infantil ¢ adequada & realidade atual da educagéio infantil ¢ se
garante o atendimento s especificidades destas criangas atendidas.

Retomando a Constituigéio, NASCIMENTO cita que

“Marco historico no que se refere ao reconhecimento da Educacdo Infantil
como parte do sistema de ensino brasileiro, a Constituicio de 1988
estabeleceu-se como direito social, a assisténcia gratuita aos filhos e
dependentes desde o nascimento até 6 anos de idade em creches e pré-
escolas (art.7, XXV) devendo através de atuagfo prioritdria dos
municipios (art. 211, pardgrafo 2°) que aplicaram nunca menos que 25%
da receita resultante de impostos (..) na manutengdo do desenvolvimento
do ensino (art. 212). Assentados o direito, o dever e os recursos, seria de
se esperar que a incorporagdo de tais preceilos gerasse uma politica
capaz de universalizar ainda que gradativamente o acesso as creches e

pré-escolas. Embora seja inegdvel wum significativo aumento no

" CAMPOS, op. Cit., 1994, p. 35

'8 CAMPOS, idem, 1994.
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atendimento da demanda, muito hd que se percorrer para que 0 direito

. , . 19
seja acessivel a todas as criangas” .

19 NASCIMENTO, MEP. Os profissionais de educagéo infantil e a nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagio Nacional, 2000, p.
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2.1 -~ Momentos histéricos

A Educagéo Infantil em Campinas teve alguns momentos histéricos importantes,
descritos por FERREIRA em seu TCC. O primeiro deles, foi a criagdo do primeiro
Parque Infantil (PI) em Campinas em 1940 para criancas de 4 a 12 anos. Dos Pls foram
criadas as chamadas EMEIs que existem atualmente e que atendem de 4 a 6 anos. “Os
Pls eram entidades municipais vinculadas ao Servico de Assisténcia Sécio-
Educacional, chefiada pela Professora Antonia Abdalla”®®. Como funciondrios destas
instituigdes, encontramos as  professoras (especialistas em Recreagéio Infantil,
concursadas, ¢ somente com a Lei n° 4891 de 29/05/1979 € que se exigiu a habilitacdo
em Pré-escola para os professores de Educagfio Infantil), diretora, serventes,
cozinheiras, zeladoras, jardineiros e guardas.

O nome “Parques Infantis” foi modificado, e, em seu lugar, entraram as EMEIs,
em 1981, pelo entéio Prefeito Francisco Amaral e teve a preocupacio de mudar nio
somente o nome, mas de evidenciar a valorizagfio no cariter educativo, atendendo

criangas menores de 7 anos. Em seu trabalho, FERREIRA nos afirma que:

“Segundo entrevista com a Prof* Maria Célia Pereira , esta mudanga
‘ocorreu para enfatizar o aspecto educacional da pré-escola e néio
apenas o assistencial: Ela explica que o Parque Infantil ‘significava
para a comunidade em um lugar onde seus filhos teriam a funcdo de
brincar, se alimentar e permanecer enquanto seus pais esiavam no
trabalho’, ao passo que a Escola dava conotagdo de ‘transmissdo do
saber, aprendizado’. A reflexdo propiciada neste momento de mudanga,
de acordo com a Prof” Maria Célia Pereira foi importante ndo s6 para a
comunidade como para os educadores. Para estes ultimos ficou claro
que o que garante a mudanga de um objetivo ndo é a alteragdo da
nomenclatyra da instituicdo mas sim a elaboracdo de um plano

pedagégico coerente ¢ eficaz”!.

Um outro momento importante foi a criagéio dos Centros Infantis Municipais em
1968 de responsabilidade da Secretaria da Promogdo Social. Esta criagio foi justificada

pela prépria Secretaria como “preocupacdoc com o abandono de criangas, a

® FERREIRA, A.A. op. cit. 1996 p. 62
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impossibilidade de atengdo da mde trabalhadora, a possibilidade de guarda da crianca
pequena” 2. E com carater assistencial, com o modelo educativo pautado na
substituigdo da mée, e também compensatério que os Cls foram criados, dando origem,
posteriormente, os CEMEIs. Entre 1978 e 1982, aproximadamente 20 Cls foram
inauguradas consolidando, portanto, este tipo de atendimento.

Percebendo a evolugdo histérica, vemos que a promulgagio da Lei Organica do
Municipio trouxe vantagens necessérias para a melhoria do atendimento as criancas
pequenas. Porém adequagdes foram e terfio que ser feitas para se otimizar ainda mais
esse atendimento.

Em Campinas a partir da promulga¢fio da Lei Orgénica do Municipio houve a
mudanga das creches para a Secretaria de Educagfio (antes elas faziam parte da
Secretaria de Promog#o Social). Essa mudanga alterou nfio s6 a responsabilidade sobre a
Educagdo Infantil, mas também priorizou o enfoque pedagdgico dentro das creches,
inclusive com a ampliago do quadro de funcionarios, j4 que as creches passaram a
contar com diretores, orientadores pedagdgicos e professores para criangas de 0-4 anos.
A insergdo da creche ao sistema de ensino, possibilitou a énfase em seu cardter
educacional, concomitante com a guarda, higiene, alimentagfio e satide. Para esse
atendimento, deveriam ser formadas equipes interdisciplinares, porém isso nio se
concretizou. Porém, conforme NASCIMENTO “esta passagem ndo foi acompanhada
de modificagbes indispensdveis nas estruturas das creches, de modo a adequar-se as
suas novas finalidades educacionais como por exemplo, a necessdria atengédio a
especificidade da faixa etdria de 0-4 anos™.

Assim, vimos que para regularizar a situacfio da Educacéio Infantil em Campinas
apos a Constituicho de 1988, tivemos a promulgacdo da Lei Organica que
conseqiientemente trouxe mudancas para todo o sistema de Ensino Municipal. A

primeira

delas foi a jungdo da creche com a pré-escola ¢ a formacfio dos CEMEIs®* ¢ EMEIs®

em substitui¢do as antigas denominag@es Centros Infantis (CIs) e Parques Infantis (PIs)

*' FERREIRA, A.A. idem, p. 62

2 FERREIRA, A. A., op. cit, 1996, p. 83

¥ NASCIMENTO, M.E.P Campinas e a educago infantil in BRASIL. MEC/SEF. Anais do [ Simpésio
Nacional de Educagfo Infantil. 1994, p. 101-102

* Abreviatura de Centros Municipais de Educaggo Infantil, lugares de atendimento a criangas de 0-6 anos
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2.2. A Orientaciio Pedagégica

O estudo sobre o papel do Orientador Pedagégico dentre da Rede Municipal de
Ensino me parece um trabalho um tanto quanto desafiador e também muito dificil,
sobretudo porque este estudo parte da visio de uma professora sem nenhuma
experi€ncia com Orientagdo Pedagdgica a ndo ser o contato que tenho com este
profissional em meu cotidiano de trabalho.

A escolha pela Educagfio Infantil aconteceu devido & recente insercio deste
profissional nesta etapa e, além disso, existem pouquissimos trabalhos com relagéio a
esse profissional, principalmente na 4rea da Educagéio Infantil.

Quando se fala em Orientagfio Pedagdgica é necessario pensar neste trabalho
enquanto Formagdo Continuada dos profissionais da instituigfio. Sobre a Educagio
Continuada, MARIN cita: “a atividade profissional dos educadores é algo que,
continuamente se refaz mediante processos educacionais formais e informais variados,
amalgamados sem dicotomia entre a vida e trabalho, entre trabalho ¢ lazer (... ) O uso
do termo Educagdio Continuada tem a significagéo fundamental do conceito de que a
educacdo consiste em auxiliar profissionais a participar ativamente do mundo que 0S8
cerca, incorporando tal vivéncia no conjunto dos saberes de sua profissio™.

Assim, o Orientador Pedagdgico teria por um de suas fun¢es garantir, seja nos
espagos de reunifio, seja no cotidiano das instituicSes, momentos de reflexdio da pratica
e aprendizado de novos saberes para que assim haja uma continuidade em sua formacéo.

Penso ser importante continuarmos este estudo partindo das defini¢des dadas
pela propria Secretaria Municipal de Educagio (SME) ao papel do Orientador
Pedagégico em trés documentos: Estatuto do Magistério (1992), Fun¢Ges do Orientador
Pedagdgico na Rede Municipal de Ensine de Campinas (1992) e Regimento Comum
das Escolas de Educag@o Infantil no Municipio de Campinas (2000).

No primeiro documento citado temos a concepgdo do OP como suporte técnico-
pedagogico para o professor e também coloca a fungiio do OP de ser responsavel pelo

bom andamento do projeto pedagbgico da escola.

* Abreviatura de Escola Municipal de Educagio Infantil.

* MARIN, A. J. Educaco Continuada. Caderno Cedes n°. 36 in GUIMARAES, A. A. e outros. O
coordenador pedagégico e a educagdio continuada, 1998, p- 10,
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No segundo documento citado, o papel de OP foi delineado a partir de 17

pontos, dentre os quais destaco o primeiro:
“(...) ser catalisador e irradiador do processo de construcdo do projeto
pedagdgico das unidades educacionais que atua® %,

FURGERI nos dd sua contribui¢iio enquanto OP de Ensino Fundamental da
Rede Municipal de Ensino de Campinas quando cita em seu trabalho que: “sendo um
ser que ‘irradia e catalisa conhecimentos’, esse profissional atuaria junto aos
professores estimulando, incentivando, propagando um conhecimento outros, diferente
daquele que eles, professores jd detinham, um conhecimento que os deslocasse. Com a
Jungdo assim definida, evidenciava-se no Orientador Pedagégico o técnico, o
especialista a quem caberia o papel de difundir novas formas de ensinar e aprender,
que deveriam ser colocadas em prdtica pelos professores. O OP seria uma ponte entre
a pratica do professor e as teorias educacionais” *.

Porém, € preciso lembrar que néo € exigida ac OP uma formagéo especifica para
o atendimento, principalmente em institui¢des de Educacdo Infantil, até porque nem
mesmo se chegou a um consenso sobre que tipo de formagéio o profissional da educagéio
infantil deve ter. Segundo KISHIMOTO, “desde tempos passados acumulam-se os
problemas na formagdo, em decorréncia da pouca clareza do perfil do profissional
desejado nos cursos de formagdo propostos. As contradi¢des aparecem nos cursos
amorfos que ndo respeitam a especificidade da educacdo infantil. Se a afirmagdo da
pedagogia da infancia representa um momento de encontro, de acerto, ao exigir um
corpo de conhecimentos capaz de perceber especificidades para as criancas de 0 a 6
anos e de 7 a 10 anos, as prdticas adotadas, de um curso sem diferenciacdo para
Jormar profissionais a fim de educar criangas de 0 a 10 anos, representam
desencontros de concepgdes e de agdes, conduzindo a educagdo infantil ao reboque das
séries iniciais do ensino fundamental Essa filiagdo inadequada cristalizou préticas
conhecidas como a ‘escolarizagdo’ na educagdo infantil >’
Assim, sem uma formagio especifica, segundo GOLDSTEIN, a funcdo do OP

acabava tendo um cardter de fiscalizagfio do trabalho docente j4 que o “OP ndo

planejava, ndo decidia porque era funcdo dos hierarquicamente superiores, o OP ndo

¥ Fungdes do Orientador Pedagdgico na Rede Municipal de Ensino de Campinas (1992) in FURGERI,
D.K.P, 2001, p. 19

% FURGERI, D.K.P op. cit., 2001. p.19

# KISHIMOTO, T. M. Encontros e desencontros na formagdo dos profissionais de educagfio infantil in in
MACHADO, M.L. de A. (org.) Encontros e desenconiros em Educagio Infantil, 2002, p. 107.

b —mezm
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executava porque era fungdo dos docentes. Dal sobrava para o OP a fungdo
ﬁsca[izadora”3°. Como ser um ser catalizador, sem ter uma formac#io especifica, sem
preparacgio para realizar suas fun¢des?

Ja em 2000, a Secretaria Municipal de Educago promulgou o Regimento
Interno das Escolas Municipais de Educacgiio Infantil que cita 14 itens para a defini¢do
do papel dos Orientadores Pedagogicos:

“Séo atribuigdes do Orientador Pedagégico™:

I - paﬁicipar da implementagfio, execuclio e avaliagfio da Proposta Pedagdgica
juntamente com a equipe escolar ¢ Conselho de Escola;

I - propor, juntamente com a equipe escolar, medidas que visem diminuir a exclusio e
a evasfo;

IIT — estimular as relagdes entre a comunidade e a escola;

IV — refletir com os educadores como se processa o desenvolvimento, a construgfio € a
aquisi¢do do conhecimento pela crianga;

V — assessorar o professor na construgio de metodologias de ensino, observando a
dindmica a classe, a construgdo de materiais pedagdgicos ¢ o processo de avaliagfio,
voltados para a educagdo transformadora de qualidade:

VI — participar continuamente de assessoramentos dos Coordenadores Pedagégicos e
dos Supervisores de Ensino da Secretaria Municipal de Educaco;

VII - coordenar as atividades ligadas a utilizag8io dos recursos e projetos pedagogicos
existentes;

VIII - exercer a fungdo de educador formador junto & equipe de trabalho de sua escola;
IX — coordenar professores, monitores infanto-juvenis e funcionérios nas reunides,
possibilitando reflexdo, fundamentagfo tedrica, planejamento e avaliagio da pratica
desenvolvida na escola;

X — incentivar os docentes e monitores infanto-juvenis a se manterem atualizados
através da participagio em grupos de formagfo, cursos, palestras, congressos € outros
eventos afins;

XTI — atuar na integra¢dio com as comunidades das escolas de educagdo infantis e dos
demais locais de trabalho educacional, estimulando as relagdes entre elas;

X1 - desenvolver um trabalho integrado com os professores, monitores infanto-juvenis

e funciondrios em conjunto com a Direcfio Educacional;

*® GOLDSTEIN,M. in FURGER]J, D.K.P, op.cit., 2001. p.20
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XIII — assegurar a articulagdo da Proposta Pedagégica da escola infantil com a politica
educacional da Secretaria Municipal de Educacao;

XIV — estar atento e aberto para detectar os diferentes aspectos que provocam barreiras
ao desenvolvimento da crianga e/ou nio permanéncia da mesma na Escola, bem como
trabalhar com as equipes em busca de solugBes criativas para superacdo das causas; ” >

Neste regimento (que estd em vigor neste momento) temos diversas fungdes a
serem exercidas pelas OPs, com énfase na relacdo deste profissional com a comunidade
e com o professor.

Essa discussdo acerca da fungfio do OP dentro da Rede de Ensino sempre
aconteceu, porém o que se tem percebido € uma politica de redugfo do quadro destes
profissionais. Atualmente na SME, os OPs sfo responsaveis por mais de uma institui¢io
(no caso da Educagéio Infantil), ou seja, esse profissional é responsdvel por um bloco de
instituiges. Temos hoje, aproximadamente 55 blocos de instituigdes que podem ser
formados por: um CEMEI e uma EMEI, ou pelo bloco de dois CEMEIS, ou entdo por
trés EMEIS, e também por um CEMEI e duas EMEIS, ou ainda por dois CEMEIS e
uma EMEIL Dentre todos esses blocos ha apenas um que é formado por um CEMEI
apenas, mas que possui uma grande quantidade de alunos.

Assim, vemos que o Orientador Pedagégico acaba tendo que se dividir e,
portanto, nfo consegue acompanhar todo o cotidiano da escola, impedindo uma
contribuigfio mais efetiva desse profissional. Dessa forma, algumas contradi¢des surgem
quando lemos o ultimo documento citado, uma vez que ele exige do OP que tenha um
trabalho integrado com a comunidade, com os profissionais da instituicdo ¢ com a
Secretaria Municipal de Educag8o, ¢ n&o possibilita que o OP tenha tempo para realizar
essas fungles, j4 que muitos OPs ficam apenas um dia em cada escola a qual ¢
responsavel.

Um problema maior ocorre quando percebemos que dos 55 blocos existentes, 18
néo foram escolhidos, ou seja, as instituigdes pertencentes a esses blocos nio possuem o
Orientador Pedagdgico dentro da instituigfo.

Isso aconteceu porque hd mais de dez anos nfio tinhamos concurso para
investidura neste cargo € nem para outros especialistas. Assim, durante este tempo a
escolha estava sendo feita por profissionais da propria rede que se inscreviam para isso
e que eram classificados de acordo com seu tempo de servigo na rede (em sua maioria

professores). Tinhamos assim uma alta rotatividade de profissionais que sé serd

*' Regimento interno das Escolas Municipais de Educagfo Infantil. P. 14-15
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solucionada apds a posse dos novos especialistas quer fizeram o concurso em julho de
2002. Espera-se que, com este concurso, a SME volte a ter sua equipe de OPs completa
novamente,

Qutra questdo importante de se colocar € que hé algum tempo vem se discutindo
na rede, a elaboragdo de um novo estatuto do magistério, a partir das mudangas que
pretende-se fazer no plano de carreira dos profissionais da educagio.

Porém, que tipo de especificidade deve ter esse profissional? Qual a formaggo
que deve ter? Qual é o trabalho que deve ser desenvolvido?

Segundo BARRETO “no caso da Educa¢do Infantil, que abrange o atendimento
as criangas de 0 a 6 anos em creches e pré-escolas, exigindo que o profissional cumpra
as fungles de cuidar e educar, o desafio da qualidade se apresenta com uma dimensdo

maior, pois é sabido que os mecanismos atuais de formagdo ndo contemplam esta dupla

Sungdo ",

A formagdo oferecida para profissionais (principalmente professores) em
Universidades ¢ Cursos Normais ndo trabalha e ndo enfatiza a educacdo infantil. A
énfase ¢ dada para o Ensino fundamental e, assim, os profissionais viio para as creches ¢
pré-escolas com uma visdo escolarizada da Educago Infantil, ¢ que néo leva em conta a
especificidade desta etapa da Educacio Basica.

Segundo OLIVEIRA “a formacdo de profissionais de Educagéio Infantil deve
incluir o conhecimento técnico e o desenvolvimento por eles de habilidades para
realizar atividades variadas, particularmente as expressivas, e para interagir com as
criancas pequenas (...) tal formagdo deve irabalhar as concepgies de educadores sobre
as capacidades das criangas e a maneira em que eles esperam que ela faga, e que véo
influir na maneira pela qual eles organizam o ambiente em que ela se encontra,
programando-lhes atividades que julgam interessantes e/ou necessdrias | e nas Jormas
de interagdio que estabelece com elas™>,

Essa formagdo ndo deve se dissociar do bindmio cuidar/educar que séo
inseparaveis, através de uma formagfio que “garantisse a integragdo horizontal de

objetivos e conteldos (educagdo e cuidado), a qual poderd ser desenvolvida em

** BARRETO, A. Porque e para que uma politica de formagao do profissional de Educago Infantil? In
Por uma politica de educagdo infantil, 1994, p. 13

* OLIVEIRA, ZM.R. A Universidade na formagdo dos profissionais de educagao infantil in Por uma
politica de formac#o do profissional de educagdo infantil., 1994. p- 65



28

3 seja na Universidade ou Curso

diferentes niveis de complexidade e profundidade
Normal.

E valido ressaltar que na cidade de Campinas, conforme o Edital do tltimo
concurso,a formagdo minima exigida para o cargo de OP é a graduagfio em Pedagogia e
6 anos de exercicio do Magistério,

Apos discutirmos um pouce sobre a formagfio desses profissionais, podemos
conhecer algumas caracteristicas dos Orientadores Pedagdgicos que atuam na Rede

Municipal de Campinas, atualmente.

* CAMPOS, MM, 1994, op. cit. p. 38
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3.1 - A aplicaciio dos questionirios

Para a coleta de dados, que nos permitiria analisar o perfil do Orientador
Pedagégico em instituigdes de Educagdio Infantil, optou-se pelo questiondrio com 44
perguntas, sendo 36 perguntas fechadas e 8 perguntas abertas.

As perguntas feitas tinham por objetivos pontuar principalmente a formacgéo dos
profissionais, bem como as atividades artisticas e culturais que desenvolvem, seus
hébitos de leitura, conhecimento em linguas estrangeiras, acesso as novas tecnologias,
além de questdes relacionadas ao exercicio de sua fungfio como, por exemplo, sua
situagdo profissional, o trabalho realizado no dia-a-dia da instituigiio € as principais
dificuldades encontradas.

Num primeiro momento, a aplicagio dos questionarios aconteceria no
assessoramento desses profissionais, jao que todos os OPs participam desta reunido.
Porém, devido ao intenso clima de inseguranca que havia se instaurado entre os
profissionais, ndo foi possivel realizar o planejado, Entdo, a entrega dos questiondrios se
tornou ainda mais dificil, uma vez que eu devia entregar para cada uma delas em seus
locais de trabalho. Assim, sé foi possivel a entrega de 20 questiondrios sendo que,
somente 10 devolveram o questionério preenchido.

Os questiondrios foram aplicados num momento delicado pois, apds 10 anos,
ocorria um concurso publico para ingresso no magistério. Conforme j4 havia descrito,
fazia mais de 10 anos que a prefeitura nfo realizava concursos para especialistas,
portanto, muitos profissionais que estavam atuando no inicio do ano ndo eram efetivos.
Assim que foi publicado o Edital para o concurso este anos, a inseguranca comegou a
reinar entre os especialistas da rede. Apés o resultado das provas a inseguranga
aumentou ainda mais, ja que varios profissionais que hd mais de 10 anos ocupavam as
fungBes de especialistas nfo conseguiram passar no concurso e estavam portanto
esperando o momento em que teriam que voltar para os seus cargos de origem.

Néo foi nada facil conseguir que algumas Orientadoras Pedagégicas
respondessem ao questiondrio. Primeiro, porque elas nem sabiam se ainda continuariam
exercendo essa fungdo, e em segundo, devido ao velho e conhecido “fetiche Unicamp”,
que surgiu a partir do momento que a nova secretaria de educagiio assumiu em janeiro
de 2001. Algumas OPs se negaram a responder o questionério tendo como justificativa

o fato de que sou aluna desta universidade.



31

Por iss0, a0 ler os questionarios percebe-se manifestagdes de inconformismo e
de revolta aliado com inseguranga. Muitas das OPs entrevistadas me perguntaram se eu
iria mandar uma cépia deste trabalho para a Secretdria. Senti que elas utilizaram o
questionario para desabafar ¢ dizer aquilo que elas gostariam de dizer aos responsdveis
maiores pela educagfo. Achei isso muito positivo, pois elas de alguma forma, sentiram a
importancia deste estudo.

A seguir, passamos a sistematizar as informag¢des fornecidas. Vale lembrar que a

identificagdo das OPs se dara apenas pela idade.
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3.2. Quem sio?

Um primeiro dado que apareceu nestas entrevistas foi o fato de todas as
entrevistadas serem mulher. No levantamento cedido pela coordenadoria da Educacio
Infantil dos 37 Orientadores Pedagdgicos que temos nas instituigdes de Ed. Infantil
apenas 4 sdo do sexo masculino, sendo que nenhum respondeu a entrevista.

GUADAGNINI, em seu trabalho com as professoras de institui¢tes de Educacédo
Infantil no Municipio de Campinas também obteve esta constatagio, e sobre isso fez a
seguinte citagdio: “(..) poder-se-ia ensaiar algumas hipéteses para o encontrado: a
primeira é que predomina na sociedade a percep¢do de que a mulher é naturalmente
vocacionada para o ato educativo, especialmente quando se trata de criangas pequenas
submetidas a uma visdo do senso comum que identifica que o mais apropriado para
esta faixa etdria seria um modelo que privilegiasse a Educacdo Infantil como substituta
dos cuidados maternos. A segunda hipdtese diz respeito ao fato de que a depreciacdo
do saldrio desta categoria profissional inviabiliza a atuagdo masculina, uma vez que o
homem é socialmente visto como o responsdvel maior pelo provimento orgamenitdrio da
Jamilia »33
Isso mostra mais uma vez a feminiliza¢fo das profissdes ligadas & educag@o
sobretudo na Ed. Infantil, o que nos mostra que ainda hd o sentimento historicamente
construido de que a mulher € preparada naturalmente para cuidar de criangas.

PINHEIRO?, ao fazer um breve histérico acerca do papel da mulher e de sua
insercio no mercado de trabalho, cita que a figura materna aparece a partir da
importéncia do filho na familia.

Apé6s a Antiguidade, o papel da mulher muda de acordo com a ideologia da
cultura dominante. Em principio, 0 homem era o centro da familia ¢ também o
responsavel pelo filho, enquanto a mulher tinha uma fungfio secunddria dentro do lar.
Quando a crianga passa a ser assistida de forma mais proxima pela mée, esta passa a
predominar na familia sobre o pai.

Assim, a questio da atengfio com o cuidado e sobrevivéncia da crianga (que

poderia ser traduzida como preocupagdo com a riqueza econdmica do futuro) acabava

35 GUADAGNINI, T. Um estudo sobre o perfil dos professores que atuam em equipamentos Municipais
de Educagfio infantil: o caso de Campinas, TCC/UNICAMP, 1996, p. 50

* PINHEIRQ, F. Profiss3o ou Vocagio: uma revisao bibliografica sobre a profissionalizagdo dos papéis
maternos em relagiio as criangas de tenra idade, TCC/UNICAMP, 1997.
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por impor & mulher um sentimento materno que antes do século XVIII era raro ¢
inexpressivo, e que a partir deste momento a faz ser responsavel pela educagéo do filho.

Aos poucos a mulher foi tomando seu espac¢o na sociedade e comegou a ser
portadora nfio s6 de deveres, mas também de direitos, com grande contribui¢io do
Movimento Feminista (que no Brasil “explodiu” no inicio do século XX e que se tornou
bastante respeitado socialmente).

Porém, apesar de comegar a ter acesso ao mercado de trabalho (embora ainda
muito restrito), as oportunidades de crescimento social e valorizago de seu trabalho
continuavam bastante reduzidas. Ainda hoje a mulher tem que conciliar seu trabaiho e
sua profissdo as tarefas domésticas ¢ cuidados com a familia.

O trabalho na escola (que pode ser at¢ em meio periodo) possibilitou essa
associagfo. Segundo PINHEIRO, “(..) o trabalho a tempo parcial caracteriza-se como
um trabalho feminino, possibilitando dois pélos de atividades para as mulheres, a
familia e o trabalho, porém, néio permite encarar uma profissdo em termos de carreira,
pois ele acentua ainda mais a divisdo sexual dos empregos, limitando o leque de
profissdes no setor tercidrio para as mulheres™.” Além disso, sempre se acreditou que
a mulher seria biologicamente dotada da capacidade de socializar as criangas, que é uma
das fungdes da escola.

ASSUNGCAO, sobre a feminilizagio do Magistério cita, baseada em idéias de
Pierre Bordieu (1989) que:

“as condi¢bes objetivas de um determinado segmento social tem a for¢a de
orientar escolhas e atitudes especificas frente & escolarizagdo e profissdo, pois as
expectativas e possibilidades de ascensdo social através da escola obedecem a
probabilidades estatisticas ja incorporadas de acordo com o grupo a que as pessoas
pertencem. Ocorrem assim uma interiorizagdo das condi¢es objetivas que tomam novo
aspecto ao serem incorporadas, levando as pessoas a crerem numa naturalizagdo e

numa escolha, independente da situagdo objetiva em que se operam tais ‘escolhas .3

A influéncia tanto da familia quanto da sociedade, portanto, passam a ser
decisivas na escolha pela profissdo, ainda mais quando se fala em vocacio, Com a
utilizagdo deste termo, o magistério “passa a ser visto como uma verdadeira ‘escolha’

que ndo sofreu influéncias externas e se deu, portanio, de forma pessoal, inspirada,

T PINHEIRO, F. op. Cit. 1997, p. 38.
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independentemente dos diversos fatores que, em conjunto, condicionaram efetivamente
os rumos da vida profissional das professoras™ .

Assim, a vocagdo relacionada ao dom também ¢ interligada de qualidades
especiais para a misséo de ensinar, de trabalhar com a educacfio, por essas profissionais
que escolhessem essa area para sua atuacfo profissional.

A idade de todas entrevistadas varia de 32 a 41 anos, sendo que temos 88% de
OPs com idade entre 32 ¢ 39 anos ¢ 12% com idade entre 40 e 50 anos. (ver tabela 2,
em anexo)

Em relagdio ao estado civil, vemos que 76% das pessoas entrevistadas sdo
casadas, enquanto que, apenas 2 entrevistadas, que corresponde a 24%, estdo solteiras.
Das pessoas entrevistadas, 76% possuem filhos e 24% n#o os possuem.

Quando perguntamos sobre as atividades mais freqiientadas fora do trabalho,
temos duas atividades que foram mais citadas: art{sticas/culturais e religiosas (27% cada
uma). Outras atividades foram citadas apenas 1 vez, o que corresponde a 9%, sendo:
esportivas, reunifo com amigos, gastronfmicas, viagens ¢ nenhuma das opgdes.
Nenhuma das entrevistadas disse que tem como atividade que mais participa fora do
trabalho a politica partidéaria.

Outro fato importante € que 40% das entrevistadas colocaram a TV como a
atividade que mais ocupa seu tempo. Apds, aparece o cinema citado por 15% seguido
pelo teatro, artesanato e artes plasticas além da leitura que foi colocado por 10%. As
atividades de musica, esportes ou dangas ¢ educagfo dos filhos foram citadas por uma
entrevistada, correspondendo a 5% do total. (ver tabela 6). E impossivel apenas através
deste dado, saber que tipo de programagfo € assistida pelas profissionais, nem tampouco
se a programacdo assistida tem relagdo com a fungfio exercida.

Todas as OPs entrevistadas disseram que t€ém o hébito da leitura, 0 que é um
sinal positivo, porém em relago a freqiiéncia apenas 2 pessoas, ou seja, 25% disseram
ler por mais de 4 horas semanais, enquanto que 38% citaram que léem
aproximadamente 2 h/ semana. Além destas, 25% citaram que 1éem por um periodo
semanal de 3 horas, e por fim 12% citaram que léem aproximadamente por 4 horas. (ver
tabela 7)

Se partimos do pressuposto que o habito da leitura é imprescindivel na formacio
de qualquer profissional e, deve ser altamente valorizado, verificamos que o tempo

gasto deixa a desejar, uma vez que este deve ser maior, para que assim o trabalho seja

*® ASSUNGAO, M.M.S. Magistério Primério no cotidiano escolar, 1996. p. 13
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refletido num tempo mais condizente com a necessidade da profissdo em vez que, para
possibilitar uma formagido mais adequada aos profissionais, se torna necessario uma
leitura bastante freqliente e aprofundada das discuss@es mais atuais acerca da Educagio
Infantil.

Dentre as coisas que as entrevistadas mais gostam de ler, 32% citou que gosta de
ler romances ou contos, a mesma porcentagem de pessoas que disseram gostar de ler
livros de Pedagogia. J4 para 15% das entrevistadas o que lhe d& mais prazer na leitura
sdo os manuais didaticos e 7% citaram que gostam de ler poesia, jornal ou artigos de
educacdo. (ver tabela 8)

Em relacdo a leitura de revistas, 67% respondeu que léem principalmente
revistas relacionadas 4 Educagfio e 33% colocaram ter mais acesso & leitura de revistas
femininas. (ver tabela 9)

Todas as entrevistadas disseram também que sdo leitoras de jornal, sendo que
62% léem ocasionalmente, 25% léem o jornal uma vez por semana e apenas 13% 1é o
jornal diariamente (ver tabela 10). As respostas referentes a essas trés questdes nos
afirmam o fato de que a leitura realizada por esses profissionais nfio foge muito da sua
pratica. Ha o interesse em produgdes na 4rea da Educagfio o que é extremamente
importante e necessario ndo sé para o Orientador Pedagdgico, mas como para todos os
profissionais da Educagfo. A leitura do jornal nos mostra o interesse com questdes
decorrentes da sociedade, o que ndo assegura uma leitura diaria do mesmo (ja que
apenas 13% léem o jornal diariamente), a fim de se ter ainda mais subsidios par ao
conhecimento da realidade atual. Porém, esses dados acerca da leitura, nos mostram
também que o habito da leitura faz parte do cotidiano de vida dessas profissionais, ¢ isso
€ extremamente importante, se pensarmos que essa leitura pode colaborar de forma
significativa para a formagéo e informagéo das OPs.

Uma situagio encontrada na pesquisa € que 100% das entrevistadas nfo possuem
dominio em nenhuma lingua estrangeira, o que pode limitar o acesso dessas
profissionais a produgfio académica, bem comeo inibir a capacitacio ¢ aprimoramento
profissional.

Todas as entrevistadas tém acesso ao microcomputador, sendo o local em que
mais utiliza esse instrumento, € a prépria residéncia (67%), seguida do local de trabalho

(33%). Mesmo todas tendo acesso ao microcomputador, constata-se que esse uso ndo

* ASSUNCAO, M.M.S, idem, p. 14
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garante 0 acesso de todas a Internet, pois 75% disseram acessar Internet e 25% ndo
acessam. (ver tabelas 12 e 13)

Das atividades mais realizadas a partir do microcomputador e/ou Internet 36%
citaram que utiliza a informética para procurar material para sua pratica pedagdgica,
seguida por preparacdo de aulas e relatérios (25%), trabalhos escolares (15%) e as
opedes de uso para jogos/diversdo, para conhecer novas pessoas € para procurar por
material de interesse particular foram lembradas por 7% em cada uma dessas
alternativas.

O uso da informatica vem se acentuando ainda mais nas escolas. Porém, o uso,
muitas vezes, ¢é restrito. Nas escolas mantidas pela Prefeitura Municipal de Campinas,
somente algumas do Ensino Fundamental possuem laboratorios para a utilizagdo nfo s6
dos profissionais mas também dos alunos (ainda que a forma de utilizacdo e a condigdo
dos materiais ainda estejam bem longe do ideal). A mesma situac@o ndo acontece na
Educacdo Infantil, j& que poucas sdo as institui¢des que possuem microcomputadores.
Entre as que possuem, estas sdo providas de apenas um instrumento, sendo que este €
usado preferencialmente para servigos burocriticos das secretarias das institui¢des e,
portanto, ¢ pouco utilizado por professores para preparagdo de sua pratica. As criangas
por sua vez, ndo possuem nenhum tipo de acesso & informaética em creches e pré-escolas

sendo algo absolutamente distante para elas.



37

3.3. — Sua fun¢io

Quando questionadas sobre suas fun¢des, a maioria das declara¢des cita que uma
das principais fungGes seria a organizacio de reunifes com professores e outros
funcionarios, como os chamados Trabalhos Docentes Coletivos (TDCs) e as Reunides
de Planejamento ¢ Integragio (RPIs), de maneira a  “coordenar, contribuir,
conscientizar, oportunizar momentos de estudo, reflexdes, sugestdes junto com a
diregdo da U.E. a todos que convivem com as criangas direta ou indiretamente, ndo
esquecendo de inserir, além da equipe da U E., os pais” (OP, 41 anos)

A OP portanto, deveria ter um contato direto com o professor ¢ outros
profissionais, fazendo com que estes reflitam sobre sua prética através de estudos
tedricos e relagfio de seu cotidiano com a teoria estudada, reavaliando ¢ planejando
constantemente suas agdes. Assim, o OP trabalha diretamente com a formagdo dos
profissionais, em especial do professor, que estarfio em contato com as criangas, dai sua
grande importincia no trabalho dentro das creches e pré-escolas.

Seria interessante prestarmos atengfo em uma outra declara¢fio de uma das OPs

que mostra claramente a gama de fungdes que pode ser realizada por elas:

“Conhecer a realidade, orientar educadores, conhecer a concep¢do de
educagdo dos mesmos, discutir roting, conteiidos, objetivos, interagir, mediar, oferecer
recursos referentes as necessidades de cada educador, estudar e planejar junto, avaliar
e replanejar através da conscientizag@o dos educadores quanto & pratica do registro e
demais instrumentos basicos do educador, incentivar a ter coragem de mudar, ousar,

buscar, pesquisar, se atualizar sempre”(OP, 32 anos)

FURGERI, afima que: “Ao OP caberia continuar formando professores. Era
preciso que eles atinassem para a importdncia da mudanca de velhas metodologias e,
ainda era necessdrio que aprendessem a trabalhar com criangas de classes
populares 40

Como ja foi citado anteriormente, o OP € responsavel por mais de uma escola e
raramente fica mais de 2 dias na escola por semana. As vezes o tempo de contato com
os profissionais se resume apenas 1 dia por semana, no horirio do TDC. Como

acompanhar o processo de forma ter uma contribuigio efetiva e adequada para o

* FURGERI, D.K.P. op. cit, 2001. p. 21
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trabalho do professor com este tempo tdo restrito? Como perceber as reais necessidades
da equipe com relagdo ao seu trabalho? Como propiciar momentos de reflexdo da
pratica 4 luz da teoria e assim, ter os subsidios necessérios para avaliacio e
planejamento de suas agdes?

FILIPPINI nos relata o papel do pedagogista (pedagogo) em Reggio Emilia, uma
regido da Italia que pode contribuir para o nosso entendimento acerca do papel do OP
(que é também um pedagogo). A autora cita: “E responsabilidade do pedagogo
trabalhar com professores para identificar os novos temas ¢ as experiéncias para o
desenvolvimento profissional continuo e o treinamento em servigo” gjudando “os
professores a melhorar suas habilidades de observar e ouvir as criangas, de
documentar projetos e de conduzir suas préprias pesquisas™".

Assim, como os pedagogistas (pedagogos) em Reggio Emilia, que se retinem
para a discussio da politica e dos problemas relacionados 2 rede, os OPs das
instituigdes municipais de educagdo infantil de Campinas se retinem semanalmente nos
chamados Assessoramentos. Estes séio espagos de trocas de experiéncias ¢ aprendizados
que, no caso da educagfio infantil ocorre todas as 2° feiras das 8h00 as 17h00. Estas
reunifes t€m por objetivos dar suporte e aperfeicoamento profissional para o trabatho
das OPs no dia-a-dia das creches ¢ pré-escolas, trabalhando aspectos tedricos para
serem usados em discussdes com os outros profissionais nos TDs, estimulando o
profissional-pesquisador, seja ele OP ou professor. O assessoramento é dirigido por
coordenadoras pedagégicas da propria rede de ensino.

Dat se percebe a complexidade e importancia desse cargo, € 0 quanto é essencial
o investimento na formagdo desses profissionais, para que assim eles possam contribuir

ainda mais no trabalho dos profissionais da U.E.

o
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3.4 - Sua formacgio

Todas as OPs entrevistadas possuem o curso superior completo em Pedagogia
(que € a formagfo minima exigida para este cargo), mas algumas possuem outros cursos
como Psicopedagogia (7%), Pos Graduagdo em Didatica (15%) além de terem cursado
outras graduagdes, como € o caso de 2 OPs. Uma delas cursou Artes Plésticas e outra
Educagdo Especial.(ver tabelas 17 e 18). A preocupa¢io em realizar outros cursos, além
o de Pedagogia, nos revela a necessidade de incorporar outros saberes e outras
qualificagdes, o que ¢ bastante positivo para os profissionais da educagio.

A maioria das entrevistadas concluiu seu curso na década de 90 ¢ uma
entrevistada nfio respondeu o ano de sua formagao. Isso mostra uma formacfo recente,
considerada pela maioria como importante para sua préitica (75%) ou entdo muito
importante (25%). Nenhuma das OPs respondeu negativamente em relagdo a
importéncia de sua graduagfo. (ver tabelas 19 e 20)

Quanto ao tipo de institui¢do 50% colocou que cursou em instituicdo particular
enquanto 25% em instituigdo publica e outros 25% cursaram parte em escola publica em
escola particular. Em relagfio ao periodo 38% colocaram que estudaram no periodo
diurno ¢ a mesma porcentagem colocou que estudou no periodo noturno e 24% e,
ambos os periodos. (ver tabelas 21 e 22)

Esses primeiros dados sobre a formagfo nos mostram uma maior procura por
cursos de graduagdio em nivel particular, j4 que apenas 25% se formaram em
universidades publicas. Isso acontece devido a grande concorréncia encontrada nos
vestibulares, que impossibilita 0 acesso as institui¢des publicas de ensino superior.
Porém, felizmente, percebe-se um empenho em busca de uma especializagio maior do
que apenas a oferecida na graduagio.

Na Prefeitura Municipal de Campinas hi uma tradigfio de procura por uma maior
formagdio por parte dos profissionais. Segundo GUADAGNINI®, em 1997, as
professoras da Educacfio Infantil ja possuiam uma formagdo acima da média nacional:

“Se compararmos a nivel de Brasil, esses niimeros s@o mais divergente
ainda, pois apenas 17,07% dos professores de Educagdo Infantil
brasileiros possuem 3° grau completo, seguido de 64,01% que possuem o

2° grau e 18,92% que possuem apenas 1° grau completo ou 2° grau

“' FILLIPPINI, T. O papel do pedagogista in As cem linguagens da crianga, 1999, p, 125
*2 GUANDAGNINI, T. Um estudo sobre os profissionais que atuam em equipamentos municipais de
educacdo infantil. 1997,
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incompleto, um niimero ainda bastante elevado, se obsevarmos que esse
percentual sobre um total de 166.917 professores de todo o Brasil. Isto
significa que Campinas tem quatro vezes mais professores com nivel
universitario (67,2% possuem no minimo a graduacdo) que atuam na
Educagdo Infantil em relag@o ao conjunto dos profesores do territorio
nacional e, quase duas vezes mais que os Estados de Rio Grande do Sul e
Sdo Paulo”™.

Uma das hipoteses que podem explicar tal situagéo, € o fato de que o Estatuto do
Magistério em vigéncia valoriza o profissional pela sua titulagdo, como uma estratégia
indireta de mudanga do patamar de qualidade do sistema. Tal hipotese € perceptivel,
uma vez que a gratificagdo financeira ocorre em funcfo da titulagfio do profissional e
ndo nivel de ensino a que estd vinculado.

Isso acontece também pelo fato de haver uma valorizag8o, inclusive financeira,
do profissional que possuem formagfio em nivel superior, seja ela na modalidade
graduacdo, mestrado ou doutorado.

Uma questdo muito relevante e que se mostrou surpreendente é que 100% das
OPs entrevistadas néo estfio estudando atualmente.

A falta de recursos ainda € um empecilho muito grande para a continuidade dos
estudos dos profissionais. Porém, o fato de néo realizarem uma formagfo continuada de
maneira formal néo significa dizer que esses profissionais nfio estejam se atualizando de
alguma forma.

Todas também colocaram que possuem especializagdio/ habilitagdo em pré-
escola, sendo que 57% a fizeram no curso normal; 29% no curso de Pedagogia ¢ 14%
em curso de extensdo.(ver tabela 24)

Esse dado é muito importante, wma vez que o que se tem observado nas
faculdades e universidades a valorizagio do profissional voltado ao Ensino
Fundamental. Portanto, se mostra necessario uma especializagiio em pré-escola para se
atender a especificidade desta etapa da Educagiio Basica, ainda que falte nessa
especializagfio uma preocupacdo mais evidente com relacdio ao trabalho com criangas de
0 a3 anos.

Também ¢ importante explicitar que ainda se discute muito que tipo de formac&o

deve ser dada ao profissional da Educagéo Infantil. O que se tem clareza, por enquanto,

* GUANDAGNINI, T. op.cit. (1997), p. 62.
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¢ que a formagdio oferecida nas universidades é insuficiente para atingir toda a

complexidade desta primeira etapa da Educacdo Basica.

Segundo BARRETO:

“No caso da educacdo Infantil, que abrange o atendimento de crianga de 0
a 6 anos em creches e pré-escolas, exigindo que o profissional cumpra as
Jungdes de cuidar e educar, o desafio da qualidade se apresenta com uma
dimensdo maior, pois é sabido que os mecanismos atuais de formagdio nio
contemplam esta dupla funcdo. E preciso, portanto, conforme explicitado na
Politica, que formas regulares de formagdo e especializagéo, bem como
mecanismos de atualizacdo dos profissionais sejam assegurados e que esta
Jormaci@o seja orientada pelos pressupostos e diretrizes expressos na

Politica de Educacio Infantil ™

Outro dado interessante apontada nos questiondrios ¢ que dos profissionais
entrevistados, 75% sdo OPs substitutos (professores efetivos, mas que nfo realizaram
concurso para o cargo de OP) e apenas 25% s#o efetivos no cargo, o que nos mostra a
existéncia de uma cerca inseguranga quanto ao seu futuro profissional, e essa
inseguranca pode atingir de forma negativa o desempenho do trabalho do profissional,
uma vez que néo hé certeza na continuidade do trabalho desenvolvido. (ver tabela 25)

O exercicio da fungfio dentro da escola € outro ponto abordado. Cerca de 39%
colocam que estdo na escola de 6 meses a 1 ano, 25% esta hd menos de 6 meses e o
restante respondeu que estdio na escola de 2 anos a 4 anos ou de 6 anos a 10 anos (12%
cada resposta). (ver tabela 26)

Com relagdo ao tempo de trabalho na Prefeitura Municipal de Campinas, 75%
trabalha ha mais de 10 anos € 25% entre 6 ¢ 10 anos. (ver tabela 27)

Deste periodo que trabalha na Prefeitura Municipal de Campinas, 39% colocam
que exercem a fungdo de OP no periodo entre 4 ¢ 6 anos, 25% de 6 meses a 1 ano, 12%
menos de 6 meses, 12% de 2 a 4 anos e 12% mais de 6 anos. (ver tabela 28)

Portanto, percebe-se que hd um vinculo muito grande deste profissional com a
Prefeitura Municipal de Campinas devido o tempo em que estes profissionais ja

dedicaram 4 Rede Municipal de Ensino.

*“ BARRETO, A. op. cit. (1994), p. 13.
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Como principal motivo para escolha deste cargo, 45% colocou que € devido a
realizagéio profissional, 22% pelo ganho salarial, e os demais itens tiveram 11% cada
um, que foram: influéncia da familia, adequacéio as aptiddes profissionais e amor a
profisséio e busca de ideais.

Sobre o motivo mais citado nos questiondrios (realizag¢éio profissional), podemos
nos utilizar das palavras de BRUSCHINI que diz:

“A utilizacdo do conceito de vocagdo, que se associa & idéia de que as
pessoas possuem dons naturais e uma predisposicdo para o desempenho
de determinadas ocupagdes, constitui um dos mecanismos mais eficazes
para induzir as mulheres a escolher profissbes menos valorizadas
socialmente. Mas elas ndo s6 as desejam e as escolhem. Elas realmente
passam a acrediiar que sua op¢do foi fruto de uma verdadeira vocagdo e
nfio uma escolha que leva em conta as possibilidades concretas de

realizacdo profissional na carreira que vai ser seguida. ™.

O grau de satisfagfio com a fungfio exercida apresentou-se bastante alto ja que
das entrevistadas, 62% se disseram realizadas com relagdo ao cargo escolhido, além de
que mais 13 % se disseram muito satisfeitas. Somente 25% se disseram insatisfeita e as
Justificativas dadas por essa insatisfagfio foram o relacionamento com a direcio da
Unidade Escolar, falta de autonomia da OP e desvalorizagiio do papel devido a grande
quantidade de escolas. (ver tabela 30)

Como explicagfio do grau de satisfacfio temos as seguintes respostas: a relagio
com o0s ouiros profissionais, relacionamento com os pais das criangas e relacionamento
com as proprias criangas., Esse alto grau de satisfagiio ¢ importante para uma boa
receptividade néo s6 do professor, mas de todos os demais profissionais da instituigao,
bem como pode garantir uma melhor capacitagdio do profissional e, em conseqiiéncia
disso, a qualidade do trabalho realizado e do atendimento dado as crian¢as também se
cleva.

A relagdo com os outros profissionais, com as prdprias criangas ¢ com sua
familia realmente € muito importante para que o trabalho pedagdgico aconteca da

maneira como foi planejada e idealizada. Segundo RINALDI, ¢ importante que a

* BRUSCHINI, C. Vocag#o ou profissio in Revista ANDE (1981), p. 72.
 RINALDI, C. O curriculo emergente e o construtivismo social. in As cem linguagens da crianga, 1999.
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escola mantenha bons contatos entre os trés protagonistas que a compde (profissionais,
crianga e familia) para o bom andamento das atividades, sempre pensando a familia
como unidade pedagogica insepardvel da escola.

Além disso, com relagdo aos demais profissionais, ¢ extremamente importante o
bom relacionamento entre estes e o0 OP, uma vez que este tltimo tem como uma de suas
func@es (descritas pelos proprios OPs nos questionario) contribuir principalmente com
os educadores na discusséo e reflexd@o de sua pratica pedagdgica. BRUNO, afirma sobre
isso que: "“O enfrentamento da complexidade dessa formacdo exige, em primeiro lugar,
tempo para se estar junto. Tempo para a constru¢do da confianga que permite a
coragem de expressar 0§ proprios desejos, as proprias duvidas e os proprios medos.
Tempo para a revisdo e a critica de cada convicgdo publicada. Tempo para se tomar
nas mdos as manifestaces de cada um, ‘olhando devagar para elas’ (Fernando
Pessoa). Tempo para compreender que: ‘cada instante pe diferente, ¢ cada homem é
diferente, ¢ somos todos iguais’ (Carlos Drumond de Andrade)”™.

Com relagdo ao trabalho na Prefeitura Municipal de Campinas (PMC), 50%
disseram que optaram por trabalhar neste tipo de institui¢io devido a estabilidade do
emprego. Os seguintes itens tiveram a adesfio de 12 %: oferece melhores saldrios que o
Estado, opgdo pela escola publica em fung@io da clientela, PMC é a que mais se
aproxima dos ideais, e outra OP citou que optou por esie cargo porque prestou o
concurso € passou. (ver tabela 34)

O relacionamento com os outros profissionais € considerado por 62% como
sendo 6timo, 25% colocaram como dificuldade a falta de oportunidades sem custo
financeiro, 13% acham que ¢é a falta de tempo ¢ a mesma quantidade de pessoas
responderam que € a falta de incentivos da SME.

Na Rede Municipal de Campinas, hd uma certa tradi¢io com a formagdo
continuada, pois sfio oferecidos Grupos de Formag&o aos profissionais da Educacéo.

De acordo com as OPs entrevistadas 63% ja participou ou ainda participa dos
chamadas GFs (Grupos de Formagfio). A maioria também disse que freqiientou os GFs
ha mais de 1 ano , isso porque néio séo todos os GFs que sdo oferecidos especificamente
aos OPs. Também fica claro, de acordo com as OPs, que os GFs sfo importantes, uma

vez que 71% disseram considera-los adequados. (ver tabela 36)

47 BRUNO, E.B.G. O trabalho coletivo como espago de formagdo. In O coordenador Pedagogico e a
Formagdo Continuada, 1998, p.15
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Porém, algumas OPs disseram que ndo participavam dos GFs por ndo terem
acesso a esses cursos, € que os temas deveriam ser indicados pelos proprios
profissionais interessados, para que assim fossem ao encontro da realidade das U.Es.
Existe uma certa “tenséio” neste sentido, uma vez que néo sdo as OPs que definem quais
os temas dos GFs a serem oferecidos. Em contrapartida, outras OPs colocaram que
consideram os grupos adequados pois “sdo oferecidos por disciplinas, hd possibilidade
de integracdo, mudangas e enriquecimento de experiéncias” (OP, 34 anos).

Assim, os GFs s@c momentos importantes de capacitacdo, no entanto, devem
privilegiar outros temas como o0s que foram citados nos questionarios: desenvolvimento
infantil, relagdes interpessoais, metodologias, alfabetizagdio, etc. A Formacdo
Continuada é sempre importante e deve ser sempre valorizada, pois somente assim, é
que o profissional terd a clareza de avaliar, replanejar e agir de formas diferenciadas ¢
assim melhorar o seu trabalho.

Os grupos de formagdo oferecidos pela SME s#o freqiientados por 63% das OPs
que responderam & entrevista ¢ 37 % disseram que nfio participam. Dentre os temas que
apareceram estdo: alfabetizagfio, orientagdo sexual para a Educagdo Infantil, musica,
desenvolvimento infantil de 0 a 4 anos, educagio ambiental e importincia dos jogos na
Educacgio Infantil. Das entrevistadas 40% colocaram que fizeram os GFs h4 mais de
dois anos, a mesma quantidade de pessoas que respondeu que participou dos GFs entre
1 e 2 anos atras. (ver tabelas 36 e 37)

Das pessoas entrevistadas, 71% acredita que os GFs sdo adequados e¢ 39%
acredita que sdo pouco adequados e para justificar essas concepgdes , as OPs colocaram
algumas justificativas. Essas sfo bastante contraditérias havendo pessoas que colocam
que os GFs atendem as necessidades das UEs e outras colocam que ndio sio adequados
porque os profissionais nfo sfo ouvidos anteriormente ao planejamento dos temas a
serem abordados nos GFs,

Os Grupos de Formagfo muitas vezes aparecem como uma das Unicas
alternativas de formag#io continuada e sistematica, pois oferece a oportunidade de
trocas de experiéncias e aprendizados que muitas vezes acontecem no interior das
instituigbes ou em cursos de graduagdo nas universidades, por exemplo.

GUADAGNINI nos di uma explicagio bastante clara sobre os Grupos de

Formag#o em Campinas:
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“Grupos de formacdo, ou seja, modalidade onde cada grupo é composto
de médulos de 30 horas, sendo 10 encontros semanais de 2 horas e meia
de duracdo. Os cursos sdo ministrados por professores da propria rede
municipal e tanto os que ministram com os gque participam sdo
remunerados, sendo que o professor participante o faz fora de seu hordrio

de trabalho .

Esse trabalho efetivo depende também de uma formacao adequada. Como ja foi
citada anteriormente, a formacdo provinda das Universidades ainda ndo valoriza a
especificidade da Educacgfio Infantil, uma vez que discute mais aspectos relevantes para
o ensino fundamental. Sobre isso afirma NASCIMENTO:

“... aponto que serd ltambém necessario cuidar da formacdo dos quadros
burocrdticos das Secretarias de Educacdo — os chamados especialistas.
Também eles ndo tem formagdo especifica na drea e, se algo ndo for feito
no sentido de superar essa lacuna, é provivel que sejam executores de
normas que serdo apreendidas pelo viés escolar”™®.

Os OPs poderiam ser, devido esta situagfio, o elo que possibilitaria quebrar tal
paradigma, ¢ dessa maneira exigir uma formagéio especifica para os especialistas da
Educagfo Infantil e assim mudar essa realidade em que os OPs possuem uma formagio
direcionada mais ao trabalho com o Ensino Fundamental.

Mesmo assim, a maioria das OPs respondeu que a condigfio minima para o seu
trabalho € a graduagio em Pedagogia, por acreditarem que este nivel de ensino
possibilita uma formagdo suficiente & fungfo de Orientagfo Pedagogica.

O segundo requisito minimo mais citado seria a especializagio em nivel
universitario na drea da Educagfo Infantil. A maioria das pessoas afirma que a formagéo
em Mestrado e/ou Doutorado na 4rea de Educagfio Infantil como o 1iltimo requisito
necessario para uma boa formagio do OP. Isso talvez aconteca pelo pouquissimo acesso
que os profissionais da Educagfio tém as estas titulagSes.

OLIVEIRA, afirma que “por sua vez, faziamos sérias criticas & formagdo dos
profissionais da pré-escola, por ser uma formagdo fragmentada, com insuficiente
dominio de contevdo das dreas do micleo comum do curso de 2 °grau e das dreas de

Jormagédio pedagégica, o que Ihes acarretava pouca autonomia e criticidade°.

8 GUADAGNINI, T. op. cit. {1997) p. 94.
* NASCIMENTO, M.E.P. ap. cit. (1994), p. 109.
 OLIVEIRA, ZM.R. op. cit. (1994), p. 65.
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Essa autora ainda coloca que a formagfio para os profissionais que lidam
diretamente com a crianga pode ser dada em nivel de Ensino Médio (antigo 2° grau),
porém a procura por formagdo em nivel superior vem aumentando. Para a fungfio de OP
¢ exigido na cidade de Campinas a Habilitagio em Pedagogia, além de 6 anos de
exercicio como professora. Oliveira coloca que:

“Dentre outras implicagdes, a integragdo pesquisa-formacdo profissional
requer do ensino superior publico e privado que ndo descuidem de seu
aliendvel compromisso com a investigagio cientifica, que tem sido
bastante negligenciado. Por sua vez, tem-se que acompanhar esta prépria
SJormagdo, verificando o quanto seus principios e melas estéo sendo
atingidos e as dificuldades enfrentadas™".

Faz-se necessario considerar a diversidade da qualidade de formagdo inicial por
parte dos dérgdos publicos ao tipo de formacgdo oferecido ndo sé pelas universidades
publicas como também nas privadas (pois 50% das entrevistadas concluiram seu curso
em universidades particulares).

Quanto ao tempo reservado a preparagio da pratica pedagdgica, 39% das OPs
disseram que reservam mais de 5 horas, 25% reservam aproximadamente 2 horas e 12%
reservam 4 horas, sendo a mesma porcentagem das pessoas que reservam 5 horas e
também das pessoas que disseram ser impossivel calcular o tempo, ja que sdo vérios os
momentos em que esta preparagéo ocorre. (ver tabela 40)

Quando perguntadas sobre os motivos pelos quais uma crianga deveria
freqlientar as creches e pré-escolas da rede, as OPs nos deram respostas que mostram
preocupagdes acerca da infincia que podemos relacionar as teorias mais recentes sobre
Educagéio Infantil.

Em primeiro lugar apareceu o brincar como principal razfio para a crianga
freqlientar as instituigdes de Educagfio Infantil. Diversos autores colocam a questio do
brincar como algo importantissimo para ¢ desenvolvimento integral da crianga.

A preocupac}ao por parte das OPs com a questio do brincar estd em
conformidade com o RCN. Este documento que € o pardmetro maior para a Educagio

Infantil, aftrma que:

“Brincar é uma das atividades fundamentais para o desenvolvimento da

identidade e da autonomia. O fato de a crian¢a desde muito cedo, poder se

3 Idem, p. 68.
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comunicar por meio de gestos, sons e mais tarde representar determinado
papel na brincadeira faz com que ela desenvolva sua imaginacdo. Nas
brincadeiras as criangas podem desenvolver algumas capacidades

. “ ~ PR P o N - ~ 52
imporfantes, tais como a aten¢do, a imitacdo, a memoria, a imaginagdo™".

Ter o brincar como um dos aspectos mais importantes da educag#io infantil é um
ponto positivo, pois € o germe da ndo-escolarizagZo. No entanto, seria necessario
verificar se isto estd efetivamente ocorrendo na pratica ou se, trata-se de acompanhar o
discurso mais atual. Porém, realizar este estudo, foge do dmbito deste trabalho.

A partir do carater educacional que tem se presenciado nas instituicdes de
Educagéio Infantil, jogos e brincadeiras tem cada vez mais tomado o espago como a¢des
educativas, uma vez que com essas atividades as criangas aprendem de uma maneira
interativa. Ao professor cabe, segundo o RCN, intervir adequadamente nessas
brincadeiras para que assim possam promover e enriquecer este momento.

O Regimento Comum das Escolas de Educagfio Infantil do Municipio de
Campinas, também cita o brincar como “atividade permanente e de direito da
crianca™ e completa que a educagdo infantil tem como um de seus objetivos: “garantir
a crianga o direilo de brincar como atividade fundamental, oferecendo-thes situagdes
significativas ao seu desenvolvimento global, de modo a possibilitar-lhe uma atuagéo
auténoma em seu meio, afravés do enriquecimento de vivéncias cognitivas, afetivas,
sociais e corporais™*

As OPs confirmam sua preocupacfio com o brincar também quando relacionam
este termo com 0s conceitos de infincia trabalhado nos questionarios. Segundo uma
delas, a “infdncia é brincar, sentir, vivenciar, interagir, socializar, descobrir, ser feliz”
(OP, 32 anos)

Assim, percebemos que teoricamente as OPs estdio de acordo com as concepgdes
mais atuais sobre a infincia. Sobre este termo, as OPs colocaram em sua maioria, que a
infincia ¢ uma fase muito importante da vida, sendo “base de constitui¢io do ser”,
“momentos da vida em que ocorrem as descobertas mais importantes para toda a vida
humana”, “inicio da socializagfio das pessoas”, “periodo que deveria receber maiores

atengdes”.

52 ., BRSIL MEC. SEF, Referencial curricular para a educagdo infantil: 1998.
Reglmento Comum das Escolas de Educagdo Infantil, Capitulo 1, art 7%, anexo 111, p. 4
** Regimento Comum das Escolas de Educagdo Infantil , Capitulo 2, art 82, anexo IV, p4
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Essas “falas” demonstram uma visfio preocupada com o desenvolvimento da
crianga, como se a infincia fosse o periodo que determinasse todo o restante da vida.—

Um segundo motive apresentado para que as criangas freqiientem creches e pré-
escolas seriam para que pudessem ser socializadas. A idéia que perpassa essa escolha ¢
que as criangas aprendem e se desenvolvem mais ser estiverem em contato com outras
criangas.

Somente em terceiro lugar aparece o bindmio cuidar/educar como motivo de
presenca de criangas em institui¢Ses de educagio infantil. Isso pode representar que as
instituigSes ndo percebem a importdncia de se trabalhar esses dois aspectos em
conjunto, integrando todos os profissionais do local. Outra hipétese é que o privilégio
de apenas uma das concepgSes (cuidado ¢ educagiio) fazem parte da histéria recente da
Educacdo Infantil, ou seja, essa visfio integrada dos dois aspectos cuidar e educar faz
parte das iltimas discussdes, acerca do atendimento em creches e pré-escolas.

O que se v€ ainda € que a formago oferecida para os profissionais ndo valoriza
essa nova integracdo. Ainda se vé constantemente uma separagdo desses aspectos em
que cada profissional realiza um deles.

Faz-se necessario uma formagdo que garanta a visdo integrada de
desenvolvimento e educagfio, que ndo hierarquiza atividades de cuidado e educagio e
ndo segmente em espago, hordrios e responsabilidades profissionais diferentes™

Depois dessas 3 opg¢des aparece a educagfio infantil como opgio de
complementa¢fio educacional que a familia ndo pode dar. Historicamente vemos que a
escola, com o passar do tempo, foi se tornando a entidade responsavel pela educacio
que os pais nfo davam. Essa educago foi sendo cada vez mais sistematizada até chegar
na maneira como esta hoje.

Como uma das ultimas op¢es citadas como motivo para se freqiientar creches e
pré-escolas temos: “para os pais poderem trabalhar®, “para serem alimentadas e
cuidadas” e “para se prepararem para o ensino fundamental”.

Essas respostas nos mostram a superagio das teorias tradicionais que colocam a
educacio infantil apenas com caréter assistencialista, privilegiando apenas o cuidado ou

entdio com carater preparatério e compensatorio, privilegiando apenas a educagio.

** CAMPOS, M.M op. cit. (1994), p. 37.
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3.5 -~ Dificuldades encontradas

As dificuldades encontradas pelos OPs sfio as mais diversas possiveis e vio
desde a falta de espago, o grande nimero de escolas a serem atendidas até a falta de
incentivo por parte da SME.

Um dos depoimentos das OPs nos revela a diversidade de obstdculos

encontradas por estas profissionais:

Falta de subsidios da SME (cursos/formagdo/materiais/assessoramento);
Jalta de um curriculo que deva ser seguido por todos (pardmetros e ndo
cartilha), falta de um espaco para planejamento (TDC — minimo — RPI
distantes, RPM sem dispensa); superlotacdo das salas visando quantidade.;
Jalta de valorizagdo e subsidios, principalmente ao monifor que apesar de
participar dos prajetos, momentos culturais, GF, ndo conta pontos; falta de
palestras e cursos aprofundados, falta do OP dmico em cada escola
acompanhando efetivamente o trabalho; falta de alguém que respalde
quando alguns “profissionais” ndo cumprem regras ou vdo conira a

proposia da U.E. (planejamento/ registro/ avaliagdoe...). (OP, 32 anos)

Assim, ainda falta uma politica de valorizagfio desse profissional para que suas
reivindicagdes sejam ouvidas e solucionadas da melhor maneira possivel. Qu entéo que
haja um reconhecimento de que h4 uma politica de valorizagfio desse profissional.
Porém, € necessario que sejam criadas estratégias para que amenize o descontentamento
dessas profissionais com as condi¢Ges de trabalho que possuem. Esse descontentamento
s& acarreta prejuizos para o atendimento oferecido em creches e pré-escolas, uma vez
que o profissional nfo estando contente com seu trabalho, pois o seu desenvolvimento
no cotidiano das institui¢Ges deixa a desejar.

Fica evidente o descontentamento com a disposi¢do das OPs por blocos de
escolas (mais de 50% das OPs entrevistadas colocaram esta questdo como uma das
principais dificuldades encontradas). Essa disposigfio afetaria todo o trabalho das
profissionais j4 que diminuindo o tempo de contato com os demais funciondarios da

institui¢do n&o hd um acompanhamento sistematico do cotidiano escolar.
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Além disso, exige-se um melhor acesso a formagfio continuada como cursos de
especializagfio e aprofundamento: “uma grande dificuldade é a falta de tempo para
Jormagdio e reciclagem enquanto educadora” (OP, 38 anos)

Qutra OP argumenta: “O campo de atuagdo ser Bloco de escolas, o que faz com

que eu ndo participe do movimento das mesmas; exigéncias demasiadas quanto a
minha influéncia na prdtica dos profissionais (como se eu tivesse o poder de mudar
concepgdes e valores de conduta do dia para a noite); falta de credibilidade dada a
mim quanto as orientagdes, sugestes e intervengles (por ndo ser presente,
vivenciando o cotidiano); falta de visdo de processo, sendo muito complicado fazer
cobrangas quanto aos resultados. ”(OP, 33 anos)

A falta de clareza com relagio a concepgfio de Educaciio Infantil exigida pelos
pais e discutida entre os profissionais é outra dificuldade citada nos questionérios,
conforme esta “fala™ “outra (dificuldade) é a maior conscientizacdo dos pais da
importdncia da Educagéo Infantil” (OP, 39 anos)

Que tipo de educagfo infantil acreditamos? Essa pergunta ¢ fundamental pois
muitas vezes a familia deposita na educagfio infantil a esperanca de que seu filho tenha
uma oportunidade melhor de vida. Segunda a LDB, as escolas devem complementar a
acdo da familia . porém, esta Gltima deve garantir o minimo para a sobrevivéncia de
seus filhos acompanhando também sua formagéo.

Apesar dessa divergéncia com os pais acerca do tipo de atendimento a ser dado,
as OPs disseram ter com os pais um bom relacionamento.

E necessario que haja uma completa integragio entre familia e escola, pois
havendo uma contribuigfio reciproca, ha subsidios mais concretos que podem facilitar o
aprendizado da crianga e um bom funcionamento da instituigdo. De acordo com
OLIVEIRA, os pais “precisam conhecer e discutir os objetivos da proposta pedagdgica
€ 05 meios organizados para atingi-los, além de trocar opinides sobre como o cotidiano
escolar se liga a esse plano... a participagdo dos pais e outros familiares em conselhos
escolares e na organizagdo de festas nas creches e pré-escolas serve para aproximar os
contextos de desenvolvimento das criangas, articulando suas experiéncias™®

Assim, a escola precisa estar aberta para a toda comunidade escolar para que
ambos possam trabalhar juntos na construgdo de uma politica de educagéio infantil que
garanta um atendimento de qualidade as crian¢as menores. Na Prefeitura Municipal de

Campinas, os pais podem participar de diversas maneiras como por exemplo: Conselho

* QOLIVEIRA, Z. R. Educagdo infantil: fundamentos e métodos, 2002, p. 181
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Municipal de Educagio ¢ Forum de Representantes das Unidades Educacionais. Ha uma
abertura para que esses pais sejam ouvidos e assim possam contribuir para a Rede
Municipal de Ensino. Essa participagdo torna-se cada vez mais importante a partir do
conhecimento que os pais estio comegando a ter sobre a realidade e organizacio
escolares e isso pode beneficiar e muito o trabalho pedagogico, ja que os pais estdo num
outro “angulo de visdo” e podem dar opinifes e sugestdes que vdo auxiliar ainda mais

os profissionais das institui¢des.
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3.6 — Sugestdes para resolucio dos problemas apresentados

Quando perguntadas sobre as sugestes que poderiam ser dadas para que os
problemas levantados fossem solucionados encontramos basicamente dois pontos de
discussfo. O primeiro diz respeito a necessidade de se ter um OP por escola e o segundo
seria um maior investimento na formacio desses profissionais para que assim se possa
entender melhor sobre a fun¢fo da educagdo infantil, também sobre a tmportincia das
reunides com outros profissionais e do trabalho integrado com os pais.

Com relagio a exigéncia de um OP por unidade, sabemos que esta discuss@o pe
bastante antiga, uma vez que acontece desde a inser¢fio da Educa¢do Infantil na SME,

Nos ultimos Congressos Municipais de Educacfio realizados em 2001 e 2002
esta preocupacfio surge diversas vezes nos documentos estudados. Porém o que impede
a efetivacio dessa medida? Sabemos que existe a chamada Lei de Responsabilidade
Fiscal que impede investimentos que ultrapassem uma determinada porcentagem do
Or¢amento. Portanto, a justificativa é que a Prefeitura passa por problemas financeiros
que impedem a contratagio de mais profissionais. Assim, passa a ser necessario buscar
formas alternativas para captacdo de recursos para que esse problema seja solucionado.

Com relagdo a formagio, a SME tém tentado trabalhar num primeiro momento
com os profissionais que nfo possuem curso superior através de uma parceria com a
Unicamp. Para os OPs alguns Grupos de Formag#o estdo sendo oferecidos (um deles é
o de Alfabetizag¢fo), mas ainda séo insuficientes em quantidade e horarios, impedindo a

participagdo de todos.
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De fato, estudar o perfil dos profissionais da educagfio infantil, torna-se cada vez
mais importante, uma vez que, conforme fora citado ao longo do trabalho, ainda nfio se
t€m um consenso sobre o tipo de profissional que se espera no trabalho com a educaciio
infantil, nem tampouco se delimitou de que maneira deve ser contemplada a formago
especifica para o trabalho com esta etapa da educagéo bésica. KISHIMOTO, explicita
que:

“ Desde os tempos passados, acumulam-se os problemas na formagdo, em
decorréncia da pouca clareza do perfil profissional desejado nos cursos de
Jormacdo propostos. As contradicdes aparecem nos cursos amorfos que
ndio respeitam a especificidade da Educacdo Infantil™’.

Ao longo do trabalho o foco girou em torno do perfil exercido pelos
Orientadores Pedagdgicos em instituigdes municipais de Educagio Infantil em
Campinas, além de sua formagfo e concepgles acerca da Educagdo Infantil.

Assim, para se entender a organizacfio atual da educacdo infantil, se tornou
necessario voltar ds origens do atendimento 3 crianga de tenra idade.

Vimos o surgimento dos Jardins-de-Infincia, a histéria da creche e escolas
maternais que constituem-se como primeiras formas de atendimento a criangas menores.

Essas institui¢des sdo importantes, uma vez que foram o primeiro passo para
uma reflexfio acerca do que € infincia e de qual atendimento deve ser oferecido as
criancas.

GUADAGNINI observou que: *(...) procuramos localizar os condicionantes
historicos da Educagdo Infantil, enfatizando a prevaléncia de um cardter assistencial,
especialmente no que diz respeito as creches; a dicotomia entre o pedagdgico, quase
sempre atrelado as estruturas de atendimento voltadas ds camadas mais favorecidas, e
o assistencial, destinado a populagdo de baixa renda; a forma como esta dicotomia
influi na consolidagdo da creche e da pré-escola; o cardter de guarda da creche e o
escolar da pré-escola; a feminilizagdo do magistério; a prevaléncia da ‘vocagdo’ sobre
a competéncia especifica para o desempenho da fungdo de profissional da educagdo
infantil; a auséncia de formagdo especifica para atuar na drea e a dicotomia entre o
educar e o cuidar, sendo o primeiro responsabilidade dos monitores, pajens, etc. "%
Todos esses itens foram contemplados neste estudo, para que dessa maneira

pudéssemos compreender as relagdes que envolvem a educagdo infantil e assim

*7 KISHIMOTO, T.M. op. cit, 2002, p. 107
*» GUADAGNINI, T. op. cit.,, 1997, p. 111-112
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entender os aspectos que perpassam a formagio dos profissionais de Educagdo Infantil,
em especial, o Orientador Pedagdgico.

Esse profissional foi inserido no contexto das creches e pré-escolas do
Municipio de Campinas, a partir da promulgagio da Lei Orgénica do Municipio em
1990 com o artigo 228: “0 atendimento em creche deverd ter uma fungio educacional,
de guarda, de assisténcia, de alimentagdo, de saiide e de higiene, executado por equipes
de formagdo interdisciplinar”.

Segundo NASCIMENTO, a Lei Organica trouxe alguns avangos, como por
exemplo, a criagdo do sistema municipal de ensino e a incorpora¢do da creche ao
sistema municipal de ensino, porém “a passagem para o dmbito da Secretaria de
Educagdo exige uma estrutura mais complexa, pois, preservando a assisténcia, introduz
a questdo pedagogica. Esta passagem ndo foi acompanhada de modificagdes
indispensdveis na estrutura das creches, de modo a adequar-se as suas novas
Jinalidades educacionais, como por exemplo, a necessdria atengdo @ especificidade da
Jaixa etdria de zero a quatro anos. A estrutura herdada tende a dar & creche um cardter
de escolarizagdo semelhante dquele presente no ensino fundamental ™.

Assim, segundo FURGERI “para trabalhar com professores e ajudar nas tantas
mudancas necessdrias havia um profissional chamado Orientador Pedagigico. Como o
proprio nome jd diz, esse profissional colaboraria na orientagdo dos professores para
um trabalho pedagogico de qualidade. Cabia ao Orientador Pedagdgico trabalhar na
formagdo continuada dos professores ™.

Fung¢éo nada facil de ser realizada, uma vez que as OPs foram inseridas sem uma
definigfio mais clara de qual seria suas responsabilidades, e provavelmente néo tinham a
formagdo especifica para trabalhar em creches e pré-escolas. Como diz GARRIDO:
“Essa tarefa formadora, articuladora e transformadora é dificil, primeiro, porque ndo
ha formulas prontas a serem reproduzidas. E preciso criar solugdes adequadas a cada
realidade. Segundo, porque mudar prdticas pedagdgicas ndo se resume a uma tarefa
técnica de implementacdo de novos modelos a substituir programas, métodos de ensino
e formas de avaliagdo costumeiros. Mudar prdticas significa reconhecer limifes e
deficiéncias no proprio trabalho. Significa langar olhares questionadores e de
estranhamento para as prdticas que nos sdo tdo familiares que parecem verdadeiras,
evidentes ¢ impossiveis de serem modificadas. Significa alterar valores e hdabitos que

caracterizam de tal modo nossas ages e atitudes que constituem parte importante de

* NASCIMENTO, M.E.P., op. cit., 1994, p. 101-102..
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nossa identidade pessoal e profissional. Mudar prdticas implica o enfrentamento
inevitavel e delicado de conflitos entre os participantes (professores, alunos, pais e
hierarquia do sistema escolar), originados de visdes de mundo, valores, expectativas e
interesses diferentes. Mudar prdticas implica mudangas nas formas de relacionamento
entre 0s participantes e isso pode gerar desestabilidade na estrutura de poder, riscos de
novos conflitos, desgastes e frustracdo para a comunidade escolar. Mudar prdticas
pedagégicas significa empreender mudancas em toda a cultura organizacional”.%!

Essa longa citagdo nos revela a dificuldade na realizagdo do trabalho do
Orientador Pedagogico, uma vez que ele deve “catalisar e irradiar conhecimentos”, e
essa fungdo requer muito estudo e empenho para sua realiza¢do. Por ser também uma
fungfio recente, ndio h4 uma experiéncia acumulada, além da falta da formacio
especifica para trabalhar em creches e pré-escolas. Além disso o OP “encontra
obstdculos para realizar suas atividades. E atropelado pelas urgéncias e necessidades
do cotidiano escolar. Enquanto figura nova e sem tradi¢éio na estrutura institucional,
fem sua fungdes ainda malcompreendidas e maldelimitadas. Com poucos parceiros e
Jreqiientemente sem nenhum apoio na unidade escolar, precisa vencer seus medos, sua
inseguranga, seu isolamento para conquistar seu espago”®.

Assim, se torna cada vez mais urgente um maior investimento nos espagos das
reunides coletivas (TDC, RPI e AVP), o que significa que também ¢é importante investir
na formagfio do OP, uma vez que ele é o catalisador ¢ irradiador do conhecimento e
articulador destes momentos de formag&o dentro das instituigdes.

Um dos pontos que mais chamou a aten¢fio durante a realizacfio deste trabalho
foi a urgéncia de se trabalhar mais a formag@o desses profissionais, valorizando cada
vez mais a especificidade da educagfio infantil, para que nfic se corra o risco de cair na
escolarizagdo no trabalho em creches e pré-escolas: “é preciso considerar o saber
educativo como drea de saber especifico, ndo genérico. Enguanio a pedagogia
privilegiar um conglomerado de disciplinas, haverd pouca diferenciagdio nos planos
curriculares de seus cursos que serem para todos os niveis de educagdo ™.

Outro ponto importante € a questio da valorizagio do Orientador Pedagdgico
dentro da Rede Municipal de Campinas. E preciso considerar a necessidade de garantia

de condi¢Ges melhores de trabalho. Um primeiro passo, poderia ser a readequagio dos

S FURGERI, D K.P. op. cit, 2001, p. 19
' GARRIDO, E., op. ¢it.,2000, p. 9-10.
2 GARRIDO, E., idem, p. 11.

% KISHIMOTO, op. cit, 2002, p. 110.
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blocos atendidos pelos OPs, pois diminuindo as Unidades em que sdo responsaveis,
podera haver uma melhoria na realizagfio das responsabilidades que exige a sua funcio.

Em conversas informais com as OPs, foi possivel entender que, por nio
acompanhar o cotidiano de trabalho no dia-a-dia das instituicGes, esse profissional fica
sem credibilidade diante dos outros profissionais, uma vez que ndo consegue atender a
todos os anseios destes € também. pela falta de tempo disponivel ao contato com a
pratica dos outros funcionarios para que dessa maneira, consiga auxilia-los de alguma
forma.

Torna-se necessdrio que seja reconhecido o valor desse funciondrio através de
politicas de valorizag#o ¢ investimento no trabalho dos OPs e também em sua formagéo.
Fica evidente a urgéncia de pensar formas alternativas de formagfo, com uma énfase
maior nos assessoramentos, que devem ser espagos de trocas constantes entre os
profissionais, de forma a aprofundar os conhecimentos que ja possuem a adquirir novos
aprendizados para que haja um melhor desenvolvimento de seu trabalho no interior de
institui¢des de educagio infantil.

E preciso também, que haja uma reflexfio acerca das fungdes que devem ser
exercidas pelos OPs, de maneira a readequa-la as especificidades da educacfio infantil,
valorizando aspectos Unicos da clientela atendida, integrando os aspectos de cuidado e
educagio.

Esse trabalho portanto, pretende ser um passo na busca pela defini¢fio de uma
politica de valorizagio desse profissional, inclusive com uma formagao condizente com
a realidade das criancas atendidas, com condi¢des dignas de trabalho através da
readequag8o dos blocos atendidos pelos OPs, sendo aceita uma reivindicacdo do tltimo
Congresso Municipal de Educagio realizado em novembro de 2002, que é a de se ter
um Orientador Pedagégico em cada instituigdo ou agrupamento na Educagio Infantil,
gradualmente.

Espera-se que a Secretaria de Educagfio reuna todos os esforgos possiveis para
que o trabalho deste profissional seja cada vez mais importante dentro das creches e pré-

escolas, auxiliando ainda mais a pratica dos outros profissionais.
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Sou estudante do curso de Pedagogia da Faculdade de Educagio da Unicamp e
também professora da Rede Municipal de Campinas e, como exigéncia para a conclusio
do curso, estou realizando uma pesquisa sobre a Educagfo Infantil publica no municipio
de Campinas. Esta pesquisa tem como objetivo principal, delinear o papel do Orientador
Pedagdgico dentro das Instituigdes Municipais que atendem criangas de 0-6 anos. Para
tanto, solicito sua cooperagiio respondendo o questionario que se segue. As informagdes
aqui fornecidas serdo utilizadas Unica e exclusivamente, no &mbito deste trabalho.
Desde jd, comprometo-me a divulga-lo ao término de sua elaboragio, o que € previsto
para dezembroe de 2002.

A maioria das perguntas contidas no questiondrio séo de alternativas, onde vocé
escolhera apenas uma das respostas, colocando seu nimero correspondente dentro do
parénteses, ao lado da pergunta. Podera haver neste caso, a alternativa “outro” ¢ um
espago em branco a ser preenchido, caso vocé faga opgéio por esta alternativa. Algumas
perguntas sdo abertas, portanto, vocé podera responde-las com suas proprias palavras, ¢
outras serdo de multipla escolha, onde vocé poderd assinalar quantas alternativas forem
necessarias. Num outro tipo de questo também encontrada neste questionario, vocé ird
enumerar as alternativas por ordem de importincia e, neste caso haverdo explicacbes

mais detalhadas incluidas na prépria questio.

Aguardando mais uma vez sua compreenséo, agradego desde ja.

Ana Claudia da
Rocha

1)Sexo=( )

1=Masculino 2 = Feminino

2} Idade:

3) Estado Civil= ()

1 =Solteiro(a)} 2= Casado(a) 3 = Separado(a)
4 =Vidvo(a) 5= Divorciado(a)

4) Vocé tem filhos? ( ) Sim ( ) Nio Quantos?



5) Quais das atividades abaixo vocé maio participa fora do trabalho? ( )
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1 = artisticas e culturais 2 =religiosas

3 = politico-partidarias 4 = esportivas

5 =nenhuma 6= Outras. Qual?

6) Com qual das atividades abaixo vocé ocupa mais tempo?

[=TV 2 =Teatro

3 =cinema 3 = misica

5 = esportes ou danga 4 = artesanato ou artes plasticas

7 = leitura 5 =nenhuma

9 = Qutra,

Qual?

7) Voc€ costuma ler? ( )Sim () N&o - Com que freqiiéncia? ()
1 =1 hora por semana 2 =2 horas por semana

3 =3 horas por semana 4 = 4 horas por semana

5 =menos de 1 hora por semana 6 = mais de 4 horas por semana

8) O que vocé mais gosta de ler? ()

1 = romances ou contos 2 = biografias

3 = crinicas 4 = manuais didaticos
5 =policiais ou terror 6 = poesia

7 = livros de pedagogia 8 = Qutro.

Qual?

9} Dos tipos de revista abaixo, qual vocé mais [6? ()

1 = quadrinhos 2 = femininas

3 = gsportivas 4 = cientificas

5 = educagio 6 = fotonovelas ou novelas
7 = adolescentes 8 = erdticas

9 = ndo leio 10 = QOutra.

Qual?

10) Voc€ 1& jornal? ( )sim () nfo - Selé, com que freqiiéncia? ()
1 = diariamente 2 = ocasionalmente
3 =uma vez por semana

11) Vocé tem dominio de alguma lingua estrangeira? ( ) sim ndo ( ) Qual?(

I = inglés ( )& ( )escreve ( )fala
2 = francés ( )I& ( )escreve ( )fala
3 = espanhol { Y& ( )escreve ( )fala
4 = italiano { )& ( )escreve ( )fala
5= alemao ( )& ( )escreve ( )fala

6 = outra. Qual?

12) Vocé tem acesso a microcomputador? () sim () ndio — Se sua resposta for

afirmativa, assinale em que lugar vocé utiliza mais ( )

1 =em casa 2 = no trabalho
3 =na casa de amigos ou parentes 4 = Qutro.
Onde?

13) Vocé tem acesso a Internet? ( )sim () ndo

)
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14) Para qual fim vocé mais utiliza 0 microcomputador e/ou Internet? ()
1= trabathos escolares

2 = jogos/diverséo

3 = conhecer novas pessoas

4 = preparacdo de aulas/relatérios

5 = procura por material para a pratica pedagdgica

6 = ndo utiliza para nenhuma das atividades acima.

7 = Qutro.

Qual?

15) Enumere por ordem de importancia (1 para o mais importante e 8 para 0 menos
importante), os motivos pelos quais vocé acha que as criangas devam freqiientar uma
instituicfo de educacéo infantil:

) para seus pais poderem trabalhar

} para terem uma complementagfio educacional que a familia ndo pode dar

) para serem alimentadas e cuidadas

) para se prepararem par ao ingresso no Ensino Fundamental

} para se socializarem (terem contato com outras criangas)

) para brincar

) para serem educadas ¢ cuidadas.

) Qutro.

Qual?
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16) Enumere por ordem de importancia quais os requisitos minimos que vocé considera
necessarios para a formagéo do Orientador Pedagdgico?

() Participar de cursos promovidos pela SME

() especializar-se em nivel universitario na area de Educacgfo Infantil

( ) realizar trocas de experiéncias constantes em outros Orientadores Pedagégicos

{ ) ter formagdo em curso de Pedagogia

{ ) ter formag&io em Mestrado e/ou Doutorado em Educagfio Infantil

() estar atualizado acerca das principais discussées cientificas na drea de Educagdo
Infantil

17) Qual o seu grau de escolaridade? ()

1 = Superior incompleto 2 = Superior completo
3 = mestrado incompleto 4 = mestrado completo
5 = doutorado incompleto 6 = doutorado completo
7 = especializacio/ extensdo.

Qual?

& = outro.

Qual?

18) Se ja tem curso Superior, qual o
curso?

19) Qual ¢ ano de conclusio de seu curso superior?

20) Como voce classifica esse curso para sua formacdo profissional? ( )
1 = muito importante 2 = importante
3 = razoavel 4 = ndo foi importante



21) Tipo de estabelecimento em que cursou: {( )

1 =todo em escola particular

2 = todo em escola publica

3 = parte em escola puiblica, e parte em escola particular

22) Em que periodo cursou? ()

1 = diurno

2 =noturno

3 = parte no diurno e parte no noturno

23) Atualmente vocé estuda? (  }sim ( )nfo Qualnivel? ( )
1 = pds graduagdo — mestrado

2 = pés graduagio — doutorado

3 = Qutro. Qual?

24) vocé fez habilitagdo/especializagfio em pré-escola? (  )sim ( ) ndo
Se a resposta for positiva, qual o nivel? ( )
1 = curso Normal (Magistério) 2 = Pedagogia
3 = Cursos de extensfo 4 = especializagdo na escola Normal

25) Sua situagéo funcional é: ()

1 = efetivo concursado

2 = efetivo com professor, substituto como Orientador Pedagdgico
3 = Qutro. Qual?

26) ha quanto tempo esté alocado nesta escola como OP? ()

1= menos de 6 meses 2=de 6 meses al ano
3=del ano a 2 anos 4 =de 2 anos a 4 anos
5=4de 4 a 6anos 6 =de 6 anos a 10 anos

7 =mais de 10 anos

27) Ha quanto tempo trabalha na Prefeitura Municipal de Campinas? ()

1 = menos de 6 meses 2=de b6 mesesal ano
3=del ano a2 anos 4 =de 2 anos a 4 anos
5=de 4 abanos 6=de 6 anos a 10 anos

7 =mais de 10 anos

28) Ha quanto tempo trabalha na fungéio de OP? ()

1 = menos de 6 meses 2 =de 2 anos a 4 anos
3=de 6 mesesal ano 4 =de 4 anes a 6 anos
5=del ano a2 anos 5 = mais de 6 anos

29) Aponte o principal motivo que vocé considera que influenciou
escolha profissional como OP ( )

1 = influéncia da familia

2 = adequag#o as aptiddes profissionais

3 =resultado de teste vocacional

4 = influéncia de algum professor

5 = Unica formagdo que me foi acessivel

6 = prestigio social da profissio
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7 = mercado de trabalho

8 = possibilidade de poder contribuir para a sociedade
9 = ganho salarial

10 = realizagfo pessoal

11 = outro. Qual?

30)Qual & o seu grau de satisfacdo, em relagfo a profissdo escolhida? ()
1 = muito satisfeito 2 = insatisfeito
3 = satisfeito 4 = muito insatisfeito

31) Aponte a principal razéo para a sua opgdo de resposta da questdo anterior: { )
1 = relacionamento com os profissionais

2 = relacionamento com os pais das criangas

3 = salario

4 = administragfo atual da PMC

5 = relacionamento com a diregéio

6 = horas trabalhadas

7 = Outro. Qual?

32) Aponte o principal motivo pelo qual optou por trabalhar na Prefeitura: ()
1 = oferece melhores salarios que o Estado

2 = op¢éo pela escola publica em fungéo da clientela

3 = nfio conseguiu vaga na rede particular

4 = oportunidade de trabalhar proximo & sua residéncia

5 =para prestar um servico social

6 = para ter estabilidade no emprego

7 = Qutro. Qual?

33) Descreva resumidamente suas fungdes:

34) Como € o seu relacionamento com os outros profissionais com os quais trabalha? (

)

1 = étimo 2 =bom
3 =razoavel 4 =ruim
5 = péssimo

35) Caso vocé€ ache que hé algum empecilho para seu aprimoramento profissional
como OP, aponte-o: { )

1 = falta de oportunidades no periodo noturno

2 = falta de oportunidades sem custo financeiro

3 = falta de tempo

4 = ndo tem acesso a nenhum tipo de oportunidade

5 = a Secretaria Municipal de Educagfio ndo d4 incentivo

6 = Outro. Qual?
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36) Voce participa (ou participou) de algum Grupo de Formagfo oferecido pela
Secretaria Municipal de Campinas?
{ )ndo ( )sim. Qual?

37) Se ja participou de algum GF, quanto tempo faz? ( )
1 = menos de 6 meses 2 =de 6 meses al ano
3J=del ano a2 anos 7 = mais de 2 anos

38) Descreva quais assuntos que pudessem ser trabalhados nos GFs ou em outros
cursos lhe interessaria sendo OP:

39) Os GFs oferecidos pela Secretaria Municipal de Educagio sfo:
1 = adequados 2 = muito adequados

3 =pouco adequados

Justifique sua resposta:

40) Quanto tempo semanal vocé reserva para a preparagdo de sua pratica pedagogica? (

)

1 =1 hora 2 =2 horas

3 =3 horas 4 = 4 horas

5 =5 horas 6 = mais de 5 horas

7 =menos de 1 hora 8 = ndo reserva tempo nenhum

41)Enumere por ordem de importéncia, as principais dificuldades para o aprimoramento
da qualidade do servigo oferecido:

) inadequac@o dos prédios

Jturno de atendimento

)desinteresse dos pais

)desinteresse da SME

Jrotatividade dos profissionais

)falta de tempo dos profissionais

JOutro.

Qual?

Ea W Yo W W W N

42) Como vocé conceituaria o termo infincia?

43) Descreva as principais dificuldades encontradas em seu cotidiano de trabalho:
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44) De que forma, na sua opinifio, essas dificuldades poderiam ser solucionadas?

Se vocé quiser fornecer outras informagdes ou fazer algum comentério, utilize este
espago:

Muito obrigada pela sua participagéo.
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Respostas abertas
33) Descreva resumidamente suas funges

- Discutir o cotidiano da sala de aula com os profissionais ¢ tentar “afinar” teoria e
pratica

- Promover, nas reunides, espagos de constante reflexfio da pratica , bem como de
avaliag@io e planejamento do cotidiano e trocas de experiéncia, além de auxiliar
individualmente cada professor em sua sala.

- Organizar TDC e outras reunides a fim de provocar discusstes que leve & resolugio
de problemas, além de encaminhar discussdo para a elaboracdo do projeto
pedagoégico.

- Coordenar, contribuir, conscientizar, oportunizar momentos de estudo, reflexdes,
sugestdes junto com a dire¢do da UE a todos que convivem com as criangas direta
ou indiretamente, ndo esquecendo de inserir, além da equipe da UE, os pais.

- Organizagdo das reunifes com os professores e funciondrios, propiciar subsidios
para os educadores realizarem com mais qualidade sua func@o respeitando as
caracteristicas de cada faixa etdria.

- Conhecer a realidade, orientar educadores, conhecer a concepgdo de educagio dos
mesmos, discutir rotina, contetidos, objetivos, interagir, mediar, oferecer recursos
referentes as necessidades de cada educador, estudar e planejar junto, avaliar ¢
replanejar através da conscientizag@o dos educadores quanto a pratica do registro e
demais instrumentos bésicos do educador, incentivar a ter coragem de mudar,
ousar, buscar, pesquisar, se atualizar sempre.

- Levar os educadores a repensar sua prética, concepgdes e valores educacionais,
provocando mudangas e adequagSes as necessidades dos educandos. Fazer TDC
para organizar os eventos da escola, fazer reunides (AVP, RPI, de Setor), socorrer
professor que ndo tem dominio de sala, sem poder intervir mais profundamente.

38) Descreva quais assuntos poderiam ser trabalhados nos GFs ou em outros cursos que
fossem de seu interesse:

- Competéncias a serem trabalhadas com os professores
- Relagdes interpessoais, aprofundamento em temas como Desenvolvimento Infantil,
Metodologias diferenciadas com sugest8es de intervencGes junto aos professores e

monitores.
- Qualquer assunto relacionado a Educacgfo Infantil é vélido. Metodologia de
projetos, postura profissional, limites, desenvolvimento infantil,

interdisciplinaridade, propostas de trabalho, contettdos e objetivos relacionados as
faixas etérias, atividades diversificadas, dinamizagio da rotina e espago fisico...

- Aquisicdo da leitura ¢ da escrita (alfabetizacfo), processo de aprendizagem na
crianga de 0 a 6 anos.

- Entender melhor sobre as criangas de hoje

- Trabalhar com questdes especificas da Educagéio Infantil e com o desenvolvimento
infantil.

- A importancia da Orientacdo Pedagdgica ¢ como melhorar nosso trabalho.

- Relagdes interpessoais: como trabalhar com os vérios segmentos profissionais da
escola, como coordenar o trabalho pedagdgico, intervengdes com vinculo.

Justificativas da questdo 39



78

-  os especialistas nfio podem participar do GF

- poderia ser perguntado antes para os profissionais quais sfo os temas de seu
interesse

- pois sempre siio oferecidos por profissionais da SME, ocorrendo a valorizagio das
idéias ¢ atividades.

- Muitos deles apesar dos temas serem inovadores, acabam incentivando posturas e
trabalhos tradicionais. Ndo vém de encontro com as necessidades das UEs.

- Atendem aos anseios ¢ interesses dos profissionais que deles participam, pois séo
elogiados pelos mesmos.

42) Como vocé conceituaria o termo Infincia?

- Infancia - tempo de ser crianga

- Momento inico e proprio, com riquezas sem fim. Base de construgdo do “ser”.

- Infincia € brincar, sentir, vivenciar, interagir, socializar, descobrir, ser feliz.

- Momento da vida que ocorrem as descobertas mais importantes para toda vida
humana, bom como o inicio da socializa¢fo entre as pessoas.

- Momento rico, pouco aproveitado pelas criancas, ¢ por nés adultos. Hoje em dia,
crianga € um ser em miniatura.

- Fase de crescimento e desenvolvimento de habilidades essenciais para sua vivéncia.

- Momento riguissimo de aprendizagem em que tem que interagir com outras
criangas para se desenvolver melhor.

- E o periodo de maior desenvolvimento da crianga ¢ o que deveria receber maiores
atengdes

43) Descreve as principais dificuldades encontradas em seu cotidiano de trabalho.

- Falta de local adequado para fazer reunides, falta de formacfio de uma equipe, falta
de reunides mais sistematicas da equipe da dire¢do.

- Falta de participacfio dos pais e de envolvimento dos profissionais para mudanca da
pratica.

- Falta de tempo para reunir todos os funcionarios e motivagfio destes para as
discussdes.

- Conviver com o meio de miséria, falta de estrutura familiar dificultando a cada
diam mais o como lidar e entender nossas criangas.

- Uma grande dificuldade € a falta de tempo para formag#io e reciclagem enquanto
educadora, outra ¢ uma maior conscientizagio dos pais da importancia da Educacio
Infantil para as criangas,

- Falta de subsidios da SME (cursos/formagfo/materiais/assessoramento); falta de um
curriculo que deva ser seguido por todos (pardmetros e nfio cartilha); falta de um
espago para plancjamento (TDC — minimo — RPI distantes, RPM sem dispensa);
superlotagiio das salas visando quantidade.; falta de valorizagcio e subsidios,
principalmente ao monitor que apesar de participar dos projetos, momentos
culturais, GF, ndo conta pontos; falta de palestras e cursos aprofundados, falta do
OP tnico em cada escola acompanhando efetivamente o trabalho; falta de alguém
que respalde quando alguns “profissionais” nfo cumprem regras ou vio contra a
proposta da U.E. (planejamento/ registro/ avaliagdo...).

- O campo de atuagdo ser Bloco de escolas, 0 que faz com que eu néio participe do
movimento das mesmas; exigéncias demasiadas quanto a minha influéncia na
pratica dos profissionais (como se eu tivesse o poder de mudar concepgdes e
valores de conduta do dia para a noite); falta de credibilidade dada a mim quanto as
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orientagbes, sugestdes e intervencdes (por nfio ser presente, vivenciando o
cotidiano); falta de visdo de processo, sendo muito complicado fazer cobrangas
quanto aos resultados.

Rotatividade nas escolas, pois atualmente trabalho em 4 escolas.

44) De que forma na sua opinidio, essas dificuldades poderiam ser solucionadas?

Tendo um OP por Unidade Educacional.

Atribuindo apenas uma escola para cada profissional (no caso da Educagdo
Infantil).

Assessoramentos constantes, de qualidade; “Banquetes pedagégicos” adequados,
durante o ano inteiro, semanalmente com organizacic e nfio rodizio de
funciondrios, construgio de um curriculo sério, que atenda as necessidades,
valorizacdo dos profissionais, subsidios &s solicitagGes; espago para elaboracio do
P.E, plano anual, com subsidios.

Havendo maiores espagos ¢ momentos de formac8o atualizada por parte da SME;
trabalho mais efetivo, coerente e de qualidade com os pais.

Controle de natalidade; nfio informagfo, pois todos sabem como evitar; mais
esportes, cultura para todos: criancas, adolescentes e adultos.

Teria que ser feito um trabalho com os profissionais para se entender a importancia
das reunides e¢ das trocas de experiéncias para a melhoria na qualidade do
atendimento.

Os pais precisam entender melhor a fung¢fio da escola para poder contribuir, assim
com os profissionais devem estar em permanente formagio para mudar e melhorar
sua pratica.

Sdo questdes de infraestrutura.

Observacdes finais:

¢ uma profissfio apaixonante, porém desvalorizada. Se o diretor ndo deixa, o OP
ndo faz nada, ele depende do Diretor. Se ndo valorizo monitores, nfo consigo
trabalho efetivo nenhum na CEMEJ, pois eles s@o o coragfio da creche, ddo a vida e
ficam 14 o dia todo, etc.

Tarefa ardua, que necessita garra, coragem, determinagfio, conhecimento e muita
verdade.

A situagédo colocada por mim no decorrer da entrevista se deve muito aos préprios
profissionais, que encaram esta fungfo como degrau para atingir seus objetivos
pessoais: saldrios maiores, status, nfio como acréscimo ao corpo de profissionais
para somar ¢ melhorar a qualidade dos profissionais sob sua orienta¢iio (se
restringem a fazer TDC e reuniGes, marcar passeios, organizar festas).
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Anexo 2 - Tabulagdo dos questionarios

"_I'abe]a 1- Sexo
Masculino 1] 0%
Feminino 8 100%

Tabela 2 - Idade
31a40 7 88%
41 a 50 1 12%

[Tabela 3 - Estado Civil

Solteiro (a) 2 24%
Casado (a) 6 76%
H_Separado (a) 0 0%
Vidvo 0 0%
Divorciado 0 0%
Tabela 4 - Voce tem filhos?

Sim 6 76%
Nao 2 24%
Quantos?

7 filho (a) 2 33%
2 filhos (a) 4 67%

Tabela 5 - Qual das atividades abaixo vocé mais participa fora do trabalho?
Artisticas e Culturais 3 27%
Religiosas 3 27%
[Politico-partidarias 0 0%
Esportivas 1 9%
Nenhuma 1 9%
Reunido com amigos 1 9%
Gastrondmicas 1 9%
Viagens 1 9%




Eabe!a 6 - Com gual das atividades abaixo vocé ocupa mais tempo?

TV 8 40%
Teatro 2 10%
Cinema 3 15%
Msica 1 5%
Esportes ou danga 1 5%
Artesanato/arte plastica 2 10%
Leitura 2 10%
[Educar os filhos 1 5%
Nenhuma 0 0%

[Tabela 7 - Vocé costuma ler?

Sim 8 100%
Né&o 0 0%
Com que frequéncia?

1 hisemana 0 0%
2 hisemana 3 38%
3 h/isemana 2 25%
4 h/semana 1 12%
menos de 1 h/semana 0 0%
mais de 4 hfsemana 2 25%

i
!
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[Tabelas -0 gue voce mais gosta de ler?
[Romances ou contos 4 32%
Biograf-ias 1] 0%
Crdnicas 0 0%
Manuais Didaticos 2 15%
[Policiais ou terror 0 0%
[Poesia 1 %
Livros de Pedagogia 4 32%
Jornal 1 7%
Artigos de educagao 1 7%
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Tabela 9 - Dos tipos de revistas abaixo, qual mais 16

Quadrinhos 0 0%
femininas 3 33%
esportivas 0 0%
cientificas i} 0%
educacao 6 67%
fotonovelas ou novelas 0 0%
adolescentes 0 0%
eréticas 0 0%
nao leio 0 0%
[Tabela 10 - VOCE 16 jornal?
Sim 8 100%
Nao 0 0%

Com que frequéncia?
diariamente 1 13%
ocasionalmente 5 62%
uma vez por semana 2 25%

Tabela 11 - Vocé tem dominio de alguma ﬁﬁgua estrangeira?

Sim 0 0%
Nao 8 100%
[Tabela 12 - Vocé tem acesso a microcomputador?

Sim 8 100%

Nao v} 0%

Onde utiliza mais?

em casa 10 67%
no trabalho 5 33%

na casa de amigos ou parentes 0 0%

[Tabela 13 - VOCE tem acesso a Internet?

Sim 5]

75%

Néo 2

25%




Tabela 14 - Para qual fim vocé utiliza mais o micro efou internet

[Tabela 18 - Qual 0 curso superior?

Pedagogia_ 8 80%
Educa_f;éo Especial 1 10%
Artes Plasticas 1 10%

trabalhos escolares 2 15%
I_jogos;'cli\irersélo 1 1%
conhecer novas pessoas 1 7%
preparagéoc de aulas/relatérios 4 28%
procura por material para a pratica pedagdgica 5 36%
nao utiliza para nenhuma das atividades acima 0 0%
procura por material de interesse particular 1 7%
[Tabela 17 - Qual seu grau de escolaridade?

superior incompleto 0 0%
superior completo 8 56%
mestrado incompleto 0 0%
mestrado completo 0 0%
doutorado incompleto 0 0%
doutorado completo 0 0%
Administragio, Supervisido 2 15%

Artes Plasticas 1 7%

P6s em Didatica 2 15%
Psicopedagogia 1 7%)

[Tabela 19 - Qual & 0 ano de conclusao do Seu curso superior?
1985 1 12%
1986 1 12%
1993 2 26%
1995 1 12%
1996 2 26%
néo respondeu 1 12%

Tabela 20 - Como vocé classificaria esse curso para
sua formagdo profissional?

muito importante 2 25%
importante 6 75%
razoavel 0 0%
naoc foi importante 0 0%




Tabela 21 - ﬁpo de Estabelecimento em que cursou

[Tabela 26 - Ha quanto tempo esta alocado nesta escola como OP?

menos de 6 meses 2 25%
de 6 meses a 1 ano 3 39%
de 1 anc a 2 anos 1 12%
de 2 anos a 4 anos 1 12%
de 4 anos a 6 anos 0 0%
de 6 anos a 10 anos 1 12%
mais de 10 anos 0 0%

todo em escola particular 4 50%
todo em escola piblica 2 25%
parte em escaola publica, parte em escola particular 2 25%
Tabela 22 - Em gue periodo cursou?
diumno 3 38%
noturno 3 38%
parte nop diurnc e parte no noturno 2 24%
[Tabela 23 - Atuaimente estuda?
Sim i] 0%
N&o 8 100%
[Tabela 24 - Voce fez habilitagdo/especializagcdo em pré-escola?
Sim 8 100%
N&o 0 0%
Qual o nivel?
Curso Normal {(Magistéria) 4 57%|
T:'edagogia 2 29%
Cursos de Extenséo 1 14%
Especializagéo na escola Normal 0 0%
Tabela 25 - Sua situagdo funcinonal é:
Efetivo concursado 2 25%
efetivo como professor, substituto como QP 5] 75%




[Tabela 27 - Ha quanto tempo trabalha na PMC?
menos de 6 meses 0 0%
de 6 meses a 1 ano 0 0%
de 1 ano a 2 anos 0 0%
de 2 anos a 4 anos 0 0%
de 4 anos a 6 anos 0 0%
de 6 anos a 10 anos 2 25%
mais de 10 anos 6 75%

Tabela 28 - Ha quanto tempo trabalha na fungao de OoP?
menos de 6 meses 1 12%
de 6 meses a 1 ano 2 25%
de 1 ano a 2 anos 0 0%
de 2 anos a 4 anos 1 12%
de 4 anos a 6 anos 3 39%
mais de 6 anos 1 12%

Tabela 29 - Qual o principal motivo que vocé considera que
influenciou sua escelha profissional como OP?

influéncia da familia 1 11%
adequacéo as aptiddes profissionais 1 11%
resultado de teste vocacional 0 0%
influéncia de algum professore 0 0%
unica formagao gue me foi acessivel 0 0%
prestigio social da profissao 0 0%
mercado de frabalho 0 0%
possibmdade de poder contribuir para a sociedade 0 0%
ganho salarial 2 22%
mzagéo pessoal 4 45%
amor a prefisséo e busca de ideiais 1 11%

Tabela 30 - Qual é o seu grau de satisfagdo?
muito satisfeito 1 13%
satisfeito 5 62%
insatisfeito 2 25%
muito insatisfeito 1] 0%




Tabela 31 - Aponte o principal motivo da resposta a questdo anterior:
relacionamento com os profissionais 5 45%
relacionamento com 0s pais das criangas 1 9%
salario 0 0%
administragao atual da PMC 0 0%
relacionamento com a diregéo 2 19%
relacionamento com as criangas 1 9%
Falta de autonomia ao OP 1 9%
-Desvalorizag.éo do papel devido a grande quantidade de escolas 1 9%
Tabela 32 - Aponte o principal motivo pelo qual optou por trabalhar na PMC:
oferece melhores salario que o Estado 1 12%
op¢ao pela escola plblica em fungdo da clientela 1 12%
néao conseguiu vaga na rede particular 0 0%
oportunidade de trabalhar proximo a sua residéncia 0 0%
para prestar um servigo social 0 0%
para ter estabilidade no emprego 4 50%

PMC ¢é a gue mais se aproxima de meus ideiais 1 12%
prestei 0 concurso € passei 1 12%
[Tabela 34 - Como & o relacionamento com 0S OUtroS FUNCIONAINS?

otimo 5 62%

bom 2 25%

razoavel 1 13%

ruim 0 0%

péssimo 0 0%

Tabela 35 - Qual 0 empecilho para seu aprimoramento profissional?
falta de oportunidades no periodo notumo 0 0%
falta de oportunidades sem custo financeiro 6 74%
falta de tempo 1 13%
nac tern acesso a nenhuma oportunidade 0 0%
a Secretaria Municipal n3o da incentivo 1 13%




Tabela 36 - VOCé participa de algum GF oferecido pela SME?

Sim 5 63%
Nao 3 37%
Qual?
Alfabetizacio 2 30%
Orientagdo Sexual para Ed. Inf. 1 14%
Musica 1 14%
[Desenvolvimento Int. De 0 a 4 anos 1 14%
Educagédo Ambiental 1 14%
Importancia dos Jogos na Ed. Inf. 1 14%

Tabela 37 - Quanto tempo faz?
menos de 6 meses 1 20%
de 6 meses a1 ano 0 0%
de 1 ano a dois anos 2 40%
mais de dois anos 2 40%
Tabela 39 - Os GFs sao:
adequados 5 1%
muito adequados 0 0%
pouco adequados 2 28%
Ver justificativas

Tabela 40 - Quanto tempao por semana vocé reserva
para a preparagéo de sua pratica pedagégica?

1 hora 0 0%
2 horas 2 25%
3 horas 0 0%
4 horas 1 12%
5 horas 1 12%
mais de 5 horas 3 39%
menos de 1 hora 0 0%
naoc reserva tempo algum 0 0%
ndo dé para calcular, sdo muitos momentos 1 12%




