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INTRODUCAO

"A cana depois de cortada e carregada & transportada

ate a destilaria através de caminhdes, onde por um processo de

lavagem sao retiradas as impurezas e a terra. Colocada automa
ticamente na esteira a cana é picada, desfibrada e moida. Da
mocagem da cana extral-se o caldo e fica o bagaco. 0 Dbagago €

utilizado na alimentagao da caldeira. O caldo depois de filtra
do e corrigido no seu teor de agcucar. Vinte e quatro horas de
pois do caldo ter sido fermentado ele é refiltrado, e por um
processo de centrifugagdo, € separado o fermento do vinho (cal
do fermentado). O fermento depols de separado, hidratado e tra
tado retorna para os tanques de fermentagdo (dornas). Ja o vinho
depbis de destilado transforma-se¢ na cobheclda cachaga (aguarden

te de cana-de-agucar)".

E comum o termo aguardente ser usade como  sinonimo
de cachaga (aguardente de cana-de-agucar), porém este é indevi
damente utilizado, j& que aguardente é um termo mais genérico
gue engloba varias classes desta, a saber: aguardente de cana-
~de-agticar, aguardente de cereais e outros (exclusive frutas),

aguardente de frutas (exclusive uvas), aguardente de uvas.

0 objeto de estudo deste trabalho restringe-se somente
a aguardente de cana-de-agucar, que daqui por diante denomina

remos apenas de aguardente.

0 processo relativamente simples mostrado anteriormen
te, e a etapa inicial para se colocar a aguardente a venda no

mercado. Apesar de ter seu processo de produgao relativamente



simples, as etapas e as formas que o processo toma até a agquar
dente chegar ao consumidor final sdo mais complexas do que pode

parecer numa primeira aproximacao.

Pretendemos mostrar nas paginas seguintes estas eta
pas passo a passo, configurando desta forma o modo como essa
indistria (aguardente) estd estruturada. Mostraremos inicial
mente as possiveis estruturas industriais a gqual essa indus
tria possa pertencer. Apds esta, daremos as caracteristicas que
permitem determinar a(s) estrutura(s) a gual esta industria per
tence. O passo seguinte serd mostrar os elementos principais que
dao o dinamismo & concorrencia nesta industria, fornecendo da
dos sobre sua composigido, localizagao, empresas operantes, para
peder ao final deste estudo, entender como, e em gue bases a

concorréencia ocorre nesta indudstria.



I. TIPOLOGIAS DE MERCADO

Para que se possa estudar as possibilidades de amplia
gao da parcela de mercadol detida numa inddstria por uma firma,
deve~se tragar e caracterizar as principais variaveis que in
fluem na concorréncia, pois as estratégias cabiveis as firmas
para a ampliacao de sua parcela de mercado variarao considera-
velmente conforme as variaveis. Para a determinacao do padrao de
concorréncia caracteristico desta indistria deve-se utilizar uma
taxonomia. Agqui foi preciso escolher entre as diferentes taxo
nomias ja propostas e optou-se pelas taxonomias propostas por
M.POSSA52 e M.F.PORTER3, gue apesar de abordarem aspectos dis
tintos sdo complementares. A proposta por Possas se apresenta
como a mais completa fazendo uma sintese das diversas taxonomias
jéd propostas e por propor uma tipologia dinamica para as estru
ras de mercado capaz de dar suporte a andalise dinamica de uma
economia capitalista moderna deve atender a dois principios ba
sicos: primeiro, devem dar prioridade aos elementos da estrutura
técnico-produtiva, e dos padrdes de conduta especificos, confi

gurada pelo meio competitivo; e segundo a classificagao deve dar

conta dos tracos mais marcantes da indistria, nac se perdendo

{1) Quando nos referimos a parcela de mercado, dizemos respeito
ao volume de vendas de uma empresa frente as vendas totais
da inddstria. Em alguns momentos pela dificuldade na obten
cdo das vendas pode-se utilizar outras variaveis como valor
da producgao ou valor da transformacao industrial.

(2) POSSAS, Mario L. Estruturas de mercado em  oligopdlic . Sao
Paulo, Ed. Hucitec, 1987.

(3) PORTER, Michael E. Estratégia Competitiva. Técnicas para
analise de industria e da concorréncia. Rio de Janeiro,

Ed. Campus, 1980.



em pormenores e ainda deve permitir a incorporagdoc do material

ja existente, como outras metodologias, taxonomias.

Tendo como referencial a analise de Possas, pode-

-se destacar cinco tipos de estruturas de mercado.

Oligopolio Concentrado. Neste observa-se que a dife
renciagao do produto nao €& relevante (o produto € essencialmen
te homogéneo). Em indlstrias desta estrutura ¢é comum uma alta
concentragao técnica e ou produtos de elevada especificagdao e
gqualidade. Isto faz com que a necessidade de capital inicial pa
ra o investimento nestas industrias sejam bastante elevada, o
que pode mesmo acarretar num maior controle sobre o©s insumos e
no acesso a tecnologia. Dessa forma a competigao por prego nao
& um procedimento regular em empresas destas industrias. A disg
puta pelo mercado quando for o caso serda ditada pelo investimen
to a frente da demanda, pois guando esta se realizar aumentara
suas vendas agqueles dque puderem atender a demanda mais rapida
mente. Em empresas deste ramo maiores dificuldades financeiras
sao colocadas, pois os investimentos s&@o geralmente de longa ma
turagdo, além da relagao capital/produto ser elevada ou acima
da média ditada pela necessidade de economias de escala de gran

de porte na produgdo. As empresas destas indistrias se locali

zam em sua maior parte na fabricagdo de insumos basicos, bens
de capital e produtos estratégicos (como equipamentos milita
res)

Oligopdlio Diferenciado. Neste oligopdlio observa-

-se que o0 produto pode ser encontrado tantc diferenciado em mo
delos, marcas ou mesmo por faixa de renda dos consumidores.
A concorréncia via pregos nao e’um recurso habitual. A diferen
ciagao do produto como meio de concorréncia faz com que o esfor

¢o competitivo se concentre em gastos em publicidade e comercia



lizagao e tambem em despesas de pesguisa e desenvolvimento de
novos produtos, modelos, desenhos, melhorias de gualidade, vi

sando os diferentes segmentos de mercado.

As barreiras a entrada sao poucas pelo lado técnico
produtivo, se realizando sem, nas chamadas economias de escala
de diferenciagao, ligadas a persisténcia de habitos e aos gas
tos emolados para se introduzir este acs consumidores, que
determinam diferenciagoes na oferta. Neste oligopodlio ha uma
tendéncia a instabilidade estrutural devido ac fluxo permanen
te e descontinuo de autotransformagac do mercado, ou seja, as
constantes mudangas nos produtos, nas faixas de renda e nos gas
tos com vendas que geram uma tendencia a ampliagiao do mercado.
As empresas deste ramo sao encontradas em sua maioria atuando

no ramo farmaceutico, laticinios, cigarros, perfumaria.

Oligopdlio Diferenciado-Concentrado (ou Misto). Neste
combinam-se caracteristicas dos dois oligopdlios citados anterio
mente, concluindo que a diferenciagao de produto associada a
escalas minimas mais eficientes de produgao, resultam como fato
res caracteristicos na maior concentracac neste mercado, compara
tivamente ao oligopdlio diferenciado. Dessa forma as barreiras
a entrada se devem tanto a economias de escala técnicas cComo
principalmente a economias de diferenciagao. Isto acarreta uma
necessidade de capital mais elevada que no oligopdlio anterior.
A dinamica deste ramo é dada pela necessidade de auto-renovagao
do produtc imposta tanto pela concorrencia como pela obsolecen

cia planejada dos produtos ja existentes.

Escalas minimas e eficientes de produgao determinam,
neste oligopdlio, a.formagdo da rede de fornecedores, distribui
dores e necessidade de investimentos na assisténcia técnica, a

fim de gque a firma mantenha ou amplie seu mercado. Neste tipo



de oligopolio predominam os setores de bens de consumo duraveis
L4 > [l
como veiculos, televisores, computadores, equipamentos de som

etc...

Oligopdlio Competitivo. Este caracteriza-se pela con
centragao relativamente alta da produgaoc e aoc mesmo tempo oca
sionalmente pode ocorrer concorréncia via pregos, mas apenas pa
ra tentar eliminar os concorrentes mais débeis do mercado, nao
sendo esta pratica usada indiscriminadamente. A inexisténcia de
economias de escala importantes tanto técnicas como de diferen
ciagdo juntamente com a coexisténcia de varios niveis de tecno
logias\restringe tanto a concentragéo do mercado como o nivel
das barreiras a entrada. As empresas deste ramo atuam princi
palmente na area textil, de calgados, adubos e alguns produtos

alimentares.

Mercados Competitivos. Tem por caracteristicas prin
cipais, a desconcentracao ligada a auséncia de barreiras a en
trada e a competigéo por pregos, gque reduz a margem de lucro a
um minimo aceétével. E possivel tanto a diferenciagac de alguns
produtos como sua impossibilidade tornando o produto homogé-
neo e a estrutura se aproximando da competigao perfeita ou 1i
vre concorréncié;'A relacao capital produto € normalmente bai
xa, sendo o ajuste de mercado dadeo pela entrada ou saida de em
presas no setor. As empresas deste mercado atuam principalmen
te em setores de bens intermediarios para consumo (beneficiamen
to de café, produtos de padaria e serrarias) e em alguns bens

de consumo nao-duraveis (mdveis, artigos de malharia).

Temos dessa forma as cinco tipologias de mercado pro
posta por Possas e algumas de suas caracteristicas mais relevan

tes.



Por outra parte temos a taxonomia proposta por Porter
quando descreve 0S5 meios industriais que se baseiam na dimensao
estrutural da indudstria como: concentracdo, ciclo da inddstria,
posigao estrateégica global, pois sao eles os fatores relevantes
para a aplicagdo de estratégias competitivas. Porter divide es
tes meios em cinco grupos: inddstrias em crescimento, indas
trias maduras, industrias em declinio, inddstrias globais e in

distrias fragmentadas.

Industria fragmentada. £ a inddstria em que nenhuma
empresa chega a possuir parcela significante do mercado e nem
pode influenciar fortemente os resultados da induastria. A no
gao essencial que faz dessas induastrias um meio competitivo
bastante peculiar € a auséncia de lideres de mercado com a in

fluencia sobre a atuagiao da industria como um todo.

Industria em crescimento (emergente). E a industria
recentemente formada, criada por alteragdes tecnoldgicas, alte
ragoes nas relagOes de custos relativos, surgimento de  novas
necessidades dos consumidores ou outras alterag¢oes economicas
e sociais gque elevam um novo produto ou servigo ao nivel de uma

nova oportunidade potencialmente viavel de negdcios.

Industria madura. Industria que j& passou pela fase
de rapido crescimento, encontrando-se na fase de crescimento
moderado ou mesmo de estagnagao. A maturidade da indistria po
de ser retardada por inovagdes ou outros eventos que estimulem o

crescimento continuo dos participantes.

Indistrias em declinio. S3c aquelas que sofrem um de
clinio absoluto de vendas unitdrias no decorrer de um periodo

constante.



Industrias globais. 330 aquelas em que as posicdes
estratégicas dos concorrentes em importantes mercados nacionais
ou geograficos sdo fundamentalmente afetados pelas suas posicgoes
globais. O conceito é diferente de companhia multinacional. A
IBM é uma empresa global, a Nestlé ndo o é. Ambas sdo multinacig
nais. A multinacional concorre em cada pais de acordo com a
estratégia que cada filial adotar (mercado x mercado). A concor
réncia das empresas globais & vista a nivel mundial, nao ha
concorréncia mercado contra mercado, as estratégias. sd3o adota

das para o mundo inteiro, agqul as empresas COnCorrem cCom as ou

tras a nivel mundial.

Temos deste modo 0s cinco meios industriais de Porter

e sua dimensdao estrutural sendo:

indistria fragmentada concentragao

industria emergente ciclo de evolugao da indastria
inddstria madura ciclo de evolugao da industria
indistria em declinio ciclo de evolugao da indidstria
industria global ~ posigao da estratégia global

Para Porter uma industria pode estar aoc mesmo tempo
em dois ou mais meios (excegao é quanto a dimensao do ciclo da
indistria). Para Possas nenhuma industria pode estar em mais de
uma estrutura, sendo sua classificagao detalhada e exaustiva o
que nao ocorre com Porter onde sua classificagdao nao € exausti
va faltando outras dimensdes como industria fragmentada, madura,

global entre outras.

Apesar dos critérios de classificacao de Porter e
Possas serem diferentes, ambas as taxonomias abordam aspectos
diferentes da mesma realidade, com a qual apesar de distintas
sao complementares. Este fato pode ficar mais claro pela obser

vagao do quadro na pagina seguinte.
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Com o esquema pode-se perceber melhor a complementa
riedade das duas teorias. Pode-se inclusive pensar agora num Cri
tério mais complexo de classificagao para a industria, utilizando
as duas taxonomias. Teriamos por exemplo uma industria de oligo

polio competitivo, global, fragmentada em emergéncia.

Deve entretanto ficar claro que a formalizacgao de cri
terios mais rigorosos para unir as duas taxinomias € um esforgo
que foge do escopo de nossa pesquisa. Deixamos dessa maneira ape

nas a "semente" para futuras discussoes sobre o assunto.

Agora para estudarmos as possibilidades de expansao
de uma firma em uma industria (o aumento de sua participagao
nas vendas da industria) devemos analisar os componentes estruty
rais desta, para depois sendo qual for a estrutura de mercado em
que estiver atuando, identificar o conjunto de forgas gque deter
minam a intensidade da concorréncia desta estrutura {barreiras

e oportunidades).
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II. A INDUSTRIA DE AGUARDENTE

Antes de comegar a caracterizar a industria de aguar-
dente devemos explicitar o alvo de nossa analise para evitar

confusoes futuras.

A aguardente que em sua maior parte & produzida e
comercializada é a aguardente que é produzida pelas grandes em
presas do ramo e que ¢ facilmente encontrada nos pontos de ven
da como supermercados, bares, quitandas. Dessa forma a anali
se desse trabalho se funda nesta qualidade de aguardente que
nao possui nenhum tipe de envelhecimento ou tratamento especial
(como o acréscimo de sabores). Dois motivos nos levam a isto:
primeiro pois estes tratamentos tornam a aguardente tecnicamen
te diferentes entre =i e segundo e mais importante, a partici-
pagao destas qualidades de aguardente frente a aguardente bran
ca ¢ diminuta, sendo a dinamica da inddstria ditada por estes

produtores, alvo de nossa analise.

Posto a ressalva acima temos due nosso produto nao
é¢ um produto diferenciado (sao quimicamente e tecnicamente
iguais), sendo possivel diferencid-lo somente por fatores psi

coldgicos conseguidas através de campanhas de marketing.
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E importante ressaltar que estes dados se referem

apenas aos produtos legais ou seja aqueles que estdo devidamen

te registrados na atividade coemrcial. Nao se considera dessa

forma um grande numero de produtores "marginais" gque produzem a

aguardente de modo semi-artesanal, comercializando-a sem o pa

gamento dos demais impostos, sem marca propria para sua identi

ficagao e em mercados muito restritos

A industria de aguardente se destaca do complexo in
dustrial de bebidas pelo numero elevado de participantes, os
do

quais representam 51,63% do total de produtores de bebidas



12

Brasil. Poreém apesar de apresentar esta porcentagem elevada no
total de estabelecimentos, o valor da preodugao desta industria,
ou seja o valor da venda dos produtos fabricados, excluindo os
impostos e receitas de servigos de natureza industrial 3 tercel
ros, corresponde a apenas 7,48% do total da inddstria de Tbebil
das, enquanto a inddstria de cerveja com apenas 1,81% do total
de produtores apresenta 34,30% do valor da producao total. 0
valor de produg2@o homem na indistria de aguardente € 66% infe
rior ao da industria de licores e cervejas, isto se deve ao alto
grau de mecanizagao destas ultimas industrias frente a de aguar
dente. O valor da producac por firma também & muite inferior
ao das outras indistrias que demonstra a idéia da desconcen
tracao de industria comec um tode. O valor da transformagao 1n
dustrial que muito se aproxima do valor agregado a producgao to
tal da economia também & muito baixo frente as outras empresas.
Se tomarmos o VTI/VP ou seja a parte da produgaoc da industria
que é agregada a produgao da economia € de 0,39 ou seja de
cada unidade produzida 0,39 & acrescide ac valor da producao
economica, indice esse que ficou atras apenas do da industria
de licores e diversos. o VTI/firma, vemos que a industria que
menos colaborocu no valor de produgac agregado total da economia

foi a industria de aguardente (cana e cereais e frutas).
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II1. PARTICULARIDADES DA INDUSTRIA

Antes de comegarmeos a estudar o conjunto de forgas
que determinam a intensidade da concorréncia da inddstria de
Vemos analisar um pouco mals sua estrutura industrial pois esta

e um pouco mais complexa do que pode parecer inicialmente.

Primeiramente temos que ter em mente o conhecimento
do significado de grupc estratégico dado por Porter. Grupos es
tratégicos sdo conjuntos de empresas de uma industria que es
tdo seguindo uma estratégia5 identica ou semelhante durante um
periodo de tempo. A existéncia de grupos estratégicos pode ser
explicada por diversas razoes: a ocasiac em que a firma entrou
no mercado, oS pontos fortes e fracos da empresa, ou outros fa
tores ocorridos ao longo do tempo na empresa. Porém a partir
do momentec gque estes grupes estratégicos se estabelecem, as
empresas deles participantes em muito se assemelham, e nao tan
to afetadas, comc respondem aos acontecimentos externos da mes
ma manelra devido a semelhangas de suas estruturas internas e

de sua conduta na industria.

Outro conceito utilizado por Porter € de inddstria
fragmentada. Indistria fragmentada € um meio ambiente estrutu
ral onde existem um grande numero de participantes que competem

entre si, onde nenhuma das firmas da industria possui uma parce

(5) Estratégia de empresa constitui uma forma de planejamento
de objetivos a longo prazo, que envolve a adeguagao (reesg
truturagao interna da firma frente as mudangas ambientais,
visando o posicionamento influente na industria {lideranga
de mercado, lucro, produtos).
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la de mercado significativa nem pode infiuenciar fortemente o
resultado da inddstria. A indistria de aguardente possui empre
sas evidentemente 1lideres, que possuem grandes parcelas de mer
cado e que podem influenciar no resultado da indistria porém o
numero dessas empresas lideres frente ao total das empresas do
setor, ¢ muito reduzido. Conforme dados fornecidos pela Assg
clagao Brasileira de Bebidas - ABRAPE - esse grupo de empresas
lideres se restringe a 20 empresas, ou seja a apenas 1,32%6 dos
produtores. Isto nos leva a considerar de certa forma a indus-
tria de aguardente como um wmeio fragmentado, porem com distin

tos grupos estratégicos.

Se considerarmos todos os produtores desta indis
tria, inclusive os conceituados como produteores marginais, po
demos segmentar a industria em trés diferentes grupos estraté
gicos. Um primeiro grupo € formado pelas empresas lideres, que
possuem um grande volume de produgao, possuem mercados nacig
nais e seus investimentos voltados para esforgos metodologicos.
Um sequndo grupo de pequenas e médias empresas, que produzem
aguardente em pequenas guantidades, possuem mercados geralmente
regionalizados e com investimentos voltados em maior enfase pa
ra o setor produtivo, Temos por Ultimo um terceiro grupo for
mado pelas tals empresas marginais, gue naoc constam das esta
tisticas oficiais e gue produzem a aguardente de maneira arte

sanal num volume muito reduzido e mercados geralmente locais.,

(6) Apesar deste numero reduzido, estas empresas correspondem
a aproximadamente 80% da produgdoc total da inddstria. Sg
mente a empresa lider do setor contribuiu em 1988 com aprg
ximadamente 20% das vendas da inddstria.
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Demonstrando os diferentes grupos estratégicos da

industria de aguardente num uUnico grafico teriamos o seguinte:

Tendo em vista a subdivisdo da industria aguardente
nos trés grupos estratégicos, o conceito de barreiras a entra
da, deve ser melhor esclarecido. As barreiras a entrada, ou
seja as caracteristicas da industria que dissuadem a vinda de
novas empresas para a industria, s3o baixas na inddstria de
aguardente, quando se pretende entrar nesta, como um produtor
marginal o qual nao precisa de grandes investimentos iniciais.
Porem por outro lado deve-se notar que embora o ingresso na
industria como produtor marginal seja simples  as dificuldades,
ou barreiras a entrada aumentam vertiginosamente quando preten
de-se entrar na industria ou como uma média empresa ou COmMO
uma grande empresa. Dessa forma deve-se analisar a gqual grupo
estratégico as barreiras a entrada se referem, para dessa for
ma poder avaliar, a viabilidade ou nao do ingresso na indus
tria. Isto deve ser analisado pois surgem grandes dificuldades
quando uma empresa deseja mudar de grupo estratégico. Estas
dificuldades sao expressas pelas barreiras a mobilidade dentro

da inddstria. Um exemplo que pode se dar dessa barreira é a
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obtengao de matéria-prima. O produtor marginal pode suprir sua
demanda de aguardente com uma reduzida necessidade de matéria-
-prima, no caso cana-de-agucar, a gual pode inclusive ser pro
duzida por ele. Mas ao desejar aumentar sua produgao, ja esbar
raria na dificuldade de obter maior suprimento de matéria-
-prima, ou na dificuldade de obter o capital necessdrioc para a
aquisigao de equipamento (aproximadamente NCz$ 200.000,00 em
valores de 01.02.89, sem considerar os equipamentos complemen

tares como condutores, armazens, veiculos).

Qutra caracteristica importante desta inddstria, é
que nesta a integragac vertical das empresas ocorre de maneira
significativa para os produtores mencs expressivos. Esta inte
gragac significa que estas empresas desenvolvem todo o ciclo
de suprimento, produgac e comercializagdoc. Ja nas grandes em
presas do setor, somente uma reduzida parcela de matéria-prima
é produzida e transformada por ela prépria ficando seu ciclo

voltado para a comercializagao e distribuicao.

Além do fato acima, outra particularidade ocorre nesg
ta inddstria. A aguardente encontrada a venda ne mercado
pode ter sido engarrafada por dois agentes distintos: o produ
tor-engarrafador, ou seja agquele que produz e engarrafa somen
te a aguardente que rroduz, e o engarrafador, ou seja aquele
que praticamente nac produz a aguardente qgue engarrafa, adqui
rindo-a de outros. Uma pequena parcela desta aguardente é com
prada diretamente de produtores da aguardente. Mas a grande
maioria da aguardente que nao é adquirida destes produtores &
comprada na Cocoperativa dos Produtores de Aguardente de Cana

do Estado de Sac Paulo, a COPACESP.
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IV. A COOPERATIVA

Para entendermos ¢ importante papel da cooperativaa
nesta industria, realizamos uma pesquisa direta junto a esta,

onde obtivemos as informagdes gue constam neste capitulo.

A cooperativa é responsdvel pelo suprimento de apro
ximadamente 80% da aguardente engarrafada pelas empresas lide
res do setor estabelecido no Estado de S3o Paulo. Esta aguar
dente por ela suprida € adquirida de Seus1associados, gque rte
presentam 92% dos produtores do Estado de Saoc Paulo e estao
distribuidos da segquinte forma: 2 associados que fornecem apro
ximadamente 32 milhoes de litros/anc, 8 com aproximadamente 19
milhoes de litros/ano, 3 com 8 milhoes de litros/anc e o res

tante com produgac inferior a 7 milhGes de litros/anc.

A cooperativa se compromete a adquirir toda a produ
cdo de seus associados, porém nac coloca todo este montante a
venda no mercado, mantendo uma oferta proporcional ao prego de
sejado. Ela tem o poder de regular a oferta perguntando aos pro
dutores qual serd a sua produgdo para o ano. Com posse desta
informag¢dao ela regula a oferta utilizando-se da chamada "quel
ma de sacrificio". Esta "qQueima" é& a autilizagao de aguarden
te para produzir alcool combustivel, Nesta utiliza-se dois 1i
tros de aguardente para produzir um de alcool. Para se ter um
exemplo, em 1987 a cooperativa comprou de seus associados
360.000.000 de litros de aguardente, e utilizou cerca de 30%
na produgéo de alcocol para manter os pregos num patamar eleva

do.



18

Para poder controlar os pregos da aguardente desta
maneira a cooperativa mantém também um contrato com os engarra
fadores, ano a ano, onde estes estao comprometidos a comprar
Certa gquantidade fixa, evitande desta forma grandes oscilagdes

na demanda da cooperativa.

Quanto a formag¢ao de pre¢os da cooperativa esta o
forma a parte do custo das empresas associadas. Sendc o precgo
final formado pelo custo dogs associades mais o custe operacio
nal da cooperativa e ainda de uma taxa de lucro para 0S5 asso

ciados.

Dois fatos peculiares ocorrem nesta indlstria. Como
esta estd dividida em engarrafadores e produtores-engarrafadores,
estes Ultimos acabam por vender para seus proprios ccncorren
tes a aguardente por eles produzidas, ou seja, os engarrafa
dores compram via cooperativa a aguardente excedente dos pro
dutores-engarrafadores. E mais, como a produ¢ac comprada pela
cooperativa f£ica estocada com os préprios produtores, a empresa
concorrente gue a adquiriu da cooperativa vem busca-la em sua
propria fazenda (produtora). Desta forma, © produtor-engarra
fador tem nho mercade, como produto concorrente, uma aguardente

gue ele mesmo produziu, s6 que com outra marca.
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Esquematicamente temos este mercado da seguinte
forma:
®
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Com isto percebe-se que a cooperativa é um . elemen
to fundamental para os produtores de aguardente. 0] produtor

tem garantida a compra de toda a aguardente que conseguir pro

duzir, aguardente que se necessério,seré transformada em al
cool combustivel, abrindo aos produtores a possibilidade de
escoamento da produgao via diversificagdo estratégica, reali

zada pela cooperativa. Os pequenos produtores dividem-se em
dois, os que produzem a aguardente e engarrafam-a e a comercia
lizam, e os que apenas produzem a aguardente, vendendo-a as

empresas lideres do setor.



V. ANALISE ESTRUTURAL

Para que se possa caracterizar a estrutura da inddg
tria, devemos caracterizar as estratégias dos concorrentes sig
nificativos, avaliar a dimensao e a composicao das barreiras
de mobilidade gue protegem cada grupo, avaliar ¢ poder relativo
de negociagoes de cada grupo ceom seus fornecedores e comprado
res e avaliar a posigao relativa de cada grupo estratégico

quanto acs produtos substitutos.

Para se fazer essa andalise estrutural da indastria,
utilizaremos a metodolcogia proposta por Porter , pois, em nossa

opinido, esta é a mais clara e diddtica.

Ao contrario do que possa parecer, a conborréncia em
uma industria vai além dos competidores estabelecidos. O grau
de concorréncia desta indudstria depende de cinco forgas compe
titivas basicas, as quais determinam o potencial de lucro final
da indudstria. Estas cinco forgas: concorrentes estabelecidos
na industria, entrantes potenciais, fornecedores, compradores e
produtos substitutos, sao os determinantes do lucro final da
industria, pois saoc estas gue determinam seu desempenho. Es

quematicamente, teriamos estas cinco forgas da seguinte forma:
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O esquema acima é o esquema geral proposto por Porter.
Porém ao analisarmos a induistria de aguardente, este ficaria

da forma seguinte:
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Temos no quadro as cinco forgas competitivas, que dao
o dinamismo na industria. Nota-se a cooperativa agindo tanto
como compradora, como fornecedora. No primeiroc caso € quando
ela compra a aguardente dos produtores, e no segundo momento &
quando ela vende essa mesma aguardente para as empresas lide

res.

Devemos agora entender melhor cada uma destas cinco

forgcas competitivas dada por Porter.

Produto substituto. Estes puxam os precgos da indus
tria para baixo, dando-lhes um teto. Estes sac mais importan
tes ou ameagadores para a industria quando possuem uma relacgao
prego/desempenho melhor, e os compradores se interessam em
substituir. Na industria de aguardente, muito baixa é a pres
sac dos produtos substitutos, principalmente no que se refere
a relagao prego/desempenho. Devido ao seu prego muito  baixo
(NCz$ 1,00/1litro em média, em valores de maio 89), a aguarden

te se coloca numa posigao dificilima de ser atingida.

Poder de negociacac dos compradores. Estes puxam os
pregos para baixo ao barganharem melhor qualidade, melhores
condigoes de pagamento, etc. Este poder aumenta guando os com
pradores sdc mais concentrados que a industria, quando os com
pradores adgquirem grandes parcelas dasg vendas do produtor,
ou quande hd fortes produtos substitutos. Na industria de aguar
dente o poder de compra dos compradores e muito heterogéneo,
este poder depende da forca tanto da empresa produtora (se é
uma das lideres ou nac) e se o comprador € grande atacadis

ta ou pequeno varejista.

Poder de negociagao dos fornecedores. Estes afetam

a industria ameagando elevar os pregos ou reduzir a qualidade



23

dos bens e servigos. O poder destes & maior quando os fornece
dores sdo mais concentrados que a prdpria inddstria, ndo exis
tem produtos substitutos, os produtos saoc diferenciados, ou a
inddstria ndao é um cliente importante. Na industria de aguar
dente o fornecimento da principal matéria prima ou ¢é servida
pelo préprio produtor a integracdo vertical) ou pela coopera

tiva.

Entrantes potenciais. A ameaga de entrada de novas
empresas no setor. Esta ameaga de entrada sera menor ou maior
dependendo das barreiras a entradas existentes juntamente com
a reagéo gue o entrante espera que o0s concorrentes egtabeleci
dos fagam.'Existem varias fontes de barreira a entrada, sen
do as principais; economias de escala, diferenciagao do produ
to, custo de mudangas, elevadas necessidades de capital, aces
so aos canais de distribuigao, vantagens de custo independen
tes de escala, e politica governamental. Nesta indastria a
ameaga se da em dois niveis, no primeiro as empresas que "amea
cam" entrar no mercado como um médio ou pequeno produtor onde
as barreiras se colocam na obtengdo da matéria prima. E num
segundo nivel sac as empresas gue desejam entrar no conjunto
das empresas lideres, agqui as maiores barreiras estao no aces
so aos canais de distribuigac ligados a identificagao do pro
duto pelo mercadce. Dessa forma para uma empresa ter grande
acesso aos canails de distribuigao ela tem que reallzar inicial
mente grandes esforgos mercadoldgicos, o que geralmente repre

senta elevados investimentos.

A reacgao dos concorrentes estabelecidos deve ser le
vada em consideragao pois pode ser de tal forma rigorosa que
inviabilize a entrada no setor. Para se analisar as possibili

dades de retaliagdes deve-se avaliar algumas varidveis: se as



24

empresas estabelecidas tem recursos para sustentar uma dispu
ta, se tem um passado de retaliagoes, e se a industria esta
crescendo muito lentamente, o gue significa que esta ndo com
porta novas empresas. Analisando os dados da Gazeta Mercan
ti1’ durante varios anos (84/88) observa-se que recursos para
sustentar uma disputa ndo é problema (pelo menos para as em
presas lideres do setor) isto significa que uma empresa deve
esperar grandes retaliagoOes ao tentar tomar fatias de merca
do destas lideres. Esta indudstria, como todas as outras indis
trias do setor de bebidas teve durante o periodo, guando isto

aconteceu, um crescimento pegquenc desestimulando a entrada de

novas empresas. Fato comum a toda a economia no periodo.

Concorrentes estabelecidos na industria. A intensi
dade da concorréncia entre as empresas operantes & consequén
cia da interagaoc de varios fatores estruturails desta indus
tria dos guais pode-se destacar: o numero de concorrentes e o
nivel de equilibrio entre eles, o ritmo de crescimento da in
dustria vis-a-vis o ritmo de crescimento das industrias. Na
industria de aguardente as principails concorrentes sao: 51,
Jamel, 3 Fazendas, Vila-Velha, Pitu, Cavalinho, ©Oncinha, Ypic
ca, Velho-Barreiro. A concorréncia entre estas empresas se da
principalmente em esforgos de marketing, com pesadas campanhas

publicitdrias centradas na classe de renda mais baixa, princi

pal consumidora.

(7) Balango Anual, 1984 a 1988.
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VI. ANALISE ECONOMICA FINANCEIRA

Este capitulo tem por objetivo a andlise da situagdo

econdmica-financeira das empresas lideres do setor no periodo

1984 a 1988, procurando destacar os fatores que afetaram seus
desempenhos. Notar-se-& que faltam dados de importantes empre
sas do setor, e que em alguns anos os dados estao incompletos.
Isto se deve ao fato de estarmos utilizando como fonte de dados
o Balango Anual da Gazeta Mercantil‘(l984 a 1988) na gqual nao

constam os dados que agui faltam.

A - DESEMPENHO FINANCEIRO DAS EMPRESAS LIDERES

Indicadores Economicos Financeiros

8k 85 86 87 88
Reatabilidade 5 ¢ .0 0405 39,3 34,6 67, 30,7 38,1
do Pitu 22,2 33,5 61,8 26,1 -10,6
:a;rl'°“1“ Gncinha 43,9 43,8 51,4 6.5 33,2
* Cavalinho 42,0 32,7 40,8 39,1 -
Jamel - kg,3 - 43,7
Media 36,85 38,58 55,25 25,6 26,10
Liquidez 3 Fazendas 1,30 1,27 1,54 1,78 1,52
Corrente Pitu 1,27 1,37 1,58 - 1,83
Oncinha 2,10 2,03 2,23 1,78 1,85
Cavalinhe 2,50 2,30 4,17 1,71 -
Jamel - 1,34 - 1,39 1,38
Med1a 1,78 1,60 2,38 1,67 1,00
Endividamento 3 Fazendas 56,4 62,3 50,9 b1,1 48,0
Geral Pitu 58,2 51,1 - - 59,7
(2) Oncinha 35,4 36,8 32,2 38,4 37,0
Cavalinho 28,2 29,5 15,4 h1,0 -
Jamel - 56,6 - 52,0 51,0
Media L4 55 47,26 32,83 43,13 49,08
Crescimento 3 Fazendas -12,2 ~12,3 2,46 * 31,2
real das Pitu -27,5 -12,9 - -
receitas Oncinha -19,1 - 5,8 23,7 15,6
(%) Cavalinho -23,1 -10,2 - 3,5 -
Jamel - 3,6 47,5 27,8
Media 20,73 7,52 17,83 2h,87

* Neste anc a Gazeta Mercantil

nac publicou estes indices.
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Rentabilidade do Patrimonio. A rentabilidade exprime
a relagao entre o lucro liquido antes da corregao e o patrimonio
liguido real. A rentabilidade média do periodo para as empresas
da tabela foi de 36,96%, o que significa que para cada NCz$
100,00 do capital prdprio investido obteve-se um retorno de apro

ximadamente NCz$ 37, 00.

Liquidez Corrente. A liquidez corrente exprime a re
lagdo entre o ativo circulante e o passivo circulante. O indi
ce se manteve constante ao longo do periodo, o gue demonstra
que a capacidade de pagamentoc das dividas de curto prazo nao

chegaram a ter grandes mudangas no periodo.

Endividamento Geral. E o coeficiente entre o passivo
total e o ativo total das empresas, durante o periodo as enmpre
sas mantiveram grande parte de capital de terceiros em suas

contas.

Crescimento real das receitas. E o coeficiente que
exprime o vencimento real das vendas, as quais foram corrigidas
mensalmente pelo IGP. Deve-se atentar porém que os indices nao
sao representativos, ja que se referem apenas a um diminuto gru

po de empresas lideres.

A variacao dos indices de um ano para outro ¢ resul
tado das mudangas econdmicas no palis de um ano para outro, por
tanto vejamos algumas caracteristicas econdomicas dos respecti
vos anos dos indices.

1984 - Os sintomas da recessao dos anos passados
ainda sdo sentidos. As expectativas dos empresarios do setor
esperavam vender no maximo a mesma quantidade de aguardente do

ano anterior.
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Em 1985 os reflexos da recessao comegam a desapare

cer, e comegam a surgir os primeiros sinais de recuperacao.

Em 1986, a Quforia do consumo causada pelo plano cru
zado faz com que hajam previsoes otimistas de crescimento para
O setor: mesmo com o congelamento dos pregos finais (ao consu
midor) defasado em relagdo aos custos de produgao  durante o
primeiro semestre. Neste periodo (86) a rentabilidade das empre
sas subiu muito, a liquidez corrente também teve um aumento

consideravel e o grau de endividamento das empresas diminuiu.

Em 1987 a situagao mudou radicalmente, foi a conhe
cida "ressaca do Plano Cruzado". As empresas tiveram desempenhos
financeiros muito inferiores ao ano anterior, explicados prin
cipalmente pela aceleracao inflaciondria e consequente perda do
poder aquisitivo dos consumidores e pelo aumento da aliquota
do IPI para bebidas, gue se reflete em aumento no prego do pro

duto final.

Em 1988 a situag¢aoc nao se alterou muito, ficando os

indices ao redor dos do ano anterior.

B - CRESCIMENTO DAS INDUSTRIAS

Taxas médias anuais de variagao da produgao fisica da industria-BR

ca

Periodo 84 85 86 87 88
geralA 5,7 8,5 10,9 0,90 -3.3
Extrativa mingral 27,3 11,5 3,7 -0,73 0,4
Transformagao 6,0 8,3 11,3 0,98 -3,6
Bens de Capital 12,8 12,3 21,6 -1,81 -2,2
Bens Intermediarios 9,9 7,2 8, b 1,07 -2,1
Bens de Consumo Duraveis ~k,5 15,1 20,3 -5,43 0,6
Rens de Consumo Nio Duraveis -1,2 7,9 8,9 1,62 -h,5
AguardenteB 9,0 7,5 4,65 16,67 23,81

Fonte: IBGE _
(A) Extrativa mineral e transformagao
(B) Dados fornecidos pela ABRABE.
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Em 1984 a industria em geral teve um crescimentos de
6,7% em relagac ao ano anterior, mesmo a indistria de bens de
consumo nao duraveis ter decaido no periodo a indistria de
aguardente ainda conseguiu um crescimento acima da média das
indudstrias.

Em 1985 o crescimento da industria de aguardente se

manteve na média das outras inddstrias.

Em 1986 apesar das industrias em geral apresentarem
um crescimento médio de 10,9% a indistria de aguardente cresceu

apenas 4,65%.

Em 1987 a industria de aguardente obteve um crescimen
to extraordindrio frente as industrias em geral, 16,67%, O mesmo

acontecendo em 1988, onde cresceu 23,81%.
C - FORMACAO DE PRECO

Para a realizagdo deste item realziamos pesquisa de
campe durante o més de junho de 89, onde visitamos bares, super
mercados e atacadistas. Dessa forma todos os valores e condigoes

de pagamento se referem a junho de 1989.

A aguardente pode ser encontrada em dois vagilhames
diferentes, um com 1 litro e outro com 600 ml. Cada um dos en
garrafadores possui um tipo de vasilhame para seu produto, nao
sendo encontrada no mercado uma unica marca em dois tipos de

vasilhames diferentes.

Das empresas como a Oncinha, 3 Fazendas, gue se uti
lizam da garrafa de 600 ml, esta é vendida ao atacadista por
NCz$ 0,30. Essa venda pode ser tanto a vista como a prazo, porém
guando for a prazo & embutido uma taxa de juros semelhante a
taxa de poupanca do més. Esse atacadista vende aos varejistas

por NCz$ 0,46, sendo essa venda sempre a vista. O vasilhame
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acaba por chegar ao consumidor por um prego de NCz$ 0,96. Des
sa forma o produto tem um acréscimo de 31,25% desde o produtor

até o consumidor final.

Dag empresas como a 51 e Jamel que se utilizam das gar
rafas com 1 litro, este é vendido aos atacadistas por NCz$ 0, 78.
Aqui a venda a prazo também é possivel sendo obedecidos o0s mes
mos critérios das vendas a prazo das garrafas de 600 ml. Os
atacadistas vendem aos supermercados, bares etc. por NCz$ 1,05
sendo que estes vendem aos consuridores finais por NCz$ 1,50,
tendo o produto sofrido um acréscimo de 52% do produtor até o

consumidor f£inal.

Na cidade de Campinas ha quase que um monopdlioc na
fungao de distribuigao, onde se destaca a empresa Cibebe-Skcl.
Esta empresa possul gragas ao processo acima parte de seu capi
tal de giro financiado por seus compradores. Mas ndo foi possi
vel determinar o mark-up de cada um dos agentes formadores de

pregos para saber exatamente como este pregoc final é formado.
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VII. CONCLUSOES

Se analisarmos os produtores de aguardente da indus
tria, veremos que as parcelas de mercado ocupadas peles parti
cipantes nao sao em nada semelhantes. Engquanto algumas empresas
possuem parcelas consideraveis do mercado atuando inclusive
a nivel do mercado nacional, ocutras mal conseguem colocar seu

produto regionalmente.

Observa-se, nesta indidstria que o direcionamento do
investimento das grandes empresas difere do das restantes. En
quanto a grande maioria das empresas direciona a maior parcela
de seus investimentos para a area produtiva, os investimentos
das grandes empresas sac voltados para esforgos mercadoldgicos.
Dessa forma percebe-se gue na mudanga da peguena e media empre
sa para grande empresa ha a migracao do investimento da area

produtiva para esforgos mercadoldgicos.

As barreiras tecnoldgicas a entrada neste ramo de in
dustria nao sao elevadas, pois além das magquinas e eguipamentos
necessdrios a produgaoc estarem disponiveis no mercado (moendas,
caldeiras, tanques, encheduras), estes sdo tecnologicamente mui

to simples.

Como a cooperativa é responsavel pelo suprimento de
aproximadamente 80% da aguardente engarrafada pelas empresas
lideres do setor conclui-se que os custos operacionais destas

empresas empresas sejam em muito semelhantes.

As grandes barreiras do setor sdo as barreiras a mo

bilidade dentro da industria quando as empresas tentam mudar
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de grupo estratégico.

Sendo a aguardente produzida pelos diferentes produto
res iguais em sua composicgdo, fato este reforgado por regulamen
tagoes legais, ndo ha barreiras quanto a diferenciagdc do pro
duto. Esta diferenciagao sO sera conseguida através de  esfor
¢os de marketing, pelos quais o produto passara a ser "psicold
gicamente" diferenciado para o consumidor. E este fendomeno que
ilustra a migragao do investimento produtivo para o mercadold

gico.

Analisando os indices de crescimento da indistria de
aguardente frente ao crescimento geral das industrias, nota-
-se que a industria de aguardente em geral movimenta-se no sen
tido inverso ao movimento das outras industrias. O que pode ser

facilmente notado nos anos de 87 e 88,

Por observagoes e analises das caracteristicas da in
dustria de aguardente frente as caractéristicas mais relevantes
das tipologias propostas, nota-se a dificuldade de se enquadrar
a industria de aguardente num tnico tipo de oligopdlio, devido
as diversas diferencgas entre as industrias operantes,entre elas
a participacgao relativa do mercado. Temos dessa forma a inddg
tria dividida em duas parcelas. A parcela das grandes empresas,
com mercados nacionais e um outro grupo de empresas de mencr
porte, menores parcelas de mercado entre outras. Desse modo se
formos classificar esta industria conforme a taxonomia dada por
Possas teremos um grupo de empresas lideres atuando predcminan
temente num oligopdlio concentrado enguanto o restante das em

presas atuam num oligopdlio competitivo.

O motivo que cremos ser o causador desse Ffendmeno € o

preco muito baixo da aguardente frente outras gualidades de
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bebidas. Na medida que a economia esta crescendo, e aumentando
o poder aquisitivo dos consumidores, estes modificam seus habi

tos de consumo, passando a adgquirir outras qualidades de beki

das de prego mais elevado, inacessiveis em outros momentos.
0 inverso ocorre quando a economia esta em declinio, 0s consu
midores frente aos problemas financelros, passam a consumir

uma parcela maior de aguardente do que consumiam em outros mo

mentos.
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PRODUTORES DE BEBIDAS BRASIL {989

FIRMAS PESSOAL SALARIOS up uTL VP/PESSOAL  VP/FIRMA  VTI/PESSOA  VUTI/FIRMA  VTI/VP
0CUPADO  (MIL CRUZEIROS) (MIL CRUZEIROS) (MIL CRUZEIR0S)

2,728 58,542 7,408,528 181,083,000 47,529,713 {,728 34,558 342 16,249
o0 3,683 995,267 13,049,125 3,997,097 2,295 26,080 1,039 11,814
{,800 14,775 1,188,118 22,000,748 8,958,380 1,489 {2,223 142 4,977
4,588 11,957 897,234 16,344,804 7,153,823 {,367 13,305 593 4,540
1,510 9,424 312,947 7,560,996 2,962,473 802 5,007 344 {,962
76 2,933 385,247 8,784,749 4,191,020 3,448 145,588 1,555 &5, 445
126 1,883 69,437 1,178,844 919,453 {,08¢ 9,292 480 4,423
g8 £,735 224,447 4,490,818 1,285,404 2,588 o4,923 744 14,607

a3 14,500 2,851,504 34,658,448 16,809,758 2,392 633,933 {,159 317,165 .49
e 23,554 2,973,734 31,378,709 15,804,478 1,332 94,858 673 27,748
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