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Introdugfo:

Og Fstados Unidos alavancaram o crescimento no pés-guerra baseados em um paradigma
tecnoldgico sedimentado na produgéio de bens de capital e bens de consumo durdveis, através de
seu pioneirismo em indfstrias como a sutomobilistica, siderfirgica ¢ outras, com plantas de
grandes escalas para produgiio em massa e padrio de gestfio de empresas caracterizado por vérias
escalas hierérquicas. O sucesso deste modelo foi sustentado por “5 pilares”: 1) grande mercado
consumidor existente no pais { viabilizando, de infcio, o uso de grandes escalas ) 2) sua
superioridade tecnolégica 3) grande especializagio de sua méo de obra 4) grande capacidade de
incrementar a expansiio ¢ 5) eficiente olasse gerencial’,

A importincia da indostria de transformagfio para os Estados Unidos é clara: um pals com
uma economia de grande dimensfio néio pode prescindir da produgie de bens para o mercado
interno e externo,

Uma indfistria de transformagio com tais céracterizticés enfrenta dificuldades quando hé
necessidade de promover mudangas como as que se impuseram frente ao estabelecimento do novo
padrio de concorrdncia Este desafio iniciou-se com o agressivo avengo dos paises que se
recuperaram da devastaglo no pbs-guerra, mais especificamente o Japfo, que procurou novos
espagos além de suas fromteiras.

Este trabatho objetiva analisar a reagfio da indstria norte-americana & crescente pressdo
competitiva sob a 6tica dos investimentos realizados, a fim de enfrentar as novas condigSes dos

anos 80.

O primeiro capitnlo expe rapidamente os principais acontecimentos no cenério norte-
americano da década de 80, no que ge refere as politicas fiscal, monetéria e comercial. Procura
tumnbém situar a questiio do mumento do investimento neste perfodo particular, levantando as
principais idéias a respeito do surgimento de um novo paradigma tecnolégico no periodo.

1 THE MASSACUHUSSETS INSTITUTE OF TECHNOLOGY COMISSION ON INDUSTRIAL PRODUCTIVITY.
Introduction. In: . Made in Americs: regaining the productive edge. Cambridge, MIT Press, 1989, P, 1-.22.



O segundo capitulo mostra as mudan¢as ocorridas na composigio do investimento na
indistria deo transformagfio dos Estados Unidos entre 1975 ¢ 1989, através de dados coletados
junto & relatérios d2 OCDE. E analisado o comportamento dos investimentos na eletromecinica,

focalizando dois importantes setores: o automobilistico e o eletrOnico.

O terceiro capitulo enfoca a evolugfio de dois importantes setores da economia americana
{ automobilistica e computadores ), com o intuito de identificar quais us forgas que atuaram no
gentido de incentivar o investimento no perfodo.

Finalmente, o quarto capitulo busca apontar algumas conclusdes sobre os fatores indutores
do investimento na indistria de transformagfo durante a década de 80.



Capitulo 1: O contexto mundial das décadas de 70 ¢ 80

1.1 As décadas de 70 e 80: prindipais acontecimentos

O infcio dos anos 70 assistiu ao processo de enfraqueoimento da hegemonia norte-
americana que, desde o fim da I Guerra Mundial impusera ao resto do mundo um padrio de
crescimento baseado na generalizagiio do consumo de bens duréveis, com a lideranga dos
getores da eletromecfnica, metalurgia e quimica.’

Esta generalizagfio foi resultado tanto da expansfio das empresas americanas além de
suas fronteirag quanto da reagéio a esta expansfio por parte dos outros palses industrializados,
fuzendo com que o “circulo virtuoso” de Pajnzylber tivesse seus efeitos potencializados ao
mesmo tempo em que e criavam o8 obsticulos que iriam colocd-lo em xeque: o esgotamento
da capacidade de expansfio cansado pelo aciramento da concorréncia entre empresas

americanas, européias e japonesas,

Os problemas trazidos pelo esgotamento dos impulsos dinfmicos gerados pela
difussio do padriio industrial enfre as principais economias capitalistas acabaram por ser
agravados pelo endividamento global ( familias, empresas, governos ) que até entfio
garantira a expansdo. As presstes causadas por este endividamento geraram elevagbes do
custo financeiro ( elevaram-ge o8 juros devido ao risco do credor ), que pressionaram
margens de rentabilidade, elevaram o déficit fiscal e corroeram salédrios reais, gerando
inflagfio.2

' LAPLANE, Mariano Francisco. Q_Compiexo EletrSnico na Dindmica Industrial dos Anos 80.
Campinas: UNICAMP, 1082, 326p. Tese{Doutorade) - Instituto de Economia, Universidade Estadual
de Campinas, p.2.

2 TENXEIRA, Alisio. O Ajuste Impossivel Um Estudo Sobre a Desestruturagfio da Ordem
Econdmica Mundial ¢ Seu Impacto Sobre o Brasil. Campinas "UNICAMP, 1983. Tese(Doutorado)
Institulo de Economia, Universidade Estadual de Campinas, 1893. p43.



O choque do petrélec de 1973 piorou o horizonte para a continuidade do processo de
reprodugfio do capital, mas seus efeitos refletiram-se diferentemente entre os diferentes
paises, variando tanto em relagfio a “elementos estruturais como pela capacidade das
empresas industrisiz e dos governos naciongis de implementar estratégias adequadas zo
novo contexto™®. Apesar disso, algumas consideragbes em comum podem ser tragadas em
relagfio 808 paises centrais,

Do ponto de vista da produgéio industrial, o impacto do choque de 1973 munentou a
capacidade ociosa na indfstria ¢ os custos de insumos e matérias-primas, com consequente
elevacfio de custos fixos e varidveis de produglio , caracterizando o investirnento no pérfodo

como meramente “defensivo”, ou seja, voltado “a racionalizagfio da capacidade produtiva e
3 redugfio de custos™.

No que se refere ao papel dos governos neste contexto de crise, foi neste momento

" que se refletiram mais gravemente os problemas gerados pela constitui¢fio de um mercado

privado de capitais desde meados dos anos 60, uma vez que a desregulamentagdo financeira
impedia qualquer tentativa de ajuste via politica fiscal ou monetdria. Oe superdvits dow
paiges da OPEP foram reciclados neste mercado off shore promovendo uma expansfo
 crediticia ainda mais desestabilizante para o Sistema Monetério Infernacional’

Diante do esfacelamento do padrio de crescimento liderado pelas Estados Unidos,
gepararam-se os caminhos antes convergentes dos paises centrais sobre o eixe do
crescimento econdmico, gerando diferentes formas de reagfo: os Estados Unidos, apostando
no cardter passageiro da crise, nfio promoveu ajustes estruturais em sua indistria, enquanto o
Japio, segnindo o caminho oposto, revoluciona m “base tdcnica, & estrutura produtiva e os

mecanismos de alocagio de recursos”. ¢

 LAPLANE, op. cit., p. 4.
* LAPLANE, op. cit.. p. 5.
& TEXEIRA, op. oit., p.AT48.
 TEIXEIRA, op. cR., p.46.



O infoio dow anow 80 § marcado pelos impuctos do novo choque do petréleo de 1979,
com elevagbes de pregos que se estenderam até 1981” . Porém, foi a tentativa americana de
reestabelecer sua hegemonia através da brutal elevagio dos juros que arrastou o resto do
mundo 2 ums profinda receeslio nos anos de 81 e 82, obrigando outros paises a elevarem
Seus juros para evitar a drenagem de capitais, que resultaria em piora dos problemas fiscais
o dos balangos de pagamentos dos paises deficitérios.®

Esta reversdo da politica monetéria americana exigiu wm esforgo de reestruturagio

em pafees agidticos ¢ europeus, como destaca Laplane:’

“Q desempenho do setor industrial nos anos 80 foi fortemento condicionado pelos
efeitos dessas rupturas. O impacto imediato foi a redugfio do produto da indistria de
transformag8o do conjunto das economias de mercado, entre 1980 e 1983.”

A prépria economia americana foi responsével pela superagfio deste quadro a partir
de 1983, baseada na ampliagio dos déficits fiscal e comercial ¢ no aumento da liquidez
decidida pelo FED apds o “Setembro Negro” de 1982'°. Esta reviravolta acenou com
horizontes mais otimistag para as decisbes de investimento, uma vez que melhorou as

condigbes financeiras e afastou o risco iminente do colapso financeiro mmmdial.

A expansio da atividade industrial foi liderada pelos blocos da eletromecénica,
quimica ¢ papel, o8 quais registraram crescimentos reais de seus produtos e taxas anuais
médias de 3,6%, 3,0% ¢ 3,3% nos paises desenvolvidos' entre 1980 e 1989.

7 LAPLANE, op. cit., p. B.
8 LAPLANE, op. oit., p. 7.
 LAPLANE, op. cit., p. 9.
% TEIXEIRA, op. cit., p. 10.
" LAPLANE, op. ¢it., p. 10.



1.2 A retomada do crescimento nos Estados Unidos

A equipe econfmica de Reagan diagnosticon & retrago ros investimentos como
consequénciy de v insuficiéncia de poupanga internu causada pelo excesso de tributagtio e

gasto pliblico. Portanto, a solugo passava por um corte de impostos ¢ redugfio do déficit
pliblico™,

Mas nfio foi o que ocorren. Na verdade, entre 1982 e 1987 houve queda relativa nas
taxas de juros que reaqueceu o nfvel de atividades sem que houvesse reducfo do déficit
fircal o comercial norte-americano. Ao contrério, o inicio da retomada do crescimento
deveu-se justamente 4 expansfo do consumo e do déficit pliblico, seguidos da expansfio dos
investimentos totais ( a partir de 1983 } dos investimentos na indistria de transformagéio
(em 1984 ¢ 1985 ).

O inveshmento na industra de transformagfo americana elevou-ge a partir de 1983,
até 1985, reduzindo-se em 1986 e voltando entio = crescer. A primeira elevaglio ¢
caracterizada como um movimento de recuperacgfio e expansfio, enquanto entre 1987 ¢ 1989

ocorreram investimentos resultantes do efeito acelerador.!*

Os setores da indfisiria de transformag8o que mais cresceram entre 1980 e 1989
foram a eletromechnica, papel, madeira e quimica, e o Gnico setor em que ocorreu
cregcimento negativo foi o de metalurgia'®. No caso smericano, o crescimento da
cletromecénica esteve crescentemente ligado ao complexo industrial militar. 16

Em relagfio a esta questfio, Teixeira ¥ fuz uma critica pertinente, lembrando que este
complexo tornou-se o pdlo concentrador das inovagSes tecnolégicas mas nfio ocomria

12 TEIXEIRA, op. ¢it., p. 63-65.
3 | APLANE, op. cit., p. 20.

1 | APLANE, op. cit., p. 24.

' LAPLANE, op. cit., p. 25.

16 | APLANE, op. cit., p. 250.
17 TEIXEIRA. op. cit., p. 69-70.



integragfio com os demais complexos, impedindo & potencializagio do dinamismo gerado
pelas inovagOes realizadas no interior do bloco eletromecénico tarmto dentro dos setores que
o compBem quanto para os outros blocos. Mais que isso, 0 peso relativo assmido pelo
complexo industrial militar retirou recurzos dos outrog setores da indfistria norte-americana,
dificultando o seu processo de reestruturagfo.

Em 1987, o crescimento comegou a perder for¢a em um momento em que awnentou a
instabilidade dos mercados de cimbio e juros, sem que cafssem o déficit phblico e

comercial.’®

Apesar do nfio existir uma politica industrial clara conduzida pelo governo norte-
americano durante a década de 80, o aumento do protecionismo representa mais do que a

tentativa de conter o défiit americano, como destaca Loures'® :

“f importante se notar que o protecionismo enquanto instrumento da politica
comercial possui a fungfo basica de defesa, ou sejs, de conirole da penetragfio de
importagBes que prejudiquem setores da matha produtiva. Enquanto instrumento da polftica
industrial pode ser encarado nfo apenas como meio de defesa, mas principalmente como
gerador de um ambiente microecondmico que permita o desenvolvimento ( ou mesmo a

implantacio ) de indfistrias, sem os riscos da exposigo direta 4 concorréncia externa

Meosmo com esta fentativa de garantir o desenvolvimento de indGetrias com alfo
conteido tecnolégico, nfio se pode falar da ocorréncia de uma reesh:turaqﬂo da indistria
americana nos moldes japoneses que visasse garuntir a retomada do crescimento com
lideranga nos setores tecnologicamente mais avangados. Explicando as dificuldades
estruturais da indGstria americana, Teixeira® analisa:

' TEIXEIRA, op. oit., p. 87-68.

* LOURES, EmHio Carloes Rebougas Santana. ©_Proteciopismo_Americano nos_Anos 80.
Campinas, UNICAMP, 1602. 66 p., p. 61.

X TEIXEIRA, op. cit., p. 1.



“Na verdade, o processo de reestruturagiio industrial nos Estados Unidos foi lento ¢
parcial, e decorreu basicamente da forte competigio a que a economia americana foi
submetida em consequéncia da politica de ajustamento macroecondmico adotada no pais. As
limitac8es do processo de reestruturaclo estfio awsociadas o problemas estruturais do
gistema produtivo americano, em particular o tamanho e 2 forma de organizagio das
empresas, seu padrio de relacionamento com os bancos, sua baixa conglomeragfio e seu

elevado grau de internacionalizagfo”.
1.3 O boom de crescimento em um periodo de instabilidade

Existe uma peculiaridade no boom de crescimento dos anos 80 pelo fato de ter
ocorride em um periodo ainda caracterizado por um grande instabilidade nos mercados de

cémbio e juros,

Luciano Coutinho? caracteriza os anos de 1983 a 1990 como um periodo em que os
paises cenfrais “reencontraram g senda do crescimento econdmico”™, destacando duss
observagles relevantes: a) ocorreu um crescimento estdvel mesmo em um contexto de
especulaglo ¢ b) houve retomada dos fluxos privados de acumulagio de capital e difustio de
inovag8es. Para o autor h4 uma ligag8o enfre as caracteristicas acima destacadas. Assinala o
bom desempenho das autoridades americanas que contornaram a crise da divida de 1982 e
o8 problemae relacionados a faléncias e ondas especulativas. Além disso, ¢ notével a
importincia da agdo “orquesirads” dos paises centrais no sentido de garantir a
desvalonzago sustentado do d6lar ( Acordo do Plaza de 1985 e Acordo do Louvre de
1987 ) e 0 bom manejo dos juros e cimbio por parte das autoridades americanas objetivando
evitar a predominAncia das expectativas instabilizadoras. ®

# COUTINHO, Luciane. A Terceira Revolugdio industrial ¢ Tecnolégica: As Grandes Tendéncias de
Mudanca. Economia e Sociedade, Campinas, n.1, p.69-87, 1992,

2 COUTINHO, op. cit., p. 69.

B COUTINHO, op. cit., p. 89-70.



Apesar da importincia destes fatos no sentido de garaentir methores horizontes para as
decisbes privadas de investimento, estas foram resultado da ocomréncia de um cluster de
inovagBes que o autor acredita configurar a formagfio de wm novo paradigma tecnolégico,
com & formagfio de um “complexo eletr8nico”, resultado da aplicagfo da microeletr8nica
como base tecnolégica comum. Suva afirmacfio baseia-se nos efeitos da difusto das
inovagBos no que se refore 4 sua splicagfio om bens o servigos, capacidade da oferta de
suprir a demanda, queda dos pregos dos produtos portadores de inovagbes, capacidade de
alterar estruturas ( “organizacionais, financeiras e sobre os processos de trabalho” ),
redugtio dos custos de capital e efeitos sobre a produtividade do trebalho.

Sua conclusfo aponta para o papel secundério da politica de coordenago entre os
pafses centrais, cujs importincia resumiu-se apenas a evitar que o contexto instdvel
impedisse a expansgo baseada nesta onda de inovagOes, estas sim a fonte de dinamismo das

economias dos paises centrais”™ .

A anilise da composigfio dos investimentos na ¢conomia americana na década de 80
apresenta evidéncias que dfio suporte a esta interpretagio. Henderson e Liebman™ mostram
que a participagfo dos equipamentos de processamento de dados no total das despesas em
investimento aumentou significativamente ao longo da década de 80. Esta tendéncia atingiu
todos os setores da economia, principalmente o de servigos. Na indfistria de transformagfo
estes equipamentos permitiram & sutomatizagfo das fibricas, garantindo menores custos e
maior flexibilidade produtiva, além de viabilizar um gerenciamento de informap¥es mais
répido e seguro, exercendo importante papel na renovagfo da drea administrativa das
eINpTesas. |

Os autores mostram que 2 queda nos pregos dos equipamentos de processamento de
dados foi importante estimulo para que estes aumentassem sua proporgfio nos investimentos

2 COUTINHO, op. cit., p. 71.
% COUTINHO, op. cit., p. 86-87.
% HENDERSON, Yolanda K. & LIEBMAN, Jefirey B. Capital costs, industrial mix and the

composition of business investment. New England Economic Review. Boston: 67-84, janeiro,
1892,



induetrinis. Assim, s inovagBes tecnolégicas que permitiram o desenvolvimento e o
barateamento de sucessivas geragbes destes novos equipamentos contribufram decizivamente
para a retomada dos investimentos e para a disseminagfio de um novo “paradigma” na
produglio industrial.

Para Laplane ¥ & retomada do crescimento industrial nos palses desenvolvidos nos
anos 80 ndo significa que se defrontem atualmente com condigbes adequadas para o inicio de
um ciclo longo de expansfo, como nos pés-guerra. No infcio dos znos 80, atribufa-se a crise
a0 eegotamento do padrfio industrial até entfio vigente, acreditando-ze, portanto, quo apenas a
emergéncia de um novo padriio poderia revitalizar o dinamismo da economia desses paises.

Neste sentido a discussfio buscava delincar até que ponto as bases de um novo padriio teriam
sido construfdas ao longo dos 80,

O crescimento verificado entre 1983 ¢ 1990 gerviu como apoio a afirmagdes de que
alguns problemas estruturais herdados da crise do antigo padréio teriam sido superados e que
uma nova fase de expansfo estaria a caminho, com base na ocorréncia de wma Terceira

Revolugdo Industrial possibilitada pelo surgimento de um novoe paradigma tecnolégico.

Laplane® discorda desta vistio “radical”, alegando que elementos necessérios para a
configuracdo de um novo paradigma nfio foram cbservadas, = saber:

1) nfio ocorreu uma transformagfio na matriz energética, no sistema de fransportes e
no padriio de consumo;

2).a persisténcia de desequilfbrios estruturaiz importantes, como por exemplo dos
déficit fiscal ¢ comercial dog Estados Unidos;

3) as dificuldades para estabelecer novos marcos institucionais capazes de regular o
processo de acumulagéio;

77 | APLANE, op. cit., p. 33-35.
2 | APLANE, op. cit.. p. 35.
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Para o autor a onda de crescimento deveu-se 4 revitalizagfio da eletromeofnion, que
voltou a garantir dinamismo ao processo de acumulaglio do capital, superando os problemas
ligados & “saturagio de importantes mercados para bens duréveis, o enfraquocimento dos
gankos de produtividade associadox & difusfio de novas geragBes de equipamentos de
produgfio e 35 pressoes salariais e de custos de matérias-primas™” , Embora 8 superagfio
destes problemas constitus avango importante do ponto de vista da criagfo de novas

oportunidades de investimento, néo constitui per se base suficiente para sustentar um novo
ciclo longo de expanséo.

Mesmo considerando algumas caracteristicas bdsicas da dinfmica industrial dos anos
80 nfio foram diferentes das observadas na fase anterior, o autor ressalva a ocorréncia de
uma mudanga importante. Na expansfo anterior, 2 dinfmica industrial foi caracterizada pelo
que chamou de “movimentos convergentes™™, onde os Estados Unidos alavancaram o
crescimento dos demais paises, principalmente JapSio e Alemanha No perfodo de
crescimento de 1983 a 1990 ocorre uma diferenciagio em torno de um padrio industrial
comum. Esta diferenciagfio foi resultado da convergéncia anterior, pois v esgotzmento de
fronteiras de éxpans&o para oe latecomers provocou o acirramento da concorréncia e gerou
reagBes que conduziram A diferenciaglo. O acirramento da concorr?neia constitvi também
importante estimulo para a realizagfio de investimento que contribufram para a retomada do
crescimento nos anos 80. O objetivo dos préximos dois capitulos ¢ justamente analisar ag
caracteristicas principais dos investimentos industriais na economia norte-americana neste
periodo para compreender melhor sua natureza e sua relagfo com o acirramento da

concorréncta

® LAPLANE, op. cit., p. 36.
% | APLANE, op. cit., p. 38-34.
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Capditulo 2: Mudangas na Composlf;ﬁd do Investimento Industrial nos

Estados Unidos

2.1 Introducfio

O objetivo deste capitulo é analisar as mudangas ocorridas na composigfio dos investimentos
industriais no periodo que vai de 1975 a 1989, a partir de estatisticas disponiveis.

Durante og anos 50 e 60, a eletromecéinica foi o setor impulsionador do crescimento
econdmico nos paises cenfrais, tendo como principal motor a indnstria automobilistica A
importincia desta indfistria estava vinculada a seu grande tamanho, dinamismo, encadeamentos a
montante e capacidade de incentivar o aparecimento de produtos e servigor complementares
{ postos, oficinas, construgéio e m&nuten;:ﬁo de rodovias, por exemplo ).

Este impulso gerado na eletromecanica refletis-se em outros setores da economia, pois gen
cardter intensivo em trabatho gerava empregos, crisndo demanda para as indfstrias de bens de
consumo nfo-durdveis e durdveis ( inclusive a prépria indistria de automdveis ), e assim para o

setor de bens de capital, no que Fajnzylber chamon de “circulo virtuoso cumulativo”.

Nos anos 80 a eletromecfinica manteve sua importincia stravés de uma nova fonte de
dinamismo gerada pelo complexo eletrdnico ( que compreende a indfistria de eletroeletronicos e a
indfistria de instrumentos de precis#io ). Este complexo crescen bascado na sua capacidade de
gerar ¢ difindir inovagles enfre as indfistrias que o compSem. Existe certa autonomia deste
complexo no que se refere a seu mercado de consumo, uma vez que ¢ capaz de induzir o

aparecimento de sua prépria demanda através da difuséio dag inovaglea geradas em seu interior”! .

# |LAPLANE. op. cit.. pp. 126.
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Além disso, este complexo aprecenta alto grau de endogonia, que é a capacidade internalizar
os estimulos de demanda associados 4 inovag8o, devido aos fortes encadeamentos existentes
intracomplexo™ .

As consideragtes acima tem o objetivo de esclarecer os motivos pelos quais a andlise feitas
neste capitulo estejam contradas na indiistria antomobilistica e no complexo eletrdnico.

2.2 A Dinfimica do Investimento de 1975 a 1989

Os grificos que compBem este capitulo sfio olaboragBes préprias a partir de dados da
OCDE®. Os relatorios trazem os valores anuais do investimento a pregos correntes. Estes valores
foram entdo deflacionados pelos indices amuais de variag8o de pregos referente 4 formagfio bruta
de capital fixo, sendo que a fonte destes indices também foi a OCDE>,

0 gn&ﬁéo 1 desagrega o investimento na indistria de transformagio dos Estados Unidos em
1975 entre os blocos que a comp8em ( com exceglio do bloco “OUTROS” ). O grifico mostra o
grande peso do bloco eletromecénico ( 30,10% ) e do bloco quimico ( 27,20% ).

A stderurgia, que havia sido um dos importantes motores do crescimento nas décadas
anteriores jA apresenta uma baixa participagfio relativa

Os grificos 2 a 4 mostram a evolugio dos fndices nas categorias analisadas
( sutomobilistica, eletroeletrdnicos e instrumentos de precisfio ) e o gréfico 5 mostra a evolugdio
para o total da inddstria de transformagfio, entre 1975 ¢ 1989. O ano de 1980 foi tomado como

base.

A indistria automobilistica ( gréfico 2 ) ¢4 um grande salto entre 1976 e 1977 ( de 52,94
para 87,12 ), sofrendo wna pequena retragfio enire 1978 ¢ 1979. Apesar de represemtar 3 maior

32 ) APLANE, op. cit., pp. 127.
B INDUSTRIAL STRUCTURE STATISTICS, Paris, OCDE, vérios anos.
3 ECONOMIC OUTLOOK HISTORICAL STATISTICS 1960 - 1988, Paris, OCDE, 1991, p.84.
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Graf.1 - Composicao do Investimento
na Industria de Transformacao dos
Estados Unidos em 1976 ( em % )
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fio0 3 ) wresce muis que &

momobilist &8, 1mng

vez que em 1975 apresentava um Indice menor que @ primeira { 43,20 ma

eletroeletrnica contra 50,68 na wtomobilistica ).

A indbstria de instramentos de preciso { grifico 4 ) softe queds em 1976, mas recupera-ge
no 860 peguinte ¢ cresce continumments até 1980,

Uma primeira sodlise sponte que o crescimento do investimento s indistris de
transformegfio { gréfice 5 ) solre 1973 o 1980 resullou de wma conmbi
desermpenho de indoslrin automobilistica e do complexo eletrbnico. Dentro deste, destaca-se 2

5 wdre o bom

indisiria eletroeletrdnicn, que srescen mais que 2 indbetria de instrumenton de prociefio,

O gréfice § mostrn ¢ crescimente da participacio relstiva do blovo sletromechnico pa

componicho dos investimentos em 1980, Esta elevagfio foi de quase 10 ponios percentusis, e
contrasta justamente & gueda da parficipacto do bloco da quimics ¢ da siderurgis, pois o8 demais

blocon apresentsrsm pequenss variagBes,

{3 anos que tupscorrem solre 1980 ¢ 1983 oram marcados pelos impactos das orises de
1979 ¢ 1982, Entre 1982 ¢ 1984 o investimento fotal cain ¢ Toi menor que o verificado em 1980 ¢
ifleo 5 ).

A indbstris sutomobilieticn sofren os ofbiton da orise somente » partir do 1982, pois em 1981
o8 investimentos cresceram 36% frende 3 1980, O bom desemperho destz indisirin, combinada
eom o srescimente dov investimentos oy indistria de eletroeletrfnicos impulsiono o incresento

no total dos investimenton nu indfstria de transformupiio { que orescen 5% frente 2 1980,

Ma indistris stomobilistics, o bom desempenho do investimento em 1981 reflete o sou
grande perfodo de matursglo, returdando o spwrecumento dos efeitos du crise. Estes, pordm,

maifestam-se  violentamente em 1982 e 1983, quando op investimepior represemtmm
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Graf.6 - Composicao do Investimento na
Industria de Transformacao dos

Estados Unidos em 1980 ( em % )
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respectivaments apenas 68 % ¢ 36,47% do que se investiu em 1980. No boom de 1984 inicia-se @
recuperagfio, mas gpenas em 1985 os investimentos recuperam o nfvel de 1980 ( indice de 99,80).

O comportamento da indGstri eletr8nica foi bastante diferente. Ocorrem incrementos em
1981 ¢ 1982 ( fndices de 121 ¢ 144 ) ¢ wma pequena retragio em 1983 ( indice de 137 ), porém no
boom de 1984 esta indlstria tem vm grande crescimento no investimento, que cresce 85% em
relagfo a 1980. Este Indice cresce também em 1985, quando o investimento j& ¢ 93% maior que o
de 1980.

A indistria de instrumentos de precisfio também tem fndices sempre maiores que os de 1980,
com excogdo do ano de 1983.

| Levando em consideragdo a diminui¢fio notdvel do crescimento da indistria automobilfstica,
conclui-se que o investimento total na indfistria de transformagfio entre 1980 e 1985 é em grande
parte constitufdo por investimentos no complexo eletrfnico. Porém, ¢ importante notar que esta
expansdo ndo foi suficiente para garantir o crescimento do investimento total na indfistria de
transformagfio, certamente em consequénoia das quedas gofiridas na inddstria automobilistica

Por outro lado, o fato de que as crises de 1979 e 1982 terem impactado pouco o complexo
eletrnico p3e em evidéncia o seu grande potencial de crescimento baseado em inovagBes e seu
alto grau de endogenia

Chegamos entfo ao ano de 1985 ( gréifico 7 ) com uma nova composi¢hio dos investimentos.
Oz blocos com menor peso novamente scffem pequenas vaniagdes ( no mﬁﬁmo 2% acima ou
abaixo } . O bloco quimico perde novamente espago, mas sua queda na participaglio é muito menor
que & verificada em 1980. Perde espago também o bloco siderirgico.

O bloco eletromecénico eleva sua participagiio, porém de forma menos acentuada que em
1980, consequéncia do fraco desempenho da indGstria sutomobilistica.
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Graf.7 - Composicao do Investimento
na Industria de Transformacao dos
Estados Unidos em 1986 ( em % )
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Em 198 o ocomplexo eletrénico sofre uma degaceleragioc do inoremento em weus
investimentos, com a redugfio do efeito acelerador da retomada de 1984. Esta desaceleracio
reflete-se na queda do indice de investimento total na indistria de transformag8o, mesmo com a
recuperagfio dos investimentos na indistria sutomobilistica .

Em 1987 o investimento na indistria de transformagfio cresce pouco, impulsionado pelo
pequeno incremento na sutomobilistica e pela explosfio da inddstria de instrumentos de precisgo.
Ainda que esta tenha crescido espetacularmente ( 94,42% em relagio a 1980, spenas em 1987 ), o
baixo valor absoluto dos investimentos faz com que eeu crescimento tenha pequeno impacto sobre
o total de snvestimentos na indistria de transformag#io.

No ano de 1988 o investimento na ind(stria eletroeletrdnica volta a crescer, enquanto a
inddstria de instrumentos de preciso continua com um fndice elevado de investimentos. O
investimento na indistria automobilfstica cai acentuadamente, com o fim do efeito acelerador,
voltando a recupera-se em 1989,

Embora bons resultados nas trée indistrias analivades no ano de 1989 tenhem contribuido
para o aumento do investimento total na indistria de transformagfo, a contribuicfio do setor
quimico foi mais significativa Dessa forma, em 1989, a participagio do bloco eletromecénico no
investimento total diminuin, enquanto a da quimica aumentou ( gréfico 8 ).

Ao analisarmos a composigSo dos mvestimentos na indistria de transformagio norte-
americana em 1989, constatamos que a eletromecénica continua a ser o bloco que concentra em seu
interior us indfistrias com maior potencial de investimento. Os investimmentos neste bloco foram os
principais reeponsdveis pela retomada do investimento industrial que impulsionou o crescimento
na década de 80. Neste sentido pode-se dizer que a revitalizaglio da atividade industrial nesse
perfodo esteve associada ao surgimento de oportunidades de imvestimento localizadas na

eletromecénica.
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Graf.8 - Composicao do Investimento na
Industria de Transformacao dos

Estados Unidos em 1989 ( em % )
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A andlise aprecentada ainda fornece, ademais, outra informagfio importante sobre a natureza
dos investimentos industriais nos Estados Unidos no perfodo. Constatou-se, que em termos
quantitativos, as principais oportunidades de investimento surgirem na indistrna automobilistica ¢
no complexo eletrdnico. Ao longo dos anos 80, mais de 60% dos investimentos realizados na
eletromechnica localizaram-se nesses dois setores ( gréfico 9 ). Deve-se ressaltar que os
investimentos no complexo eletr8nico foram quantitetivamente mais importantes que os da
automobilistica

O objetivo do préximo capitulo serd tentar identificar os principais fatores indutores dos

investimentos nesses dois setores.

17



Graf.9-Investimento na Automobilistica
e no Complexo Eletronico: Participacao
no Investimento na Eletromecanica {(em %)
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Capitulo 3: Evoluciio das indiistrias automobilistica e de

computadores

3.1 Introduchio:

Este capitulo objetiva mostrar as mudangas ocorridas na indistria automobilfstica ¢
de computadores americana, no que se refere ao processo produtivo, comportamento da

demanda e concorréneia nos mercados.

No caso da indistria automobilistica foram selecionados: a indGstria de veiculos de
passageiros ( principal &nfase ), a indistria de caminhdes e a indistria de autopegas.

No complexo eletrdnico serd estudada a indistria de computadores pois esta
representa seu egmento mais importante no que ee refere a seu desempenho inovador nos

anos 80,

O capitulo barein-se no estudo dos relatérios do Departamento de Coméreio doe
Estados Unidos - U.S. Industrial Outlook - que snualmente faz um levantamento sobre o
principais fatos ocorridos nos principais setores da indistria norte-americana, além de
formular alguns prognésticos de curto e longo prazo. Para a indGstria automobilistica foram
utilizados o8 nlmeros que cobrem os anos de 1986 a 1992, e para a indGstria de
computadores os niimeros dos anos de 1986 a 1990, sendo que as informagBes sempre
referem-ge 80 ano anterior a cada nfimero. Na elaboragfio dos gréficos 11 e 12, os indices
de investimento sfio os mesmos que foram utilizados no capitulo 2, ¢ os indices de produgfo
foram retirados de relatérios da ONU™.

O estudo destas mudangas permitird que se fagamn algumas inferfncias em relagfio ao
cariter do investimento nestas indlstrias, a esaber: (@) quais foram os objetivor do

M YEARBOOK OF INDUSTRIAL STATISTICS, New York, ONU, vérios anos.
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investimento: oriagfio de capacidade ou incorporagfio de inovagSes resultantes do novo
padrio de concorréncia e (b) o aumento do investimenio estrangeiro dentro dos Estados
Unidos, principalmente o japonés.

3.2 A indiistria antomobilistica.

Nos anos 70, a indiistria automobilistica havia se transformado em um oligopélio
formado pelas 3 Grandes ( GM, Ford e Chrysler ) e empresas européias. O mercado estava
saturado, a demanda crescia vagarosamente nos pafses desenvolvidos. No comego dos anos
80 iniciaram-se as transformag¥es na indistria americana, como resultado da 2a. Crise do
Petréleo e do desafio imposto pelos japoneges. A forte recessfio e a pressfio da concorréncia
expuseram os altos custos da mflo-de-obra, a baixa competitividade dos produtos e as falhas

do modelo gerencial americano.

A reestruturagfio foi potencializada pela retomada do crescimento a partir de 1983 ¢
impulsionada pela digputa pelo mercado interno e pelo progresso técnico. A busca constante
pela redugfio de custos com aumento da produtividade, com objetivo de aumentar a
competitividade tornou findamental o papel das inovagles tecnoldgicas, sumentando a
cooperagho dos esforgos de P&D entre ag empresas. As inovagdes passavam tanto pelos
equipamentos como pela organizagfio da producéio, buscando a flexibilizagfio da capacidade
produtiva, redugio do estoques, ao mesmo tempo em que es empresas buscavam major
cooperagio com seus fornecedores e distribuidores. Nos Estados Unidos um dos principais
desafios impostos pelas tendéncias de demanda foi a adaptagio da produgio para veiculos

pequenos { criou-se um mercado para minifirg8es e carros modelos esporte ).
A nivel mundial, houve elevagio da capacidade produtiva ¢ muitos arranjos de

produgio e vendas entre empresas { joint venture, investimentos conjuntos em montadoras e
plantas de mtopegas, mmento do coméreio de pegas entre os paises ).
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Graf.10 - Vendas de Automdveis nos
Estados Unidos ( em 1000 unidades )
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O processo de scirrumento da concorréncia resultou em uma maior variedade e

qualidade dos produtos, além de redugo dos ciclos de produgSo.

Elevaram-se o¢ investimentos & partir de 1983, aoc mewmo tempo em gue cairam as
vendas, resultando em redugio da mfio-de-obra e maior produtividade.

3.2.1 Desempenho:

Veicilos de Passag ¢lros:

Entre 1980 e 1983 us vendas de vefculos de passageiros ficarem abaixo do valores
de 1979, Voltaram a crescer a partir de 1984, mantendo o crescimento até 1986. Eatre 1987
e 1990, as vendas foram sempre menores que 1986 ( ver gréfico 10 ).

O crescimento das vendas entre 1984 e 1986 foi resultado da estabilidade nas taxas
de juros e nos pregos dos combustiveis. A contengfo dos custos varidveis garantiu que os

produtores mantivessem sua taxa de retorno, apesar da elevagio da produgfio. Neste perfodo
as importag8es também cresceram.

Previa-se que a8 vendas melhorariam em 1987, com base no crescimento econémico
e estabilidade dos juros, com consequente aumento de importages devido ao fim do acordo
VER ( Voluntary Export Restraint ) com o Jap4o. Contrariando as expectativas, as vendas
cairam devido a elevagles de pregos maiores que elevagfes na renda e a0 baixo impacto

dos programas de incentivo s vendas.

Em consequéncia do acordo VER, os japoneses langaram novos produtog para
protegerem-se do gvango coreano, a0 mesmo tempo em que buscavam melthorias contimas e

a estratdgia de manter negécioe com compradores jd existentes, conforme estes elevavam seu
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padriio de consumo. Como resultado, os ourros japoneses { importados e produzidos nos
Estados Unidos ) aumentaram sua parcela de mercado em 1987.%

O realinhamento do ddélar melthorou a competitividade da indfistria americana,
acirrando a concorréncia entre o8 estrangeiros, que procuraram inovar para manter sua
posigo no mercado. Dentro dos Estados Unidos, os importados de huxo alemfles ¢ suecos
sofreram o impacto em 1988, perdendo espago nas vendas.

A valorizagio do iene tumbém teve consequéneias a partir de 1988: diminuiu as
vantagens de custo dos japoneses, pds em risco o mercado de importados japoneses de luxo,
aumentou a competitividade da indétstria de autopegas americana e pressionou as margens de

lucro® . Estes fatores impulsionaram a transferéncia de montadoras japonesas para o pafs.

Em 1989, a economia americana tem queda de atividade e a venda de carros ca:
quase 5% . Outras razles sfio apontadas para esta queda, como o sumento de pregos

resultunte da grande recessfio, que fez com que os consumdores prolongassem o uso de seus
carros, No ano de 1990, ov Estados Unidos jd elio oconsiderados um bom local para a

produgio da indGstria automobilistica em geral, ¢ os produtores americanos reagem &
crescente entrada de plantas estrangeiras aumentando seus gastos com marketing ©
distribui¢8io. O ambiente competitivo desfavorece a produgfio de carros com altas margens
de lucro, incentivando a produgfo em larga escala em todas as categorias de tamanho. Além
disgo, faz com que os produtores desloguem plantas de fabricagfio de carros pequenos { cuja
produglio ¢ mais simples ) para paiges com mao-de-oblja mais barsta, como o México,
Coréia e Brasil.

Em 1990 a queda de 4,5% refletiu o desaquecimento da atividade econdmica™ . Em
1991, novos fatores contribuiram para a queda, como o conflito no Golfo e ¢ encurtamento

35 1J,3. DEPARTMENT OF COMMERCE U.$. Industrial Outlook. Weshington, 1988, p, 38.1 - 38.2.
% IRID, 1989, p. 34.1.
¥ D, 1990, p. 36.2,
* IRID, 1991, p. 37.2.
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nos prazos de financiamento™ . Neste ano o déficit americano foi decorrente de seu intenso
coméreio com o Canadd e o México, onde hé operagbes das 3 Grandes, além do Jap8o.

Caminh 8es:

Para o8 produtores de caminh®es, 1985 foi um ano favorével, com elevagéio das
vendas. Novos modelos populares, em conjunto com baixog pregos de combustiveis
fortaleceram o mercado de leves, sendo que os compactos responderam por 70% da
elevaglio entre 1983 ¢ 1984,

Em 1986, as vendas de camiohfes leves mantiveram-se no mesmo nfvel de 19835,
sendo que a produgfo americana perdeu espago para og importados. Neste ano os analistas
4 apontavam o impacto que a internacionalizagfio teria sobre a indistria de autopecas, e a
crescente pressfio das importagBes de médios e pesados sobre a produgfio local.

Em 1987 as vendas cresceram nos 3 segmentos de peso ( inesperadamente, até no
segmento de pesados ), sendo que os caminhdes sfio considerados a maior fonte de
crescimento da indfistria sutomobilistica. Os leves s80 o segmento mais forte dos produtores
domésticos, devido a quedas de importagbes. A retomada de vendas dos médios neste ano &

alribufda a0 crescente reconhecimento de sua versatilidade.

A boa performance contima em 1988, acumulando um crescimento de 60%* em 15
anos, a0 contrério da indistria de veiculos de passageiros, quo perden espago. Os leves
continuaram se destacando por éerem substitutos dos carros subcompactos. Este crescimento
reflete mudangas no padréio de demanda ( estilo de vida ), além da queda de pregos advinda
da grande concorréncia

® RID, 1992, p. 36.2.
4 BID, 1986, p. 36.4.
“! IRID, 1989, p. 34.4.
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Furges o caminh8es multi-ugo sio as principais esirelas no gegmento de
leves, crescendo 25% aa e 10% aa respectivamente, entre 1985 e 1988. Os médios
também cresceram nas vendas, e o8 pesados apresentaram estabilizag4o a nivel de reposigfio
da frota, barrando o avango de importagles©,

Em 1989 ocorreram quedas nas vendas®, com excegio do segmento de pesados,
contrariando as previsdes de crescimento. No segmento de leves, a queda acompanha a
queda nas vendas de vefculos de passageiros, para os quais s#o substitutos. Entre 1988 e
1989 ag vendas do furgdes compactos cresceram menos de 1%, contra os 25% a.a. dog anos
anteriores, Ainda assim, a desvalorizagfo vinha garantindo aos produtores domésticos o
crescimento de vendas de caminhdes. Os médios cresceram entre 1984 ¢ 1988, mas em 1989
gofreram queda nas vendas dor produtores domésticos, sendo sustentados por vendas dos
importados. Os grandes surpreenderam, pois em 1989 as vendas subiram. Apesar. de sua
grande dependdncia com relagfio 4 atividade econdmica, a consolidagio da indistria neste
segmento nos 10 anos anteriores garantiu melhores resultados. o

A queda prevista para 1990 realmente ocorreu ( vendas calram 5%* frente u 1989 ),
devido a incertezas quanto a pregos dos combustiveis e 2 atividade econdmica. Estes fatores
explicam a queda até mesmo nas vendas dos leves ( que sfio o segmento de peso que mais
cresce ), cujo desempenho é comprometido pelo fato de serem menos eficientes que os

carros no que se refere ao aproveitamento de combustiveis.
Autapegas:

O mercado de pegas originais e de reposigfio sfio os principais negécios da indistria
de autopegas, que é composta em sua maioria por pequenas ¢ médias empresas. Seu pico de
vendas foi em 1978. Em 1982, sofreu grande impacto, mas uma sutil recuperagio ocorren em

“? IRID, p. 34.4.
43 IBID, 1990, p. 38.4 - 38,6,
“ 1RID, 1991, p. 37.6 - 37.7.

23



1983 e 1984. Este crescimento foi pequeno devids ao declinio da produgio de vefculos
causado pelo aumento das importag8es .

Oufro obstdculo para os produtores americanos nos anos 80 foi a entrada de
empresas japonesas que se instalam no pafs para fornecer para as montadoras de seu pafs.

Em 1984 reverteu-se a tendéncia histérica da indistria americana de autopegas de ter
superdvits comerciais. Esta reversfio pode ser explicadas pelos seguintes motivos: 1)
entrada dos japoneses que seguiram suas montadoras 2) importagBes por parte dos
produtores americanos 3) os japoneses mantiveram seus antigos fornecedores localizados no
Japio 4) mudangas de politicas comerciais de antigos parceiros, como o México e a
Venezuels, que enrijeceram seus controles de importagSes de autopegas®.

Em 1985 comegaram a aparecer os resultados dos programas de melhoria de
qualidade e redugéio de custos nas montadoras. Para sobreviver, a indistria de autopegas foi
levada a adequar-se, pois sofreu presstes da demanda para que atingisse os mesmos
objetivos. Houve crescimento da produtividade da méo-de-obra entre 84 e 88 ( 8,75% .

Em 1986 esta indistria novamente incorreu em déficit.

O pequeno crescimento em suas vendas em 1987 estd relacionade & queda da
producéio das 3 Grandes ( Ford, GM e Chrysler e,

O crescimento em 1988 ¢ atribuido a0 crescimento do setor de pecas originais
( devido 4 melhora das vendas de novos veiculos } ¢ da grande demanda por pegas de
reposigtio .

Crescen 0 coméreio internacional, sendo grande parte importagBes japonesas de
autopecas por produtores de veiculos japoneses. Os produtores americanos também

2 IRID, 1987, p. 36.9,
‘6 IBID, 1986, p. 36.7.
*T IBID, 1990, p. 38.6.
% 1BID, 1988, p. 38.8.
Y 1RID, 1989, p. 34.6.



importaram para diminuir custos, principalmente de pafses como o Brasil, México e Coréia
( menores custos de m#o-de-obra ).

A major dificuldade para a os produtores americanos "ganharem” os produtores de
vefculos japoneses é que a indistria japonesa de autopegas estd ligada 4s montadoras no
interior dos Keiretsu. Negociag8es entre japoneses ¢ americanos dursnte a década buscaram
fucilitar estas relagbes™ .

As vendas de pecas originais cafram entre 1988 ¢ 1990 devido & queda nas vendas
de carros ¢ importac8es. O setor de reposigfo também enfraqueceu. Basicamente, 3 fatores
explicam o declinio deste setor:

1) grende ntimero de carros novos;
2} melhoria das pegas originais;

3) tecnologias desenvolvidas para “diagnosticar” problemas’ ;

Houve queda nas vendas em 1991% causada pela queda na venda de vefculos e
caminh&es. Este fato combinado a pressfo sobre pregos { altos custos fixos ) desafia a
indfistria em sen momento de reestruturagfio, causada pela concorréncia japonesa, cujos
investimentos nesta indGstria vém crescendo dentro do pais. A demanda para pecas de
reposigéo foi pequena em 1991, devido 4s incertezas quanto & economia, que faz com que as

pessoas cortern despesas na manuten¢fo de seus carros.

3.2.2 Tendéndias da Demanda:

Na indistria de vefcilos de passageiros, o bom desempenho de vendas dos modelos
compactos servin como afrativo para produtores estrangeiros. Em 1986 aumentou a demanda
por subcompactos, com a entrada de novos modelos importados. Ao mesmo tempo, caiu a

* TRID, 1988. p. 38.8.
31 mID, 1991, p. 37.11.
32 IBID, 1992, p. 36.16,
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demanda por carros de hmo, enquanto os japoneses ampliavam sua participacio neste
mercado, ainda que Beus pregos estivessem relativamente altos ( devido ao realinhamento do
délar ). Os enalistas atribuiram ecste acontecimento paradoxal ao fato de que os
copsumidores procuravam carros com mellor performance, e este sucesso dos luxuosos

japoneses pressionou og produtores americanos™ .

Em 1987 os subcompactos foram os que mais cresceram, fazendo aumentarem
crescer as importagbes neste segmento. Outro desafio para os produtores americanos foi 8
cregcente demanda por minifirgles e carror esporte, que exigiu a construgio de novas
plantas, a0 mesmo tempo em que eram obrigados a enfrentar maior pressfio em um mercado
tradicionalmente forte, o de carros hwmosos, constantemente pressionados pelos japoneses.
Ao mesmo tempo, sofriam a pressfio de pafses do 30, Mundo que comegaram 8 competir no

mercado de carros pequenos ( com menor valor agregado ).

Uma saida encontrada para proteger o mercado de luxuosos foi a reestilizacfio de
modelos j4 existentes ¢ o langamento de novos modelos das 3 Grandes. Os europeus, porém,
foram diretamente atingidos pela concorréncia japonesa neste segmento, pois tinham que
enfrents-1a concomitantemente ao aumento de seus pregos causado pela desvalorizagio do
détar.

Na indhstria de caminh8es, também ocorreram alteragfes. Os caminh8es leves foram
os que mais se destacaram nos anos 80, por 2 razbes bésicas’ : 1) o maior interesse dos
consumidores nos utilitdrios e furgSes compactos e 2) devido 4 sua versatilidade e
constantes melkorias tecnolégicas e de desigr.

A substitni¢io de carros compactos por pick-ups foi atribuida a uma relacfio
vantajosa de pregos destes cm relagio aos primeiros,

3 BID, 1987, p. 36.3.
* IRID, 1986, p. 36.5.
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As participagho das grandes pick-ups dimiguiu enquanto parcela neste segmento {
27% em 1989 para 26,2% em 1990 ). A participagio dos modelos esporte anmentou. As
vendag de furgSes compactos cresceram apenas 1% em 1989 ( contra 25% a.a. entre 1982 ¢
1988 ). Exibiram for¢a renovada em 1990 ( 9,8% ), mas voltaram a cair em 1991 ( queda de
5,5% ). Entretanto, sua participagéio relativa no mercado de compactos continua a crescer™.

Os caminhSes médios sfio fornecidos tanto por produtores locais quanto pelas
importag6es, enquanto o8 pesados sfio supridos majoritariamente por produtores locais.

Ao final da década, era grande a concorréncia imposta pelas importagdes e a
produgéio janonesa denfro do pais. Estava também consolidado o sucesso dos chamados
“caminh8es padronizadog”, produzidos por japoneses e eurcpeus, que conseguiram
vantagens competitivas de escala por ja os produzirem em seus pafses, ao contrério dos
americanos, cuja produgfio é feita tradicionalmente sob especificagles do compradorx . Uma
caracteristica importante da demanda de caminh8es pesados, ao final da década, é que esta
agora era defimda por grandes produtores, que tém sua prépnia frota ( para servigos de
frete ). Estes baseiam suas decis§es de compra om oélculos racionais de retorno, facilitando,
portanto as previsbes de demanda. Antes, estas previsBes eram dificultadas pois as decisdes

de compra eram baseadas em preferéncias pessoais de pequenos operadores independentes
de frotas™ .

O infcio dos anos 90 colocou alguns desafios para a continuidade do crescimento do
segmento de compactos, como a elevagfio dos pregos de combustiveis e novas regulag8es de
SCEUIATIGA © ©COnomia, que encarecem 8 produgflo. Este anmento de pregos de combustiveis
tem, porém, efeito inverso sobre a demanda por médios ¢ pesados, pois efio mais
econbmicos. O fituro do segmento de pesados parece mais promissor pois a frota estd
envelhecida, indicando a possibilidade de aumento das vendas para renové-la Os médios

devem meltiorar as vendas conforme sua versatilidade seja reconhecida.

* BID, 1992, . 36.9,
* pID, 1991, p. 37.10.
5 IBID, p. 37.8.
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3.2.3 Presenca Japonesa:

A presenca japone'sa no mercado americano cresceu constantemente nos anos 80.
Introduziram os carros compactos neste mercado ¢ ganharam espago entre os médios e os

carros de luxo. Houve significativo eusento dos investimentos de montadoras japonesas que
competem com a produgfio das 3 Grandes™ . Em 1989 jé reprosentavem 16,6% da produgéio

de veiculos de passageiror nos Estados Unidos, e neste &no investiram USS$ 6,4 bilhSes, com
o intuito de chegar ao comego dos anos 90 com uma capacidade de produzir 2,4 milhdes de
carros por ano. Ao mesmo tempo, a Suzuki, Honda ¢ a Toyota produziam também no Canadd

para suprir o mercado americano®.

Por esta razéio o fim de um acordo VER em 1989 nfio teve grande impacto sobre as
montadoras japonesas, pois na realidade sus produgfio dentro dog Estados Unidog j4 havia
crescido suficientemente para atender 4 demanda. No mercado de carros de luxo, ganharam
espago antes cativo dos produtores o importagBes européias, que foram abatidos pela
desvalorizago do délar na segunda metade dos anos 80. As previsdes de reduglio de
importagdes de caminhBes leves nos Estados Unidos para os anos 90 também reflete o
reconhecimento da grande produgéo japonesa no pafs.

Entre 1989 ¢ 1990, as operagbes de montagem de vefculos de passageiros nos
Estados Unidos subiram 26%. Este avango japonés teve como contrapartida a perda de
espago das 3 Grandes, que em 1990 produziam apenas 78% do total, contra 83% em 1989 ¢
97% em 1980. Ainda que se considere o desaquecimento da atividade econdmica, ¢ claro o
movimento divergente das produg8es japonesa e americana dentro do pafs. Este aumento da
produgéio jeponess, combinada com ¢ menor crescimento econfmico fez com que as 3
Grandes trabathasgem com capacidade ociosa nog anog de 1990 e 1991, abaixo do nivel
minimo para garantir a lucratividade. Ouiro efeito da presenga japonesa foi a redugio

% BID, 1990, p. 38.3.
* IBID, 1991, p. 37.3.
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durante a década das importagSes provindas deste pais { em 1980 repregentavam 21,2% das
vendas contra 18,4% em 1990)%.

No mercado de autopegas a pressfio japonesa também foi constante realinhamento do
délar tornou os Estados Unidos um pélo de producfio destas empresas. Em 1987 j4 existiam
75 empresas japonesas instaladas no pafs. Os analistas indicavam®, a necessidade de que
os produtores americanos buscassem estreitar seu relacionamento com as montadoras
jeponesas. Outra preocupagfio relevante era a tendéncia & sobrecapacidade trazida com a
crescente internacionalizacio . Segundo eles o resultado seria o emxugamento do mercado,

onde apenas as empresas capazes de investir em tecnologia e pesquisa pederiam sobreviver.

No inicio dos anos 90, a pressfio japonesa continuou aumentando a despeito dos
ganhos de qualidade e de produtividade dos produtores norte- década de 90. A press#o
competitiva era crescente, ¢ j& existiam em 1990 180 empresas japonesas instaladas nos
Fstados Unidos. Neste embiente competitivo, os esforgos por methorias de qualidade e
eficiéncia eram condigtes fimdamentais de sobrevivéncia |

Em 1991 a barreira existente pelas relagbes entre montadoras e fornecedores de
mtopegas japoneses ainda representava um obstdculo para os produtores americanos. No
ano de 1990 suas vendag para montadoras japonesas haviam crescido 27,4%, mas constata-
se que entre 1985 e 1989 caiu a taxa de incremento anual destas vendas. A melhoria da
qualidade também néo hevia sido suficientemente grande para recuperar o espago perdido,

pois as 3 Grandes continuaram a adquirir pe¢as no exterio e

Devido 4 forte concorréneia e 4 estratégia de redugéio de custo das montadoras, que
passava pela reduglio de fornecedores, as previsBes de consolidagio feitas em 1986
concretizaram-se, ¢ o resultado for a redugio do nhmero do empresas ¢ do emprego nesta

inddstria® .

 IBID, 1992, p. 36.5 - 36.6.
! IBID, 1987, p. 36.9 - 36.10.
€ D, 1992, p. 36.16.

€ RID, p. 36.17.
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3.2.4 Mudancas ocorridas na indistria automobilistica dos Estados
Unidos:

Os principais desafios que as 3 Grandes tiveram que erfrentar desde que o mercado

americano foi invadido pelos japoneses foram™ ;

e a5 ripidas mudangas nas preferéncias dos consumidores;
= a segmentagfio crescente do mercado, que exige construgfio de novas plataformas;

» a diversificaglio dos produtos japoneses, desde veiculos de baixo valor agregado
até as categorias howosas;,

*0 aparccimento de novos competidores potenciais dos paises em desenvolvimento,

que entraram no mercado de carros mais simples;

Em 1986 os analistzs alertavam que o sucesso de longo prazo dos produtores de
carros norte-americanos dependeria de sua capacidade de investir para reestruturarem-se.
Também seria importante que seus fornecedores conseguissem financiar seus préprios
programae de reestruturagfio. Para isgo, seria necesedrio que conseguissem findos para
investir, através da redugfo de custos, e que oferecessem produtos competitivos. Neste ano
os produtores planejavam investir grandes somas em desenvolvimento de produtos novos e
na melhoria de suas plantas. Previa-se a queda nas vendas de carros, devido 4 redugéio da
taxa de incremento de pessoas que entrariam na idade de dirigir ¢ ao prolongamento da vida
6itil dos carros ( devido & methor qualidade e ao aumento de pregos ). Esta queda nfio estava
relacionada com o degaquecimento na atividade econfmica que de fato ocorrew. Como o8
analistas acreditavam que 2 economia iria contimar crescendo, previam que parte da queda
nas vendas de carros novos geria compensada pelo aumento de vendas para reposi¢o da
frota.

% IBID, p. 36.4.
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Nesto perfodo os principais incrementos tecnolégicos ocorridos na indfstria de
veiculos de passageiros j& estavam ocorrendo, como a intensificagfio do uso da eletrfnica
embarcada, os sistemas informatizados design, de produg#io ¢ de engenharia de materiais. Os
produtores americanos vinham revolucicnando os processos de montagem e produgfo de
componentes. Estavam sendo implantados os sistemas CAD ( Computer Alded Design } e
CAM ( Computer Aided Manufacturing ), o controle computadorizado de estoques, o uso de
redes de computador nas fibricas e a robdtica industrial®.

Ainda assim, o sucesso continuo dependeria da habilidade de desenvolver e aplicar
uma grande variedade de novas tecnologias, incorporar inovagbes e reestrufurar as relagbes

dentro da organizagio pare atingir os objetivos de reduglio de custos ¢ melhoria de
qualidade.

Dentro das organizagdes, mudaram as relages trabathistas. Reduziram-se os nfveis
hierérquicos , aumentou a valorizagfio da mfio-de-obra especializada, e criaram-se os grupos
de trabalho semi-autbnomos. Estas mudangas foram consideradas findamentais para que os
produtores pudessem cbnseguir reduzir custos de mfo-de-obra e sumentar a competitividade
dos produtos, pois elas refletem-se na produtividade. A crescente importancia da mfo-de-
obra refletin-se nos beneficios aos trabathadores. Neste sentido, a GM e a Ford assinaram
um ecordo com o sindicato da categoria no final de 1984. Estes contratos garantiram um
aumento de 2,25% no lo. ano de vigéncia do acordo, além de novas provisbes para

soguridade. Os beneficios para aposentados também tiveram pequenos aumentos.

Apesar das inovag@es tecnolégicas e a robotizagio terem diminufdo os empregos na
indfistria sutomobilistica, a mé#o-de-obra chegou ao final da década como um fator
importante no novo contexto de busca pela qualidade e produtividade. As linhas de
montagem ficaram crescentemente dependentes dos trabalbadores que as operam, pois no
modelo just in time os baixos estoques ndo permitem interrupgdes. Por exemplo, & GM ficou
com a linha de montagem totalmente parada em 1950 por causa de uma greve de ¢ dias em

& TRID, 1986, p. 36.2 - 36.3.
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uma de suas plantas de eutopegas™. Além da importdncia dos trabalhadores ligados
diretamente & produgfo, as mudangas criaram maiores espagos para profissionais ligados ao
plan¢jamento de novos produtos, pesquisadores de mercado, engenheiros de design e
produghio” .

O aumento da produtividade foi essencial para a contenglio de custos nas empresas
americanas. Entre 1979 ¢ 1984, as 3 Grandes conseguiram melhonia em sua produtividade,
devido ao aumnento de investimentos em tecnologia { atomatizag8o e robética ) ¢ novos

Processos.

1979 1980 1981 1982 1983 1984

Produgfio de 10.751 7.439 7.712 6.602 8.626 10.095
Vefculos de

Pasgageiros™
Emprego® 967 174 762 656 692 695
Vefculos/ 11,1 9,6 9,7 10,1 12,5 14,5
Trabalhador

Fonte: Relatérios Anuais das Empresas ¢ Ward’s Automotive Reports, in U.S. Industrial
Qutlook, 1986, p.36-3.
* em 1000 unidades

O desenvolvimento tecnolégico alcangado na produgfio de velculos de passageiros
das 3 Grandes espraiou-se para a indistria de caminhSes leves, conforme estas aplicavam
seus programas de melhorias de qualidade neeta indistria Na indistria de pesados,
enfrentaram a concorréncia deslocando a produglo para pafses com menores custos de mio-
de-obra, comprando pegas e componentes no exterior ¢ procurando expandir mercados
externos para aumentar & produgfo e diluir custos™.

Os produtores de vefculos transforiram para os produtores de autopegas a
responsabilidade sobre o design dos produtos. A demanda mais exigente impds a

% TRID, 1991.p. 37.6.
7 IRID, 1992, p. 36.8.
* IBID, 1991,p. 37.8.
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necessidade de produglo de pegas com tecnologia mais sofisticada e maiores esforgos de
pesquisa e desenvolvimento de produtos. Cresceu a 8nfase no controle de qualidade, uma
vez que a nova demanda passou a exigir especificagSes mais rigidas, devido & grande
variedade de modelos de vefculos. Para tanto, implementaram inovag8es como o controle
estatistico da qualidade utilizando cédigos de barras. Como os produtores de vefculos
procuraram instituir o modelo just in time em sua produglio ( ou seja, utilizam baixos
estoques ), a indstria de autopegas teve que ajustar sua produglio de modo a atender seus
compradores o mais rdpido possivel. Para isso ajustaram seus métodos produtivos, sistemas
de distribuigéio e localizagfio de suas plantas.

O resultado de todas estas mudangas em toda a indistria antomobilistica fez com que
esta chegasse ao final dos anos 80 com maior qualidade e variedade de produtos, reduzindo-
se os ciclos de desenvolvimento destes. Com isso, em 1990 os consumidores podiam
escolber entre 567 modelos de carros diferentes no mercado americano. O investimento
realizado para methorar a competitividade da indfstria americana foi estimado em USS 11,7
bilhdes em 1990 ainda que 4 economia do pafs estivesse em um perfodo desfavorivel para

as vendas™ .

Em 1990 as vendas de carros estavam distribuidas entre 10 produtores e 20 empresas
com operagdes de vendas. Enfre o produtores, estavam as 3 Grandes, 3 joint ventires entre
as 3 Grandes ¢ empresas japonesas e mais 4 empresas totalmente japonesas A grande
concorrdncia 8 crescente consolidagfio da indGstra de veiculos de pessageiros foz com

aumentassem s joint ventures nos anos 80. S4o exemplos destes arranjos:

« 2 GM usa sua rede Chevrolet para vender a linha Geo;
e o5 Chevrolet sio fabricados nos Estados Unidos, no Canad4 e no México;

e a linha Geo compreende: sedans que sfio fabricados por uma joint venture que
reine a GM ¢ a Toyota ( 50% cada uma ); carros subcompactos ¢ modelos csporte que séio

® B, p. 37.1.
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fabricados no Canadd por uma joint venture que ¢ 50% da GM e 50% da Svaiki; um
compacto modelo esporte feito no Japfio pela Isuzu;

e 3 Mazda monta carros da marca Ford no Japfo para vender no pais ¢ em Michigan
monta carros da linha Ford para vender nos Estados Unidos;

e g Ford produz uma versfio de um modelo esporte em Kentucky, 0 qual a Mazda
comercializa nos Estados Unidos sob sua marca;

e 2 joint venture que é 50% Chrysler e 50% Mitsubishi monta em Ilinois duas

variagBes de um carro que € vendido nos Estados Unidos sob as duas marcas;

Estes arranjos também atingirem g indistria de caminh8es. So exemplog:

o a Chrysler iniviou em 1992 uma joint venture com a Styer Daimler Puch na Austria,
produzindo uma versfo um pouce diferenciada do principal minifurgfio da Chrysler;

ea Ford iniciou em 1990 a produc¢dio de uma pick-up leve para ser vendida como um
Mazda Navarro, ‘

e¢m 1992 a Ford comegou 8 produzir nos Estados Unidos um furgfio pequeno

desenhado pela Nissan, que serd vendido por ambas sob suas marcas;

Além dos arranjos de produgfio e marketing dentro e fora dos Estados Unidos,
crescen a participagfio das 3 Grandes na propriedade de empresas japonesas: a GM possui
38,2% da Isuz, 5,3% da Suzuki, 100% da Lotus, 50% da Saab { sueca ) ¢ da Daewoo
Motors ( coreana ); a Ford possui 25% da Mazda, 100% da Kia Motors ( coreana ), 100%
da Jaguar; a Chrysler possni 100% da Lamborghini ( italiana ), 31% da Beijing Jeep (
chinesa ) e 12,1% da Mitsubishi ™ Estes dados sfio importantes para ilustrar que nfio apenas
os produtores japoneses aumentarsm seus investimentos nos Estados Unidos, mas que
também as 3 Grandes reagiram expandindo seus investimentos no exterior.

E interessante notar, por exemplo, que grande parte do déficit da industria
antomobilistica como um todo advém de negécios com o Canadd e o México, onde as 3

™ IBID, 1992, p. 36.5.
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Grandes tém operagBes de produgfio e marketing Certamente, o crescimento da produgfio

nestes paises é resultado da operagio destas empresas, que procuram nfio apenas atender
estes mercados, mas também o préprio mercado americano.

As empresas japonesas chegaram a 1989 detendo 16,6% da produgfio interna de
vefculos de passageiros, e investiram neste ano US$64 bilhGes, crisndo capacidade pare
produzir mais 1,6 mithses™ de vefculos,

Para enfrentar este ambiente fortemente competitivo, as 3 Grandes investiram
pesadamente em novas plantas e inovagbes tecnolégicas. Desta maneira, conseguiram
restabelecer sua competitividade com os japoneses 20 longo da 2a. metade da década™ de
80.

Avaliacio dos Consumidores sobre a Qualidade dos Automdveis

1986 1987 1988 - 1989 1990

Asifticos 119 119 122 - 130 135
Buropeus 106 102 110 11 124
Domésticos 94 98 102 112 116
Total 100 104 108 118 122

Fonte: JD. Power & Associates, Consumer Satisfaction Index, in U.S. Industrial Oulook,
1991, p. 37-6.

Como podemos observar do quadro acima, tomande a média da qualidade dos
diferentes produtores no ano base { 1986 = 100 ), vemos que os velculos americanos foram
os que mais incrementaram em qualidade ma avaliagfio dos consumidores. O indice de
qualidade atribuido aos produtos americanos cresceu 23% enquanto a média aumentou 22% .
O indice atribufdo aos vefculos asidticos crescen apenas 13%, ¢ o fndice atribuido aos
vefculor europeus crescen 22%. O fato de que os produtores americanos sejam os que mais
tenham incrementado em qualidade ilustra os resultados da grande reestruturagfio ocorrida na
indlstria

1 mID, 1991, p. 37.3.
7 IBID, 1991, p. 37.6.

35



As importag8es de eaminhdes cairem ao longo da década { 19% das vendas em 1980
contra 11% em 1989 ) refletindo o aumento da produgfo estrangeira dentro dos Estados
Unidos” . Os analistas europeus especulavam que o mercado americano pode tornar-s¢ ainda
mais importante nos anos 90, pois a desregulamentacfio dos servigos de fretes na Europa,
resultante do livre acesso através das fronteiras, aumentard a produtividade da frota européia

j4 existente, reduzindo as vendas ¢ tornando o mercado americenc ainda mais atraente’™.

A indistria de astopegas chega ao final da década mais consolidada, uma vez que
muitas empresas gem recursor técnicos e financeiros foram expuleas do mercado por néo
conseguirem acompanhar as rdpidas mudangas ocorridas e a grande concorréncia interna e
externa dos japoneses. O setor de pegas para reposigfo soffen grande reestruturagfio para
tornar a produgfo mais flexivel para atender 4 grande diversificagio de modelos de carros e
caminhBes. Ao mesmo tempo, as caracteristicas cada vez mais especificas dos vefculos
exige que a mo-de-obra do setor de servigos { pessoas que realizam a troca de pegas nas

revendedoras ) tenha que ser cada vez mais especializada.

Uma das tend8noias relovantos desta indiistria é o crescents uso do material pléstico,
que visa reduzir custos ¢ melhorar o desempenho dos veiculos ( menor peso ¢ maior
resisténcia). Com o aumente da preocupagfio com a qualidade por parte dos produtores de
velculos, esta indistria também passou a oferecer acessérios e equipamentos voltados para 2

seguranga e o conforto, além de intensificar o uso da eletronica”.

B BID, 1992, p. 36.9.
™ IBID, p. 36.12.
» IBID, p. 36.17.
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3.2.5 Condusdes:

A indfistria automobilistica americana enfrentou um grande desafio durante a década
de 80, quando o j& consclidado oligop6lio formado pelas 3 Gramdes precisou adequar-se &s
novas condigBes de concorréncia imposta pelo avango japonés. Este desafio comegou pela
pressfio das importagBes, e tornou-se mais agressivo com a instalagfio da produgfio japonesa
¢ dos NICs asidticos no pais.

Acreditava-se ao final dos anos 70 que o encarecimento dos combustiveis criaria
uma demenda predominantemente voltada para carros pequenos, de baixo valor agregado.
Neste caso, ocorreria uma consolidagdo da indistria mundial em um oligopélio no qual as
vérias mortadores se uniriam para maxinizar os beneficios de escala, produzindo a baixos
custos para suprir esta demanda Eeta tenddncia, entretamto, nflo ee verificou. Ow
consunxidores continuaram 2 demandar uma grande variedade de modelos e tamanhos. Neste
conte}tto, o papel exercido pelas mudangas ocorridas nas formas de produgfio e de gestio das
empresas foi determinante para o sucesso. A flexibilidade e a automagfio da produgfio
resultante do novo padrfio concorrencial imtroduzido pelos japoneses capaciton os
produtores & responder com agilidade 4s tendéncias da demanda, podendo produzir com

: 76
custos baixos mesmo em pequena escala™ .

As empresas americanas confrontaram-se, assim, com a necessidade de
reestruturagfio que envolvia nfio apenas mudangas ligadas & linha de produgfo, mas também
altorag8es nas formas de gostlio o organizagfio que garantissem sagilidade na tomada de

decis8es e na sua execugfo, como a reduco dos niveis hierdrquicos.

A necessidade de flexibilizar a produgfio tornou o papel das inovag8er tecnolégicas
essenciais, pois implicou em crescente automagfio desta produgfio. O controle do processo
produtivo passou a ser computadorizado, desde o momento da criaghio do design at¢ o
controle de estoques de pegas e produtos.

% GRIFFITHS, John The Bleak Ruture. Buginess Month. New York: 50-58, fevereiro, 1988.
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Assim , o investimento na indistria automobilfstica foi voltado predominantemente
para a inovagfio em um sentido amplo, pois entende-se por inovagho nfio apenas aguela
voltada para a reestruturagio denfro de cada empresa. Também o investimento japonés no
pais fol inovativo, afinal mais do que simplesmente criar capacidade produtiva, envolven
constantes transferfncias de tecnologia, para ovitar problemas com o eumento do
protecionismo americano e para garantir que o mercado americano fosse suprido com os

produtos de {iltima gerag#o.

O crescimento das joint venture também mostra o cardter inovative do investimento,
pois refletiu o interesse das montadoras envolvidas em unir esforgos de pesquisa e
desenvolvimento de produtos, buscando constante avango tecnolégico. Do ponto de vista das
montadoras americanas, foi muito importante para que tivessem acesso direto ao novo

modelo de gestéio e organizagfio da produggio.
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3.3 A industria de computadores:

Esta segfio objetiva expdr o comportamento dg indistria de computadores americana nos
mmos 80 e apontar algumas mudangas importantes que possam basear conclustes acerca do carfter
do investimento observado. Como no estudo da seglio anterior, este baseou-ge nos capitulos
referentes & esta indOstria contidos nos relatérios do Deparfamento de Coméreio dos Estados
Unidos - U.S. Industrial Outlook - enire os anos de 1986 ¢ 1990.

Durante a década de 80, algumas mudangas importantes ocorreram na indistria de

computadores americana.

1) crescente aciramento da concorréncia, tanto de importados como de subsididrias
owtrangeiras { principalmente japonesas e dos NICs asidticos ) instaladas nos Estados Unidos;

2) sumento da demanda por equipamentos de pequeno porte, beneficiando produtores
astéticos que adquiriram vantagens de custo produzindo em grande escala;

Muitos pafses incentivaram o desenvolvimento de suas indistrias nacionais, reduzindo o

; 78
espago americano no mundo” .

O acuramento da concorrdncia e a padronizaglio crescente dos produtos pressionaram
precos, expuisando muitos produtores americanos do mercado e incentivando outros a produzir
fora do pais ( principalmente na primeira metade da década de 80, no periodo de valorizagdo do
délar ), em busca de menores custos. Por esta razéio, reduziu-se o emprego e deteriorou-se 2

situagfo da balanga comercial americana

Além destas razdes, a queda do emprego nesta indiistria foi provocada pela crescente
automatizagéio da produgfio e fusfio entre grandes empresas.

B8 COMMERCE DEPARTMENT. U.8. Industrial Qutlook. Washington, DC, 1986, p. 28.1.
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Entre 1985 o 1987 ocorreu quoda no emprogo, que recuperou-gé hig.iramenta em 1988 em
consequéncia da melhora nas vendas e abertura e expansfo de plantas. Voltou a cair em 1989.

Entre 1979 e 1984 as exportag8es cresceram 20% a0 ano” e as importagBes cresceram

muito mais rdpido, 51% ao ano. Este acelerado incremento das importagOes no periodo pode ser

explicado basicamente por trés fatores:
a) grande demanda interna;
b) aumento de importagdes provenientes do Japfio de periféricos para PCs;
¢) safda de produtores americanos para produzir em paises com custos mais baixos;

A valorizagfio do d6lar no perfodo ¢ o aumento do protecionismo no mundo também
contribuiram para este desempenho.

Tragado o condrio geral, cabe agora entender o desempenho global das vendas nesta
indtstria e de alguns de seus setores importantes, objetivando visvalizar mudangas estruturais,

3.3.1 Desempenho da indistria de computadores americana:

Em 1985 o crescimento das vendas no pafs foi pequeno, pois o setor de negbcios (
empresas manufatureiras, servigos, profissionais autbnomos ) apresentava uma “saturagio” de
* capacidade computacional. No lo. semestre houve uma ligeira melhora do coméreio externo, com

exportagdes crescendo acima das importagbes.

Apesar da desvalorizagfio do délar no infcio de 1985, o sumento da demanda externa em
1986 foi suprida por subsidiarias americanas no exterior. Reduziu-se a demanda interna pela
produgéo doméstica, mas as importagSes ganharam espago neete ano. Estag importagdes foram em

® BID, p. 28.2.
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GRAF.12-Equip.Escritorio @ Computadores:
Producao e Investimento (1980=100)
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sua maioria de produtoe coreanos de baixo prego e periféricos e sistemas de pequeno porte

Japoneses. Novamente a redugfio de gastos do sefor de negécios foi responsével pela queda na
demanda® .

As grandes empresas continuaram cortando gastos em 1987 e pautando suas decistes de
compra pela melhoria da relagfio prego/ desempenho dos produtos. Porém aumentaram os gastos
em periféricos e produtos de comumicagfio como redes locais, impulsionando as vendas na
inddstria. O efeito da desvalorizagfo do délar aparece nu melhora das exportagBes, principalmente
para @ Europa. Porém o crescimento das importagSes de microcomputadores, periféricos e

componentes anulou esta melhora, subindo no mesmo patamar® ,

Ocorreu uma forte recuperacio em 1988, refletindo principalmente o aumento das
exportacbes. As importagBes continuaram altas, semdo que a valorizagho do iene nfio afetou a
parcela de mercado das importag8es vindas do Japfo nos Estados Unidos. Neste ano o coméreio

de componentes foi intenso no mundo todo®.

Em 1989 as expectativﬁs de desaquecimento da atividade econbmica causaram grande
retrago no mercado americano, afetando principalmente equipamentos de grande e médio porte
como 0§ mainframes e minicomputadores, que enfrentaram paralelamente a concorrénecia dos
microcomputadores e das estac8es de trabalho ligadas em rede, que oferecem desempenho similar
¢ sfio mais baratos® .

Supercomputadores e Minisupercomputadores:

Supercomputadores s#o equipamentos de grande porte desephados para aplicacBes
cientificas ¢ de engenharia, sendo largamente utilizados pelo Governo ¢ umiversidades para

pesquisa.

® TRID, 1587, p. 28.1.
® TRID. 1988. p. 30.1.
82 b, 1989, p. 26.1.
8 IRID, 1990, p. 30.1,
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As vendas nesta indstria cresceram a0 longo do periodo que vai de 1985 a 1989, pois o8

consumidores descobriram crescentes usos para tais equipamentos,

O Departamento de Defesa americano apoiou os produtores nos gastos em P&D para o
desenvolvimento de uma nova geragio na primeira metade da década. Em 1986 investiu-se cerca
de USS 65 mithSes em plantas ¢ equipamentos para aumentar a mpomatizacho ¢ o volume de
produg#io desta nova geragéo de equipamentos. Os analistas, porém, criticam o posicionamento do
governo wmericano, que apoiou os esforgos privados de P&D visando objetivos militares,
enquanto o governos do Jap#io ¢ da Europa desenvolveram programas de apoio voltados para fins

cientificos e comerciais® .

Ainds assim em 1987 cresceu a demanda no setor industrial e comercial, e neste ano as
exportagBor mmericanas SUpriram 50%" do mercado externo. Foi também um ano marcado pelo

lancamento de novos modelos e melhorias nos sistemas j4 existentes.

Durante a déoada a penetragio dos supercomputadores em vérios setores da economia
promoven avangos tecnolégicos grandiosos no desenvolvimento de aplicages cientificas, ¢ em
1989 j4 atingiam: a aerodindmica, quimica, desenho de circuitos integrados, desenho de armas e
reatores nucleares, 4 sismologia, etc.; ¢ a demanda do setor privado j& superava a do setor
pﬁblico“. Muitos governos da Europa anmentaram og esforgos para apoiar o desenvolvimento de
gupercomputadores, mas os japoneses chegaram ao final da década como os finicos concorrentes
dos Estados Unidos. Os produtores do Jap#io, com apoio do governo, desenvolveram sistemas de
multiprocessamento pamlelo”, reduzindo u “distinecia tecnolégica” que os separava dos
americanos. Em resposta a euta ofensiva, em 1989 foram liberados pelo Congregso recursos para
um programa de pesquisa em processamento paralelo e treipamento de pesquisadores. O programa
visava também desenvolver wna rede ligando centros de pesquisa por todo o pais, O aumento de

% TRID, 1987, p. 28.4.

52 IRID, 1988, p. 30-3.

& RID, 1989, p. 26.5.

¥ Arquiteturas de multiprocessamento paralelo sio aquelas que permitem que vérios usudrios fagem uso do
mistemna ¢ que suas instrugSes sejam processadas eo mesmnoe tempo, garantindo maior velocidade de processemento
de informacDes,
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capacidade de processamento paralelo suments & velocidade destes equipamentos, sendo um

avango cuja melhoria constante vem definindo o aumento da competitividade ™.

Um problema desta inddstria nos Estados Unidos é sua dependéncia em relagio ao
fornecimento de componentes de memoéria pelos japoneses, cujo comportamento instdve! em 1988
expbs & fragilidade da indGstria emericana de componentes™ .

A partir de 1985, vérias empresas surgiram produzindo minisupercomputadores, que
preenchem o espago entre os supercomputadores e os mainframes, oferecendo performance
gimilar aos primeiros 4 pregos mais préximos dos Gltimos. Em 1987 existiam dois modelos
bésicos: os de multiprocessadores ( “auxiliares” de supercomputadores ) ¢ os de arquitetura
multiparalela®.

A indistria de minisupercomputadores sofreu um grande abalo em 1988, com fechamento
de virias empresas americanas ¢ aumento do capital japonés que financiou produtores
necessitados de fimdos para manterem-se no wercado. E uma indistria que exige constantes gastos
com P&D, a0 mesmo tempo em que seus produtos t3m grande prazo de maturagfio, exigindo grande
capacidade de financiarnento de seus produtores.

Mainframes:
S#io sistemnas de grande porte para uso generalizado.

A relagéo prego/desempenho melborou mmito ao longo da primeira metade da década e os

avangog tecnolégicos expandiram-ge para drives e saftwares deste gotor" ,

Em 1986 representavam a mator parcela em valor das vendas na indistria de
computadores, mas a taxa de crescimento das vendas foi gradativamente superada por mini e

& IBID, 1990, p. 30.3 - 30.4.
8 TRID, 1989, p. 26.5.
% IBID, 1988, p. 30.3,
% IR, 1986, p. 28.3
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microcomputadores. Uma das razes para a desaceleragfio nas vendss é a grande capacidade
instalada destes equipamentos™ .

Apesar do pequeno nlmero de produtores, é um mercado competitivo ¢ a concorréncia
japonesa invadiu o espago dos produtores americanos, Ao mesmo tempo, pesquisas mostraram em
1987 que os consumidores nfio pretendiam renovar tais equipamentos, preferindo trocd-los pelos
de pequeno porte. Para sobreviver nesta conjuntura desfavordvel, os produtores americanos
buscaram constante melhoria de pregos e desempenho® .

Minicomputadores:
Situam-ge, em capacidade computacional, entre os microcomputadores e os mainframes.

Apresentaram taxag de crescimento pequenas entre 1985 ¢ 1989, Perderam crescentemente
espago para os microcomputadores de 16 bits, ainda que terham mantido uma parcela do mercado
devido 4 grande base instalada e pregos relativamente baixos™ . Ainda assim, por serem dotados
de servigos de rede, acesso multiplo @ periféricos e arquivos, tdm exercido o papel de

integradores de micros.

Foram mmito importantes nos anos 60 quando comegaram 2 ser usados para controlar
processos produtivos nas fébricas, além de serem amplamente utilizados nos laboratérios e no
setor comercial. Nos anos 70, os superminicomputadores dominaram splicag8es técnicas,
industriais e de engenharia, como por exemplo o CAD ( Computer Aided Design )} e 0 CAM
( Computer Alded Manufacturing ).

E uma indfistria que investe muito em P&D, com forte concentragfio em pesquisa aplicada
Um dos avangos significativos sfio as arquiteturas de processadores miltiplos ¢ RISC { uma
arquitetura que reduz e simplifica um conjunto de instrugBes, garantindo velocidade de

2 RN, 1987, p. 28.4.
3 IRID, 1988, p. 30,3 - 30.4,
% IBID, 1986, p. 284,



processamento ) . O setor de soffwares para minicomputadores crecceu na década, sofisticando-
se nas dreas de comunicagHo em rede, inteligéneia artificial e arquivos relacionais. Além disso,
vérias aplicagdes para microcomputadores foram adaptadas para estes sistemas, como planilhas,
redatores, geradores de gréificos e relatérios.

PCs:

As vendas em 1985 cresveram spenus 10% em umdades, muito abaixo das taxas
verificadas ontre 1982 e 1984, A principal razfio foi o desaquecimento das vendas para grandes
corporagdes, que buscavam avaliar os beneflcios dos equipamentos adquiridos até entfio. Este
desaquecimento teve grandes consequéncias: entre 1983 e 1985, 50 produtores safram do mercado,
110 revistas especializadas cessaram publicag@es, 150 produtores de software fecharam as portas,
Apenas em 1985, 920 revendedores deixaram de operar.

~ Produtores americanos contipuaram 8 produzir no exterior ou a adquirir componentes e
~ pegas importados. A maiona das subsididrias estabeleceu-se no Leste Asidtico ( Hong Kong,
Singapura, Maldsia, Taiwan e Coréia do Sul ).

Em 1986 o crescimento das vendas também foi baixo, e as importagdes cresceram.

A crescente padronizagio dos equipamentos fez com que gradativamente a relacdo entre
prego ¢ desempenho dos produtos passasse a ser a reforéncia mais importante para consumidor no
momento de decisfo da compra. Oufra tendéncia importante a partir de meados da década é a de
venda direta dos produtores, para reduzir pregos ao consumidor.

O aparecimento dos clones 7 ¢ resultado da combinagfo entre os baixos custos de
produgio no exterior com os reduzidos gastos em P&D dos concorrentes estrangeiros ( que

adquirem a tecnologia americana ).

5 IBID, 1987, p. 28.5,

% IRID, 1986, p. 28.5.

97 Sko produtos que imitam o produto langado originalmente, tendo todas as especificagBes deste mas nio levando
SUE marca
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A guerra de pregos pressionou as margens de lucro, forgando a redugfio de custos de
produtores ¢ revendedores. Estes fatores conduziram a uma crescente consolidaglio da indistria,
a0 mesmo tempo em que sumenturam os investimentos estrangeiros no pais.

O desaquecimento das vendas de PCs impactou sobre o setor de soffware voltado para
estes sistemas. Os avangos mais significativos em 1986 foram a crescente aceitagfio do sistema de
32 bits, dos drives de 3,25 polegadas e dos laptaps.

O incremento tecnolégico fez com que os PCs mais sofisticados substifuissem

crescentemente os minicomputadores.

Em 1987 houve um pequeno crescimento das vendas dos produtores americanos, de apenas
2%. Uma vez que o mercado no pals cresceu 13%, grande parte da demanda foi suprida pelas
importag8es do Leste Asidti cor.

Muitos produtores estrangeiros instalaram plantas nos Estados Unidos ao longo da década,

temendo o aumento do protecionismo e visando protegerem-se dos efeitos da desvalorizagio do
délar.

Vérias inovagbes “explodiram™ em 1987; discos de 3,25 polegadas, utilitéarios gréficos e
melhorias na interface com o usudrio. Vérios produtores j& vendiam micros com processadores
80386. O segmento de portiteis foi um dos mais dindmicos no ano, onde ocorreram methorias na
defini¢io visual da tela, aumento de meméria ¢ incorporagéo de modems. As impressoras a laser
ganharam egpago 1o setor de periféricos. O uzo de redee de trabalho locaie também cresceu com a
generalizagfo do uso de microcomputadores” .

% IRID, 1988, p. 30.6.
* BID, p. 30.7.
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As vondas cregoeram 12% om unidades em 1988 ¢ ag importagBes do “clones” do Lssts
Asidtico cresceram quase 50%'®. Continuou o influxo de produtores estrangeiros, e os produtores
americanos continuaram o processo de antomatizagio de sua produglo. O mercado de laptops
cresceu quase 60% neste ano. Tomaram-se também cada vez mais padronizados e seu desempenho
melhoron com a incorporagio de modems usados para conectd-los & outros computadores e
softwares que os tornam compativeis com 08 PCs. Foi significativo o crescimento das vendas de
periféricos ( sendo que aumentou a produgfo nos Estados Unidos por produtores estrangeiros ) e

das redes locais de trabalho. Dobrou o nimero de micros conectados em rede neste ano.

Os avangos tecnologicos dos produtos foram em grande parte resultado das exigdncias dos
consumidores por melhores desempenhos com pregos cada vez menores. Ao mesmo tempo
responderam 4 crescente sofisticagio dos softwares, cada vez mais complexos e exigindo

melhorias na capacidade de processamento.

Assim como na indfistria de supercomputadores, a dependéncia dos produtores americanos

em relagfio & pecas e componentes fubricados no exterior € grande e constitiu vm sério problema
para oeta indistria.

Em 1989 o mercado cresceu cerca de 14%'™ em relagfio a0 ano anterior, enquanto as
vendas cresceram 7% em unidades e as importagBes novamente supriram 2 grande diferenga das
vendas.

A indostria de PCs chega ao final da década como a maior dentre as que complem a
indistria de equipamentos americana, apresentando duas grandes mudangas estruturais:

1) maturag8o na produg8o de equipamentos com menor valor agregado. Verificam-se ai
volumes grandes de produgfio, padronizagfio de designs, baixos custos com suporte técnico e
servigos. E um mercado pouco concentrado, com baixas barreiras 4 entrada e acirrada

concorréncia

1% TRID, 1989, p. 26.7 - 26.8.
1 TRID, 1990, P. 30.7.
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2) grande produgfo estrangeira dentro dos Estados Unidos, com predominéincia do Japfio e
dos NICs asidticos.

O mercado apresenta uma variada segmentagfio tecnolégics, isto ¢, um grande leque de
op¢Ses de configuragfes, tamanhos, velocidades de processamento, capacidade de meméria,
periféricos, redes e softwares. Esta caracteristica mostra a importincia da diversificaglo de

produtos neste mercado.

No fim da década de 80 os sistemas de 32 bits jA dominavam o mercado, atendendo 4
demanda dos softwares desenvolvidos por melhorias de processamento. Novos sistemas em uso,
como o0 UNIX ¢ o OS/2 exigem a constante melhoria dos equipamentos para garantir
compatibilidade.

Assim, fica clara a cadeia que se forma entre sistemas, periféricos, softwares e redes. Os
avangos tecnolégicos ocorridos em um dos elos impulsionam a melhoria dos outros. Um bom
exemplo é o sucesso da arquitetura EISA'” ( Extended Industry Standard Architecture,
desenvolvido por um grupo de produtores de PCs ), que melhora a performance dos sistemas de 32
bits que gerenciem aplicagbes CAD/CAM ( largamente utilizados na antomagéio de criagfio de
designs e produgéio ). A melhoria nfo 86 envolve @ arquitetura e & capacidade de processamento
dos sistemas, mas estende seu beneficio por toda a indiistria de transformagéo.

3.3.2 Condusdes:

Os Estados Unidos perderam gradativamente espago no mercado nundial de equipamentos
de computadores. Por outro lado, & indistria de sofftwares americana fortaleceu-se no longo da
década, garantindo a lideranga do pais neste mercado. Em 1985, por exemplo, havia mais pessoas
desenvolvendo softwares que produzindo equipamentos no pais'®. Garuntir esta lideranga foi

102 1210, p. 30.8,
193 IRID, p. 30.1.
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importante pois com @& cresconte padromizaglio os soffwares tomaram-se vitais para ®
diferenciagfo na indistria de microcomputadores, a maior do mercado.

Em 1989 a indéstria de softwares j4 é uma das que mais crescem no pais'™. O
acirramento da concorréncia no final da década incentivou a constante melhoria destes produtos e
o acesso de novos produtores tornou-se mais diffcil. Os governos da Europa o do Japfio
incentivaram projetos de P&D de seus produtores, buscando diminuir a diferen¢a que os separava

dos americanos.

A piora da posigfio americana no mercado mundial de equipamentos de computadores pode
ger visualizado nos seguintes dados'™ : entre 1983 ¢ 1988 caiu o nfmero de empresas americanas
no ranking das 100 melhores do mundo, abrindo espago para europeus, japoneses e NICs

asidticos.

Ao mesmo tempo, crescen a parcela de investimentos estrangeiros nos Estados Unidos, que

foram sextuplicados no mesmo perfodo. As principais razbes para este crescimento foram'® ;
1) a desvalorizagio do dolar

2) sumento da participagiic de investidores estrangeiros em empresas americanas, através
do financiamento de novos produtores

3) antecipagio & onda de protecionismo
Os japoneses, sozinhos, investiram em pelo menos 10 empresas smericanas'™ . O ano de

1987 foi bastante marcado por esta tendéncia, pois com o crash da Bolsa de Nova Iorque

adquiriram parcclas dc cmpresas ou empresas inteiras em sctores inovativos e promissores, a

104 TRID, p, 30,12

103 RID, p. 30.2.

1% m, p. 30.12.

197 1RID), 1989, p. 26.2.
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baixos pregor. Ou simplesmente criaram nova capacidade produtiva abrindo 12 novas plantas no
pais enfre 1983 ¢ 1988,

A inddstria mundial chegou ao final da década com uma grande diversificacfio de produtos
em todos os setores: sistemas, periffricos, equipamentos de comumicac#io em redes, etc.,
mostrando & importéncia da inovagfio no sentido de garantir a competitividade. Governos e
produtores privados uniram esforgos para incentivar a pesquisa ¢ desenvolvimento em todas as
#reas.

As taxas anuais de crescimento das vendas dos produtores americanos no mercado norte-
americano foram pequenas. No mercado externo, coino jé assinalado, a situagio da indistria
americana também piorou na década. Assim o comportamento das vendas nfio parece um forte

determinante para incentivar o investimento.

A constante melhoria através da adogfo de novas formas de produclo e gestdo das
empresas ocoITey tamto nas empresas wwericanas quanto nas subsidifrias estrangeiras no pafs.
Buscava-se racionalizar a produgfio através da automagfio, aumentando a produtividade e
reduzindo-se custos. Principalmente na indistria de PCs crescentemente importante e que sofreu
grande padronizagfio de seus produtos, a capacidade de inovar, incrementando a qualidade com
redugio de pregos foi condighio de sobrevivéncia para os produtores, justificando o grande

investimento na década

Conclui-se entfio qgue este bom desempenho do investimento ao longo da década foi fiuto do

constante esforgo de reestruturaglio das empresas e da estratégia de produtores estrangeiros de
instalar subsididrias no pafs.
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Capitulo 4: Condusdes

O primeiro capftulo deste trabatho levantou a seguinte questfio: como explicar a retomada
dos investimentos industriais nos Estados Unidos em um contexto de grande instabilidade, como
ocorreu nos anos 80 ? Alguns fatores explicativos mencionados foram levantados em vérios
estudos: surgimento de um cluster de inova.q&eam goradas pelo progresso téonico na
microeletrénica e o sucesso relativo de coordenagfio de polfticas macroecondmicas pelo menos no
sentido de evitar efeitos mais negativos da instabilidade cambial ¢ financeimm. A expanséo dos
gasto pablico, a redugfo de impostos e expansfio do crédito sfo também apontados como fatores

que favoreceram o investimento em diversos setores.

Este frabalho pretendeu contribuir para o tratamento do problema apresentando uma andlise
setorialmente desagregada dos investimentos industriais, Esta andlise mostrou, em primeiro lugar,
que os investimentos mais significativos ( em valor ) foram realizados na eletromecéinica ¢ em

especial, na indiistria antomobilistica e no complexo eletrénico ( capitulo I ).

A sniélise da evolugfo dos setores amtomobilistico e da indistria de computadores mostrou
que os investimentos foram induzidos nfo apenas pela disponibilidade de novos equipamentos
informatizados e de baixo prego ( como destacam Henderson ¢ Licbman'” ), mas também por um
ambiente de acirramento de concorrdncia e de mudangas nas liderangas setoriais. Ou seja, a
difusfio do novo paradigma através da incorporagfo de inovagbes produtivas e organizacionais
esteve associada a um processo de desestruturagfio dos mercados e das posigdes de lideranca
consolidadas na fase anterior 4 expansfio.

Assim, os resultados do nosso trabalho complementam as outras explicagBes sobre a

retomada dos imvestimentos industriais a2 despeito das condigbes de instabilidade
macroeconémica. O capitulo Il mostra que parte importante do investimento realizado foi induzido

pelo desenvolvimento de novos mercados ( por exemplo, expansfo da produgdo de carros

1% COUTINHO, op. cit, p..69-87.
197 HENDERSON & LIEBMAN, op. cit. pp. 67-84,

51



pequenos e microcomputadores } o pela prosenga de produtores estrangeiros intersssados em
instalar capacidade nos Estados Unidos. A reagfio dos produtores americanos ao avango asiftico
deu-ac com crescente inovaghio ¢ com a adogio de ostratégias imitativas que objetivavam o
aprendizado do novo modelo de produgfio e de gestfio dos japoneses. Na indiistria automobilistica,
a existéncia dos acordos VER obrigou os japoneses a constantes transferéncias de tecnologia para
os Estados Unidos, seja na forma de investimentos diretos ou de joint ventures. Tanto na
atommobilfstica como na inddstria de computadores, a instabilidade cambial teve efeito
semelhante, estimulando a expansfio dos iavestimentos asisticos nos Estados Unidos.

Concluindo, a andlise desagregada seforialmente dos investimentos permitiu identificar o
papel exercido pelo acirramento da concorréncia no mercado norte-americano que impulsionoun o
investimento dentro do pafs, neutralizando as condi¢Bes macroecon8micas desfavordveis e

permitindo assim a retomada do crescimento industrial entre 1984 ¢ 1989 na economia dos
Estados Unidos.
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