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INTRODUCAD

0 presente trabalho pretende apontar o estado de utili-
zagdao dos produtos naturais, bem como seu potencial ainda n3o
usado Nossa meta € direcionar o estudo para o caso brasileiro,
ressaltando seuw potencial e o atual estado do aproveitamenteo dos
produtos naturais.

Ao longo do trabalho pretendemos evidenciar o papel dos
produtos naturais na inddstria farmac@utica, bem como sua relagio
com os produtos da sintese. Para isto faz-se necessdaria uma breve
revisdo do histdrico da conformagao da industria farmacéutica e
suas atuais caracteristicas tanto a nivel mundial como nacional.

Colocadas @as caracteristicas da industria farmac@utica,
pretendemos definir o que s30 produtos naturais, sua atual utili-
zagao nos varios campos do conhecimento e evidenciar seu papel
dentro da indistria farmacéutica. Concomitantemente, pretendemos
mostrar o espaco ocupado atualmente pelos produtos natuarais e no
caso brasileiro definir o espago existente para expans3aoc de seu
Uuso .

Finalmente, mostramos o estudo de caso sobre os esteroi-
des - classe teraplutica dos hormbnios esteroidais - gque ilustra
a 1inser¢3o dos produtos naturais na inddstria farmacéutica e sua
relag3c com a sintese. Para este estudo s3c abordados aspectos
como importagso, produgdo nacional e seus Processos.

0 problema gque procuramos evidenciar ac longo do traba-
lho, ¢ o fato de gue grande demanda reprimida existente no setor

de saude pode ser entendida de um lado como resultado da propria



conformagdo da industria farmaclutica nacional e de outro a3 falta
de inveslimentos em pesquisas para aproveitamento de matérias ve-
getais abundantes no pais.

Este pano de fundo que pretendemos realizar € fruto da
quest3ao com que se depara a industria farmacéutica, gque enfrenta
uma especie de esgotamento tecnolodgico. Este € devido principal-
mente a aumento de custos na industria farmacéutica em geral. A
biotecnologia surge como forma de descubrir novos caminhos sanan-
doe por um lado a questao tecnoldgica e de outro buscando uma re-
dugao nos custos via melhoramento ou otimizagido de processos

C problema que levantamos € que face a este panorama de
esgotamento tecnolodgico, no caso brasileiro adiciona-se uma gran-
de demanda nao atendida e os prdutos naturais sdo uma alternativa
ndao no sentido de substituigdo dos sintéticos, mas como ampliagdo
do seu prdprio espago ja existente. E uma simples quest3o de ocu-

par nichos de mercado ainda nioc ocupados.



CAPITULOD

A _INDUSTRIA FARMACEUTICA

1.1 HISTORICO MUNDIAL

Nos primordios dos tempos, feiticeiros, magos e curan-
deiros se valem das plantas e ralzes para praticar a medicina ru-
dimentar E 0 que se pode chamar de “gérmem” da inddstria farma-
ceutica.

Esse tipo de atividade curandeira, que era quase sempre
associada a dons sobrenaturais, prevalece aproximadamente ate ©
século XV, e durante sua predominancia foram sendo diferenciadas
guanto a0 uso inumeras plantas, come coca, tabaco, e varias rai-
Zes Dentro deste século como ja colocou Salles apud ™ ... 1425
se deu a separacao entre a medicina e a farmacia na Franga, cons-
tituindo marco dos desenvolvimentos autdnomos"

A guimica farmacéutica teve como precursor Paracelso,
que fazia a extragdo de principios ativos para curar doengas.

& farmacologia, porem, S0 se tornaria ciéncia em 185¢,
quando Magendie introduz a experimentagdo em animais. A partir
dal o progresso € vertiginoso.

E neste periodo que comega-se a perceber uma mudanga de

forma de utilizac¢do das plantas no tratamento de doengas Nao

mais s3o usados seus preparados, mas sim, suas moleculas ativas.



Dentro ainda do seculo XIX ha a descoberta dos micro-
bios patogénicos, que leva & invengio de vacinas por Robert Koch,
Pasteur e outros.

Ate aqui o que se nota € que toda a producdc farmacéu-
tica se constituia de atividade puramente artesanal

Ja no comeco deste seculo apesar da sobrevivéncia dos
principios naturals botanicos (este perdura nas Ltrés primelras
décadas deste século) observa-se um grande incremento na produgao
de ‘"produtos bigldgicos" em grande parte estimulada pelas desco-
bertas de Pasteur (1822-18%24).

0 progresso espantoso desse periodo esta associado aos
impulsos da revolugldo industrial. Desenvolve-se ent3o a dquimica
organica, que possibilita a criagao de inumeras substancias pela
manipulagdc de moléculas ativas.

Com o desenvolvimento da quimica sintetica, gque se as-—
senta como tecnologia dominante no primeiro quarto deste século,
hd mudanca na base tecnologica da industria farmacéutica.

Mesmo com esse grande avango, até 1935 pouco havia para
combater molestias de origem bacteriana. No entanto a partir des-
te ano descobre-se varias substancias de estrutura quimica defi-
nida com forte agdo anti-bacteriana

0 inicio da quimioterapia moderna se deu com a desco-
berta das drogas a base de sulfa.

D impacto das sulfas n3o foi tdo grande se comparado
com 05 antibidticos, devido a estes uUltimos cobrirem maior varie-
dade de doengas. 0 primeiro antibiotico foi descoberto em Lon-

dres, 1927 por Sir Alexandeyr Fleming



A segunda Guerra Mundial (1939/45) teve papel destacado
no desenvolvimento do setor farmacéutico a nivel mundial, seja
pela demanda inusitada causada pela guerra, seja pela necessidade
de medicamentos mais eficazes, permitindo o rapido crescimento
das empresas existentes e a criagd3o de novas, contribuindo assim
para incorporagaoc de P & D como atividade inerente a esta induds-
tria. Os palses capitalistas apoiaram decididamente o desenvolvi-
mento e consolidagdo das empresas nacionais, por entenderem o
desdobramento estratégico que as novas drogas representavam

0 pais que mais se destacou na introdu¢ao de novos pro-
dutos no mercado mundial foi Estados Unidos, que respondeu por
64% do total de novas drogas colocadas no pericdo 1949/75. Obser-
ve-se 4que, estas inovagOes surgiram a partir de pesquisas acadée-
micas 4que contaram com o financiamento das industrias e de apro-
priagioc das patentes quimicas alemds no pos- II guerra.

As firmas norte-americanas em sua fase i1nicial tiveram
muitas wvantagens, qgue actabaram por propiciar as cohdi¢Oes neces-—
sarias para gqgue montassem a atual infra-estruturas tecnoldgica e
comercial que possuem. As vantagens mals evidentes vieram por
parte do prdprio governo americano . a) incentivo a producdo de-
vido ao esfor¢o de guerra; b) necessidade da produgac em larga
escalaz de medicamentos para evitar epidemias - por exemplo z pe-
nicilina. Por outro lado as industrias puderam contar com um vas—
to mercado formado pelos exércitos em conflito, o que proporcio-
nou o sucesso do investimento na produglo.

A partir daqui o dominio em P & D passa a principal es-

tratégia, resultando em maior empenho na forma¢dc de recursons ma-



teriais e humanos por parte das empresas. Com isso possibilitou-
se uma capacitagac tecnologica e cientifica associada 3 expans3o
do mercado, Isto implicou em uma verticalizagdo das grandes em-
pPresas

Segundo Frenkel, Ha indicagOes de gque, inicialmente,
as firmas da industria se deparam com a possibilidade de apro-
veitar comercialmente medicamentos novos que foram descobertos
originalmente por fontes externas a elas e que lhes forneceram o
ponto de partida para as pesquisas que depolis se desenvelveram "

Ainda segundo Frenkel "0 crescimento da industria du-
rante a II Guerra Mundial e nas décadas subsequentes, atraiu a
entrada de novas firmas para o selor Nos EUA esta entrada reali-
zou-se em grande parte, através da compra de firmas estabelecidas
no ramo, pols isto asseguraria, primeiroc, a disponibilidade de
uma rede de vendas adequada as caracteristicas do processo de
distribuig3c dos produtos farmacéuticos e, segundo, garantiria
para a nova empresa um nome comercial com o qual a classe medica
ja estivesse familiarizada."

No processo de desenvolvimento da industria farmacéuti-
ca as firmas com experiéncia em produgdc de remédios populares e
que se familiarizaram com 0s processos e teécnicas de produgaoc e
distribuic3o de medicamentos, passaram a atuar no mercado etico.
Ha que se distinguir o mercado popular do mercado ¢€tico, sendo o
primeiro aquele que n3o exige receita médica para a compra de me-
dicamentos, além do que a promogio e a propaganda dos produtos e

livre 0 segundo tem a propaganda limitada a classe medica.



No caso das inddstrias que passaram a atuar no mercado
etico, sua entrada se deu pela compra de pequenas firmas, que ja
se encontravam no mercado, ou criaram divisOes especificas e com
nome distinto Estas medidas foram tomadas para conquistar a
classe médica

Durante este periodo o gue se nota, além de vdarias des-
cobertas farmacologicas, € que existe uma profunda transformagao
da industria

Para garantir o circulo vicioso descrito por GIOVANI “
P&D de novos produtos - monopolio - lucro extraordinario - P&D de

"

novos produtos.. . etc que leva a concentrag3o econGmica e oli-
gopolizagdo de mercado, incentivou-se o mecanismo de reconheci-
mento de patentes como medida de proteg3o, a .nivel internacicnal.
Essas palentes incidem sobre os empreendimentos privados e garan-
tem o influxo de capital aqueles que haviam desenvolvido novos
produtos e processos.

Segundo Salles F2, " 0 instrumento da patente que visa
garantir o0s direitos comerciais dos inventores, apresentou dife-
rentes tipos de reflexos . por um lado controlava a P&D, na medi-
da da criag3o de monopdlios de fornecimento de matérias -primas,
com a fixag3oc de pregos de transferéncia as subsididrias de mul-
tinacionais,assegurando o moncpolic de produgdo e venda que con-
vergia para oligopolizagao de mercado; e por outro , desestimula-
va a P&D enquanto protegia prioritariamente os interesses do em-
presdrio que detinha os direitos do trabalho do inventor. "

0 sistema de patentes foi1 formulado na Convengdo de Pa-

ris em 1BB4 e ate hoje € adotado. Porem ha que se levar em consi-



deragac que esse sistema foi criadoc em pleno auge das descobertas
cientificas e como ja foi dito acima, visava proteger o inventor
- era um meio de atenuar as incertezas. Atualmente o sistema de
patentes gira em torno da propriedade industrial da marca e do
ProCeEsSsOo.

Além do instrumento de patente, a inddstrias passaram a
unir-se com universidades e instituigbes de peésquisa para que es—
tas uUltimas lhes fornecessem a P&D necessaria para enfrentar a
concorréncia industrial.

0 periodo atual esta mercado pelo rapido desenvolvimen-
to e difus3o de novas tecnologias caracterizadas até como revolu-
cionarias, A bicotecnologia e uma delas.

Na 1nddstria farmacéutica, a biotecnologia surgiu ha
muitos anos com Alexander Fleming, que produziu a penecilina
através de fungos e bolores

A partir disso a bilotecnologia comega a ser aplicada,
sendo gque atualmente € usada em larga escala, especialmente por
empresas americanas. As causas da larga utilizag3o da biotecnolo-
gia sao relacionadas abaixo.

- tempo de desenvolvimento da nova aplicag3o farmacéu-
tica @ menor;

- gs novos produtos da biotecnologia podem ser adicio-
nados aos produtos no mercado ou substitui-los,

= a biotecnologia surge como oportunidade para diver-
s1ficagao,

- a biotecnologlia pode ser arma competitiva tanto para

pequenas gquanto grandes inddstrias quando se trata de mercados



especificos

Resumindo, ao longo da trajetoria da inddstria farma-
céutics os produtos naturais foram sendo substituidos pela sinte-
se, nNo0s Cas0s em que a sintese obtinha maior rendimentoc ou um
produto com maior eficiéncia. Isto ocorre, pois esta dltima per-
mite uma maior diversidade de principios ativos e combinagOes me-
dicamentosas a um custo relativamente baixo.

Note-se também que o maior avango se fez durante a II
guerra, que exigiu malor potencial de cura por parte dos medica-
mentos e por outro lado abriu amplo mercado para as industrias
existentes ou entrantes. Para ilustrar basta recordar o fato ci-
tado acima sobre os incentivos a inddstria Farmacéutica americana
durante o periodo de conflito

Com 1incentivos governamentals e grande mercado, as em-
presas norteamericanas 1niciam um desenvolvimento que ate hoje
prevalece Neste movimento houve pesados investimentos da indus-
tria que em muitos casos se aliou a universidades e intituigdes
de pesquisa. Tudo isto fruto da estratégia de persistente inova-
zan adotada por estas empresas.

Devido a massificag3o do consumo de medicamentos,
crescimento vertiginoso do mercado, especialmente durante a guer-
ra,e constante necessidade de inovagdo, abandona-se os medicamen-
tos provenientes diretamente de extratos de plantas, estes passam
em alguns casos a serem utilizados como precursores da sintese.

Atualmente biotecnologia surge como grande potencial de
desenvalvimento de novos processos e produtos dentro de um setor

altamente oligopolizado & com teécnicas patenteadas. Surge também



em mei1o de um movimento mundial de volta ao natural, onde se pro-
cura minimizar o consumo de produtos obtidos artificialmente,

Em termos econbmicos a biotecnologia surge como um meio
de se ampliar a capacidade 1ingvativa,de barateamento de custos e -
impulso tecnologico. Fatores importantes num mercado t3o competi-

tivo como o farmacéutico.
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1 2 HISTSRICO NACIONAL

A historia da produgd3oc farmacéulica no Brasil até a vi-
rada do seculo esteve ligada, e limitada, 3 manipulaglo de extra-
tos wvegetals e substd3ncias de origem animal Esta predomini3ncia
pode ser explicada pelo estdgio tecnoldgico dos produtos farma-
ceuticos e pela tradig3o em produtos naturais. Esta dltima pode
ser percebida através do grande interesse em estudar nossa flora,
demonstrado pelos colonizadores

1 1 Cronologia das expedigbes e estudos da flora

brasileira

1630/54 - Mauricio de Nassau estuda a flora do Norte e
Nordeste, descobrindo a Ipeca, o Jaborandi e o
Tabaco, como plantas mediclnails

1840 - VYon Martius e Von Spix respectivamente botani-
co e zodlogo publicam a Flora Brasiliensis

1847 - Teodor Peckholt descobre varios principios ati-

vos tais como a Agoniadina.
1899/1931 Compilag3o farmacopeia brasileira - Rodolfo Al-
bino D. da Silva

i ———— T ——————— . —— T ——— " — ——— " | . . . o, B o o B e o e et e S

Fonte. Salles F2, et allii
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Neste periodo a necessidade tecnoldgica para a pradugic
farmacéutica nd3o oferecia impecilhos & entrada de pequenos inven-
tores Um exemplo que tornou-se tipico no Brasil, foi o casoc do
iotdnico Fontoura imortalizadou pela personagem de Monteiro Loba-
te, o Jeca Tatu. Foi um dos felizes exemplos do estabelecimento
de empresas de cunho familiar no Brasil.

A necessidade de combater os surtos epidémicos do ini-
cio do século motivou a implantag3o de laboratdrios estatais, que
produzissem e pesquisassem vacinas e soros Surgem entdoc o Insti-
tuto Butant3d (1889) e o Instituto Oswaldo Cruz (1902), que se

destacam no papel de desenvolver tecnologia nesta area.

A partir deste nucleo de tecnologia nacional come-—
gam a surgir os laboratdrios nacionais. Estes liveram origem no

antigo boticario que transformou-se em farmacéutico e que em mui-

tos casos montou seu proprio laboratdrio. Entre os labora-
torios pioneiros destacaram-se . Sousa Soares, Araujo Pereira,
Alves Camara, Werneck, Marques de Holanda, Silva Araujo, Moura

Brasil, Dandt Filho, Paulo Seabra, Candido Fontoura, Vital Bra-
sil, entre outros, Salles F2 (1987) . Nesta epoca o censoc geral
da republica contou 186 estabelecimentos existentes.

Esta inddstria teve seu auge na década de 3@, mesmo
guando jd havia algumas drogas sintéticas no mercado

Hid que se destacar que até as primeiras décadas do sé-
culo, esta inddstria baseada na manipulac3o de extratos vegetais
€ animals supria o mercado nacional.

Ate este periodo além dos laboratdrios nacionais, exis-

tiam também as casas de representagdo que embalavam e engarrafa



vam matéria-prima importada. N3o tinham, porém, representagio in-
dustrial visto que n3o possuiam qualquer laboratdrio completo.

A partir da decada de 30 ha radical mudanga da base
tecnoldgica, com o advento das sinteses (1930) e antibidticos
(1940), que 1mplica em rapida e completa alteraglo do panorama
internacional Esta revolugdo implicou em radical transformagio
tecnoldgica na produgdo de medicamentos que a ambito nacional im-
plicou em forte press3o competitiva sobre as inddstrias nacionais
que enfrentaram, no periodo, rapida obsolescéncia da maioria de
seus produtos

Apesar de todo avango anterior da industria brasileira,
com o0 florescimento de varios laboratodrios nacionais, comega um
processo de diferenciag8o entre a inddstria brasileira e as euro-
peia e americana. Isto & notorioc no tipo de estratégia tecnologi-
ca adotada por essas Ultimas, com vistas aoc dominio de mercados.
Esta lornou-se uma das malores dificuldades de acesso das empre-
sas nacionais a oferta mundial de farmacos bem como a novas tec-
nologias, 1implicando em desvantagem para enfrentar e sobreviver
nc mercado, visto gque a inovag3o resultava no continuo langamento
de novos produtos no mercado. Configura-se a defasagem de hossa
industria as outras.

A grande diferenciacloc importante entre a industria
brasileira e dos paises desenvolvidos € que nestes dltimos a in-
distria farmacéutica desenvolveu-se como desdobramento da indus-
tria gquimica. Esta fornecia recursos, Processo e experiencia de

produgdao industrial



0 desenvolvimento de uma industria de quimica fina ple-
namente constituida € premissa para o desenvolvimento de uma in-
dustria farmacéutica desenvolvida. Isto se deve ac fato de que
desse modo a primeira fornecerada a segunda o0s insumos basicos e
intermediarios principais. Estes insumos, em sua maioria, s3o aob-
tidos de produtos da gquimica pesada.

0 fato da industria farmaceéutica nacional n3c se desen-
volver com o apoio de um parque industrial de quimica fina, alia-
do a quest3ao da inexisténcia de forga da inddstria nacional equi-
valente as estrangeiras, pode ser apontado como um dos impecilhos

ao ... encurtamento do chamado hiato tecnoldgico"”, Salles F@
(19B7)
D advento da II Guerra Mundial, com a restriglo das im-

portagfes, propiciou, por um lado ..mercado seguro para a 1ln-
distria farmacéutica nacional com a formagao de novas firmas ou
ampliacdo das antigas pelos remeédios cientificos; e por outro la-
do a intensa produg3o de antibiodticos, preferencialmente pelas
firmas norte-americanas, a partir das necessidades geradas pelo
esforgo de guerra', Salles F2 ( 1987).

Este periodo tornou-se para a industria farmacéutica
nacional uma fase aurea, pois foi o periodo de formag3o das em-
presas locais. Isto foi possivel devido a grande expansao da de-
manda por medicamentos no periocdo, notadamente a penicilina.

Conforme ja dissemos, a II Buerra foi um periodo de
grande expansaoc para inddstria farmac@utica a nivel mundial e na-
cional Com o esforgo de guerva houve necessidade de aumentos

quantitativos na produgdo e por outro lado de remédios mais efi-



cientes. Esta segunda necessidade impulsionou a inddstria mundial
a novas revolugbes tecnologicas.

0 Brasil, porem, teve seu acesso vedado a essas tecno-
luglas por ser signatdrio da Convencdo de Paris (1884) Esta pre-
via o patenteamento de processos e produtos fFfarmacéuticos. Em
1945 o Braslil passou a nao reconhecer patentes de produtos man-
tendo, entretanto, a patente dos processos. " Destarte, a indds-
tria nacional, sem capacidade de alocagdo dos recursocs em P&D em
volume suficiente para acompanhar a evolug3o tecnologica a nivel
da inovagap de produtos e processos, e sem contar com apoioc go-
vernamental de qualquer natureza, tornou-se presa facil para as
empresas transnacionais ', Cadernos CODETEC (1987).

Apds a guerra, na ""esteira” da conformag3o do complexo
quimico a nivel mundial, o Brasil assim como todos os palses sem
lastro tecnoldgico foram submetidos a estratégia de expansac in-
ternacional das empresas inovadoras. Comegam a se formar "joint-
ventures" no Brasil como Fontoura Wyeth e Laborterapica Brastol.
Com 1sso percebe-se neste periodo e ao longo de toda a deécada de
50, um claro movimento da inddstria farmac@utica nacional para
segmentos mercadoldgicos com menor necessidade tecnoldgica. A in-
dustria nacional comega a perder espago.

Neste periodo, as multinacionais comegam um macigo mo-
vimento de instalagio de subsidiarias, ou aquisig3o de laboratd-
rios nacionais, movimento este que nio implicou em transferéncia
de tecnologia. Isto porgque o segredo tecnologico de desenvolvi-

mentao, residia na fabricag3o dos 1nsumos, tarefa que ficou res-

trita ao pals de origem da subsidiaria.
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A partir do exposto, conclui-se que neste periodo o
avango da producdoc e mesmo do mercado farmacfutico, se fez conco-
mitante a wuma progressiva desnacionaliza¢3o do setor 0 gquadroc
abaixo mostra o histdrico da compra paulatina dos laboratdrios
nacionals PpPor grandes empresas ou grupos estrangeiros. Podemos
dizer que esta estrategia de entrada das multinacionais no merca-
do nacional foi feita wvia "take over”, ou seja, a firma esltran-

geira traz a tecnologia (n3o a de ponta, aquela de dominioc comum)
e garante o poder 1novativo frente as empresas no mercado. En—
quanto 1sso a firma nacional fornece a matéria-prima e 3 m3o-de-
obra Outra fonte do processo de desnacionalizagdoc fol a incapa-
cidade financeira e tecnoldgica de enfrentar as empresas multina-
cionais em igualdade de condigBes, em termos de estratéegia de

marketing e de diferenciag3o de produto.
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1973

1974

197
1976
1977

198¢
1982

1783

empresa
vendida

SILVA ARAUJD
FONTOURA
LABORTERARICA
PRAVAZ

MOURA BRASIL
SANITAS
ENDODCHIMICA
NOVOTERAPICA
MYRTONIL

TORRES

EXACTUS
SINTETICC
CYRILLO MOTHE
LAFI

LABORAL
PROCIENX

HAEMD DERIVADOS
HORMOGUIMICO DER
YATROPAN
USFARMA
KERATO-LOIL
QUIMIOFARMA
MAURICIO VILLELA
INST. PINHEIROS
ENILA-LUTECIA
LABONOBEL

CISSA

DELFOS
QUIMIOTERAPICO
8CLIL

PANQUIMICA
PELOSI

PROCAMPOD

VEMACO
BALDASSARI-ALCIATE
HIPLEX

RIEDEL

LABORTIL
BIOSSINTETICA
BULLER

WESLEY
LABOLESSEL
RECOF ARMA

Salles F2 et allii

empresa
compradora

ROUSSEL

WYETH

BRISTOL MYERS
RECORDATI LAB.
MERREL

LEO DO BRASIL
MEAD JONHSON
BRACCO

IMMUND

SILVA ARAUJO ROUSSEL
MIDY FARMACEUTICA
SEARLE

A. H ROBINS

U S VITAMIN REVLON
SYNTEX

BYK

HOESCHT

RORE

RECOFARMA

ICN

ALLERGAN
BOEHRINGER BR
BEECHAM

SYNTEX

SMITH KLEIN FRENCH
FERRER

ALCON

ALCON

MUNDIFARMA

CBC INTERNACIONAL
EMUSA

URIACH QUIM BR
SCHERING

EATON

MEDIFPROPI
FRESENIUS

ZABINKA

SEARLE

NESTLE/ ALCON/SYNTHELABO
3M RIKER

DEGUSSA

CARRET

SARSA

origem do

capital da
empresa com-
pradora

FRANG
EUA
EUA
ITALIA
EUA
DINAMARCA
EUA
ITALIA
AUSTRIA
FRANCA
FRANCA
EUA
EUA
EUA
EUA
ALEMANHA
ALEMANHA
EUA
ITALIA
EUA
EUA
ALEMANHA
INGLATERRA
EUA
EUA
ESPANHA
EUA
EUA
EUA
EUA
ESPANHA
EUROPA
EUA
EUA
EUROPA
ALEMANHA
ITALIA
EUA
SUICA
EUA
ALEMANHA
INGLATERRA
FRANCA



A  inddstria mundial voltava-se cada vez mais para in-
vestimentos de P&D para geragdo de novos produtos, pois devido ao
fato de serem protegidos por patentes, proporcionam um alteo lucro
industrial. Com isso novos produtos eram constantemente langados
no mercado, fato n3o diferente no Brasil, devidoc a presenga das
multinacionais. Coh isso a industria nacional, deslocou-se cada
vez mais para a produg3o de remédios populares.

A politica econBmica dos anos 5@, que visava a indus-
trializag¢ao do pais, acentuou o proucesso descrito acima, pois os
constantes estimulos a vinda do capital estrangeiro trouxeram
consigo a implantaglo de varias subsididvrias em territdrio nacio-
nal Além de estimular o capital estrangeiro a vir para ca, esti-
mulou também as importagles de farmacos, o gue levou a um grande
suprimento do mercado,mas em contrapartida, desestimulou enorme-
mente a produgdo nacional. 0 desestimulo vem por conta do fato de
que as importagdes em muitos casos, eram mais vantajosas do que a
produgao, ou, em outros casos, do gue o desenvolvimento da tecno-
logia para proudugaoc nacional. Fato esse gque ocorre aiﬁda nos dias
de hojJe, no tocante a insumos e alguns produtos acabados neste
setor.

Além de resultado da politica do governo as multina-
ctionais para ca se dirigiram devido a outras vantagens, como o
aumento da rentabilidade industrial pelos seguintes mecanismos:

a) prego de transferéncia que implica na sobrefaturagdo
da materia-prima;

b) aumento da vida média dos medicamentos,



() possibilidade de exportag3o para esses paises de
subst3ncias que tem seu uso proibido em paises de legislag3o mais
rigida

Nos anos 6@, ocorreu uma quebra no regime de patentea-
mento, com palises mais flexivels neste regime, passando a dominar
processos  produtivos e ingressando no mercado como fornecedores
independentes

Com 1isso, algumas empresas nacionais puderam entrar
neste mercado de remedios patenteados - mercado etico -~ pois,
muitos dos laboratorios nacionais eram formados com profissionais
que Lrabalkavam nas multinacionais

Ha Qque se notar que o nao reconhecimento de patentes
de processos farmoquimicos n3o levou 3 verticalizag3o da 1indus-
tria nacional pela propria producdc de farmacos.

Com a maior flexibilidade no regime de patenteamento ¢
ndo reconhecimento de patentes a partir de 1969 ) as empresas na-
cionais passaram a importar farmacos e competir com as subsidia-
rias, wvia uso de estratégia semelhante: ambas formulam e comer-
cializam os mesmos produtos

Atualmente o setor farmacéutico brasileiro atende sa-
tisfatoriamente a demanda por medicamentos, dado o dominio (ainda
pequenc) da tecnologia de formulagSo e avangadas lécnicas de co-
mercializagdo.

Portanto como vimos, a industria farmaceutica nacional
desenvolveu-se de modo bastante particular se comparado ao desen-
volvimento mundial. Sua conformagldo histdrica implicou em rapida

expansao da producdo e do mercado interno sem gue fosse superada
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a dependéncia de importagles de matérias—-primas basicas. No to-
cante ao desenvolvimento tecnoldgico, as atividades de P&D empre-
sarial foram praticamente inexistentes ao longo de todo processo
de expansdo econGmica industrial do pds guerra a exce¢do de algu-
mas atividades simples como formulagdo de medicamentos e conlrole
de gualidade.

A partir deste panorama passamos a uma caracterizagao
do atual estdgio de desenvolvimento da industria farmacéutica
brasileira. Para tanto usaremos a classificagdo de Vianna (1987).

a) : g farmacgs. implica em obtencio de novas
drogas por sintese ou identificagadao de subst3ncias quimicamente
ativas, ou seja, neste estdgio existe o dominio de todo Know how
vigente e por wvir. Caso tipicto das nagOes mais desenvolvidas.

b) Produglo de novos farmacos: implica na existéncia de
uma industria capaz de formular e sintetizar drogas, ou seja, do-
minic da técnica existente. Agqui engquadra-se a industria brasi-
leira com a ressalva de que ja existem alguns casos de descober-
tac de medicamentos nacionails.

Esta classificagdo inclui ainda dois estagios:

c) Pr 2 indt i i 5. implica na
existéncia de uma industria capaz de formular e sintetizar dro-
gas, ou seja, dominio da técnica existente. Aqui engquadra—-se a
industria brasileira com a ressalva de que Ja existem alguns ca-
sos de descobertas de medicamentos nacionais.

d) DistribuigBo e comercializacio de medicamentos - ndao

existe inddstria constituida, sendo a demanda suprida pelas im=

portacies
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A industria nacional ja possuil pesquisas, com certo su-
cesso, na criag3o de farmacos nacionais via fitoquimica, como
lancamento do novo antiinflamatorioc pelo CPQBA - UNICAMP. Porém
ndoc significa que estejamos na iminéncia de passarmos ao primeiro
estagio, pois para tal existem muitos obstdculos que s3o citados
3 seguilr

- histdrice da inddstria farmaceutica brasileira que
levou a crescente desnacionalizagao e também ao deslocamento da
inddstria nacional a setores de pouco dominio tecnologico;

- fatores relacionados 3 lucratividade das multinacio-
nais aqui estabelecidas que fizeram com que suas subsidiarias so
formulassem os medicamentos com as matérias - primas € interme-
didarios vindos da matriz. Isto occorre pois ha possibilidade de
sobrefaturamento, alem do que este processo aumenta o cicloc de
vida do produto

- fatores relacionados ao padr3o competitivo a indus-
tria nacional impBe um padrdo concorrencial gque em estratégias se
iguala as subsididrias. Isto ocorre devido a fragilidade tecnolo-
girae financeira da inddstria nacional, que a impossibilita de
empregar grandes somas em P&D e assim fazer frente ao grande po-
der inovador da inddstria mundial. Note-se sobre este aspecto que
toda inovagdoc incorre em dose acentuada de incerteza, especial-
mente no setor farmaceutico, cnde o tempo gasto em pesquiss e a
consequente colocagao no mercado € relativamente grande. Isto
eleva os gastos de P&D e assim como pode levar a altos lucros,

pode resultar em grandes prejuizos;
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- Inexisténcia de apoio explicito do governo a pesquisa
bem como a capacita¢3o de pessoal - um dos problemas do Brasil,
pois falta incentivo;

= Um dos fatores mais importantes e de nosso particu-
lar interesse, € o fato de que a inddstria nacional se desenvol-
veu sem superar a dependéncia de matérias-primas. Fato que impli-
ca em altos em altos custos de importagd3o e em muitos casos de-
corre do histdrico da industria nacional, que n3c se desenvolveu
como vamc da quimica fina Como vimos a nivel mundial o grande
impulso da industria farmac@utica foi devido ao seu desenvolvi-
mentc a partir da quimica fina

No caso brasileiro @ aqui que se encaixa a corrida aos
produtos naturais ja gque apresentam duas vaqtagens

- Devido a vastid3o de nossa flora, ja foram cataloga-
das 129 mil espécies, o que se pretende em alguns setores € que
os produtos naturals surjam como alternativas as importagles. A
substituigdaoc das importagOes faz-se necessaria neste tempo de
crise que atravessamos.

Para tentar solucionar estes problemas e que devemos
entrar na discuss3do da absorgdo e desenvolvimento da biotecnolo-

gia Isto se justifica pelo fato de que f inddstria farmacéuti-
ca & um dos maiores sucessos do setor de alta tecnologis deo mundo
econbmico, pois a pesquisa € o fundamentc da estratégia competi-
tiva e porque os produtos farmacéuticos s3oc os primeiros aos
quais a biotecnoclogia tem sido aplicada', O0TA (19284) dlem disso

a biotecnoleogia permite a3 cria¢ioc de novos produtos gque sempre

acabam por criliar novos mercados.
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Ateé agquli o que pudemos perceber na evolug3o do setor
Farmacéutico nacional & que ele nasceu atraveés do uso de extra-
tos vegetals como medicamentos e seu desenvolvimento foi regular
até o advento da II guerra. A partir dai com o avango vertiginoso
da inddstria de quimica fina, que se ramificou para o setor far-
maceéutico, e também com a grande expans3o do mercado devido a be-
ligerdncia reinante, as inddstrias américanas e européias imple-
mentaram mulitos progressos.

Mesmo depois de terminado o conflito, como as indds-
trias neste periodo tiveram altos lucros, comega um movimento de
exportagzao de capital configurado no caso brasileiro na vinda das
subsidiarias. Este fato coincide ( estamos nos refirindo a deécada
de 5@) com o grande periodo expansivo da industrializag3o nacio-

nal marcado pelo Plano de Metas. Com o constante estimulo & vinda

do capital externo, na busca de completar o processo de indus-

trializagdo, o gque acaba ocorrendo € um deslocamento da industria
nacional para setores de baixa necessidade tecnoldgica

Este fato acaba por provocar a desnacionalizagdo do se-
tor devido a que as industrias estrangeiras trazem novos metodos
de produgdo, porém o0s insumos vém da matriz.

Como consequéncia temos o grande volume de importagfes
de farmacos gque em alguns casos possuem um pregco unitdri muito
alto, como veremos no caso dos esterodides. E apesar das importa-
coes, atuslmente o Brasil possui uma demanda reprimida calculada
em 1987 pela CODETEC em US$ 3,6 bilhdes,

No mesmo estudo, © Brasil aparece como o setimo mercado

em produtos farmaceéuticos, constituindo um total de US% 1,46 bi-
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1hdo .0 consumoc per capta @ de US% 14,33 conforme podemos perceber

no gquadro abaixo

[COLOCACAD PAIS HERCADD POPULACAD CONSURD PARTICIFACAD  PARTI
FARMACEUTICD  MILHOES PER CARITA/ZRND HO HERCALD ACUMLLADS
18$ RILHOES figé HUNDIAL &

i E.U.A 22,0 234 4 3,4 91,4

2 JAPAD 3.4 126 111 .l 59,3

3 ALEMANRA (T 3,6 b2 7% 8.4 8.5

4 FRAKC: 4,4 H 17 6,3 4,8

v {TALIA 3,2 8 ] 4.6 45,4

b GRA BRETANH: 2,8 3 Bl 4,9 73,4

7 BRASIL 1,9 135 i4 il 76,4

8 EGPANHA L7 i 4o 2,4 78,5

? CANADA {8 23 b gt 89,5

1@ ARGENTINA £l 30 38 L 82,¢

Atraves da tabela podemos perceber que apesar do Brasil
estar entre os dez maiores mercados, nosso consumo per capita es-
td bem abaixo dos paises desenvolvidos. Este fato pode ser expli-
cado pela existéncia da grande demanda reprimida acrescida de um
outro fato. a distribuig3oc do consumo & " perversa " somente 23%
da populagdo consome 60% da produgdo e uma boa parte da populagdo
nao tem acesso a medicagao. Note-se que isto poderia ser resolvi-
do atraves do aumento do consumo governamental, gque poderia ser
direcionado ao atendimento da populag3ao de baixa renda.

Portantoc a inddstria farmacéutica nacional sofre de va-

rios problemas devidos a sua propria formagdo.
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CAPITULOD @

2k 0S PRODUTOS NATURAIS

Pelo exposto no capitulo anterior pudemos perceber que a
historia da industria farmacéutica no Brasil revela o grande grau
de desnaciconalizagd3o no setor. Aproximadamente 84% do valor da
produg3o, segundo dados de 1987, est3o nas maos das empresas mul-
tinacionais, sendo este fato derivado do salto tecnoldgice da in-
dustria Ffarmacéutica mundial notadamente nas décadas de 30 e 40,
como demonstramos anteriormente.

Butro ponto importante € o grau de concentragdo do setor
que € muito alto, dificultando as pequenas empresas de capital
nacional a entrada no mercado.

Como se pode perceber trata-se um setor muito segmentado
com wvarios mercados diferenciados, onde grandes empresas multi-
nacionais o dominam tecnologicamente, bem como sdo lideres em
vendas. Trata-se de um oligopolio diferenciado, o setor farmacéu-
] = N

Aléem de todos os fatores apontados acima ha que se ressal-
tar gque a falta de capacitagdo tecnologica naciocnal € devida a
inexisténcia de explicito apoio governamental do governo.

Note—-se gque 0 Brasil possul uma demanda reprimida, calcu-

lada em US%$ 3,6 bilhdes, segundo a CODETEC (1987), o gue signifi-
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Em vista do fato de que a demanda reprimida estd basicamen-
te relacionada ao consumo potencial do setor de baixa renda, a
iniciativa deveria partir do setor governamental Com base no
diagnostico feito pela CEME em Maio de 1987, 104 milhOes de pes-

spas (B@% da populagac), nao tém acesso a medicagfo basica (fato

que nao e compativel com nossa posigac de BE economia do mundo),

&t

aponkta como principails causas da demanda veprimida, as gque ©ao

relacionadas abaixo:
a2) Insuficiépncia de embalagens - principalmente devido a
queda no fornecimento pela inddstria de vidro, bem como dos pro-

dutos cartonados e folhas de aluminio;

- devido a desa-
tivagdoc parcial do pargue industrial interno de matérias—-primas
farmacéuticas essenciais, tais como a penicilina e ampicilina,
bem como a fabricagdo de medicamentos. Com isto, medicament os
tradicionais est3o sendo deslocados por produtos mais noves com
prego fixado e melhores condigOes para o fabricante. Dutro fator
que contribul para crise do abastecimento de matérias-primas € a
grande dependéncia de suprimento externo. Segundoc a CEME ({(1987)
cerca de B&¥% das substancias sao importadas;

c) Subgproveitamento da capacidade instalada - Em decorrén-
tia dos dois fatores acima os laboratorios governamentais veém
apresentando gueda na producdo. 0 setor privado apresenta o mesmo
problema, 50 que derivado do alto custo financeiro do capital de

giro principalmente para aquisicao de insumos



nhecessidade

de articulagdo dos oOrgdcs governamentais para gque 0% programas de
assisténcia farmaceutica possam beneficiar-se dos incentivos a
elas oferecidas.

Em wvista do exposto pode-se perceber que o problema
principal da inddstria farmaceutica nacional reside em dois pon-
taos basicos: falta de tapacitag¢io tecnoldgica e segundo a CEME a
falta de matérias-primas farmacuticas. Este uUltimo ponto trae
como consequencia a necessidade de importagOes para Suprir as in-
distrias existentes

£ neste ponto gque podemos centrar nosso enfoque sobre os
produtos naturais, que surgem como grande potencial no forneci-
mento de matérias—-primas ou em algune casos ate no produto acaba-
do. Note-se gque a pesquisa em produtos naturais poderia propor-
cionar a descoberta de novos principios ativos ou materiais de
partida para sinteses postericres, sem a necessidade de entrar em
conflito direto com o mercado de sintéticos.

A Jjustificativa desta opgac ja € dada pelo seguinte fa-
to. segundo Korolkovas  de nossa flora ja s8o extraldos varios
farmacos e outras matérias-primas farmacfuticas como relacionados
abaixo

a) principigs ativos - pilocarpina,; emetina, atropins,

tecaing, ratdina ebc. ..



b) materia-prima para hormonios esterioidais esligmas-
terol e sitosterol do dleo de soja e hecogenina do sisal.

c) outros produtos. acidos urganicos, gomas, alcoois,
aldeidos, dleos essenciais, Ssaponinas, sucos e extratos vege-
tais".

Note-se que este fato mostra que a utilizagao de produtos
naturais ndo € fato inedito e que ja existe alguma tecnologia no
setor

Segundo OTA (19B4) as plantas medicinais possuem varios
campos de atuagBo em termos econdmicos.

Exemplos de produtos com valor econfGmico derivados de

plantas superiores por drea de aplicacao.
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QUADRO 2.1- ATUAL UTILIZACAO DOS PRODUTOS NATURAIS NOS DI-

VERSOS CAMPOS DO CONHECIMENTO

Piretrina, rotenona, nicotina, compostos aleopaticos.

DROGAS FARMACEUTICAS

Codeina, morfina, esterdides , glicosideos cardiacos, al-
taldides, reserpinas, acido retinodico, cafeina, canabinodide,com-
postos anti-tumores.

FARINHAS E SAIS

Licorice, cumarina.

CORANTES E PIGMENTOS

Antociamina e betacianina, carotenos.

TERMEDIARIOS INDUSTRIALS
Latex, lignina, produtos de alcaldides e esteroides.
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A partir disso passaremos a uma breve trajetdria dos pro-

dutos naturais e sua atual importancia
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Nas origens da historia, gquando pouco a pouco o saber po-
pular emerge das trevas, a nogao de plantas terapéuticas e tosi-
£as passa a ser objeto de interesse: feiticeiros, magos & curan-
deiros dominam a ciéncia dos venenos e das drogas. Disto resulta
o poder sobrenatural que lhes € conferido.

Portanto, os produtos naturais n3o constituem fato novo na
inddstria farmacéutica, tendo seu usc se modificado substancial-

mente através dos tempos passando do uso in natura “, a wtili-
zagSo de sucos e infusos e mais tarde ao uso das moléculas ativas

contidas nas plantas.

Este dltimo conceito - utilizag¢3o de principios ativos
contidos na planta - foi introduzido por Paracelso (14%20/1541)
que afirmou "... ndo € a planta inteira que funciona como agente
terapéutico Haveria na planta o seu "espirito” - a "quinta es-

séncia” a gqual seria extraida e concentrada”, Sharapin, N. (1982}
apud Paracelso

Alguns principios ativos ja eram conhecidos no seculo
XVITI, geralmente eram cumponentes de cleos essencials, Cumec pPor
exemplo o Timol.

A partir do seculo XIX inumeros principios ativos de plan-

tas, muitos.ate hoje sem substituto, foram isolados. Abaixo apre-



sentamos alguns gque ateé hoje s3o consumidos e n3o possuem substi-

tuto economicamente viavel por via sintética

QUADRO 2.2 - CRONOLOGIA DA DESCOBERTA DE PRINCIPIOS ATIVOS

i —— — ot T T o o ot o oot T et o o ot .  t f  n m n

ANO PRINCIPIO ATIVO ISOLADO POR
1806 MORF INA SETURNER
1818 ESTRICNINA PELLETIER & CAVENTOU
1820 QUININA PELLETIER & CAVENTOU
1833 ATROPINA MEIN
1851 ESPARTEINA STENHOUSE
1850 COCAINA WOHLER
187 PILOCARPINA HARDY
1881 ESCOPOLAMINA LADENBURG

e ——————— T — T — — —— —  — — ————— 1 —— o — T — T T i i i S

FONTE. INFORMACHE, 1989.

No seculo XX surge uma nova tendéncia que & a extragdo de
substdncias naturais abundantes, porém inativas e sua transforma-
¢30 mediante etapas de sintese em substancias terapeuticamente
ativas.

Atualmente existe uma visao muito divulgada de que guase
todas as drogas consumidas e de relevancia s3c produzidas em la-
boratorios de sintese. Poreém, uma pesqulsa conduzida pelo prof.
Norman Farnsworth da Universidade de Il1lincdis, revelou que no pe-
riodo 195%9/68, das prescrigbes médicas, 25% dos principios al ivos
por elas receitados, provinham de plantas supericres Caomoc no pe-
riodo analisado o percentual ndao sofreu bruscas alteragOes,

Farnsworth (1970@), concluiu que o mercado de produtos naturais e



sEa ] os EUA, mesmo porque neste periodoc houve um incremento
no numero
‘| prescrigoes e nenhum langamento de principio ativo advindo de
b lanta SUperior

A partir disto pode-se perceber, portanto, que os princi-
pios ativos de origem natural n3o foram deixados de lado i
plesmente criou-se uma visao de Que todos 0s principios medica-
entaosos sairam dos laboratorios de sintese, © gue ja apontamos
omo falso. Ainda para reforgar este argumento apresentamos abal
K a distribui¢ao percentual segundo procedéncia, conforme a RE-
NAME
QUADRO 2.3 - DISTRIBUICAO DA ORIGEM DOS MEDICAMENTOS

Origem dos medicamentos

A, Korolkovas, Sl

inscritos na RENAME ( em %)

SINTETIOA 60,0%

] SOROS 10%
VACINAS 3.0%

BEMI-BINTETIOA B.6%
MICROBIANA &.5%

VEGETAL 18.0%

MINERAL 9.0%

ANIMAL 10.0%

NPRONAT




Note-se que segundo o grafico, depois da sintese, a mais
importante fonte de medicamentos € a origem vegetal

Cabe wuma observagao: os produtos naturais n3o sd3o vistos
como substitutos dos produtos sinteticos, Jja que existem produlos
sintéticos que n3o sdo encontrados em ocorréncia natural e outros
naturals que nao sao passiveis de substituigl3o por via sintética,
por ni3o serem economicamente vidveis ou por se tratarem de subs-
tancia de dificil obteng3o por via sintéltica. Portantc poderiamos
dizer <que se tratam de caminhos complementares na obteng3c de
farmacos

A pesquisa em produtos naturais também encontra respaldo
no fato de que dos 4000 farmacos hoje utilizadaos na terapéutica,
720 s3o de origem wvegetal

Segunda Korolkovas (197%9), " Considerando que na Terra
existem aproximadamente &00.000 especies vegetais ( das quais
250.000 a 500.000 s3o plantas superiores ) e que somente cerca de
5% foram investigadas especificamente e sob os aspectos quimicos
g farmacocldgico fornecendo varias centenas de drogas e farmacos,
é certo que o arsenal terapéutico ird paulatinamente enriquecen-
do-se com novas drogas de origem vegetal"”

Este fato parece ter despertado o interesse de companhias
de biotecnologia, com o passar dos anos. Fato que pode ser perce-
bido pelo movimento do mercado mundial de plantas medicinais gque
praticamente dobrou no periodo 1976 a 19BQ, passando de US$ 225

milhSes para US% SB1 milh8es, segundo dados do Development Dialo-



gues (1988) .

0 interesse das companhias de biotecnologia dos EUA pode
ser explicado pelo fato descrito acima, de que as plantas medici-
nais fornecem varios tipos de matérias—-primas para principios
ativos, bem como em alguns casos fornecerem o principio ativo
pronto Este ponto, aliado ao argumento de que um guarto de toda
prescrigao mundial contém pelo menos um componente vegetal, da
uma dimensdao do mercado, Development Dialogues (1988).

Note-se que a competitividade em biotecnoleogia baseia-se
na novidade do produto e coriginalidade do processo, potanto se as
industrias de biotecnologia investirem em pesquisas no campo de
plantas medicinais, podem via cultura de tecidos ou melhoramento
genetico, desenvolverem plantas com maior tecr da substancia de-
sejada.

Dentro desse contexto pode-se nolar que as plantas medici-
nais surgem como fonte inesgotdvel de recursos visto que sdo pas—
siveis de renovagdo e podem ser melhoradas no tocante ao rendi-
mento, como Jjud relatado acima.

Em wvista de todos esses argumentos parece gque as 1ndus-
trias de biotecnologia perceberem o fato de que as florestas,
principalmente as tropicais, sao reservas potencialmente lucrati-
vas em termos de plantas medicinais. E aqui nos referimos as trc-
picais, pois em termos de pesquisa de especies medicinais, muito
poucc foi feito nesta drea. Segundo estudos preliminares existem

nestas localidades aproximadamente 20Q drogas potencializadas e



se caso houver a destruicdo destas florestas 0 Pre¢u da ex-
ting3o de cada espécie vegetal com potencial farmacoldgico & es-
timado em US$ 203 milhGes " , segundo dados do Development Dialo-
gues (19288).

Cabe ressaltar o seguinte fato ate o advento da biolec-
nologia , somente sete das ' _major drugs " podiam ser sintetiza-
das a um custo menor do que as extraldas dos vegetais. Em plena
era da bioctecnologia face aos dados acima poder-se-ia extrair va-
rias dreogas potencialmente ativas e lucrativas da floresta equa-
torial, segundo dados do Development Dialogues (1988).

Em termos de eficacia no combate do mal a que se propbe,
convem dizer que a agao medicamentosa das plantas medicinais ndo
possui efeitos rapidos, gquando aplicada convenientemente; opera
de modo brando e eficaz, pouco a pouco combatendo o mal existente
sem provocar alteragOes bruscas. 0 seu efeito curativo, conse-
quéncia dos principios ativos, geralmente € dado pelo conjunto de
substancias que est3o presentes. Portanto, a importdncia do uso
de produtos naturais n3o é justificada por maior polencial ou
geficiéncia na cura, Ja que neste ponto, em termos de rapidez sdo
mais lentoe que os sintéticos.

Mesmo depois de todos os fatos relatados ha que se dizer
yue © numerao de compostos isolados das plantas, segundo Hansel,"
€ muito menor do que os quimicos sinteticos numa proporgaoc 1.100
Istose deve aos seguintes fatores nem sempre o0 principio ati-

vo © encontrado na planta em teores economicamente passiveis de



exploragdc, sendo esle obtenivel por via sintélica a custos mais
baixos, Outras vezes na planta existem substincias que interferem
na purificagdo do extrato para oblteng3o do principio ativo

Pela razOes apontadas ao longo deste capitulo € que rea-
firmamos a posigao de gque o0s produtos naturais n3o s3o substitu-
tos dos sintéticos, mas sim podemos chama-los de complementares
A razio de ressaltarmos a utilizag3o dos produtos naturais n3o
reside no fato de que pretendemos substituir os sintéticos, mas
sim alertar para o fato de gue existe um espago deixado pela sin-
tese e que ja e ocupado pelos produtos naturails, que poderia ser
incrementado. Este acréscimo viria atraveés da descoberta de novos
principios ativos de vegetais, que poderiam ser a base ativa de
um medicamento, ou ainda componente em associagBes medicamento-
sas

2.3 Q CASO BRASILEIRO

No Brasil existem cerca de 120 .000 espécies vegetals, que
constituem um mercado amplo e com potencial para a descoberta de
novos principios ativos, que podem vir a ser lucrativos.

As substancias provenientes de plantas medicinais hoje co-
nhecidas, sdo fruto de trés décadas de pesquisa na area.

0 historico da pesquisa em produtos naturais demonstrare-
mos a seguilr .,

Em 1950 nasce o Instituto de Quimica Agricola do Ministé-

rico da Agricultura, no Rio de Janeiro. Uma das pesgulisas Lmpor-



.
tantes deste Instituto foi a extragdo do suco do sisal, da maté-
ria-prima de partida para a obtencdc de hormdnios esteroidais.
Este caso exploraremos no capitulo seguinte. Este Instituto foi
extinto em 1963.

Com sua exting3o houve a dispersiao dos tecnicos e o esta-
belecimentoc de dois novos centros: um em Minas Gerais e outro no
Rio de Janeiro

Estes centros visavam basicamente pesquisar sobre substan-
cias farmacologicamente ativas de origem vegetal e sintecse de 1in-
teresse farmacoldgico a partir de produtos naturais abundarntes.

Pudemos perceber através breve historico que a pesquisa em
produtos naturais € pequena no Brasil e subsidiada pelo governo
Portanto os produtos naturais n3o s3o algo nove no Brasil, nem as
pesquisas nesta adrea, pois como ja dissemos anteriormente, de
nossa flora s3o retiradas varias substa3ncias enlre farmacos € ou-
tras materias-primas.

Colocados estes fatos adicionado aos problemas da 1indds-
tria farmaceutica nacional que Jja apontamos, tais come o alte
grau de desnacionalizag3o e principalmente a existéncia de uma
grande demanda reprimida, podemos delinear uma pequena analise.

Come vimos o Brasil & o setimo mercado em produtos farma-
céuticos no mundo, que em 1986 foi de US% 1,8 bilh3o. Possul uma
demanda reprimida de US$%$ 3,5 bilhoes.

Com estes dados podemos fazer o seguinte raciocinio

vando-<se em conta que os produtos naturais n3o substituiric os



e
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sintéticos e que de todos os medicamentos consumidos, 1/4 de seus
componentes s3o de origem vegetal, poderiamos dizer que utilizan-
do o potencial de nossa flora teriamos possibilidade de aumentar
o atendimento & populag3o,em potencialmente US$ 900 milhSes a
longo prazo

Note-se que estamos fazendo um raciocinio em termos de hi-
poteses e mercados potenciais, que dependem de pesquisa nc setor
g de nestas serem identificados principios farmacoldgicamente
ativos nas espécies de nossa flora. Depende de investimentos em
pesquisa e nao se trata de efeito imediato.

Pesquisas realizadas por instituigO8es governamentais Jja
identificaram espécies na nossa flora que contém principios ati-
vos, mas ainda € um numero pequenc frente ao potencial de espé-
cies ewxistentes, Abaixo apresentamos uma relagdo de espeécies que

ja possuem uso comprovado e ja foram divulgadas em publicagles

internacionails.

QUADRO 2.4 - 0 VALOR DAS PLANTAS MEDICINAIS NA
AMERICA LATINA.

PLANTA ACXO
Pau darco efeito sobre varias doengas princi-
palmente malaria e céncer. Maior
componente. Lapachol - ag3o bacte-
ricida . Brasil
Tecoma as vezes substituto do Pau darco

e tem ag30 similar a ele. Pode ser
usado contra diabete



Erva doce ou
Stevia

Quassia

Cinchona

Suma ou
Ginseng brasileira

Guarana

Mate

Ipeca

Muira Pauma

Fonte. Development Dialogues,

adogante 30@¢ vezes mais doce que o
agucar. E usada como anti-acido e
diurético, regula a pressao sangui-
nea e etc.. Brasil.

Usada tradicionalmente contra fe-
bres, ajuda a digest3oc e u apetite.
Usada por viajantes para evitar
problemas com a comida e 3gua.

fonte natural de gquinino, usado na
cura de malaria e palpitagOes car-
diacas. Usada também como antisép
tico. Brasil

aumenta a resisténcia a doengas. Na
America do Sul é usada no tratamen-
to de diabete e certos tipos de
cancer. Possui vdrias outras apli-
cagOes. Brasil.

estimulante. Integrante em dietas.

Nativos usavam como preventivo a
duoengas e como afrodisiaco. Usado
em problemas digestivaos € de ner-
vos. Brasil

bebida popular na América do Sul

Assim como © guarana, contém cafei-
na e € usado em dores de cabega,
insGnia e como calmante. Brasil.

Indutor de vOmito. Conhecida como
remédio para desinteria causada por
amebas & como expectorante.

Nativos brasileiros usam na cura de
impoténcia e como tOnico nervoso. E
um estimulante fraco e & tido como
regulador do ciclo menstrual.

Por esta tabela pudemos perceber que as plantas s3oc iden-

tificadas a partir do uso popular, de sua tradi¢3o familiar de



consumo, identificada principalmente nas regifes mais afastadas
dos grandes centros.

Através de pesquisas nesta area futuramente poder-se-a
descubrir novos principios alivos ou novos materials de partida
para sintese de medicamenltos existentes.

Como wvimos anteriormente, o setor farmacéutico € basica-
mente inovativo, fato presente no padr3o de competi¢3o calcado na
diferenciagaoc de produtes. Portanto, € um setor que depende da
pesquisa gue no caso brasileiro poderia ser direcinada para a inp-
vestigagdo do potencial de nossa flora, descubrindo nouvos princi-
pios ativos e materiais de partida para sinteses.

Com isso poder-se-ia alavancar tecnologicamente a indils-
tria farmacéutica nacional, com vistas a que ela ocupe um espago
vago na demanda por produtos farmac@uticos e portantoc n3ao sofra
retaliagles das multinacionais presentes no mercado

A pesquisa no campo de produtog naturais aliada a aplica-
¢3o, em certos casos, de técnicas de cultrura de tecidos e melho-
ramento genético, podem melhorar o rendimento dos principios ali-
vos existentes nas plantas,

Portanto pode-se percber que em um pais que possui 120 200
especies vegetais, ha muito o que se fazer, e neste sentido res-
surge o aspecto de uma pesquisa feita em 1944, no tocante a3 ex-
tragdo de estercdides do suco das folhas do sisal. E € desta cate-
goria terapéutica gque nos ocuparemos no proximo capitulo, como

forma de ilustrar a aplicagdo da pesquisa em produtos naturais.



CAPITULD 3

No capitulo anterior pudemos perceber o surgimentc das
plantas como uma drea alternativa de pesquisa para a descoberla
de novos principios farmacologicamente ativos bem como materiais
de partida para a sintese de medicamentos ja existentes.

Este fato aliado ao potencial de nossa flora este caminho
de pesquisa surge como alternativa para resolugi3oc (a longoc prazo)
do problema que a CEME (1987) chama de crise de abastecimento.

Dentro desse contexto e que intencionamos desenvolver um
estudo sobre uma determinada categoria terap@utica - os estergi-
des - que podem ser obtidos a partir de precursor natural para
posteriaor sintese.

Segundo Crabbé (197%9), " Ds esteroides s3o substancias na-
turais e seus derivados ocupam importante lugar na biologia, me-
dicina e na quimica. Encontram-se em estado natural no corpo hu-
mano e compreendem as principais categorias de hormdnios sexuals
{ os andrdgenos, estrogenos e progestrdgenos que controlam o sis-—
tema reprodutor humano, e os hormonios adrenocorticais.”

Segundo Mors & Sharapin (1974) " A elucidagi3c do papel dos
hormB8nios na fisiologia animal e da estrutura quimica de alguns
dos principais hormbnios foi obra da ciéncia das deécadas de 32 e
49. Eram, entac, os hormonios substancias raras € a terapéutics
por seu intermeédio, carissima. Recorria-se a extratos de glindu-

las de animais ou aos hormonios dos fluidos orgdnicos



......

Note-se que os hormdnios s3o produtos de transformaglc
de sintese parcial cuja matéria-prima ¢ de origem vegetal " ce-
gundo Sharapin (1982), ou seja ndo se trata de principic ativo
pronto nas especies vegetais.

Os primeiros métodos de obteng3o de hormdnios esterocidais
por via sintética, datam de 50 anos atrds e utilizavam comoc mateé-
ria-prima de partida para sintese o colesterol e os dcidos bilia-
res. Estes eram abundantes pois podiam ser obtidos de gado abati-
do, porem n3o se revelaram os materiails mais convenientes para a
sintese industrial.

Em vista deste problema e devido ao grande impulsec da in-
distria farmacéutica mundial no periodo da II Guerra, como Jd
analisado anteriormente, iniciaram-se os estudos sobre substin-
cias existentes nas plantas, notadamente a classe das monocol.ile-
doneas Obtiveram sucesso e foram identificadas varias substan-
cias de natureza esteroidal e algumas revelaram-se i1importante
pontcec de partida para a sintese de hormBnios

Além das monocotileddneas, outras fontes, plantas dicoti-
ledBneas foram apontadas tais como os inhames ( tubeérculos ) e as
raizes da Discoreda no México

Segundo Mors & Sharapin (1974) " 0 grande passo dado com
estas descobertas, além de provocar uma mudanga nas técnicas de
extrag3o, provocou a queda em cerca de 1000 vezes no prego dos
hormOnios esteroidais. Note-se gque anteriormente a sintese a par-

tir de precursor vegetal, o prego da progesterona, por exemplo,
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era cerca de US% 80,00 o grama " Atualmente o preco da progeste-
rona segundo dados da CACEX (1987), & de US$% 1,00 o grama, apro-
ximadamente.

Atualmente wvarias empresas, a ambito mundial, procedem a
fabricagdo dos hormdnios esteroidais as principais s30 relaciona-

das abaixo



QUADRO 3.1 - PRINCIPAIS EMPRESAS PRODUTORAS DE HORMGNIOS
ESTERDIDAIS EM TERMOS MUNDIAIS EM 1980

Diosynth Co ( Holanda ) Acetato de Cortisons
Desoxicorticosterona
Dexametasona
Estradiol
Estriol
Estrona
Etinilestradiol
Prednisona

Schering Co ( Alemanha ) Acetato de Cortisona
Desoxicorticosterona
Estriol

Merck Co ¢ USA ) Acetato de Cortisona

Medroxiprogesterona

Up John ¢ USA ) Acetato de Cortisona
Fluoximeslterona
Hidrocortisona
Medroxiprogesterona
Progesterona
Testosterona

Organon Inc. ¢ USA )
N.V. ( Holanda ) Estriol
Estrona
Etinilestradiol
Hidrocortisona
Progesterona
Testosterona

Biosynth By ( Holanda Hidrocortisona

Koch-Light Laboratories
( Inglaterra ) Estradiol
Etinilestradiol

Syntex ( México ) Prednisona
Testosterona
Estradiol

{epetit Spa ( Italia ) Dexametasona
Prednisona

P ———————————— R RS tari

Fonte MEIGQ, 1985S.



0 consumo de esterdides, dada sua utilizag8o principalmen-
te para fabricagi3o de anticoncepcionais, anabolizantes e outros
medicamentos, ¢€ relativamente alto nos dias de hoje. Jd em 1970,
segundo Mors & Sharapin (19274)" ... este consumo era da ordem de
US$ 1 bilh3do ac ano em termos mundiais. "

No tocante ao Brasil, o consumo também e grande e basica-
mente atendido através de importacbes jad que a produgdo interna €
incipiente e somente alguns hormonios s3o fabricados tais como. o©
Estriol, Prednisona, Prednisoclona e Hidrocortisona.

Do ponto de vista das importagles estas sao muito onero-
sas, Jja que o prego unitario dessas drogas € muitoc alto. S0 para
ilustrar podemos citar o exemplo da Estrona cujo pre¢o de 1 Kg
era de US% 1.058,00 FOB e da Prednisolona cujo prego de 1 Kg era
de US$ 2.113,9@ FOB ambos em 1987. Além do que devido principal-
mente a dependéncia tecnoldgica da inddstria farmacéutica nacio-
nal e da falta de investimentos em pesquisas, as importagles na
década de 7@ dobraram no que diz respeito aos horménios mais utai-

lizados, como demonstramos na tabela a seguir.



QUADRO 3.2

EVOLUCAD DAS IMPORTACGES DOS PRINCIPAIS

HORMGNIOS DE 1979, 1980 E 1987
""""""""""""" 1970 Tiese e
QUANT . VALOR QUANT VALOR QUANT VALOR
SUBSTANCIA (KG) (Uss) (KB) {Uss) (KG} (Uss)
HIDROCORTISONA 381,0 163 .000 2.858 2.08%.929 1 044 40 .371
PREDNISOLONA 345,0 2.804 000 176 136.752 183 386 .850
ESTRONA 1.223,4 394.000 233 663 390 1 10.585
ESTRIOL 14,1 123.000 i1 28%.993 3 33.10%
PROGESTERONA 2144 190.009 cae 487 .512 47 34.915
TESTOSTERONA 857.,7 203.000 899 829.777 1.396 1.356.707
TOTAL 2.837,3 3.877.000 4 419 4,499 353 2. 4636 1.862.557
Fontes Anuario da Cacex 1980 a 1987
MEIQ, 1985
Mars & Sharapin (1974)
QUADRD 3.3 - EVOLUCAO DAS IMPORTACGES, INDICES PERCENTUALS
"SUBSTANCIA 1970 1980 T
QUANT VALOR QUANT VALOR QUANT VALOR
1 1 4 % % %
HIDROCORTISONA 100 109 759 1282 273 ohi]
PREDNISDLONA 100 100 3 4,87 53,04 14
ESTRONA 100 100 20,465 169 0.08 3
ESTRIOL 100 100 78 235 2,12 27
PROGESTERONA 100 100 103,5 257 ce 18
TESTOSTERONA 100 100 136,6 409 ces, 1 448
TOTAL 100 100 1587 116,05 93 48
Fonte tabela amterior T
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A partir da tabela podemos perceber que durante a década
de 1979 ateé 1980 houve um grande aumento nas importagles. Con-
siderando o ano de 197@ como base podemos verificar que o aumento
retrata um aumento no consumo aliado a inexisténcia de produc3o
nacional .

Ja em 1987 podemos perceber a nitida gqueda das importagdes
que deve ser decorrente do inicio da produ¢3o nacional de alguns
horménios tais como o caso do Estriol em 1985, da Prednisoclona e
a Prednisona em 1982 & 1983 respectivamente, por empresas como a
Cortex, Quimio, Progquimio e outras. Por cutre lado a gueda nas
importagBes pode decorrer de dificuldades economicas passadas

Como ja dissemos anteriormente, os esterdides sao fruto de
sintese parcial cujo ponto de partida € uma substancia vegetal
Neste sentido cabe dizer quais s30 estas matérias-primas para
realizarmos um contraponto com o processo utilizado na industria
nacional

A industria nacional geralmente tem por base um componente
importado e sua base tecnoldgica resume-se na maioria dos Casos a
transformagoes sintéticas ou ate mesmo microbiolodgicas da molecu-
la. Portanto no Brasil n3o ocorre o desenvolvimento de uma rola
tecnoldgica completa no caso dos esterdides, onde se extrai o
principio ativo e faz-se as transformagles sintéticas.

Basicamente as matérias—-primas mais utilizadas para sinte-

se de esterdides s3o-



DIOSGENINA - matéria-prima presente nos tubérculus da espé-
cie Discdrea, cujo maior produtor € o México. O teor geralmente
encontrado naplanta e de 3 a &%, o que wvisbiliza economicamente a
extraglo, pois 2 um percentual calculadoi sobre a planta seca

HECOGENINA - @ isolada do suco das folhas do sisal. Em rela-
¢ao a anterior, necessita de etapas adicionais na sintese, o que
seria suficiente para descarta-la. Porem a abundancia da fbnte,
que @ praticamente ilimitada, torna—-a economicamente vidvel, pois
trata-se do aproveitamento do residuo da industria sisaleira de
fibras do Nordeste.

ESTIGMASTERQL - & encontrado na borra do oleo de soja, por-
tantc novamente uma fonte abundante. Note-se que o Brasil exporta
a borra do oleo principalmente para paises grandes produtores de
esteroides, o que nos leva a pensar que exportamos a borra g im-
portamos os hormonios esteroidais.

SOLASODINA - estd presente em especies do género Sglanum

No Ytocante a produglo nacional, abaixo relacionamos as

empresas que a realizam em termos nacionais



QUADRO 3 4 - EMPRESAS PRODUTORAS DE HORMGNIOS ESTEROIDAIS

NO BRASIL, 1985.

—— . o o S o o e T ——— o — . i o o . o . e e . e . e

EMPRESA SUBSTANCIA CAPACIDADE
INSTALADA Kg/ANO

—— i ————— — ——————————— —— —————— ——— ——— T — ——— ——— T —— —— — — ——— " o, . o S —

CORTEX DEXAMETASONA 4600

(subsididria HIDROCORTISONA 200

do Mexico ) PREDNISOLONA 585
PREDNISONA 1.100

MERCK SHARP DEXAMETASONA 1.301

(subsidiaria ( varias formas )

Merck Co.

EUA )

PROQUIMID ESTRIOL o

(subsidiaria ESTRADIOL 20

Akzo EUA )

QUIMIO PREDNISOLONA el

(subsididria PREDNISONA 70

Roussel Uclaf

Franga)

———————— T ——————————————— o —————————— o — 7 i o ot o . i o

Fonte: MEIQ, 1985

Note-se que os dados acima reforgam o nosso raciocinio so-
bre o base tecnoldgica, pols pela tabela podemos notar que as em-
presas produtoras de horménios esteroidais em territorio nacio-
nal, s3o subsidiarias, de acordo com a tabela acima.Todas as em-
presas da tabela acima tem sua linha de produg3o voltada basica-
mente para produtos farmacéuticos. Portanto € conveniente em ter-
mos de rentabilidade das matrizes, impuitar © principio ativo
acabado e fazer as transformagBes sintéticas necessarias nas sub-

sididrias, produzindo ent3o o medicamento. E desnecessario dizer



que o0 processo por elas utilizado aqui, consiste em importar o
material de partida para sintese e terminda-la aqui.

Este problema n3c pode ser ligada a uma auséncia de tecno-
logia no setor, pois como vimos anteriormente, a extragldc de
principios ativos para a posterior sintese para a obtengic de
hormonios esteroidais n3o0 € fato inédito no Brasil. J3d houve a
realizagdo de um projeto em 194%, visando a extragic de uma subs-
tancia basica para sintese de hormBnios esteroidais - a hecogeni-
na. Este projeto foi realizado pelo Instituto de Quimica Agricola
- Orgao do Ministério da Agricultura - e constituiu basicamente
na obtengd3c de um dos precursores para sintese de hormBnios este-
roidais - a hecogenina a partir do residuo da inddstria sisalei-
ra,

Esta experiéncia realizada no Rio Grande do Norte, onde
existem muitas industrias de fibras do sisal, chegou até a monta-
gem de uma usina piloto, onde comprovou-se a viabilidade econdmi-
ca do projeto. Contudo, devido a falta de apoioc governamental,
especialmente na fase experimental, o projeto nd3c foi a Frente
Houve ainda a exlingdo do Orgl3o executor antes da conclusio do
projeto.

Atualmente surgem novos caminhos a serem pesquisados mais
profundamente, como alternativas a obtengdo de precursores para
sintese de esterdides a borra resultante da purificag3o do dlec
de soja e a "torta"” resultante da prensagem da cana para Tabrica-

yao de agucar e alcool. Note—-se que tambem estes caminhos consti-



tiuem aproveitamento de residuos de atiwvidade industrial.
No tocante a esta dltima, em termos de rendimento apresen-
tamos © seguinte esquema

QUADRO 3.5

cana
1. 929 tons

torta prensada

Residuo
usado como fertilizante
7,28 toneladss
suco cru 723 Kg

fraglo graxa cera brula
dalcoois cristalinos [ esterois 1& Kg cera piche
22 Kg L ceryl refinada 128 Kg
[ 3lcoogl & Kg 386 Kg
residuo insaponificavel 43 Kg
glicerina 13 Kg
cera e acidos céricos 11 Kg
acidos graxos &6 Kg
residun de dcido graxo 62 Ky acido residuo
soldveis Cersa
30 Kg ge Kg

FONTE . Paturau, Maurice. By productos of the cane sugar industry.

Note-se por este esquema que o rendimento dacana de

agucar e reduzido, pois para obter-se 16 Kg precisamos de 1000
toneladas de cana. Este fato repete-se no caso do sisal Contudo
o fato favoravel a pesquisa nesta area, refere-se ao ponto gue as

matérias—-primas, torta da cana e suco do sisal s3o residuus da



inddstria de dlcool e da industria de fibras, respectivamente ©
que significa um material de partida a custo zero, praticamente.

Portanto =a partir do demonstrado us esterdides consti
tuem um exemplo classico da complementariedade da sintese e dos
produtos naturais. Coumo vimos n3o se trata de desenvolvimentoc de
tecnologia complexa, mas sim de implantagdo de tecrologia ja de-
senvolvida aqui.

No caso dos esterdides devido ao papel dos produtos na-
turais, pode levar a uma integragao vertical que ndc necessaria-
mente deve ocorrer, podendo ser reservada a algumas empresas a
tarefa de fabricar o precursor da sintese para posterior revenda
as industrias farmacéuticas

Note-se que movimentos como este s3o indesejados pelas
multinacionais atuantes no mercado, pols acarreta a gqueda do seu
raio de ag3oc devido a um melhor controle do governo.

Existem varias alternativas para solugio deste problems,
sob © nosso ponto de vista as mais viaveis sao as que apresenta-
mos abalxo:

a) uma alternativa poderia ser dada por politicas de es-
timule & produgdo nacional via aumento de imposto da 1mportagdo
sobre o produto final. Deste modo haveria uma proteg3o do produto
fabricado internamente. As industrias teriam um certo estimulo a
comegar a produgdo. Esta alternativa refere-se ao aproveitamento

da industria existente



b Deixando o guadro como esta, criar politicas de in-
centivo para gue novas industrias entrem no setor. Poderiam ser
realizadas politicas de incentivo a este setor, como ja foram
feitas em muitos outros. Neste caso poder-se-ia aplicar a lei do
similar nacional e deste modo dar-se-ia a protegi3o a inddstria
nascente,

Promovendo estas politicas estar-se-ia por um lado subs-
tutuindo importacOes e por outro lado aproveitando o potencial
existente no Brasil, no tocante as materias primas e capacitando

o pals tecnologicamente.
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CONCLUSBES

Atraves do trabalho pudemos perceber que a industria far-
macéutica caracteriza-se por ser um setor oligopolizado com alta

concentragdao e desnacionalizagdo. Este processo de desnacionali-

agao comegou em 19346 e perdura até hoje, com os laboratdrios na-
cionals sendo comprados pelas multinacionais. Como vimos este
processo foi devido ao proprio historico da industria farmacéuti-
ca.

Em decorréncia disto surgem problemas, reflexos da prdpria
formagac da industria farmacéutica nacional, tais como a depen-—
déncia tecnologica, dependéncia de importagOes no tocante a fdr-
macos € uma grande demanda insalisfeita.

Conforme o que vimos no capitulo dois, um dos grandes pro-
blemas do setor farmacéutico reside na insuficiéncia de matérias-
primas Neste ponto como mostramos existe um grande potencial,
aindad pouco exploradoc no Brasil, no tocante ao aproveitamento das
fontes naturais tais como extragdo de principios ativos de plan-
tas ou ou precursores de sintese e em alguns casos aproveitamento
de residuos industriais.

A partir deste potencial poder-se—-ia realizar pesquisas
de forma a descobriv novos principios ativos. Como vimos os pro-
dutos naturals ndo sdo substitutos dos sintéticos, mas seus com-
plementos Portanto pesquisas nesta area naoc entrariam em chogue
com produtos jd existentes, nossa proposta n3o refere-se a subs-
tituigio dos medicamentos sintéticos. Nosso argumento reside no

fato de que os produtos naturais, que Jja possuem mercado dentro
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do setor farmacéutico, como ja tivemos oportunidade de dizer,
consti1tuem mais uma alternativa de pesquisa e que no caso brasi-
leiro pode tornar-se importante visto os atuais problemas do se-
tor de saldde.

Neste contexto os esterdides constituem um caso cldssico
de apraoveitamento do potencial existente. Como vimos, os esterdi
des podem ser obtidos a partir do suco do sisal e da torta da ca-
na. Este caso refere-se ac aproveitamento de residuos industriais
como pode-se perceber, mas caso n3o existisse a industria sisa-
leira pode-se obter os esteroides a partir do suco do sisal.

Atraves do estudo de caso pudemos perceber que existem
subsididrias da Merck Co., da Roussel Uclaf e da Akzo, gque produ-
zem esteroides no Brasil. So que no caso das subsididrias a rota
tecnoldgica preve a importagcidoc do farmaco para transformagao em
medicamento agqui.

A dificuldade para gque o Brasil fabrigque os precursores
da sintese de esterdides em territorioc nacional n3oc s3o devidos a
falta de tecnologia, pois como demonstramos, uma pesquisa e até a
implantagSo da usina piloto foram realizadas no Brasil. Para que
o projeto fosse adiante faltou apoio governamental.

Para que a producao fosse implantada no Brasil, existem
varios caminhos tais como a entrada de novas industrias no setor
ParmacButico com a fung3o de produzirem os precursores e os far-
macos a partir das matérias-primas citadas. Neste casuo poderia
existir uma politica de incentivos que protegessem esta indus-
kria, que poderiam ser variados tais como aumento do imposto so-

bre o produto importado e se casoc houvesse resisténcia pode-se-1ia



aplicar a lei do similar nacional, o que impediria a importagaoc

Outra alternativa que poderiamos sugerir € uma politica
de incentives a industria existente para que utilizassem estas
mateérias-primas em suas rotas produtivas, internalizando o pro-
cesso de produgdoc dos esterdides,

Portanto o que podemos concluir € que o aproveitamento
dos recursos naturais existentes em termos de flora € viavel e
nao significa o deslocamento da atual estrutura existente no se-
tor farmacéutico, Jja que ja possuem espago prdprio. 0 acrescimo
deste espago poderia acontecer através da ocupagao de espagos

v

‘vazios'" - nichos de mercado.
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