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CAFITULO I - INTRODUCHO

Esta pesquisa surgiu da minhe intencdo de ver como o lazear
inserg-ss dentro ode uma sstrutura smpresarial & sua concepsdo. sus in-
traduedo, sua adequasdo & clientela a qual se destina & oz  pesultados
et g alos

Frataenods ~ se neste sstudoe abordar o lazer dentro e gma emn-
praess  (Fabedlca) para gue, reconhecsndo ~se os mobtivos que lsvaram ge-
rentes & fundionarios a inteoduzi —-lo em seu local e trapalbo, fazer
uma analise dae opeles de lazer nesta Bupresa ¢ posterior  e&laboracao
de uma politica de a¢do para este setor, particularmente para os usiga-
rios do clube que a mesma mantén,

0 tema, lLazer na Empresa, snoontra - sg ainda  carenits  de
wetidos & pegquisas em nosso pais, ¢ por sste mesmo motivo - o descoe-
plhscimento ~ o continua imprsanado ode duizos e galor prég - oopelng -
dos, oo pouco embasamento e cigor clentificos,

0 probdema neste sstudo formula ~se a pactiv de dugs congta-
taglies seguidas de duas interrogagsles:

1) & Constituliedo Federal de 1988 disple em seu Artisse 7o gua o
trabalhador tem direitos ' gue wvisem a melhoria o sua condigido so-
cial" og quals sdo citados no artigo 60 1 educacdo. sadde, tTrabaslho.
lazer, seguranca, previdéncia social, protecdo a maternicgade ¢ & in-

ancia = assisténcia acs desamparados . Me Artigo 217 dsclara =-sg  gue

-

YE devar do Estado fomentar praticas desportivas formails & ndo formals
come  direito de  cada um”, detepminandd no  sel  pardgrafo 3o 5 Y oo

e

Fecsr Fablico dngentivaréd o lazer como forma o peromosdo social', Do



me comp lsmentagdo,
peastas Jjurtdicas
amador amador, al#m

ila as atiuvidades ar

fawia uma l12i concedsndo  incentivos fiscais A
gue  pronovessen  atividades na  Area oo esporlte
e oultra - Lel Rouanet = j&4 aprovads, que sstimu-

izticas & culturais,

£ A sxperifncia brasileira sabrs o lazer ¢ os  esportes a2

A partir
1) Buais
vidades ds ssporte
£) Quais

ads alividaddes?

Empresa carecs ode documentasdo &, principalmente,dse investigagdo & ey

desgsas duas constataces gquestiona-ued
oE principais obistivos da emperassd ao ofepeser atis-
2 lazer?

as objetivos dotg trabalhadoress gque s utilizam dee-



CAPLTULO IT -~ COMPREENSE0 DOS TERMOS

¥ curioso notar gues inexistia o wocdbhulo "“trabalho' sntre os
pouos primitivos, Isteo €, “"‘ndo havia disting¥o entre a vida & o traba-
g, wrntes o tempo de giver & o tempo oe  trabalbae, Exdstir ara. 56
magmy tempo,terabalhar,cone terabalhar era, a0 mesmo tenpo, regrear-as, '
(REGULXA, 1986, pg BE). 0 subsatantive "traballo" deriva da palavea la-
tina "tripalium”™ que designava um tipo de instrumsnto de tortura. Paop
causa desta opigem sua congtasds com tudo gue fosss Jdificil, penceg a
doloross permanscsd inalterada por muito tempo, For este mesmne  mobtioo
wra cleaprezado pelas s lites, "BEste deaprero, postesiormente, pesiyin-
gir=swe-ia apenas ao trabalho manual, Na Idads Mé&dia, n¥o 6 o trabalho

egtiu=-se de dignidade, como os dias festivoeg ganbaram importidncia,

Fal
T

1]

it

5 e

T
i

A revolusdo religlioda do comeso do seculo XVI dinilsis um proo
supser valorizass3o do trabalbo = e condénasdo do tempo liwvee, A oo

mla ee dinamiza & o lazer perds terpspo, Quando se inicia o procsgso
de revelucdo industraal sxacerbam-gse as Jdfias sobre a import&ncia o
fator trabalho =, congequentemsnts, o trabalhador se v privado do la-
zer e suas incipisntes wvantagens socials, Frewvalecs a wisdg uitilita-
rista  do mundo, em quw o lazer, naturalments, ndo  terda  cakdads M
CINEM, py SL788), "Os wstuciosos suplen qus a Fistdria da palavra trae
Balho ge prefers & pagssagem prég-histordca oda cultura da caga & da pes-
—da para a cultura sgréria baseada na ¢riaclo de  animais < 6o plan-
tio, (... J& a significacdo que hoje ¢ dada ao trabalho refepgs-s= A
passagen noderna  da oultura agraria para a industrial, Dntre om s og-

fra  desses momentos  sufgivram as ddatingdes desaedtas  ocom palavras
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classicas diversas Como opcupar—se, produzir, fazer, agir, praticar,
{RLBORMOZ, 1988,pg 14), Fara efeitos destes estudo, TRABALHD & snitendi-
di como "atividade desenvoluida pelo homem, sob determinadas Formas,
para produzir a riqueza," (OLIVEIRA, 1987, pa 05)

0 LAZER & aqui compresndido como "uma ocupacdo n¥o obrigatso-
ria, de liwers escolha do ingdividug gquse a viwve, @ Cyuios valorss ppropl-
ciam condi¢les de pecuperacdo psicossomatica & de desenvoluimento peo-

so0al & social,” (REQUIXA, 1980, p3 3%) "Fara uns, o lazer reduz-se j

um fenemeno complementar ¢ compsnsatorio do trabalho desumanc: pars
outros o lazer & determinador & age sobre 0 proprio trabalho," { DUMA-
ZEVIER, 1973, po 28/93)

Ma socisdade moderna sncontramos trés  abordagens gerais a4

(W}

lazer & ao trabalho, Bm uma, ssgue-se a tradiedo religiosas. o trabalho
# 4 parte sérda ca wvida & o lazer, quando existe, & apenas  um = Lemen~
to subsididrio, Em uma segureda aborcdagem, o lazeer & o grancs  obistivo
da wida, ao trabkalho cabe o papsl g g8 o melo paera g gloangar sa-e
ga Fam, Ma terceira, weprifica-se uma abordagen mals dntegpada esntrs o
lazer » o trabalhos s¥%0 partes constituintes de um megmo  tode,
ahordagens refletem a pricridads gque as pesseas deslgnam  ao relacio-
par—e= aintere o trakallo & o lazer, £ conhecida a existéncia de uma ss-
tretta relagdo entre a necessidade de divertimento & as  caracitsristi-
cas do trabalho industrial.”& insatisfasdo no ftrabalho, atirme Georges
Frismimann, seja =la gonscients ou inconsoients, @xerce Uma acdo perma-
pents & meltipla na vidg fora do teatalho, transformando-se em Fendms-

pos e suasdo A procura de  atividedes laterais.” ¢ DUMAZEDIER, 1573



it

pa 105y, Bis aqui o lazer "compensatorio" das  dnsatisfasBes  sofrie
das no trabalho, Mas o lazer pode ser tamb@Em continuador das exper L80-
cias e atitudes de trabalho, EBEsta dependBnoeia ou ndo do  lazer deve-=
g2 oa significdqncia que lhe & dada pelo trabalhe, "Fode também sep 14~
uramentse  sescolbide ou determinado por pressfes de trabalho ou o palas
normas da socisdade, Eata andlise nos dd quatro nacleoss (1) escalhide
g dndependente: lazer "purae", como no ideal gregor (8) sscolbilde mas
relacionado ac itrabalhos: lazer “"continuador® ; (3) determinadc pelos
fatores estruturails ou sociais do trabalho mes indspendents en relszdo
como trabalho: lazer "complementar': & (4) determinade péelo tratbalho e
pelacionade a estel lazer oe “"preparasdo’ ou “recupsracdo’ Y CPARKER,
1278, pg 220, Sabw-se que at pessoaes  tendem a 1dentificar-ss= nutto
ou pouco com o trabalho, dependendo da gratificas¥o  que pels spoon-
tram, Bstudeos comparativos  lsuam & concluir gus "tanto a tiss  de
traalho coms ¢ tipo de cultura afetam a importéncia relativg atribul-
da ao lazer nag wida, (... A sxperignoia ode trabalbo e as atitudes pa-
ra com o trabalho influenciam o lazer de muitas mansiras, 0 horario de
trakalho detsrminag  quanto & disponivel para o lazer; & a natureza do
trabalbo pods afetar a quantidads & o tipo de energlia  que sobram para
o lazer " CFARKER, 19278, pg 804832, "A reduedoc da  jornada ode traog-
Ihe beneficicy o lazer, B # neste sentido guse & odiz que o lazer & um
produto do trabalho," (CAMARGD, 1989, pg 4%9),.

Atualmente, empregas de médio, grande = até mesmn de paguse-
no porte fazem algum investimenteo no lazer dos smpregados, "As smpre-

was procuram destinar espasos ce procdusio para a praticd de lazer  dos



empregados, nos pericdos livees de interwalo, inlcio ou fim do traba-
Ihe, B guandg se transferaem para regides distantes do centro oda  oicda-
de pronuramn Ccompensar os emnpregados com a destinacHo de malores  sspa-
L0s, quando nde a construede de oclubes, para uma pratica mais wvariada
e lazer,"™ (LUEM, pg &4),

Em  uma parcela respeillavel das smpresas o mecanlsmnos de-
cisarios de inwestimentos no lazer na empresa aindse s%c feitos  de
manweira desestrulturada, ja que ssta drea carece de estudos & pesgul-
sas, AléEm disto uma empreasa ndo pode ser considdeéerada apenas  Coma L
sigtema t#cnico, mas também como uma organizas¥o social, Estes "fa-
tores poicoldgicos, presos & maiores ou menores possibilidades de con~
Jorto materdial, e lazepres eeoreativos o collurars gque o local possas
oferecer ans divigentes, do08 tfonicos » &s suas Familias 14 ooupam o
je uma posigdo Jde grande relsudincia na determinacido da ssoolha do lu-
gar de dmplanta¢Ho de uma inddastria,' (DUMAZEDNTER, 1973, pg $9),

Fortanto, o lazer poderd see caracsterlstico de um real  de-
senupluimento individual & social daquels gque trabalha, mas tamdém
pade constituir-se om fonte de adaptagles ou inadaptasBes A& wids da
ampresa esou odo singdicatea, Fica claro entido que o lazer a@d conteitogi-

-4
| §

ra para a humanizas3o do trabalbo na medida em que favorscosr o e

-

;

voluvimenio de uma cultura social & contribuir para o squillibyric na
wiela o trabalmador, 6 melboris dag e laefiss Pumanas see30  deoorren-

tog do sstabe lecimento oe um equilibrioc das atitudes durantse o trabas



CAFLTULO TITI - ORJETIVOS

Uma wez definida a problematica quse motivou a3 pesgquisa cheda
~&5¢ ans ohijetiveos sspecificos da inwvestigagda 3

10 Analisar o fendmene lazer em i e na seciedads andustedial
modéarng §

=) Refletir sobre o processo Jde introduedo de atividades ez-
portivas & e lazer numa smprega ;

3) Determinar as razlies pelas quais a dires¥o da empresa
SIMNGER [0 BRASIL IMDGSTRIA E COMERCIO S/A resolueu oferscer tals ati-
vidades para seus funcionarios 3

4) Auverlguar as rartes que motlivaram s trabkalhadores a rsae
lizar tais atividades ¢

) Identificar & analisar as opsfies de lazer sxistentes nes-
ta Bmpesesa, lewvancdo-se em conta os itens 3 e 4, ddentificanclo propos-
lat gus sirvam e sembasamento para a  Implantagdo e direlrizes & e
yma politica de ag¥eo no campo o= lazer na SINSER 876 ; na tentativa de

atencer &z potvdmdicasetes dos trabalhaclores e oce wirecdo da Empress,



CAFITULD IV - REVISHD DA LITERATURA

0 Liverag "“Esporte o Laver na Bmpresdg” (1990 & prova lue bmene

ta, a maior fante de informacio sditada no Brasil a respeito do  btama

[}

tratado neste sstudo, Ma sua parte introdutaria fica bem clara a  din-
tenedo ce  que o mesmk sirva parg "apolar o cumpriments do disposition
constitucional, = oe leglelasdo complementar, que atelbul ag trabalia-
dor brasileiro o dirsito ao lazsr" (pg 07 ), Eshoga—se um Dreus pr2sumo
cla leagilslagde vigents no que tangs ao lazer @ as praticas desportivas
formaise & ndo formaise @ preconhece a falte de informagfes téonicas sise-
tematizadas & wsse respelio em nosso pals {o que acaba por dificultar
a implantagdo & megociacde de programas esou pollticas que  olabl 1izem
o  lazsr e o @sporte internamente na emprw%é). fAssim  sendo, o Liure
coloca & digposicdo do ledtor uwm capltuleo introdutdério ao tema, refas-—
renciando-ss ae s¥perifncias nadional e internacional, outro  contengo
peaqulgas @ estudos Ffeitos em nosso pals &y para finalizar, relatos de
pXperLenciats vivenciadas em pecreacdo empresarial no Brasil,

Ao profesessaor  Lamartins Ferelira da Costa, coordenador  da
abra, coubee a tarefa de historiar & Caracterizar o lazer & 0 esporle
fa  Bmpresa, odesde a sua primeira manifestacio ssportiva, ocorrida  na
Fabrica de Tecidos Bangu, sediada no Rio de JTaneiro, onde dpabalbhado-
ey preunlame-ss sn torno oe oum campo de fultehol, gue coexistia pas
L camente com s instalacles industrisis no Ltererenc da smpresa, Qe
12 fato ocorreu em 1201, Outros fatos da mesma nalureza sd&  ressyragi-

ram  durante os anos 30, acentuadamente no trecho Rio—-5%%c Faulo. oods



as  EBmpresas ofereciam opeles de lazer e ssporte § seus  enpregados
atravgs de Clubes subvencionados surgindo ai o ssporte classista, 0
gsports Classistia nasceu legalimente em nosso pals atpavds do Decrsto
Let 3199 oe 14 de abril de 1241,

Comparando-ge Com o Jue na @poda acorrdlda  oa nfwel  in-
ternacional, pode-gse  caracterizar  ssts  momento ocoreido ne  Brasil
coama "surto corpoarativo-assistenciasalista"  acompanhado por  motimento
idéntico ocorrido na Europa e Estados Unidos, 0 ssgundo momento {anos

40/60 ), caracterizado comno assistencialista, redebs recordacles da e

i

poslicdo de Getdlio Varges & possul como marco & cria¢#o de  duas  an
tituleles sécio-oulturais & esportivo-recreativas  patrocinadas pelo
Empresariadod o Ssruigo Sogial da Indastria (8ESI) ¢ o Serwiso Seoial
do Comgrcio (SESC), legalizados pelo Decreto Lei no, 9833 de 1946, s~
tas instituigdes deram malor impulso a0 surto anteritr, JA4 que conse-
guilram centralizar as atiwvidades esgportivas & de lazer dos trabalbado-
ras o syas  familias, funcdo ssta desempenhbada ate hole, 0 30 momento
cda recreacHo/ lazer nas emprasas apressnta pantos  am  Conum cocorridos
nos EUA, Europa e Jap¥o (apesar das diferengas sem =s8cala & abmangsn-
ciag#noia nas quals o lazer € incorporado come um dos beneflicios  den-

tro o gma politicsa o recyrsos DUmanos o8 empessg ),

an

fires s=ate Deeoe Ristarico Costsa dedixa bem olaero COome smoon-

i 3
in

tram—s& deficisntes, no Brasil, s documentasdo, as  inuvestigactics,
estydos & levantamentos esstatisticos sobre o lazer 2 o wesporlts 04
empresa, Surgs entdo a necessidaeds dos profissionais da drea reunipem-

mee om0 odetive e teocar dnformacBes, levantando histérdias o Sarao-



tepristicas hrasiledirdas, mesmo g s enpeesas oe o capital multi-naciao-

pal, Usstes snoopteos comessam g Floaes mals olaros  glaunsg propasitos
ol emnpresa a0 implantarn m peograma o ssportas s Lazgar o fmelbho
ria da  dmagen oda  smpress  Junto ats ampregados s pepeensl anio s

terpng da  emproga? proteclo somdtica peictgloglos dos empregadow?

-,
RHO

me Lharia das pelagfes anpregado / patrdo; aumento dos  benpsficdios  so-
claiss ocupasdo do btemps lives dos empregados  durante seu perlodo de
pECmansnoia ng enppregar provengdo s poeducio dos aciddentes ng teabea It
almanto oa  prodotividacks Cmelheorss condig@es de  sadcdhs,  rotativndads
e pesscal, redusio do absentelismod, Bisa situaciico torna-se possioel
strawvds  da instalagio dos olubes dos Fupoiondeios (oon formnasdo o
sqipaes, promocies  sgportivas e e lazer dnternas s sy laenas d
crlasdo  departamspntos ods sausls  goupacieonal, do desenuoluednento  de
reelreos bumanos, dnolusfo o exepcloios de pades o manubensdo, eto,

¥ ocopuenfiente fegaaltar gue a Seade Doupacional & ne weeodachs
um mods lo mEdico de atendimepto gue wisa a  prevengdo e contooles de
godidentes o dosngas profissionails, bem oomo & 0 peesservasdo filsioa @
meEntal @ promoc¥o da sadde do trabaibadeor garantindo nfusls  cads wez
made wlsuados de  ben sstar figiceo, smental & sootal, Apesar o toda s
dua importdncia, este & um enfogus mEdice ainda pouco  exiplorado, ssus
olhgetiues ndo tem sicde alocangados de manedira relevantes no Brasil, gra-
cas a umas descuidada desarticoulas¥o sntre obrigasles  legals, propdsie
tos e meios utilizados pelaz Ererssas no gue g8 tfefape 3 adminisirasdo
cle pecursos humanos,

Coata Tevsnts  wms importants  discussfdo & eespeilo ola

amlzigurdasds sobrs o esporte @ 4 lazer pa sooledadsl sarlam est
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meios de emancipa¢do oU repressio ? F claro que a reposta dependerd da
naturezs da abordagemn a que seia submetido ou de cade caso particular.
Mo Brasil € mais clara a tese de cooptagdo ou do zontrole zZocial, Agui
a concepedo dominants & a "integrasdo ddos funcionéarieos' & pndo squels
relacionada ao fem estar, & forma fisica o principalments , &  sadde,
ITsto decores da tradic¥o nacional, J& que as ralzes do esparte & lagspy
na empresa brasileiras estdo na pratica do futebol & no olube dos  Fun-
ciondrios & pretendia-se a forma filsdca e peforcar o vinculo funoioanb-
rio/fami ldares  com 0 obdetivo de  bem estar, Ha entdo muito o gue se
estudar para que sé possa  dessnuoluer “yma teorida que atends 3 tipi-
cidade nacional & a direcione para CifpcunstiIncias mais apropriadas pa-
ra empregados ¢ empregadorss, Fressuple-de, ainds, que esta reorisnta-
gdo leve ao cumprimento do dispositivo constitucional & demais precsi-
tos da legielagfo nacional & das recomendasles internacionals,

Em altima anédliss, a teorizacdo no atual estéagio do szsporte
@ lazer na  DBmpessa solicita no Brasil uma pogtura oe antermesdisedo ou
como  antes propostos uma suolusdo das  tradiceBes para as  inouwa-
gies Y (pgy 20), Das sxperifncias internacionais o nacionais na &res
chegaa-as X  seguinte conclusfo rara 0 caso brasileirol "em termos ge-
raiz, as atividadez s¥o geradas a partir de clube de  smpregados, fun-—

dacdo de seguridads, centro de permangncia ou de pratica. orado @S-

—
£l
!

pecializado (geralments de Recursos Humanos ) ou érgdos préprios ode
zar @ esports, For geu turno, a5 instalagfies Jde lazer sdHo proprias.
glugadas ou cedidas, enquanto que os custos correm por conta da empre—

a4, &M ograus vardacios oe participagdo dos empregaclos, por contribuicio



de outras entidades (SESI, SESC ,etc.) ou por dedusdo no

Renda ,

Easas condistes

depominadas formais (predominantemnshte herdadas da tracgicdo  dos

5307 v n¥o~formats (sentido mals

contraste & demonstrado no quasiro abaixo (BRRASIL.,

FORMAL

(obietiva a forma fisica?

Malor reprssentacdo externa  da
BMpresd,

(rientada para discipling = pe-
gu lap tdachs .,

Mator custo per Zaplita no aten-—
s e h o,
Albrang#naia mendr na populagdo

da empresa
gy lada por legislaslo (Espor-

te & Bducacdo Visicad,

Fecy ltados diretos mensuravsls,

D 198F para od O qus a8 obserua na pralilca, na

sasenCcials e matwerializam wm

Impoots de

atividades

NS
recrsativo oo dque  compatitive)  ouijo
1990, pag 371,
MEQ-FORMAL
(objetiva o bem estar)
Maior atendimento com mencr cus-—
3 e
gnfase no volunt&rio » na parii-

Cipacdn,

Imclud familiared dos empragados

Admite adaptac®o nas insltalaglies
@ Arean da emeresa.,

Fermite participacdo ca comunida-
de local, fornecedores ou contra-
tantes,

Compartilha 1nstalaglss & progra-—

mas com  ativrdadss oe lazer, see
duzinde custos,

ftegy ltados indirelos mensur Susis

veig, "

Mgl or parts
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clag emprasas, £ a adog¥o de um misto de atividades formers @ ndeo  For-
mals, onde as oportunidades de lazep n¥Ho possuem obietiveos definidos,

fecarrente da falta Jde abjetivos, de ﬁrganizaﬁao'das atiuvi-
dades &  doe dnwestimentos realizados pela smpresa em dinstalac8es ests
a qualidadse de atendimento, 180 negligenciada entes nds, OQutras wapise
vl s dmportantes aince agondzam pela falta e inwsstigagdor como  oom-
patibilizar monitoria, gestdo, prodgramacdo adequada com a  lideranga
das negociasliss com wigtas a sfetivar os direitos dos trabalhadores
e uma rewisfo critica destes pontos muitas respostas poderlam  sur-
gar . amergindo as wvantagens o desvantagens do lazer ¢ esportes na  smne

prowaa, seruindo até mesmso de Do bage para qualguser negocicdo,

3}

Eesa mesma pubilicasdo traz ainda estudos e pesqgulsass  para

comprovar  esclarecer com dados préaticos as indagasdies de Costa |, Fa-

sobre  tipologia das atividades ds suporte @ lazer nae

T

la—s
Empresas Brasilsiras, da necessidade da formulacHo de um  diagnostico
e dnteresesss sobre a recreasdo para traba lhadorss, das fendéncias  do

Departamento de Recursos Humanos face ao lazer nas Empresgsas. a5 pre—
fergncias ssportivas & de lazer entre usudrilos de sapresas, educagdo
fiaediira adaptada ag trabalho (ginastics de pausa. ginastice laboral

compensatéria, posturas) & ainda ocutros assuntos de mesmo Calibre,



CAFITULDO V -~ METODOLOGIA

=} metodologia uwtilizada neste estudo de caso foi1 5 de
pesgqulsa  participante, dada a insersdo da investigadora na Associacio
Desportive Classdista da Empresa ministrando aulas e gindsticd  para
gaus (4ae) funcionarios Cas),

Fizemwos uso de obssrvacies sistemdticss, relatérios  oe ohe
servasgdo = entrauvistas dos tipos semi-estrutureds ¢ sstpulurada para 3
realizacHdo da coleta de dados,

0 instrumento bédsico de  coleta de  dados desta peosquisg
Camexo 1) fol um guestiondrio adaptado aquelse wtilivado por  BRAMAMTE
Cin BRASIL, 1920, pas S8 a &3, Este instrumsntio foi aplicado em for-
de sntresuvista a 50 dos A%00 smpregados da SINGER/SA (unidade Campi-
nas/8F ),

Fai ainda realizaedo um teste piloto, uisando aprimoras o

sntendimento & & forma oo dnsteuamsnto,



CAFITULO VI - MAFEAMENTO D['A EMFRESA

A SINGER D0 BRASTL IMNDUSTRIA B COMERCIO LTDA, & uma smpresa
brastleira de capital setrangsira que instalou~se na cidade de Campi-
nas/8F no inicio da década de 30, 0 carro chefe de gua produedo semnpre
for ¢ de fabricasdo de maquings oe costura. Hode produz tambén mouveis

@ aparslhos eletrodomésticos, Foi a primsira idndastria a instalar-—-se

U3

no Nistriteo Industrial de Campinas, que nagquela #poca ainda nem po
aula este noms, ALles da Undoeds de Campinags ha tamban Féabeicas am Tn~

cdalatuba & Salto, cidades préximas a Campimas, totallzando um  npdamero

t

em terno de 4000 funcionarios., Dante da grande exiensdo de terrazs gque
a Fabrica possul & tambeém oda disposicio de seus funclonarios, qus  Lme
plantaram um campo e futebhol prdéximo ags prédicos da Féabrdoa, surgid
idéia de Ffundar gm clubse na Empresa, Em 17 de marve de 1994 foln  Fane-
dada & ASSOCIACKHD NESFORTIVA CLASSIETA SINGER, com sede na ocidads de
Campinass/sr, & Rodowia Santos Dumont, kw 12, D acordo com  sed estae
tuta, a mesma tem por finalidadsl

a) ifundir a pratica de esporiss, como Dasguestebol, valis~
Bol, bockha, dama, domind, futebol de campo s @aldo, malba, t&niz e
campo e de mesa, xadrsz g oultros, enlre seus assoclados, mantendo owpe
clusive departamento feminine,

By Proporcionat aog s&U8 assooilados, dentroe de zuas possibg-
Ligdades reunilies de cardler ssportivo, social, cultural & beneficente,

Em entrevista Sfeilta com o Sr. &rthur de Melo Mazzini, Tire-
tor de Recursos Humanos de Singer, pode-se perceber claramsnte gus o

lazer # wisto sob a &dtice oo =sapoprte, B & & pratica oe esporte o wspe



T

dadeiro objetivo do Clubs, A parte artistica € praticaments insgizten-
tel "A parte cultural... nés entendemos que a aoportunidade das pessoas
astarem informalments juntas 2 fpocarem suas sxperiéncias, as euas Ul -
wEnclag, J4 & uma fasw da prdpria coltura, uma forma de mantsr a  oui-
tura Liva, Moo exiets assim um dirdgiemo cultural por parte da  Empieas
sS4, o uma maneira ou de outra, alaum tipo oe tendéncla, tal como  poar
pEemp Lo uma  exXposicdo e arite, uma expOosigHo de mdsica,,." Quanto &
finalidade sacial, "o Clubwe promove reuniles festivas, com misica, com
prausnos shows para que os funcionarios tenham um local onds s2 Feunir
soclalmente, um local para fazerem suas brincadeiras soclagis, ssus
Baillinhos, saus farros, ssus sambas, & coilsas degte tipo,”

Cabe & Empresa no Brasil proporcionar as maioresg dotasfes
de verta, aguelas gquantias capazes de sustentar a realizas¥c dos gran-
des auentos andails como a Festa Junina, o Festa de Orianga, a Pests de
Fim de Ano, FPor outro lado, cada funciondrio também "patrocina” o
golute, contrdbuindo com ums taza simbdlica (L84 ddo walor do salario
mindme wigente) com o sentide de fazser com gue o funoliondario & =2inta
um pouco dono do oclube, dsto €. 14 =ls pode fazer valer a sus wvontads,

"A ddéia de formasEo de oum clube smergiu dos funcion&grios. A
Empresa resoluey entdo incentivar este movimento, promovendn os pecur-
son neoedsdrios para a construgdo de um campo de futebol gramado, duas
quadras e bhocha, banhsircs, westiarios & tambem pdara cercar a arsa do
Clube, Meamo pordgus,; na decéda de 30 oz funciondrices winham  ds L raem
para a4 Fabeica, tamanha a distancia do centero urbano. onde situsuvamess

g slukbes, os campos de futebol, Entdo porgus ndo der um local na prd-



pria area da Emprésa para a pedtica cé egporte 7 a4 SINMNGEK presolusyg sne
t4o0 apostar nesta tend@ncia, hojs t30 mais difundida, discutida & =m-
basada,"”

Em 1990 a ADC inaugurou uma piscing semi-olimpica & oubra
infantil, bem como réederwol ums sala ao lado des guadrag de booha para
a pratica ce caposira & odo karaté, J& em 1991 ssta sala lransformou-se
om S4ala e maltiplo uso., pole metads do espago passou a  ser  ocoupasdo
por aparslhos de musculacdo, =nquanto a parte restants  continusu  a
atender &3 solicitaclies anteriorses acrescendo-se  a gindstica asrdbicas
(que multas uezes tews guas aulas dsslocadas para um egpago cimentado
ao lado das pisoinas),

Como j4 Ffoi explicitado antes, o obhjstiveo da adminis-—
tracdo do clubs era  dincentiwar Cada wvez mais a pratica de ss-
portes por parts de seus funcionéarios e dependentes, Os funcionsrios
cantam com torneios de futebol inter-setores dueante guase g tolaslida-
cle oo ane, s funciondrilos que S INSoPeUersm nos tornelos, sdo odion-
didos wem equipes (pespeiltando-ss a idade media) &, dentro de campo. ha
uma 1ntegracio dos niusle €alariais da Empresa, “"gerando um  ambileante
muiteo positiwvos poade-se encontrar um ajudante da fundicdo Jogando Jun-
o ocom alguém de administra¢do, com um ohefe che selor, Com um agenle
dles gaguranga, com tornelros, ferrampsentelros, pessoas da Linha  oe mon-
tagemn, Jerentes, Todo mundo 22 mistura para a pratica oo espoaris. o
que & muilto agrasdiauvel, muito positivo, muito integrativo.”

Mazzini nog conta gus na dpoca do verfo, o fluxo de usuiios

de oo lube aimentd, aluauns WAG para a plsoina  tomar s0l, brincar, nadae
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ou aprendsr oa nadar com o auxillic do salua-vidas, due se  Lorna um
ingtrutor de natacdo, Conwdn ressaltar que o alube conts @om a pirse
aenca e um mpEdico para habililtar as pessoas a fregusntar as oilasci-
fas, mEsno quse ele 85 possa sev encontrado ne oluber em dois dias da
gammana (quittas & sabkados) por duas horas,

0 clube conta ainda com um comerciante que explors uma  lane~

chonets, onds seruven—se bebildas, salgadinhos, eto, Mulios funcionieios

gzam o clube pare a realizaclo da "happy hour', pare tomar uma Corus]a

com umoocoléega, com um amidgo, &g fim co expediante, para relagar, fogar
conversa fora antes de iv para casa,.. 0 clube possul também um guios-
aue com churrasquelra & pla Com &3ua encanada, @ os churrascos aconte-
cem o ocon granda frequincia, praticamente todas ag das feilras & noite,
Cacda setor da Empresa costuma psalizar pelo menos 3 churrascos durantes
o ano, 33%c os préprios funciona&rios de cada s=tor guse toamam & inicia-
tiva, arrecadam o dinheiro neoessario, dividem as despeses ¢  fazsm @
peasrua da data na Secretaria do Clubey resercvando também a  aparselbha-
gen ce som para 4que se posta dangar, comner e beber durante o churras-
(={a 1

Fetornando & questdo do ssEporte. & importants lembear gqus ao
longo dos anos a Empresa semnprs esteuve enuoluidy sm tornsins pronouil-
dos pelo SESI (Serwvico Socilal da Ingddstrial), SESC (Seruico Social o
Comércio) « autras sntidaces locals, Bw muitas weres & 0 SIMEDR pods
mandapr equipes quage completas em  diversas modalidades, conguistando
por wezes bons resultados, principalmente no t8€nis de campo, Allas. enm
outubro de 1 inaugurou-se ume guacira dests moda lidads  nag  deperndén-

cias oy ARG, gue wem sendo bastdants wiilizgada, principalments palow



BUPSPULEBOreE & defentes, pessoas que J& tiveram algum  contato  oom
t#nis, Kriste a icddia oe, apds instalads a 4luminaco s gquadra, os s
contratar um instrutor Je f&8nis de campo pard ensinar aguelss intepres-
ggtlos na praticae desta modalidade desportiva,

Houws uma  reforme na drea destinads s guadras  de  bochal
como este @aports Calu e olesuso , as quadras foranm deslocacdas e ope
che seltavanm, para dar lugar a um grands saldo cobseto e de malbislo

um oamplo local que serus 90ra para a realizacs¥o oe  soesntos  ea-

[
ifi
b
fu
s

portives faginastica, karatég, capowipa, dangas, .. ¥, owulturais &0 5o
ol 0 1

Ly clado dmportants gus supgio no decorrer da entrauista prae
Tavlana-ade ac aumento dos funciondarios contedbuintess  com g Al . De
geordo com Meazzind, a contpibuico (simbdidoa o Ffacultastive ). aumentau
povs goltimes 18 meses oe 85Y pars 97X do total e funciondecios  {osroa
de 4300 contedbwintss), Em contrapoasisdio, o namsro e sindicalizsae
clos pepmarnrsacsy quase gus dns lterado, com agpenas 104 dos funoliansrios
ligados ao Sindicato, "¢ um fato interessants] ndo gqus esxista oomps-

ticdo entre o Sindicato & o Clube, mas essaes dados mostram a consoidn-

cra gus tem o traba lhador de que ele pregisae e um momente  de
um momento para a pratica de g laum ssporte, aoho qgus talwss em decor-
rEmcla da consciEncis da necessidachs de ouddar do o cored, culdar da sua
sagus fislos a par de outras atividacss gque o sep bumano  faz  curants
s Da4 Poras de osed dia, Como oizéem os inglegssl olto horazs para tTraba-
Lhar , oi1to horas para ge cdivertis & oito horas para dormir”,

Bm relaclo a pratice de sesportesmomentos de lazer o guys age



goel1dc3o a melhora nga produtividade, redusdo no abssntelismo,

quEca

nos

auidentes de trabalbo, entrse outros indicadores de  custo-bened Lodos

ndo Ma obseruvacBes sistematicaes realizadas pela Empresa,



CAFLTULO VIT - RESULTAIOS E RECOMEMDAGHBES

A base amostiral desla pesquisa fol composia por 50 funciona-
rios, I[sto representou. & #poca das entrevistas, 1,1% da populasds oda
untdclade Campinas,

Ma realizag¥o das entrevistas respeitou-se 3 propopgdo
patural da emersea e oum funciondaesio administrativo para  cada goateo
funcionarios dogs sstores de produsdo, alégm de manter-se  Lamban
44% de entreuistas para o sexo masculino & os pestantes 3J3BX zara
o #2820 feminine (oonsiderando-ss que as  enlrevistas foram realizadas
somente com 0 pesscal gue trabalba no LloJturno da Bmpresa ),

1 peerfil demogrdfico dos entrevistados {idade, estado civil.
grau de escolaridade, tempo de trabalho ne emprssa. namsro o depen-—
dentes legais? encontra~ge retratado no Anexo .

f grands maiorlia {(94%) declararou tratalhaer de 40 a 44 ho-
ras por semand, Apenas doils entrevistados pelataram teala lhar de 50 a
59 hs/samana & um funciondrio respondsy trabalhar mais e 40 he  sema-
nais, Esta questdo, apesar Jde incluir "trabalhos gque s8o executados em
casa e/ou outra atividade que venha a exercer", dedxou bem clara  a
cofcepgdo de trabalbo remunsrado para esta populacfo JA gque. S0 quess-
tdo posterior, quandd gquestionados a vespelto e trabalbae nos Fins oe
sEmand, alauns pespondepam qus sim (1822) o outros responderan s e zes
CLl4%) referindo-se, por exemplo, & construcdo da casga proprias falem
das horas extras),

Houwe quem afirmasse! “Posso dizer gque trabalho nos fing o

swmmana se estou lewantando minha  prapria casa, ndo & 7 WIO pecdbo na-
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da s, mas sm compansacBo economizo bastante", For oultro  lado, 74%  dow
entrevistados responderam ndo trabalhar nos fins de semana,

Fara aqusles que aflrmaram ter seus fins de semana lLivees ds
trakbalho, ou gus trabalham s6 &s wvezes (84%), a principal atividads
paalizada foi ficar em  casa (30%), seguido por outras atividades?
CE&A D) que dmslulamt passelos com ou sem a  familia, jouns  oe futebol,
ir para a ALC; ajudar wm Casa, namorar, estudar, assistir filmez / an=
dar oe bigicletasdpescar/ir parsa chacaralir a festas & trabalhar, Houyue
tambe&m 28% dos respondentes afirmando wisitar parenteslamigos € "Mora
tudg perto mesmo™) & 264 reservando seus fins de semana para oppalica
clee atdividades ac ar Livrs (plgueniques, acampamentos, parques. =L,

E o gqus dizer das ferias 7 RBom, =ste & um assunto um tanto
comp lexo para o trakalhador dessa  dindagtria, Seabe-se gque, por  lei,
ten-se o Jdireito a 30 diase de férias a cada ano trabalhado, Isto £ fa-
to somprovado na Singer, Forsgmn, a4 smpresa  possdl peelodos oe fee Lag
colativas @ alaung ferdados gque, como sdo “smemdados", promoven umo e
créscimo Jdo periodo corrido das férias, B lembre-sel as  faltas sdo
descontadas nos  dias de fériaz, Um funcionaric da produsdo, com 21
anos “de casat, declarous "Tem ano que a gente nem sente o gostio das
férias, Voram 10 diasgs ce colstives aqui, Carnaval ogue  smendou o bl
mad s L0 dias de colstivas L& & guando woo ug vem o Natal, emenda  com
o Ao Mowo & voog comssa o anc ateé dewendo férias." Apesar disso., a
maioria (&68%) reconhece ter 30 dias de férias aoc ano, s&nquania  LEX
dizem ter B0 diss. Dutros 12X t&m menos e 20 dias = 087 dos entreuis-

tados  aidnda ndg Ltiveram perlodos de férilas na BEmpresa,
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Entew o péateodl o2 adiministracs®o fol comum ouiin: lsa pras

Ferwemn qus g gente Lire 20 dias ao invgs de 30, para ndo acumular  sepe

i Fy

£ mts “campedo na preferdgncial para tirarc férlas & dezsmnbeo,
ba asosgusncia, vem o lo, teimesters do ano & depois o mEs cde julba, Cano
g pode Bopceber as férias wesoolares s¥o ainda determinantss dag  ££
rlae dos gals.

Hossrvou-ge que O "singesriano” pouse viaja nas férias! A
deslararan permanscss na  oldads  onde pesidem (Campinas, Indaiatula.
Galto e [tulr & gpenass 407 disseram wviajar, Destes, 394 direciobarame

e para fors do estado de 5%0 Faulo., Guando  gquestionados Qe e o

pocE noema leents passs sugas  fdérias YU oas resposltas foram bhastan
paui libradas entese os 8 primeipcos dtensi em casa, wiajando, @ wisitans
Go parentes/anlans,

I& que Férias oe 30 cdias & artigo raro sotes sstes traba llbag-
dores Fabrds, o gue dizer do tempo lives dideio ode cada um 7

aorax imadamnsents 354 dos entrevistados infornaram  gue . Gpros

ds 17 horas (fim G0 dia e trabalho do do, turno da Fabeica)  dnstae
Ta=se o tempo lLives parad participar de atividades pecreativas, O cutro
174 e Tarou ndo possugie tempo Liwveel fim do dia oe teasba lbo na ¢ abed-
cd s & Pora e estudar edou cuddar da casa, Masg dslto ndo impeds o moe
prar oo o tempo ce lawer,

Ma dquestdo 13 pede-se gue o entreoistadoe indigus, por e demn
e pricedidade (lo, ao 60,0 seyus  inteessses e lader  peoediletos, Ho

primeiro momsnto, o enteswerstads mostrou-ge adatibhado frente M



prlioridades, Foi comum ouvies "E para cizer o gus sy gosto v posso fa-
ar, ng 7Y Pela "poder fazer" percebla-ge Clara a restricdo scondmica,
Era preciso ent3do explicitar o lazer do 'guerse pure'. NMa funsdo de
entrevistadors su costumava dizsri " para wocf dizer 0 que uooE real-
merite  gostaris ode fazer, Suponha gue st & todo bem oom ool & Jm omis
clee fgplas, voog  tem dinbeiro no bolseo, a sadde esta perterta,. familia
0K, Agora diga @ qual destes agui te interessa mais 7" E 86 entSo sur-
giam as reais intencles,

g interesses turlisticos assumiram a lideranga nas sraefe-
réonedan, toltalizando S5,89%. Mae sesquénecia, em Do. lugar (18,3640 poasi~
CLOMaram-ses of intereaessd  sociais oo lazer, O interesses flslco—dea-
portives ocuparam a 3a. posicdo., com 17:94% , & os interesses arlis-
ticos foram colocados como a 4a. prioridades (16,.8E4). Ma sequ#ncie, 0%
interessses intelsctuails (12,88%) &, por dltimo. o0g intwressses ma-
nvaLs, totalizando 2,404, |

Avordande sspecificamsnte a ANC  Singer. € dmportante choer-
var qus 947 dos sntrevistades & associado ao Clube, Associaram—se ba-

gsicamente, pelas razties apontadas na TARELA 1 &
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TARELA 1 » Raz8eg de ades3o dos funcionarios ao clube,

Ter um lugar para praticar 2sSpOrlEsS & i eeennnonnesnsawue 20,323%
Ter um lugar para bater papo COMm 0% SMIZJ08 L ..esswsnense 21,21%
P Oportunidade de ute olube para trazer a Familia L. oenewws 10, 81%
{

! DEER#S, TAEBEB. o ywmmm ok smmisn s & 5 WM RI # % SOSWRTRE R § e A
1

' Aprincipais? no momento de ssginatura do contrato 1 18,18% .

I por Ser uma opedo como drea os lager [ 7 STH !
i por causa dos descontos gus eram dados 408 ass0-

f clados nas lojas da Empresa 1 6,06% )

Muito embora a ADC tenha um grande namero de  associadoes., 4
frequiEncia a¢ clubke ¢ Dalxa, significando pouco menos da melads dos
soclos (44%),

As razlies de n¥o dssociar-se foram minimes: "A religlidc ndo
permite, "™, foi a resposta de dois entrevistados; =« 0 terceliro ssgul-~
vou-se pelo fator idade: "Velho n¥o precisa de clute: olube cansa,”

Fresr gque n#Eo fFrequentar s ADLC Singer foi responcdicdo  de obe
rras foermast dificuldade de transporte coresspondeu a 38X des  res-
postas; em 6% das respostas wein 0 fator distdncia do clube, Fore
Toutros motioos™ (3EX) sntenda-—ser "muits fofoca’, "ndo gosto Jdoo o lue
e, “faltea de animoscompanhla’. "Ffalta de tempo"” = "Ypoucas opsfies
de atividades no clube

Ge g fréequEnoia & Daiza em Jdiasg e serwico, guanado o funsio-



nario ja @st8 préximo Jdo espaco oo lazer o existen promosBes como auge
lag & Jjogos, pouco s podia ssperar das fpocas de  férias, quande as
il las sdo suspsnsas, resltlandoe o espaso fisico (pordm distante: o os
Jogos Ca combinar ), Meste psplodo a frequénoia cal 2nt¥o para are das

resnastas, O motivos estdio sxpostos na TARDLA 9,

TABELA 51 Razles da ndo-frequineia a ARG nos perdiodos de férias,

MREHEHME & o wmmmm oo % smamms § 5 RN R % W AR e e e s % e Ty A0
D Wefanladache el Pranmaiimrle cuuns s o o e 5 5 5 8w aiie s B e ieae S
Mo gosta oo clubs (foftooa, faltam opefes, olo) .. e.es M1.He% o
t
! RIS 3NeEs G0 SRR L sasmun s v wweaig § 5 5 adnees § 8 @ s 08 8E% 1
|
!

Ctros {ouidar da sasa, Limiadez, slol L ueunwosananenns 4

SBuando os sntrewvistados foram colocados frente a  yma Traba
el gt ividades pecreativas (guesstles 1B & 186) peforsoursse o aupeoto
caselro e familiar cas atiwvidades de lazer desenuvoluidas por ssls  po-
pulacHo, Bm lo, « So. lugares, con vastissima dianteélra, posicioanaram-
s oau atiwvidades "telsuvisiosuicdec” & "ouwirc @dsicae", respactivamenta

Fara o palalico masculine, a 3a, atividads recrsativa a sur-
giar fol o futebol, Fara a8 muiherss, sdU i Eararan-ss ativldades  Como
"dangashal et ow Yoonserto de obhyslasSreparos no Tapy MEEL oodsinhas

gue  fogen da rotina, faz economizar & até diverte™, comentou uma sz

eiptreulst adas oo setor peodutioo,

B seguicda, para ambos 08 s$X08, wieramn a6 atividades i3



co-desportivas como caminhadas/cooper/ciclismo (44, colocasdo), sa-

guenciadas por cinema & leiturs, Cagalpescsd & Jindstica ocupam a 2 da.,

11}

posicdo, J& para 08 boméns, & também hora de ajudar em  Ccasa, COnsaér—
tando obgetos @ promovendo reparos no lar., Ma gequincia WEm o8 Jugos
clee meesg, o ohurrascos, a fTotogratia & a8 Culindria,

Conbeoendo-se o Intepegses cde  lazer e seus  aesscooisdos,
presume-ge Floar mals FARCLl para um olube satabelacer Uma programacde
a contento, Mesmo por que, B8% dos entreuvistados demonstraram—ss  in-
tereasados em participar de algume stividads pecreativa, &h Sorasio
extra-trabalhlo que a ARC vsnha a ofereder, estando até mesmo dispostos
4 Pagar parte dos custos de sua participacdo nessas atividades (7830,
“Hesde que a mensalidade n¥o s==ja muito alta,, . taluez pudesse s=r foi-
to um esquemsa tipo "calxinha’, para dav uma ajudazinha para a manubens
cEo do material wtdlizado, ou para fazer uma festinha para o8 aniluss-
cartantes. , ,pro pesseal wvalorizar mais & @@ sentir mals ewspons o]
pelas aulas que faz no clube, por gue a gente sabw que tudo gue wvem de
graca a gente acabid n¥o cands valor,™ Ffal O comenlario de um fapaz oa
eroducHo, gque J& completou 08 meses na turma de musculasdo do ADD, D

Agqueles que oe disseram intersgsados em participar d2 algum

b
1
e
h

tipo de atividade recreativa organizada pela ADC sugeriram  guwe

i
i
}

stivuldades fossem, prefersncialments, nas seguintes Areas oe inter

k=

o



TARELA 31 Breas de interssse dos funciondrios pare promnsdo ds
atidvidades na ALD
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Lazwr predi leto dos entrevistados, nédo pooe—

15

caucos coms o inlteprssas o

ey pephume sugesstdo parg promogdo de guventos no ANL, aj

WA b oy fge
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tir dentro da féabrica uma respresentasdo de  uma  agenoia  de turismo,
Taluer ¢ associado ndo tenba se dads conts de que o olube  pods §5zap
promosBes fnesta Adrea. pols apesar do termo "desportive’  mxistente na
aigla AUC, no wstatuto do mesmo hé& & presccupacdo am "pronover reunifsse
clee cardter soolal, cultural e Depef dosnfe, !

Fous guem denotstrasss desconbecinents da programagdo 18
gxlatente, sugerinde atividades come natacdo, sindstica estdétics., musg-

oulacdo, yoga, karate, capoeira o Tutekol (campo, sogaite & futsal), o

due rabfroesentoy &4, 16 das sugesifies parsa Area oo esporless, S e L B e
des Ficaran por cobta o sugestles como natesdo para as  oriangas  nos
Fing o SelEia, sSaund, basquets, pdlo  agquatico, moapsr grientdado s

campdlneg na Araed da Pazendas Falmeiras, wilel, boaxes, pecreogaedo ¢ weooli-



fhas oo gariow esportes para 4 grlangas cdupants o perlods da tLasde

Ma &area os atividadss sooiails as sugsstfes realoaram 4 Py
cesaddade oo realizavlo e Um maior tdamero de featae (458, .3%),  princi-
palmente as festas de confraternizasdo funciondriosstamiliares, 1sto
@, fealbas gue tilvessan sasU dnaocio por voltas das 20 hMe  fw nfo 17 hs o,
quandg o funciondrio teria tempo suficients para buscar familiares =
amiacs em oass  (EREIX I, Aldm  dilssn, 40,37 dos  entresudstados pedicoam
shtows mais wariados (ndo 8d sertaneios) & tambaém serestsaelhad les  dan-
cartes 15,440,

Cupsos de artesanato.tratalhos manuais & o gorte o costyra
Farmaram um todo homoggnes nas sugest@es para atividades pa  Arwa dos
interesens manuais, Fara os inteprsssados emn atividades dntelectuals.
os Gtogos ole mesa, como tedoo, dfomindg e ping-pong cepresentaram 605 das
prodeprdnelast ng sequénola, os entrsuistaclos pediam a2 instalac¥o i
uma kibklictess pna fabrica, O teatro foi o maies sudgerido na drsa artls-
taca LP1E )y, seguido apenas por aulas de wioldo o sxposiedo s Ffolos
(14,54 cada um?d

{1 descontentamanto com o hord&io, & & ingonstancia oo teans-
porte e wolta para casa apas a8 atividades (44X, a falta ode  espagos
@ materiais adequados para a reaslizasHo odis sulas fsalass  separadazn o
fachacias, sdspelhos. 1sglamento  agastico, tataml, malor varisdachs ol
aparelhos, falta de dluminasdo no Campo, ... 4250, & 0 desoonbees s
Lo ola progrando j4 existente C314% ) 5o os motiuvos pespangdieis peala
n¥o particiracio dos epntipevistadoes na programnasdo espoartiva da ADC,

s 44% que deolardram ndo particinar oo programasds sihoial



cla AL, as justificativad forams falta

el Cipodic de

poarte e welta para o centro (3743, hararlo das festas

gusdnoia ce famdilia (84% Y, alédm oda

i i
polod abtecedincia (E59%7,

Dagqus les gque participaram da programsdo

erferagicda pela ADC 2 1991, a suvaliasdo fimal feita

clos Fod & seogulnled
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pdpss] (84 8%, As princdpads sussastles foram

car¥o dos salgados, wends e dooss & susas (para as

pliacgdo do sEepago, bedm Como o retorno das mesas

aldas, para os 784 dos sntrewistacos gques
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maltas para a lnasugurasdo e uma sala e jogos  contigus o ao walfo s
meltiplo usa,

Em oentrevistas pealizadas com o Dirstoria BExsocutiva  da auo
Birger fioou bastante ndtido quse o Clube & um intrumento  winoulads 3
aelministragdo oz Heouprsos Mumanos, seia pelo apolo financedso dado pes
la wmpresa oo pels funsedo swminenlemsnts sogial gue desempanba  denteo
cla mesma, Estas funsdo operd num misto os reforsar a oonoespado ofe inbee
garasdo dos funciondrios ,» 0% wvinoulos funcion&ria/ familiares {(vigsandp
o Dem oestar ) @ funcliondrlossemprasd o Lambdn  aumaento  dos  benefiolos
aEIIals = ode progdquedo. O clube ¢ reconhecidaments um ensflicio para o
Funeionario & para O @mpresario,

Fara o fundciondarids @ ufr hensef ol por ser Uma opssn de esog-

cndatividadestenmpa oe lazer @ ssporltss Para 85U Ung pessogal o de seus
Famildares, sends mudtas vezes om o lubes com ums salygtura gue o @y La-
pio Lanteldmente) no daria copta de oferwcer s egte ndo fosse  sule
aidiacn pela empress. Fars o smeresdrido tambd@n & um Denefioio pargus.

oo nos conta o e, Josg Bduarde Quesddo, Presidente do ARD Sinaer

"o o lulns o Funolonarlio descontrai, alluvia tensfes, poszod ohanoes os

gm contato mails pessoal com outeros funcionarios, o wlo de ldgasdo fun-
Cionartio smpress se sstraeila, sprofundando-se o laco de Fide ldidads an-
L weates ) Tato £ um oponto multo dmportants, & gue o fim das  oconltas
oo funsionario wal gastando mals da emprasa, wal  oonbeeosnde melbhor 4
fabrisasual tornando-se mals peodutive, mais eficents, mals eficaz, o
gque, Haturaliments, & reconPbecido pela empesse oomo um Lo fuanoionde o,

g od pessog, o @ le entdo passa a @0 um @ lsmento sef duesl neasse oo



Toefa, ",

Ma Sinasr, & maioris das atividedes desepuoloeidas possyl ok
pater ndo formald as oportunidaches de lazer ndo pogsusn obistiuos e
fanmtcos, nHo wisancdo a forme Flelce & sim o Demesstar, Pilos olaro,  no
antanto, que ohistiva-ge também aumento na proadusfo, reduco oe custios

g menor rotatiuidagde, sntee outros. Mo entender  ow Gueridod Mo ms

cwpbeza gue gm o lube atuants, gus traga lazse s cdsscontracdo pard o

funciondrio fazr com que slse e sinta melhor Como  gente, ComG  psssod.,
giusmdn melhor, tendo um padefo oode wida meedhor, poOLs e Le tem conadl e e
e trakba lhar , participar o um ssports, Jde um badlle, de uma Serueia s
cw um bate-papo,. » depois wvoltar para caga, Entdo. & meu modo e wspe,
g padrdo de uida desta pesscs sofee uma melhora, o gue lewa tambEmn 4
g me lhora no desempenho protissiconal.gen sombeas ode  ddwida, Agora,

guanto A wrxisté#ncia oe estatieticas pelacionando olube  0d  smpresa o

c amaented sng, craie

aumento da produtividadesdininuiedo de acidentes

H

qua & muite difil dzolar sssas varidveis, 14 gque as sltuasles que a5
anunlusn %0 muitas, £ oobietivo nosso me lhorar & gualidade o wida o
funcionario = qus isto se rof lits aqui dentero, O rests & Consequdnoia,
frutos que prazeirosamente & gente colhe

Segunaco a atual diretoria, na gestdo 21790 oo WL, olifetl-
Unig-ss Yresasgecitar o Clube, gus engontrava-see  meadlo ogue  dedlcado a
praperia agrte, ndo contando com uma progearasdo reaular @bl Tome o
wymmp Lo, ae aulas esportivas, & programacdo atual conta ocom um Za len-
Adario mais oy mepnos fixo (Jogos Operdrios do BESI,. Pegsta Junina, Dame

peonatos Internog de Futeboel ) e g parlic de P01 passou 8 ser  Lnoremsn-



tacta com powvos ewventos, tals como "Porerd na Singer’, "FPests do Choop'.
"Peala da Crdansa’ & aulas e capoeira,. gindstica, musculasdo & el
Mool ants sugestlics dos funcionarios & o acordo oomn as  possibilidages
Cao bambém interesses) de smpress Ulo-se somnancdo povos susnlbos)

0 diretor de esportss, Se, Roberdto Foseebon, oontou oom i
rotores adiuntos para conduzier os tabalbhos de Cada modalidads esporti-

sugluida po ALGC . BEle nos contou qus "pars  guse a  programesdo

suportiva gtencesss ao maior ndmseo o possioed os gugest®es, ol pres
ciag cdiuerdie as taretas com diestores adjiurtos, isto &, pssstsgs inte-e
ressadas em organizar susntos nas diversas modalidades, H¥o dava para
concuele tudo sozinbo, " Sus wmelts era incentivar n¥o sd o esporls para
aodultos; mas tambeém o intantil, para os Fillhos dos  fummssionsefos, Por
et mobive, @ra facil enconteda-lo ans sabados pela manhd acompanbanadn
oe teweinos oe futebol “da owmeolecada’, Feetencia tambeEm promowse g logma
encalinhia esportivae para as filhaes dos funcionarios, mas faol  demitida
dla empress pouco depois o oompe letar um oanog oomo oleetor de @spoptes
0 &p, Jair Ravaanani. divelor social , fTrowzs a ftong um falo
desconsertantsd apesar Jdo olube ser 3o oantigo, ndo existe wm Bstorl-
co odas atividades & desepupluidas, Cads direlorias que  assUms  COmSGa
sempre da Yestaca zeco', "Tudoe sorre pelss  expectativas e epeo
gogrbo, M¥o ha fnads emn que e posise Daseard telatarzos  dos  dsousnTaw,
cantatos feitos, eto, &lédn disso, tudo dewe sep feito pesnesandos-se  wsm

4000 peesoas, atd mais”, el pos infoems . O ANDC possul winoulo Dastan-

far meatpelito com a area e benseficios da emprsss, Dugsatdss gomno

mAsLea, oooperativs oe alimentos, orechs, sfo  Jodglgs JA  aontsiaas,



mas Como vpsracionalizaer tucde teto 7
Mo entender e Rawvegnani, "o aodmulo e Ffuns®es (O F abed-
cassube ) dificulta o andamsnto dos sventost n¥o sw s EU L A, L

= ofa lar sd em oo lube, Lem gus ser sembres

iTe

Maras por dida para @ pensar
apas o srpedients, Mo dé& para trabalhar dag 7 hg 18 horas com oo fa-
b dca @ das 15 as 17 horas com o olube, Teplamos que  Lapr  umd  sguips
fora {comg a secretaria do olube ) para cuicddar sd oda ARG, B & olaroc. se
wats fosae g prioridades malor de Bmpresa,"

Conbecsndo-se ent¥ol 1o, as razles da sopeess (ben ssbar a

consaguents aumentso da produsdo ) e dog funciondrios (tee um lugar mara

praticar eaportes ¢ alegr papo Com amilgos ) para promosdo de stividadss

e eaportes @ lazer) 0,0 as opelies de ldzer sxdstentss na A00 ( Ffeg-

tas, aulas. campesopatos i) S0, ) a3 dificuldades os opesracionalizasdo
doe euentos: 4o, ) o8 motivos rosponsavels pela ndce participagdo  nos

programas oo Clube (hordrio & dnconstancis oo transporis,  adeguasado

cos sepagos ) s So,) avaliass¥o final dempstrando sproximadamerts
de satdatacHo am tornd de programasdo exietentel pode-se  oonclulr gue
a atual dirstoria do Colube sstd conseguindo atingir seus obdetivos de
"resausoltar” o meswno, For ooubtro lado, muilto ainds dews ssr felto pas
ra ogque os 3749 dos sntrewvistados gue declararam possuie tempo liuere pa-
pa atividades reopaestiuas apes Suas olho horas O teabalbs possamn usge
fruir s 8o boa &rea e lazep

Frgciomernda e, entda, ol

la, ¥ Maja uma civylaaso bhem direcionada b glisntela da  sme

preegl deto &, seogmentendo os gruepos-alog para melbor gomunicasdo  das



j1d
=t

promocies realiiadass

20.) Uma obsgervagdo constante da Diretoria Executiva  quanto
a inconstancia ne transports "garantido"” ao usuario do ADC:

30,) Uma maior diversificacdo nas opisles de atividades of e
recidas pelo clube, atendsndo o pdblico masculine & feminine, aloasan
do ndo séd as interssees fisico-esportivo & @ociais, mee o t¥o sonhados
intersssss turistices, Vale também destacar a importdancia de reegud Li-
brar ag ofsrtas de atividades para os intersesszes artisticos, intelsoe
tuals & manuals, aumsntande assim, & 130 baixa proporedo (38X das  an-
trevistados ) de encontros entre funcicndarioes nos horéarios extra-trata-
Tk,

4a, ) Uma grands dose de paciénoia tanto ds comunidade  alean-
cldda come dos profissionsils gque gue atuam nesta area para bem  culdar
dos primeiros & peausnos resuliados gus surgirem, pois s50 0 s lezn gue

sepruirdn de Dase para um grescimento solido da proposta de uma polliti-

wa de lazer dentro da empresd,
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40

Este questiondrio faz parts de um proijsto de pesquisa  desen-
wolwido pela professora ole gindstice da ALNC SIMGEER na UNICAMF, = wvisa
conbecer melhor o funciondrio deseta empress = sudas prefaerf#nociss gquanto
ao  tempo disponifuvel para o lazer, possibilitando asgsim o plansiamento
de uma proposta de ag¢¥o na AIC que wvenha de encontro aoc seu dessio,

Quersmos  lesmbra~lola) que as informasfes colhidas aqui  &2%0
confidenciale, ndo  dmplicando  qualquer identificasdo do funcioné-
riota)), Dwpois oe conclufcda & tabula¢Ho dos dados o8 pesultados cerdo
atixados pela fabricae para que os intersssados possam tomar  conheci-
mento, Contamos com © s2U apoio!

Desde 74 agradeso a sua oolaboragdo.,

FAGA UM X OU CIRCULO FARA IMDICAR AS SUAS ALTERHATIVAS

1. Buantas horas vocg trabalba por semana Cinelusd os teabalhos gue wg-
cE executa em casa a/ou outra atividade profissional que usnba  a
SESPCEr ) 7

(L) maenos s 35 horas £4) e AR & 49 horas
(R de B35 & 8% horas C5) e S50 a HY horas
(3) de 40 a 44 horas (46) mais de &0 horas

B, Se woog 34 trabalhou mais de oum ang (na Singsr ou em oulra  smppe-
aa ), quantos cdias de Ffériag ao ano voo# normalments tem 7

(13 30 dias (3) mencos che S0 dias
(2) 80 dias (4) nunca tirou Férias

3, Faga um circulo em woltae do més qus woof normalments tira suas -

rLa%,

(1) jan (431 abw (¥) jul (10) out
(2) fau (5 mail {8) ago (11) pnovw
(3 mar (A Jun (2 aal 1) ey
(13 ndo & sempre NG mesno mEs

4. Onde vocE paseou suas dltimas férias 7

( Y Campinas/oidads oe residéncla
f ) DRy Stdedlia, PEPSELFENEER, o ueisiem s R Eae N e A

S, Como wvocg normalmente passa suas férias (assinale uma ou mais a4 l-
ternativas ) 7

(1 Viajando (3 Bm casa
(57 Vislttands parentss & amigos (4) Arrumo outre tralkalbo

&, Voo£ trabalha nos finaig de semana 7

(1) Sim {5 Mo (3) Bs verss



SR, Se wunod nda trabalklba nos f
narma lmente faz,

de pratferf#ncis, ! Anote dentro

14
HEES
At
4

¥y Miado

) WYigito

) FPico em

) Fratico
gt 3
utras

]

parentes ¢ amigos

Casa
ativicadas

R R

atdividacdes

Be far mais

ins dle camanda.
cler Lma
clos paréntesaa ),

Tivpe (pilo-nic,

aualng L
alternativa,

SCAmpEamen o,
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CL o fAntas
{3 Hora
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B

atiuvicades pe

cla semana, woog
preativas

0

) Apds
P40 Min

as 17400 horas
Pl tempo Liwves

o ma Lmsn b
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S U e e

g, Voog pertenge g al

£1) Sim

Eom

B oW A H A A EE E RSB BN EE SR

casn positivo,

@ m omomow oW N oW oW RW " H AR ® W
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Trabalhos Manuais
(Tricsd, croche, eté.) 1 2 1 A 1 b 3
Reparocs no lar/Con-—
zerto de obgetos i @ 1 a 1 & 3
Culinaria 1 = 2 a 1 Z 7
Outraos (Especificar)
W oMW E M WM WOW W WA e W N MR N e :':: 1 E 1 P “"2
I I R T A R I R R j ': 1 E .1 o _3



18, Llassifigqus, por ordemn de priopideads (1o an &0, soumn

e Tazer praediletosd

(I e e O
AL amE amerh o,

Yointeresses fisico-desportivos (sxercicios fisicos
ITntervaass  aoodails (Festas, balles, pic-onios.

=0 R

Intepresses artisticos (tealtro, masica, pintura, oinama.,sta, )
Interssses manuais (oulindria, artesanato. peparos no Lap,oos-

5
turday =i, )
o

~

.
St

Cleitura, colegionismg, Jogos s nesa,

intelectualis
g S
Interesaasss turiaticos (Liagens & passsio am gerall

& lguma

R

aportunidads de participacdo emn
aextra~trabelbc, voo# estar

SIMNGER
pampeativa,

¥

pterega a
o horario

{flaco a ALC
atiwiciacle
torassado

14,

L&

{1 Bim {2y NMia

1aa, Em oasn positicn, liste atd trégs opsdfes oe susg prefardnoiad

il A om B A AR A WS RAEAER AR WS W AR T WO W R W WM N W H R H BB EHANHUH W HN RN DWW TR N R H AW s N

234
ot L g WOoW oM oM om M om oW oW U OWoM W@ AW W W MEWKEE W NN NDNUENEEWEDWWERE N EE NN UL

FE .

WwoE R H R EE LB oW

W oW M mHH 8 HWE S EERSBD SR NS NN N DN Y S AW MW@ HEH W MWW N MY H A0 H N WY U N WHE WA R &

15, Yoo estaria Jdisposto a pagar parte dos oustos de sua participacio

am o oalauma ativicdadse pegreative, do sey anteresse, ordanizada pela
GG SIMGER 7
1) B5im (Er Méo

1é . Voogd gosta de algum jogo o mesa¥ Ex .6 dama.  xadesezr, pepolim,

et

(1) Bim

o

I
I

s

Dama
Xadrez

112

=)

e

Em oaso pasitive,

C)

) Mo

agusinals ats tLergs de sua p

£ &)

{7 ) Bnook

Gamio

R - =0 4 B I B

e AEL Lhvar

a1 Domind (8) Cartas

DA Fabolim {99 fivtros, Bspecificars:

(3 Fing=pong . 5 F ERETNT B % EeeeEs 7 ¥
17, Bexo do respondsntsd

1) Famining (23 Magouling

18, Idachs:

Ay L

34

45

1) Menos de 18 anos 4 AT
(5) fe 18 a 24 anos CHy e 44 a B% snon
CH De S8 oa 8% anos (&) Mals de 36 anos



1%, Setor am que teabalbal

iTx

017 Frodutivo (2) Administrativo

20, Bual & o s2u grau de escolaridade 7

(1) o grau incompleto (4) So grau comp lato
(3) 1o grau completo (5) Supsrior incomp letao
(3 8o grau incompleto &) Superior comp leto

21, Yoc# estuds atualmentes 7
(1) Bim (52 ) Nio

28, Caso positivonl

=

(12 lo g9rau (&) Bo grau (3) Supaerior
CFuUle para a paraunta 260

83, Caso negativos
Vaoe comp letou seus setydos 7

(1) Sim (8 Mo
{82 neste caso "sim', pule para a pergunta £84)

23A,. Qual o dltimo grau de escolaridads cursado 7

Gprau e

sacn laridads Series

lo grau 1 o 3 4 by & 7 g
20 warau i o a

3G o9rau 1 2 3 4 < &

24, O que o levou a intsrromper 08 ceUs =studos 7

WoH M M MW W s B M B B oW W o N B oW oH W W oMW OB OB G oW oW N MO B M E B ONOE R KN MEH B W W W N BB R NN R MR N H R WA o

T T T I T R R T I I T O O I I I O T R A S I ST )

AW W W WM H S ESEE RS ENEEEEREENEERESENNREE S 3w M B A R E S E D WM A EEEE W3 NN MNEE W

oW oW oW oE oW oEoEomow S W oW WM AT OE RN MWW AW ED W OR W oEH EEm MM MEEE NN & WM N NE e W NN W MW S H NS R WW W

S8, Voog gostarda ode dar continuidade a seus estudos 7
(1) Sim {8) N¥a

84, Estado ciwvils

(1) Solteira (&) Casado (3 DesgurtacdoaZlivoratadds

27, S& casado, qual a profissdo do coénjugs 7

ey lar (4) Banc&rilo
Comerocidrio (5) Magistério
Rancario ¢&6) Outras

60 s



28, Qual €& o grau de escolaridade do cdnijuas 7

- 20 g9rau completo
Superior incompleto
Superior comp leto

(1) 1o 9rau incompleto
(8) 1o grau complsto
(@) Bo ograu dncompleto

PR S
o it
S et

a9 Quantos dependentes ledgais voof possuil ¥

1) Menhum (4) Trés
(2) Um {5) Ruatro
{3) Dois (&) Mais de gquatro

3O, Ha& guanto tempo woog trabalba na SIMGER 7
(1) Menos de trés meses (S Mais de & anos até 4 anos
(8) De 3 meses atd & meses (é) Mais de 4 anos at# & anos
(3) Mars de & meses ate 1 ano (V) Mais de &6 anos até 10 anos
(4) Mais de 1L ano até 8 anos (8) Maisg de 10 anos

31, Vocg & fumants 7
(1) Sim {2) M&o

Em caso positivo, guantos cigarros wocd® fuma poe dia 7

28,

(13 ateg 10 cigarros por dia (4) De 31 a 40 gcigavros por Jdig
m) De 11 a &0 wigarros por dia (5 Mails de 40 cigarros por dia
(3) Oe 21 a 30 cigarros por dia

33, Hos horarios editra-trabalho (apos o sxpedients, feriados & finails
de  semana ), wvoc costuma encontrar—se com outros funcion&rics  da
SIMEER 7

(1) Sim (5 Mdo
24, 0 que wvocE mails gosta na SINGER 7

@M oM oM m ER O MW W MMM om oW oW oW oW MW WM oB o oEod W W MW R E W WM M nom oM W WM oE W M oSoW oMo W MW Mmoo oW oW W u W

LR TR T TR I R T T B O ISR R R BB R R SR I N R B R B N A B R IR

M N U B E W W EH W RO U ENOE W ETHE WS NN N W TR E RN BN WH NN N W NN E® N R NN AT RN

H W B B R @ W E N W M R E N M E RN HE NN NN NS RN WS S8R AR RETE R RN NN N NN "W OB R B OM " W WM oA B W oW - W W W W

® B N 3 8 RN 3 N 5 8 M A B W 3@ B S M B M B OE B D E B E S @ E S B NN R 3 =R =2 BB N E e N W OB B B =B 2 W M B RN N W N OH B e W
G, 0 gue woo# mencs gosta na SIMEER 7

A-I-Inl---II-III’I'l"l-‘-'--'.Illll_lll’."'lﬁ.i.lﬂllil IIIIIIIII L

WoH M E B OW MMM MWW S W WM MBS N R oE RN E T MWW MW N R E W m W WA N WS NS W oW E W W W W momom oW om oA W W
W moEmmEoEewwW W MW B R NN E @ W N W N W N E S NN NN E NN NN NN N2 S EE W e R EH TS W W NN e RN E D W WoR W
------------------------
UMW e om oM oEoM MM N MR N W RS NRE L RESE RN RN UGS RS EE W AR e N W R H RN N R R RGN MR

WoWmomom w oW W W W M B om s W W W W W W W B N W RN N H R o o W W W WM oE M oE MWW W W W os R B B MWW



Casn  upos
ettt 1 lada,

qudra
utd lize

abordar

g

=R

Tinka

gild Loty

b2

<l

sl ,

auten

gaaunto,

aufyl



6N E X0



TARELA 54 Todads dos entrsuvistados,

Ih':" 1832‘4 anas "W WA R MR WE S D AD A AW RA R RN YRR RS ERW WA

-
T
B
L5
B
£
381 8
T
B2
{5
i
"
=

Bom oW M MWW N WA MW o E B oMWW

=
35
o
213
Y
B
2
g
#
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
e
3
=

I T IS S S T

MB].‘;‘; |j1:." :ﬁé alrrs WM oW WM W T B M m W W WM W M W m B B R M E oW omom o a MW

TAEBELA &6 @ Estado ociwil

SOltE‘ir\D ('a) L BRI I L I I N B S L B O I B L B L R B R
Casa'jo (a) W OB MMM NN E W SRR EEIEHSEEEEE RN RS EEEE SR NN

Degquitado (&) / Tivorciado (8) (oceeswassnscsan

—i
I
=
3z |
r
b
—\\i
=8
o
ik
&
=
=
2
1]
it
7
o
3t
.1}
b
15
L
&
Ex]
[::]

10, gray InComPletn enmcssnasemaansmonmnnssmess
165, GFYE S8HPIORO Lnrwuwa v ¢ oRmEas e & ewEmes ¥ e
B0, wraw InconPlEtl cewesroamenans nanens s s s e
o, Arau COMPLELO suaemsn xwwmmnn s x5 maaeeme e mnwenw
SUPBTLOT SACOMPLIETD Gy es o sweme e @ eanewee & o Ece

BUpenriiy SORPULALD: susenss et eans s i Enemens § wvawe s



TABELA 33
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